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UuvoD

Nacin i kvalitet Vladinih komunikacija utice na uspjesnost svih njenih politika, pa i rodne
ravnopravnosti. Da bi eksterna komunikacija bila efikasna, interna mora biti na odgovaraju¢em nivou
kako bi se obezbijedilo razumijevanje i podrska temi od strane onih koji je implementiraju u razli¢itim
segmentima svog rada i u krajnjem prema gradankama i gradanima.

Zadaci i ciljevi komunikacija i odnosa s javno$¢u su brojni ali
se oni u javnoj upravi mogu sazeti na nacin da je gradane i
gradanke potrebno informisati i edukovati, a u krajnjem uticati

. i o Kvalitet i nacin
na promjenu njihovog ponasanja.

Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) tavio j komunikadja A
jedinjeni jja z Zvoj postavio je . v . . .
rodnu ravnopravnost kao jednu od svojih klju¢nih strateskih usP;'e.snOSt svih Vladinih
politika i opredjeljenja, kako bi kroz partnerske aktivnosti i politika, pa i rodne
podrsku na razli¢itim nivoima, doprinio unapredenju agende ravnopravnosti,

rodne ravnopravnosti u skladu sa medunarodnim okvirima i

razvojnim prioritetima Crne Gore.

U partnerstvu sa Ministarstvom pravde, ljudskih i manjinskih
prava UNDP implementira projekat “Komuniciranje rodne
ravnopravnosti, koji finansira Evropska unija (EU).

Cilj ovog dokumenta, koji je izraden u okviru projekta, jeste da analizira relevantni strateski i
zakonodavni okvir iz rodne perspektive i kreira predloge za strateski komunikacioni okvir za rodnu
ravnopravnost u javnoj upravi.







1. ZAKONODAVNI | STRATESKI OKVIR

Crna Gora je od obnove nezavisnostii usvajanja Ustava kreirala okvir za unapredenje rodne ravnopravnosti, a
time dijelom postavljala i temelje na koje rodno odgovorno komuniciranje moze da se nasloni, s obzirom na
to da je oblast odnosa s javnos$¢u u javnom sektoru jako slabo uredena. Osim kroz najvisi pravni akt, drzava
je ovo pitanje uredivala brojnim zakonodavnim i strateSkim dokumentima, te usvajanjem medunarodnih
konvencija.

Ratifikovan je niz medunarodnih ugovora i konvencija kojima se Crna Gora obavezala na sprovodenje
standarda u ovoj oblasti i obezbjedivanje rodne ravnopravnosti u svim sferama Zivota. Medu njima su
Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima (1966), Konvencija o eliminaciji svih oblika
diskriminacije Zena - CEDAW (1979), Pekinska deklaracija i Platforma za akciju (1995), Rezolucija
Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 “Zene, mir i bezbjednost” (2000), Konvencija Savjeta
Evrope o sprecavanju i borbi protiv nasilja nad Zzenama i nasilja u porodici (Istanbulska konvencija
-2011).

Dodatne obaveze u cilju osnazivanja rezultata u ovoj oblasti,
drzava je preuzela u procesu pristupnih pregovora sa EU, a

definisane su kroz Program pristupanja Crne Gore EU. Medunarodni standardi

Potvrdeni i objavljeni medunarodni ugovori i opsteprihvacena u oblasti rodne

pravila medunarodnog prava, shodno €lanu 9 Ustava Crne ravnopravnosti dio su
Gore, sastavni su dio unutrasnjeg pravnog poretka, imaju
primat nad domacim zakonodavstvom i neposredno se crnogors:kog pravinog
primjenjuju kada odnose ureduju drukéije od unutradnjeg sistema 1 mogu se

zakonodavstva. neposredno primjenjivati.

Ustav u ¢lanu 18, kaze da drzava jemdéi ravnopravnost
Zene i muskarca i razvija politiku jednakih mogucénosti.
Najvisi pravni akt, takode, definiSe da drzava jemci i stiti prava
i slobode, da su oni nepovredivi te da je svako obavezan da
postuje prava i slobode drugih.

U ¢lanu 8, Ustav propisuje zabranu diskriminacije po bilo kojem osnovu. Navodi se i da se neée smatrati
diskriminacijom propisi i uvodenje posebnih mjera koji su usmjereni na stvaranje uslova za ostvarivanje
nacionalne, rodne i ukupne ravnopravnosti i zastite lica koja su po bilo kom osnovu u nejednakom poloZaju.

Usvojen je i niz zakona — Zakon o rodnoj ravnopravnosti, Zakon o zabrani diskriminacije, Zakon o
Zastitniku ljudskih prava i sloboda Crne Gore, ¢ime je stvoren osnov za zastitu i promociju prava Zena,
ali i osoba drugacijih polnih i rodnih identiteta.

Zakon o rodnoj ravnopravnosti u ¢lanu 3 propisuje obavezu drzavnih organa da, radi postizanja
rodne ravnopravnosti, u svim fazama planiranja, donosenja i sprovodenja odluka, kao i
preduzimanja aktivnosti iz svoje nadleznosti, ocjenjuju i vrednuju uticaj tih odluka na polozaj zena
i muskaraca. Tim zakonom je, takode, propisano da ¢e Vlada, u okviru svojih nadleznosti primjenjivati
principe rodne ravnopravnosti. Ova odredba znacajna je za rodno odgovorne komunikacije jer pomaze u
boljem odredivanju ciljnih javnosti, komunikacionih poruka i komunikacionih alata koji ¢e se koristiti.
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Ovaj Zakon, takode, djeluje horizontalno i propisuje obavezu orodnjavanja svih normativnih akata
i strategija u svim oblastima, kao i podizanje kapaciteta svih institucija za sprovodenje politika rodne
ravnopravnosti. Medutim, ve¢ina sektorskih politika nije rodno odgovorna i ne sadrzi ciljeve, aktivnosti,
indikatore i budzet koji su orijentisani na osnaZivanje Zena, osoba razli¢itih polnih i rodnih identiteta, niti
posebno osjetljivih grupa kao $to su Romkinje i Egip¢anke, osobe sa invaliditetom, zene sa sela itd.

Zakon, ipak, ne propisuje sankciju za nepostovanje ove mjere, pa vecina dokumenata javne politike nije
orodnjena. lako ozbiljna analiza orodnjenosti nacionalnih javnih politika tek treba da uslijedi, preliminarna
bazi¢na provjera uradena za potrebe donosenja Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti ukazuje na to
da 73.2% nacionalnih sektorskih strateskih dokumenata ni na koji nacin ne tretiraju pitanje rodne
ravnopravnosti.

Ovaj podatak treba sagledavati u kontekstu toga da je tesko rodno odgovorno komunicirati politike koje
sustinski nijesu orodnjene. Ono $to se u javnoj upravi komunicira, kako ka internim tako i ka eksternim
javnostima, mora biti vjerodostojna slika procesa i rezultata institucija.

Drzavni organi imaju zakonsku obavezu da obezbijede edukaciju zaposlenih o rodnoj ravnopravnosti, a
posebno vazna odredba sa aspekta komunikacija jeste obavezna upotreba rodno senzitivnog jezika.

Organi, mediji, privredna drustva, druga pravna lica i
preduzetnici/ce duzni su da u svom radu koriste rodno
Ako politike nijesu osjetljivi jezik i da u aktima o zasnivanju radnog odnosa,

. odnosno ugovoru o radu, aktima o izboru, imenovanju,
orodnjene, to onda ne odnosno postavljenju, kao i u aktima o izboru u akademska
mogu biti ni komunikacije zvanja, aktima o rasporedivanju i drugim aktima kojima se
institucija. odlucuje o pravima i obavezama zaposlenih i drugim javnim
ispravama i evidencijama, sve nazive radnih mjesta, zanimanja,
zvanja i funkcija izrazavaju u prirodnom rodu (muskom ili
zenskom) lica na koje se ovi akti odnose.?

Za nepostovanje ove odredbe, propisane su i zakonske sankcije, pa je predvidena novcana kazna za
odgovorno lice u pravnom licu, drzavhom organu, organu lokalne samouprave, u iznosu od 150 do 1.000
eura.® Prema dostupim informacijama, u Crnoj Gori do sada nije bio ni jedan slucaj u kojem je neko dobio
kaznu za krienje ove odredbe.

U ¢lanu 2, Zakon o zabrani diskriminacije kaze da je zabranjen svaki oblik diskriminacije po bilo kom
osnovu. Dodaje se da je “diskriminacija svako neopravdano, pravno ili fakticko, neposredno ili posredno
pravljenje razlike ili nejednako postupanje, odnosno propustanje postupanja prema jednom licu, odnosno
grupi lica u odnosu na druga lica, kao i isklju¢ivanje, ograni¢avanje ili davanje prvenstva nekom licu u
odnosu na druga lica, koje se izmedu ostalog zasniva i na polu, rodnom identitetu, seksualnoj orijentaciji”.

U ¢lanu 19 se kaze da se svako pravljenje razlike, nejednako postupanje ili dovodenje u nejednak
polozaj lica po osnovu rodnog identiteta ili seksualne orijentacije smatra diskriminacijom: “Svako
ima pravo da izrazi svoj rodni identitet i seksualnu orijentaciju. Rodni identitet i seksualna orijentacija
su privatna stvar svakog lica i niko ne moze biti pozvan da se javno izjasni o svom rodnom identitetu i
seksulalnoj orijentaciji”.

Osim u zakonima, rodna ravnopravnost je adresirana i kroz strateSka dokumenta - Nacionalnu strategiju
odrzivog razvoja (NSOR) do 2030. godine kao i Nacionalnu strategiju rodne ravnopravnosti (NSRR) 2021-

1 Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025, str. 30
2 Zakon o rodnoj ravnopravnosti, ¢lan 13a, Sluzbeni list Crne Gore 46/07, 73/10, 40/11, 35/15)
3 Zakon o rodnoj ravnopravnosti, ¢lan 33a, Sluzbeni list Crne Gore 46/07, 73/10, 40/11, 35/15)




2025. koja je Cetvrti* strateski okvir za ovu oblast, i u kojoj je dosta paznje posveceno pitanjima medija,
edukacije i kulture, te ja¢anju svijesti i promjeni ponasanja po pitanju rodne ravnopravnosti upravo kroz

ove oblasti.

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025.°
daje sveobuhvatan okvir za dalje korake kojima bi se smanjio
rodni jaz u Crnoj Gori. Uzeti su u obzir i ciljevi postavljeni u
Strategiji EU za rodnu ravnopravnost 2020-2025, koji se
odnose na zaustavljanje Sirenja rodnih stereotipa, ukidanje
razlika na osnovu pola na trzistu rada, postizanje jednakog
ucesca muskaraca i Zzena u raznim oblastima privrede, borba
protiv razlika u primanjima i penzijama na osnovu pola,
ukidanje razlika na temelju pola po pitanju brige i rada u kudi i
postizanje rodne ravnoteze u donosenju odluka i politici, kao i
zaustavljanje rodno uslovljenog nasilja.

NSRR je integrisala ciljeve EU Strategije na sljededi nacin:

Protiv rodnih stereotipa i
predrasuda mora se boriti

kroz obrazovanje, kulturu,
medije i javnu edukaciju.

B Da se kroz obrazovanje, kulturu, medije i javnu edukaciju u naredne Cetiri godine doprinese smanjivanju

rodnih stereotipa i predrasuda;

B Povecanje nivoa u¢esca zenaiosoba drugacijih polnih i rodnih identiteta u oblastima koje omogucavaju
pristup resursima i dobrobiti od koriS¢enja resursa, a kroz posebne mjere ¢e se osnazivati ove drustvene
grupe, kao i marginalizovane i osjetljive osobe i grupe, da ucestvuju u ekonomskom Zivotu;

B Kroz planirane javne kampanje Zeli se podiéi javna svijest o potrebi ravnomjernije raspodjele rada u
kuci, brige o djeci i starijima, a sa druge strane, kroz podsticanje tripartitnog dijaloga o izmjenama
zakona, ¢e omoguciti vece ucesée Zena na trzistu rada i postizanje bolje ravnoteZe izmedu poslovnog

i privatnog Zivota;

B Planirane su aktivnosti kojima e se osnazivati zene i osobe drugacijih polnih i rodnih identiteta da

ucestvuju u politickom odlucivanju;

B Planirane su i mjere kojima ¢e se podici nivo prevencije i zastite od rodno zasnovane diskriminacije,
seksualnog uznemiravanja, rodno zasnovanog nasilja i visestruke diskriminacije na radnom mjestu.

Kroz mjere i aktivnosti, takode, se zeli doprinijeti zastiti od
diskriminacije po osnovu rodai pola, kao i zastiti od seksualnog
uznemiravanja i ucjenjivanja na radnom mjestu, kako bi se
Zene i osobe drugacijih polnih i rodnih identiteta ohrabrile da
ucestvuju u javnom, politickom i ekonomskom Zivotu.

U Crnoj Gori je 2019. godine prvi put uraden Indeks rodne
ravnopravnosti®, koji je razvijen na osnovu proracuna
MONSTAT-a, na inicijativu Odjeljenja za poslove rodne
ravnopravnosti Ministarstva za ljudska i manjinska prava, a
u saradnji s Evropskim institutom za rodnu ravnopravnost
(EIGE) i UNDP u Crnoj Gori, u okviru Projekta ,Podrska
antidiskriminacionim i politikama rodne ravnopravnosti” koji
je finansirala EU. Indeks je napravljen na osnovu jedinstvene

4 Prvijevazio od 2008. do 2013, drugi od 2013. do 2017, a treci od 2017. do 2021

Zbog nametnutih rodnih
uloga, zene obavaljaju
najvedi dio neplacenog
rada domacdinstvu,

te su zato i najmanje
ravhopravne u domenu
vremena.

5 Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025. godine sa Akcionim planom 2021-2022. godine, https://bit.ly/3JWj65n

6 Indeks rodne ravnopravnosti, https://bit.ly/3taXA60
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metodologije EIGE, koji kroz 31 indikator mjeri stepen rodne ravnopravnosti u Sest domena: rada, novca,
znanja, vremna, modi i zdravlja. Indeks je pokazao da je stepen rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori daleko
ispod prosjeka u 28 zemalja ¢lanica EU. Naime, iskazan kroz indeksne poene, stepen rodne ravnopravnosti
u nasoj drzavi je 55 dok je prosjek u EU 67,4.

Indeks je pokazao da su Zene u Crnoj Gori najmanje ravnopravne u domenima moé¢i i vremena sto
pokazuje sterotipne obrasce i uloge u drustvu. Naime, u Crnoj Gori je izuzetno mali broj na pozicijama
odlucivanja, a njihov broj je gotovo zanemariv tamo gdje je stvarna i najvec¢a mo¢. Nerijetko se deSava da
se broj Zena na odgovornim funkcijama povecava u onim oblastima u kojima raste percepcija javnosti kao
manje vaznim i znacajnim.

Domen vremena je klju¢ni indikator koji govori o izraZzenosti patrijarhalnih obrazaca i uloga zena u Crnoj
Gori. Naime, ocekivanje od Zene je da bude prije svega majka i domacdica, da neplaceni kuéni poslovi budu
njena odgovornost kao i da su njen zadatak briga o djeci, starim i bolesnim ¢lanovima porodice.

UNDP






2. PREDLOZI ZA STRATESKI OKVIR ZA RODNO
ODGOVORNO KOMUNICIRANJE

Unapredenje stanja u oblasti rodne ravnopravnosti je kompleksan zadatak koji podrazumijeva
sveobuhvatan, multisektorski pristup, za ciju uspjesnost je potrebno ukljuciti veliki broj ucesnika i
ucesnica. Ovaj proces obuhvata i veliki broj politika, aktera i alata pa samim tim u komunikacijama dovodi
i do prisustva ogromnog broja komunikatora, kreiranja razli¢itih narativa i komunikacionih poruka. Publika
je takode veoma diversifikovana te je neophodno prilagoditi i na¢in komunikacije, poruke, alate i kanale u
odnosu na sve ciljne javnosti.

Ono sto dodatno opterecuje ovaj proces jeste znacajan uticaj stereotipa i predrasuda sa kojima se tesko
boriti bez sistematskog pristupa promjene svijesti u drustvu, koji osim komunikacija podrazumijeva i niz
drugih faktora, prije svega obrazovanje i kulturu.

Zbog svega navedenog, vazno je donijeti Strategiju komunikacija rodne ravnopravnosti za
cetvorogodisnji period. Ona bi dala okvir za komuniciranje kako na drzavnom tako i na lokalnom nivou, ali
bi pruZila i smjernice za odnose prema medunarodnoj javnosti. Dokument je potrebno uraditi u skladu
sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strategijskih dokumenata koji
je Vlada Crne Gore usvojila 2018. godine.

Predlog je i da Strategiju pise multisektorska radna grupa, podrzana ekspertima kako iz oblasti rodne
ravnopravnosti tako i komunikacija.

Strategija treba da bude usmjerena na:
B Internu javnost
B Eksternu javnost (razlicite ciljne javnosti)
B Medunarodnu zajednicu

B Multiplikatore poruka i partnere




Kad se govori o internoj javnosti, misli se na sistem javne
uprave, prije svega na drzavnom ali i na lokalnom nivou
jer su oni ti koji su najodgovorniji za komunikaciju rodne
ravnopravnosti i postavljanje standarda za rodno odgovorno
komuniciranje. Komunikacija u ovoj oblasti mora biti
ujednacena, koordinisana i usmjeravana. Zato je vazno
da strategija prepozna tacku u administraciji iz koje ce se
cio proces komunikacija koordinisati i jasno definisati dalje
nadleznosti komunikacije “po dubini”. Strategijom, takode,
moraju biti prepoznati administrativni kapaciteti, potreba
za njihovim jacanjem u dijelu komunikacija — unapredenje
profesionalizacije. Vazno je predvidjeti obuke i usavrsavanja
u ovoj oblasti, kako sluzbenika/ca za odnose s javnoscu,
tako i ostalih kreatora politika koje uti¢u na pitanja rodne
ravnopravnosti.

Potrebno je donijeti
Komunikacionu strategiju
za rodnu ravnopravnost

i odrediti “tacku” u
administraciji koja ce
koordinirati aktivnosti.

Eksterna javnost je ovdje veoma diversifikovana i postoji veliki broj ciljnih grupa i ciljnih javnosti. lako se
jedan dio mora komunicirati ka opstoj javnosti, posebno u dijelu kojim ce se targetirati rodni stereotipi i
predrasude, znacajan broj politika usmjeren je na posebne kategorije i u odnosu na to se moraju definisati
specifi¢ne ciljne javnosti, njima prilagodene poruke i komunikacioni kanali i alati. Jako je vazno posvetiti
paznju ranjivim kategorijama kakve su Zrtve rodno zasnovanog nasilja, osobe drugacijih rodnih i polnih
identiteta, osobe sa invaliditetom, pripadnice romske i egipéanske populacije. Zbog ¢injenice da se stavovi i
percepcije kreiraju u najranijem dobu, Strategija mora kao posebnu ciljnu publiku prepoznati djecu i mlade

i napraviti konekciju ka obrazovanju.

Medunarodna zajednica je izuzetno vazan partner u ovom
procesu zbog kontinuirane i sveobuhvatne podrske koju pruza
Crnoj Gori u njenim naporima da unaprijedi stanje u oblasti
rodne ravnopravnosti. Takode, veliki je broj medunarodnih
partnera koji prate stanje u ovoj oblasti, koji ocjenjuju Crnu
Goru i u odnosu na ¢ije ocjene se definisu druga znacajna
pitanja unutrasnje i spoljne politike nase drzave pa je potrebno
da oni budu strateski prepoznati kao partneri sa kojima se
komunikacija mora posebno upodobiti.

S obzirom na to da gradani, ne samo u Crnoj Gori nego i sirom
svijeta, imaju tendenciju manjka povjerenja u institucije,
znacdajno je prepoznati multiplikatore poruka i definisati
partnere koji ¢e poduprijeti komunikacione napore u ovoj
oblasti. Na ovaj nacin efekti komunikacija ¢e biti visestruko
bolji.

Medu razlicitim ciljnim
javnostima, posebno je
vazno prepoznati ranjive
kategorije - zrtve rodno
zasnovanog nasilja,
LGBT, OSI, Romkinje i
Egipcanke...

Multiplikatori poruka i partneri mogu biti mediji, medunarodne organizacije, diplomatsko-konzularna
predstavnistva, Odbor za rodnu ravnopravnost Skupstine Crne Gore, parlamentarne politicke partije,
predstavnici akademske zajednice, organizacije civilnog drustva, javne li¢nosti i influenseri (posebno oni na

drustvenim mrezama).
Strategija treba da sadrzi:
B Analizu stanja
B Strateske i operativne ciljeve

B Administrativne kapacitete
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B Nacin komunikacije i komunikacione kanale
B Ciljne javnosti

B Multiplikatore poruka i partnere

B Budzet

B Monitoring i evaluaciju

B Akcioni plan za implementaciju Strategije

Vazno je naglasiti da sve smjernice za stratesko komuniciranje rodne ravnopravnosti mogu biti dio opste
Komunikacione strategije Vlade Crne Gore, ukoliko se odludi za takav potez. Kao jedan od strateskih
ciljeva u tom dokumentu, koji sam treba da bude orodnjen, jeste povecanje nivoa svijesti o znacaju rodne
ravnopravnosti i samo povecanje rodne ravnopravnosti u drzavi.

Strateski i operativni ciljevi

Strateski cilj (opsti cilj) je krajnji efekat koji se zeli postic¢i u oblasti rodne ravnopravnosti na drzavnom
nivou kroz sprovodenje strategije. Operativni cilj (poseban cilj) je konkretan rezultat koji se zeli postici
u okviru strateSkog cilja aktivnostima planiranim u odredenom vremenskom periodu. Strateski cilj
treba da bude odgovor na rjeSenje klju¢nog problema, a operativni cilj da pruzi odgovor na uzroke
problema identifikovane tokom analize stanja. U uvodnim djelovima ovog dokumenta navedeno je da je
Nacionalnom strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025. kao centralni problem konstatovala nizak nivo
rodne ravnopravnosti, a uzroci nejednakosti su prepoznati, izmedu ostalog, i u tome 3to su rodni stereotipi,
predrasude i tradicionalna podjela uloga izmedu muskaraca i Zena jo§ veoma prisutni u svim segmentima
drustva.

Neki od strateskih ciljeva mogu biti:

B Definisati rodnu ravnopravnost kao klju¢ni strateski cilj i

Za puni efekat politiku Vlade;

komunikacija potrebno B Unaprijediti razumijevanje principa i potrebu ostvarivanja
je kreirati konzistentan rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori od strane opste
strateski pristup, Javnosti;

koordinisane aktivnosti i B |zgraditi sistem koji ¢e osigurati koherentnu, konzistentnui

. koordinisanu komunikaciju politika rodne ravnopravnosti;
partnere van javne uprave.

B Smanjiti rodne stereotipe i predrasude;

B Obezbijediti ta¢ne i pravovremene informacije o
pitanjima ostvarivanja rodne ravnopravnosti, uopste ali
i u razli¢itim politikama Vlade, kroz jasnu i jednostavnu
komunikaciju, prilagodenu ciljnim javnostima;

Rezultat strateskih B Obezbijediti snazna partnerstva u cilju ostvarivanja
multiplikatorskog efekta i umnozavanja poruka kako bi

komumkacua treba da komunikacije bile efikasnije;

bude promjena percepcije

P . ) ,p pcl) B Osigurati kontinuiranu informisanost medunarodnih
gradana Ipromjéna partnera u cilju obezbjedivanja nastavka i povecanja
ponasanja. sveobuhvatne podrske u oblasti rodne ravnopravnosti.




Neki od operativnih ciljeva mogu biti:
B Povecati broj gradana koji smatraju da Zene i muskarci treba da budu jednaki u svim sferama Zivota.
B Povecanje broja muskaraca koji u¢estvuju u kuénim poslovima.
B Povecanje broja Zena vlasnica nekretnina.
B Povecanje broja Zena na rukovodecim pozicijama u politici, administraciji i biznisu.

B Uspostaviti kontinuiranu edukaciju i usavrdavanje sluZzbenika/ca za odnose sa javnosc¢u i kreatora
politika u resornim ministarstvima o pitanjima rodne ravnopravnosti i odnosa s javnoscu.

B Uspostaviti praksu planiranja, osmisljavanja i preduzimanja svih aktivnosti javne uprave u
odnosima s javnoscu kako bi se obezbijedila upotreba rodno senzitivnog jezika, poslale rodno
osjetljive poruke i izbjegli rodni stereotipi u svim oblicima komunikacije — usmene i pisane izjave i
govori, fotografije, video snimci, organizacija dogadaja...

Administrativni kapaciteti

O znacaju administrativnih kapaciteta detaljnije je govoreno u dijelu ovog dokumenta koji analizira interne
komunikacije. Vazno je da Komunikaciona strategija prepozna ovaj segment i uvrsti u ciljeve i aktivnosti
jacanje administrativnih kapaciteta kroz povecéanje znanja i vjestina kako u oblasti rodne ravnopravnosti
tako i odnosa s javnoscu.

Ne moZemo ocekivati od zaposlenih u administraciji, koji moraju da sprovode politike, da postuju principe
rodne ravnopravnosti ako ih sami ne razumiju. Osnov i za komunikaciju je takode razumijevanje teme o
kojoj pisemo/govorimo.

Stoga je od nemjerljivog znacaja ojacati administrativne kapacitete da, prije svega razumiju principe rodne
ravnopravnosti, a potom i da ih implementiraju u komunikacione aktivnosti. Vazno je razumjeti i da se
komunikacijama ne bave samo sluzbenici/ce za odnose s javno3¢u jer oni ne podrazumijevaju samo odnose
s medijima vec interakciju sa razli¢itim ciljnim javnostima — posredno ili neposredno, koris¢enjem razli¢itih
komunikacionih alata i tehnika.

Nacin komunikacije i komunikacioni kanali
S obzirom na kompleksnost tematike i velikog broja, po mnogo ¢emu razli¢itih, ciljnih javnosti kojima se

mora obracati, vazno je da Strategija definiSe nacin komunikacije, komunikacione kanale i alate i opredijeli
ih u odnosu na politike, teme, ciljne javnosti, nacin njihovog informisanja i ostale specifi¢nosti.

Monitoring i evaluacija

Uc¢inak komunikacionih aktivnosti mora biti stalno pracen Ukoliko ne procjenjujete
i mjeren kako bi se prilagodavala reakcijama javnosti, sve u c S =
jerer priiagocdavaia reacjama ) Sve i ne ocjenjujete ono sto
cilju vece efikasnosti i u¢inkovitosti. Mora se posmatrati da li o o

su poruke dobre, da li se prenose dobrim komunikacionim radite i komunicirate,
kanalima i da li pravovremeno i na pravi nacin stizu do ciljne necete znati efekte svog

publike. rada.

Komunikacije su ziv proces koji se stalno mijenja i prilagodava,
pa su monitoring i evaluacija od klju¢nog znacaja da ne bi dosli
u situaciju da resursi budu neadekvatno iskoris¢eni, a vrijeme
izgubljeno.

Rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi




Akcioni plan

U Akcionom planu moraju biti definisane konkretne aktivnosti koje ¢e se realizovati kako bi se ostvarili
strateski i operativni ciljevi, vremenske odrednice za realizaciju, nosioce aktivnosti (primarne i sekundarne),
ciline javnosti (primarne i sekundardne), indikatore (realizacije i uspjeha), budzet i izvor finansiranja. Predlog
je da se donose dvogodisnji akcioni planovi, a da se o realizaciji mjera izvjestava kvartalno.

Ono $to je primijeceno analizom razli¢itih dokumenata, jeste
da su brojne komunikacione aktivnosti planirane razli¢itim

Za puni efekat strateSkim dokumentima i njihovim prate¢im akcionim

komunikacija potrebno

planovima, ali da vecina njih ili nije realizovana ili je bila
ograni¢enog uticaja. Za postizanje vece efikasnosti i uticaja

je kreirati konzistentan komunikacija u oblasti rodne ravnopravnosti, vazno je kroz
strateski pristup, sinergetski efekat i plansko djelovanje ostvariti odrzivu

koordinisane aktivnosti i primjenu.
partnere van javne uprave. Mogucnost brzog djelovanja sa opipljivim rezultatima moze se

ostvariti ukoliko se uradi jedan komunikacioni akcioni plan koji
bi pratio aktuelnu Nacionalnu strategiju rodne ravnopravnosti
i sublimirao aktivnosti vezane za rodnu ranopravnost koje se
nalaze u preko 20 drugih strategija za razli¢ite politike.

Kroz nekoliko koraka moze se doprinijeti kvalitetnijem rodno odgovornom komuniciranju javne uprave,
koje dalje moze unapredivati stanje u oblasti rodne ravnopravnosti. U nastavku je predlog aktivnosti koji
moze biti uvrseten u komunikacione akcione planove.

1. Povecanje edukacije zaposlenih u javnoj upravi o rodnoj ravnopravnosti i znacaju rodno
odgovornog komuniciranja

a)
b)

Q

Uvodenje obaveznosti pohadanja obuka o rodnoj ravnopravnosti;

Uvodenje obaveznosti pohadanja Programa obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina komunikacije
s javnoscu u javnom sektoru za sve postojece i nove sluzbenike/ce za odnose s javnoscu;

Podsticanje rukovodog i ekspertsko-rukovodnog kadra na pohadanje Programa obrazovanja
za sticanje klju¢nih vjestina komunikacije s javno3¢u u javnom sektoru za sve postojece i nove
sluzbenike/ce za odnose s javnoscu.

Podijeliti priru¢nik/uputstva svim zaposlenima o rodno osjetljivom jeziku i rodno
odgovornoj komunikaciji kako bi svi radilii doprinijeli ostvarenju zajednickog cilja - transformaciji
javne uprave u inkluzivan sistem zasnovan na pravi¢nosti, transparentnosti, odgovornosti i
nediskriminaciji.

2. Unapredenje interne komunikacije

a)

o]

Promovisanje teme rodne ravnopravnosti sa najviseg nivoa (predsjednika i potpredsjednika Vlade,
ministara/ki, drzavnih sekretara/ki, generalnih direktora/ki) putem internih ali i eksternih kanala
komunikacije;

Kreiranje internih dogadaja na kojima bi se govorilo o razli¢itim temama rodne ravnopravnosti u
zavisnosti od nadleznosti resora;

Osnazivanje osoba za rodnu ravnopravnost i identifikovanje uticajnih osoba takozvanih influensera,
koji mogu biti zaposleni na razli¢itim nivoima i pozicijama, ali uticajni u svojim kolektivima, u javnoj
upravi a koji mogu biti promoteri ove teme;




9)

Kreiranje internih komunikacionih kampanja za osnazivanje zena u institucijama da apliciraju i
preuzimaju rukovodece funkcije - posebno vazno za sektor bezbjednosti u kojem policajke rade
biraju rad u kancelariji nego na terenu;

Obezbjedivanje apsolutnog postovanja zakonske obaveze koris¢enja rodno senzitivnog jezika;

Unapredivanje postovanja zakonom definisane obaveze rodno balansirane zastupljenosti prilikom
izbora i imenovanja na odredene funkcije, obrazovanja radnih tijela i utvrdivanja sastava zvani¢nih
delegacija;

Obezbjedivanje organizacije dogadaja u skladu sa principima rodne ravnopravnosti.

Unapredenje eksterne komunikacije

a)

b)

o]

Usvajanje ¢etvorogodisnjeg strateSkog okvira za komunikacije u oblasti rodne ravnopravnosti sa
pratec¢im akcionim planom;

a) lIzrada Komunikacionog plana koji bi objedinio sve komunikacione aktivnosti predvidene
razli¢itim strateskim dokumentima, koji u oblastima koje ureduju integrisu princip rodne
ravnopravnosti i u skladu sa tim odgovarajuce komunikacione/medijske aktivnosti;

Usvajanje Pravila o rodno odgovornom komuniciranju od strane Vlade Crne Gore (predlog se nalazi
u Aneksu ovog dokumenta);

Povecanje proaktivnog komuniciranja tema iz oblasti rodne ravnopravnosti;

Kreiranje strateskih i operativnih partnerstava sa zainteresovanim stranama (Ombudsmanom,
institucijama za sprovodenje zakona, medunarodnim organizacijama, organizacijama civilnog
drustva, predstavnicima akademske zajednice, medijima...) u cilju intenzivnije i fokusiranije
komunikacije o rodnoj ravnopravnosti;

Kreiranje priru¢nika za rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi;

Obezbjedivanje izrade vizuelnih sadrzaja nadleznih institucija u skladu sa principima rodne
ravnopravnosti;

Promovisanje Zena na rukovodecim institucijama i vodenje ra¢una o rodnoj ravnopravnosti
prilikom odabira sagovornika za dogadaje (posebno davati primat ekspertkinjama u oblastima
koje se smatraju dominantno muskim kakva je npr bezbjesnot);

Obezbijedivanje organizacije dogadaja u skladu sa principima rodne ravnopravnosti.

Rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi




3. PRAVILA O RODNO ODGOVORNOM

KOMUNICIRANJU

U cilju unapredenja stanja u oblasti rodne ravnopravnosti, potrebno je da Vlada Crne Gore prepozna vaznost
rodno odgovornog komuniciranja s javnos¢u. Najbolji nacin za ostvarivanje ovog cilja bilo bi usvajanje Pravila
o rodno odgovornom komuniciranju kojim je kreiran okvir sa jasnim smjernicama onima koji komuniciraju u
Vladii uime Vlade kako da sadrzaji budu u skladu sa najboljim principima i praksama rodne ravnopravnosti.

Rodna ravnopravnost ne
znaci samo isti broj zena
i muskaraca na jednom
mjestu.

Dakle, Pravila treba da budu namijenjena sluzbenicima/
cama za odnose s javnoscu, ali i svim ostalim javnim
funkiconerima i drzavnim sluzbenicima i namjestenicima
u izvr$noj vlasti. Ona treba da pomognu zaposlenima u Vladi
Crne Gore da komuniciraju na rodno odgovaran i na nacin koji
¢e odslikavati napore koje administracija ulaze u povecanje
rodne ravnopravnosti u drzavi.

Rodna ravnopravnost je mnogo vise od puke jednake
zastupljenosti muskaraca i Zena. Za postizanje rodne
ravnopravnosti klju¢ni preduslov je u 3to znacajnijoj mjeri
smanijiti rodne stereotipe i predrasude, kao i diskrimaciju po
osnovu roda i pola.

Jezik ima klju¢nu ulogu u nacinu na koji interpretiramo svijet uklju¢ujuéi nacin na koji razmisljamo i na
koji se ponasamo. Izbor rijeci Cesto reflektuje nesvjesne pretpostavke o vrijednostima, rodnim ulogama i
mogucnostima Zena i muskaraca, a u cilju poveéanja rodne ravnopravnosti izuzetno je vazno Zenu udiniti

vidljivom u jeziku.

GOV.ME / B. Cupié

Vazno je na dogadajima obezbijediti jednako ucesce Zena i dati im aktivnu ulogu na njima. (foto: Vlada Crne Gore)




Predstavnici/ce Vlade odgovorni su za unapredenje stanja u drustvu te stoga moraju kreirati poruke i birati
nacin na koji komuniciraju kako bi se elimisale one rijeci koje mogu poslati pogresne poruke gradankama
i gradanima koje ih obeshrabruju, sputavaju ili pospjesuju stereotipe. Dodatno, osim o rije¢ima, mora se
voditi racuna i o vizuelnim sadrzajima - fotografijama, grafickim prikazima ili video snimcima koje Vlada i
njeni resori koriste u radu jer one takode 3alju veliki broj poruka, ¢esto subliminalnih.

Rodni jezik je i dalje uobicajen i na radnom mjestu i u svakodnevnom Zivotu. Kada se govori o bilo kojoj
funkciji ili sluzbenickoj poziciji, automatski se koristi oblik u muskom rodu, bez znanja da li tu konkretnu
poziciju pokriva muskarac ili zena. Tu praksu treba $to prije promijeniti.

Neprecizan izbor rije¢i moze se tumaciti kao diskriminatorski, ponizavajudi ili pristrasan. Takav jezik ometa
napore da se poveca osnazivanje Zena.

Predstavnici/ce Vlade na najvisim funkcijama nose posebnu odgovornost jer daju primjer ostalima na nizim
nivoima u administraciji i doprinose odrzavanju standarda rodno odgovornosg komuniciranja.

Ova Pravila treba da doprinesu da Vladine komunikacije:

B Imaju ciljeve koji korespondiraju sa strateSkim opredjeljenjem i operativnim ciljevima za unapredenje
rodne ravnopravnosti u drzavi;

B Obezbjeduju da komunikacioni procesi uvazavaju prinicpe rodne ravnopravnosti, da komunikacije
budu ujednacene, komunikacione aktivnosti i poruke uskladene i fokusirane na krajnje korisnike —
gradane i gradanke;

B Obezbjeduju informisanje, edukaciju i promjenu stavova javnostii ponasanja gradana u korist usvajanja
praksi koje doprinose vecoj rodnoj ravnopravnosti;

B Obezbjeduju profesionalnu saradnju sa medijima i drugim partnerima kako bi se smanjila moguénost
prenosenja, podrzavanja i/ili multiplikovanja sadrzaja koji podupiru rodne stereotipe i patrijarhalne
obrasce ponasanja na Stetu Zena;

B Obezbjeduju jedinstven odgovor na stereotipe i ponasanja vodena predrasudama;
B Promovisu kulturu razli¢itosti i inkuzije koja je karakteristicna za crnogorsko drustvo;
B Obezbjeduju komunikacije u skladu sa zakonskim odredbama, etickim standardima, principima i

normama profesije.

Pravila postavljaju principe djelovanja, daju osnovu za uspostavljanje prakse i djelovanja u skladu sa
principima rodne ravnopravnosti i svim strateskim, zakonodavnim, operativnim i planskim dokumentima
kojim je ova oblast regulisana u izvinoj vlasti. Pravila daju pravac i smjernice za:

H Javne funkcionere u Vladi Crne Gore;
B Sluzbenike/ce za odnose s javnoscu;

B Ekspertsko - rukovodni i rukovodni kadar, drzavne sluzbenike/ce i namjestenike/ce koji su u bilo kojem
segmentuy, internoili eksterno, uklju¢eni u odnose s javnoscu i komunikacione aktivnosti Vlade i institucija.

OBUHVAT PRAVILA O RODNO ODGOVORNOM KOMUNICIRANJU

Ova Pravila treba da se primjenjuju na Vladu Crne Gore i sve organe drzavne uprave, internu i eksternu
komunikaciju, pisanu i audio-vizuelnu. Mogu ih koristiti i lokalne samouprave, s obzirom i na njihova
strateSka opredjeljenja i ulogu u unapredenju stanja u oblasti rodne ravnopravnosti u drzavi.

Pravila su obavezna u radu svih zaposlenih, narodito sluzbenika/ca za odnose s javnos¢u, u odnosu na
aktivnosti koje su vezane za komunikacije - interne i eksterne.

Rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi




Komunikacija u kontekstu ovih pravila se odnosi na:

B Aktivnosti i komunikacione proizvode za informisanje
Pravila o komunlkacuama interne javnosti (newslettere, druge informativne i
se odnose na sve vrste edukativne materijale koji sluze za interne informacije,

komunikacija i javnosti, kao dogadaje internog informativnog karaktera);
/4
i na aktivnosti definisane B Aktivnosti i komunikacione proizvode za informisanje

kti ti c d eksterne javnosti (obavjeStenja i druge aktivnosti
akiima za postizanje rodne usmjerene na direktno informisanje i saradnju sa

ravhopravnosti. gradanima);

B Saradnju sa medijima (najave, saopstenja, izjave,
pres konferencije, gostovanja u emisijama, ucesée na
dogadajima otvorenim za javnost, medijsko pracenje i
izvjeStavanje);

B Aktivnosti koje se sprovode u cilju pruzanja adekvatnog
komunikacionog odgovora na krizne i vanredne situacije;

B Sve one aktivnosti definisane komunikacionim strateskim
i akcionim planovima koji se odnose na pitanja rodne
ravnopravnosti.




PRINCIPI PRAVILA O RODNO ODGOVORNOM KOMUNICIRANJU

Principi rodno odgovorne komunikacije su:
1. Ferijednaka zastupljenost;
2. Koris€enje rodno senzitivhog jezika;

3. Izbjegavanje stereotipa.

1. Fer i jednaka zastupljenost

U javnoj upravi zaposleni su i muskarci i Zene, te stoga i jedni i drugi moraju biti prisutni u sadrzajima koji se
plasiraju u javnosti, ali ¢e se voditi racuna o ulogama koje Zzene imaju, ne samo o njihovom prisustvu — dakle,
vazno je da Zzena bude prikazana na pozicijama modi i odlucivanja.

Vazno je osigurati da su Zene prisutne kao komunikatorke bilo kroz izjave koje ¢e se dati u saopstenjima,
objave na drustvenim mrezama ili prisustvo i aktivno uce3ée na dogadajima.

Prilikom kreiranja komunikacionih sadrzaja paznja se
posvecuje razli¢itim ciljnim grupama, a u sklopu svake od njih
treba posebnu pozornost posvetiti Zenama jer su potrebe Zene moraju kreirati,
Zena i muskaraca razli¢ite, pa samim tim i pristup njima mora

biti takav da uvazava te razlike. donositi i komunicirati

vazne odluke za gradane/
ke.

U odabiru politika i tema koje ¢e se komunicirati sa javnoscu,
vodiée se ra¢una o temama koje ¢e odgovoriti na razlicite
potrebe muskaracaizena, na¢in zivota jednih i drugih i razlicitih
kategorija u ovim grupama (npr. zaposleni, nezaposleni,
roditelji na roditeljskom odsustvu i sl...).

Kada se radi o poslovima ili ulogama, potrebno je voditi ratuna o tome da li se poslovi predstavljaju kao
muski odnosno Zenski, u kojim sferama se nalaze muskarci odnosno Zene, da li muskarce prikazujemo kao
one koji se bolje snalaze na odgovornijim pozicijama, a Zene u sferi ku¢nih poslova.

Takode, u komunikacionim sadrzajima koje plasira Vlada Crne Gore zanimanja se ne smiju dijeliti na muska i
zenska, uloge na muske i Zenske, a pozicije u drustvu na one koje pripadaju muskarcima ili Zenama.

1.1 Organizacija dogadaja

Kada su dogadaji u pitanju, treba obezbijediti u¢esé¢e Zena na njima, posebno kao onih koje se obracaju
javnosti.

Potrebno je obezbijediti jednako vrijeme govorenja za muskarce i Zene, kao i jednake mogucnosti za Zzene
i muskarce da izraze svoje misljenje, na Sta posebnu paznju treba da obrate oni koji moderiraju dogadaje.
Ukoliko nema prijavljenih Zena za diskusiju, vazno je pronaci nacin da ih podstaknete na interakciju.

U sektorima koji se smatraju dominantno muskim, kao Sto je sektor bezbjednosti, posebno je vazno
obezbijediti Zzene (zaposlene u javnoj upravi, ekspertkinje, predstavnice organizacija civilnog drustva,
akademske zajednice...) koje ¢e govoriti i prenositi poruke, jer se na taj nacin snazno doprinosi dekonstrukciji
stereotipa i predrasuda i isti¢e znacaj u¢e$ca zena u svim oblastima drustva.

2. Koris¢enje rodno senzitivnog jezika

U Crnoj Gori jezicki je standardizovana upotreba naziva zanimanja i funkcija u Zenskom rodu (predsjednica,
ministarka, sekretarka, direktorica, Sefica, sluzbenica, savjetnica), a obaveza koris¢enja rodno senzitivhog
jezika propisana je Zakonom o rodnoj ravnopravnosti.

Rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi
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Nijedan komunikacioni proizvod u kojem pravilo o upotrebi rodno osjetljivog jezika ne bude ispostovano,
ne moze dobiti odobrenje za objavljivanje.

2.1 Kreiranje rodnog balansa u komunikaciji

Osim koris¢enja imenica u Zenskom rodu, u pisanoj i usmenoj komunikaciji vodiée se ra¢una o generi¢kim
neutralnim terminima (namijenjenih da se koriste zajedno za Zene i muskarce), kao i o isklju¢ivim oblicima
jezika (upotreba ,on"/,njegov” kada se odnosi i na Zenu i na muskarce).

Genericki neutralni termini prizivaju slike za ¢itaoce i slusaoce u odnosu na pol koji je dominantan u samoj
imenici. Genericki termini specifi¢cni za muskarce obi¢no prizivaju prvenstveno muske slike za citaoce i
slusaoce. Na primjer, termini “otadzbina” i “¢ovjecanstvo” obuhvataju i muskarce i Zene, ali u oba pojma
dominiraju muskarci, dok je kod termina maternji jezik obrnuta situacija. Ukoliko je to moguce, najbolje je
izbjegavati genericke termine kako bi se stvorio rodno inkuzivniji jezik.

U nastojanjima da se izbjegnu iskljuc¢ive forme obracanja, moze se koristiti “on” i “ona” kako bi se postigla
inkuzivnost, a moze se koristiti i mnozina “oni” kako bi se izbjegla upotreba zamjenica sa rodom.

2.2 Jednake forme obracanja

U javnom diskursku ne treba praviti razliku izmedu gospode i gospodice, vec se svim Zenama obracati sa
“gospoda”, jer zene ne treba da se tituliraju na nacin identifikovanja njihovog bra¢nog statusa ili odnosa sa
muskarcima.

U sluzebnoj upotrebi, u javhom diskursu treba izvjegavati koris¢enja prezimena Zena sa sufiksima npr
Ivanoviceva, Popovicka... jer se na taj nacin odreduje pripadnost zene muskarcu (ocu, muzu).

Na dogadajima je vazno obezbijediti isti nacin predstavljanja muskaraca i Zena — puni naziv funkcije i ime
i prezime. Preporuka je da se u obracanjima na skupovima izbjegava upotreba “Dame i gospodo”, a losa
praksa jeste i obiljezavanje zena sa - ljep3i, njezniji pol i sli¢no...

Takode, Zene se Cesto oslovljaju kao necije partnerke, a ne individue u svom licnom kapacitetu. Jasno je da
ovo stvara neravnotezu u tome ko se smatra vaznim u javhom zivotu. Dobra je praksa izbjegavati da se Zene
nazivaju necijom suprugom, udovicom ili majkom osim ako je apsolutno neophodno.




3. Izbjegavanje stereotipa

Upotreba jezika jaca rodne stereotipe, a pretpostavke o zenama i muskarcima se ¢esto formiraju upravo kroz
takve rodne stereotipe. Vazno je izbegavati upotrebu ovakvih stvari, posto rodni stereotipi ogranic¢avaju i
banalizuju i Zene i muskarce, predstavljajuci netacne slike.

Vazno je ne predstavljati odredena zanimanja ili uloge samo kao prikladne ili one koje obavljaju samo Zzene
ili muskarci. Na primer, ljekari su muskarci, a medicinske sestre su zene.

Treba izbjegavati fraze koje stereotipiziraju Zensko ili musko ponasanje ili misaone procese. Na primjer,
rodni stereotipi se primjenjuju kada se muskarci opisuju kao agresivni ili nasilni, a kada se Zene opisuju kao
emotivne ili pasivne.

4, Audio i vizuelni materijali

Slike, grafika, video i audio materijali su mo¢ni komunikacioni alati koji uticu na percepcije, stavove i na kraju
drustvene promjene. Gore navedeni principi za rodnu inkluziju u pisanoj i usmenoj komunikaciji se takode
odnose na audio i vizuelne materijale, tj. video snimke, fotografije, infografike...

Vazno je primijeniti principe rodno osjetljive komunikacije i za ove proizvode i izbjegavati bilo kakav
stereotipni prikaz muskaraca i Zena u smislu drustvenih uvjerenja, normi oc¢ekivanog ponasanja, podjele
rada, pristupa i kontrole resursa, donosenja odluka i razlika u mo¢i.

Kada se pripremaju pisani, audio i vizuelni materijale, ukljucujudi i tonske isjecke - sinkove, vodice se racuna
da se ukljuce zene - kao one koje intervjuidu, intervjuisane i govornice na dogadajima, kao i kombinovanje
zenskih i muskih glasova u sinkovima. Ovo je potrebno uciniti bez obzira na temu i treba se pobrinuti da stil
izraZavanja i poruke prenose jednak status i autoritet kada se mijenjaju muski i zenski glasovi.

Rodno odgovorno komuniciranje u javnoj upravi




lako mozda nije moguce imati jednak broj Zena i muskaraca na
svakoj fotografiji, ilustraciji, crtanom ili video segmentu, vazno

Zene nijesu slué¢ajno u je da se u ukupnoj prezentaciji u ovim medijima prisustvo zena
v. . v u drustvu demonstrira kao uravnotezeno, ne kao izuzetno ili
Zivotu, pa vodite racuna da sporadicno

na vizuelnim sadrzajima

re . . Na isti nacin kao i u pisanim materijalima, prikazi zena i
budu ciljano i namjerno.

muskaraca u audio-vizuelnim proizvodima treba da pokusaju
da raskinu sa predstavama o rodnim ulogama koje odrzavaju
rodne nejednakosti. Zene treba prikazati kao sposobne da
iskoriste mogucnosti ili kao da imaju jednake mogucnosti;
da su na pozicijama moci i u profesijama mimo onih koje se
obi¢no povezuju sa zenama kao Sto su uciteljice, medicinske
sestre, njegovateljiceisl...

Ton kojim se obracamo u javnom diskursku takode ¢e ukazati na to kako pozicioniramo Zene ili muskarce,
nacin na koji je prikazano tijelo, ali i lokacije odnosno ambijent u koji se smjestaju zena ili muskarac. Takode,
boje koje se upotrebljavaju, posebno u vizuelnim sadrzajima ne smiju se koristiti na nacin da podrzavaju
rodne stereotipe — da se na primjer plava koristi samo za muskarce, a roze za zene.
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