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Stanje implementacije IPARD III program



Implementacija postojećih mjera + akreditacija novih mjera

• Mjere planirane da budu akreditovane u narednom periodu:

• Investicije u ruralnu javnu infrastrukturu (M6)

• Agro-ekološko-klimatske mjere i mjere organske proizvodnje (M4)

• Realizacija lokalnih razvojnih strategija – Leader pristup (M5)

• Zasnivanje i zaštita šuma (M11)



Plan objave IPARD javnih poziva za 2026. godinu

• Mjera 4 – AGRO-EKOLOŠKO-KLIMATSKE MJERE I MJERE ORGANSKE PROIZVODNJE - I JAVNI POZIV - II KVARTAL 60 dana

• Mjera 7 – DIVERZIFIKACIJA GAZDINSTAVA I RAZVOJ POSLOVANJA - II JAVNI POZIV - Podmjera 7.2 „Podrška investicijama
za preradu na gazdinstvu“ - II KVARTAL 60 dana

• Mjera 3 – INVESTICIJE U FIZIČKI KAPITAL VEZANO ZA PRERADU I MARKETING POLJOPRIVREDNIH I PROIZVODA
RIBARSTVA - II JAVNI POZIV - III KVARTAL 60 dana

• Mjera 7 – DIVERZIFIKACIJA GAZDINSTAVA I RAZVOJ POSLOVANJA - II JAVNI POZIV - Podmjera 7.1 „Podrška investicijama
za razvoj ruralnog turizma“ - III KVARTAL 60 dana



Prezentacija o stanju sprovođenja prvih IPARD javnih
poziva za Mjeru 7, podmjere 7.1 i 7.2, Mjeru 1, Mjeru

3 i Mjeru 9



Prvi IPARD III javni poziv za Mjeru 1 

• 89 aplikacija ugovoreno

• 6.380.145,42 EUR iznos investicija bez PDV-a

• 4.402.898,73 EUR iznos ugovorene podrške

• 3.271.661,44 EUR iznos EU podrške



Row Labels

Total eligible costs 

excluding VAT Contracted support EU  co-financing National co-financing

Andrijevica 131,992.36                             93791.505 70343.62875 2

Berane 200,053.05                             135227.0015 101420.2511 4

Bijelo Polje 963,907.45                             661099.7854 495824.8341 19

Gusinje 92,668.78                               64639.9025 48479.92688 2

Herceg Novi 152,698.51                             105259.977 78944.98275 2

Kolašin 154,260.58                             102320.2525 76740.18938 3

Kotor 10,295.10                               7206.57 5404.9275 1

Mojkovac 60,543.28                               41590.914 31193.1855 2

Nikšić 3,201,408.90                         2224546.523 1637897.287 26

Petnjica 114,628.85                             80968.485 60726.36375 3

Plužine 198,751.34                             132472.531 99354.39825 3

Pljevlja 547,471.25                             378097.4883 283573.1163 10

Podgorica 251,301.47                             167204.6425 125403.4819 5

Rožaje 98,824.69                               67837.788 50878.341 2

Šavnik 35,121.66                               23299.08773 17474.31579 1

Tuzi 56,527.57                               40155.828 30116.871 1

Zeta 80,252.64                               57134.389 42850.79175 2

Žabljak 29,437.93                               20046.0595 15034.54463 1

Suma 6,380,145.42                         4,402,898.73             3,271,661.44      89



Type of investment
Total eligible costs 

excluding VAT
Total support EU contribution

Count of RB

Digitalizacija i mehanizacija za povećanje 

proizvodnje  i bolje prodaje 91.456,94                  61.025,22        15.256,31            1

Izgradnja i oprema 37.559,35                  26.291,55        19.718,66            1

Izgradnja objekta 309.249,66                217.275,45     162.956,58         1

Izgradnja objekta i nabavka mehanizacije 90.705,85                  60.097,16        45.072,87            1

Izgradnja objekta i nabavka opreme 63.300,15                  37.980,09        28.485,07            1

Izgradnja ograde i nabavka vozila 80.221,48                  56.155,04        42.116,28            1

Izgradnja štalskog objekta 649.951,17                424.403,31     318.302,48         1

Nabavka mehanizacije 3.985.173,31            2.765.561,45  2.074.171,08      74

Nabavka mehanizacije i opreme 885.612,69                625.110,51     468.832,88         4

Nabavka opreme 109.053,54                74.496,06        55.872,04            2

Nabavka vozila 50.202,70                  35.141,89        26.356,42            1

Podizanje voćnjaka i nabavka mehanizacije 27.658,58                  19.361,01        14.520,76            1

Ukupno 6.380.145,42            4.402.898,73  3.271.661,44      89



Investment sector

Total eligible costs 

excluding VAT Total support EU contribution

National co-

financing Count of RB

Sektor mesa 728971,74 521523,772 360630,224 160893,548 6

Sektor mlijeka 4139324,607 2839574,029 2129680,514 494415,4072 53

Sektor pčelarstva 181080,98 120426,671 90320,00325 0 3

Sektor vinogradarstva 56527,57 40155,828 30116,871 10038,957 1

Sektor voća povrća i ratarskih 

kultura 1211351,309 836527,8793 627395,912 152377,1221 25

(blank) 62889,21 44690,55 33517,9125 0 1

UKUPNO 6380145,416 4402898,729 3271661,437 817725,0343 89



Implementacija Mjera 3 i 7, podmjera 7.1 i 7.2

• Kroz IPARD III program, do sada je isplaćeno: 20 zahtjeva za konačno plaćanje, 5
zahtjeva za fazno plaćanje i 18 zahtjeva za avansno plaćanje. Ukupan iznos investicija
(bez PDV-a) je 13.343.696,91 EUR, ukupan iznos isplaćene podrške je 9.601.272,83 EUR
a, a iznos isplaćene podrške EU je 7.200.954,54 EUR.

• Mjera 3 – Isplaćeno je 14 zahtjeva za konačno plaćanje, 3 zahtjeva za fazno plaćanje i 5
zahtjeva za avansno plaćanje. Ukupan iznos investicija (bez PDV-a) je 12.903.281,98
EUR, ukupan iznos isplaćene podrške je 8.725.425,58 EUR, a iznos isplaćene podrške
EU je 6.544.069,14 EUR.



Implementacija Mjera 3 i 7, podmjera 7.1 i 7.2

• Mjera 7, podmjera 7.1 – 3 finalna zahtjeva za plaćanje, 2 fazna zahtjeva za plaćanje i 13 
13 zahtjeva za avansno plaćanje su isplaćeni. Ukupan iznos investicija (bez PDV-a) je 
384.542,38 EUR, ukupan iznos isplaćene podrške iznosi 836.736 ,47 EUR i iznos isplaćene 
EU podrške je 627.552,32 EUR.

• Mjera 7, podmjera 7.2 – 3 finalna zahtjeva za plaćanje su isplaćena. Ukupan iznos 
investicija (bez PDV-a) je 55.872,55 EUR, ukupan iznos isplaćene podrške iznosi 
39.110,78 EUR i iznos isplaćene EU podrške je  29.333,08 EUR.



Potrošnja do sada i na kraju 2026.
U prvom kvartalu 2026, 0.645 milliona EU EUR je potrošeno.

U drugom kvartalu, 1.33 million EU EUR je potrošeno.
Do kraja kvartala dodatnih 1.66 million EU EUR je planirano da bude potrošeno.

Ukupna planirana potrošnja za drugi kvartal iznosi 2.99 million EU EUR.

Ukupna planirana potrošnja za treći kvartal iznosi 1.45 million EU EUR.

Ukupna planirana potrošnja za četvrti kvartal iznosi 4.32 million EU EUR.



Izmjene IPARD III programa



➢ Tehničke izmjene kroz čitav dokument 
zbog promjene naziva Agencije za 
plaćanje

➢ Poslednji statistički podaci (Anex A i B)

Izmjene IPARD III programa - verzija 1.4.

➢ Kriterijumi rangiranja (prije detaljne
administrativne provjere) 

➢ Sprovođenje aktivnosti biznis plana nakon
realizacije investicije

➢ Jedinstvena definicija mladog poljoprivrednika

➢ Dodatno pojašnjenje za termin „investicije u 
planinskim regionima“ (Prilog II)

➢ Realokacija sredstava unutar M1 i M9 (2024-2026)

Tehničke izmjene:

Ažuriranje poglavlja 8.1 Kriterijumi za sve mjere

Ažuriranje teksta sa poslednjim dostupnim podacima:

Promjena finansijske realokacije:



Predložene izmjene za M1 – INVESTICIJE U FIZIČKI KAPITAL 
POLJOPRIVREDNIH GAZDINSTAVA

• Specifični kriterijumi - usklađivanje kriterijuma, uvođenje
gajenja voća u plastenicima;

• Kriterijumi selekcije – poboljšanje kriterijuma i promjena
pristupa radi poboljšanja implementacije;

Predložene izmjene za M3 - INVESTICIJE U FIZIČKI 
KAPITAL VEZANO ZA PRERADU I MARKETING 
POLJOPRIVREDNIH I RIBLJIH PROIZVODA

• Isključenje sektora duvana i konoplje;

• Prilagođavanje perioda zakupa sa 10 na 7 godina;

• Kriterijumi selekcije – poboljšanje kriterijuma i 
promjena pristupa radi poboljšanja implementacije;

Predložene izmjene za M4 - AGRO– EKOLOŠKE-KLIMATSKE I 
MJERE ORGANSKE PROIZVODNJE

• Fino prilagođavanje mjere; 

• Uvođenje metodologije za obračun podrške (Aneks II); 

• Uvođenje Aneksa koji se odnosi na uslovna grla (Aneks IX)

Predložene izmjene za M5 - IMPLEMENTACIJA LOKALNIH 
RAZVOJNIH STRATEGIJA - LIDER PRISTUP

• Intenzitet pomoći i stopa učešća EU;

Izmjene IPARD III programa - verzija 1.4.



Predložene izmjene za M6 - INVESTICIJE U JAVNU RURALNU 
INFRASTRUKTURU

• Jasnija definicija kriterijuma prihvatljivosti;

• Uvođenje faznih plaćanja;

• Uvođenje mogućnosti kombinovanja različitih prihvatljivih
investicija;

• Određivanje minimalne vrijednosti investicija(200.000€);

Predložene izmjene za M7 - DIVERZIFIKACIJA 
GAZDINSTAVA I RAZVOJ POSLOVANJA

• Oštrije razgraničenje između M7 and M3;

• Lokacija investicije;

• Izmjena specifičnih kriterijuma prihvatljivosti –
usklađivanje sa važećim zakonodavstvom;

• Kriterijumi selekcije – poboljšanje kriterijuma i 
promjena pristupa radi poboljšanja implementacije;

Predložene izmjene za M9 – TEHNIČKA POMOĆ

• Realokacija budžeta unutar M9 (2024-2026);

Predložene izmjene za M11 - ZASNIVANJE I ZAŠTITA 
ŠUMA

• Ažuriranje teksta u skladu sa poslednjim dostupnim 
podacima (statističkim i pravnim);

Izmjene IPARD III programa - verzija 1.4.



Tehnički aneks – Predložene izmjene IPARD III programa
- Limit za povlačenje

Poglavlje 8. „OPIS SVAKE ODABRANE MJERE“, potpoglavlje 8.1. „Zahtjevi koji se odnose na sve ili više mjera“, podnaslov „Limit povlačenja finansijskih sredstava za

sve mjere“:

"U okviru IPARD III programa, korisnik nije ograničen brojem podržanih projekata, već može dobiti ukupnu podršku od maksimalno 3.000.000 EURjavne podrške po

svim mjerama, zbirno za programski period IPARD II programa i IPARD III programa."

Predlažemo razmatranje izmjena teksta u okviru postojećeg potpoglavlja kroz sljedeće alternative:

Opcija 1 – U okviru IPARD III programa, korisnik nije ograničen brojem podržanih projekata, već može ostvariti ukupnu podršku u maksimalnom iznosu od 5.000.000

EUR javne podrške u okviru svih mjera, za programski period IPARD III programa.

Opcija 2 – U okviru IPARD III programa, korisnik nije ograničen brojem podržanih projekata. Kumulativna javna podrška ne smije prelaziti 5.000.000 EUR za

programski period IPARD III programa i dodjeljivaće se isključivo projektima od strateškog značaja, uključujući investicije u naprednu preradu, izvozne kapacitete ili

integraciju primarnih proizvođača u lance vrijednosti.

Opcija 3 – U okviru IPARD III programa, korisnik nije ograničen brojem podržanih projekata, već može ostvariti ukupnu podršku u maksimalnom iznosu od 8.000.000

EUR javne podrške u okviru svih mjera, zbirno za programski period IPARD II programa i IPARD III programa, a ista će biti dodijeljena za ključne investicije, definisane

kao projekti velikog obima koji stvaraju mjerljive multiplikativne efekte za domaće poljoprivredne proizvođače, uključujući pristup tržištu, stabilizaciju cijena i transfer

tehnologija.

Mjera 1 IPARD III

Poglavlje 8.3. „OPIS PO MJERAMA“, potpoglavlje 8.3.1 „MJERA 1 – INVESTICIJE U FIZIČKI KAPITAL POLJOPRIVREDNIH GAZDINSTAVA“, tačka 8.3.1.8.

„Prihvatljivi troškovi“, tabela 43:

Minimalni i maksimalni ukupno prihvatljivi troškovi za mjeru (1), pri čemu maksimalni ukupni prihvatljivi troškovi (EUR) treba da budu povećani sa 650.000 EUR na

2.000.000 EUR.



Tehnički aneks – Predložene izmjene IPARD III programa
- Limit za povlačenje

Ključne napomene iz komunikacije sa EK:

• Predlog da IPARD Upravljačko tijelo stavi ovu tačku na dnevni red – Agendu sledećeg sastanka IPARD III odbora 
za nadgledanje;

• Povećanje gornje granice za pojedinačnu investiciju u M1 može se razmotriti, međutim, iznos od 2 miliona evra
ne bi bio odgovarajući; 

• Koristi IPARD programa trebalo bi da budu usmjerene na podršku malim i srednjim poljoprivrednim
gazdinstvima i preduzećima u agroprehrambenoj industriji;

Predlog bi prvo trebalo da se razmotri na sjednici IPARD III Odbora za praćenje, nakon čega bi Komisija mogla da 
zauzme formalni stav.



Coffee break



Informacije o reviziji(ama) od strane Revizorskog 
tijela



Prezentovanje Godišnjeg izvještaja o implementaciji
za 2025. godinu IPARD III programa



G O D I Š N J I  I Z V J E Š T A J  O  S P R O V O Đ E N J U

IPARD III Program

Crna Gora · 2025

Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede

IPARD Upravljačko tijelo |  April 2026

Period programa: 2021–2027  |  Ukupna grant sredstva: €81,97M  |  EU doprinos: €63,0M



Pregled programa i ključni pokazatelji — 2025

€81.97M
Ukupna grant sredstva

(Program 2021–2027)

€63.0M
EU doprinos

(76,9% od ukupnog)

€18.98M
Nacionalno kofinansiranje

(23,1% od ukupnog)

~€128M
Ukupna planirana investicija

sa doprinosom korisnika

124
Ugovorenih projekata

M3 (34) + M7 (90)

€24.71M
Ukupna ugovorena podrška

(M3 + M7)

31
Plaćenih projekata

u 2025.

€6.97M
Ukupno isplaćena sredstva

(EU + nacionalno, 2025)

Primljene prijave na prve javne pozive (2024):

M1 – Poljoprivredna gazdinstva

694 prijave  ·  zahtjevano €48,33M naspram dostupnih €17,32M

M3 – Prerada i marketing

57 prijava  ·  stopa odobrenja 61%

M7.1 – Ruralni turizam

165 prijava  ·  stopa ugovaranja 49%

M7.2 – Prerada na gazdinstvima

19 prijava  ·  stopa ugovaranja 48,9%



Finansijsko sprovođenje — ugovaranje naspram plaćanja 2025
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EU Podrška: Ugovoreni naspram Plaćeni (€)

Ugovoreni(EU podrška) Plaćeni(EU podrška)

Mjera
Planirani 

budžet
Ugovoreno

% Ugovoreno
Plaćeno (EU) % plaćeno

M3 €14,760,000 €11,650,544 78.93% €4,746,467 40.74%

M7 €12,270,000 €6,881,105 56.08% €482,642 5.26%

UKUPNO €27,030,000 €18,531,649 68.55% €5,229,109 28.21%

Struktura isplata — 2025 (EU podrška):

Avansne isplate

€1,914,744
36.6%

Fazne isplate

€2,149,606
41.1%

FInalne isplate

€1,164,759
22.3%



Regionalna analiza — raspodjela sredstava podrške

88%

12%

Ukupna plaćanja po regionima (M3 + M7)

Centralni Region Sjeverni Region

Region / Mjera
Ukupna javna 

podrška (€)
EU podrška (€)

Nacionalna 

podrška (€)
Korisnici

% od 

ukupnog

SJEVERNI REGION 807,999 605,999 202,000 9 11.59%

M3 – Prerada 368,336 276,252 92,084 1 5.28%

M7.1 – Ruralni turizam 439,663 329,747 109,916 8 6.31%

CENTRALNI REGION 6,164,146 4,623,109 1,541,037 22 88.41%

M3 – Prerada 5,960,286 4,470,215 1,490,072 15 85.49%

M7.1 – Ruralni turizam 187,072 140,304 46,768 6 2.68%

M7.2 – Prerada na 

gazdinstvima
16,787 12,591 4,197 1 0.24%

UKUPNO 6,972,145 5,229,109 1,743,037 31 100%



Sektorska Analiza — M3: Prerada i marketing (Ugovoreno)

4,754,549

3,110,646
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317,856
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Ugovorena EU podrška po sektorima — M3 (€) Sektor Korisnici Ukupni izdaci (€) EU podrška (€)
Nacionalna 

podrška (€)
% EU

Biljna proizvodnja 10 11,978,074 4,754,549 1,584,850 40.81%

· Žitarice 3 5,615,593 2,230,396 743,465 19.14%

· Voće 5 3,756,138 1,436,185 478,728 12.33%

· Aromatično bilje 1 733,143 278,081 92,694 2.39%

· Ratarski usevi 1 1,873,200 809,888 269,963 6.95%

Prerada mesa 11 8,288,729 3,110,646 1,036,882 26.70%

Vino 9 7,819,307 2,948,347 982,782 25.31%

Maslinovo ulje 1 1,375,271 519,145 173,048 4.46%

Prerada mleka 3 847,616 317,856 105,952 2.73%

UKUPNO M3 34 30,308,997 11,650,544 3,883,515 100%



M3 Sektorska Distribucija — Ugovoreno 

41%

27%

25%

4%
3%

EU Podrška po sektorima — Ugovoreni (M3)

Biljna proizvodnja Meso Vino Maslinovo ulje Mlijeko

35%

41%

19%

5%

Ukupna javna podrška po sektorima — Plaćeni (M3)

Biljna proizvodnja Meso Vino Mlijeko

Ugovoreno: 34 projekta · €15,534,059 ukupna javna podrška · 78.93% of M3 planiranog EU budžeta

iskorišćeno

Plaćeno: 16 projekata · ukupna javna podrška €6.328.623 · isplaćeno 40,74% ugovorene EU 

podrške



Sektorska Analiza — M7: Diverzifikacija gazdinstava i razvoj poslovanja

99%

1%
Ugovorena podrška: M7 po podmjerama

M7.1 Ruralni Turizam M7.2 Prerada na gazdinstvu

Podmjera/Sektor Ugovoreno EU podrška (€)
Nacionalna 

podrška (€)
Ukupno javno (€) % od M7

M7.1 – Ruralni turizam 85 6,833,689 2,277,896 9,111,585 99.31%

· Turizam (osnovno) 84 6,728,162 2,242,721 8,970,882 97.78%

· Vinogradarstvo 1 105,527 35,176 140,703 1.53%

M7.2 – Prerada na 

gazdinstvima
5 47,416 15,805 63,222 0.69%

· Voće prerada 5 47,416 15,805 63,222 0.69%

UKUPNO M7 90 6,881,105 2,293,701 9,174,806 100%

Isplate M7 (2025):

M7.1 Ruralni turizam — 13 iplaćenih

€626.735 (97,4%)

M7.2 Prerada na gazdinstvima — 2 iplaćena

€16.787 (2,6%)



Ključni indikatori uspješnosti po mjerama

M1 — Investicije u fizički kapital poljoprivrednih gazdinstava
(broj ugovorenih/isplaćeni u 2025.)

Indikator Planirano Realizovano % Realizovano

Podržani projekti 500 0 0%

Modernizovani projekti 500 0 0%

Projekti usklađeni sa EU 

standardima

500 0 0%

Obnovljiva energija 30 0 0%

Zaštita životne sredine 150 0 0%

Novootvorena radna mjesta 60 0 0%

Ukupna javna podrška €23,093,333 €0 0%

M3 — Prerada i marketing

Indikator Planirano Realizovano %

Podržani projekti 150 8 5.33%

Modernizovani projekti 150 8 5.33%

Projekti usklađeni sa EU standardima 150 8 5.33%

Zaštita životne sredine 70 0 0%

Upravljanje otpadnim vodama 50 0 0%

Obnovljiva energija 50 0 0%

Otvorena radna mjesta 100 23 23%

Ukupna javna podrška €19.68M €6.33M 32.15%

M7 — Diverzifikacija gazdinstava i razvoj poslovanja

Indikator Planirano Realizovano % Realizovano

Total Podržani projekti 400 2 0.50%

Ruralni turizam Korisnici 300 1 0.33%

Processing Korisnici 100 1 1.00%

Obnovljiva energija Invest. 60 1 1.66%

Tretman otpada/otpadnih voda 25 0 0%

Novootvorena radna mjesta 50 0 0%

Ukupna javna podrška €16.89M €643,522 3.80%



Profil korisnika — pravni status, pol i mladi poljoprivrednici

65%

35%

Korisnici po pravnom statusu (31 plaćen
projekat)

Pravna lica Fizička lica

74%

26%

Korisnici po polu (31 plaćen projekat)

Muškarci Žene

20
Pravna lica

€6.555.842 ukupne podrške (94,0%)

11
Fizička lica

€416.303 ukupne podrške (6,0%)

8
Žene Korisnice

€350.430 podrške · 25,8% korisnika

3
Mladi poljoprivrednici

€169.128 podrške · sve kroz M3

Žene korisnice, detalji:

M3: 1 žena · podrška €52.065  |  M7: 7 žena · podrška €298.365  |  Ukupni prihvatljivi izdaci: €1.185.720



M3 — Finalizovani projekti: detaljna analiza (8 završenih projekata)

73%

9%

10%

8%

Javna podrška: 8 Finalizovanih projekata u M3 

Biljna proizvodnja Meso Mlijeko Vino

Sektor Projekat
Prihvatljivi 

troškovi (€)

EU podrška 

(€)

Nacionalna 

podrška (€)

Ukupno javno 

(€)

Biljna 

proizvodnja
2 3,812,695 1,660,427 553,476 2,213,902

Prerada mesa 3 572,774 214,790 71,597 286,387

Prerada mlijeka 1 599,400 224,775 74,925 299,700

Vino 2 477,158 178,934 59,645 238,579

UKUPNO 8 5,462,027 2,278,926 759,642 3,038,568

Struktura prihvatljivih troškova (finalizovano M3 — EU podrška: €2.278.926):

Mašine i oprema (šifra 3-6)

€1.707.610  (74,93%)

Specijalizovana transportna vozila (3-10)

€567.208  (24,88%)

Opšti troškovi – poslovni planovi

€2.251  (0,09%)

Opšti troškovi – konsultantske naknade

€1.856  (0,08%)



M7 — Regionalna distribucija i finalizovani projekti

68%

32%

M7 Isplate — EU podrška po regionima

Sjeverni region Centralni region

Region Korisnici
Prihvatljivi 

troškovi (€)
EU podrška (€)

Nacionalna 

podrška (€)
Ukupno javno (€) % EU

Sjeverni 8 1,328,620 329,747 109,916 439,663 68.32%

Centralni 7 967,422 152,895 50,965 203,860 31.68%

UKUPNO M7 15 2,296,042 482,642 160,881 643,522 100%

Finalizovani projekti M7 (2 završena):

Podmjera Sektor
Prihvatljivi 

troškovi (€)
EU podrška (€)

Nacionalna 

podrška (€)
Ukupno javno (€)

M7.1 Ruralni turizam 89,747 40,746 13,582 54,328

M7.2 Prerada voća 17,775 9,332 3,111 12,443

UKUPNO 2 projekta 107,522 50,078 16,693 66,771

Napomena: Sjeverni region prednjači u M7 isplaćena EU podrška (68.32%) — investicije u ruralni turizam dominantne sa 97.4% .



Napredak programa u odnosu na plan — korišćenje budžeta 2021–2027

14,760,000

12,270,000

11,650,544

6,881,105

4,746,467

482,642

0
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M3 M7

Planirano vs Ugovoreno vs Plaćeno — EU podrška (€)

Planirano EU budžet Ugovoreno EU podrška Isplaćena EU podrška

M3

78.93%

Budžet: Ugovoreno

40.74%

Ugovoreno: Plaćeno

M7

56.08%

Budžet: Ugovoreno

5.26%

Ugovoreno: Plaćeno

Bez povraćaja sredstava u 2025. godini

Ukupno primljeno predfinansiranje: €3,9M



Administrativni kapaciteti, kontrola i ostvarivanje KPI

53%
IPARD Agencija

KPI dostignuće 2025

69%
IPARD Upravljački organ

KPI dostignuće 2025

9
Revizija sprovedenih u IPARD Agenciji

84%
Odobrenih zahtjeva za plaćanje

Operativna struktura — kadrovi (kraj 2025):

IPARD Upravljačko tijelo

10 zaposlenih  ·  13 predviđeno WLA  ·  3 nepopunjena mjesta

IPARD Agencija

+9 novih angažovanja u 2025.  ·  3 stalno zaposlena + 6 ugovora na određeno vrijeme·  

izgradnja kapaciteta u toku 

Aktivnosti revizije u 2025:

✔ 3 revizije od strane Revizorskog tijela Crne Gore

✔ 5 internih revizija od strane Odjeljenja za reviziju EU fondova

✔ 1 kontrola na licu mjesta od strane Direktorata za EU pretpristupnu podršku

✔ 0 otkrivenih nepravilnosti sa falsifikovanim fakturama ili ugovorima

✔ Stopa odobravanja zahtjeva za plaćanje: 84% odobreno, 87% iznosa odobreno

Godišnja izjava o upravljanju NAO — 4 izdane rezerve:

1
Nedovršena pravna osnova zbog reorganizacije operativne strukture IPARD III

2
Rizici na institucionalnom nivou uspostavljanjem Agencije za plaćanje

3
Nedovoljni ljudski resursi u Upravljačkom tijelu i IPARD Agenciji za plaćanje

4
Nedostaci u informisanju i komunikaciji između jedinica/tijela sistema



Status programa — akreditacija, izmjene i ključni prekretnice 2025

M1 Poljoprivredna gazdinstva
AKTIVAN

1. poziv zatvoren. 694 prijave. Rangiranje u toku. Bez ugovora 2025.

M3 Prerada i marketing
AKTIVAN

34 ugovorena, 16 plaćenih. Isplaćeno €6,33M. 8 finalizovanih.

M4 Agro-okol. i organska
U TOKU

Metodologija usklađena sa DG AGRI. Čeka se integracija u ver. 1.4.

M5 LEADER pristup
U TOKU

Pokrenuta saradnja sa FAO. Registracija LAG u Parlamentu.

M6 Ruralna javna infrastruktura
NA ČEKANJU

Pripremljen paket akreditacije. Eksterna revizija nije završena do kraja 2025.

M7 Diversifikacija gazdinstava
AKTIVAN

90 ugovorenih, 15 plaćenih. Isplaćeno €643 hilj. 2 finalizovana.

M9 Tehnička pomoć
NOVO

Prenos ovlašćenja primljeno avgust 2025. Usvojen Akcioni plan za 2026.

M11 Zaštita šuma
NIJE ZAPOČETO

Još nije akreditovana. Bez aktivnosti u 2025..

3. izmjena programa (ver. 1.3): Usvojena od strane EK — avgust 2025 · Usvojena od Vlade Crne Gore — 20. novembar 2025  |  Poglavlje 11 privremeno zatvoreno na IGC — 16. decembar 2025



Zaključci i perspektive

KLJUČNA DOSTIGNUĆA 2025

✔ Prve isplate IPARD III — ukupno isplaćeno €6,97M javne podrške (31 projekat)

✔ Ugovoreno 124 projekta sa ukupno €24,71M javne podrške

✔ Apsorpcija budžeta M3: 78,93% ugovoreno; 40,74% ugovorenog iznosa plaćeno

✔ Nije izvršen povrat EU sredstava — primljeno €3,9M predufinansiranja

✔ Poglavlje 11 privremeno zatvoreno na IGC u Briselu (16. decembar 2025)

✔ M9 Tehnička pomoć entrustment received (Avgust 2025)

✔ Treća izmjena programa (ver. 1.3) usvojena od EK i Vlade

✔ Otvoreno 23 nova radna mjesta kroz M3; podržano 8 korisnica

IZAZOVI I PERSPEKTIVE 2026

⚠ Sprovođenje M1 odloženo — rangiranje 694 prijava u toku

⚠ IPARD Agencija KPI 53%; IPARD MA 69% — ispod cilja

⚠ 4 rezerve NAO u AMD — potrebna sistemska poboljšanja

⚠ Fluktuacija osoblja i ograničeni kapaciteti ostaju kritični rizici

→  Akreditacija M4, M5, M6 još u toku — bez javnih poziva

→  Drugi javni pozivi za M3 i M7 planiraju se za 2026

→  Eksterna revizija za M6 treba biti završena u Q1 2026

→  Usvojena nova politika dodatka na platu radi smanjenja fluktuacije osoblja

IPARD III Crna Gora 2025: Prva godina stvarnih isplata — plaćeno €6,97M, ugovorena 124 projekta, zatvoreno Poglavlje 11. Čvrsta osnova za ubrzano 
sprovođenje u 2026.



Realizacija Godišnjeg plana vidljivosti i komunikacionih
aktivnosti –– 2026. za IPARD III Program



Godišnjeg plana vidljivosti i komunikacionih aktivnosti –– 2026

Promoija IPARD programa i ideo sadržaja
Nastavak objavljivanja video priča o uspješnim korisnicima IPARD podrške.
Promocija najboljih praksi i pozitivnih efekata investicija podržanih od strane EU.
Sadržaj je objavljen na:
• zvaničnoj IPARD internet stranici,
• društvenim mrežama.
Izrađen je jedinstveni promotivni video u trajanju od četiri minuta:
• koji objedinjuje priče uspješnih korisnika IPARD podrške,
• razvijen u saradnji sa Delegacijom EU,
• predstavljen tokom IPARD otvorenih dana u Podgorici.
Video ističe:
• investicije korisnika,
• finansijsku vrijednost investicija,
• doprinos konkurentnosti,
• razvoj prerađivačkih kapaciteta,
• otvaranje novih radnih mjesta,
• značaj IPARD programa za modernizaciju crnogorske poljoprivrede.



• Redovno ažuriranje IPARD internet stranice i naloga na društvenim mrežama.
• Pravovremeno objavljivanje informacija koje se odnose na:

• javne pozive,
• procedure,
• aktivnosti programa.

• Putem VIBER zajednice Ministarstva nastavljeno je dijeljenje sve neophodne dokumentacije i 
informacija sa poljoprivrednim proizvođačima.
• Uspostavljena je namjenska e-mail adresa:

pitajte.ipardzatebe@mpsv.gov.me
Ukupan broj pristiglih poruka do sada:

• 89 e-mailova od zainteresovanih strana.

Digitalna komunikacija i informisanje javnosti



Organizovana trodnevna specijalizovana radionica
Organizatori: 

• Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede,
• Zajednica opština Crne Gore,
• projekat „Opštine za EU“.

Fokus radionice:
• • IPARD III mjere 5 i 6,

• LEADER pristup,
• investicije u ruralnu javnu infrastrukturu.

Predstavljene teme:
• pravni i institucionalni okvir,
• novi mehanizmi plaćanja,
• aktivnosti akreditacije za IPARD III mjere.

Jačanje kapaciteta lokalnih samouprava
15–17. april 2026. godine



Glavni ciljevi:
• predstavljanje Plana javnih poziva IPARD III programa za 2026. 
godinu,
• pružanje dodatnih informacija potencijalnim korisnicima,
• ceremonija potpisivanja prvih ugovora u okviru Mjere 1.

Učesnici:
• poljoprivredni proizvođači,
• Privredna komora Crne Gore,
• Ministarstvo finansija,
• Revizorsko tijelo,
• savjetodavne službe,
• konsultanti i drugi zainteresovani akteri.

✓ Objavljena je preliminarna rang-lista korisnika za M1

Dani otvorenih vrata IPARD programa
Podgorica, 29 april 2026



Radionice i promotivni materijal

Dani otvorenih vrata IPARD programa
Podgorica, 29 april 2026

Pripremljena su 4 roll-up banera za promotivne štandove.

• Organizovane su radionice i info-pultovi za sve IPARD mjere.

• Potencijalni korisnici informisani su o:
• kriterijumima prihvatljivosti, 
• vrstama investicija, 
• procedurama za podnošenje zahtjeva. 

• Distribuirane su brošure o IPARD III programu.



Dan Evrope – maj 2026



“IPARD ZA TEBE”

Objavljeno je još jedno izdanje biltena.
Ukupno je objaljeno 13 izdanja.

Bilteni su sadržali:
• informacije o aktuelnim IPARD aktivnostima,
• iskustva korisnika,
• procedure za podnošenje zahtjeva,
• primjere dobre prakse.

Medijska vidljivost

Predstavnici Ministarstva, IPARD Upravljačkog tijela i IPARD 
Agencije učestvovali su u:
• TV emisijama,
• intervjuima,
• informativnim i news programima.

Ostvarena medijska pokrivenost:
• 200 medijskih objava,
• 21 novinski članak,
• 29 TV priloga,
• 150 objava na internet portalima.

Budžet opredijeljen za sprovođenje Plana aktivnosti vidljivosti i komunikacije za 2026. godinu:
• 13.000 €,
Finansiranje obezbijeđeno kroz:
Mjeru teničke pomoći.



Usvajanje izmjena Akcionog plana za 2026. godinu –
Mjera 9 Tehnička pomoć



Prvobitno odobreni Godišnji akcioni plan za 2026. godinu predviđao je ukupan iznos od:
• 275.000 €

Revidirana verzija predviđa:
• 345.000 €

Razlog povećanja:

Izmjena se prvenstveno odnosi na:

• Tačku 9 – Troškovi povezani sa sprovođenjem održive politike upravljanja ljudskim resursima u 
IPARD III strukturama.

Nakon odobrenja Strategije održivih ljudskih resursa od strane Evropske komisije, dodatna
sredstva su uključena u okviru ove budžetske stavke.



Action Plan for 2026 – Measure 9 Technical Assistance
Expenditure Type Planned Budget (€) In Progress (€)

Expenditure related to the functioning of the 

monitoring committee

10,000.00 7,264.00

Expenditure related to promotion and visibility of 

IPARD programme

12,000.00 2,255.69

Cost of translation and interpretation of documents 

mentioned in the financial framework partnership, 

sectoral and financing agreements and those 

requested by the Commission

5,000.00 0.00

Expenditure related to capacity building of the IPARD 

entities, including technical bodies and the national 

advisory services, to perform tasks associated with 

implementation of IPARD

50,000.00 2,423.36

Expenditure related to “acquisition of skills” to 

prepare potential LAGs for the implementation of the 

measure “Preparation and implementation of local 

rural development strategies - Leader approach”

5,000.00 0.00

Expenditure related to the preparation, reduction of 

the administrative burden for recipients of 

streamlining of implementation of measures in the 

programme to ensure their effectiveness, including 

pilot projects for those measures where entrustment 

implementation is foreseen at a later stage

60,000.00 2,200.00

Engagement of external audit for the accreditation of 

measures 5 and 6

40,000.00 17,908.00

Expenditure associated with the establishment and 

operation of a national network for rural development

3,000.00 0.00

Expenditure associated with the purchase of IT 

equipment and software licenses for the purpose of 

IPARD implementation

40,000.00 0.00

Expenditure associated with the implementation of a 

sustainable human resources policy in the IPARD III 

entities

120,000.00 0.00

TOTAL 345,000.00 32,051.05



Prezentacija o rezultatima popisa poljoprivrede 



Diskusija



Prijedlozi za datum i Agendu za naredni sastanak



HVALA VAM NA PAŽNJI!

IPARD UPRAVLJAČKO TIJELO


