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| UVODNI REZIME

U skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i praéenja sprovodenja strateskih dokumenata
pripremljen je lzvjeStaj o sprovodenju Akcionog plana za 2023. godinu Strategije razvoja turizma Crne
Gore 2022-2025. godine (Akconi plan 2023.), kojim se daje osvrt na rezultate aktivnosti iz prethodne
godine, kao i stepen ispunjenosti operativnih ciljeva.

Akcioni plan 2023. obuhvata 7 operativnih ciljeva sa odgovarajuc¢im indikatorima ucinka u smislu polazne
vrijednosti 2021/2019. godine, ostvarene vrijednosti 2023. godine i projekcija u vidu ciljne vrijednosti za
2024. godinu. Operativni ciljevi sadrze 14 mjera sa 61 aktivno$éu, zatim indikatore rezultata, kao i
definisane rokove i nosioce (sa partnerima) koji su nadlezni za njihovu realizaciju.

Analiza informacija, prikupljenih od nadleznih institucija za izradu ovog lzvjestaja, ukazuje na konstataciju
da je Akcioni plan 2023., realizovan u nivou od 83%, od Cega je 57% (35 aktivnosti) u potpunosti i 26%
(16 aktivnosti) je djelimicno realizovano, dok je 17% (10 aktivnosti) nerealizovano.

Realizacija aktivnosti Akcionog plana za 2023. godinu

35 realizovano

(57%)

M 35 realizovano 10 nerealizovano 16 djelimi¢no

Sastanak Operativnog tima (OT), kojim predsjedava predstavnik Ministarstva, a ¢ine ga predstavnici
relevantnih institucija — koji su nosioci i partneri zaduZeni za realizaciju aktivnosti iz strateSkog Akcionog
plana, usled personalnih promjena nastalih formiranjem nove, 44. Vlade, odrZzan je samo jednom, krajem
2023. godine. Na sastanku je dogovoreno da ¢lanovi OT dostave izvjeStaje o realizovanim aktivnostima na
nivou institucija koje predstavljaju, kako bi se mogao pripremiti lzvjeStaj za 2023. godinu. Namjera je bila
da se blagovremeno otpocne sa radom na izvjeStavanju, medutim inicijano, odgovor je dostavljen od samo
nekoliko subjekata. Takode, rad radnih grupa Ciji je zadatak da, u zavisnosti od problematike i oblasti,
preduzimaju radnje kojima ce se uticati da se relevantne aktivnosti realizuju, odvijao se na otezan nacin,
jer su u 2023. godini, osim personalnih promjena, nastupile i strukturne izmjene Vlade / ministarstava i

pojedinih institucija.

Razlozi kasnjenja u implementaciji odredenog broja aktivnosti tokom 2023. godine, njihove potpune
nerealizacije ili prolongiranja za naredni period, odnose se na: sloZenost tenderskih procedura;
nedovoljan iznos opredijeljenih finansijskih sredstava; nerijeSene imovinsko-pravne odnose; nedovoljno i



neadekvatno koordinirane aktivnosti koje su zahtijevale ucesce vise institucija u njihovoj implementaciji,
kao i na promjene u institucijama, sa personalnog i organizacionog aspekta.

Najvazniji ostvareni rezultati Akcionog plana 2023., kroz realizovane aktivnosti u okviru operativnih
ciljeva (OC) ogledaju se u: unaprijedenoj globalnoj prepoznatljivosti Crne Gore kao turisticke destinacije
na prioritetnim emitivnim trziStima (OC 7); uspjesno nastavljenoj diverzifikaciji turistickog proizvoda (OC
4); napretku u poboljsanju kvaliteta ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu (OC 5) i podizanju nivoa
kvaliteta usluga u hotelijerstvu, kao najvaznijem segmentu turistickog proizvoda (OC 3).

Prepoznati izazovi u efikasnijoj realizaciji Akcionog plana 2023., odnose se na nedonoSenje unaprijedene
zakonske regulative, tj. nerealizovane aktivnosti na planu izrade izmjena i dopuna tri zakona kao
preduslova za uspjesnije poslovanje turisticke privrede i za suzbijanje neformalne ekonomije (OC 1), kao i
na nezadovoljavajuéi nivo unaprjedenja postojece i izgradnje nove turisticke i pratece infra i supra
struktura (OC 2).

Akcioni plan 2023., posebno je usmjeren ka podrsci segmentu orodnjavanja predlaZudi, gdje je to
mogucde, rodno senzitivne indikatore. MozZe se konstatovati da je uspostavljen, iako ne u dovoljnoj mjeri,
pozitivan trend sa aspekta ukljuenosti Zena u realizaciju projekata/obuka odnosno na planu povecanja
Zenskog preduzetniStva. S obzirom da je ucesce Zena joS uvijek na nezdovoljavaju¢em nivou, potrebno je
intenziviranje i Sirenje opsega aktivnosti u turizmu i sa turizmom povezanim djelatnostima, uz Sire
institucionalno djelovanje, tj. izmjene odredenih zakonskih propisa kojima ¢e se dati Zenama adekvatan
status u odnosu na muskarce.

Takode, uvaZeni su kriterijumi procjene uticaja na Zivotnu sredinu, posebno kada je rije¢ o velikim
investicijama i drugim projektima koji zahtijevaju poStovanje procedura i standarda zastite Zivotne
sredine.

Planirana finansijska sredstva za realizaciju Akcionog plana 2023., iznosila su 19.501.344,06 €, od ¢ega se
93,14 % sredstava (18.164.142,00 €) odnosi na investicione projekte planirane u okviru Kapitalnog
budZeta (Turisticka djelatnost), zatim 5,91% (1.152.202,06 €) iz tekuéeg budzeta (MERT/MTEORIRS) i
0,95% (185.000,00€) iz donatorskih izvora (Tabela 1.). Realizovanim aktivnostima Akcionog plana 2023.,
utroseno je 70,20% planiranih sredstava. Napominjemo da su, prilikom planiranja sredstava, za realizaciju
aktivnosti iz Akcionog plana 2023., bili definisani iznosi sredstava iz BudZeta ministarstva nadleznog za
poslove turizma, dok se sredstva za aktivnosti koje su u djelokrugu rada drugih institucija, nisu navodila
(ve¢ je naznacen njihov izvor: BudZet nadleznih institucija), kako ne bi dosSlo do “preklapanja” u
izvjeStajima o planiranim sredstvima i stepenu iskoris¢enosti istih na nivou Vlade.

Tabela 1.

. % utroska

Y % utroska
. .. Zakon o utroSena u odnosu

Struktura izvora sredstava AP Strategije . u odnosu
i budzetu sredstva na Zakon

u 2023. godini (u €) na AP .

o budzetu
Budzet Crne Gore (kapitalni) 18.164.142,00 | 18.164.142,00 12.882.812,12 70,92 70,92
BudZet Crne Gore (tekudéi) 1.152.202,06 | 1.258.543,00 629.824,25 54,66 50,04
Donatorska finansijska sredstva 185.000,00 185.000,00 177.580,39 95,99 95,99
UKUPNO 19.501.344,06 | 19.607.685,00 13.690.216,76 70,20 69,82
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Prilikom definisanja Zakona o budZetu za 2023. godinu, kao i usled donosenja Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o budZetu za 2023. godinu (usled nove strukture Vlade u okviru koje je resor turizma
premjesten u drugo ministarstvo), iznos stavke koja se odnosi na tekuéi budzZet je redefinisan. lpak,
analizirajudi utroSena sredstva, moze se konstatovati da je udio realizacije gotovo na istom nivou, kako u
odnosu na planirane iznose (70,20%), tako i u odnosu na Zakonom definisana sredstva (69,82%).

Kod realizacije kapitalnog budzeta, kod pojedinih aktivnosti nije bilo realizacije zbog odredivanja novih
prioriteta i preusmjeravanja sredstava sa pozicija za koje je zakljuéeno da nije moguca realizacija na one
koji su bili izvjesni da ¢ée biti u potpunosti ili u najveéem dijelu zavrseni.

Kada je rije€ o utrosku sredstava koji se odnosi na tekuci budzZet, vazno je napomenuti da je, pored ostalog,
do djelimicne realizacije, prolongiranja realizacije za naredni period ili do nepotpune realizacije aktivnosti,
doslo i usljed naknadnog utvrdivanja prioriteta u realizaciji aktivnosti, kako na nivou pojedinih institucija,
tako i na nivou Vlade. Takode, komplikovane tenderske procedure i nedovoljan iznos opredijeljenih
sredstava za realizaciju pojedinih aktivnosti, dovelo je do situacije da iste ne mogu biti zavrsene.

Donatorska sredstva su bila predvidena za realizaciju medunarodnog projekta Due Mari u kojem je
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma partner na implementaciji. Shodno procedurama za realizaciju
medunarodnih projekata, ova sredstva se planirana u BudZetu i ista se, nakon zvani¢ne verifikacije
troskova od strane Ministarstva finansija i dobijanja FLC sertifikata, refundiraju od strane upravljackog
tijela Programa.



Il INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVIMA

Realizacija operativnih ciljeva usmjerena je ka dostizanju strateskog cilja koji glasi: ,Investicionim
ulaganjima i formalizacijom turistickog prometa Crna Gora se afirmiSe kao globalno prepoznata turisticka
destinacija, sa smanjenom sezonalnoS¢u poslovanja, umijerenijim regionalnim disbalansom i
prioritizacijom turizma u razvojnim politikama.”

U okviru sedam operativnih ciljeva Akcionog plana, definisane su aktivnosti Cija realizacija treba da
doprinese unapredenju: regulatornog okvira u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa; turisticke i
pratece infra i supra struktura; kvaliteta i kvantiteta smjesStajnih kapaciteta; kvaliteta diverzifikovanog
turisti¢ckog proizvoda i ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu, zatim ka razvoju digitalnih, inovativnih
rjeSenja i novih tehnologija u turizmu, i u kona¢nom, globalnom prepoznavanju Crne Gore kao turisticke
destinacije.

Sve aktivnosti u Akcionom planu definisane su u cilju prevazilazenja prepoznatih izazova, a odnose se na:
nedovoljno atraktivan i konkurentan poslovni ambijent, nekonkurentna struktura smjestajnih turistickih
kapaciteta, neadekvatan kvalitet saobracajne, infrastrukture i distributivne mreze za snabdijevanje
elektricnom energijom i vodom, komunalne higijene, unapredenje kadrova, poboljSanje zaposlenosti,
stvaranje novih turistickih proizvoda, primjenu savremenih tehnologija u turizmu i unapredenju promocije

radi bolje vidljivosti Crne Gore na globalnom i regionalnom turistickom trzistu.

OPERATIVNI CILJ 1 - Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Aktivnost na
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U okviru Operativnog cilja 1:

- indikator uéinka koji se odnosi na broj usaglasenih zakona / podzakonskih akata nije promijenjen u
odnosu na pocetnu vrijednost (negativan trend), usled prolongiranja rada radnih grupa a Sto je
uzrokovano strukturnim i personalnim promjenama nakon izbora nove, 44. Vlade;

- indikator ucinka koji se ogleda u povecanju broja noc¢enja turista u Sjevernom i Centralnim regionu Crne
Gore u 2023. godini, ostvaren je u nivou ve¢em od planirane vrijednosti. Bolji turisticki promet ostvaren
je, prije svega, zahvaljujuci unapredenju ponude u seoskim domacinstvima, kako sa kvantitativnog, tako i
sa kvalitativnog aspekta. Shodno tome, poveéan je nivo konkurentnosti ruralnog turistickog proizvoda i
pojacana je potraznja za istim, $to je u krajnjem, doprinijelo ve¢em turistickom prometu (broj ostvarenih
nocenja), tj. u¢inkom vec¢im od planiranog. Shodno navedenom, mozZe se konstatovati da je uspostavljen




pozitivan trend i za ocekivati je da ciljna vrijednost indikatora u 2025. godini, biti ne samo ostvarena, ve¢
i premasena.

Aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1 usmjerene su ka poboljsanju institucionalnog okvira, odnosno
unapredenju zakonske regulative i njene uskladenosti sa EU legislativom, sa intencijom da se obezbijede
preduslovi za poboljSanje poslovnog ambijenta i smanjenje neformalne ekonomije. Teznja je da se
minimizira nelojalna konkurencija uvodenjem neformalne ekonomije u formalne tokove poslovanja, kao i
da se racionalizuje, tj. smanje troskovi poslovanja, izmedu ostalog, i uklanjanjem administrativnih barijera.
Za dostizanje ovog operativnog cilja planirane su dvije mjere sa 8 aktivnosti, i budZet u iznosu od 22.000,00
€ (sredstva nisu utrosena).

Od ukupno 8 planiranih aktivnosti, realizovano je njih 4 (50%), 2 aktivnosti su djelimi¢no realizovane (25%),
dok su preostale 2 aktivnosti, nerealizovane (25%).

Operativni cilj 1

25%

realizovano
nerealizovano

djelimi¢no realizovano

Realizovane i djelimi¢no realizovane aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1, tj. u okviru dvije mjere i to
za unapredenje savjetodavnog i regulatornog okvira i za jacanje institucionalnih kapaciteta inspekcijskih
sluzbi i Uprave za statistiku-MONSTAT, odnosile su se na pripremu: Predloga zakona o turizmu i
ugostiteljstvu, sprovodenje aktivnosti na poveéanju broja turistickih i drugih inspektora/ki koji vrse
nadzor nad sprovodenjem zakona (tokom 2023. godine zaposlene su dvije inspektorke i jedan inspektor,
dok je proces zaposljavanja za jo$ dvije inspektorke otpocet iste godine a okoncan 2024. godine); zatim
organizovanje edukacija, usavrsavanja i opremanja inspektora/ki uz kreiranje modela za vrijednovanje
njihovog rada (3 turisticke inspektorke i 1 inspektor pohadali su obuke u 2023. godini, a nova oprema
obezbijedena je za cijelu Turisticku inspekciju); njihove koordinacije rada (sprovedeno je 6 zajednickih
inspekcijskih aktivnosti); kao i mjera na poveéanju broja sluzbenika/ca i njhove edukacije u Upravi za
statistiku- MONSTAT (1 sluzbenik) i organizovanje edukacija, usavrSsavanja i obuka zaposlenih u
lokalnim turistickim organizacijama u dijelu koji se odnosi na prikupljanje podataka o turistickom
prometu (obuku su zavrsila 24 zaposlena, od kojih je 15 Zena i 9 muskaraca).

Pozitivni efekti ostvarenih aktivnosti ogledaju se u boljim rezultatima turistickog prometa u centralnom
i sjevernom regionu (917.244 nocenja u 2023. godini, Sto je za 23,77% viSe nego u rekordnoj 2019.
godini). Shodno navedenom, zakljucuje se da je indikator uc¢inka znacdajno veci u odnosu na planirani, koji
je iznosio 5%.



Glavni izazov u realizaciji ovog cilja je ¢injenica da su, izborom 44. Vlade Crne Gore, svi predlozi zakonskih
tekstova koji su bili utvrdeni u prethodnom periodu vraceni resornim ministarstvima na ponovno
razmatranje. S tim u vezi, Vlada Crne Gore je zakljuckom br.07/330/23-2013/2 od 04.06.2023. godine
utvrdila tekst Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu, ali se isti naSao u grupi utvrdenih predloga
propisa koji su povuceni iz skupstinske procedure. U martu 2024. godine formirana je Radna grupa sa
zadatkom da ponovo razmotriti tekst navedenog predloga zakona.

Osim toga, iz istih razloga doslo je do nemoguénosti adekvatnog rada radnih grupa za izradu zakona: o
izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama i Zakona o boravisnoj taksi, jer su tokom
izvjesStajnog perioda vriene personalne promjena predstavnika institucija koje su Cinile radne grupe, pa su
aktivnosti u okviru mjere koja se odnosi na regulatorni okvir ostale nerealizovane. Takode, zbog
nedostatka finansijskih sredstava ostvarena je djelimicna realizacija aktivnosti koja se odnosi na poveéanje
broja sluzbenika u Upravi za statistiku — MONSTAT.

Kao predlog za prevazilaZzenje evidentiranih izazova, u narednom periodu potrebno je intenzivirati
aktivnosti na izradi zakonskih akata. Takode, treba izna¢i moguénosti za povecéanje broja inspektora (na
drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se dodatno unaprijedila kontrola postovanja zakonskih odredbi u
poslovanju turisticke privrede, a Ciji rezultat ¢e biti smanjenje sive zone poslovanja u turizmu, odnosno
povecanje naplate poreza, doprinosa, boravisne takse i ostalih dazbina. Takode, u Upravi za statistiku —
MONSTAT, potrebno je obezbijediti preduslove za povecanje broja zaposlenih koji rade na prikupljanju i

obradi podataka za oblast turizma.

OPERATIVNI CIU 2 - Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

Aktivnost na
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Ucinak ostvaren u okviru Operativnog cilja 2, posmatran kroz broj projekata turisticke i pratece infra i
supra strukture, veci je od planiranog za 2023. godinu, i to, u najve¢em obimu zbog ,opreznog” planiranja
tokom izrade Akciong plana za 2023. godinu, tj. tada jos uvijek relativno velike neizvjesnosti u odnosu na
stabilnost poslovnog okruzenja koji zavisi od ekonomskih i politickih kretanja (van i unutar drzave), a koji
je osnovni preduslov za nesmetanu realizaciju aktivnosti, posebno kada su u pitanju veliki investicioni
projekti. Dakle, uspostavljeni trend ¢e doprinijeti realizaciji ciljne vrijednosti u¢inka u 2025. godini.

Operativnim ciljem 2 predvidene su Cetiri mjere sa 29 aktivnosti, sa ukupno predvidenim sredstvima za
njihovu realizaciju u iznosu od 18.464.142,00€ od Cega je 18.164.142,00€ (utroSeno: 12.882.812,12¢€) iz
kapitalnog budzeta, a 300.000,00 € (utroSeno: 147.401.72) iz tekuceg BudZeta Crne Gore.

Realizovano je ukupno 13 aktivnosti (45%), djelimi¢no je realizovano 12 aktivnosti (41%), dok su 4
aktivnosti (14%) nerealizovane.

Operativni cilj 2

realizovano

nerealizovano

djelimicno

Realizovane aktivnosti u okviru ovog cilja odnosile su se na: unapredenje kvaliteta infrastrukture u zoni
Morskog dobra (8 pod-aktivnosti); odrZzavanje i unapredenje kvaliteta odmorista i vidikovaca pored puta
(3 pod-aktivnosti); odrzavanje postojece i postavjanje nove turisticke signalizacije duz magistralnih i
regionalnih puteva (34 znaka i 10 bilborda); valorizaciju novih i nedovoljno iskoriséenih turistickih
atrakcija (3 atrakcije); odrzavanje i unapredenje kvaliteta i kapaciteta aerodroma u Crnoj Gori (4 pod-
aktivnosti); poboljSanje avidostupnosti Crne Gore (9 novih strateskih ruta kroz direktne avio-linije);
odrzavanje postojece i izgradnje nove infrastrukture u drumskom saobracaju (7 pod-aktivnosti);
unapredenje kvaliteta i kapaciteta granicnih prelaza (jedna pod-aktivnost); odrzavanje i unapredenje
infrastrukture u Zeljeznickom saobradaju (3 pod-aktivnosti); odrzavanje i unapredenje
vodosnadbijevanja (54 pod-aktivnosti); realizaciju projekta ,,Odgovorni turizam“ (14 objekata sa eko-
oznakom); poboljSanje snadbijevanja elektrichom energijom (9 pod-aktivnosti) i na poboljSanje
distributivne elektro-energetske mreze (65 pod-aktivnosti).

Djelimicno realizovane aktivnosti odnosile su na: nastavak aktivnosti na izgradnji ski centara ,Kolasin
1600 Kolasin, ,, Zarski“ Mojkovac, ,Cmilja¢a“ Bijelo Polje, zatim ski centra ,Hajla-Stedim“ RoZaje i izgradnji
garaze za potrebe ski centra ,Kolasin 1600“ Kolasin. Takode, djelimic¢no su realizovane i aktivnosti na
speleoloSkom objektu Daloviéa pedina, kao i nedostajuce infrastrukture za potrebe projekta izgradnje
panoramske Zi¢are Kotor-Lovéen (pristupni put sa infrastrukturom na izlaznoj stanici Kuk i parkinga na
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polaznoj stanici Dub). U okviru projekta sprovodenja mjera i aktivnosti na uredenju i mapiranju planinskih
staza, u okviru Nacionalne mreZe planinskih staza, izvrSeno je markiranje 25 planinarskih staza (odreden
broj planinarskih klubova nije dostavio lzvjeStaj o realizovanim aktivnostima). Kada je rije¢ o
implementaciji Sengenskog akcionog plana, u 2023. godini su otpolete aktivnosti na planu izrade
Situacione analize za postavljanje signalizacije na tackama van zvani¢nih grani¢nih prelaza. U okviru
Projekta uspostavljanja lokalnog pomorskog saobradaja kao integralnog dijela lokalnog saobradaja
(akcenat na Boko-kotorskom zalivu, u cilju suzbijanja uskih grla u drumskom saobracaju), JP Morsko dobro
je uredilo privremenu lokaciju za vodeni terminal za koji se tokom 2023. godine, za Ciju se upotrebu
ocekuju saglasnosti nadleznih institucija u narednom periodu. U cilju sprovodenja mjera i aktivnosti u
okviru nacionalnih planova upravljanja otpadom zapocete su aktivnosti na 4 projekta koji ¢e poboljsati
stanje na deponijama ,,Mozura” opstina Bar, zatim na deponiji Bakoviéi, opstina Kolasin i na odlagalistu
,Zakrsnica” u opsStini Mojkovac. RjeSavanje problema nedovoljnog broja parking mjesta u turistickim
mjestima je nastavljeno i tokom 2023. godine i to izgradnjom 529 novih parking mjesta u opstinama Budva
i Tivat, kap i u Glavhom gradu Podgorica, uz konstataciju da se sa ovom aktivnosti nastavlja i tokom 2024.
godine.

Glavni izazovi: Usled promjena u izvrsnoj vlasti odredene planirane aktivnosti su djelimi¢no zaustavljene
ili je doSlo do prolongiranja rokova. Takode, sloZzene i duge tenderske procedure, nerijeseni imovinsko-
pravni odnosi, problemi tehnicke prirode, kao i potrebe za dostavljanjem saglasnosti od brojnih
nadleZnih institucija razlozi su zasto jedan broj aktivnosti nije zavrsen ili nije ni otpoceo.

Predlozi za unapredenje: U cilju prevazilaZenja identifikovanih problema u narednom periodu realizacije,
imajuci u vidu da aktivnosti definisane kroz ovaj operativni cilj, imaju uglavhom karakter visegodisnjih
projekata, ili je njihova realizacija kontinuirana, neophodno je raditi na rjeSavanju imovinsko-pravnih
odnosa, kao i prevazilazenje i efikasnije rjeSavanje problema nastalih usled nepredvidenih okolnosti na
terenima. Sve navedeno podrazumijeva bolju koordinaciju rada vise institucija i njihovu maksimalnu
posvecenost u obavljanju svog djelokruga rada.

OPERATIVNI CILJ 3 — Unaprijeden kvalitet | kvantitet smjestajnih kapaciteta

- Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . . .
. .. .. .. .. .. Obrazlozenje/ ublazavanju
Indikator ucinka vrijednost | vrijednost Trend vrijednost | vrijednost \zazov/rizik negativnih efekata
2019. 2023. 2023. 2025. g -
izazova/rizika
1.Broj lezajeva u lzazov: Raditi na definisanju
hotelima i slicnim - odluke kojima | zakonske regulative
objektima sa4i5* 24.598 31.247 34.700 40.200 se zabranjuje kojom ¢e se privuci
investiciona strane direktne
aktivnost na investicije, prilikom
pojedinim odobravanja
lokalitetima i izgradnje, ili
dugotrajni rekonstrukcije
2. Broj leZajeva u sudsl;! proci'si ug?sstf“;klh "
hotelima i sliénim 9.210 11.819 10.000 11.000 | NeEAtVNOUticU | objekata conosit
A o na realizaciju odluke kojima se
objektima sa 3 L . "
privatizacionih nece dovoditi u
ugovora, pa pitanje realizacija
samim tim i na citavog posla i
postizanje ubrzati procedure
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definisanog donosenja odluka u
cilja, odnosno sudskim sporovima.
planiranog
broja lezajeva u
hotelima sa 4 i
5*

Aktivnosti ovog operativnog cilja usmjerene su na unaprijedenje kvaliteta i kvantiteta smjestajnih
kapaciteta koji ¢e zadovoljiti kriterijume srednje (3*) i viSih (4 i 5*) kategorija, imajuci u vidu da se u ovim
objektima ostvaruje najbolja popunjenost kapaciteta tokom cijele godine, ¢ime se, u kona¢nom, generisu
i veci prihodi od turizma.

S tim u vezi, nivo ostvarenog ucinka u 2023. godinu u ovom operativhom cilju je na nizem nivou od
planiranog kada je rije¢ o broju lezajeva u hotelima i slicnim objektima sa 4 i 5* (31.247), dok je ostvaren
pozitivan trend kod broja lezajeva u objektima sa 3* (11.819). U cilju stvaranja preduslova da se, u
buduc¢em periodu, planirane vrijednosti ucinka i ostvare, neophodno je unaprijediti zakonsku regulativu
kako bi se poboljsao investicioni ambijent u Crnoj Gori.

U cilju sprovodenja monitoringa realizacije ugovornih obaveza za hotele iz prioritetnih turistickih
projekata usvojeni su izvjestaji za 2023. godine (dva polugodisnja izvjestaja). Takode, sprovedene su
aktivnosti na angaZovanju supervizora za projekat ,Mamula“ i izradu Studije izvodljivosti za
rekonstrukciju stare ili izgradnju nove Zi¢are postoje¢om trasom Zi¢are na Savinom kuku, Zabljak. Kada
je rije¢ o hotelima koji su privatizovani u prethodnom periodu, takode je usvojena Informacija o
realizaciji zakljucaka (sjednica Vlade Crne Gore 29. decembra 2023. godine) koji se odnose na sprovodenje
monitoringa o realizaciji ugovornih obaveza za pomenute hotele. Odsjek Ministarstva, zaduZen za
pracenje investicija u sektoru turizma, izradio je Brosuru o podsticajnim mjerama dostupnim kroz razli¢ite
programe podrske za domade i strane investitore.

U okviru ovog operativnog cilja predvidena je jedna mjera sa 5 aktivnosti, sa ukupnim sredstvima za
njihovu realizaciju u iznosu od 201.543.8 € (BudZet Ministarstva), od ¢ega je utrosena 63.000,00 €.

Od ukupno 5 aktivnosti, realizovane su 3 aktivnosti (60%), a 2 aktivnosti su nerealizovane (40%).

Operativnicilj 3

M realizovano

M nerealizovano

\,

Tokom 2023. godine, realizovano je povecanja broja smjestajnih kapaciteta, ali na nivou nizem od
planirane vrijednosti indikatora. Ipak, analizom strukture novo-otvorenih objekata, zakljucuje se da je
uspostavljena pozitivna tendencija, tj. broj leZzajeva u hotelima i sli¢cnim objektima sa 4 i 5* (31.247) znatno
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je vedi u odnosu na broj leZzajeva u objektima sa 3* (11.819), ¢ime se direktno doprinosi podizanju nivoa
kvaliteta usluge u hotelijerstvu i poboljSanju konkurentnosti turisticke ponude Crne Gore.

lzazovi: Neadekvatna zakonska regulativa u smislu podsticanja investitora za realizaciju projektnih
aktivnosti u Crnoj Gori, posebno na Sjeveru. Takode, neophodno je preispitati odluke kojima se zabranjuje
investiciona aktivnost na pojedinim lokalitetima, kao i dugotrajne sudske procese koji negativno uti¢u na
realizaciju privatizacionih ugovora, pa samim tim i na postizanje definisanog cilja.

Predlozi za unapredenje: Intenzivirati aktivnosti na unaprijedenju zakonske regulative kao preduslova za
poboljSanje poslovnog ambijenta sa akcentom na investiranje u hotelske objekte s obzirom da je
hotelijerstvo najvaZnija komponenta turistickog proizvoda sa multiplikativnim pozitivnim efektima na
promet u ostalim segmentima turisticke ponude.

OPERATIVNI CILU 4 - Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

- Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . . .
. - .. .. .. .. ObrazloZzenje/ ublazavanju
Indikator ucinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost VEra Ty negativnih efekata
2021. 2023. 2023. 2025. g ..
izazova/rizika
- Neophodno je
uspostaviti
jednostavniji sistem
moc | ool
Obezbjedenje P L .
o intenzivirati saradnju
stabilnih . .
. . drzavnih i lokalnih
finansijskih o .
i7vora 7 institucija u cilju
1.Broj novih rusanie zajednicke podrske
turistickih 1 5 +2 +1 P . ) kreatorima novih
. podrske u . .
proizvoda . turistickih proizvoda;
razvijanju i
. - obezbijediti
novih Y .
. podrsku pruzaocima
turistickih
. usluga u sektoru
proizvoda . .
turizma pri
apliciranju za
koris¢enje sredstava
iz EU i drugih
fondova

Aktivnosti koje su u okviru Operativnog cija 4 imale za cilj razvoj novih proizvoda, realizovane su na
zadovoljavajuéem nivou, s obzirom na relativno veliki broj prijava na Javni poziv za razvoj inovativnih
turistickih proizvoda i usluga koji obogaduju turisticku ponudu u ruralnom, kulturnom, zdravstvenom,
sportskom i drugim vidovima turizma raspisanog u okviru Programa podsticajnih mjera u oblasti turizma
za 2023. godinu. Imajuéi u vidu navedeno, moZe se konstatovati da ée uspostavljeni trend aktivnosti
doprinijeti ostvarenju ciljne vrijednosti ucinka.

U okviru Operativnog cilja 4, kroz prvu mjeru , Unapredenje kvaliteta ponude”, realizovan je Program
podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2023. godinu, u cilju jacanja turistickog trzista. Programom je
podrZana turisticka privreda kroz pet mjera koje su se odnosile na manifestacioni, kulturni, kamping,
seoski/ruralni i druge vidove turizma (mjere I, Il | lll je realizovalo Ministarstvo, dok je IV | V mjeru
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realizovala Nacionalna turisti¢ka organizacija Crne Gore (NTO CG). Programom je podrzano 77 od ukupno
101 prijavljenog projekta (71 projekat je podrzan od Ministarstva sa iznosom od 348.080,00€, dok je 6
projekata podrzala NTO CG, sa iznosom od 102.170,50€).

U okviru druge mjere ,Diverzifikacija turistickog proizvoda“, usvojen je Program razvoja ruralnog turizma
2023-2025. godine sa Akcionim planom, zatim, realizovano je uces¢e na dvije medunarodne konferencije
specijalizovane za zdravstveni turizam, uz praéenje on line sastanaka i deSavanja. Pored navedenog,
tokom 2023. godine, u Crnoj Gori je organizovano pet radionica i jedna konferencije na temu
zdravstvenog turizma uz afirmaciju i jacanje udruzenja iz oblasti zdravstvenog turizma.

Cetvrti operativni cilj je predvidio dvije mjere sa 5 aktivnosti. Ukupna sredstva za realizaciju ovog cilja su

predvidena u iznosu od 600.000,00 €, od Cega je utroSena 384.422.53 €. Realizovane su 4 aktivnosti (80%)
a jedna aktivnost je nerealizovana (20%).

Operativni cilj 4

M realizovano

M nerealizovano

lzazovi: Izrada Programa razvoja nautickog turizma nije realizovana usled nedostatka finansijskih
sredstava. S druge strane, u junu 2023. godine u Zagrebu, odrZzana je EUSAIR (EU Strategija za Jadransko-
jonsku regiju) konferencija ,,OdrZzivi nauticki turizma”, kao dio aktivnosti tokom hrvatskog predsjedavanja
EUSAIR-om. Na Konferenciji je pokrenuta inicijativa za izradu Regionalne strategije za nauticki turizam,
shodno ¢emu se ocekuje da ce ista obuhvatiti i crnogorski akvatorijum. Na taj nacin, bila bi izradena
osnhova za, eventualnu, izradu dokumenta kojim bi se detaljnije razradio razvoj nautickog turizma u Crnoj
Gori.

Predlozi: Neophodno je uspostaviti jednostavniji sistem provodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih
ponudaca za izradu strateskih dokumenata, zatim, potrebno je intenzivnije uticati na legalizaciju
poslovanja i smanjenje rada na crno, kao i na otklanjanju ostalih negativnosti, kako bi izvori budZetskih
sredstava bili stabilni.
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OPERATIVNI CIL 5: Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

Aktivnost na

. Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . ublazavanju
Indikator .. .. .. .. ObrazloZenje/ ..
uginka vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost ) negativnih
2021. 2023. 2023. 2025. efekata
izazova/rizika
Obrazlozenije:
U cilju
uskladivanja
ponude trziSta
rada sa
potrebama
turisticke
privrede, od
strane
Ministarstva Unaprijediti i
prosvjete, nauke i | prosiriti
inovacija, za obrazovne
oblast turizma i programe kroz
ugostiteljstva kao | redovno
prioritenog Skolovanje u
sektora, uradeni skladu sa
su prvi potrebama
modularizovani trzista rada.
1.Broj obuka i obrazovni Povecati broj
do-obuka za programi (OP), pruzalaca
sluzbenike /ce ukupno 6 OP usluga u
u turizmu (kuvarstvo 2, turizmu u
(Iolfalne 0 11 10 15 restora'tverstvo 2, . projekat
turisticke poslasticarstvo 1i | dualnog
organizacije, turizam 1), ¢ime obrazovanja.
inspekcijiske su obuhvacdena U zakonsku
sluzbe i dr. sva zanimanja regulativu,
institucije) potrebna trzistu uvesti
rada, koja su kategoriju

usaglasena sa
potrebama u
dijelu znanja,
vjestina i
kompetencija. Svi
navedeni
programi su u
primjeni.

NTO CG je
realizovala
edukativni
program za
predstavnike
lokalnih turistickih
organizacija.
Odrzano je 8

»stalni sezonski
radnik” kako bi
radnicima u
turizmu
obezbijedili
trajnije
zaposlenje.
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edukativnih
dogadaja, na
kojima je
ucestvovalo po 10
predstavnica
lokalnih turistic¢kih
organizacija.

U 2023. godini
zaposleno je
2.964 sezonskih
radnika, Sto je za
0,7% vise u
odnosu na
prethodnu
godinu.

U djelatnosti
,usluge
smjestaja“
Zaposleno je 876
mladih starosti do
29 godina (388
Zene), dok je u
ostalim usluznim
djelatnostima,
koje su posredno
ili neposredno
vezane za turizam
i ugostiteljstvo
bilo zaposleno
198 mladih (143
Zene).

Sprovodene su
aktivnosti na
povecanju broja
turistickih i drugih
inspektora/ki koji
vr$e nadzor nad
sprovodenjem
zakona (tokom
2023. godine
zaposlene su dvije
inspektorke i
jedan inspektor,
dok je proces
zapoSljavanja za
jos dvije
inspektorke
otpocet iste
godine a okoncan
2024. godine);
zatim
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organizovane su
edukacije,
usavrsavanja i
opremanja
inspektora/ki uz
kreiranje modela
za vrijednovanje
njihovog rada (3
turisticke
inspektorke i 1
inspektor
pohadali su obuke
u 2023. godini; a
povedan je i broj
sluzbenika/ca uz
njihovu edukaciju
u Upravi za
statistiku-
MONSTAT (1
sluzbenik);

- organizovanje
edukacija,
usavrsavanja i
obuka zaposlenih
u lokalnim
turistickim
organizacijama u
dijelu koji se
odnosi na
prikupljanje
podataka o
turistickom
prometu (obuku
su zavrsila 24
zaposlena, od
kojih je 15 Zena i
9 muskaraca).

lzazov:

| dalje je visoko
izrazen sezonski
karakter
poslovanja
turisticke privrede
i niska primanja,
usled cega
pojedini poslovi u
turizmu nijesu
atraktivni za
mlade, sto
uzrokuje deficit
radne snage. Zbog
Cinjenice da su
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radnici za iste
poslove bolje
placeni u
okruZenju, dolazi
do migracije
radne snage.

Indikator ucinka aktivnosti u okviru Operativnog cilja 5, tj. broj obuka i do-obuka za kadar u turizmu, koji
iznosi 11, na zadovoljavaju¢em je nivou i veci u odnosu na ciljnu vrijednost za 2023. godinu (5), Sto
pokazuje spremnost nadleznih institucija za saradnju na planu unapredenja ljudskih resursa, znanja i
vjestina u turizmu. Na taj nacin, uspostavljen je pozitivan trend sa tendencijom ispunjenja ciljane
vrijednosti ucinka.

U okviru Operativnog cilja 5, planirane su tri mjere sa 8 aktivnosti, za Ciju realizaciju su predvidena
sredstva, iz tekuéeg BudZeta, u iznosu od 10.000,00 € (cjelokupan iznos je utrosen).

Realizovano je 6 aktivnosti (75%), djelimi¢no je realizovana jedna aktivnost (13%) i jedna aktivnost nije
realizovana (12%).

Operativni cilj 5

13%
12% realizovano

nerealizovano

djelimicno

U okviru ovog Cilja, realizovane aktivnosti su kako slijedi:

- u okviru unapredenja obrazovnih programa resorno Ministarstvo za oblast prosvjete uradilo je po prvi
put 6 modularnih obrazovnih programa kojima su obuhvadena sva zanimanja potrebna trzisStu rada. U
okviru iste mjere, realizovan je i Plan za unaprjedenje sistema zaposljavanja studenata i mladih u
turizmu, kojih je, tokom 2023. godine, bilo zaposleno 1.074 (531 Zena).

- u cilju unapredenja znanja i vjestina zaposlenih u turizmu organizovano je 8 obuka/kurseva za
predstavnike lokalnih turistickih organizacija (po 10 predstavnica LTO). Takode, organizovane su 3
radionice/seminari za edukaciju vlasnika seoskih domacinstava i vlasnika ,privatnog” smjestaja na
temu ,Fiskalizacija, edukacija i promocija“, dok je na Univetzitetu ,,Mediteran“ Podgorica, Fakultet za
turizam odrzan okrugli sto na temu ,lzazovi turizma 21. vijeka kroz saradnju kontinentalnog i primorskog
turizma.

- U okviru projekta unapredenja znanja turistickih vodica, kod licenciranih organizatora obrazovanja u
2023. godini realizovane su obuke za 68 polaznika za zanimanje turisti¢ki vodi¢/kinja. Takode, u cilju
dobijanja licenci za planinske vodice, vodice za kanjoning, speoloske vodice i dr.,. Ispitni centar je u 2023.
godini raspisao javni poziv za licencirane ispitivaca za zanimanje planinski vodi¢/kinja. Na taj nacin je
obuceno 12 ispitivaca koji su dobili licencu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, te su se stvorili
preduslovi za realizovanje obuke za turistickog vodica/kinju. U cilju jacanja odrzivog upravljanja
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destinacijom, dvije predstavnice MERT-a su ucestvovale u obuci i dobile sertifikat u okviru GSTC (Global
Sustainalbe Tourism Council).

lzazovi: Savremena turisticka kretanja pretpostavljaju fleksibilnu radnu snagu koja ¢e efikasno odgovoriti
stalnim promjenama na strani potraznje. U tom smislu, potrebno je da nas obrazovni sistem i dalje,
intenzivno prati potrebe turisticke privrede. Sa druge strane, imajuci u vidu i dalje izrazen sezonski
karakter poslovanja u turizmu, kao i niske zarade, pojedini poslovi u turizmu nijesu atraktivni zbog ¢ega u
tom dijelu postoji izazen deficit radne snage, sto, u krajnjem, rezultira migracijom nase radne snage u
inostranstvo.

Predlozi za reSenje problema: Unaprijediti i prosiriti obrazovne programe kroz redovno Skolovanje u
skladu sa potrebama koje prepoznaje trziste rada, uz povecanje broja pruzalaca usluga u turizmu u
projekat dualnog obrazovanja. U okviru zakonske regulative definisati kategoriju ,,stalni sezonski radnik”

kako bi se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije zaposlenje.

OPERATIVNI CIL) 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna ST ublazavanju
Indikator ucinka | vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost \zazov/rizik negativnih
2021. 2023. 2023. 2025. efekata
izazova/rizika
lzazov: Neophodno je da
Nedovoljno sve institucije
poznavanje preduzmu
informacionih aktivnosti kako bi
tehnika i njihove svoja programska
primjene je jedan rijeSenja
od izazova medusobno
primjene novih usaglasila i stvorili
tehnologija u pretpostavke za
1.Broj turizmu. njihovo
implementiranih Nekompatibilnost povezivanje u
inovativnih / 0 3 - 3 5 programskih jedan sistem.
digitalnih rijeSenja pojednih Neophodno je
projekata institucija koje bi raditi na
trebale biti animiranju
povezane u potencijalnih
jedinstveni sistem korisnika i
je jedna od organizovati i
prepreka za intenzivirati
formiranje obuke za
integrisanog koris¢enje
informacionog digitalnih rijeSenja
sistema

Kada je rije€ o ucinkovitosti aktivnosti u okviru Operativnog cilja 6 — Razvoj digitalnih, inovativnih rjesenja
i novih tehnologija u tuirzmu, mozZe se konstatovati da je ista na rel zadovoljavaju¢em nivou. Naime, i
pored izazova evidentiranih u ovoj oblasti, izvrSena je realizacija dva projekta, i to: projekat
,Uspostavljanja platforme za seoska domadinstva®“ u pravcu objedinjavanja ponude pruzaoca usluga i
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njihove Sto bolje promocije i prepoznatljivosti na trziStu i projekat ,,Due Mari“ (izrada platforme sa
sadrzajem 360VR, fotografijama, video sadrzajima, tekstovima o lokalitetima, i drugim informacijama i
sadrzajima za lokalitete kulturne i prirodne bastine u Crnoj Gori). Ostvareni ucinak u 2023. na nivou
planiranog, predstavlja osnovu za konstataciju da ce ciljna vrijednost ucinka u 2025. godini biti ostvarena
na nivou planiranog.

Kroz Operativni cilj 6, prepoznata je neophodnost da se nacionalni statisticki sistem ojaca i optimizuje, jer
bez tacnih, pravovremenih i sveobuhvatnih podataka nije moguce pripremati analize koje su preduslov za
dobre poslovne odluke i stratesko planiranje. Umrezavanjem razli¢itih subjekata u integrisani informacioni
sistem doprinosi se boljoj kontroli i realnijem sagledavanje efekata od turizma.

Operativni cilj je imao jednu mjeru sa tri aktivnosti. Dvije aktivnosti su realizovane a jedna djelimi¢no.
Ukupan iznos sredstava namijenjenih za realizaciju aktivnosti iznosio je 125.000,00 € iz tekuéeg budzeta
Ministarstva, od kojih je utroseno 25.000,00 €, i 185.000,00€ iz donacija od kojih je utroseno 74.975,00€.

Operativni cilj 6

2 realizovano

1 djelimi¢no

Ostvarenja u okviru Operativnog cilja 6:

- u cilju promocije i prezentacije registrovanih seoskih domacinstava u Crnoj Gori u okviru projekta
,Digitalna transformacija i osnazivanje turistickog brenda“ izradena je aplikacija ,,Montenegro Village
Explorer”. Montenegro Village Explorer je digitalna platforma koja ima za cilj da priblizi posjetiocima cari
ruralnog turizma i bogate kulturne bastine nasih seoskih podrucja. Ova web stranica i mobilna aplikacija
pruza mogucnost za istraZivanje razlicitih seoskih domadinstva koja se prostiru Sirom Crne Gore. Aplikacija
je dostupna na Apple storu i Google play-u i besplatna je za upotrebu. U opstini Zabljak, kroz Program
podsticajnih mjera za 2023. godinu, postavljen je jedan interaktivni ekran (totem) u cilju kvalitetnije
prezentacije ponude u Opstini;

- u okviru projekta ,,Due Mari“ izradena je zajednicka digitalna online platforma za Italiju, Albaniju i Crnu
Goru, kao i domaci web sajt za prezentaciju 266 manje poznatih lokaliteta u Crnoj Gori, koji se na ovaj
nacin dodatno promovisu (Due Mari - Next generation tourism development (Italy Albania Montenegro)
- Due Mari (duemarivirtualtours.com);

- aktivnosti koje se odnose na uspostavljanje integrisanog informacionog sistema za kvalitetniji obrac¢un
turistickog prometa, tokom 2023. godine nastavljaju da se odvijaju kroz projekat ,Suzbijanje neformalne
ekonomije” (nosilac Ministarstvo finansija).

Izazovi: Nedovoljno poznavanje informacionih tehnika i njihove primjene od strane pruzaoca usluga,
jedan je od izazova u implementaciji novih tehnologija u turizmu. Nekompatibilnost programskih rijesenja
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pojednih institucija, koje bi trebale biti povezane u jedinstveni sistem, jedna je od prepreka za formiranje
integrisanog informacionog sistema.

Predlozi za unapredenje: Neophodno je da sve institucije preduzmu aktivnosti kako bi svoja programska
rieSenja medusobno usaglasila i stvorili pretpostavke za njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno
je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i organizovati i intenzivirati obuke za koriséenje digitalnih
rieSenja.

OPERATIVNI CIU 7: Globalno prepoznata turisticka destinacija

- Aktivnost na
. Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . - .
Indikator .. .. .. .. Obrazlozenje/ ublazavanju
utinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost vrijednost \zazov/rizik T e
2019. 2023. 2023. 2025. . ..
izazova/rizika
lzazovi:
- Geo-politicka
kretanja uzrokuju
nestabilnost na
ekonomskom
planu, sto Intenziviranje
posljedicno promotivno-
uzrokuje i informativnih
potencijalne aktivnosti na sto
probleme u vecem broju
1.Povecanje poslovanju potencijalnih
broja turisticke emitivnih trzista,
no(fenja 10,6 mil, +7.5% u +3% +5% privrede, kak9 ka.kt.) b.i §e
turista sa ponude tako i minimizirala
.. . odnosu na .. .
prvl'cirltetnlh 2019, potraznje, na zavisnost
trzista regionalnom i ostvarenja
(11,5 mil.) globalnom nivou; | turistickog
- nedovoljna prometa od
finansijska srestva | relativho malog
za realizaciju broja ino-trzista
pomotivnih
aktivnosti,
narocito na
znacajnim
emitivnim
trzistima.

Pokazatelj u€inkovitosti za aktivnosti u okviru Operativnog cilja 7, koji se ogleda u poveéanju broja noéenja
turista sa prioritetnih trZista (Francuska, Velika Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija, Kosovo, BiH,
Makedonija i Albanija), na zadovoljavaju¢em je nivou. Naime, dobro osmisljene i pravilno vodene
promotivne kampanje doprinijele su povecéanju broja ostvarenih nocenja turista koji dolaze sa navedenih
trzista, Sto ukazuje da je uspostavljen pozitivan trend i u odnosu na 2019. godinu i za ocekivati da ¢e ciljna
vrijednost za 2025. godinu biti i ostvarena.
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Aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja, odnosno mjere , PoboljSanje pozicioniranja destinacije na
medunarodnom trziStu“, usmjereni su ka boljem pozicioniranju Crne Gore kao turisticke destinacije na
evropskom i globalnom trzistu. Takode u okviru istog cilja, od posebne vaznosti je i aktivhost koja se
odnosila na uspostavljanje partnerstva izmedu turistickih organizacija i predstavnika turisticke privrede,
kao i institucija relevantnih za turizam, i to na nacionalnom i lokalnom nivou. S tim u vezi, tokom 2023.
godini nastavljena je aktivnost na sprovodeniju istrazivanja u turizmu kako bi se pratili savremeni trendovi
potraznje na emitivnim trzistima i shodno tome kvalitetnije pripreme turisticke ponude na nivou Crne
Gore.

Mijera je podrazumijevala realizaciju 3 aktivnosti. Sredstva za ove aktivnosti nijesu navedena iz razloga sto
su ista obezbijedena budzetima institucija koje su prepoznate kao nosiociito prevashodno iz budZzeta NTO
CG. Sve tri aktivnosti su realizovane (100%).

Operativni cilj 7

M realizovano

U cilju Sto bolje globalne prepoznatljivosti Crne Gore, donijet je i realizovan Program za prioritetna trzista,
dok su aktivnosti po svakom trzistu definisani u Programu rada NTO CG.

U 2023. godini NTO CG je zakljucila 24 akta o partnerskoj saradnji, kao i jedno stratesko partnerstvo sa
nacionalnim avio-prevoznikom Air Montenegro. Takode, NTO CG je tokom 2023. godine sprovela 5
istrazivanja i to: istrazivanje gostiju (Guest Survey), zatim istrazivanje za trziSte Njemacke i Francuske.
Pored navedenog, NTO CG je pruZila podrsku lokalnim turistickim organizacijama Kotora i Cetinja za
istrazivanje u pravcu unaprjedenja kvaliteta destinacija.

lzazovi: Uspostavljanje adekvatne koordinacije rada izmedu svih institucija, kako na drzavhom tako i
lokalnom nivou, zatim unapredenje saradnje sa predstavnicima turisti¢ke ali i drugih privrednih djelatnosti
(saobracaj, poljoprivreda, komunalno uredenje, sport i zabava, kultura....), kao i NVO sektora, naucnih
institucija, udruzenja, itd.

Predlozi za prevazilazenje izazova: U cilju definisanja adekvatnog modela za upravljanje destinacijom,
neophodno je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati aktivnosti Radne grupe
za donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama. Istim ce se
jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na lokalnom nivou, kao i modeli
njihove saradnje.

% 3k %k
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Realizacija Akcionog plana po operativnim
ciljevima za 2023. godinu

opy N
ore M ]
ops N
ors M
op: M
op2 N ]
op: M ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M realizovano M nerealizovano djelimicno

Analizirajuci stepen realizacije Akcionog plana po definisanim operativnim ciljevima, uocava se da je
maksimalni stepen realizacije postignut kod aktivnosti u okviru Operativnog cilja 7 - Crna Gora —
Globalno prepoznata turisticka destinacija, zatim slijede Operativni cilj 4 — Unaprijeden kvalitet
diverzifikovanog turistickog proizvoda i Operativni cilj 5 — Unaprijedeni ljudski resursi, znanje i vjestine u
turizmu, dok je najnizi stepen realizacije ostvaren kod Operativnog cilja 2 — Unaprijedena turisticka i
prateca infra i supra struktura.

- OBRAZLOZENJE ZASTO SE AKTIVNOSTI NIJESU REALIZOVALE U ROKU

Tokom 2023. godine, a posebno nakon izbora 44. Vlade Crne Gore (izabrana od strane Skupstine Crne
Gore 31.10.2023. godine), vrene su strukturne i personalne promjene, koje su, u znacajnoj mjeri uslovile
zastoj u realizaciji aktivnosti u okviru operativnih ciljeva, odnosno Akcionog plana za 2023. godinu. Osim
toga, formiranjem nove Vlade Crne Gore, ukazala se potreba i za formiranjem novog Operativnog tima i
radnih grupa zaduZenih za realizaciju Akcionog plana, sto je takode usporilo, kako samu implementaciju
aktivnosti, tako i izvjeStavanje o istim.

Pored navedenih, razlozi za nerealizaciju odredenog broja aktivnosti, posmatrano po pojedinim
operativnim ciljevima (OC), su kako slijedi:

- OC 1 — aktivnosti na izradi Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu, kao i predloga zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama i Zakona o boravisnoj taksi, prolongirane
su za narednu godinu iz razloga Sto je 31.10.2023. godine, od strane Skupstine Crne Gore, izabrana 44.
Vlada Crne Gore, nakon cega je uslijedila njena strukturna izmjena sa brojnim personalnim
promjenama, uz povlacenje Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu iz skupstinske procedure na
ponovno razmatranje;

- OC 2 — aktivnosti planirane u okviru visegodisnjih, prevashodno kapitalnih projekata koji su u funkciji
unapredenja turisticke i pratece infrastrukture, bile su djelimi¢no ili u potpunosti prolongirane za naredni
period usled drugacije prioritizacije od stane rukovodeéeg kadra nadleznih institucija. Takode, sloZene i
duge tenderske procedure, nerijeseni imovinsko-pravni odnosi, problemi tehnicke prirode, kao i potrebe
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za dostavljanjem saglasnosti od brojnih nadleznih institucija, razlozi su zasto jedan broj aktivnosti nije
zavrsen ili nije ni otpoceo;

- OC 3 — aktivnosti u cilju unaprjedenja kvaliteta i kvantiteta smjestajnih kapaciteta, u odredenom broju,
nisu realizovane usled redefinisanja planova rada na upravljackom nivou, zatim, kada je rije¢ o
aktivnostima koje podrazumijevaju investiranja, konstatovane su zabrane rada na pojedinim lokalitetima
i, nakon toga, slijedila su preispitivanja ispravnosti istih od strane nadleznih sudskih organa a Sto se
uglavnom, odvija u duZzem vremenskom periodu;

- OC 4 — u okviru unaprjedenja kvaliteta diverzifikovanog turistickog proizvoda aktivnosti se ne odvijaju
prema definisanom planu, usled nedostatka finansijskih sredstava i nedovoljne uskladenosti rada
projektnih partnera, kako na drzavnom, tako i na lokalnom nivou;

- OC 5 — u okviru aktivnosti na planu unaprjedenja ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu, dio koji
se odnosio na izradu vodica za efikasnije koris¢enje raspolozivih fondova EU nije realizovan od strane
nosioca aktivnosti zbog redefinisanja plana koji se odnosi na publikovanje dokumenata;

- OC 6 — razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu i dalje prati nedovoljno
poznavanje informacionih tehnika i njihove primjene od strane pruzaoca usluga, jedan je od izazova u
implementaciji novih tehnologija u turizmu. Nekompatibilnost programskih rijeSenja pojednih
institucija, koje bi trebale biti povezane u jedinstveni sistem, takode, predstavlja jednu od prepreka za
formiranje integrisanog informacionog sistema.

Generalni izazovi brzem i kvalitetnijem razvoju turizma ogledaju se u potrebi za:

1. efikasnijem unaprjedenju i implementaciji zakonskih akata koji tretiraju sektor turizma —
zakonski i podzakonski akti, usaglaseni sa EU legislativom i savremenim kretanjima na turistickom trZistu,
predstavljaju osnov za uspostavljanje povoljnijeg poslovnog i investicionog ambijenta, Sto u krajnjem
treba da doprinese povecanju nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore;

2. boljom koordinacijom rada ucesnika u formiranju turistickog proizvoda koji je kompleksan i
zavisi od gotovo svih privrednih djelatnosti: saobraéaja, poljoprivrede, kulture, zdravstva, trgovine,
obrazovanja, zastite Zivotne sredine... Shodno tome, samo zajednic¢kim, koordiniranim djelovanjem
institucija na drzavnom i lokalnom nivou, moZze se doprinijeti unapredenju kvaliteta turisticke ponude;

3. uspostavljanje destinacijskog menadimenta, kao osnove za adekvatan plan turistickog
privredivanja u uslovima sve izraZenijih negativnih efekata usled klimatskih promjena i od geo-politickih
kretanja, na regionalnom i globalnom nivou.
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- KUUCNA DOSTIGNUCA | 1ZAZOVI U IMPLEMENTACIJI AKCIONOG PLANA

U pravcu podizanja nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore, tokom 2023. godine, u
kontinuitetu su se provodile aktivnosti na implementaciji AP Strategije razvoja turizma Crne Gore do
2025. godine kojim se doprinosi unapredenju: regulatornog okvira u turizmu uz formalizaciju turisti¢kog
prometa; turisticke i pratece infra i supra strukture; unaprijedenju kvaliteta i kvantiteta smjestajnih
kapaciteta; kvaliteta diverzifikovanog turistickog proizvoda; ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu;
razvoja digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu i prepoznatljivosti Crne Gore kao
globalne turisti¢ke destinacije.

Klju¢na dostignuca ostvarena implementacijom Akcionog plana su kako slijedi:

1. bolje pozicioniranje Crne Gore kao turisticke destinacije na evropskom i globalnom trzistu
(implementacija OC 7), ogleda u zadovoljavajuc¢im pokazateljima ostvarenog turistickog prometa u 2023.
godini, sa kvantitativnog i finansijskog aspekta.

Naime, prema podacima Uprave za statistiku — MONSTAT, u svim vidovima smjestaja u 2023. godini,
registrovano je 2.613.306 turista i 16.389.279 nocenja, $to je, u poredenju sa 2022. godinom, povecanje
za 20%, odnosno za 32% respektabilno.

Posmatrano po zemljama porijekla, u 2023. godini, najvise nocenja ostvarili su turisti iz Rusije (23,6%),
Srbije (21,5%), Bosne i Hercegovine (8,5%), Njemacke (4,9%), Ukrajine (4,1%), Kosova (3,6%), Turske
(2,9%). Turisti iz ostalih zemalja ostvarili su 31,0% noéenja. Medu prvih deset drZzava iz kojih su turisti
ostvarili najvise nocenja, nalaze se i Velika Britanija (2,9) i Francuska (2,6%).

Sa regionalnog aspekta, prema vrstama turistickih mjesta, u 2023. godini najvise nocenja ostvareno je u
primorskim mjestima (94,3%), planinskim mjestima (2,0%), glavhom gradu (2,4%) i ostalim mjestima
(1,4%).

Kada je rijec¢ o finansijskim efektima turistickog prometa u 2023. godini, prema podacima Centralne banke
Crne Gore, od ino-turista su ostvareni prihodi u iznosu od 1,5 mlrd. € ili za 42,94% viSe u poredenju sa
2022. godinom.

Na osnovu analize navedenih rezultata, moZe se konstatovati da raste nivo atraktivnosti Crne Gore na
zapadno-evropskom trZistu (Njemacka, Velika Britanija i Francuska su medu prvih deset drzava po
ostvarenim nocenjima), koje je ciljno emitivno trziste za Crnu Goru. Takode, iako jos uvijek skromno, u
centralnom i u sjevernom regionu Crne Gore raste udio no¢enja u ukupno ostvarenim nocenjima, ¢ime
se stvaraju preduslovi za uspostavljanje regionalne ujednacdenosti u turistickoj ponudi Crne Gore;

2. razvijanje , turisticke ponude za 365 dana“ (implementacija OC 4) doprinosi produZenju trajanja sezone
i brzem razvoju Sjevera Crne Gore. Aktivnosti na tom planu ostvarene su kroz:

- Program podsticajnih mjera u turizmu za 2023. godinu, uz podrsku i drugim manifestacijama
van Programa - Na predlog ranijeg Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma Vlada Crne Gore je na
sjednici odrZzanoj 26.05.2023. godine, donijela Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2023.
godinu i zaduZila tadasnje Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma i Nacionalnu turisti¢ku organizaciju
Crne Gore, da objavi Javne pozive i iz svojih sredstava realizuju Program. Ukupan budzZet za realizaciju
ovog Programa bio je 630.000€, od cega je ucesce Ministarstva iznosilo 400.000€ i NTO CG 230.000€. Na
javne pozive je ukupno pristigla 101 prijava, od kojih je 77 prihvadeno — Ministarstvo je podrzalo 71
projekat sa iznosom od 348.080,00 €, a NTO CG je podrzala 6 projekata sa iznosom od 102.170,50 €. U
2023. godini, Ministarstvo je su-finansiralo i odreden broj festivala i manifestacija van Programa, i to: Wild
Beauty Art, Grad teatar Budva, koncert Stjepana Hausera, Lake fest 2023, Medunarodni sajam prSutara
MESAP 2023. godine;
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- Ruralni turizam - Shodno Programu razvoja ruralnog turizma Crne Gore za 2023- 2025. godine,
tokom 2023. godine kontinuirano su realizovane aktivnosti iz Akcionog plana, pracenje realizacije i u¢esée
u aktivnostima partnerskih institucija. Takode, je uradena aplikacija “Montenegro Village Explorer” u cilju
promocije seoskih domacdinstava za registrovana seoska domacinstva u Crnoj Gori koja je dostupna na
Apple storu i Google — play-u i besplatna je za upotrebu. Posao je realizovala agencija Bild, a budzet je
iznosio budzet 25.000,00€. Realizovane su i edukacije za vlasnike seoskih domacdinstava kao i vlasnike
privatnog smjestaja, u sva tri regiona, na temu “Fiskalizacija, edukacija i promocija”. Edukacija je radena
u saradnji sa Upravom prihoda i carina i lokalnim turistickim organizacijama. Na radionicama je
predstavljena aplikacija za evidentiranje prometa putem fiskalnog servisa (Kolasin, Mojkovac, Podgorica
(Danilovgrad), Andrijevica, Plav (Gusinje), Niksi¢ (PluZine), Pljevlja, Zabljak, Herceg Novi, Berane (Petnjica,
Bijelo Polje). AZurirana je i objavljena na sajtu Ministarstva brosura na crnogorskom, engleskom i
njemackom jeziku, kojom su obuhvacena sva registrovana domacinstva. Pod okriljem kampanje ,,Ruralno,
odrzivo, domadinski“ krajem 2023. godine je po drugi put realizovano nagradivanje najboljih u ruralnom
turizmu, kada je bio opredijeljen fond od 15.000€ za nagradjivanje u 4 kategorije — 1. Najbolje seosko
domacinstvo, 2. Najbolje seosko domacinstvo na katunu, 3. Najbolja seoska domacica i 4. Najbolji mladi
seoski domacin/Najbolja mlada seoska domacica. U cilju ja¢anja odrZivosti ruralnog preduzetnistva,
Ministarstvo je intenzivno radilo i na razvoju sistema mentorstva za rad sa pruzaocima usluga u seoskim
domacinstvima i u kontinuitetu pruzalo punu podrsku na terenu svim zainteresovanim subjektima koji se
bave ovim vidom turisticke ponude;

- Zdravstveni turizam - Shodno Programu razvoja zdravstvenog turizma Crne Gore s Akcionim
planom 2021-2023. godine (PRZT) u kontinuitetu su realizovane aktivnosti iz Akcionog plana, pracenje
realizacije i uceSce u aktivnostima partnerskih institucija. U okviru projekta ARIST — “Znacaj fizicke
aktivnosti, ishrane i rehabilitacije na psihofizicko zdravlje sportista i rekreativaca, potencijal za razvoj
zdravstvenog turizma”, realizovane su aktivnosti na organizaciji i u¢es¢u na edukativnim radionicama i
seminarima u sjevernom regionu Crne Gore (5 radionica), u saradnji sa Medicinskim fakultetom
Univerziteta Crne Gore. Teme su bile zdravstveni i sportski turizam. Realizovane su i aktivnosti Akcionog
plana za sprovodenje Operativnog programa za implementaciju Strategije pametne specijalizacije (2021-
2024) za 2023. godinu kroz Inovacionu radnu grupu za prioritet “OdrZzivi i zdravstveni turizam”;

- Turisticka valorizacija atraktivnih prirodnih i kulturnih lokaliteta - U 2023. godini Ministarstvo je
finansijski podrzalo realizaciju nekoliko projekata u cilju turisticke valorizacije prirodne i kulturne bastine,
poput projekta izrade makete autenticnog grada Brskovo (Mojkovac) i uredenja ekolosko - rekreativne
staze Obod (Cetinje). Takode, sprovedene su i pripremne aktivnosti na valorizaciji lokaliteta vodopad
Crnjak (Savnik) i Grob Ahmeta i Pave (Bijelo Polje), te se u 2024. godini planira sufinansiranje na valorizaciji
ova dva lokaliteta;

- Planinski turizam i saradnja sa Planinarskim savezom Crne Gore - Ministarstvo je potpisalo
Ugovor o saradnji za 2023. godinu sa Planinarskim savezom Crne Gore, koji je realizovao Javni poziv za
odabir domacina planinarskih staza i potpisao ugovore sa klubovima za odrzavanje staza. Vrijednost
ugovorenog posla iznosila je 40.000€, a aktivnost je realizovana i sredstva su ispladena u cjelosti;

3. unaprjedenje obrazovanja kadra u turizmu (implementacija OC 5) - u saradnji sa predstavnicima
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Fakulteta za turizam i hotelijerstvo (Univerzitet Crne Gore);
Fakulteta za turizam (Univerzitet Mediteran), Centra za stru¢no obrazovanje i Privredne komore Crne
Gore, preduzimaju se aktivnosti na planu unapredenja ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu i to
kroz: modularne obrazovne programe; pripremu plana za unapredenje znanja turistickih vodica,
organizovanje obuke za dobijanje licenci za planinske vodice, vodic¢e za kanjoning, speleoloske vodice i
kajaking; realizaciju studijskog programa za realizaciju Master studija na engleskom jeziku, realizaciju
Plana za unapredenje sistema zaposljavanja studenata i mladih u turizmu , uz unapredenje ostalih
obrazovnih programa za kadrove u turizmu;
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4. postavljanje turisticke signalizacije i bilborda na grani¢nim prelazima (implementacija OC 2) - u cilju
unapredenja kvaliteta turisticke signalizacije, na grani¢nim prelazima postavljeni su znakovi dobrodoslice
i to na 17 drumskih grani¢nih prelaza (34 znaka). U saradnji sa NTO CG i HG ,Budvanska rivijera“,
postavljeni su i informativno-promotivni bilbordi. Sadrzaj turisticke ponude prezentovane na bilbordima,
mijenjao se u skladu sa potrebama promocije. Kampanja je trajala pet mjeseci, u periodu jun-oktobar
2023. godine;

5. unaprjedenje avio-povezanosti Crne Gore (implementacija OC 2) - Ministarstvo je kontinuirano
ucestvovalo u aktivnostima brojnih stejkholdera, direktno i indirektno ukljué¢enih u avio-industriju, kao Sto
su avio-kompanije (inostrane i domaca), Aerodromi Crne Gore, NTO CG i ostala domaca i medunarodna
turisticka privreda, u cilju stvaranja povoljnijeg biznis ambijenta. Ministarstvo je bilo u direktnoj
komunikaciji sa aviokompanijama, kao sto su: Turkish Airlines, Luxair, Flynas, Flyadeal, Air Astana, Fly
Dubai, Israir, itd. Takode, aktivnosti na osnazivanju aviopovezanosti, odnosile su se i na intenzivnu
komunikaciju sa kompanijom “To Montenegro”. Aktivnosti koje su se ticale avio-povezanosti, uticale su
na znatno povecanje prihoda u segmentu avio-saobracaja, kao i bolje pozicioniranje Crne Gore kao avio-
destinacije na medunarodnoj mapi;

6. unaprjedenje ponude sa kvantitativnog i kvalitativnog aspekta u hotelijerstvu, kao najznacajnijem
segmentu turistickog proizvoda (implementacija OC 3) - tokom 2023. godine, otvoreno je 17 novih hotela
i sliénih objekata sa ukupno 1.908 lezaja, od ¢ega je 90,15% (1.720 leZaja) u objektima kategorije 4 * (11
objekata) i 5 * (2 objekta), zatim 8,49% (162 leZaja) u objektima sa 3 * (3 objekta) i 1,36% (26 leZaja) u
jednom objektu sa 2 *. | pored Cinjenice da nije ostvarena ciljna vrijednost ucinka za 2023. godinu, cijeni
se da je ova aktivnost vazna kao djelimi¢no dostignuée u pravcu unapredenja kvaliteta turisticke ponude
(zabiljeZzeno je povecanje u odnosu na polaznu vrijednost) i posebno jer se ¢ak 90,15% novih lezajeva nalazi
u hotelima visoke kategorije (4 i 5*).

Kada je rije¢ o izazovima, isti se generalno mogu sublimirati kao jo$ uvijek nedovoljno razvijena svijest
uCesnika u formiranju turistickog proizvoda o znacaju turizma kao poluge razvoja svih privrednih
djelatnosti, a koji bi, u konacnom, trebalo da obezbijedi efikasan nacin za otvaranje novih radnih mjesta
(podizanje nivoa Zivotnog standarda stanovnistva) i stabilne izvore prihoda drZavnog i budZeta na nivou
lokalnih zajednica (dobrobit ekonomije). Takode, veliki izazov na putu daljeg razvoja turizma, predstavlja
i nedovoljna posvecenost zajednickom i koordiniranom radu svih (brojnih) partnera od kojih (direktno i
indirektno) zavisi kvalitet i nivo konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore. Vazno je istaci da su, usled
navedenih razloga, za naredni period prolongirane aktivnosti na izradi izmjena i dopuna zakona koji
reguliSu oblast poslovanja u turizmu, Sto predstavlja ozbiljan izazov s obzirom da je turizam jedan od
prioriteta u razvoju crnogorske privrede, ali i sektor sa joS uvijek visokim stepenom ,sive zone“ u

poslovanju.
* * %

Cinjenica da je turizam u Crnoj Gori jedna od proriteno vainih privrednih djelatnosti, potvrdena je i kroz
Izvjestaj Svjetskog savjeta za turizam i putovanja (World Travel and Tourism Council; https://wttc.org/),
koji se publikuje na godiSnjem nivou. Prema lzvjestaju za 2023. godinu, procijenjeno je da je u Crnoj Gori,
ucesée turizma u bruto domaéem proizvodu iznosilo 26%, u ukupnoj zaposlenosti 25,6%, dok su prihodi
od ino-turizma iznosili oko 1,1 milijardi eura.

Kada je rijec o nivou konkurentnosti turizma u Crnoj Gori u medunarodnim okvirima, prema poslednjem
publikovanom lzvjeStaju  Svjetskog ekonomskog foruma (World Economic  Forum
WEF Travel and Tourism Development Index 2024.pdf (weforum.org) iz 2024. godine. Sektor
,putovanja i turizam“ u Crnoj Gori, rangiran je na relativno zadovoljavaju¢em, 60. mjestu od ukupno 119
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drzava Sirom svijeta, sa index-om od 3,96 (index se kreée u rasponu od 1 - najnizi do 7 — najvisi nivo). Od
drzava iz okruZenja, najbolje su rangirane Slovenija, na 42. mjestu (index: 4,22) i Hrvatska, na 46. poziciji
(index: 4,13).

Govoredi o konkurentnosti turizma u Crnoj Gori, vazno je pomenuti i dokument ,Konkurentnost u Jugo-
istocnoj Evropi“ koju priprema i publikuje Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development - OECD Home page - OECD). Prema preliminarnim razultatima
(publikacija dokumenta se ocekuje u septembru 2024. godine), Crna Gora je sa aspekta razvoja i
dostignuéa u turizmu, vodeéa drZzava medu zemljama Zapadnog Balkana, sa index-om od 4,2 (raspon
index-a se krece od 1-5).

Potvrda da je Crna Gora na pravom putu ka brzom i efikasnom oporavku i povratku na nivo prije corona-
pandemije, nalazi se i u Redovnom ekonomskom izvjeStaju za Zapadni Balkan, publikovan od strane
Svjetske banke (World Bank - Western Balkans Regular Economic Report (worldbank.org). Naime, kako
se u lzvjestaju navodi, u 2023. godini, realni rast bruto domaceg proizvoda u Crnoj Gori bio je veéi od
ocekivanog i to za 1,4%. Rast je podstaknut, izmedu ostalih faktora, snaznom turistickom sezonom, uz
ocekivanja da ce se pozitivan trend nastaviti i u 2024. godini. Od ostalih drzava Zapadnog Balkana, samo
je u Albaniji konstatovan rast (za 0,8%), dok je kod ostalih drZzava zabiljeZzen pad u odnosu na projekcije.

- Odrzivi razvoj i rodna ravnopravnost

Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori 2022-2025. godine bazirana je na premisama, odnosno
principima odrzivog razvoja, i uskladena je sa osnovama koje su definisane Nacionalnom strategijom
odrzivog razvoja do 2030. godine, kao krovnim dokumentom za oblast odrZivog razvoja.

Razvojni projekti u turizmu implementiraju se na odrziv nacin, prije svega, preduzimajuci aktivnosti kojima
se minimiziraju negativni efekti na Zivotnu sredinu i obezbjeduje efikasno koriSéenje resursa. Cijeneci
komponentu odrzZivosti kao izuzetno vaZznu, aktivnostima u okviru Strategije se pospjesuje razvoj,zelenih”
smjestajnih kapaciteta, tj. kapaciteta koji u svom poslovanju postuju principe odrZivosti, zatim, prati se
razvoj ,zelenih” aktivnosti, tj. proizvoda baziranih na prirodi, u nacionalnim parkovima i zasti¢enim
prostorima. DuZna paznja posvecuje se i pravilnom , plavom*” rastu, izmedu ostalog i kroz projekat ,Plave
zastavice”, u okviru kojeg je u 2023. godini, na 40 plaZa i jednoj marini podignuta plava zastavica kao
prestizno ekolosko obiljeZje kojim se potvrduje ispunjenost visokih standarda iz Cetiri oblasti: kvalitet
morske vode, usluga i sigurnosti na plazama, standarde iz oblasti zastite Zivotne sredine kao i obrazovanja
i informisanja o ekoloskim vrijednostima.

Takode, pravilnim vodenjem razvojne politike u turizmu, obezbjeduju se adekvatni preduslovi za nova
radna mjesta. Imajuci u vidu cinjenicu da je turizam radno intenzivna grana u kojoj, prosje¢no na
godisSnjem nivou, Zene Cine veci broj zaposlenih, moze se konstatovati da se implementacijom odredenih
mjera pospjeSuje ekonomsko osnazivanje Zena, tim prije ako se zna da se u pojednim projektnim
aktivnostima obezbjeduju preduslovi za aktivnije uceSce Zena (ruralni razvoj — seoska domadinstva,
podsticajne mjere — potpora razvoju mikro, malih i srednjih preduzeca medu kojima su i Zene kao
preduzetnice). Na taj nacin, jaca se komponenta rodne ravnopravnosti u sektoru turizma i obezbjeduje
boljitak ukupnog drustva.

U to smislu, prema dostavljenim informacijama, u nastavku slijedi pregled aktivnosti u 2023. godini, koje

je moguce sagledati i sa aspekta orodnjenosti, odnosno ¢iji se indikatori rezultata mogu definisati zasebno
za Zzene i muskarce:

28


https://www.oecd.org/
https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report

- NTO CG je realizovala edukativni program za predstavnike lokalnih turistickih organizacija.
Odrzano je 8 edukativnih dogadaja, na kojima je ucestvovalo po 10 predstavnica lokalnih
turistickih organizacija;

- ZZZCG: zaposleno je 2.964 sezonskih radnika, Sto je za 0,7% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
U djelatnosti ,,usluge smjestaja“, zaposleno je 876 mladih starosti do 29 godina (388 zZene), dok
je u ostalim usluznim djelatnostima, koje su posredno ili neposredno vezane za turizam i
ugostiteljstvo bilo zaposleno 198 mladih (143 Zene);

- UIP: sprovodene su aktivnosti na povecanju broja turisti¢kih i drugih inspektora/ki koji vr$e nadzor
nad sprovodenjem zakona (tokom 2023. godine zaposlene su dvije inspektorke i jedan inspektor,
zatim organizovane su edukacije, usavrsavanja i opremanja inspektora/ki uz kreiranje modela za
vrijednovanje njihovog rada (3 turisticke inspektorke i 1 inspektor pohadali su obuke u 2023.
godini;

- MONSTAT: organizovanje edukacija, usavrSavanja i obuka zaposlenih u lokalnim turisti¢ckim
organizacijama u dijelu koji se odnosi na prikupljanje podataka o turistickom prometu (obuku su
zavrsila 24 zaposlena, od kojih je 15 Zena i 9 muskaraca).

Na osnovu navedenog, moze se zakljuciti da je uspostavljen, iako ne u dovoljnoj mjeri, pozitivan trend
sa aspekta ukljuéenosti Zena u realizaciju projekata/obuka i sl., koje se odnose na turizam i sa turizmom
povezanim djelatnostima. | pored napretka koji je ostvaren na planu povecanja Zenskog preduzetnistva i
ukljuéenosti Zena u sve sfere drustvenih aktivnosti, uesce Zena je josS uvijek na nezdovoljavajuéem nivou.
Na prevazilaZzenju takvog stanja, pored intenziviranja i Sirenja opsega aktivnosti u turizmu i sa turizmom
povezanim djelatnostima, potrebno je i Sire institucionalno djelovanje, tj. izmjene odredenih zakonskih
propisa kojima ce se dati Zenama adekvatan status u odnosu na muskarce.

U cilju afirmacije Zenskog preduzetnistva u ruralnom turizmu, Ministarstvo turizma, ekologije, odrzivog
razvoja i razvoja sjevera, realizuje kampanju ,,Ruralno, odrzivo, domacinski“ (sa nagradnim konkursom),
u okviru koje postoje dvije linije za podrsku Zenama, tj. vrsi se izbor i nagraduje najbolja mlada domacdica
i najbolja seoska domadica. Shodno navedenom, u Akcinom planu za 2024. godinu definisana je aktivnost
za navedenu kampanju u okviru nove mjere ,Podsticanje preduzetnistva (porodi¢ni biznis, Zene, mladi)” .
Navedena aktivnost i mjera proizasle su iz nove aktivnosti prezentovane u ovom lzvjestaju, pod nazivom
,Program razvoja ruralnog turizma Crne Gore 2023-2025. godine s Akcionim planom“ (Tabela za
izvjeStavanje, aktivnost 4.2.1.).
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Il - TABELA ZA IZVJESTAVANIJE PO AKTIVNOSTIMA

NAPOMENA:

Tokom izrade Strategije i pratec¢eg Akcionog plana, posebna paZnja je posvecena onim aktivnostima i projektima koji su u nadleznosti drugih ministarstava i institucija (saobracajna,
energetska, komunalna infrastruktura, itd.), a koji su u funkciji razvoja turizma. Naime, iste su nacelno prikazane u Akcionom planu kako bi se izbjeglo “preklapanje” aktivnosti iz “cross-
cutting” dokumenata, s obzirom da je njihova konkretna i detaljna realizacija predmet djelokruga rada resornih ministarstava. Akcionim planom za navedene aktivnosti drugih institucija
nisu navedena finansijska sredstva, takode iz potrebe da ne dolazi do “preklapanja” i planiranih/utrosenih sredstava.

STRATESKI CILJ:  INVESTICIONIM ULAGANJIMA | FORMALIZACIJOM TURISTICKOG PROMETA CRNA GORA SE AFIRMISE KAO GLOBALNO PREPOZNATA TURISTICKA DESTINACIJA SA
SMANJENOM SEZONALNOSCU POSLOVANJA, UMJERENIJIM REGIONALNIM DISBALANSOM | PRIORITIZACIJOM TURIZMA U RAZVOINIM POLITIKAMA

OPERATIVNI CILJ 1: Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turisti¢kog prometa
INDIKATORI UCINKA Polazne vrijednosti Ostvarena vrijednost Prelazna vijednost Ciljna vrijednost
2019. godina 2023. godina 2023. godina 2025. godina
Broj usagladenih zakona/podzakonskih 0 0 +5 +2
akata (u odnosu na 2023. godinu)
Povecanje broja nocenja turista u 741.000 index 23/19 — 123,77 Index 23/19 - 103 index 25/19 - 105
Sjevernom i Centralnom regionu Crne ) (917.244)
Gore (broj ostvarenih nocenja u Sjevernom i
Centralnom regionu CG u 2019. godini
imajudi u vidu da su 2020. i 2021. godine
bile nereprezentativne zbog pandemije)




Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije AAA | ObrazloZenje Sredstva Sredstva Napomena /
REZULTATAi odgovorne za pocetka | zavrsetka / Novi rok planirana realizovana
. . . Preporuke za naredni
postignute sprovodenje I I za [izvor ] ]
vrijednosti na aktivnosti sprovodenj finansiranja period sprovodenja
kraju e
izvjeStajnog aktivnosti/
perioda planirani
izvori
finansiranja
MIJERA 1.1 Savjetodavni i regulatorni okvir
1.1.1. Izrada Zakona | Usvojen Zakon MERT 1Q2023.; IVQ2023. Djelimicno Vlada Crne Predlog zakona o turizmu i
o turizmu i realizovano Gore je ugostiteljstvu nalazi se u
ugostiteljstvu Zaklju¢kom grupi utvrdenih predloga
br.07/330/23- propisa koji su, nakon
2013/2 od izboda 44. Vlade, povuceni
04.06.2023. iz slfupfétinske Procedure i
. vraéeni resornim
godine, . .
. ministarstvima na
utvrdila tekst ponovno razmatranje.
Predloga Formirana je Radna grupa
Zakona o (25.03.2024. godine), sa
turizmu i 22.000€ zadatkom da ponovo
ugostiteljstvu, | (kumulativ) razmotri tekst navedenog
nakon cega je predloga zakona.
upucen u Budzet
skupstinsku (MERT)
proceduru.
Izborom 44.
Vlade Crne
Gore, svi
predlozi
zakonskih

tekstova koji
su utvrdeni u
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1.1.2. Izrada Zakona | Usvojen Zakon MERT/ 1Q2023.; IVQ2023.
0 izmjenamai
NTO CG
dopunama Zakona o
turistickim
organizacijama
1.1.3. lzrada Zakona | Usvojen Zakon MERT /NTO CG | 1Q2023.{ IVQ2023

0 izmjenamai

prethodnom
periodu,
proslijedeni su
resornim
ministarstvim
a ha ponovno

razmatranje.
Rok: 111 Q
2024.

Skupstina
Crne Gore je,
na sjednici od
31. oktobra
2023. godine,
izabrala novu
Vladu, shodno
¢emu je doslo
do njenih
strukturnih i
personalnih
promjena i
prolongiranja
rada na izradi
Predloga za
2024. godinu.

Rok: IV Q
2024.

¥ Skupstina

Crne Gore je,
na sjednici od
31. oktobra

U cilju izrade Predloga
zakona o izmjenama i
dopuna Zakona o
turistickim organizacijama
formirana je Radna grupa
za razmatranje i inoviranje
Predloga (19.04.2024.
god.)

U cilju izrade Predloga
zakona o izmjenama i
dopuna Zakona o
boravisnim taksama
formirana je Radna grupa
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dopunama Zakona o
boravisnoj taksi

2023. godine,
izabrala novu
Vladu, shodno
¢emu je doslo
do njenih
strukturnih i
personalnih
promjena i
prolongiranja
rada na izradi

za razmatranje i inoviranje
Predloga (19.04.2024.
god.)

Predloga za

2024. godinu.

Rok: IVQ

2024.
MIJERA 1.2. Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)
1.2.1. Sprovodenje Broj novo- uip / 1Q2023.; 1IVQ2023 U 2023. godini Budzet Budzet
aktivnosti na zaposlenih MERT zaposlenasu3i{ nadleine nadleznih
povecanje broja inspektora/Kki turisticka institucije institucija

turistickih i drugih
inspektora/ki koji
vrSe nadzor nad
sprovodenjem
zakona iz oblasti
turizma

3 turisticka
inspektora (od
kojih su 2
inspektorke)

14.6. 2023.

godine;

1.8.2023.

godine;

inspektora, od
kojih su dvije
inspektorke.
Proces
zaposljavanja
za jos dvije
inspektorke je
otpocet u
2023. godini,
a okoncanjeu
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2024. godini
na nacin sto
suu
pomenutoj
godini
zaposlena jos
2 turisticka
inspektora.

6.9.2023.
godine
1.2.2. Sprovodenje Broj uip/ 1Q2023.; IVQ2023.
aktivnosti na inspektora/ki MP
organizovanju koji su zavrsili/e
edukacija, obuku)
usavr§ava-nje i 4 inspektora (od
opremanje kojih su 3
inspektora/ki, kao i el el

kreiranje modela za
vrijednovanje
njihovog rada

4 turisticka
inspektora, od
kojih su tri
Zene, pohadali
su obuke u
2023. godini,
dok su svih
24, koji su
trenutno
zaposleni na
poziciji
turistickog
inspektora i
pokrivaju
teritoriju
cijele drzave,
opremljeni
novom
opremom
(laptopovi,
mobilni
Stampadi,
modemi za
internet)

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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1.2.3. Sprovodenje
aktivnosti na
koordinaciji rada
turisticke inspekcije
i drugih
inspekcijskih sluzbi

Broj zajednicki
sprovedenih
inspekcijskih
aktivnosti

ulP

1Q 2023

IV Q2023

Kontinuirano
se vrsi
koordinacija
rada
Turisticke
inspekcije,
Inspekcije
rada i
Zdravstveno-
sanitarne
inspekcije,
narocito
tokom
pojacanog
inspekcijskog
nadzora, koji
se odvijao u
zimskoj i
ljetnjoj
turistickoj
sezoni:

Kontrola:

1. izdavanja
fiskalnih
racuna;

2. privatnog
smjestaja;
3. kampova;
4. minimalno
— tehnickih
uslova kod
kupalista,
kontrola

Budzet
nadlezne
insitucije

BudZet nadleZne
institucije
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1.2.4. Sprovodenje
mjera i aktivnosti na
povecanju broja
sluzbenika/ca i
njihove edukacije u
Upravi za statistiku
— MONSTAT u
sektoru koji je
zaduZen za
prikupljanje i
obradu podataka za
oblast turizma

Broj
novozaposlenih
sluzbenika/ca
odnosno
sluzbenika/ca
koji/e su
zavrsili/e obuku

MONSTAT/
MERT, ekspertska
podrska

Q2023

IV.Q 2023

Djelimicno
realizovano

organizovanja
sluzbe
spasavanja i
dr.;

5. nadzor
kupaliSta u
dijelu
posjedovanja
ugovora s
JPMD i
odobrenja za
rad;
6.Koordinacija
rada sa
lokalnim
inspekcijskim
sluzbamai
Upravom
policije.

U okviru
sektora za
prikupljanje i
obradu
podataka o
turistickom
prometu
popunjeno je
jedno od dva
radna mjesta
odredenih
sistematizacij
om o radu.

Budzet
nadlezne
insitucije

Budzet nadlezne
insitucije

Unapredenje kapaciteta
MONSTAT-a
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1.2.5. Organizovanje
edukacija,
usavrsavanja, obuka
zaposlenih u
lokalnim turistickim
organizacijama u
dijelu koji se odnosi
na prikupljanje
podataka o
turistickom prometu

Broj zaposlenih
koji su zavrsili/e
obuku

24

(15Zenai9
muskaraca)

MONSTAT, NTO
CGi
LTO-i

1Q 2023

IV Q2023

U saradnji sa
predstavnicim
a NTO-a,
organizovane
su obuke
zaposlenih u
LTO-ima po
pitanju
prikupljanja
podataka o
turistickom
prometu.

Budzet
nadlezne
insitucije

BudZet nadleZne
insitucije
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OPERATIVNI CIU) 2:

Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

INDIKATORI UCINKA Polazne Ostvarena vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna vrijednost
vrijednosti 2021.
, 2023. godina 2023. godine 2025. godina
godina
Broj projekata turisticke i pratece infra 0 25 15 30
i supra structure
Aktivnost INDIKATOR Institucije Datum Datum Status realizacije | Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
IREZULTATA i odgovorne za pocetka | zavrSetka AAA realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
postignute sprovodenje odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na aktivnosti I I obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
kraju planirani izvor
izvjestajnog finansiranja
perioda
MJERA 2.1 Turisticka infra i supra struktura
2.1.1. Nastavak Broj aktivnosti | MERT / Uprava | 1Q2023 | IVQ2023 Djelimicno Radovi na putnoj i 469.269,00 € Realizovano u | Projekat se realizuje
gradnje ski centra koje su za kapitalne realizovano elektro Canitaln 2023: kao visegodisnji
,Kolasin 1600“ realizovane u projekte (UKP) infrastrukturi, kao sp;t? n 180.485,38 € | projekat kroz Kapitalni
udzZet

Kolasin

pravcu
unapredenja
infrastrukture u
okviru ski
centra Kolasin
1600

i na infrastrukturi
za
vodosnadbijevanje

Nastavak
realizacije

budzZet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

Planirano u 2024:
1.335.000,89 (u sklopu
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izgradnje ski
centra

IVQ 2024

budZetske pozicije
nastavka aktivnosti na
izgradnji Ski centra
,Kolasin 1600)

2.1.2. Nastavak
aktivnosti na
izgradnyji ski centra
»Zarski“ Mojkovac

Broj aktivnosti
koje su
realizovane u
pravcu
stavljanja u
funkciju ski
centra ,Zarski“

2

MERT / Uprava
za kapitalne
projekte (UKP)

1Q2023

IvV.Q2023

Djelimicno
realizovano

-Radovi na putnoj i
elektro
infrastrukturi, kao
i na infrastrukturi
za vodo-
snadbijevanje;

-lzradena tehnicka
dokumentacija za
izgradnju objekata
i parkiralista za
potrebe ski centra.

Tehnicka
dokumentacija -
lzgradnja objekata
i parkiralista za
potrebe Ski centra
Zarski

(Www.gov.mej

Nastavak izgradnje
ski centra

I1Q 2026.

2.021.701,00€
Kapitalni
budzet

Realizovano u
2023:
4.416,50€

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budzZet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu
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https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-objekata-i-parkiralista-za-potrebe-ski-centra-zarski

2.1.3. Nastavak Broj aktivnosti { MERT / Uprava | 1Q2023 | IVQ2023 Djelimi¢no -Radovi na putnoj i 2.001.691,00€ ;| Realizovano u Projekat se realizuje
aktivnosti na koje su za kapitalne realizovano elektro Kapitalni 2023: kao visegodisnji
izgradnji ski centra realizovane u projekte (UKP) infrastrukturi, kao budzet 47.818,40€ projekat kroz Kapitalni
,Cmiljaca“ Bijelo pravcu i na infrastrukturi budZet Crne Gore.
Polje stavljanja u za VOdf" . U 2024, godin i
funkeiju ski snadbijevanje. o5 godini je
planiran nastavak
centra Nastavak izgradnje . )
e v ) aktivnosti na ovom
»Cmiljaca ski centra v . .
1 viSegodisnjem projektu
I Q2026.
2.1.4. Nastavak ;| Broj aktivnosti MERT / Uprava | 1Q2023 | IVQ2023 Djelimicno -Radovi na putnoji{ 4.052.460,00 € | Realizovano u Projekat se realizuje
aktivnosti na; koje su za kapitalne realizovano elektro Kapitalni 2023: kao visegodisnji
izgradnji ski centra | realizovane u projekte (UKP) infrastrukturi, kao budzet 2.173.023,75€ | projekat kroz Kapitalni
,Hajla-Stedim“ pravcu i na infrastrukturi budzet Crne Gore.
3ai stavljanja u .
Rozaje o ———— zavodo- U 2024. godini je
. snadbijevanje; planiran nastavak
centra ,Hajla- ) )
Stedim” -Izradena tehnicka a.kvtlvnc;?:cl naovom "
q dokumentacija za visegodisnjem projextu

Izgradnju elektro-
energetskog
napajanja ski
centra “Hajla”
Tehnicka
dokumentacija -
Izgradnja
elektroenergetsko
g napajanija ski
centra “Hajla”
(www.gov.me)

Nastavak izgradnje
ski centra
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https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla
https://www.gov.me/clanak/tehnicka-dokumentacija-izgradnja-elektroenergetskog-napajanja-ski-centra-hajla

2.1.5. Nastavak
aktivnosti na
izgradnji  skijalista
»Savin kuk“ Zabljak

Broj aktivnosti
koje su
realizovane u
pravcu
unapredenja
infrastrukture u
okviru skijalista
»Savin kuk”

MERT / Uprava
za kapitalne
projekte (UKP)

1Q2023

IvV.Q2023

IVQ2024
Izgradnja bazne
stanice uslovljena
konkursom koje
sprovodi resorno
ministarstvo.

Sve aktivnosti koje
se odnose na
ugovore koje
Uprava za
kapitalne projekte
sprovodi za
projekte izgradnje
skijaske
infrastrukture na
skijalistu Savin kuk
na Zabljaku su
ranije privremeno
obustavljene.

Visegodisnji
projekat Ciji se
pocetak realizacije
ocekuje u 2023.
godini i bice
predmet narednih
AP Strategije

/

Izgradnja ski
poligona u okviru
skijalista ,,Savin

6.901,00€

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2023: 0,00€

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budzZet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu
uiznosu od 378.250,89
€ (u sklopu budzetske
pozicije nastavka
aktivnosti na izgradnji
skijalista na Savinom
kuku, Durmitor)
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kuk“Realizovano u
2023: 0,00

Planirano u 2024:
nema svoju
posebnu poziciju u
KB 2024.

Radovi na putnoj i
elektro
infrastrukturi, kao
i na infrastrukturi
za
vodosnadbijevanje

Nastavak gradnje

IVQ 2024.

2.208.069,00 €
Kapitalni
budzet

Realizovano u
2023.:
5.208.991,01€

Projekat se realizuje
kao viSegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budzet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

2.1.6. lzgradnja Izgradena MERT /Upravaza! 1Q2023. | IVQ2023. Djelimi¢no
garaZe za potrebe garaza u okviru kapitalne realizovano
ski centra ,,Kolasin ski centra projekte (UKP)
1600“, Kolasin »Kolasin 1600

/
2.1.7. lzgradnja Broj aktivnosti MERT / Uprava | 1Q2023. | IVQ2023.

hidrotehnicke
infrastrukture za
potrebe Ski centra
»Kolasin 1600

koje su
realizovane u
pravcu
obezbjedivanja
hidrotehnicke
infrastrukture

za kapitalne
projekte (UKP)

Nastavak gradnje
111 Q 2025.

Projekat se
realizuje po
sistemu ,,
projektuj-izgradi”.
Zbog zahtjeva
korisnika potrebno
je uraditi izmjenu i
dopunu projektne
dokumentacije.
Novi rok za izradu
projekta je jun.
2024 godine. Rok
za izvodenje
radova je 210

2.994.601,00€

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2023.: 0,00€

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budZet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu
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2.1.8. Izgradnja Broj aktivnosti | MERT / Uprava | 1Q2023. IvVQ
infrastrukture za koje su za kapitalne 2023.
potrebe realizovane u projekte (UKP)
povezivanja dva ski pravcu
csntra »Cmiljaca“ i povezivanja dva
nLarski® ski centra
»Cmiljaca” i

Zarski
2.1.9. Izgradnja ski | Broj aktivnosti | MERT / Uprava | 1Q2023. IvVQ
poligona u okviru koje su za kapitalne 2023.
skijalista ,Savin realizovane u projekte (UKP)

kuk“

pravcu izgradnje
ski poligona u
okviru skijalista
»Savin kuk“

NAPOMENA:
Aktivnost 2.1.9
prenesena je u
aktivnost 2.1.5
shodno izvrsenim
promjenama u
Kapitalnom
budzetu, tj. u
okviru budzetske
pozicije koja se
odnosi na
nastavak izgradnje
skijalista na
savinom kuku,
Durmitor.

radnih dana nakon
uvodenja izvodaca
u posao.

Rok zavrsetka ce 690.001,00 € | Realizovanou Nastavak aktivnosti
biti poznat kada se Kapitalni 2023: 0,00 € kroz rad operativnih
definisu sve budzet timova za ski centre
potreba korisnika i Zarski i Cmiljaca.
utvrde aktivnosti i

U 2024. godini je
obaveze vezane za
. ey planirana redefinisanje
izgradnju zicare. okt
Aktivnosti projexta.
sprovodi resorno
ministarstvo.

Nastavak gradnje Ski poligon na Planirano u 2024.:

I11Q 2024.

207.001,00 €

(kumulativ)

Kapitalni
budzet

Savinom kuku

Realizovano u
2023:0,00 €

Bob na sinama
na Ski centru
,Kolasin 1600“

Realizovano u
2023:0,00 €

378.250,89 € (ovo je u
sklopu budzZetske
pozicije nastavka
aktivnosti na izgradnji
skijalista na Savinom
kuku, Durmitor)
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2.1.10. lIzgradnja! Broj aktivnosti | MERT / Upravazai |1Q2023. vQ
montazno koje su kapitalne 2023.
demontaznog boba: realizovane u projekte (UKP)
na Sinama na ski pravcu u
centru »Kolasin izgradnje
1600“ montaZno

demontaznog

boba na ski
centru ,,Kolasin
1600“

2.1.11. Nastavak Broj aktivnosti | MERT / Upravaza! |1Q2023. IV Q
izgradnje na koje su kapitalne 2023.
speleoloskom realizovane u projekte (UKP)

objektu Palovica
pecina

pravcu
stavljanja u
funkciju
speleoloskog
objekta
»Dalovica
pecina“

Djelimicno

realizovano

Aktivnost
preneSena u 2024.
godinu

Planirano u 2024.:
Raspisivanje javnog
poziva za tender za
izradnju montazno
demontaznog boba na
Sinama na ski centru
»Kolasin 1600“

Radovi na putnoj i
elektro-
infrastrukturi, kao
i na infrastrukturi
za vodo-
snabdijevanje.

Nastavak
aktivnosti na
valorizaciji
Dalovica pecine u
2024. godini

1.373.446,00€

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2023.:
648.594,46€

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budzet Crne Gore.

U 2024. godini je
planiran nastavak
aktivnosti

Planirano u 2024:
1.335.000,89€
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2.1.12. Izgradnja Stavljanje u MERT/ 1 Q2023. IvVQ Djelimi¢no U toku 2023. 2.139.002,00 € | Ulozeno Preduzeti aktivnosti na
nedostajuce funkciju Zicare ) 2023. realizovano godine izvodeni su Kapitalni 4.619.482,62 € | boljoj organizaciji i
. . Koncesionar . . . R
infrastrukture za Kotor-Lovéen radovi na izgradnji budzet Kaoitalni koordinaciji na planu
potrebe projekta pristupnog puta sa bazlvta n implementacije
izgradnje 2 infrastrukturom na udzet aktivnosti
panoramske Zicare izlaznoj stanici
; . . (u toku Il kvartala
Kotor — Lovéen Kuk, kao i izgradnji )
. 2024. godine ocekuje
parkinga sa g
. se zavrSetak radova u
infrastrukturom na
. . okviru navedenih
polaznoj stanici i )
Dub. aktivnosti)
Zicara Kotor-
Lovéen je otvorena
za komercijalne
voZnje 14.
avgusta 2023.
godine
2.1.13. Broj aktivnosti MEPPU, 1 Q2023. IV Q 1.Aktivnosti na Budzet Budzet
Sprovodenje mjera | na unapredenju JP MD/ 2023. rekonstrukciji, nadleZne nadlezne
i aktivnosti na infrastrukture MERT sanaciji i institucije institucije
unapredenju morskog dobra unapredenju
kvaliteta infrastrukture:

infrastrukture u
zoni Morskog
dobra

uredenje Velike
skele (Ulcinj);
ogradivanje dina i
sanacija postojece
ograde na Velikoj
plazi, kao i
rekonstrukcija
sanacija obale u
svim primorskim
opstinama.
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2.Rekonstrukcija
javne rasvjete
(Herceg Novi);

3. Revitalizacija
ugrozenih
ribarskih posti u
Bokokotorskom
zalivu;

4. Izgradnja
Interpretacijskog
centra za
posjetioce kao i
pjesacke staze u
posebnom
rezervatu prirode
Tivatska solila;

5.0buka i
licenciranje
spasilaca u
saradnji sa
Crvenim Krstom
CG;

6.Ucesce u
realizaciji
Programa Plava
zastavica za
sezonu 2023.
godinu kao i
vrienje kontrola
kupalista u dijelu
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ispunjavanja
uslova shodno
Ugovorenim
obavezama i
izdatim uslovima
za uredenje
kupalista;

7. Realizacija
Programa pracenja
kvaliteta morske
vode za kupanje
najavnim
kupalistima;

8.0drzavanje,
nabavka i
postavljanje
opreme u
zasti¢enim
podrucjimaina
kupaliStima u svim
primorskim
opstinama.

2.1.14.
Sprovodenje mjera
i aktivnosti na
odrzavanju i
unapredenju
kvaliteta odmorista
i vidikovaca pored
puteva

Broj postojecih
odrzavanih i
novih odmorista
i vidikovaca
pored puteva

Lokalne uprave

1 Q2023.

va
202.3

1.Herceg Novi —
realizacija trece
faze projekta
panoramskog puta
na poluostrvu
Lustica - "Life of
Lustica”, koja
podrazumijeva
adaptaciju dva

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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2.1.15.
Sprovodenje mjera
i aktivnosti na
odrZavanju
postojece i
postavljanju nove
turisticke
signalizacije duz
magistralnih i
regionalnih puteva

Broj postojecih
(popravljenih) i
novih znakova
turisticke
signalizacije

- 34 znaka
turisticke
signalizacije i
-10 bilborda

MERT/
Lokalne uprave,
Uprava za
saobradaj,

JP NPCG

1 Q2023.

e}
2023.

vidikovca i izradu
projektne
dokumentacije za
turisticku
signalizaciju);
2.TIVAT -
unaprjedenje i
odrZzavanje
pjesackih staza na
Vrmcu i Lustici;

3.MOJKOVAC -
uredenje
Vidikovca “Tarski
pogled”.

Postavljena
turisticka
signalizacija na 17
granicnih prelaza —
34 znaka.
https://www.insta
gram.com/mercrn
egore/p/CuzGOAD
oWOP/?next=%2Fli

kelui %2F&hl=bg

- U saradnji sa
NTOCG i HG
,Budvanska
rivijera”,
postavljeni su i
informativno-
promotivni
bilbordi. Kampanja

Budzet MERT

250.000,00 €

(kumulativno)

Budzet MERT —
48.960,00 eura
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https://www.instagram.com/mercrnegore/p/CuzGOADoW0P/?next=%2Flikelui_%2F&hl=bg
https://www.instagram.com/mercrnegore/p/CuzGOADoW0P/?next=%2Flikelui_%2F&hl=bg
https://www.instagram.com/mercrnegore/p/CuzGOADoW0P/?next=%2Flikelui_%2F&hl=bg
https://www.instagram.com/mercrnegore/p/CuzGOADoW0P/?next=%2Flikelui_%2F&hl=bg
https://www.instagram.com/mercrnegore/p/CuzGOADoW0P/?next=%2Flikelui_%2F&hl=bg

2.1.16.
Sprovodenje mjera
i aktivnosti na
uredenju i
mapiranju
planinskih stazau
okviru Nacionalne
mreze planinskih
staza

Broj markiranih
planinarskih
staza

25

MERT/
Planinarski savez
CG, planinarski
klubovi, LTO-i

1 Q2023.

va
2023.

Djelimicno
realizovano

je trajala pet
mjeseci, u periodu
jun-oktobar.

- Realizacija
radova na
uredenju i
markiranju
planinarskih staza
shodno
Nacionalnoj mrezi
planinskih staza
shodno
sklopljenim
ugovorima izmedu
Planinskog saveza
CGsal2
planinarskih
klubova.

Ukupna duZina
staza predvidena
za odrZavanje u
sezoni,2023.” je
525,5 km.
Odreden broj
planinskih klubova
nije dostavio
izvjestaj o
realizovanim
aktivnostima.

Budzet MERT

250.000,00 €
(kumulativno)

Budzet MERT —

40.000,00 €

Bolja organizacija i
koordinacija rada
nosilaca aktivnosti za
njihovu
implementaciju
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2.1.17. Analiza MERT, MUP / 1Q2023 | IVQ2023 Djelimi¢no
Implementacija aZurirana Planinarski savez realizovano
Sengenskog CG, LTO-i,

akcionog plana planinarski

-AZuriranje Analiza klubovi

o planinskom

turistickom

saobracaju sa

susjednim

zemljama

2.1.18. Realizacija Broj turisticki MERT/LTO, 1Q2023 | IVQ2023

projekta
»,Valorizacija novih
i nedovoljno
iskorisc¢enih
turistickih
atrakcija“

valorizovanih
atrakcija

lokalne uprave

U 2023. godine su
otpocete
aktivnosti koje se
odnose na izradu
Situacione analize
za postavljanje
signalizacije na
tackama van
zvani¢nih
granicnih prelaza.

-lzradena makete
srednjovjekovnog

Brskova (u saradniji
sa LTO Mojkovac) —

https://mojkovac.t
ravel/o-
nama/projekti/16
4-3d-maketa-
srednjovjekovnog-
brskova

-lzradena replike
prve Stamparske
prese na Balkanu —
Stamparije
Crnojevic¢a i
opremanje
enterijera u Biljardi
sa prateé¢im
namjestajem.

Bolja organizacija i
koordinacija rada
nosilaca aktivnosti za
njihovu
implementaciju

BudZet MERT —
kofinansiranje

4.900 EUR

37.675 EUR
(donacija -
projekat DUE
MARI)
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https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova
https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova
https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova
https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova
https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova
https://mojkovac.travel/o-nama/projekti/164-3d-maketa-srednjovjekovnog-brskova

https://me.ekapija
.com/news/42392
10/izradjena-
replika-
stamparske-prese-
djurdja-crnojevica

- Uredena pjesacka
staza Rijeka
Crnojevica-
Obodska  pecina
(postavljena
turisticka
signalizacija, klupe
i korpe za smece (u
saradnji sa LTO
Cetinje)

Nijesu
potrebna
sredstva

Budzet MERT

BUDZET MERT
odnosno
kofinansiranje
3.552,56 EUR

MIJERA 2.2 Saobracajna infrastruktura

planirana kroz ,,cross cutting,, d

okumente

2.2.1. Sprovodenje
mijera i aktivnosti
na odrZavanju i
unaprjedenju
kvaliteta i
kapaciteta
aerodroma u Crnoj
Gori

Broj
projekata/aktiv
nosti
sprovodenih u
cilju
odrzavanja/
unapredenja
kvaliteta i
kapaciteta
aerodroma u
Crnoj Gori

MKI /
A.D. Aerodromi
Crne Gore

1Q 2023

IvV.Q2023

Aerodromi CG su
izvrsili:

1. sanaciju
habajudeg sloja na
parking pozicijama
3i5uTivtu;

2. nabavku novog
specijalizovanog
vatrogasnog
vozila.

Budzet
nadleznih
institucija
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2.2.2. Sprovodenje
mjera i aktivnosti
na poboljsanju avio
dostupnosti Crne
Gore

Broj novih
strateskih ruta
/direktnih avio

=linija

MKI / Aerodromi,
ToMontenegro

Q2023

IV.Q2023

3. izvrsena je
nabavka deicing
vozila;

4.sanacija krovova
terminalnih zgrada
u Podgorici i Tivtu,

Aerodromi Crne
Gore suod 1.
januarado 17.
decembra opsluzili
preko 2.452.000
putnika, sto Cini
31% vise u odnosu
na isti period
2022. godine, a na
nivou od oko 94
odsto u odnosu na
2019. godinu.

Tokom 2023.
godine, Aerodromi
CG uspostavili su 9
novih avio linija,
od cegadiz
Podgorice:
Gdansk, Zedov,
Madrid i Sarajevo;
i5iz Tivta: Be¢,
Brno, Kuvajt,
Tashkent, Zeov.

Nisu potrebna
finansijska
sredstva
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www.montenegro
airports.com

2.2.3. Sprovodenje
mjera i aktivnosti
na odrzavanju
postojece i
izgradnja nove
infrastrukture u
drumskom
saobracaju

Broj aktivnosti
na poboljsanju/
izgradenih
putnih pravaca

MKI /
Uprava za
saobracaj,

lokalne uprave

1Q2023

IvV.Q2023

Uprava za
saobracaj sprovele
ja:

1.redovno
odrZavanje
magistralnih i
regionalnih
puteva,

2. investiciono
presvlacenje
asfaltnog kolovoza
u sekcijama
Podgorica, Kotor,
Niksi¢, Pljevlja i
Berane,
3.investiciono
presvlacenje
asfaltnog
kolovoza, dionica
regionalnog puta
R-13 NoZica —
Lopate,
4.izgradnja
bulevara Vilija
Branta,

5. izgradnja | faze
bulevara
Podgorica — Tuzi,
6.sanacija zidova
na magistralnom

Budzet
nadleznih
institucija
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putu M-5, na
dionici
magistralnog puta
kroz Rozaje,

7. rekonstrukcija
magistralnog puta
Pljevlja-Metaljka, |
faza

1.Unapredenje
drumske
povezanosti u
unutrasnjem
linijiskom prevozu
(uspostavljeno je
348 medugradskih
termina voZnje);

2.Unapredenje
drumske
povezanosti u
medunarodnom
drumskom
prevozu
(uspostavljeno je
oko 200
medunarodnih
linija sa Srbijom,
Bosnom i
Hercegovinom,
Albanijom,
Kosovom,
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Sjevernom
Makedonijom,
Hrvatskom,
Njemackom,
Turskom i
Luksemburgom.

Novi granicni
prelaz Rance za
medunarodni
drumski putnicki i
robni saobracaj,
na putu Pljevlja —
Prijepolje, otvoren
je ujunu 2023.
godine.

BudzZet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Broj aktivnosti MUP / 1Q2023 | IVQ2023
2.2.4. Sprovodenje / graniénih MKI
mjera i aktivnosti prelaza sa
na unapredenje unaprijedenim
kvaliteta i kvalitetom i/ili
kapaciteta kapacitetom
granicnih prelaza

1

2.2.5. Sprovodenje Broj MKI / 1Q2032 | IVQ2023
mijera i aktivnosti realizovanih ZICG

na odrZavanju i
unapredenju
infrastrukture u
Zeljeznickom
saobracaju

aktivnosti na
odrzavanju i
unaprjedenju
Zeljeznicke
infrastrukture

1.Realizacija
aktivnosti u pravcu
redovnog
odrzavanja i
remonta spavacih,
kuset i sjedecih
putnickih vagona
za potrebe
medunarodnog
prevoza kao i
remont
elektromotornog
voza za potrebe
lokalnog putnickog
saobradaja;

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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2.2.6.
Uspostavljanje
lokalnog
pomorskog
saobracdaja kao
integralnog dijela
lokalnog
saobracaja
(akcenat Boko-
kotorski zaliv), u
cilju suzbijanja

Broj
uspostavljenih
linija lokalnog

pomorskog
saobracaja

MKI, Uprava za
pomorski
saobradaj,

lokalne
samouprave/
MERT, JP MD

1Q 2023

IvV.Q2023

Djelimicno
realizovano

2.Uvodenje
posebnih
turistickih i
agencijskih vozova
na svim
realacijama u
svrhu prevoza
putnika u okviru
organizovanih
aranZmana
povodom
kulturnih
dogadaja;

3. Prevoz putnika
do atraktivnih
turistickih
destinacija koje se
nalaze u blizini

pruge.

Shodno Planu
privremenih
objekata
Ministarstva
ekologije,
prostornog
planiranja i
urbanizma, JPMD
je uredilo
privremenu
lokaciju za vodeni
terminal. Na ovaj

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Bolja organizacija i
koordinacija rada
nosioca aktivnosti za
njihovu
implementaciju
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uskih grla u
drumskom
saobracaju

nacin je
omoguceno
prevoznicima da
bez ikakve
naknade koriste
terminal i prevoze
turiste do Zeljene
lokacije. JPMD je u
ocekivanju
dobijanja
saglasnosti za
koriS¢enje od

nadleinih
institucija.
MIJERA 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente
2.3.1. Sprovodenje Broj MPSV / lokalne 1Q2023 | IVQ2023 Program Budzet Budzet
mjera i aktivnosti projekata/aktiv uprave podsticanja nadleznih nadleznih
na odrzavanje i nosti na projekata u institucija institucija
unapredenje unapredenju vodoprivredi za
vodosnabdijevanja | vodosnabdijeva 2023. godinu
nja obuhvatio je
podsticaj za 54
54 projekta i to kroz:

1.Podrsku izgradnji
vodovoda na
seoskom podrudju,
koje finansiraju
Opstina i mjestani
u MZ u kojima je
planirana
izgradnja
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2.3.2. Sprovodenje
mjera i aktivnosti
nacionalnih
planova
upravljanja
otpadom

Broj
realizovanih
projektnih
aktivnosti na
poboljsanju
upravljanja
otpadom /
sakupljanje i
otklanjanje
otpada

1 Studija
izvodljivosti,
1 konceptualno
rjeSenje, 1
Ugovor, 1
revidirani
Glavni projekat

MEPPU / lokalne
uprave, NVO,
udruzenja

1Q 2023

IV.Q2023

Djelimicno

realizovano

vodovoda — 15
projekata

2. Podrsku za
individualno
vodosnabdijevanje
— 39 projekta.

U 2023. godini
sprovodene su
aktivnostina na
slijede¢im
projektima:

1. Projekat
pretvaranja
deponijskog
biogasa u
elektri¢nu energiju
na deponiju
“Mozura”

Status projekta:
Uradena je Studija
izvodljivosti, a pri
kraju je izrada i
revizija Glavnog
projekta. Eko
fond- finansira
izradu Glavnog
projekta.

2.Prosirenje
kapaciteta
deponije
izgradnjom novih

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Forimiranje
Regionalnog centra za
upravljanje otpadom u
Bijelom Polju za
sjeverni region Crne
Gore (Bijelo Polje,
Berane, Plav,
Andrijevicu, RoZaje,
Kolasin, Mojkovac,
Pljevlja, Zabljak,
Petnjicu i Gusinje)

Status projekta:
Sprovodene su
aktivnosti na stvaranju
uslova za izradu
tehnicke
dokumentacije,
odnosno izrade Studije
izbora lokacije za
pomenuti regionalni
centar.
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sanitarnih kada na
deponiju
“Mozura”

Status projekta:
Na osnovu
konceptualnog
rjeSenja uradice se
Studija
izvodljivosti sa
idejnim rjeSenjem
koja bi bila osnova
za raspisivanje
tendera po
principu
,,projektuj i
izgradi.

3.Projekat
zatvaranja i
rekultivacije
privremenog
skladista
komunalnog i
nepasnog
gradevinskog
otpada na lokaciji
Bakovici u Opstina
Kolasin

Status projekta:
Zakljucen je
ugovor za izradu
idejnog rjesenja na
osnovu koga ¢e se
raspisati javno
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nadmetanje za
izradu glavnog
projekta i
izvodenje radova
po principu
“projektu;j i
izgradi”.
Procijenjena
vrijednost radova
od strane Opstine
Kolasin je
4.200.000,00 €.

4.Sanacija
neuredenog
odlagalista
Zakrsnica u
Mojkovcu

Status projekta:
Revidovan je

Glavni projekat, a
radovi su otpoceli
u maju 2023.
godine. U toku je
sanacija ovog
neuredenog
odlagalista.

2.3.3. Rjesavanje
problema
nedovoljnog broja
parking mjesta u
turistickim
mjestima

Broj novih
parking mjesta
po opstinama

529

Lokalne uprave

Q2023

IV.Q2023

Djelimicno
realizovano

Izgradena su
sledeca nova
parking mjesta:
1.0Opstina Budva —
280 parking
mjesta;

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Intenziviranje
aktivnosti na njenoj
implementaciji
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2. Opstina Tivat —
71 parking mjesta;
3. Glavni grad
Podgorica — 140
parking mjesta +
38 parking mjesta,

2.3.4. Realizacija
projekta
,Odgovorni
turizam* (zelena i
cirkularna
ekonomija)

Broj ,,zelenih“
smjestajnih
kapaciteta (sa
»eko“ oznakom)

14 objekata sa
eko oznakom
(EcolLabel,
Travel Life,
Green key)

MERT/
Turisticka
privreda

1Q2023

IvV.Q2023

1.Zelena
ekonomija -
Podrska
projektima koji se
odnose na
uvodenje eko
sertifikata u
ugostiteljske
objekte

2. Cirkularna
ekonomija —
Uvodenje sistema
za tretman
otpadnih voda
("RUZA
VJETROVA"
RESORT BAR))
Nabavka Uredaja
za kompletan
tretman sanitarno-
fekalnih voda.

50.000,00€
BudZet (MERT)

Neutrosena
sredstva
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MIJERA 2.4 Energetska infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente

Elektroprivreda
Crne Gore AD
Niksi¢ u 2023.
godini je sprovela
niz aktivnosti na
poboljsanju
elektrosnadbijeva
nja: Remont TE
Pljevlja; nabavka
nedostajucih
koli¢ina el.energije
za vrijeme trajanja
remonta TE
Pljevlja; nabavka
dijela nedostajucih
koli¢ina elektricne
energijezajuni
treci kvartal prema
Energetskom
bilansu Crne Gore;
nabavka dijela
nedostajucih
koli¢ina elektri¢ne
energije za jun, jul,
avgust,
septembar.

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

2.4.1. Sprovodenje | Broj MKI / CGES 1Q2023 | IVQ2023
aktivnosti na sprovedenih
poboljsanju projektnih
snabdijevanja aktivnosti na
elektricnom poboljsanju
energijom elektro-
snadbijevanja
9

MKI / CEDIS 1Q2023 | IVQ2023
2.4.2. Sprovodenje | Broj
aktivnosti na sprovedenih
poboljsanju projektnih

CEDIS: Tokom
2023. godine
realizovano je niz
projekata na

Budzet
nadleZnih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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distributivne aktivnosti na
elektro-energetske | poboljsanju
mreze distributivne
elektro-
energetske
mreZe

65

OPERATIVNI CIL) 3:

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjesStajnih kapaciteta

poboljsanju
snadbijevanje
elektricnom
energijom, a koji
su se odnosili na
rekonstrukciju/
adapraciju/
izgradnju
trafostanica,
nabavke
transformatora i
niz drugih
projekata iz
domena
nadleZnosti CEDIS-
a.

INDIKATORI UCINKA

Polazna
vrijednost

2019. godina

Ostvarena vrijednost

2023. godina

Prelazna vrijednost

2023. godina

Ciljna vrijednost

2025. godina

Broj lezaja u hotelima i sl. objektima sa 24.598 31.247 34.700 40.200
4i5*
Broj lezaja u hotelima i sl. objektima sa 9.210 11.819 10.000 11.000

3*
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Aktivnost

INDIKATORI
REZULTATA i
postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije

odgovorne za
sprovodenje
aktivnosti

Datum
pocetka

Datum
zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti/
planirani izvor
finansiranja

Sredstva
realizovana
[izvor
finansiranja

Preporuke za naredni
period sprovodenja

MJERA 3.1: Hoteli

i slican smjestaj — Povecanje udjela hotelskih kapaciteta u ukupnim kapacitetima za smjestaj

Sprovodenje lzvjestaj MERT 1Q2023 | IVQ2023
monitoringa pripremljen
realizacije

. Pripremljen
ugovornih

izvjestaj za 2023.

obaveza za i
hotele iz godinu
prioritetnih 1
turistickih
projekata
3.1.2. Izvjestaj je MERT 1Q2023 | IVQ2023
Sprovodenje pripremljen

monitoringa o
realizaciji

Usvojeni su
izvjestaji za period
januar -junijul-
decembar 2023.
godine.
Sprovedene su
aktivnosti na
angaZovanju
supervizora za
projekat
,Mamula“i izrada
Studije
izvodljivosti za
rekonstrukciju
stare ili izgradnju
nove Zicare
postoje¢om
trasom Zi¢are na
Savinom kuku,
Zabljak.

Na sjednici Vlade
Crne Gore 29.
decembra 2023.
usvojena je

Budzet (MERT)
120.000,00€

Utrosena
sredstva
62.000,00€

BudZet MERT
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ugovornih
obaveza za
hotele koji su
privatizovani u
prethodnom
periodu

Usvojena
Informacija o
realizaciji
zakljucaka

informacija o
realizaciji
zakljuéaka br.07-
8464/2 od
12.januara 2023.
godine

Informacija o
realizaciji
Zakljucaka br. 07-
8464/2 od 12.
januara 2023.
godine - zakljucci
(www.gov.me)

3.1.3. Izrada
analize
postojeceg
regulativnog
okvira u
turistickoj
industriji sa
predlogom mjera
za unaprijedenje
biznis ambijenta
za investiranje u
turizam i
ugostiteljstvo

Uradena Analiza

MERT

1Q 2023

IV.Q2023

Aktivnost se
preusmjerava na
2024. godinu, jer

je vezana za
donosenje novog

Zakona o turizmu i
ugostiteljstvu

38.573,25€
Budzet (MERT)

Neutrosena
sredstva

3.1.4. Izrada i
odabir ponudaca
za Stampanje
broSura o
podsticajnim

Broj odstampanih
brosura za
potencijalne
investitore

MERT

1Q2023

IvV.Q2023

Odsjek za pracenje
investicija u

turizmu u MERT-u
je izradio brosuru,
zbog Cega nisu bila

7.699,47 €
Budzet (MERT)

Neutrosena
sredstva
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mjerama 1
dostupnim kroz
razlicite
programe
podrske za
domace i strane

investitore

3.1.5. Realizovane MERT 1Q2023 | IVQ2023
Realizovanje promotivne
medunarodnih i aktivnosti, broj
domacdih studijskih
investicionih putovanja i
promotivnih strucnih
aktivnosti, usavrSavanja
studijska

putovanja i

strucna

usavrSavanja

Operativni cilj 4: Unaprijeden kvalitet

diverzifikovanog turistickog proizvoda

potreba sredstva
za odabir
ponudaca i
Stampanije iste.

Nijesu realizovana | BudZet (MERT)
studijska 35.271.03 €
putovanja i
strucna
usavrsavanja

Neutrosena
sredstva

INDIKATORI UCINKA

Polazna
vrijednost

2021. godina

Ostvarena vrijednost

2023. godina

Prelazna vrijednosti

2023. godina

Ciljna vrijednost

2025. godina

Broj novih turisti¢kih proizvoda

+2

+1
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Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije | Novirok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
REZULTATA pocetka | zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
. odgovorne za AAA ., . .
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na sprovodenje I I obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
S aktivnosti L
kraju izvjestajnog planirani izvor
perioda finansiranja
MIJERA 4.1 Unaprjedenje kvaliteta ponude
4.1.1 Realizacija | Broj podrzanih MERT / NTOCG, 1Q2023 | IVQ2023 Program Budzet MERT | Utroseno:
podsticajnih projekata kroz MKM podsticajnih mjera { 500.000,00€ | 348.080,00 eura;
mjera u oblasti | javne pozive za 2023. godinu Budzet MERT
turizma - Jacanje 76 usvojen je na Budzet
turistickog trzista sjednici Vlade koja nadleznih
(Javni poziv za je odrzana krajem institucija

sufinansiranje
projekata iz
oblasti
manifestacionog
turizma,
kulturnog,
kamping i drugih
vidova turizma)

maja 2023.
Programom je bila
predvidena
realizacija podrske
turistickoj privredi
kroz 5 mjera
(Mjere I, Il lll je
realizovalo
Ministarstvo, dok
je IVIV mjeru
realizovala
NTOCG. Kroz
mjere je podrzano
76 projekata, od
kojih 6 je podrzala
NTOCG.

Predlog programa

podsticajnih mjera

67



https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad
https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad

u oblasti turizma
za 2023. godinu

MIJERA 4.2. Diverzifikacija turistickog p

roizvoda

4.2.1 Program
razvoja ruralnog
turizma Crne

Gore 2023-2025.

godine s
Akcionim
planom

Usvojen program

MERT /

Q2023

11Q 2023

jwww.gov.me[
Napomena: Budzet MERT —
Tokom 2023 Nema

oxom £823. budzetskih
godine, ukazala se . -

] izdvajanja
mogucnost da se
iskoriste sredstva
donirana od strane 5 c3 EU
EU komisije, i to za onac.uz.a.
komisije

izradu Pograma
razvoja ruralnog
turizma CG 2023-
2025. godine. S
obzirom na
uspostavljeni
trend razvoja
ruralnog turizma u
periodu 2019-
2022. godine, a
posebno sa
aspekta njegovog
doprinosa razvoju
Sjevera Crne Gore,
to je odluceno da
se pristupi izradi
ovog dokumenta,
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shodno ¢emu je
predmetna
aktivnost
obuhvacena ovim
Izvjestajem iako
nije bila planirana
Akcionim planom
za 2023. godinu.

Vlada Crne Gore je
usvojila Program
razvoja ruralnog
turizma Crne Gore
2023-2025.godine
s Akcionim
planom, na
sjednici 30. juna
2023. godine.

Program je izraden
u sklopu projekta
“Instrument for
Pre-Accession
Assistance (IPA Il)
2014-2020" -
CcoviD
Complementary
measure - Support
to SME in
Montenegro.
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Posredstvom
Delegacije
Evropske komisije
angaZovan je
ekspert za oblast
ruralnog turizma.

4.2.2. Izrada
Programa
razvoja
nautickog
turizma Crne

Gore 2023-2025.

godine s
Akcionim
planom

Usvojen program

MERT /
ino-konsultanti

1Q2023

IvV.Q2023

Zbog nedostatka
finansijskih
sredstava,
namjera je bila da
se aktivnost
realizuje kroz
EUSAIR projekat. U
junu 2023. godine
u Zagrebu,
odrzana je
konferencija)
,Odrzivi nauticki
turizma” kao dio
programa
hrvatskog
predsjedanja
Strategijom
Europske unije za
jadransku i jonsku
regiju (EUSAIR). Na
konfereniji je
pokrenuta
inicijativa za izradu
Regionalne
strategije za
nauticki turizam.

Nisu potrebna
sredstva
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v vz

4.2.3. Ucesce na
specijalizovanim
medunarodnim
sajmovima i
konferencijama i
prezentacija
ponude
zdravstvenog
turizma Crne
Gore na istim

Broj posjecenih
sajmova i
konferencija i broj
odrzanih
prezentacija

2 konferencije
On-line sastanci

MERT, MZ /
Klaster
zdravstvenog
turizma, privatni
sektor, NTO, LTO-
i, PKCG, MKM,
FTH-UCG

1Q 2023

IV.Q2023

Strategija je
trebala da
obuhvati i
crnogorski
akvatorijum.

Ucesce
predstavnika
Ministarstva na
konferenciji
»,Obrazovanje i
vjestine u
medicinskom i
turizmu
blagostanja“, koja
je bila prateci
dogadaj 68
sastanka UN
Tourism
Regionalne
konferencije za
Evropu.

https://webunwto

.s3.eu-west-
1.amazonaws.com

/s3fs-public/2023-

05/GIN1%20v.5_0.

pdf?Versionld=Mn

CjTCzZgyCNts5yhr
qSupsux2k 0vkQ

100.000,00€
(kumulativ)
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https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2023-05/GIN1%20v.5_0.pdf?VersionId=MnCjTCzZgyCNts5yhrqSupsux2k_0vkQ

-MERT je u
saradnji sa
Ministarstvom
turizma Maldiva i
NTO Crne Gore
organizovalo
konferenciju pod
nazivom “Bridging
Tourism
Destinations”, u
periodu od 11 do
12. maja 2023.
godine u Budvi, u
okviru koje je
realizovan panel
“Medicinski,
Wellness&Spa
turizam.
https://bridgingto
urism.me/

- Uc¢esc¢e na online
sastancima
UNWTO radne
grupe o zdravlju i
turizmu i
putovanjima

NTO CG
prezentuje
ponudu u oblasti
zdravstvenog
turizma u okviru

Budzet (MERT)
36.342,53 eura

Budzet MERT —
Nema
budzetskih
izdvajanja
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https://bridgingtourism.me/
https://bridgingtourism.me/

sveukupne
pomocije
turisticke ponude
destinacije.

4.2.4.
Organizovanje
konferencija,
sajmova i
edukativnih
seminara u Crnoj
Gori na temu
zdravstvenog
turizma, kao i
afirmacija i
jacanje
udruZenja
zdravstvenog
turizma

Broj organizovnih
konferencija,
sajmova i
seminara
zdravstvenog
turizma

5 radionica
1 konferencija

MER, MZ,
Klaster
zdravstvenog
turizma / MKM,
FTH-UCG, MF,
Institut "Dr S.
Milosevié”, PKCG

1Q2023

IV.Q 2023

U okviru projekta
ARIST - Znacaj
fizicke aktivnosti,
ishrane i
rehabilitacije na
psihofizicko
zdravlje sportista i
rekreativaca,
potencijal za
razvoj
zdravstvenog
turizma
realizovane su
aktivnosti u smislu
organizacije i
uceséa na
edukativnim
radionicama i
seminarima u
sjevernom regionu
Crne Gore (5
radionica), u
saradnji sa
Medicinskim
fakultetom
Univerziteta Crne
Gore. Teme su bile
zdravstveni i
sportski turizam.

MERT je
pruzilo
finansijsku
podrsku
projektu u
iznosu od
7.990,00 eura,
kroz realizaciju
aktivnosti
2.2.8. iz PRZT.
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https://www.ucg.a

c.me/objava/blog/
1283/objava/1730
01-medicinski-
fakultet-nosilac-
projekta-arist

XIl Medunarodna
konferencija i
edukativna
radionica pod
nazivom
“UPRAVLJANJE U
ZDRAVSTVENOM
TURIZMU”
odrZana 04-05.
novembra 2023.
godine u hotelu
"Splendid
Conference & Spa
resort. U okviru
konferencije
odriana obuka i
dva seminara pod
nazivom
,Kreiranje i
implementacija
savremenog
Spa&Wellness
koncepta“i
»Edukacija,
selekcija i
zaposljavanje
stru¢nog kadra u
spa/Wellness
centrima“
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https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/173001-medicinski-fakultet-nosilac-projekta-arist

OPERATIVNI CILJ 5:

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

https://isme.me/s

r_ME/podrska-
razvoju-
zdravstvenog-
turizma_p5344.ht

ml

INDIKATORI UCINKA Polazna Ostvarena vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna vrijednost
vrijednost
2023. godina 2023. godina 2025. godina
2021. godina

Broj obuka i do-obuka za kadar u 0 11 10 15
turizmu
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije | Novirok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni

REZULTATAi pocetka | zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja

. odgovorne za AAA ., . .
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na sprf)vo e.nje I I obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
aktivnosti

kraju izvjestajnog
perioda

planirani izvor
finansiranja

MIJERA 5.1 Razvoj

programa za cjeloZivotno obrazovanje kadra u turizmu

5.1.1. Realizacija
Plana za
unaprjedenje
obrazovnih
programa sa

Broj
unaprijedenih /
novih obrazovnih
programa

MP, CSO,
Fakulteti za
turizam, MERT /

Q2023

IVQ2023

Ministarstvo
prosvjete - Iz
oblasti turizmai
ugostiteljstva kao
prioritenog

Budzet
nadleznih
institucija

BudzZet nadleznih
institucija
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https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html
https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html
https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html
https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html
https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html
https://isme.me/sr_ME/podrska-razvoju-zdravstvenog-turizma_p5344.html

ciliem povecanja
konkurentnosti
kompetencija i
vjestina kadra u
turizmu primjera

6 modularnih
programa

1 Studijski
program za
realizaciju master
studija na
engleskom jeziku -
Fakultet za
turizam -
Univerziteta
»,Mediteran“
Podgorica

PK CG, turisticka
privreda

sektora, uradeni
su prvi
modularizovani
obrazovni
programi (OP),
ukupno 6 OP
(kuvarstvo 2,
restoraterstvo 2,
poslasticarstvo 1 i
turizam 1), ¢ime su
obuhvacena sva
zanimanja
potrebna trzistu
rada, koja su
uskladena sa
potrebama u
dijelu znanja,
vjestinaii
kompetencija. Svi
navedeni programi
su u primjeni.

Fakultet za
turizam -
Univerziteta
,Mediteran”
Podgorica,
realizuje prakti¢nu
nastavu za
studente u
saradnji sa
hotelima Voco,
Aurel, Hilton, Azul
Beach Resort
Montenegro,
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Bristol i sa
grupacijom
Montenegro
Tourism Service
koju saCinjava 14
kompanija.

Poziv za stru¢no
osposobljavanje
MONTENEGRO
TOURIST SERVICE
DMC

http://ftht.unimed
iteran.net/?p=513
2

Prisustvo
studenata na
prezentaciji Hotela
Heritage Grand u
Perastu
http://ftht.unimed
iteran.net/?p=471
5

Program stru¢nog
osposobljavanja
One & Only
https://www.insta
gram.com/p/CzWe

87Rou B
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http://ftht.unimediteran.net/?p=5132
http://ftht.unimediteran.net/?p=5132
http://ftht.unimediteran.net/?p=5132
http://ftht.unimediteran.net/?p=4715
http://ftht.unimediteran.net/?p=4715
http://ftht.unimediteran.net/?p=4715
https://www.instagram.com/p/CzWe87Rou_B
https://www.instagram.com/p/CzWe87Rou_B
https://www.instagram.com/p/CzWe87Rou_B

5.1.2. Realizacija
Plana za
unapredenje
sistema
zaposljavanja
studenata i
mladih u
turizmu, sa
ciljem
zadovoljenja
potreba
turisticke
privrede za
visoko-
obrazovnim
kadrom

Broj zaposlenih
studenata/tkinja i
mladih

1074
(531 Zena)

Z77CG, MP, MERT
/ PKCG

1Q 2023

IV.Q2023

U 2023. godini
zaposleno je 2.964
sezonskih radnika,
Sto je za 0,7% vise
u odnosu na
prethodnu godinu.
U djelatnosti
,usluge smjestaja“
Zaposleno je 876
mladih starosti do
29 godina (388
Zene), dok je u
ostalim usluznim
djelatnostima,
koje su posredno
ili neposredno
vezane za turizam
i ugostiteljstvo
bilo zaposleno 198
mladih (143 Zene).

U saradnji sa
Studentskim
parlamentom
realizovani su
sajmovi sezonskog
zaposljavanja:

1.u Podgorici i
Kotoru na kojima
je ucestvovalo 75
poslodavaca
vecinom iz oblasti

Budzet
nadleznih
institucija

BudZet nadleznih
institucija
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turizma i
ugostiteljstva;

2. u Podgorici i
Tivtu, pod nazivom
»Summer Job«, na
kojem je
ucestvovalo 70
poslodavaca iz
oblasti turizmai
srodnih djelatnosti
koji su ponudili
preko 1.000 radnih
pozicija
nezaposlenim
licima, studentima
i maturantima.

Predstavnici
Z77CG aktivno su
ukljuceni u rad RG
za sprovodenje
programa
»,Garancija za
mlade”

koji se realizuje u
drzavama
¢lanicama
Evropske unije, sa
ciliem
obezbjedivanja
odrZivosti
integracije mladih
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ljudi na trziste
rada (15-29);

Mijere aktivne
politike
zaposljavanja su
ukljucile 1.703
nezaposlenih lica.

Izviestaj-o-radu-
277CG-za-2023.-
godini-KONACNI-
31.1.2024.-
PDF.pdf

Aktivnost nije
realizovana usled
promjene
prioritizacije
aktivnosti od
strane
upravljackog kadra

Budzet
nadlezne
institucije

Budzet nadleznih

institucija

5.1.3. Izrada Izraden vodic za Kancelarija za 1 Q2023. IvVQ
vodica za korisnike EU evropske 2023.
efikasnije fondova iz sektora integracije

koriscenje turisticke privrede

raspolozivih iLTO-a

fondova EU u

oblasti turizma

MIJERA 5.2 Unapredenje znanja i vjestina zaposlenih u turizmu

5.2.1. Broj obuka / MERT, NTO CG 1 Q2023. IvVQ
Organizovanje kurseva / 2023.
obuka/ kurseva Uprava za

za zaposlene u 8 kadrove

LTO

NTO CG je
realizovala
edukativni
program za
predstavnike
lokalnih turistic¢kih
organizacija.
Odrzano je 8
edukativnih
dogadaja, na

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih

institucija
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https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/02/Izvje%C5%A1taj-o-radu-ZZZCG-za-2023.-godini-KONA%C4%8CNI-31.1.2024.-PDF.pdf
https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/02/Izvje%C5%A1taj-o-radu-ZZZCG-za-2023.-godini-KONA%C4%8CNI-31.1.2024.-PDF.pdf
https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/02/Izvje%C5%A1taj-o-radu-ZZZCG-za-2023.-godini-KONA%C4%8CNI-31.1.2024.-PDF.pdf
https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/02/Izvje%C5%A1taj-o-radu-ZZZCG-za-2023.-godini-KONA%C4%8CNI-31.1.2024.-PDF.pdf
https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/02/Izvje%C5%A1taj-o-radu-ZZZCG-za-2023.-godini-KONA%C4%8CNI-31.1.2024.-PDF.pdf

kojima je
ucestvovalo po 10
predstavnica
lokalnih turistic¢kih
organizacija.

5.2.2.
Organizovanje
edukativnih
radionica /
seminara
turistickoj
privredi

Broj radionica /
seminara

1 radionica
1 okrugli sto

MERT / CSO,
Z77CG, Fakulteti
za turizam, PK
CG, nadlezne /
specijalizovane
institucije

1Q 2023

IV.Q2023

U 2023. godini su
realizovane
edukacije za
vlasnike seoskih
domacinstava kao
i vlasnike
privatnog
smjestaja, u sva tri
regiona, na temu
“Fiskalizacija,
edukacija i
promocija”.
Edukacija je
radena u saradnji
sa Upravom
prihodaicarinai
lokalnim
turistickim
organizacijama.

Na Univerzitetu
,Mediteran”
Podgorica,
Fakultetu za
turizam, odrzan je
okrugli sto o temi
,lzazovi turizma
XXl vijeka kroz

BudZet MERT —
nije bilo
budzetskih
izdvajanja.

BudZet nadlezne
institucije
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5.2.3.
Organizovanje
obuka /
seminara sa
ciljem
unapredenja
znanja turistickih
vodica (poseban
akcenat na
nevalorizovane
segmente
kulturne bastine,
kao i na kulturna
i prirodna dobra
koja se nalaze na
listi svjetske
bastine UNESCO-
a)

Broj obuka /
seminara

68 polaznika
zavrsilo obuku za
turistickog
vodi¢a/kinju

MP, MKM, CSO
fakulteti za
turizam / MERT,
PK CG

1Q 2023

IV.Q2023

saradnju
kontinentalnog i
primorskog
turizma“.

Kod licenciranih
organizatora
obrazovanja,
realizovane su
obuke za
zanimanje
Turisticki
vodié/kinja za
2023.:

1. OO Edukativni
centar ARHIMED:
10 polaznika;

2.Fakultet za
pomorstvo i
turizam Bar: 13
polaznika;

3.Fakultet za
mediteranske
poslovne studije
Tivat:15 polaznika

4.Fakultet za
turizam
»Montenegro
Tourism School”,

Budzet
nadlezne
institucije
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5.24..
Organizovanje
obuka /
seminara kadra u
cilju dobijanja
licenci za
planinske vodice,
vodice za
kanjoning,
speleoloski
vodici idr.

Broj obuka /
seminara

1 obuka —12
licenciranih
ispitivaca za
zanimanje
planinski
vodié/kinja

MP, CSO fakulteti
za turizam /
MERT, PK CG,
specijalizovana
udruzenja

1Q 2023

IV.Q2023

Djelimicno

realizovano

Univerziteta
,Mediteran”
Podgorica: 30
sertifikata.

Ministarstvo
prosvete - U 2023
godini Licencirani
organizatori
obrazovanja za
zanimanje
planinski
vodi¢/kinja nisu
realizovali obuke
za ovo zahimanje,
zbog toga jer
nema licenciranih
ispitivaca za ovo
zanimanje, zbog
cega nisu u
mogucnosti da
organizuju ispit i
izdaju
odgovarajuce
sertifikate.
(Postoje dva
licencirana
organizatora
obuke za ovo
zanimanje).

Budzet
nadlezne
institucije

Intenziviranje
aktivnosti nosioca
zaduzenih za njenu

implementaciju
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Ispitni centar jeu
2023 godini
raspisao javni
poziv za
licencirane
ispitivace za
zanimanje
Planinski
vodi¢/kinja,
obuceno je 12
ispitivaca koji su
dobili licencu
Ministarstva
prosvjete. Ovim su
stvoreni
preduslovi za
realizovanje obuke
i sticanje licence za
zanimanje
Planinski
vodi¢/kinja.

Organizovanje
obuke u cilju
dobijanja licenci za
vodice za
kanjoning i
speleoloske vodice
nije realizovano jer
ne postoje
usvojeni programi
obuke za
navedena
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zanimanja kao ni
ovlasceni -
lecencirani
organizatori
obuke.

MJERA 5.3 Obuka

i sertifikacija — globa

Ini turisticki trening

program (G

lobal Sustainable Tourism Training Program — STTP i drugi)

5.3.1.0rganizova
nje radionica —
edukacija,
sertifikacija i
kontinuirano
medunarodno
umrezavanje u
odrzivom
upravljanju
destinacijom

Broj sertifikovanih
predstavnika/ca

MERT, NTO CG /
GSTC, Green
Destinations,

specijalizovana

udruzenja

Q2023

IvV.Q2023

Dvije predstavnice
MERT-a su dobile
sertifikat na
osnovu zavrsene
GSTC obuke
(Global
Sustainable
Tourism counce)

Dvije predstavnice
NTOCG
ucestvovale su na
konferenciji Green
Destinations u
Estoniji.

Za dvije
predstavnice NTO
CG organizovana
je studijska
posjeta Sloveniji
kao primjeru
dobre prakse za
odrzivo

10.000,00 €
BudZet (MERT)

10.000,00 €
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OPERATIVNI CIL) 6:

Razvoj digitalnih, i

upravljanja
destinacijom.

Predstavnici NTO
CG ucestvovali su
u radu ETC grupe
za odrzivi razvoj i
ETC grupe Chapter
Earth. U 2023.
god. Odrzanasu 4
sastanka ovih
radnih tijela.

novativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

INDIKATORI UCINKA Polazna Ostvarena vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna vrijednost
vrijednost
2023. godina 2023. godina 2025. godina
2021. godina

Broj implementiranih inovativnih / 0 3 3 5
digitalnih projekata
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije | Novirok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni

REZULTATAI pocetka | zavrSetka realizaciju (uz 86ystem86aci | realizovana period sprovodenja

. odgovorne za AAA . .
postignute deni odgovarajuce za [izvor
vrijednosti na sprovodenje I I obrazloZenje) sprovodenje finansiranja
S aktivnosti . .
kraju izvjestajnog aktivnosti/
perioda planirani izvor
finansiranja
MIJERA 6.1. Digitalna transformacija poslovanja u turizmu
6.1.1. Izrada lzraden MF/MJU, MERT, 1Q2023 | IVQ2023 Djelimicno I-IVQ 2025 Budzet Budzet nadleznih | Bolja organizacija i
integrisanog MONSTAT, realizovano nadleZnih institucija koordinacija rada
. . informacioni Aktivnost se L
informacionog ) Uprava za i ) institucija
. sistem . . nastavlja u okviru

sistema sa inspekcijske
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mobilnom
aplikacijom koji
¢e povezivati sve
neophodne
institucije i
sistemtizacija Ciji
podaci ¢e
doprinijeti
kvalitetnom i
tacnom
obracunu
turistickog
prometa

Formirana radna
grupa

poslove, Uprava
prihoda i carina,
NTO

Projekta
“Suzbijanja
neformalne
ekonomije” Ciji je
nosilac
Ministarstvo

nosioca aktivnosti za
njenu implementaciju

6.2.2. Realizacija
projekta
»Digitalna
transformacija i
osnaZivanje
turistickog
brenda“

Broj digitalnih
platformi/sajtova:

2

Postavljeni
interaktivni ekrani
(totemi)

1

MTEORIRS/

MJU

1 Q2023

IV.Q2023

finansija

- lzradena Budzet -
aplikacija 125.000,00€ 25.000,00€.
“Montenegro BudZet (MERT)

Village Explorer”

u cilju promocije
seoskih
domadinstava za
registrovana
seoska
domadinstva u
Crnoj Gori koja je
dostupna na Apple
storu i Google
play-u i besplatna
je za upotrebu;

- u opétini Zabljak,
kroz Program

podsticajnih mjera
za 2023. godinu —
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6.2.3. Izrada
softverskih
rjeSenja u svrhu
promocije i
izrade analiza za
dosenje politika
u oblasti turizma

Izradena
zajednicka
digitalna online
platforma za
Italiju, Albaniju i
Crnu Goru na
kojoj je prikazano
kulturno i
prirodno nasljede
ove tri zemlje
(Projekat Due
Mari)

MTEORIRS /

Medunarodni
partneri

1 Q2023

IV.Q2023

projekat ,,Eco
smart“, postavljen
je jedan
interaktivni ekran
(totem) u cilju
kvalitetnije
prezentacije
ponude u Opstini -
https://www.insta

gram.com/to_zablj
ak/p/C8MX4S9IBx

P/?locale=es LA;

- izraden je WEB
sajt LTO Plav
https://www.plavt

o.me.

U okviru projekta
Due Mari — Next
Generation
Tourism
Development, koji
je finansiran pod
okriljem Interreg
IPA CBC Italija —
Albanija - Crna
Gora 2014-2020,
na projektu su u

2023. godini
realizovane

aktivnosti koje se
odnose na

digitalizaciju kroz

185.000,00€
Donatorska
finansijska
sredstva

Utroseno:

139.905,39 €
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https://www.instagram.com/to_zabljak/p/C8MX4S9IBxP/?locale=es_LA
https://www.instagram.com/to_zabljak/p/C8MX4S9IBxP/?locale=es_LA
https://www.instagram.com/to_zabljak/p/C8MX4S9IBxP/?locale=es_LA
https://www.instagram.com/to_zabljak/p/C8MX4S9IBxP/?locale=es_LA
https://www.plavto.me/
https://www.plavto.me/

Digitalna
platforma
izradena

unos podataka u
VR formi, videa i
informacija o 160
lokaliteta u Crnoj
Gori na zajednicku
online platformu
tri drzave (na
engleskom i
crnogorskom
jeziku), potom
unos podataka na
crnogorsku
platformu sa 266
lokaliteta, potom
nabavku
interaktivnih
totema druge
tehnicke opreme,
back up servere, ali
i promotivne
aktivnosti koje
uklju€uju  izradu
kataloga projekta,
kampanju
digitalnog
marketinga na
drustvenim
mreZama i
organizaciju
nekoliko radionica
(online i uZivo) i
zavrsne
konferencije na
kojoj su rezultati
predstavljeni Siroj
javnosti.

Web adresa
zajednicke
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Operativni cilj 7: Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija

platforme je
www.duemarivirtu

altours.com

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost

Ostvarena vrijednost

Prelazna vrijednost

Ciljna vrijednost

2019. godine 2023. godine 2023. godine 2025. godina
Povecanje broja nocenja turista sa 10,6 mil. +7,5% +3% +5%
prioritetnih trZista (Francuska, Velika )
N . N . .. .. (11,5 mil.)
Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija,
Kosovo, BiH, Makedonija, Albanija)
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije | Novirok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
REZULTATA pocetka | zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
. odgovorne za AAA . . ‘
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na spr?vo e.nje I I obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
aktivnosti

kraju izvjestajnog
perioda

planirani izvor
finansiranja

MIJERA 7.1 Poboljsanje pozicioniranja destinacije na medunarodnom trzistu

7.1.1 Definisanje Donijet i
prioritetnih realizovan
trzista, priprema program za

i implementacija razlicita trzista
programa

promocije 1

NTO CG

/privatni sektor,

LTO

1Q 2023

IV.Q2023

Programom rada
NTO CG za 2023.
godinu definisana
su prioritetna
trziSta i plan
aktivnosti po
svakom trZistu.
Planovi su
realizovani preko
90%.

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih
institucija
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http://www.duemarivirtualtours.com/
http://www.duemarivirtualtours.com/

NTO CG realizuje
niz aktivnosti u
saradnji sa
partnerima. U
2023. godini
zakljucena su 24
akta kojim je
predvidena
saradnja u dijelu
realizacije
aktivnosti u oblasti
turizma. Kada su u
pitanju ugovori o
strateSkom
partnerstvu u
2023. godini
ostvareno je
partnerstvo sa
nacionalnim
avioprevoznikom
kompanijom Air
Montenegro.

BudzZet
nadleznih
institucija

BudZet nadleznih
institucija

7.1.2 Broj akata o NTO CG, LTO-i, 1Q 2023 { IVQ2023
UmreZavanje saradnji lokalne uprave/
(stvaranje MERT, turisticka
partnerstava) na | 24 akta o saradnji privreda
nacionalnom i 1 ugovor o
lokalnom nivou strateSkom
pertnerstvu
7.13 Broj istraZivanja NTO CG 1Q 2023 { IVQ 2023
Sprovodenje
istraZivanja u 5
turizmu

U 2023. godini
NTO CG je
realizovala
istrazivanje
gostiju. Takode, u
cilju pracenja
trendova na
emitivhom trzistu,
obezbijedena su
istrazivanja za

Budzet
nadlezne
institucije

Budzet nadlezne
institucije
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trzista Njemacke i
Francuske.

NTO CG je prutzila
podrsku i za
istrazivanja koje su
sprovele LTO
Kotor i LTO Cetinje
u pravcu
unapredenja
kvaliteta
destinacija.
Ukupno 5
istrazivanja.
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

Prilikom izrade lzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2023. godinu, kao i za prethodnu godinu,
konstatovane su glavne prepreke / izazovi u efikasnijem realizovanju aktivnosti, a koje se odnose na
nedovoljna finansijska sredstva (za veliki broj aktivnosti, Zakonom o budZetu su opredijeljeni niZi iznosi od
inicijalno traZzenih) i neadekvatna medu-resorna koordinacija rada (turisticki proizvod je kompleksan i
direktno, ali i indirektno, zavisi od azurnosti u radu brojnih stejkholdera na drzavhom i lokalnom nivou). U
cilju bolje realizacije sprovodenja Akcionog plana u narednom periodu, posebno je vazna potreba da se
uspostavi mehanizam za implementaciju prioritetnih ciljeva, kako bi se izbjegle situacije da se, usled
promjene izvrSne vlasti ili donosioca odluka, realizacija odredenih aktivnosti dovodi u pitanje.

Kako bi se sprovodenje Akcionog plana Strategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, u
narednom periodu odvijalo na kvalitetniji nacin, preporuke po operativnim ciljevima su:

1.

Unaprijeden requlatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa (OC 1): neophodno
je ja€ati snagu institucija i njihovu nezavisnost od personalnih promjena?'; podici nivo azurnosti
rada na pripremi zakonskih akata, kako bi se poslovanje turisticke privrede unaprijedilo, ali i
njegov neformalni dio, sveo na minimum. U istom cilju, potrebno je obezbijediti finansijska
sredstva za povecdanje broja inspektora ?(na drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se poboljsala
kontrola postovanja zakonskih odredbi u poslovanju turisticke privrede. Takode, neophodno je
unaprijediti kapacitete MONSTAT-a3, u svrhu aZurnijeg prikupljanja, obrade i analiza podataka o
turistickom prometu. Krajnji cilj ispunjenja navedenih aktivnosti se ogleda u pruzanju kvalitetne
usluge turistima sa jedne strane, i stvaranju preduslova za stabilne izvore finansijskih sredstava za
budzete na drzavnom i lokalnom nivou, sa druge strane;

L Resorna ministarstva
NadleZzna institucija/ | 2Uprave na inspekcijske poslove na drzavnom i lokalnom nivou
partner 3 MONSTAT

Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura (OC 2): s obzirom da su projekti na
poboljsanju turisticke i ostale infrastukture, u najvecoj mjeri visegodisnjeg karaktera i njihova
realizacija, uglavnom, zavisi od uspjesno provedenih tenderskih postupaka, to se preporucuje
bolja koordiniranost rada svih partnera ukljuéenih u projektne aktivnosti % uz intenzivniji rad na
kvalitetnijem planiranju obaveza na godisSnjem nivou kako bi se izbjegao diskontinuitet u njihovoj
realizaciji, tj. prolongiranje na duzZi period. Takode, potrebno je izna¢i mogucénosti za
pojednostavljenje tenderskih procedura®, kroz, pored ostalog, blagovremeno obezbjedivanje
neophodne prateée dokumentacije uz skraéenje vremena za njihovo izdavanje;

NadleZna institucija/ | Resorna ministarstva i nadlezne institucije
partner >Ministarstvo finansija — Direktorat za politiku javnih nabavki

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjeStajnih kapaciteta (OC 3): Unapredenje zakonske regulative
u pravcu pobolj$anja poslovnog ambijenta za investitore®, sa akcentom na stvaranje preduslova
za zavrsetak investicionih projekata u planiranim rokovima, uz skra¢enje procedura za donosenje




odluka u sudskim sporovima®. Takode, potrebno je planirati (i stimulisati) investicione projekte
/ objekte koji ispunjavanju standarde za odrZivo poslovanje®, tj. povecanje broja smjestajnih
kapaciteta sa “eko” oznakom (zelena i cirkularna ekonomija);

NadleZna institucija/ | ® MTEORIRS i nadleZne institucije
partner

Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda (OC 4): Neophodno je uspostaviti
jednostavniji sistem sprovodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih ponudaéa’, intenzivnije
uticati na legalizaciju poslovanja i smanjenje rada na crno’, uz otklanjanje ostalih negativnosti
kako bi izvori budzetskih (drzavnih i lokalnih) sredstava bili stabilni i shodno tome, minimizirali
potrebe za umanjenja planiranih budzZetskih sredstava. Takode, potrebno je obezbijediti podrsku
pruzaocima usluga u sektoru turizma pri apliciranju za koriséenje sredstava iz EU i drugih
fondova?®;

NadleZna ’Ministarstvo finansija i Resorna ministarstva
institucija/partner 8 Ministarstvo za evropske polove

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu (OC 5): Unaprijediti i prosiriti obrazovne
programe kroz redovno $kolovanje u skladu sa potrebama koje prepoznaje trziste rada®. U
okviru zakonske regulative, potrebno je definisati kategoriju ,,stalni sezonski radnik“?, kako bi
se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije zaposlenje;

*Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i obrazovne institucije
Nadlezna 10 Ministarstvo rada i socijalnog staranja, MTEORIRS, Radna grupa za
institucija/partner implementaciju projekta za pojednostavljenje zaposljavanja sezonskih
radnika

Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu (OC 6): Neophodno je da sve
institucije preduzmu aktivnosti iz svog djelokruga rada kako bi svoja programska rijesenja
medusobno usaglasilal! i stvorili pretpostavke za njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno
je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i organizovati i intenzivirati obuke za koris¢enje
digitalnih rijesenja;

Nadlezna 11 Resorna ministarstva i nadleZne institucije
institucija/partner

Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija (OC 7): U cilju definisanja adekvatnog
modela za djelovanje i finansiranje turisti¢kih organizacija i upravljanje destinacijom, neophodno
je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati aktivnosti Radne grupe za
donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turisti¢kim organizacijama®?.
Istim Ce se jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na lokalnom nivou,
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kao i modeli njihove saradnje. Od klju¢nog znacaja je da se definiSe model finansiranja NTO CG na
nacin Sto ¢e namjenski prihodi koji se ostvaruju po osnovu boravisne takse, turisticke takse i
¢lanskog doprinosa, u zakonima utvrdenim procentima, biti namijenjeni finansiranju programa
rada NTO CG®. U tom smislu potrebno je intenzivirati aktivnosti i na dono$enju Predloga izmjena
i dopuna Zakona o boravi$noj taksi'’2. Takode, potrebno je intenzivirati promotivno-
informativne aktivnosti na $to veéem broju potencijalnih emitivnih trzi$ta,’®> kako bi se
minimizirala zavisnost ostvarenja turistickog prometa od relativho malog broja ino-trzista.

NadleZna 2 MTEORIRS, NTO
institucija/partner 1BNTO
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Vlada Crme Gore
Ministarstvo turizma

PREDLOG

AKCIONI PLAN ZA 2024. GODINU

STRATEGUE RAZVOJA TURIZMA CRNE GORE 2022-2025. GODINE

Podgorica, jul 2024. godine



Shodno Planu implementacije i monitoringa Strategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, u skladu sa Programom rada Vlade za 2024.
godinu, pripremljen je Akcioni plan za implementaciju Strategije za 2024. godinu (Akcioni plan 2024.). Akcioni plan 2024. godine, pored ostalih,
sadrzi i aktivnosti koje imaju viSegodisnji karakter (nastavak iz Akcionog plana za 2023. godinu). Sve aktivnosti su definisane na osnovu prepoznatih
izazova / prepreka u prethodnom periodu, kao i na osnovu praéenja savremenih turistickih tokova. Realizacijom tako pripremljenog Akcionog plana
2024. godine, stvaraju se pretpostavke za ostvarivanje ciljeva definisanih Strategijom razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, na sto efikasniji
i kvalitetniji nacin.

Akcioni plan 2024. obuhvata 7 operativnih ciljeva sa odgovarajuc¢im indikatorima ucinka u smislu polazne vrijednosti 2021/2019. godine,
ostvarene vrijednosti 2023. godine i projekcija u vidu ciljne vrijednosti za 2024. godinu, zatim 15 mjera i 57 aktivnosti sa indikatorima rezultata
kao i definisanim rokovima i nosiocima (sa partnerima) za njihovu realizaciju.

Pri izradi Akcionog plana 2024. posebna pazZnja je posveéena segmentu orodnjavanja u smislu da, gdje je to moguce, budu definisani rodno
senzitivni indikatori. Kada je rije¢ o kriterijumu procjene uticaja na Zivotnu sredinu, napominjemo da se za sve projekti Cija se realizacija odvija
(visegodisnji projekti) ili su u planu, moraju sprovesti zakonske procedure i standard koje tretiraju zastitu Zivotne sredine.

Kroz Akcioni plan za 2024. godine, za postizanje operativnih ciljeva predviden je utrosak u iznosu 12.057.158,01€, od Cega se 91,79% sredstava
(11.067.158,01€) odnosi na investicione projekte planirane u okviru Kapitalnog budieta (Turisticka djelatnost) za 2024. godinu; 8,21%
(990.000,00€) iz tekuéeg budZeta Ministarstva turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera (MTEORIRS) za 2024. godinu. Napominjemo
da su, prilikom planiranja sredstava, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2024. godinu, definisani iznosi sredstava iz BudZzeta MTEORIiRS-a,
dok sredstva za aktivnosti koje su u djelokrugu rada drugih institucija, nisu precizirana (ve¢ samo naznacen njihov izvor: BudZet nadleznih
institucija), kako ne bi doslo do “preklapanja” u izvjestajima o planiranim sredstvima i stepenu iskoriséenosti istih.

Struktura izvora I1znos (€)
sredstava 2024. %
BudZet Crne Gore 11.067.158,01 91,79
(kapitalni)
BudZet Crne Gore 990.000,00 8,21
(tekudi)
12.057.158,01 100,00
UKUPNO




AKCIONI PLAN ZA 2024. GODINU

Operativni cilj 1:

Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Indikator ucinka 1:

Pocetna vrijednost 2021.

Ostvarena vrijednost 2023.

Ciljna vrijednost 2024.

Broj usaglasenih 0 0 3
zakona/podzakonskih akata
Indikator ucinka 2: Pocetna vrijednost 2021. Ostvarena vrijednost 2023. Ciljna vrijednost 2024.

Povecanje broja nocenja turista u
Sjevernom i Centralnom regionu

741.000 (broj ostvarenih nocenja u Sjevernom i

917.244

920.000

Crne Gore Centralnom regionu CG u 2019. godini kao reper (index 23/19 - 123,77) (index 24/23 - 100)
godini)
Sredstva
Mijera / Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2024. Nadlezne Datum pocetka Planirani datum planiarana za lzvor
realizaciju Operativnog cilja 1 institucije zavrietka provodenje finansiranja
aktivnosti aktivnosti u
2024.
Mjera 1.1: Savjetodavni i regulatorni okvir
1.1.1 Izrada Zakona o turizmu i Utvrden predlog zakona MTEORIRS naQ nQ
ugostiteljstvu
22.000,00 € Budzet
1.1.2. Izrada Zakona o izmjenama i Utvrden predlog zakona Glavni nQ IvVQ (kumulativ) MTEORIRS
dopunama Zakona o turistickim nosilac:
organizacijama MTEORIRS
Partner:

NTO CG




1.1.3. Izrada Zakona o izmjenama i Utvrden predlog zakona Glavni nQ IvVQ
dopunama Zakona o boravisnoj taksi nosilac:
MTEORIRS

Partner:

NTO CG
Mijera 1.2: Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)
1.2.1 Sprovodenje aktivnosti na Broj novo-zaposlenih Glavni naQ IvVQ Budzet
povecanje broja turistickih i drugih inspektora/ki nosilac: UIP nadlezne
inspektora/ki koji vr$e nadzor nad Partner: institucije
sprovodenjem zakona iz oblasti turizma MTEORIRS
1.2.2. Sprovodenje aktivnosti na Broj inspektora/ki koji su Glavni naQ IvVQ Budzet
organizovanju edukacija, usavrsavanje i zavrsili/e obuku nosilac:UIP nadlezne
opremanje inspektora/ki, kao i kreiranje MPNil institucije
modela za vrijednovanje njihovog rada
1.2.3. Sprovodenje aktivnosti na Broj zajednicki sprovedenih ulp naQ IvVQ Budzet
koordinaciji rada turisticke inspekcije i inspekcijskih aktivnosti nadleine
drugih inspekcijskih sluzbi institucije
1.2.4. Sprovodenje mjera i aktivnosti na Broj novozaposlenih Glavni naQ IvVQ Budzet
povecdanju broja sluzbenika/ca i njihove sluzbenika/ca odnosno nosilac: nadlezne
edukacije u Upravi za statistiku — sluzbenika/ca koji/e su MONSTAT institucije
MONSTAT u sektoru koji je zaduZen za zavrsili/e obuku
prikupljanje i obradu podataka za oblast Partner:MT
turizma EORIRS,

ekspertska

podrska
1.2.5. Organizovanje edukacija, Broj sluzbenika/ca Glavni nQ IvVQ Budzet
usavrsavanja, obuka zaposlenih u koji/e su zavrsili/e obuku nosilac: nadlezne
lokalnim turistickim organizacijama u MONSTAT institucije
dijelu koji se odnosi na prikupljanje Partner:
podataka o turistickom prometu NTOCGi

LTO-i




Operativni cilj 2:

Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

Indikator ucinka: Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2023: Ciljna vrijednost 2024:
Broj projekata turisticke i pratece
infra i supra strukture 0 25 30
Sredstva
Mjera / Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum planiarana za lzvor
utice na realizaciju za 2024: zavrSetka provodenje finansiranja
Operativnog cilja 2 aktivnosti aktivnosti u 2024:
Mijera 2.1 Turisticka infra i supra struktura
2.1.1. Nastavak gradnje ski Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: nQ IvVQ 1.335.000,89 € Kapitalni budzet
centra ,Kolasin 1600“ su realizovane u MTEORIRS
Kolasin pravcu unapredenja
infrastrukture u Partner: Uprava za
okviru ski centra kapitalne projekte (UKP)
Kolasin 1600

2.1.2. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: naQ IvVQ 1.335.000,89 € Kapitalni budzet
na izgradniji ski centra su realizovane u MTEORIRS
»Zarski“ Mojkovac pravcu stavljanja u Partner: Uprava za

funkciju ski centra kapitalne projekte (UKP)

Zarski“

2.1.3. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: nQ IvVQ 1.335.000,89 € Kapitalni budzet
na izgradnji ski centra su realizovane u MTEORIRS
,Cmiljaca“ Bijelo Polje pravcu stavljanja u Partner: Uprava za

funkciju ski centra kapitalne projekte (UKP)

»Cmiljac¢a”

2.1.4. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: nQ IvVQ 1.780.000,89 € Kapitalni budzet

na izgradnji ski centra

,Hajla-Stedim“ Rozaje

su realizovane u
pravcu stavljanja u
funkciju ski centra

,Hajla-Stedim“

MTEORIRS
Partner: Uprava za
kapitalne projekte (UKP)




2.1.5. Nastavak aktivnosti | Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: naQ IvVQ 378.250,89 € Kapitalni budZet
na izgradnji skijalista ,Savin su realizovane u MTEORIRS
kuk“ Zabljak - Izgradnja ski | pravcu unapredenja Partner: Uprava za
poligona u okviru skijalista infrastrukture u kapitalne projekte (UKP)
,Savin - kuk” i lzgradnja okviru skijalista
montazno demontaznog ,Savin kuk”;
boba na Sinama na ski
centru ,Kolasin 1600“ Izraden montazno
demontaznog boba
na Sinama na ski
centru ,Kolasin
1600“
2.1.6. lzgradnja garaze za Izgradena garaza u Glavni nosilac: naQ IvVQ 1.780.000,89 € Kapitalni budZet
potrebe ski centra ,,Kolasin okviru ski centra MTEORIRS
1600, Kolasin ,Kolasin 1600“ Partner: Uprava za
kapitalne projekte (UKP)
2.1.7. Izgradnja Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: IvVQ 1.780.000,89 € Kapitalni budZet
hidrotehnicke su realizovane u MTEORIRS naQ
infrastrukture za potrebe pravcu Partner: Uprava za
Ski centra ,,Kolasin 1600“ obezbjedivanja kapitalne projekte (UKP)
hidrotehnicke
infrastrukture
2.1.8. lzgradnja Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: nQ IvVQ 8.900,89 € Kapitalni budzet
infrastrukture za potrebe su realizovane u MTEORIRS
povezivanja dva ski centra pravcu povezivanja Partner: Uprava za
,Cmiljaca“i ,Zarski“ dva ski centra kapitalne projekte (UKP)
,Cmilja¢a“i ,Zarski
2.1.9. Nastavak izgradnje Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: nQ IvVQ 1.335.000,89 € Kapitalni budzet

na speleoloskom objektu
Palovica pecina

su realizovane u
pravcu stavljanja u

funkciju speleoloskog

MTEORIRS
Partner: Uprava za
kapitalne projekte (UKP)




objekta ,,Dalovica

pecina“
2.1.10. Izgradnja Stavljanje u funkciju Glavni nosilac: naQ IvVQ Sredstva
nedostajuée infrastrukture Zi¢are Kotor-Lovéen MTEORIRS investitora /
za potrebe projekta Partner: koncesionara
izgradnje Koncesionar
panoramske Zicare Kotor —
Lovéen
2.1.11. Sprovodenje mjera Broj aktivnosti na Glavni nosilac: naQ IvVQ Budzet
i aktivnosti na unapredenju Partneri: MPPUIDI,
unapredenju kvaliteta infrastrukture JP MD/ JP Morsko dobro
infrastrukture u zoni morskog dobra MTEORIRS
Morskog dobra
2.1.12. Sprovodenje mjera Broj postojecih Lokalne uprave naQ IvVQ Budzet lokalnih
i aktivnosti na odrzavanju i odrzavanih i novih uprava
unapredenju kvaliteta odmorista i
odmorista i vidikovaca vidikovaca pored
pored puteva puteva
2.1.13. Sprovodenje mjera Broj markiranih Glavni nosilac: naQ IvVQ 45.000,00 € Budzet
i aktivnosti na uredenju i planinarskih staza MTEORIRS MTEORIRS
mapiranju planinskih staza Partneri:
u okviru Nacionalne mreze Planinarski savez CG,
planinskih staza planinarski klubovi, LTO-i
Mjera 2.2: Saobracajna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente
2.2.1. Sprovodenje mjera i Broj Glavni nosilac: nQ vV Q BudZet nadleznih

aktivnosti na odrzavanju i
unaprjedenju kvaliteta
usluge na aerodromima u
Crnoj Gori

projekata/aktivnosti
sprovodenih u cilju
odrzavanja/

MSP
Partner:
A.D. Aerodromi Crne
Gore

unapredenja

institucija




kvaliteta usluga na
aerodromima u Crnoj
Gori

2.2.2. Sprovodenje mjera i Broj novih strateskih Glavni nosilac: naQ IvVQ Nisu potrebna
aktivnosti na poboljsanju ruta /direktnih avio — MSP finansijska
avio dostupnosti Crne linija Partner: Aerodromi, sredstva
Gore ToMontenegro
2.2.3. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na Glavni nosilac: naQ IvVQ BudZet nadleznih
aktivnosti na odrzavanju poboljsanju/ izgradnji MSP institucija
postojece i izgradnja nove putnih pravaca Partneri:
infrastrukture u drumskom Uprava za saobracaj,
saobracaju lokalne uprave
2.2.4. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na MUP naQ IvVQ Budzet nadleznih
aktivnosti na unapredenje unaprijedenju institucija
kvaliteta usluga na kvaliteta usluga
grani¢nim prelazima
2.2.5. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih Glavni nosilac: naQ vVQ BudZet nadleznih
aktivnosti na unapredenju aktivnosti na MSP institucija
kvaliteta usluga u unapredenju Partner:
Zeljeznickom saobracaju kvaliteta u 71CG

Zeljeznickom

saobracaju

2.2.6. Unapredenje Broj aktivnosti na Glavni nosilac: naQ vVQ BudZet nadleznih
pomorskog saobracaja u unapredenju MSP, institucija
cilju suzbijanja uskih grla u pomorskog Partneri: Uprava za
drumskom saobradaju saobradaja pomorski saobracaj,

lokalne samouprave/ JP
MD




Mjera 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente

2.3.1. Sprovodenje mjera i Broj projekata Glavni nosilac: naQ IvVQ Budzet nadleznih
aktivnosti na odrzavanje i /aktivnosti na Regionalni vodovod institucija
unapredenje unapredenju Crnogorsko primorje /
vodosnabdijevanja vodosnabdijevanja MPSV / lokalne uprave
2.3.2. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih Glavni nosilac: nQ vQ Budzet nadleznih
aktivnosti nacionalnih projektnih aktivnosti MTEORIRS institucija
planova upravljanja na poboljSanju Partneri: lokalne uprave,
otpadom upravljanja otpadom NVO, udruZenja
/ sakupljanje i

otklanjanje otpada
Mijera 2.4: Energetska infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente
2.4.1. Sprovodenje Broj sprovedenih Glavni nosilac: naQ vQ Budzet nadleznih
aktivnosti na poboljsanju projektnih aktivnosti MEIR institucija
snabdijevanja elektricnom na poboljsanju Partneri: Elektroprivreda
energijom elektrosnadbijevanja CG
2.4.2. Sprovodenje Broj sprovedenih Glavni nosilac: naQ IvVQ Budzet nadleznih

aktivnosti na poboljsanju
distributivne elektro-
energetske mreze

projektnih aktivnosti
na poboljsanju
distributivne elektro-
energetske mreze

MEIR
Partner: CEDIS

institucija




2.4.3. Realizacija projekta
»,Odgovorni turizam”
(zelenai cirkularna
ekonomija)

Broj ,,zelenih”
smjestajnih objekata
(sa ,,eko” oznakom /
energetski efikasni...)

Glavni nosilac:
MTEORIRS
Partner:
Turisticka privreda

naQ IvVQ

Budzet
MTEORIRS

40.500,00€

Operativni cilj 3:

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjeStajnih kapaciteta

Indikator ucinka 1:

Broj lezaja u hotelima i sl. objektima

sa4ib5*

Pocetna vrijednost 2019:

24.598

Ostvarena vrijednost 2023:

31.247

Ciljna vrijednost 2024:

34.700

Indikator ucinka 2:

Broj lezaja u hotelima i sl. objektima

Pocetna vrijednost 2019:

Ostvarena vrijednost 2023:

Ciljna vrijednost 2024:

sa 3* 9.210 11.819 12.000
Mijera / Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor
utice na realizaciju za 2024: zavrietka planirana za finansiranja:
Operativnog cilja 3 aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2024:

Mjera 3.1: Hoteli i slican smjestaj — Povecanje udjela hotelskih kapaciteta u ukup

nim kapacitetima za smjestaj

3.1.1. Sprovodenje
monitoringa realizacije
ugovornih obaveza za
hotele iz prioritetnih
turistickih projekata

Izvjestaj pripremljen

MTEORIRS

naQ va

3.1.2. Sprovodenje
monitoringa o realizaciji
ugovornih obaveza za
hotele koji su privatizovani
u prethodnom periodu

Izvjestaj pripremljen

MTEORIRS

naQ vV Q

Budzet
MTEORIRS

120.000,00€

3.1.3. Izrada analize
postojeceg regulativnog
okvira u turistickoj
industriji sa predlogom
mjera za unaprijedenje

Uradena Analiza

MTEORIRS

naQ IvVQ

30.000,00€ BudZet

MTEORIRS




biznis ambijenta za
investiranje u turizam i
ugostiteljstvo

3.1.4. Realizovanje
medunarodnih i domadih
investicionih promotivnih
aktivnosti, studijska
putovanja i stru¢na

Realizovane
promotivne
aktivnosti, broj
studijskih putovanja i
stru¢nih usavrsavanja

MTEORIRS

naQ vaQ

Budzet
MTEORIRS

10.000,00 €

usavrsavanja
Operativni cilj 4: Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2023: Ciljana vrijednost 2024:
Broj novih turistickih proizvoda
1 5 7
Mjera / Aktivnost koja Indikator rezultata za Nadlezne Datum pcetka Planirani datum Sredstva lzvor finansiranja:
utice na realizaciju 2024: institucije zavrSetka aktivnosti planirana za
Operativnog cilja 4 provodenje
aktivnosti u
2024:

Mjera 4.1: Unapredenje kvaliteta ponude
4.1.1 Realizacija Broj podrzanih Glavni nosilac: nQ vV Q 600.000,00 € BuZet
podsticajnih mjera u projekata kroz javne MTEORIRS MTEORIRS
oblasti turizma — Jacanje pozive Partneri:
turistickog trzista NTOCG,
(javni pozivi za MKM
sufinansiranje projekata iz
oblasti manifestacionog
turizma, kulturnog,
ruralnog i drugih vidova
turizma, kao i sufinasiranje
drugih dogadanja
4.1.2. Uvodenje marke Pripremljen okvir za Glavni nosilac: nQ vQ BudZet nadlezne

kvaliteta Montenegro
Quality

implementaciju marke
Montenegro Quality;

NTO CG/
Partneri:

institucije




Broj odrzanih edukacija
/prezentacija za marku
MQ

Ministarstvo
nadlezno za
turizam

Mijera: 4.2 Diverzifikacija turistickog proizvoda

4.2.1. Ucesce na Broj posjecenih Glavni nosilac: naQ IvVQ
specijalizovanim sajmova i konferencija i MTEORIRS, MZ
medunarodnim sajmovima broj odrzanih Partneri:
i konferencijama i prezentacija Klaster
prezentacija ponude zdravstvenog
zdravstvenog turizma Crne turizma, privatni
Gore na istim sektor, NTO,
LTO-i, PKCG,

MKM, FTH-UCG
4.2.2. Organizovanje i Broj organizovnih i broj Glavni nosilac: naQ IvVQ
podrska konferencijama, podrzanih konferencija, MTEORIRS,
sajmovima i edukativnim sajmova, edukativnih Partneri: MZ,
seminarima u Crnoj Gori seminara zdravstvenog Klaster
na temu zdravstvenog turizma zdravstvenog
turizma, kao i afirmacija i turizma / MKM,
jacanje kapaciteta FTH-UCG, MF,
prioritenih projekata Institut "Dr S.
zdravstvenog turizma - Milosevi¢”, PKCG
Institut "Dr S. Milosevi¢” i
udruZenja zdravstvenog
turizma
4.2.3. Unapredenje UsaglasSena regulativa MTEORIRS / MZ, naQ IvVQ
zakonodavnog okvira MPNI, PKCG,
zdravstvenog turizma FZOCG, MF
4.2.4. Realizacija projekta Broj turisticki Glavni nosilac: naQ IvVQ
,Valorizacija novih i valorizovanih atrakcija MTEORIRS

nedovoljno iskoris¢enih
turistickih atrakcija“

Partneri: LTO,
lokalne uprave

70.000,00€
(kumulativ)

Budzet
MTEORIRS




(kulturno, istorijsko,
prirodno bogatstvo)

Mjera 4.3: Podsticanje preduzetnistva (porodicni bizni

s, Zzene, mladi)

4.3.1 Realizacija kampanje
,Ruralno, odrzivo,
domacinski” / nagradni
konkurs — Izbor najbolje
domadice/ domacina/
seoskog domacinstva

Broj dobitnika /
dobitnica nagrada

MTEORIRS

naQ

IvVQ

15.000,00 €

Budzet
MTEORIRS

Operativni cilj 5:

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

Indikator ucinka: Broj obuka i do-

obuka za kadar u turizmu

Pocetna vrijednost 2021:

Ostvarena vrijednost 2023:

Ciljna vrijednost 2024. godine

0 11 13
Mijera / Aktivnost koja uti¢e na | Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 4 za 2024: zavrsetka planirana za finansiranja:
aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2024:
Mjera 5.1: Razvoj programa za cjelozZivotno obrazovanje kadra u turizmu
5.1.1. Realizacija Plana za Broj unaprijedenih Glavni nosilac: naQ IvVQ BudZet nadlezne
unapredenje obrazovnih / novih obrazovnih MPNil, institucije
programa sa ciljem povecanja programa Partneri: CSO,
konkurentnosti kompetencija i Fakulteti za turizam,
vjestina kadra u turizmu MTEORIRS / PK CG,
turisticka privreda

5.1.2. Realizacija Plana za Broj zaposlenih Glavni nosilac: naQ IvVQ BudzZet nadleznih

unapredenje sistema
zaposljavanja studenata i mladih
u turizmu, sa ciljem zadovoljenja
potreba turisticke privrede za
visoko-obrazovnim kadrom

studenata/tkinja i
mladih

27ZCG,
Partneri:
MPNil, MTEORIRS / PK
CG

institucija




Mjera 5.2: Unapredenje znanja i vjestina zaposlenih u turizmu

5.2.1. Organizovanje obuka/ Broj obuka / Glavni nosilac: naQ IvVQ BudZet nadlezne
kurseva za zaposlene u LTO kurseva NTO CG institucije
Partner: Uprava za
kadrove
5.2.2. Organizovanje radionica / Broj radionica / Glavni nosilac: naQ IvVQ BudZet nadlezne
seminara / okruglih stolova seminara MTEORIRS institucije
turisti¢koj privredi Partneri: C30, ZZZCG,
Fakulteti za turizam,
PK CG, nadleine /
specijalizovane
institucije
5.2.3. Organizovanje obuka / Broj obuka / Glavni nosilac: naQ IvVQ BudZet nadlezne
seminara sa ciljem unapredenja seminara MPNil, institucije
znanja turistickih vodica Partneri: MKM,
(poseban akcenat na Regionalna razvojna
nevalorizovane segmente agencija za Bjelasicu,
kulturne Komove i Prokletije,
bastine, kao i na kulturna i CSO fakulteti za
prirodna dobra koja se nalaze na turizam / MTEORIRS,
listi svjetske bastine UNESCO-a) PK CG
5.2.4.. Organizovanje obuka / Broj obuka / Glavni nosilac: naQ IvVQ Budzet nadlezne
seminara kadra u cilju dobijanja seminara MPNil, institucije
licenci za planinske vodice, Partneri: CSO,
vodice za kanjoning, speleoloski fakulteti za turizam /
vodici idr. MTEORIRS, PK CG,
specijalizovana
udruzenja
Mjera: 5.3 Obuka i sertifikacija — globalni turisticki trening program (Global Sustainable Tourism Training Program — STTP | drugi)
5.3.1.0rganizovanje radionica - Broj sertifikovanih Glavni nosilac: naQ IvVQ 5.000,00 € Budzet
edukacija, sertifikacija i predstavnika/ca MTERIRS, MTEORIRS

kontinuirano medunarodno

Partneri: NTO CG /




umreZavanje u odrzivom
upravljanju destinacijom

GSTC, Green
Destinations,
specijalizovana

udruZenja
Operativni cilj 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu
Indikator ucinka: Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2023: Ciljna vrijednost 2024:
Broj implementiranih
inovativnih/digatilnih projekata 0 2 3
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na Indikator NadleZne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 6 rezultata za 2024: zavrsetka planirana za finansiranja:
aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2024:
Mjera 6.1: Digitalna transformacija poslovanja u turizmu
6.1.1. Priprema/izrada Izraden projektni Glavni nosilac: naQ IvVQ 10.000,00€ Budzet
projektnog zadatka za on-line zadatak MTEORIRS MTEORIRS
anketiranje turista putem Partner:
aplikacije na mobilnim uredajima MIU
6.1.2. Priprema/izrada Izraden projektni Glavni nosilac: naQ IvVQ 10.000,00€ Budzet
projektnog zadatka za izradu zadatak MTEORIRS MTEORIRS
digitalnih panela za izdavaoce Partner:
»privatnog” smjestaja MJU
6.1.3. Unapredenje aplikacije za Broj instaliranih Glavni nosilac: naQ vVQ 6.500,00 € BudzZet
seoska domacinstva (instaliranje novih opcija MTEORIRS MTEORIRS
novih opcija), pod nazivom
“Montenegro Village Explorer”
6.1.4. Azuriranje on-line brosure Azurirana brosura i Glavni nosilac: nQ IV Q 6.000,00 € Budzet
registrovanih seoskih prevedena na MTEORIRS MTEORIRS

domacdinstava, sa prevodom na
engleski i njemacki jezik

engleski i njemacki
jezik




Operativni cilj 7:

Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija

Indikator ucinka:

Povecanje broja nocenja turista sa

Pocetna vrijednost 2019.

Ostvarena vrijednost 2023:

Ciljna vrijednost 2024:

prioritetnih trzista 10,6 mil 11,5 mil. +5%
Mijera / Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za | NadleZne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 7 2024: zavrSetka aktivnosti planirana za finansiranja:
provodenje

aktivnosti u 2024:

Mijera 7.1: PoboljSanje pozicionir

anja destinacije na medunarodnom trZiStu

7.1.1 Definisanje prioritetnih Donijet i realizovan Glavni nosilac: naQ IvVQ Budzet

trziSta, priprema i program za razli¢ita NTO CG nadleznih

implementacija programa tryita Partneri: privatni institucija

promocije sektor, LTO-i

7.1.2 UmreZavanje (stvaranje Broj akata o saradniji Glavni nosilac: naQ IvVQ Nisu

partnerstava) na nacionalnomi NTO CG, potrebna

lokalnom nivou Partneri: LTO-i, finansijska
lokalne uprave/ sredstva

turisticka privreda
7.1.3 Sprovodenje analiza i Broj sprovedenih Glavni nosilac: nQ vQ Budzet
istraZivanja u turizmu analiza i istraZivanja NTO CG nadleznih

institucija
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