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Na osnovu Clana 65 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore*,
br. 078/18 od 4. 12. 2018), a u skladu sa Programom rada Vlade za 2020. godinu,
Ministarstvo prosvjete podnosi

1IZVIESTAJ
0 radu i stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva prosvjete

uvoD

Ministarstvo prosvjete vrSi poslove uprave u oblasti prosvjete, u skladu sa
djelokrugom rada utvrdenim Uredbom o organizaciji i naCinu rada Drzavne uprave
(,SI. list CG*, br. 87/18, 2/19 i 38/19). Pored poslova utvrdenih ovom Uredbom,
Ministarstvo prosvjete obavlja i poslove koji su utvrdeni: OpsStim zakonom o
obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbenilist RCG*, br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni
list CG*, br. 45/10, 45/11, 36/13, 39/13 i 44/13, 47/17); Zakonom 0 oshovhom
obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*,
45/101 39/13, 47/17); Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju (,Sluzbeni
list RCG", br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 45/10 i 40/11, 47/17); Zakonom 0
obrazovanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama (,Sluzbeni list RCG*, br.
80/04 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10,47/17); Zakonom o gimnaziji (,Sluzbeni list RCG*,
br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10; 39/13,47/17); Zakonom o strucnom
obrazovanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10,
39/131i147/17); Zakonom o obrazovanju odraslih (,Sluzbeni list CG*, broj 20/11147/17);
Zakonom o visokom obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br. 44/14 1 52/14, 47/15, 40/16,
42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19 i 72/19); Zakonom o priznavanju inostranih
obrazovnih isprava i izjednaCavanju kvalifikacija (,Sluzbeni list CG*, br. 57/11);
Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija (,Sluzbeni list CG*, br. 80/10), kao i
podzakonskim aktima, donijetim za sprovodenje ovih zakona.

Rad Ministarstva prosvjete u 2019. godini odnosio se:

- narealizaciju Programa rada Vlade za 2019. godinu i zakljuCaka Vlade;

- na zaokruzivanje normativnog okvira za dalju reformu obrazovanja;

- utvrdivanje i vodenje politike razvoja obrazovno-vaspitnog sistema Crne Gore
s donoSenjem odgovarajucih strategija i unapredenjem procesa pripreme
ustanova obrazovanja i vaspitanja za primjenu reformskih rjeSenja u 2019.
godini, prema ranije definisanoj dinamici Ministarstva prosvjete;

- sprovodenje upravnih postupaka u oblasti:

- priznavanja i vrednovanja inostranih obrazovnih isprava;

- izdavanja licenci za rad ustanovama predskolskog, osnovnog, srednjeg
i visokog obrazovanja i organizatorima obrazovanja odraslih i licenci za
izvodenje novih obrazovnih programa;

- izdavanje propisanih saglasnosti;

- strucne i administrativne poslove za:

= Nacionalni savjet za obrazovanje,
= Savjet za kvalifikacije,

= Savjet za visoko obrazovanje,

= Eicki komitet,



finansiranje rada obrazovno-vaspitnih ustanova;
druge poslove, u skladu sa propisima.

IzvjeStaj o radu Ministarstva prosvjete koncipiran je u vise cjelina, odnosno

oblasti rada iz djelokruga Ministarstva i to:

Normativno-pravni poslovi i harmonizacija propisa;

Oblast prosvijete;

Oblast visokog obrazovanja,

Oblast medunarodne saradnje;

Oblast informaciono-komunikacionih tehnologija;

Oblast investicionih ulaganja;

Oblast finansiranja rada obrazovno-vaspitnih ustanova i investicija;
Oblast nacionalnog okvira kvalifikacija.

ONOOhWNE

1. NORMATIVNO-PRAVNI POSLOVI | HARMONIZACIJA PROPISA

U 2019. godini su donijeti sljedeci zakoni:

Zakon o akademskom integritetu (,Sluzbeni list CG*, br. 17/19);

Zakon o izmjeni i dopuni Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbeni list CG”,
br. 17/19 i 47/19);

Zakon o dopunama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbeni list CG”, br.
72/19).

Donijeti su sljededi pravilnici:

Pravilnik o naCinu i postupku provjere znanja, vjeStina i kompetencija u
postupku sticanja strucne kvalifikacije;

Pravilnik o nacinu, postupku i vremenu polaganja maturskog ispita u gimnaziji;
Pravilnik o nacinu ocjenjivanja ucenika u osnovnoj skoli;

Pravilnik o izmjeni i dopunama Pravilnika o nacinu, uslovima i postupku za
usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama.

Donijeti su sljedeci kolektivni ugovori:

Granski kolektivni ugovor za ustanove ucenickog i studentskog standarda;
Kolektivni ugovor za Univerzitet Crne Gore;

Granski kolektivni ugovor o izmjeni Granskog kolektivnog ugovora za oblast
prosvijete;

Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivhog ugovora za Javnu
ustanovu Visa strucna Skola “Policijska akademija”;

Kolektivni ugovor o izmjenama Kolektivhog ugovora za Javnu ustanovu Centar
za strucno obrazovanije;

Kolektivni ugovor o izmjenama Kolektivhog ugovora za Javnu ustanovu Ispitni
centar.



Sprovodenje propisa

U izvrSenju propisa u oblasti obrazovanja i vaspitanja Ministarstvo prosvjete je
rjeSavalo u prvostepenom i drugostepenom upravnom postupku, izdavalo saglasnosti
na opsSta akta ustanova. U toku izvjeStajnog perioda primljeno je 116 Zzalbi, a iz
prethodnog izvjeStajnog perioda prenijeto je nerijeSenih 169 zalbi pa je ukupno u radu
bilo 285 drugostepenih upravnih predmeta u toku 2019. godine.

Ukupno je rjeSeno 258 Zalbi od toga je 85 zalbi protiv odluka Komisije za izradu
Konkursa i vrjednovanje ponuda za dodjelu sredstava iz Fonda za kvalitet i talente za
Skolsku 2017/2018. godinu i 27 Zzalbi protiv Odluke Nacionalnog savjeta za
obrazovanje broj: 023-1161/2019-31 od 17. jula 2019. godine.

U 2 predmeta je postupak po zalbi obustavljen.

Ukupno je usvojeno 56 Zalbi, a odbijeno 200 zalbi.

Na kraju godine ostalo je 27 nerijeSenih zalbi koje su izjavljene protiv odluka
Komisije za izradu Konkursa i vrednovanje ponuda za dodjelu sredstava iz Fonda za
kvalitet i talente za Skolsku 2018/2019. godinu.

U drugostepenom upravnom postupku u izvjeStajnom periodu 20 zalbi nijesu
rijeSene u propisanom roku.

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava (do nivoa visokog
obrazovanja) podnijeto je 1.658 zahtjeva, od Cega 1.463 za srednju Skolu i 195 za
osnovnu Skolu, a iz prethodnog izvjeStajnog perioda prenijeto je nerijeSenih 881
zahtjeva, pa je ukupno u radu bilo 2.539 u toku 2019. godine. RijeSeno i donijeto 738
rieSenja za zahtjeve iz 2019. godine i 217 rjeSenja za zahtjeve iz prethodnog perioda,
Sto je ukupan broj rijeSenih zahtjeva 955 u 2019. godini. U propisanom roku nije
rijeSeno 1.584 zahtjeva koji su u postupku rjeSavanja. Donijeto je 35 rjeSenja o
povracaju taksi.

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava okolnosti koje utiCu na
duzinu trajanja upravnog postupka tj. njegovu efikasnost, prilikom priznavanja
inostranih obrazovnih isprava za osnovno i srednje obrazovanje radi zapoSljavanja,
Ministarstvo je duzno da donese rjeSenje po zahtjevu za priznavanje isprave u roku od
30 dana od podnoSenja zahtjeva. Medutim, u pojedinim predmetima taj rok je znatno
duzi od propisanog, iz razloga Sto odgovore od strane Ministarstva vanjskih poslova,
u vecini slucajeva, cekamo duze vremena, ponekad i viSe mjeseci.

U 2019. godini Ministarstvo prosvjete je podnijelo 2 krivicne prijave protiv
podnosioca zahtjeva za priznavanje falsifikovane inostrane diplome.

Sprovodenje drugih nadleznosti iz djelokruga rada odjeljenja za normativno-
pravne poslova

Odjeljenje za normativno-pravne poslove u izvjeStajnom periodu dalo je
saglasnosti na opSta i druga akta obrazovno-vaspitnih ustanova i to:

Saglasnosti na opSta akta:

- 162 saglasnosti na pravilnike o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i to:
osnovnih i muzickih Skola 86, predskolskih ustanova, srednjih, obrazovnih centara,
domova ucenika i studenata 78.

- 115 saglasnosti na statute odnosno odluke o izmjenama i dopunama, odnosno
statuta obrazovno-vaspitnih ustanova.

-misljenje na:



Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za Skolstvo; Pravilnik
0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji JU Ispitnog centra; Pravilnik o izmjenama i
dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za Skolstvo.

Ostalo:

-RjeSenje o utvrdivanju minimalnog broja bodova potrebnih za upis u gimnaziju
i Cetvorogodisnju stru¢nu Skolu za Skolsku 2019/2020. godinu;

-Odluke o promjeni naziva obrazovno-vaspitnih ustanova.

Osim navedenog, Odjeljenje je dalo 162 pisana miSljenja i objasnjenja po
zahtjevima fiziCkih i pravnih lica u vezi s primjenom propisa iz oblasti obrazovanja, za
tumacenje nivoa strucne spreme, odnosno vrsti kvalifikacija, tumacenja propisa, kao i
usmena objasnjenja i upucivanje stranaka na odgovarajuci postupak i saradnja sa
drugim sluzbama i resorima u vezi sa tim.

Takode, dat je veliki broj misljenja na nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa,
koje pripremaju druga ministarstva i organi uprave, koji su dostavljeni ovom
ministarstvu na izjaSnjavanje.

2. OBLAST PROSVJETE

2.1. Predskolsko vaspitanje i obrazovanje

U Crnoj Gori predskolsko vaspitanje i obrazovanje organizovano je za svu djecu
do polaska u osnovnu Skolu. Ukupan broj djece upisane u predSkolsko vaspitanje i
obrazovanje ove Skolske godine je 23.080, u okviru 170 vaspitnih jedinica, odnosno
778 grupa, a Sto je za 6,5% viSe nego Skolske 2018/2019. godine.

Tokom 2019. godine izgraden je vrti¢c u Tuzima i pocela je izgradnja vrti¢a u
RozZajama, kao i nove Skole u Bijelom Polju. Sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope
dogovoren je novi kredit u iznosu 10 miliona eura za izgradnju novih Sest vrtica i totalnu
rekonstrukciju jednog vrtica.

Cijenedi Cinjenicu da su vaspitne grupe brojne, obezbijedili smo angazovanje
dodatnog kadra kako bi se prema povecanom broju djece uskladio i obezbijedio kvalitet
rada u sigurnom okruzenju.

Sprovedena je Kampanja ,Zablistacu u vrtiCu* za rani razvoj i u€enje u svim
opStinama.

Usluge interaktivnih sluzbi djeci iz ruralnih oblasti postoje u 16 opStina — ukupno
28 punktova. Kroz sajmove inovativnih praksi zaposleni u svim javnim predskolskim
ustanovama imali su priliku da predstave svoju praksu, razmijene iskustva, inovacije,
kreativne prakse i unaprijede znanja i vjesStine. Obradene su teme: Promocija ranog
razvoja i rad s roditeljima, Rezultati interaktivnih sluzbi, DidaktiCki i asistivni materijal.
Dizajniran je i uraden link za Skolski portal.

Sprovedene su dvije obuke vaspitaCa za rad s djecom RE populacije: Rad s
roditeljima i Razvoj samopouzdanja, aktivhog pristupa i odgovornosti. Takode je
realizovana i obuka za izradu specijalizovane didaktike u vrtiCima. Sprovedeno je
prakticno vodenje (coaching) za programe: portfolio, interaktivne sluzbe,
prilagodavanje u radu sa djecom s posebnim obrazovnim potrebama i monitorinzi
pohadanja RE djece.



2.2. Osnovno obrazovanje i vaspitanje

Osnovno obrazovanje i vaspitanje, koje traje devet godina, obavezno je za svu
djecu uzrasta od Sest do 15 godina zivota. Mrezu osnovnih Skola u Crnoj Gori Cine 162
javne ustanove (242 podruCne ustanove), kao i Cetiri privatne osnovne Skole. U
Skolskoj 2018/2019. godini u javnim ustanovama osnovnim Skolama nastavu je
pohadalo 67.495 ucenika i to u sjevernoj regiji 17.354, u centralnoj 33.589 i 16.552 u
juznoj regiji. Privatne osnovne Skole pohadalo je 205 ucenika.

U 2019. godini nastavlien je projekat CLIL (dio nastave se realizuje na
engleskom jeziku) u jos Cetiri odjeljenja prvog razreda u JU OS ,Sutjeska“, Podgorica,
JU OS ,Rifad Burdzovi¢ Trso*, Bijelo Polje, JU OS ,29. novembar” Dinosa, Tuzi i JU
OS ,Mileva Lajovié-Lalatovi¢”, NikSic.

Osnovno muzicko i baletsko obrazovanje djeca mogu sticati istovremeno s
pohadanjem osnovne Skole. U Crnoj Gori je devet osnovnih muzickih Skola. Osnovno
muzi¢ko obrazovanje u Skolskoj 2018/2019. godini je pohadalo 4.859 ucenika.

VrSnjacko nasilje jedan je od rizika kojem su izlozena djeca i mladi, a u cilju
analize stanja i predlaganja mjera za suzbijanje vrSnjackog nasilja i vandalizma u
obrazovno-vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori, Ministarstvo prosvjete formiralo je
Komisiju Ciji ¢lanovi su i predstavnici Ministarstva unutrasnjih poslova, Ministarstva
finansija, Uprave policije, Zajednice opstina i NVO ,Roditelji“. Analiza je ukazala na
potrebu donoSenja strateSkog dokumenta kojim su predvidene konkretne mjere koje
se odnose na ucenike, njihove roditelje, zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama
i druge nadlezne institucije. Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 20. juna 2019.
godine donijela Program za suzbijanje vrSnjackog nasilja i vandalizma u obrazovno-
vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori s Akcionim planom 2019-2021. godina. Ciljevi
Programa su poboljSanje prevencije nasilja i smanjena pojava vandalizma u
obrazovno-vaspitnim ustanovama. Aktivnosti utvrdene Programom su: formiranje tima
za pracenje pojave nasilja i vandalizma pri Ministarstvu prosvjete; formiranje timova za
bezbjednost u svim Skolama; unapredenje Uputstva Skolama ,Podjela odgovornosti i
postupanje u cilju prevencije i u sluCajevima pojave nasilja“, unapredenje pravnog
okvira; sprovodenje odgovaraju¢ih obuka; unapredenje modula za pracenje nasilja i
vandalizmma u MEIS aplikaciji; otvaranje telefonske linije za prijavu slucajeva nasilja i
vandalizma u obrazovno-vaspitnim ustanovama; povezivanje Skola i centara za
socijalni rad; organizovanje sluzbe tehniCke zastite i sluzbe fizicke zastite; izrada
planova zastite obrazovno-vaspitnih ustanova; poboljSanje bezbjednosti dvoriSta
obrazovno-vaspitnih ustanova; unapredenje saradnje s lokalnom upravom i Upravom

policije.

Primjenjujudi sistemski pristup razvoju nastavnog kadra, kao i osnivanje mikrobit
klubova i njihovo opremanje u svim osnovnim Skolama u Crnoj Gori, stvaraju se
preduslovi za razvoj potrebnih znanja za 21. vijek na sistemski i odrziv nacin. Jedan
od kljucnih ciljeva projekta ,Nastavnik za 21. vijek je poboljSanje profesionalnih
vjestina i znanja nastavnika razredne i predmetne nastave u osnovim Skolama kako bi
kod ucCenika uzrasta od 6 do 14 godina podrzali razvoj kriticCkog misljenja, rjeSavanje



problema i kodiranje. Tokom 24 mjeseca, trodnevnom obukom, obuhvatice se 4.556
nastavnika koji do sada nijesu bili dio programa ,Skole za 21. vijek“. Realizacijom
Projekta obucice se i 20 novih trenera, u skladu sa standardima kvaliteta definisanim
u projektu ,Skole za 21. vijek“. Benefit Projekta je i opremanje svih osnovnih $kola
dodatnim komponentama za mikrobit koje ¢e pomoci kvalitetniju i kompleksniju praksu
programiranja, kako u mikrobit klubu kao vannastavnoj aktivnosti, tako i u ucionici.
Uslovi saradnje, prava i obaveze Ministarstva prosvjete i Britanskog savjeta utvrdeni
su Sporazumom o saradnji na projektu ,Nastavnik za 21. vijek", koji je Vlada Crne Gore
prihvatila na sjednici odrzanoj 26. decembra 2019. godine.

U skladu sa Strategijom za borbu protiv trgovine ljudima Ministarstvo prosvjete
je u saradnji s Ministarstvom unutrasnjih poslova (Odjeljenje za borbu protiv trgovine
ljudima) organizovalo obuke u Podgorici, Baru i Bijelom Polju kojima je prisustvovalo
oko 90 nastavnika. U saradnji sa Zavodom za Skolstvo sprovedeno je istrazivanje i
prezentovani rezultati o nivou znanja djece Skolskog uzrasta o trgovini ljudima.

Takode, u skladu sa Memorandumom o saradnji Ministarstva prosvjete i Centra
za posredovanje Crne Gore, kao i Vladinim Programom razvoja alternativhog
rleSavanja sporova 2019-2021, organizovane su obuke nastavnika za Skolsku
medijaciju. Seminarima je prisustvovalo 40 nastavnika. Pripremljen je flajer za uCenike
za Skolsku medijaciju za Skole Ciji nastavnici su pohadali obuku i formirani su Skolski
timovi. Organizovan je okrugli sto na kojem su prezentovana iskustava iz nasih skola i
regiona.

Donijet je Program za razvoj i podrSku talentovanim ucenicima 2020-2022.
godina koji ima za cilj da se nastavi sa reformom koja je zapocCeta Strategijom za razvoj
i podrsku darovitim uc€enicima 2015-2019. godine. Opsti cilj Programa za razvoj i
podrSku talentovanim ucenicima (2020-2022) jeste stvaranje sistemskih uslova za
kvalitetno osnovno i srednje obrazovanje i vaspitanje talentovanih u¢enika. Ovaj cilj ¢e
se ostvariti realizacijom operativnih ciljeva:

- unaprijediti podrsku i pracenje rada s talentovanim u€enicima i poboljSati sistem
evidentiranja talentovanih ucenika i njihovih mentora;

- unaprijediti profesionalne kompetencije nastavnika za rad sa talentovanim
ucenicima,

- obogacivanje kurikuluma u cilju podsticanja talenata i poboljSanje informaticke
infrastrukture;

- unaprijediti sistem takmi¢enja organizovanjem njihovog veceg broja i primjenom
viSih oblika provjera znanja i vjestina,

- obezbijediti dodatnu literaturu za talentovane ucenike;

- unaprijediti mehanizme interne i eksterne evaluacije rada s talentovanim
ucenicima.

U toku je realizacija Programa ,VjeStine za adolescenciju“ u saradnji sa
Kancelarijom UNODC-a, koji ukljuCuje Razvoj preventivnih socio-emocionalnih
kompetencija u dodatnih 11 Skola iz juZne regije. Sprovedene su dvije sesije sa
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edukatorima u cilju da se dobiju povratne informacije o dinamici programa. U saradniji
sa Lions klubom Podgorica program se prosirio na josS Sest osnovnih Skola za koje su
realizovane obuke.

2.3. Inkluzivno obrazovanje

U skladu sa Strategijom inkluzivnog obrazovanja 2019-2025. formiran je tim za
pradenje Strategije, koji se sastaje kvartalno. Izmijenjen i dopunjen je Pravilnik o
nacinu, uslovima i postupku za usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim
potrebama.

U saradnji sa UNICEF-om u toku je realizacija Programa: Za dostupne,
pravicne, jednake, kontinuirane i kvalitethe moguénosti u inkluzivnom obrazovanju .
Definisan je protokol za pracenje, uraden plan monitoringa i podrSke za sprovodenje
programa koji su u prethodnom periodu pokrenuti (odnose se na rad s djecom s
intelektualnim smetnjama, autizmom, teSko¢ama Citanja i pisanja, koriS¢enja Daisy
udzbenika) i razvijen model obuke (neposredna podrska nastavnicima u ucionici za
primjenu).

Organizovana obuka Skola sa integrisanim odjeljenjima od strane resursnih
centara za izradu prilagodenog radno-razvojnog materijala i realizovan prvi krug
obilazaka s ciljem prakticnog vodenja. Koncipirane su mjere za prelaz djeteta sa
posebnim obrazovnim potrebama sa razredne na predmetnu nastavu. Takode je
pripremljen materijal za savladavanje razvojnih faza puberteta i adolescencije za ove
ucenike.

Kroz IPA projekat ,Unapredenje obrazovnih programa i usluga za zadovoljenje
potreba marginalizovanih grupa” radi se na adaptaciji modularizovanih programa. U
saradnji sa UNICEF-om Crna Gora je uklju¢ena u regionalni program ,Za svako dijete
GLAS", Ciji je cilj kreiranje osnovnog paketa komunikacionih simbola i aplikacije za
djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.

U Cetiri srednje Skole realizuje se ,Program za mlade” Specijalne Olimpijade
kroz opremanje Skola za formiranje Skolskih sportskih inkluzivnih timova, promocije,
radionice sa ucenicima (u partnerstvu sa UNICEF-om).

2.4. Manjinski narodi i druge manjinske nacionalne zajednice — obrazovanje
na albanskom jeziku

DvojeziCna nastava — na crnogorskom i albanskom jeziku organizuje se na svim
nivoima.

U studijskoj 2019/2020. godini upisano je 8 studenata na programu za ucitelje
na albanskom jeziku. Dodijeljeno je 5 stipendija studentima koji se obrazuju za
deficitarna zanimanja za nastavu na albanskom jeziku. Na inicijativu Ministarstva
prosvjete realizovano je 5 jednodnevnih obuka na temu integrativna nastava, u okviru
koje su realizovane i teme koje se tiCu realizacije 20% otvorenog dijela kurikuluma, za
oko 140 nastavnika. Skolama je data obaveza da u otvoreni kurikulum ukljuce 20%
nastavnih sadrZzaja koji Ce kreirati nastavnici, a realizuju ih u saradnji sa lokalnom
zajednicom, Sto znacajno doprinosi ostvarivanju prava na izuCavanje specificnosti
jezika, kulture, istorije i drugih posebnosti manjinskih naroda, odnosno sredine u kojoj
Skola radi.



Obrazovanje RE populacije

Ministarstvo prosvjete, u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava,
Zavodom za Skolstvo, Nacionalnim romskim savjetom i nevladinim organizacijama
koje se bave pitanjima pripadnika romske i egipcanske populacije, od 21. do 28. marta,
2019. godine, promovisalo je upis u predskolsko vaspitanje i obrazovanje, prvi razred
osnovne Skole i srednje Skole u Podgorici, NikSi¢u, Beranama, Kotoru i Baru.
Podijeljeni su flajeri na crnogorskom, albanskom i romskom jeziku.

U predskolske ustanove u izvjeStajnom periodu upisano je 208 djece RE
populacije. U Skolskoj 2019/2020. godini u osnovnim Skolama nastavu pohada ukupno
1.821 osnovac RE populacije, dok srednje Skole pohada ukupno 142 ucCenika RE
populacije.

Ministarstvo prosvjete je obezbijedilo udzbenike za ucenike RE populacije od li
do IX razreda osnovne Skole, kao i za one uCenike RE populacije koji primaju MOP
(materijalno obezbjedenje porodica).

U Podgorici je obezbijeden besplatan prevoz za preko 400 ucenika/uCenica RE
populacije, koji pohadaju osnovnu skolu.

Od septembra, 2019. godine, prevoz za RE ucCenike osnovnih Skola je
obezbijeden i u NikSi¢u, u JU OS “Mileva Lajovi¢-Lalatovi¢” i u Beranama, u JU OS
“Radomir Mitrovi¢”.

U toku 2020. godine nastaviCe se sa angaZovanjem saradnika u socijalnoj
inkluziji RE u obrazovanju, shodno normativu. Ova praksa se pokazala kao izuzetno
korisna za obuhvat djece RE populacije sistemom obrazovanja, kao i za smanjenje
drop—out-a. U 2019. godini angazovan je 21 saradnik (medijator) u osnovnim Skolama:
u Podgorici, NikSi¢u, Beranama, Ulcinju, Herceg Novom i Tivtu. Ministarstvo prosvjete
je i ove godine objavilo konkurs za dodjelu stipendija srednjoSkolcima i studentima RE
populacije. Za srednjoskolce RE populacije dodijeljena je 121 stipendija (mjesecni
iznos 60 eura), dok je za studente isplaceno 13 stipendija (mjesecni iznos 150 eura).

Tokom 2019. godine, Ministarstvo je za 12 ucCenika RE populacije iniciralo
obezbjedivanje besplatnog polaganja vanrednih ispita.

U MEIS-u je uradena aplikacija u cilju prepoznavanja rizika ranog napustanja
Skolovanja na nivou osnovne i srednje Skole. Postavljeni su indikatori rizika, parametri
evidencije, kriterijumi za upozorenje i mjere koje treba preduzeti.

Angazovani su mentori (profesori) u srednjim Skolama u okviru projekta koji
realizuje NVO “Mladi Romi”, u saradnji s Ministarstvom prosvjete. U srednjim Skolama
je angazovano 44 mentora za 120 srednjoSkolaca RE populacije. Mentori ¢e raditi sa
djecom do kraja Skolske godine.

Tokom 2019. godine, u licenciranim Skolama, realizovan je Program za osnovno
obrazovanje odraslih, za 270 osoba, uglavhom pripadnika RE populacije. U JU
Gimnazija “Slobodan Skerovi¢” realizovan je Program obuke za socijalne saradnike u
obrazovanju. Ovu obuku pohadalo je 6 polaznika, i svi su pripadnici RE populacije.

LGBT

U svim Skolama formirani su timovi za prevenciju bilo kog vida vrSnjackog
nasilja. Pri Ministarstvu prosvjete formiran je Tim za prac¢enje pojave nasilja i
vandalizma, koji Ce se sastajati kvartalno ili po potrebi. Otvorena je i SOS linija direktno
u Ministarstvu prosvjete, a zaduzZena je i osoba koja ¢e primati pozive. Takode,
imenovana je i osoba u Zavodu za Skolstvo koja Ce se baviti vrSnjackim nasiljem.



Obaveza Skola je da u informacioni (MEIS) sistem unose informacije o
sluCajevima bilo kog vida nasilja i poCinjenim Stetama, kao i o preduzetim mjerama.

Organizovana su 4 seminara na temu “Obrazovanje za demokratsko gradansko
I ljudska prava”. NVO Asocijacija Spektra, u saradnji s Ministarstvom prosvjete i
Zavodom za Skolstvo, realizovala je projekat Akcija za TRANSformaciju Skola.

Realizovano je istrazivanje o diskriminaciji LGBT osoba u obrazovnom sistemu
Crne Gore, te se bavilo ispitivanjem stavova srednjoSkolaca o rodnim i polnim
razliCitostima u 5 crnogorskih opstina (Podgorici, KolaSinu, Mojkovcu, Kotoru i Bijelom
Polju). Istrazivanje je obuhvatilo 10 srednjih Skola, kao i iskustva transrodnih i rodno
varijantnih osoba u obrazovnom sistemu, kroz sprovodenje fokus grupa i dubinskih
intervjua. Na osnovu istrazivanja kreirane su “Smjernice za kreiranje sigurnog skolskog
prostora za rodne razliCitosti” koje su distribuirane svim srednjim Skolama.

Uraden je i distribuiran u svim srednjim Skolama materijal koji ima za cilj da na
jasan, Cinjeni¢an i taCan nacin nastavhom kadru omoguéi obradu tema koje se
posredno i neposredno odnose na LGBT tematiku.

Distribuirano je 1.000 publikacija svim srednjim Skolama u centralnoj regiji koje
se tematski bave LGBT osobama i kulturnim identitetima koji afirmiSu njihovo
druStveno prihvatanje. Ovu aktivnost je realizovalo Ministarstvo kulture u saradnji s
Ministarstvom prosvjete i Ministarstvom za ljudska i manjinska prava.

2.5 Srednje opSte obrazovanje (gimnazije) i stru¢no obrazovanje

U Skolskoj 2019/2020. godini po programima srednjeg obrazovanja obrazuje se
27.302 ucCenika. Po programima strucnih Skola obrazuje se 18.840 ucenika. U prvi
razred srednjih Skola upisano je 6.759 ucCenika, od toga je u obrazovne programe
gimnazija upisano 1.950 ucenika. U junskom i avgustovskom roku Skolske 2018/20109.
godine maturski ispit je polozilo 1.847 uCenika, eksterni strucni ispit je polozilo 3.145
ucenika i interni strucni ispit je polozilo 1.760 ucCenika.

U sklopu priprema za raspisivanje Konkursa za upis ucenika u prvi razred
srednjih Skola za Skolsku 2019/2020. godinu, Ministarstvo prosvjete je u saradnji sa
Skolama organizovalo promotivne aktivnosti sa ciljiem upoznavanja ucenika i roditelja
0 obrazovnoj ponudi stru¢nih Skola koja omogucava brzu zaposljivost, ali i nastavak
obrazovanja, kao i o kvalifikacijama koji su na trziStu rada prepoznate kao deficitarne.
Organizovani su promotivni dogadaji - info punktovi u Podgorici, Beranama i Budvi na
kojima su ucenici strucnih i mjeSovitih Skola demonstrirali znanja i vjeStine koje su stekli
u toku obrazovanja. U promociji su ucestvovali i poslodavci koji saraduju sa Skolama,
kao i ucenici koji su nakon zavrSetka obrazovnih programa stru¢nog obrazovanja
postali uspjesni preduzetnici. Obrazovna ponuda prezentovana je u¢enicima osnovnih
Skola i od strane samih Skola koje su organizovale dane otvorenih vrata, posjecCivale
osnovne Skole i same pripremale promotivhe materijale kako bi uCenicima osnovniih
Skola bilo dostupno Sto viSe informacija kao pomo¢ u donoSenju konacne odluke o
upisu.

Ove aktivnosti su takode imale za cilj da se razbiju predrasude o stru¢hom
obrazovanju. Sprovedena je kampanja ,Alati buduénosti su u tvojim rukama” sa ciljem
da se ucenicima i roditeljima priblizi stru¢no obrazovanje kako bi ono postalo prvi izbor
ucenika jer nudi i moguénost zapoSljavanja i nastavka obrazovanja. Uraden je i spot
“Strucno je klju¢no — Alati buduénosti su u tvojim rukama®.
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Rezultat aktivnosti koje je Ministarstvo prosvjete realizovalo je da je nastavljena
tendencija interesovanja ucenika za upis u obrazovne programe u trogodiSnjem
trajanju koji vode direktno na trziSte rada i koji su na trziStu rada prepoznati kao
deficitarni. U prvi razred programa u trogodisSnjem trajanju u Skolskoj 2016/2017. godini
upisano je 566 ucenika, u Skolskoj 2019/2020. godini broj u¢enika u prvom razredu u
obrazovnim programima u trogodiSnjem trajanju je 1.543.

U dualni oblik obrazovanja u Skolskoj 2019/2020. godini uklju¢eno je 824
ucCenika koji prakticnho obrazovanje realizuju kod 277 poslodavaca. Od toga broja, 308
ucenika su u prvom razredu, 377 ucCenika u drugom razredu i 139 ucCenika u treCem
razredu. Broj strucnih i mjesovitih Skola koje realizuju dualni oblik obrazovanja je 27 u
19 opstina. UcCenici u dualnom obliku obrazovanja obrazuju se po 18 obrazovnih
programa. Poredenja radi, u Skolskoj 2017/2018. godini u prvom razredu bila su 192
ucenika, u drugom 79, u treéem 6. Skolske 2018/2019. godini u prvom razredu bila su
324 ucenika, u drugom 193, u treCem 53.

U saradnji sa European training foundation (ETF) i Medunarodnom
organizacijom rada sprovedeno je istrazivanje i pripremljen je evaluacioni izvjeStaj o
realizaciji prakticnog obrazovanja kod poslodavca za Skolsku 2017/2018. i Skolsku
2018/2019. godinu.

Za Skolsku 2019/2020. godinu dodijeljena je 271 stipendija uCenicima prvog
razreda strucnih i mjeSovitih Skola koji se obrazuju po obrazovnim programima u
trogodiSnjem trajanju za 22 obrazovna programa. UcCenicima drugog razreda
dodijeljene su 282 stipendije, ucenicima treceg razreda 108 stipendija. Privredna
komora obezbjeduje sredstva za 30 stipendija na godiSnjem nivou. Stipendije se
dodjeljuju za 22 obrazovna programa.

Pripremljen je Torino izvjeStaj na osnovu podataka i dokaza o stanju u stru¢nom
obrazovanju i dostavljen European training foundation (ETF) iz Torina. Torino izvjestaj
pripremaju sve drzave — kandidati za Clanstvo u EU kako bi se na osnovu njega
ustanovilo kako drzava primjenjuje utvrdene koncepte politika i prioriteta u oblasti
struCnog obrazovanja, kako drusStveno-ekonomski kontekst utiCe na sprovodenje
politika, kako se koriste dokazi i Sto je potrebno da se strucno obrazovanje dalje
unapreduje i dr.

Nastavljen je upis u programe specijalistickin odjeljenja — matematickog |
filoloskog u Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢” u Podgorici, kao i realizacija nastave na
engleskom jeziku za Cetiri nastavna predmeta, za ucCenike koji to Zele. Program
matematiCke gimnazije realizuje se i u Gimnaziji ,Stojan Cerovi¢” u NikSicu.

Raspisan je Konkurs za upis uCenika u prvi razred srednje Skole u Skolskoj
2019/2020. godini, kao i Naknadni konkurs za upis ucenika u prvi razred srednje Skole
u Skolskoj 2019/2020. godini. Upis ucenika u prvi razred srednje Skole sproveden je u
skladu s unaprijedenim kriterijumima za upis u gimnaziju i strucnu Skolu u
CetvorogodiSnjem trajanju, u skladu sa kojima je potrebno da ucenik ostvari minimalan
broj bodova za upis u CetvorogodisSnje stru¢ne Skole i gimnazije.

Za Skolsku 2019/2020. godinu pripremljeno je 13 novih obrazovnih programa,
od Cega je 8 programa u CetvorogodiSnjem trajanju, a 5 u trogodiSnjem. Pored toga,
pripremljena su i tri prilagodena modularizovana obrazovna programa za ucenike sa
posebnim obrazovnim potrebama. Sektori u kojima su uradeni obrazovni programi su:
Gradevinarstvo i uredenje prostora, Poljoprivreda, prehrana i veterina, Rudarstvo,
metalurgija i hemijska industrija, Zdravstvo i socijalna zaStita, Usluge,
Interdisciplinarna podrucja i Turizam, trgovina i ugostiteljstvo. Ovi obrazovni programi
baziraju se na 50 standarda zanimanja koji su uradeni u saradnji sa poslodavcima
odnosno 50 standarda strucnih kvalifikacija i 15 standarda kvalifikacija nivoa
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obrazovanja. Standardi zanimanja i standardi kvalifikacija usvojeni su na Savjetu za
kvalifikacije, na prijedlog sektorskih komisija.

Pripremljeni su i usvojeni na Vladi dokumenti: Informacija o realizaciji Strategije
razvoja strucnog obrazovanja za period 2015-2020. godina, kao i Strategija razvoja
strucnhog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) sa Akcionim planom sprovodenja
strategije za period 2020-2021. godina. Strategija je uradena imajuci u vidu dostignuti
nivo razvoja stru¢nog obrazovanja i ostvarenost ciljeva, definisanih u Strategiji razvoja
stru¢nog obrazovanja u prethodnom Cetvorogodisnjem periodu i realizovanih mjera i
aktivnosti iz odgovarajucih akcionih planova. Strateski cilj, definisan u Strategiji razvoja
stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori za period 2020-2024. godina je: Kvalitetan i
inkluzivan sistem stru¢nog obrazovanja koji je osnov za cjelozivotno ucenje,
ekonomsku i socijalnu integraciju, licni i profesionalni razvoj pojedinca, sa efektivnim
sistemom upravljanja i finansiranja. Pored ostalog, Strategijom je planirana
digitalizacija obrazovanja — koris¢enje digitalnih sadrZaja u nastavi i unapredenje
digitalnin kompetencija nastavnika, povecCanje obima ucenja u realnom radnom
okruzenju kod programa za sve nivoe douniverzitetskog obrazovanje (tj. povecanje
obima praktiCne nastave) i unapredenje mehanizama obezbjedenja kvalitete u ucenju
uz rad, stvaranje uslova za uvodenje elemenata dualnog obrazovanja u obrazovne
programe u CetvorogodiSnjem trajamju i obrazovne programe viSeg stru¢nog
obrazovanje, stvaranje uslova za pretvaranje pojedinih strucnih Skola u regionalne
centre za inovacije, elektronski upis u srednje Skole, formiranje Fonda za dualno
obrazovanje u saradnji sa partnerima radi podjele odgovornosti u finansiranju i drugo.

U skladu s evropskim ciljevima kada je u rijeC o konceptu cjeloZivotnog
obrazovanja, medusektorska radna grupa pripremila je u januaru 2019. godine godisnji
plan obrazovanja odraslih za 2019. godinu i IzvjeStaj o realizovanim aktivhostima iz
Godisnjeg plana obrazovanja odraslih u 2018. godini. Ova dokumenta su sastavni dio
Plana obrazovanja odraslih 2019-2022. godine, koja prate po prioritetnim oblastima,
aktivnosti i detaljno ih razraduju.

Tokom 2019. godine licencirano je 6 novih organizatora obrazovanja odraslih,
dok su dopunu licence izvrSila 7 organizatora obrazovanja odraslih. Registrovano je
109 organizatora obrazovanja odraslih u Crnoj Gori.

U okviru projekta “Nacionalni koordinator za implementaciju evropske agende
za ucCenje odraslih, Radni plan: Crna Gora”, koji realizuje Ministarstvo prosvjete, u
okviru Erasmus+ programa, pripremljeno je drugo dopunjeno izdanje VodiCa kroz
sistem neformalnog obrazovanja odraslih u Crnoj Gori i prirucnik ,Analiza obrazovanja
odraslih u Crnoj Gori — sa prikazom uporednih praksi®, koji su objavljeni u septembru
2019. godine. Organizovana je u okviru projekta Nacionalna konferencija ,Digitalne
vjestine i kompetencije kod odraslih“ na kojoj su prisustvovali predstavnici licenciranih
organizatora obrazovanja odraslih.

U okviru projekta ,Europass — Euroguidance 2018-2020“ koji realizuje
Ministarstvo prosvjete, u okviru Erasmus+ programa, pripremljeni su prirucnici
~Koris¢enje druStvenih mreza u vodenju karijere”, ,Vodenje intervjua s u¢enicima“ i
»=Europass mobilnost i Europass jeziCki pasos".

Drzavna nagrada ,,Oktoih*

Nagrada ,Oktoih“, najvee crnogorsko priznanje u oblasti obrazovanja i
vaspitanja, kao i u€enickog i studentskog standarda za 2019. godinu dodijeljena je
profesoricama biologije Desanki Malidzan, JU OS ,Radojica Perovi¢*, Podgorica i Saniji
Ognjanovi¢, JU Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢“, Podgorica.
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Fond za kvalitet i talente

Ministar prosvjete je formirao Komisiju koja je u skladu sa Pravilnikom o
kriterijumima, nacinu i postupku raspodjele sredstava za unapredenje kvaliteta nastave
i talente izradila Javni poziv za dodjelu nagrade uceniku i Javni konkurs za dodjelu
nagrade nastavniku i vrednovala pristigle prijedloge. Komisiju su Cinili predstavnici
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, Udruzenja Roditelji, Sindikata prosvjete,
strukovnih uduruzenja, direktora Skola i obrazovnih instuitucija, kao i Ministarstva
prosvjete. Javni konkursi su raspisani 30. septembra 2019. godine i trajali su do 30.
oktobra 2019. godine i na njih je stiglo oko 2.500 prijava. Nakon detaljnog razmatranja
svake prijave pojedinacno Komisija je donijela Odluku da nagradu u iznosu 1.000 eura
dobije 17 ucCenika i 16 nastavnika umjetnickih Skola, 111 uc€enika i 107 nastavnika
osnovnih Skola i 93 ucCenika i 85 nastavnika srednjih Skola. Odluke su objavljene na
internet stranici Ministarstva prosvjete. Takode, nagradu iz Fonda za kvalitet i talente
dobilo je 97 uCenika koji su osvoijili jedno od prva tri mjesta na drzavnom takmicenju u
znaju ili vjeStinama u organizaciji Ispitnog centra ili Centra za strucno obrazovanje, kao
i na medunarodnim takmiCenjima u koordinaciji Ispitnog centra.

Nacionalni savjet za obrazovanje

Nacionalni savjet za obrazovanja kao tijelo koje radi na odluCivanju o stru¢nim
pitanjima i davanju stru¢ne pomoci u postupku donoSenja odluka i pripreme propisa iz
oblasti predSkolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog i srednjeg obrazovanja i
vaspitanja, vaspitanja i obrazovanja djece sa posebnim obrazovnim potrebama u
2018. godini odrzao je Sest sjednica. Usvojeni su sljedeci dokumenti/akta/udzbenici:

1. Dopuna liste potencijalnih recenzenata za udzbenike i nastavna sredstva u
osnhovnom i srednjem obrazovanju.

2. UdZbenici i nastavna sredstva: Govorimo crnogorski, nivo Al, Govorimo
crnogorski, nivo A2; Crnogorski jezik kao nematernji za Il razred gimnazije;
MuziCki koraci za drugi razred muziCke Skole; Priroda 4, udzbenik i radna
sveska za IV razred osnovne Skole; Priroda 5, udzbenik i radna sveska za V
razred osnovne Skole; Biologija 6, udzbenik i radna sveska za VI razred
osnovne Skole; Istorija 6, radna sveska za VI razred osnovne Skole; Fizika I,
udzbenik i radna sveska za Il razred gimnazije; Hemija 7, udzbenik i zbirka
tadataka za VIl razred osnovne Skole; Hemija 8, udZbenik i zbirka zadataka za
VIII razred osnovne Skole; Fokus 1, Fokus 2, Fokus 3, Fokus 4, Fokus 5,
udZbenik engleskog jezika za srednje opSte i srednje stru¢no obrazovanje; My
little Island 1, My little Island 2 i My little Island 3, literatura za nastavnike
engleskog jezika u predskolskim ustanovama; Informatika sa tehnikom 5 (I i Il
dio), udzbenik V razred osnovne Skole; Informatika sa tehnikom 6 (I i Il dio),
udzbenik VI razred osnovne skole; Informatika sa tehnikom 7(1 i Il dio), udzbenik
VII razred osnovne Skole; Informatika sa tehnikom 8 (I i Il dio), udzbenik VIIi
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razred osnovne Skole; Racunovodstvo, udzbenik za | razred srednje stru¢ne
Skole; Racunovodstvo, udzbenik za Il razred srednje strucne Skole; Crnogorski
jezik kao nematernji za Il razred gimnazije; Crnogorski jezik 6 za Sesti razred
osnovne Skole; Finansijsko poslovanje za lll razred srednjih stru¢nih Skola; Vino
i hrana za IV razred srednjih strucnih Skola; Marketing za IV razred srednjih
strucnih Skola; Proizvodnja elektricne energije za Il razred srednjih strucnih
Skola.

Ispitni katalozi za sticanje strucnih kvalifikacija: Saradnik za socijalnu inkluziju
RE za oblast socijalne zastite; Proizvodac u akvaponijskoj proizvodniji; Frizer za
Zene; Frizer za muskarce; Pomoc¢nik frizera za Zene; Pomocnik frizera za
muskarce; Krojac tekstilnih i odjevnih proizvoda; Pomocénik krojaca tekstilnih i
odjevnih  proizvoda; Pomoénik  konfekcionara; Kuvar jednostavnih
gastronomskih proizvoda; PoslastiCar jednostavnih poslastiCarskih proizvoda;
Mesar u ugostiteljstvu; RostiljdzZija; Pripremac pica; Pomoc¢nik u kuhiniji.
Programi obrazovanja odraslih: za stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenika
za strategijsko planiranje; za stru¢no usavrSavanje pedijatara za prepoznavanje
seksualnog zlostavljanja djece; za sticanje struCne kvalifikacije
Saradnik/Saradnica za socijalnu inkluziju RE za oblast socijalne zastite;

Program za provjeru znanja crnogorskog jezika i Program za provjeru znanja
crnogorskoj jezika za strance;
Obrazovni programi za srednje strucno obrazovanje: NautiCki tehnicar;

Brodomasinski tehniCar; Prehrambeni tehniCar; ProizvodaC prehrambenih
proizvoda; Frizer; Pomocnik frizera; Modni krojac; ElektrotehniCar racunarskih
sistema | mreza; ElektrotehniCar za razvoj veb i mobilnih aplikacija;
ElektrotehniCar elektronskih komunikacija; ElektrotehniCar elektronike; Monter
elektronske komunikacione infrastrukture; TehniCar prodaje; Prodavac;
Gastronom; Kuvar; ElektrotehniCar energetike; Elektroinstalater; TehniCar
modnog dizajna; Konobar; Vodoinstalater.

Predmetni programi za osnovno muzicko obrazovanje: MuziCka pocetnica;
Klavir; Harmonika; Violina; ViolonCelo; Gitara; Harfa; Flauta; Klarinet; Saksofon;
Truba; Oboa; Horna; Trombon; Fagot; Udaraljke; Tambura; Mandolina; Viola,
Kontrabas; Solo pjevanje; Solfedo sa teorijom muzike; Horsko pjevanje i
Kamerna muzika i orkestar.

Predmetni programi za osnovno baletsko obrazovanje: KlasiCan balet;
Kreativna igra; Karakterne igre; Savremeni balet; Klavir; Uvod u muzicko
obrazovanje i upoznavanje s instrumentom.

Predmetni programi za osnovno obrazovanje: Kombinatorika i teorija brojeva,
Geometrija; Skupovi, relacije, funkcije; Ljekovito bilje; Izrada grafike sa obradom
slike i1 fotografije; Zanimljiva geografija; Istrazivanje humanitarnog prava;
Evropska unija; Likovna radionica; PreduzetniStvo, FiziCko vaspitanje.
Predmetni programi osnovne Skole za odrasle: Biologija, VI-IX razred,;
Crnogorski jezik, 1-1X razred; Engleski jezik, IV-1X razred; Fizika, VII-IX razred,;
Geografija, VII-IX razred; Hemija, VII-IX razred; Informatika sa tehnikom, IV-VI
razred; Istorija, VII-IX razred; Likovna kultura, IV-IX razred; Matematika, I-IX
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razred; Muzicka kultura, IV-I1X razred; Poznavanje drustva, IV-V razred; Priroda,
IV-V razred; Ruski jezik, VII-IX, razred; Gradansko vaspitanje, VII-IX razred,
Istorija religije, VII-IX razred; Izrada grafike i obrada slike i fotografije, VII-IX
razred; Literarna radionica, VII-IX razred; PreduzetniStvo, VII-IX razred;
Zanimljiva geografija; Zdravi stilovi zivota, VIII-IX, razred.

11. Predmetni programi za srednje obrazovanje: FiziCko vaspitanje za | i Il razred
srednje struc¢ne Skole, FiziCko vaspitanje za |, Il i lll razred srednje struc¢ne Skole
i FiziCko vaspitanje za |, Il, Il i IV razred srednje stru¢ne Skole.

12. Predmetni program Crnogorski jezik i knjizevnost za crnogorsku dijasporu.

13. Katalog programa struCnog usavrSavanja nastavnika za Skolsku 2017/18. i
2018/19 godinu.

14. VodiC i Obrazac za primjenu individualnog tranzicionog plana 2 (ITP2).

15. Godisnji izvjeStaj o kvalitetu rada obrazovno-vaspitnih ustanova.

16. Prijedlog opSteg dijela javno vaZzeéeg obrazovnog programa za 0SNnovno
muzicko i baletsko obrazovanje.

3. OBLAST VISOKOG OBRAZOVANJA

3.1. Direkcija za visoko obrazovanje i ENIC/NARIC centar

U cilju dobijanja povratne informacije sa trziSta rada o potrebama poslodavaca
i karakteristikama kvalifikacija koje se stiCu u Crnoj Gori i inostranstvu, kao i boljeg
razumijevanja nivoa usaglasSenosti visokoobrazovnih programa sa potrebama trzista
rada, odnosno u kojoj mjeri vjesStine steCene na ustanovama visokog obrazovanja
zadovoljavaju potrebe poslodavaca, Ministarstvo prosvjete je u okviru projekta
,»Visoko obrazovanje i istrazivanje za inovacije i konkurentnost - INVO“, koji se
finansirao iz kredita Svjetske banke, sprovelo dva istrazivanja o percepciji poslodavaca
o relevantnosti programa visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2013. i 2019. godine).

Tokom istrazivanja sprovedenog 2019. godine, uradeno je 645 intervjua licem
u lice i ukupno 10 dubinskih intervjua radi boljeg razumijevanja percepcije relevantnosti
visokoobrazovnih programa i diploma od strane poslodavaca.

U maju 2019. potpisan je prvi put Ugovor o finansiranju izmedu Vlade Crne Gore
i Univerziteta Crne Gore, na period od tri godine. Novi, tzv. ugovorni model finansiranja
treba da omoguci unapredenje svih komponenti na Univerzitetu, ukljucujuci posebno
one koje se odnose na kvalitet, odnos broja studenata i broja profesora, i da obezbijedi
metodologiju utvrdivanja cijene koStanja studenta. Ugovor se odnosi na tri studijske
godine, odnosno 2019/2020, 2020/2021..12021/2022, i ima Cetiri aneksa s indikatorima
uspjesnosti:

— Aneks 1 — Kvalitet rada ustanove i upisna politika;

— Aneks 2 — Obezbjedenje kvaliteta,

— Aneks 3 — Informisanje javnosti o radu ustanove;

— Aneks 4 — Unapredenje kvaliteta postojecih studijskih programa, utvrdivanje
potrebe nastavka studijskih programa, odnosno ukidanja pojedinih neodrzivih
studijskih programa.
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U martu mjesecu Skupstina je donijela Zakon o akademskom integritetu, koji
treba da doprinese, osim promociji naCela akademskog inttegriteta i unapredenju
kvaliteta u obrazovanju. U skladu sa Zakonom o akademskom integritetu Vlada Crne
Gore imenovala je Eticki komitet koji ¢e obavljati poslove na o€uvanju, unapredeniju,
zastiti i promociji akademskog integriteta i prevenciji svih oblika krSenja akademskog
integriteta. Univerzitet Crne Gore je dosadasnji Sud Casti zamijenio EtiCkim odborom
septembra 2019. godine.

Vlada Crne Gore je usvojila Informaciju o stanju u oblasti priznavanja s
prijedlogom novog modela za priznavanje inostranih obrazovnih isprava, nakon
pripremljenje analize od inostranog eksperta angazovanog kroz HERIC projekat Ciji je
zadatak bio da, izmedu ostalog, analizira uporednu praksu u oblasti priznavanja i da
preporuke za unapredenje stanja u ovoj oblasti vodeci racuna o specificnosti
crnogorskog sistema.

Ministarstvo je pripremilo Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 priznavanju inostranih obrazovnih isprava i izjednaCavanju kvalifikacija, Cije je
usvajanje na Vladi planirano za prvi kvartal.

Skupstina je donijela Zakon o izmjeni i dopuni Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list CG*, broj 47/19) i Zakon o dopunama Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list CG*", broj 72/19).

U skladu sa clanom 19 Uredbe o nacinu i postupku izrade, uskladivanja i
pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata (“Sluzbeni list CG”, br. 54/2018),
Ministarstvo prosvjete je pripremilo ZavrSni izvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja
visokog obrazovanja u Crnoj Gori 2016-2020. godine, koji je Vlada usvojila u decembru
2019. godine.

IzvjeStaj sadrzi postignute rezultate za cjelokupan period vazenja strateSkog
dokumenta, kao i informaciju o implementaciji aktivnosti iz Akcionog plana. Procenat
realizacije aktivnosti definisanih Strategijom je na visokom nivou - u potpunosti je
sprovedeno 85,7%. DjelimiCno je realizovano 10,7% aktivnosti i uglavhom su
kontinuiranog karaktera, dok je nerealizovanih obaveza samo 3,6%.

Na osnovu Clana 150 stav 2 tacka 3 Zakona o radu (,,Sluzbeni list CG”, br. 49/08,
26/09, 59/11, 66/12, 31/1414/18) i Clana 24 st. 1 i 5 Zakona o zaradama zaposlenih u
javnom sektoru (,Sluzbeni list CG*, br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18, 39/18, 42/18
i 34/19), Sindikat Univerziteta Crne Gore, Rektor Univerziteta Crne Gore i Vlada Crne
Gore zakljucili su Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivhog ugovora za
Univerzitet Crne Gore.

Koeficijenti su, u skladu sa predlozenom izmjenom Kolektivhog ugovora za
Univerzitet Crne Gore, uvecani za 9%, kao i za 2021. joS 3% dodatno.

Realizovan je osmi godinu zaredom Program stru¢nog osposobljavanja lica sa
steCenim visokim obrazovanjem, u skladu sa Zakonom o stru¢hom osposobljavanju
lica sa steCenim visokim obrazovanjem (,,SI. list Crne Gore*, br. 38/12) i Pravilnikom o
nacinu objavljivanja javnog poziva, postupku i kriterijumima za strucno
osposobljavanje (,SI. list Crne Gore*®, broj 46/12).

Poslodavci su iskazali izuzetno veliko interesovanje za Program, Sto je
rezultiralo oglaSavanjem 11.613 slobodnih mjesta za stru¢no osposobljavanje, dok je
ukupan broj lica sa steCenim visokim obrazovanjem koja su se prijavila za uceSc¢e u
Programu 3.242.

Nakon elektronskim putem sprovedenog postupka povezivanja korisnika i
poslodavaca 3.009 visokosSkolaca, odnosno cca 97% je dobilo priliku da se u
devetomjeseCnom periodu stru€no osposobljava kod izabranog poslodavca i time
stekne uslove za polaganje stru¢nog, odnosno drzavnog ispita.
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3.2 Direkcija za uCenicki i studentski standard

Direkcija za ucenicki i studentski standard za studijsku 2019. godinu dodijelila
je 3.438 studentskih kredita. Talentovanim ucenicima dodijeljeno je 135 stipendija, a
najboljim studentima 297 stipendija. UCenicima i studentima, koji su se zadesili u
Zeljeznickoj nesreéi na BioCu ili su u nesreéi izgubili roditelje dodijeljeno je 29
stipendija.

Obezbijedena je dotacija za 5.648 uCenika i studenata u deset domova ucenika
i studenata u Crnoj Gori.

Pravo na participaciju u cijeni prevoza u prigradskom i medugradskom
saobaracaju koristi 2500 ucCenika i studenata gdje je organizovan javni prevoz. U
ruralnim predjelima, odnosno gdje nhema organizovanog javnog prevoza Ministarstvo
finansira 115 Skolskih vozila, kojima raspolazu 96 Skola, Ministarstvo finansira
troSkove, koji se odnose na rashode za gorivo, osiguranje, registraciju i odrzavanje.
Ovaj vid prevoza koristi 4.620 korisnika, Direktorat za srednje obrazovanje dodjeljuje
a Direkcija vrSi isplatu 624 stipendije za deficitarna zanimanja ucenicima I, Il lll razreda
srednjih Skola.

Direktorat za manjine dodjeljuje a Direkcija isplacuje 134 stipendije ucenicima i
studentima romske i egipanske populacije.

Ministarstvo prosvjete je u cilju zasStite Zivotnog standarda najugrozenijih
kategorija stanovniStva, realizovalo nabavku i dodjelu nedostaju¢ih kompleta
udzbenika za djecu korisnika materijalnog obezbjedenja porodice, djecu bez
roditeljskog staranja, djecu koja su smjeStena u ustanovama socijalne i djeCje zastite,
djecu sa smetnjama u razvoju koja pohadaju posebne vaspitno - obrazovne ustanove
ili su ukljuCena u redovni vaspitno-obrazovni proces i djecu RE populacije, vrijednost

ovih nabavki je 464.562,40 eura.

4. ODJELJENJE ZA MEDUNARODNU SARADNJU

KONFERENCIJE/FORUMI

U okviru medunarodne saradnje i razmjene dobrih praksi u obrazovanju ministar
prosvjete dr Damir Sehovi¢ prisustvovao je:

- 16. Svjetskom obrazovnom forumu koji je odrzan od 20. do 23. januara
u Londonu;

- Drugom digitalnom samitu Zapadnog Balkana, koji se odrzao 4. i 5. aprila
2019. godine u Beogradu u sastavu Delegacije Vlade Crne Gore koju je
predvodila ministarka javne uprave Suzana Pribilovic¢;

- 7. Dijalogu o politici obrazovanja Kine i zemalja Centralne i IstoCne
Evrope, koji je odrzan 17. maja 2019. godine, u TemiSvaru, Rumunija;

- Medunarodnoj konferenciji ,Going global“, koja je odrzana 13-15. maja
2019. godine, u Berlinu, Njemacka;
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- Ministarskom sastanku Platforme za Zapadni Balkan o obrazovanju,
nauci, istrazivanju i inovacijama koji se odrzao u Beogradu 3-5. juna;

- Sastanku ministara obrazovanja drzava potpisnica Evropske kulturne
konvencije Savjeta Evrope, koji je odrzan u Parizu 26. novembra 2019.
godine;

- Sjedinjenim Americkim Drzavama, gdje je boravio na poziv Fondacije
Gusinje.

SPORAZUMI/PROGRAMI SARADNJE/PROTOKOLI
¢ Sporazum sa Evropskom Sahovskom unijom

Cilj Sporazuma je popularizacija Saha medu ucenicima osnovnih Skola, jaCanje
intelektualnih, kulturnih i sportskih kapaciteta, pri C¢emu ¢e Skolama biti obezbijedena
Sahovska oprema i rekviziti za sportska takmi¢enja u Sahu.

¢ Sporazum o saradnji izmedu Ministarstva prosvjete i Goethe Instituta i
prateCi Protokol o saradnji izmedu Ministarstva prosvjete i Goethe Instituta u
okviru “PASCH?” inicijative

Sporazum i Protokol ¢e unaprijediti saradnju u oblasti obrazovanja koja je
zajednicCki interes dvije drzave. Predmet ovog Sporazuma i prateCeg Protokola, na
osnhovu zajednickih ciljeva partnera u okviru crnogorsko-njemacke saradnje, je dalje
poboljSanje kvaliteta obrazovanja u oblasti u€enja stranih jezika, posebno podizanje
nivoa strucnih kvalifikacija nastavnica i nastavnika njemackog jezika, te pruzanje
podrske podizanju kvaliteta nastave njemackog jezika u Crnoj Gori. Takode, cilj je da
se kroz ,PASCH*" inicijativu kod mladih ljudi probudi interesovanje za njemacki jezik,
modernu Njemacku i njeno drustvo.

¢ Memorandum o razumijevanju izmedu Ministarstva prosvjete i Peace
Corps-a

Memorandum predstavlja namjeru u€esnika da saraduju na razvoju projekata i
aktivnosti u oblasti nastave engleskog jezika, koje je identifikovalo Ministarstvo
prosvjete, a podrzava Peace Corps, obezbijedivanjem Peace Corps volontera u cilju
rjeSavanja lokalnih i nacionalnih prioriteta i postizanju odrzivih rezultata. Osim podrSke
u realizaciji nastave na engleskom jeziku, volonteri ¢e sa domacim nastavnicima raditi
takode na angazovanju mladih u vannastavnim klubovima, obrazovnim kampovima i

sportskim programima, Ciji je cilj kulturna saradnja i razvijanje odredenih sposobnosti
kod ucenika.
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DONACIJE

Donacija Sjedinjenih Americkih Drzava 2019.

Ugovor o donaciji izmedu Vlade Sjedinjenih Americkih Drzava, Kancelarije za
odbrambenu saradnju (OCD) i Ministarstva prosvjete predvida donaciju Vlade
Sjedinjenih Americkih DrZzava za rekonstrukciju pet $kola na sjeveru Crne Gore: JU OS
,Aleksa Beco bilas" Bijelo Polje, JU OS ,Lubnice* Berane, JU OS ,Bratstvo jedinstvo*
Plievlja, Srednja mjeSovita $kola ,Braca Seli¢* Kolasin, JU OS ,25. maj* RoZaje.
Ukupna vrijednost donacije je 1,039,714 USD.

Donacija Ambasade Narodne Republike Kine 2019.

Ambasada NR Kine donirala je 50.000 eura za rekonstrukciju postojecih
prostorija JU Osnovna Skola ,Stampar Makarije*, &ime ée 3kola dobiti dodatni Skolski
objekat koji ¢e biti kapaciteta za oko 250 djece, a koji ¢e biti priveden namjeni
ulaganjem Ministarstva prosvjete i NR Kine. Ukupna investicija u rekonstrukciju i
adaptaciju je 200.000 eura, od Cega €e Ministarstvo prosvjete investirati 150.000,
Ambasada NR Kine 50.000. Ugovor o donaciji su potpisali direktorica JU OS ,Stampar
Makarije* NataSa Vlahovi¢ i ambasador NR Kine u Crnoj Gori Nj. E. Liu Jin.

MEDUNARODNI KONKURSI
Lidice 2019.

47. Medunarodna djecCija izlozba lijepih umjetnosti ,Lidice 2019* (ICEFA)
namijenjena je svoj djeci uzrasta od 4 do 16 godina iz svih obrazovnih ustanova svijeta
i pojedincima.

Ovo takmicenje je prvi put organizovano 1967. godine u sje¢anje na djecu Zrtve
iz CeSkog sela Lidice, koju su ubili njemacki nacisti, kao i svoj djeci koja su poginula u
ratu. TakmiCenje je dobilo medunarodne dimenzije 1973. godine kada su pored djece
iz Republike CeSke uéestvovala i djeca iz cijelog svijeta.

Tema za 2019. godinu je bila ,Hemija“ jer se 2019. godine obiljezava 150 godina
od kada je svijet prvi put vidio Mendeljejev periodicni sistem elementa, jedan od
stubova savremene hemije.

Ovo je moj Meksiko 2019.

Ministarstvo spoljnih poslova Meksika, putem Instituta za Meksikance u
inostranstvu (IME) pozvalo je svu zainteresovanu djecu od 6 do 14 godina da uzmu
uceSce na XXIll konkursu djecijeg crteza ,,Ovo je moj Meksiko“.

Tema ovogodiSnjeg konkursa je bila ,ldoli i poznate licnhosti Meksika“ koja
stavlja akcenat na znacCajne liCnosti meksiCke istorije, umjetnosti, nauke, sporta,
tehnologije, politike, biznisa itd.
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IPA

U 2019. godini otpocCela su tri projekta u okviru Sektorskog operativnog
programa za zaposSljavanje, obrazovanje i socijalne politike (SOPEES 2015-2017).

| Integracija klju€nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore i
utvrdivanje kvaliteta, sa fokusom na STEM. Ugovor potpisan: 30. 8.2019, u trajanju
od 24 mjeseca, predvideni datum zavrSetka 30. 8. 2021. Pocetni (kick-off) sastanak je
odrzan 11. septembra 2019. godine. Prvi sastanak Upravnog odbora je odrzan 13.
novembra 2019. godine kada je usvojen PocCetni izvjeStaj koji obuhvata inicijalni
projektni period u trajanju od mjesec dana. Nosilac projekta: EPRD Office for
Economic Policy and Regional Development Ltd. iz Poljske u konzorcijumu sa
Research Institute IBE Ltd. (Poljska), GOPA GmbH Ltd (Njemacka) i GOPA Worldwide
Consultants GmbH Ltd. iz Njemacke. Ukupna vrijednost: 939.779,70 eura.

Il Razvoj obrazovnih i strucnih kvalifikacija za potrebe trziSta rada. Ugovor
potpisan: 24. 8. 2019. u trajanju od 24 mjeseca, datum zavrSetka planiran za 24. 8.
2021. Pocetni (kick-off) sastanak je odrzan 27. avgusta 2019. godine. Prvi sastanak
Upravnog odbora je odrzan 10. decembra 2019. godine. Nosilac projekta: Particip
GmbH iz Njemacke. Ukupna vrijednost: 411.200,00 eura.

Il Unapredenje obrazovnih programa i wusluga za potrebe
marginalizovanih grupa. Ugovor potpisan: u trajanju od 24 mjeseca, predviden
zavrSetak sastanka Pocetni (kick-off) sastanak je odrzan 3. oktobra 2019. godine. Prvi
sastanak Upravnog odbora je odrzan 20. decembra 2019. godine. Nosilac projekta:
IBF International Consulting iz Belgije u konzorcijumu sa EuroPartner Consulting Int.
iz Sjeverne Makedonije. Ukupna vrijednost: 384.264,71 eura.

Programiranje IPA-e 2020: Akcioni dokument zaposSljavanje, obrazovanje,
I socijalne politike AD EESP 2020 — tokom januara i februara 2019. godine odrzani
sastanci predstavnika ministarstava prosvjete i rada i socijalnog staranja sa ekspertima
iz DG NEAR u vezi sa programiranjem i finalnim nacrtom akcionog dokumenta kojim
se planiraju aktivnosti za sredstva opredijeljena za programsku 2020. godinu za sektor
obrazovanja, zapoSljavanja i socijalnih politika. Cilj sastanaka je bio davanje inputa
potrebnih za finalizaciju nacrta akcionog dokumenta od strane korisnickih institucija.
Ovi inputi se za sektor obrazovanja odnose, prije svega, na nabavku IT opreme za
raCunarske ucionice u srednjim Skolama, obuku nastavnika za IT, obrazovanje
odraslih, aktuelne projekte IPA Il i njihovu povezanost sa AD 2020 itd. Potpisivanje
Finansijskog sporazuma se oCekuje tokom 2020. godine.

Tokom 2019. godine, odrzan je niz mjesecCnih koordinacionih sastanaka
predstavnika relevantnih ministarstava sa predstavnicima Delegacije EU i Operativne
strukture.
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5. INFORMACIONO-KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE

Strateski cilj crnogorskog obrazovnog sistema je ukljucCivanje sve djece uzrasta
od 3 do 6 godina u neki vid predskolskog programa. Rano djetinjstvo je klju¢na Zivotna
faza u smislu djetetovog fizickog, intelektualnog, emocionalnog i socijalnog razvoja,
tako da za mnogu djecu, najvaznije godine Skolovanja dolaze prije nego Sto i nauce
da Citaju. Na portalu za nastavnike (www.skolskiportal.edu.me) kreirana je stranica za
predskolsko obrazovanje u cilju pruzanja podrSke u radu svim zaposlenima u
predskolskim ustanovama, koja nudi niz publikacija, kreativnih ideja, iskustava dobre
prakse itd.

U februaru 2019. godine obiljeZzen je Dan sigurnog interneta kroz radionice i
prezentacije za djecu, nastavnike i roditelje u 32 osnovne i srednje Skole u svim
opsStinama u Crnoj Gori. Pored toga, kontinuirano se radilo na edukaciji nastavnika u
ovoj oblasti, kao i na kreiranju odredenog seta materijala koji su objavljeni na portalu
za nastavnike.

Trogodisnji projekat British Council-a ,Skole za 21. vijek*, koji je po¢eo kao pilot
projekat u 2017. godini nastavio se i u toku 2019. godine. Ovaj projekat se tiCe
unapredenja vjestina kritickog razmisljanja, rjeSavanja problema i digitalnih vjestina.
Svaka od Skola, uklju¢enih u projekat, dobila je po 30 microbit uredaja, koji sluze u
savladavanju navedenih vjestina. Tokom 2019. godine projekat je implementiran u 33
osnovne Skole i tom prilikom je obuCeno 136 nastavnika.

U okviru zajednickog projekta Ministarstva prosvjete i Kancelarije UNICEF-a u
Crnoj Gori, "Rana indetifikacija djece u riziku i unapredenje koris¢enja podataka iz
MEIS baze", unapreden je informacioni sistem crnogorskog obrazovanja u cilju
prac¢enja djece koja su u riziku od ranog napustanja Skole, a ujedno je kreiran i modul
za evidenciju nasilja, kao i svih drugih problema kod djece s informacijama o
preduzetim mjerama. Druga komponenta projekta je prepoznavanje odredenih
mogucénosti Informacionog sistema crnogorskog obrazovanja (MEIS), sa posebnim
osvrtom na veée koris¢enje podataka. Tako je nadograden web portal Skolska
statistika (www.skolskastatistika.edu.me), koji je kreiran u pilot fazi istog projekta. Obje
komponente projekta su u fazi implementacije u osnovnim i srednjim Skolama. U
sklopu ovog projekta, u cilju upoznavanja zaposlenih u Skolama s novinama koje ovaj
projekat uvodi, odrzano je savjetovanje za 212 direktora Skola, kao i obuka za 210 ICT
koordinatora.

U aprilu 2019. godine Ministarstvo prosvjete je, kao i prethodnih godina, u
saradnji sa brojnim partnerima obiljezilo medunarodni Dan djevojCica u ICT-u. Dan
djevojCica u ICT-u je globalna inicijativa koja ima za cilj podizanje svijesti kod djevojCica
i mladih Zena o znacaju digitalnih vjeStina za uspjeSnu profesionalnu Kkarijeru,
ohrabrujuci ih da razmotre studije i karijere u oblasti informaciono-komunikacionih
tehnologija (ICT). Tim povodom odrzane su radionice u 12 osnovnih i srednjih Skola u
4 opstine.
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Crna Gora se prvi put 2019. godine pridruzila Evropskoj nedjelji programiranja,
grass roots inicijativi, koja ima za cilj da svakom priblizi programiranje i digitalnu
pismenost na zabavan i zanimljiv nacin. Uz pomoc tri nastavnika lidera, promovisane
su aktivnosti iz ove oblasti, koje su realizovane u mnogim osnovnim i srednjim
Skolama. Na taj nacin Crna Gora je u 2019. godini sa brojem dogadaja u odnosu na
broj stanovnika zauzela treCe mjesto.

Realizovan je pilot projekat uvodenjem SELFIE alata u 10 osnovnih i srednjih
Skola. SELFIE instrument je osmisljen kako bi se Skolama pomoglo da ukljuce digitalne
tehnologije u nastavu, ucenje i vrednovanje ucenika. Sluzi utvrdivanju podrucja koja
dobro funkcioniSu i onih u kojima su potrebna poboljSanja, te pomaze u odredivanju
prioriteta, a realizuje se prikupljanjem stavova ucCenika, nastavnika i rukovodilaca skole
o tome kako se u njihovoj Skoli koristi tehnologija. Ovaj instrument moze pomoci Skoli
u dijelu sprovodenja interne evaluacije, procjene kvaliteta rada Skole, kao i kreiranju
plana razvoja skole.

U toku 2019. godine odrzano je 6 kurseva Oracle Akademije za 132 nastavnika,
i to Java Programming, Java Foundations, Database Foundations i Database Design
and Programming with SQL. Ove obuke se realizuju na osnovu trogodiSnje saradnje
koju je Ministarstvo prosvjete uspostavilo sa Oracle Akademijom.

U 2019. godini se kontinuirano radilo i na povecéanju internet protoka u objektima
obrazovno-vaspitnih ustanova, a uvedena je i internet konekcija u 50 podrucnih
ustanova. Internet protok se u Skolama obezbjeduje putem razliCitih tehnologija (ADSL,
VDSL, optika, sateltitski internet), a od 2019. godine i putem mobilne tehnologije.

Informacioni sistem obrazovanja je znaCajno unaprijeden u toku 2019. godine, i
to:

povezivanje web servisom s informacionim sistemom Ministarstva rada i
socijalnog staranja u cilju automatskog preuzimanja podataka u MEIS o djeci
korisnicima MOP-a i djeci bez roditeljskog staranja, kao i slanja podataka
(faktura) o djeci koja imaju pravo na besplatan boravak i ishranu u predskolskim
ustanovama,

u saradnji sa UNICEF-om kroz projekat “Rana indetifikacija djece u riziku i
unapredenje koriS¢enja podataka iz MEIS baze” MEIS je nadograden modulom
za pedagosko-psiholosku sluzbu;

unaprijedena je evidencija odjeljenjskih starjeSina u dijelu izvjeStavanja o djeci
u riziku od ranog napusStanja Skole, saradnje sa pedagoSko-psiholoskom
sluzbom itd,;

unaprijedena je evidencija odjeljenskih starjeSina s evidencijom talentovanih
ucenika (evidentiraju se oblasti u kojima je dijete talentovano, takmicenja,
plasman i mentor);

unaprijedena je i koriS¢enje podataka, izraden je veliki set podataka objavljenih
na sajtu www.skolskastatistika.edu.me, kako u javnom dijelu podataka
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namijenjenih za Siru javnost, tako i u dijelu privatnih podataka namijenjenih
obrazovno-vaspitnim ustanovama.

Implementirano je digitalno potpisivanje i otpremanje dokumenata putem
eDMS-a (Origamija), koji se koristi u Ministarstvu prosvjete. Odrzana je obuka za
koriS¢enje eDMS-a za 9 zaposlenih.

Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja (MEIS) povezan je na Jedinstveni
informacioni stistem za elektronsku razmjenu podataka i kreiran je niz web servisa
pomocu kojih se putem ovog sistema razmjenjuju podaci sa Ministarstvom unutrasnjih
poslova i Ministarstvom rada i socijalnog staranja. PostojeCa razmjena podataka sa
navedenim resorima koja se ranije obavljala direktnom razmjenom podataka, sada je
preusmjerena na razmjenu podataka preko Jedinstvenog informacionog sistema za
elektronsku razmjenu podataka.

U 2019. godini. na portalu elektronske uprave (www.euprava.edu.me) kreirana
je 1 objavljena jedna elektronska usluga za gradanje. Putem ove usluge statisticki
podaci iz oblasti obrazovanja dostupni su $iroj javnosti (Skolska statistika). Osim
podataka koji su dostupni javnosti za sve nivoe obrazovanja zaklju¢no sa srednjim
obrazovanjem (predskolsko, osnovno, srednje, muzicko, resursni centri), ponuden je i
set privatnih podataka za svaku obrazovno-vaspitnu ustanovu koji mogu posluziti
ustanovama za analizu kvaliteta rada ustanove, internu evaluaciji, kao i za kreiranje
razvojnog plana ustanove.

U okviru portala za otvorene podatke (www.data.gov.me) kreirano je i objavljeno
sedam setova podataka za Skolsku 2019/2020. godinu.

Predstavnici Ministarstva prosvjete, Monstat-a i Kancelarije UNICEF-a u Crnoj
Gori uCestvovali su od 13. do 19. novembra na MICS-EAGLE radionici u Bangkoku,
Tajland. Cilj radionice je bio revidiranje MICS6 podataka u oblasti obrazovanja u
kontekstu praviCnosti i razmatranje njihovog uticaja na stvaranje politika i programa.
Pored toga, cilj radionice je bio i razvoj nacionalnog plana za sprovodenje MICS-
EAGLE-a.

6. INVESTICIONE AKTIVNOSTI KOJE SE ODNOSE NA OBJEKTE SKOLSKE
INFRASTRUKTURE

Sredstvima obezbijedenim Kapitalnim budZetom Crne Gore, Ciju realizaciju
sprovodi Direkcija javnih radova, u toku 2019. godine realizovane su izgradnje
sljededih objekata:
« ZavrSeni su radovi na izgradnji Likovne akademije povrSine 5.100 m? u
sklopu Univerzitetskog kompleksa u zahvatu DUP-a “Stari Obod”, ukupne
povrsine objekata 22.086 m?2.

« U toku je izgradnja Skolskog objekta povr$ine 500 m2 JU OS ,Bedri Elezaga*
Vladimir, Ulcinj, Podruc¢na ustanova u Sukobinu.
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ZavrSeni su radovi na izgradnji Srednje struCne Skole u Golubovcima
povrsine 5.478 m?2,

Zavrseni su radovi na izgradniji vrtiéa u Tuzima, povrSine oko 1.400 m?2.

U toku je tender za izgradnju vrti¢a u Pljevljima;

U toku su radovi na izgradnji Osnovne Skole DuSan Korac u Bijelom Polju

Donacijom Ambasade SAD-a u toku 2019. godine u toku su radovi na
rekonstrukciji objekata:

JPU “Radmila Nedi¢" Berane

JU OS ,Sutjeska” Podgorica

JU OS ,Mihailo Zugi¢* Pljevija

JU 0S ,25. maj* Rozaje

JU OS ,Lubnice" Berane

JU OS ,Bratstvo jedinstvo” Pljevlja

JU OS ,Aleksa Beco bilas" Bijelo Polje
JU SMS ,Braca Seli¢* Kolasin

Sufinansiranjem sa Ministarstvom sporta i Opstinom Bijelo Polje zavrSena je
rekonstrukcija fiskulturne sale u:

JU OS ,Marko Miljanov* Bijelo Polje.

Iz tekuéeg budZeta Ministarstva prosvjete u 2019. godini izvrSena je
rekonstrukcija sljedecih objekata:

JU 0OS ,Hajro Sahmanovié¢“ Plav izgradnja sporstkih terena;

JU OS ,Hajro Sahmanovi¢“ Plav izgranja nove 3kole podru¢ne ustanove u
Vojnom selu, Plav;

JU OS ,Dzafer Niko&evi¢* Gusinje izgradnja sportskih terena —
sufinansiranje sa Fondacijom Gusinje iz Njujorka;

JU SMS ,Mladost* Tivat, zamjena fasadne bravarije;

JU OS ,Rifat BurdZovié Tr3o" Bijelo Polje rekonstrukcija Podrucne ustanove
Trubina;

JU 0OS ,Bosko Buha“ Pljevlja rekonstrukcija kotlarnice;

JU OS ,Braca Labudovié¢* Niksi¢ rekonstrukcija kotlarnice;

JU 0S ,Bratvo Jedinstvo* RoZaje rekonstrukcija kotlarnice;

JU SMS ,Danilo Kig* Budva rekonstrukcija krovnog pokrivaca;

JU 0OS ,Bratvo Jedinstvo* Pljevlja rekonstrukcija krovnog pokrivaca;

JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovi¢“ Pljevlja rekonstrukcija fiskulturne sale i
toaleta;

JU 0S ,Maksim Gorki“ Podgorica adaptacija fiskulturne sale i stepenista.

7. OBLAST FINANSIRANJA RADA OBRAZOVNO-VASPITNIH USTANOVA |
INVESTICIJA

Sluzba finansija Ministarstva prosvjete u toku 2019. godine realizovala je
sljedece aktivnosti:

- Sve obaveze po osnhovu poreza i doprinosa na isplacene neto zarade u 2019.
godini su u potpunosti plac¢ene.
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- Obaveze iz Granskog kolektivhog ugovora za oblast prosvjete koje se odnose
na 0,2% uplate za Sindikat, kao i uplata od 5% na regres realizovane po svim
programima.

- Zahtjevi po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i pomoci za slucaj smrti
Clana uze porodice, kao i strucni ispiti, su svi realizovani.

- Ugovor prema Zadruzi ,Solidarno” u iznosu 350.000,00 je izmiren u cjelosti.
Novi Sporazum je potpisan 2. decembra 2019. godine i obaveza Ministarstva je
uvecana za 100.000,00 eura Sto znaci da je ukupna obaveza od 2020. godine
450.000,00 eura, dok je obaveza Ministarstva finansija 250.000,00 eura.

- Program stru¢nog obrazovanja obuhvatio je 1.699 pripravnika Uprave za
kadrove i 1.597 pripravnika Zavoda za zapoSljavanje i uplata je izvrSena u
potpunosti za svih 9 mjeseci.

- Isplaceno je 19 zaposlenih po sporazumnom raskidu radnog odnosa u iznosu
od 188.302,00 eura.

- Ispladene su jubilarne nagrade za period 2018. i 2019. godina u ukupnom
iznosu 374.309,00 eura.

- Sindikatu prosvjete je uplac¢eno 80.000,00 eura na ime isplate troSkova za
zaposlene koji imaju troSkove prevoza.

- U toku decembra mjeseca isplacena je nadoknada po osnovu razlike za radnu
knjigu u neto iznosu od 630.647,00 eura odnosno 899.933,00 eura u bruto
iznosu. Ispla¢ena kamata iznosi 258.164,00 eura.

- Neizmirene obaveze iznose 1.172.000,00 eura i odnose se vec¢inom na obaveze
prema javnim preduzecCima na ime duga za elektricnu energiju i komunalne
usluge.

8. NACIONALNI OKVIR KVALIFIKACIJA

U 2019. godini donijeta je Odluka o osnivanju Savjeta za kvalifikacije u treCem
sazivu. Konstitutivha sjednica Savjeta za kvalifikacije u treCem sazivu odrzana je 17.
decembra 2019. godine.

Savjet za kvalifikacije je tokom 2019. godine odrzao 7 sjednica na kojima je
usvojeno:

- 55 standarda zanimanija,

- 4 inicijative za razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog
obrazovanja (nivoi VI-VIII);

- 3 inicijative za razvijanje strucnih kvalifikacija: 2 inicijative za razvijanje strucnih
kvalifikacija iz oblasti stru€nog obrazovanja (nivoi 11-V) i 1 inicijativa za razvijanje
strucne kvalifikacije iz oblasti visokog obrazovanja (nivoi VI-VIII);

- 65 standarda kvalifikacija: 15 standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja i 50
standarda strucnih kvalifikacija.

U skladu sa ¢lanom 21 Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija, ¢clanovima
sektorskih komisija koje su obrazovane Odlukom Savjeta za kvalifikacije od 25.
novembra 2015. godine istekao je mandat u trajanju od Cetiri godine. Savjet za
kvalifikacije je, na sjednici odrzanoj 17. decembra 2019. godine, imenovao nove
Clanove i predsjednike sljedecih sektorskih komisija: Sektorske komisije za zdravstvo
i socijalnu zastitu, Sektorske komisije za poljoprivredu, prehranu i veterinu, Sektorske
komisije za turizam, trgovinu i ugostiteljstvo, Sektorske komisije za inzenjerstvo,
proizvodne tehnologije (maSinstvo i obrada metala, elektrotehnika i automatizacija i
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dr.), Sektorske komisije za gradevinarstvo i uredenje prostora, Sektorske komisije za
ekonomiju i pravo i Sektorske komisije za saobracaj i komunikacije.

Sektorske komisije su savjetodavna i strucna tijela koja se formiraju na bazi
partnerstva i Cine ih predstavnici organa drzavne uprave nadleznog za taj sektor
kvalifikacija, udruzenja poslodavaca, udruzenja zaposlenih u tom sektoru kvalifikacija,
univerziteta, odnosno samostalne ustanove visokog obrazovanja, Centra za stru¢no
obrazovanje, odnosno Zavoda za Skolstvo ili druge obrazovne institucije, Ministarstva
prosvjete i odgovarajuceg tijela nadleznog za odredene profesije (Inzenjerska,
Ljekarska komora i dr.). Sektorske komisije kontinuirano analiziraju stanje i tendencije
na trziStu rada, kao i potrebe trziSta rada unutar svog sektora.

Sektorska komisija za inzenjerstvo, proizvodne tehnologije (maSinstvo i
obrada metala, elektrotehnika i automatizacija i dr.) tokom 2019. godine odrzala je
jednu sjednicu. Komisija je u 2019. godini pripremila novi prijedlog Klasifikacije
kvalifikacija, sa izmjenama u dijelu koji se odnosi na podjelu podsektora na oblasti.

Sektorska komisija za poljoprivredu, prehranu i veterinu odrzala je 5
sjednica na kojima je usvojeno: 6 standarda zanimanja, 8 standarda kvalifikacija i 2
inicijative za razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za zdravstvo i socijalnu zaStitu odrzala je 5 sjednica na
kojima je usvojeno: 2 inicijative za razvijanje strucnih kvalifikacija, 4 standarda
zanimanja i 6 standarda kvalifikacija.

Sektorska komisija za druStvene nauke odrzala je 6 sjednica. U skladu sa
Akcionim planom, Sektorska komisija je tokom 2019. godine pripremala dokument
Profil sektora DruStvene nauke.

Sektorska komisija za usluge u 2019. godini odrzala je tri sjednice i usvojila
jedan standard zanimanja i tri standarda kvalifikacije od kojih su dva sa prilagodenim
izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomoci za ucenike sa poremecajem sluha i govora.

Sektorska komisija za ekonomiju i pravo odrzala je jednu sjednicu na kojoj
je usvojila jednu inicijativu za razvijanje struCne kvalifikacije i jedan standard
zanimanja.

Sektorska komisija za turizam, trgovinu i ugostiteljstvo odrzala je dvije
sjednice, usvojila je Cetiri standarda zanimanja i jedan standard kvalifikacije nivoa
obrazovanja sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomoci za ucenike sa
poremecajem sluha i govora.

Sektorska komisija za humanistiku i umjetnost odrzala je tri sjednice na
kojima je usvojen dvadeset jedan standard zanimanja i dvadeset tri standarda
kavalifikacija od Cega su dva standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja i dvadeset
jedan standard strucne kvalifikacije.

Sektorska komisija za interdisciplinarna podrucja odrzaja je tri sjednice na
kojima je usvojila jednu inicijativu za razvijanje kvalifikacije nivoa obrazovanja iz oblasti
visokog obrazovanja, tri standarda zanimanja i Cetiri standarda kvalifikacija od Cega
jedan standard kvalifikacije nivoa obrazovanja i tri standarda strucne kvalifikacije.
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Sektorska komisija za rudarstvo, metalurgiju i hemijsku industriju odrzala
je Cetiri sjednice na kojima je usvojila pet standarda zanimanja i sedam standarda
kvalifikacija (dva standarda kvalifikacije nivoa obrazovanja i pet standarda strucnih
kvalifikacija).

Sektorska komisija za gradevinarstvo i uredenje prostora odrzala je tri
sjednice na kojima je usvojila je deset standarda zanimanja, trinaest standarda
kvalifikacija (tri standarda kvalifikacije nivoa obrazovanja i deset standarda strucne
kvalifikacije).

Sektorska komisija za obrazovanje i osposobljavanje odrzala je tri sjednice
I usvojila jednu inicijativu za razvijanje kvalifikacije nivoa obrazovanja, IzvjeStaj o radu
za 2018. godinu, kao i Akcioni plan za 2019. godinu. Sektorska komisija je radila na
redvidiranju dokumenta Profil sekora obrazovanje i osposobljavanje.

lzvjeStaj Komisije za dodjelu viSeg zvanja nastavnicima/cama u 2019.
godini

Komisija za dodjelu viSeg zvanja nastavnicima/cama, od maja 2019. godine,
radi u novom sazivu Ciji su ¢lanovi predstavnici Zavoda za Skolstvo, Centra za stru¢no
obrazovanje, Ispitnog centra i Ministarstva prosvjete.

U skladu sa Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku
predlaganja i dodjeljivanja zvanja nastavnicima Komisija Ministarstva donijela je
odluku o dodjeli 317 zvanja nastavnicima/cama u predskolskim ustanovama,
osnovnim i srednjim Skolama i to: 166 nastavnika — mentora; 93 nastavnika —
savjetnika; 49 nastavnika — viSeg savjetnika i 9 nastavnika — istrazivaCa. Dodjela
viSeg zvanja doprinosi prepoznavanju najkvalitetnijin nastavnika/ca i daje snaznu
podrsku njihovom profesionalnom razvoju koji presudno utiCe na kvalitet obrazovno-
vaspitnog procesa u Skolama i vrti¢ima.

9. OCJENA STANJA

U toku 2019. godine Ministarstvo prosvjete radilo je na stalnom pracenju i
unapredenju kvaliteta obrazovno-vaspitnog procesa na svim nivoim obrazovanja. Sve
aktivnosti Ministarstva bile su usmjerene na obezbjedivanje moguénosti da svi koji su
uklju€eni u obrazovno-vaspitni proces razviju klju¢ne i stru¢ne kompetencije potrebne
za nastavak obrazovanja ili za ukljuCivanje na trziSte rada i aktivho gradanstvo.

Rad Ministarstva prosvjete u 2019. godini odnosio se na: realizaciju Programa
rada Vlade za 2019. godinu i zakljuCaka Vlade; donoSenje normativnog okvira;
utvrdivanje i vodenje politike razvoja obrazovno-vaspitnog sistema Crne Gore;
sprovodenje upravnih postupaka u oblasti priznavanja inostranih obrazovnih isprava,
izdavanja licenci za rad ustanovama predskolskog, osnovnog, srednjeg i visokog
obrazovanja i organizatorima obrazovanja odraslih i licenci za izvodenje novih
obrazovnih programa; izdavanje propisanih saglasnosti; struCne i administrativne
poslove za Nacionalni savjet za obrazovanje, Savjet za kvalifikacije i Savjet za visoko
obrazovanje; finansiranje rada obrazovno-vaspitnih ustanova, te brojne projekte koji
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za cilj imaju sticanje kvalitetnih i primjenljivih znanja, sa akcentom na digitalizaciju,
umjetnost i sport, u skladu sa propisima.

U cilju nagradivanja najboljih u sistemu obrazovanja iz Fonda za kvalitet i talente
Ministarstvo je obezbijedilo iz Budzeta 500.000 eura. Nagradeno je 526 najboljih
nastavnika i u€enika i time smo nastavili da na transparetan i institucionalizovan sistem
istiemo najbolje.

U 2019. godini povecan je za 6,5 % obuhvat djece u predSkolskim ustanovama.

U saradnji sa Britanskim savjetom uvedeni su mikrobit raCunari u crnogorske
Skole.

Projekat Britanskog savjeta ,Nastavnik za 21. vijek” primjenjuje sistemski
pristup razvoju nastavnog kadra, kao i osnivanje mikrobit klubova i njihovo opremanje
u svim osnovnim Skolama u Crnoj Gori, stvarajuci preduslove za razvoj potrebnih
znanja za 21. vijek na sistemski i odrziv nacin.

U 2019. godini donijet je Program za suzbijanje vrSnjackog nasilja s Akcionim
planom za period 2019-2021. godine.

U Cetiri srednje Skole u 2019. godini realizuje se ,Program za mlade® -
Specijalne Olimpijade kroz opremanje Skola za formiranje Skolskih sportskih
inkluzivnih timova, promocije, radionice sa ucenicima (u partnerstvu sa UNICEF-om).

Nastavljena je tendencija interesovanja ucenika za upis u u obrazovne
programe u trogodiSnjem trajanju koji vode direktno na trziSte rada, koji su na trzistu
rada prepoznati kao deficitarni. Za Skolsku 2019/2020. godinu dodijeljena je 271
stipendija uCenicima prvih razreda strucnih i mjeSovitin Skola koji se obrazuju po
obrazovnim programima u trogodiSnjem trajanju za 22 obrazovnha programa.
UcCenicima drugog razreda dodijeljene su 282 stipendije, u¢enicima treceg razreda 108
stipendija.

U maju 2019. potpisan je prvi put Ugovor o finansiranju izmedu Vlade Crne Gore
i Univerziteta Crne Gore, na period od tri godine. Novi ugovorni model finansiranja
treba da omoguci unapredenje svih komponenti na Univerzitetu, uklju€ujuci posebno
one koje se odnose na kvalitet, odnos broja studenata i broja profesora, i da obezbijedi
metodlogiju utvrdivanja cijene koStanja studenta. Ugovor se odnosi na tri studijske
godine, odnosno 2019/2020, 2020/2021. i 2021/2022.

DonoSenjem Zakona o akademskom integritetu, koji doprinosi osim promocije
nacela akademskog integriteta i unapredenje kvaliteta u visokom obrazovanje. U
skladu sa Zakonom Vlada Crne Gore je imenovala Eticki komitet koji ¢e obavljati
poslove na ocCuvanju, unapredenju, zastiti i promociji akademskog integriteta i
prevenciji svih oblika krSenja akademskog integriteta. Univerzitet Crne Gore je
dosadasniji Sud Casti zamijenio EtiCkim odborom septembra 2019. godine.

Realizovan je osmu godinu zaredom Program stru¢nog osposobljavanja lica sa
steCenim visokim obrazovanjem. Poslodavci su iskazali izuzetno veliko interesovanje
za Program, Sto je rezultiralo oglaSavanjem 11.613 slobodnih mjesta za strucno
osposobljavanje, dok ukupan broj lica sa steCenim visokim obrazovanjem koja su se
prijavila za u¢esSc¢e u Programu 3.242.

Od 2019. godine su znatno povecCana izdvajanja sredstava za stambene
potrebe zaposlenih u prosvjeti za naredne tri godine i za ove namjene se izdvajaju
sredstva od 700.000 eura godiSnje, dok se za stambene potrebe zaposlenih u
studentskim i uCenickim domovima izdvaja 70.000 eura godiSnje.

Posebna paznja posvecena je obnovi Skolske infrastrukture. Realizovano je ili
zapoceto viSe miliona investicija u obrazovnu infrastrukturu. U toku 2019. godine
zavr3eni su radovi na izgradnji 3 nova objekta: Likovna akademija na Cetinju, SMS
Golubovci i vrti€ u Tuzima. Zapoceta je izgradnja na 3 objekta u Ulcinju, Bijelom Polju
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i Plievljima. Takode je rekonstruisano preko 15 obrazovno-vaspitnih objekata, dok je
izgradeno ili rekonstruisano 5 objekata na Skolskoj sportskoj infrastrukturi.

Nastavljene su aktivnosti na izradi i sprovodenju strateSkih dokumenata,
realizaciji znaCajnih projekata, kampanja i bilateralne saradnje u oblasti obrazovanja i
vaspitanja.

Problemi uocCeni u izvjeStajnom periodu odnose se na: nedovoljne prostorne
kapacitete obrazovno-vaspitnin ustanova, posebno predSkolskih, nedovoljnu
broj Skola s malim brojem ucCenika, posebno na seoskom podrucju, nemogucnost
obezbjedivanja strucnog kadra za rad u Skolama na seoskom podrucju, nedovoljnu
uskladenost upisne politike sa potrebama trziSta rada, finansiranje Univerziteta Crne
Gore itd.

PROCENAT REALIZACIJE PROGRAMA RADA

Programom rada Vlade za 2019. godinu predvideno je 5 obaveza Ministarstva
prosvjete, od Cega je realizovano 3 u roku, pa je procenat ispunjenosti obaveza
predvidenih Programom rada Vlade 60%.

Pripremljen je Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju
inostranih obrazovnih isprava i izjednacavanju kvalifikacija, Ministarstvo je angazovalo
eksperta kroz HERIC projekat, s ciliem analize uporedne prakse i najboljih preporuka
u ovoj oblasti. Na osnovu navedene analize, Ministarstvo je pripremilo Informaciju o
stanju u oblasti priznavanja s predlogom novog modela za priznavanje inostranih
obrazovnih isprava, koju je Vlada usvojila u julu mjesecu.

Imaju¢i u vidu navedeno, kao i sloZzenost pitanja koja treba da reguliSe
predmetni zakon, doSlo je do prolongiranja usvajanja Prijedloga zakona tako da je
predviden za Program rada Vlade za 2020. godinu.

DonoSenje Strategije razvoja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024), s
Akcionim planom za 2020. godinu je odloZeno za prvi kvartal 2020. godine.

Razlozi za odlaganje donoSenja Strategije su usvajanje zavrsnog lzvjeStaja o
implementaciji vazeCe Strategije razvoja visokog obrazovanja (2016-2020), kao i
angazovanje eksperta kroz Horizontal Facility projekat ,,Kvalitetno obrazovanje za sve”
u saradnji sa Savjetom Evrope.

U dijelu realizacije zakljuCaka Vlade iz 2019. godine, konstatovano je da je
stepen realizacije zakljuCaka 100%.

U skladu sa Programom rada Ministarstva prosvjete za 2019. godinu bile su
predvidene 53 obaveze, od Cega je realizovano 37.

PRIORITETI | MJERE ZA SPROVOBENJE PROGRAMA RADA U 2020.
GODINI

Ovu godinu obiljezice do sada najveCi nivo kapitalnih ulaganja u sistem
obrazovanja, kroz gradnju obrazovnovaspitnih ustanova.

Zahvaljujuci saradnji sa Evropskom investicionom bankom, Bankom za razvoj
savjeta Evrope i KFW bankom zapocCet je najveéi investicioni ciklus u oblasti
infrastrukture do sada, koji je na nivou oko 100 miliona eura.

Takode, bice stvorene pretpostavke za dodatnu zastitu naSeg trzista rada od
pojedinih manje kvalitetnih diploma, za realizaciju projekta digitalnih ucionica, za
osnivanje Istrazivackog centra za talente, a i poCece i realizacija Fonda za dualno
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obrazovanje i Fonda za podrsku naucnoistrazivacke djelatnosti na Univerzitetu Crne
Gore.

BiCe realizovana nabavka 30 Skolskih vozila vrijednih oko 2 miliona eura, kao i
opremanje skole raCunarskom opremom i Skolskim namjeStajem, kao i opremom za
srednje strucne Skole.

Programom rada Ministarstva za 2020. godinu predvideno je: u tematskom
dijelu 17 obaveza, u normativnhom dijelu 5 obaveza, kao i 12 ostalih obaveza koje se
odnose na konkurse.
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uvoD

Organizacione jedinice Zavoda za Skolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja, Sektor
za nastavu i Sluzba za opste poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcionisu: Odsjek za istrazivanje i razvoj
obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcionisSu: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvoj.

U okviru Sluzbe za opste poslove i finansije funkcioniSu: Kancelarija za opSte poslove i
Kancelarija za raCunovodstveno finansijske poslove.

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,
obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i strucne poslove iz oblasti predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opSteg obrazovanja,
struCnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim
potrebama i vaspitanja u domovima ucenika.

Za izvrSavanje poslova iz djelokruga Zavoda, utvrdena su sluzbenicka i namjeStenicka mjesta
za 79 izvrsioca. Trenutno je zaposleno 64 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za Skolstvo podnosi Godisnji izvjeStaj rada Ministarstvu
prosvijete.

| - ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA
Realizovane aktivnosti:

1. Analize i stru¢na misljenja (odgovoreno na 111 dopisa za NVO, Nacionalni savjet za
obrazovanje, MP i sl).

2. lzrada unaprijedene verzije Metodoloskog uputstva za nastavnike ,,Ocjenjivanje u
funkciji razvoja ucenika i unapredenja nastave i ucenja u Skoli* za osnovnu $kolu u
dijelu Prakticnog materijala za svaki predmetni program.

Izradena je radna verzija prakticnog materijala za svaki predmetni program u dijelu
prirucne literature Metodoloskog uputstva Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenja nastave i ucenja u Skoli. lzradeno je 17 prakticnih materijala u vidu
Godisnjeg plana ocjenjivanja za svaki predmet koji ima nacionalni znaCaj i model
pripreme za ocjenjivanje jednog obrazovno-vaspitnog ishoda.

3. Pravilnik o izmjenama pravilnika o vrstama ocjena i naCinu ocjenjivanja ucenika u
osnovnoj Skoli: predstavnici Odsjeka su ucestvovali u izradi ovog Pravilnika.

4. UceScCe u realizaciji strucnih ispita:
U toku 2019. godine samostalni savjetnici iz Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog

sistema su kao Clanovi komisija uCestvovali u realizaciji strucnih ispita za razliCita
predmetna podrucja.

5. lzrada predmetnih programa zasnovanih na ishodima za osnovno muzi¢ko i
baletsko obrazovanje: izradeno je 6 programa za baletsko obrazovanje, 1 program za
grupno muziciranje i 27 programa za osnovno muzic¢ko obrazovanje.

6. lzrada opsSteobrazovnog dijela 12 nastavnih planova obrazovnih programa za
srednje strucno obrazovanje.

Odsjek je u okviru svojih nadleznosti izradio Nastavni plan u dijelu opSteobrazovnih
programa za srednje stru€no obrazovanje za sljede¢a zanimanja: kozmeticki tehnicar, 1V
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nivo; kozmeticar, Il nivo; veterinarski tehniCar, 1V nivo; operater hemijskih procesa i
ispitivanja, Il nivo; tehniCar hemijsko-farmaceutskih procesa i ispitivanja, IV nivo;
gradevinski tehniCar za visokogradnju, 1V nivo; gradevinski tehnicar za niskogradnju i
hidrogradnju, 1V nivo; izvodac gradevinskih radova, I11 nivo; muzicki izvodac, 111 nivo;
muzicki saradnik, 1V nivo; pekar, Il nivo; tehnicar za logistiku, Spediciju i carinu, 1V
nivo.

Istrazivanje — Trgovina ljudima:

Zavod za Skolstvo je u okviru Akcionog plana Strategije za borbu protiv trgovine ljudima
bio u obavezi da realizuje istrazivanje sa ucenicima osnovnih i srednjih skola. Uzorak
istrazivanja su Cinili uCenici zavr$nih razreda iz 107 osnovnih i srednjih Skola.
Istrazivanjem smo Zeljeli da saznamo koliko ucCenici znaju o trgovini ljudima, ko su
njihovi izvori informacija o ovoj problematici, koliko je ova pojava po njihovom
misljenju prisutna u svijetu i u Crnoj Gori, da li u€enici mogu da prepoznaju manifestacije
trgovine ljudima, Sta bi preduzeli i kome bi se obratili kada bi uvidjeli neku situaciju
trgovine ljudima i koliko su u Skoli imali prilike da se upoznaju sa ovim fenomenom.
Glavna percepcija problema trgovine ljudima, iz ugla ucenika, moze se oslikati u
sljedeéem: problem postoji, ali se ne deSava ovdje i ne deSava se nama.

Istrazivanje — Istrazivanje efekata obrazovanja u oblasti vanrednih situacija na znanje,
vrijednosti i Zivotne vjestine ucenika osnovnih Skola:

Zavod za Skolstvo je u okviru Akcionog plana Strategije za smanjenje rizika od katastrofa
za period 2018/19. g. bio u obavezi da realizuje istraZivanje sa ucenicima osnovnih skola.
Uzorak istrazivanja su Cinili ucenici zavrsnog razreda iz 36 osnovnih skola. Istrazivanjem
smo Zeljeli da saznamo koliko uCenici znaju o bezbjednosnim rizicima, njihovim
manifestacijama i posljedicama po imovinu i zivot ljudi; kakvo je kod ucenika poznavanje
sigurnosnih i zaStitnih mjera i radnji u rizicnim situacijama; koliko je razvijena svijest o
potrebi zastite i spaSavanje ljudi i imovine; da li uCenici koji su uCili ovaj predmet imaju
viSe znanja, pozitivnije stavove i vrijednosti prema ovim pitanjima u odnosu na ucenike
koji nisu ucili ovaj predmet. Takode, ovim istrazivanjem smo zeljeli da ispitamo kako
ucenici procjenjuju nivo svog znanja o temama koje se tiCu obrazovanja u oblasti VS;
koliko smatraju vaznim teme koje se tiCu obrazovanja u oblasti VS; ko su im najcesci
izvori informacija o temama koje se tiCu obrazovanja u oblasti VS; kako ocjenjuju ulogu
Skole u informisanju o temama koje se tiCu obrazovanja u oblasti VS, koliko stvarno znaju
0 bezbjedonosnim rizicima, njihovim manifestacijama i posljedicama, kakvo je
poznavanje sigurnosnih i zastitnih mjera i radnji u riziCnim situacijama, rasprostranjenost
riziCnih ponaSanja ucCenika osnovne Skole, spremnost ucenika da prihvate preventivne
oblike ponaSanja i spremnost ucenika za djelovanje u Skoli i Sire, u lokalnoj zajednici.
Ispitanici u ovom istrazivanju su ucenici IX razreda osnovne Skole iz razlicitih regiona
Crne Gore: 30% juzna regija; 40% centralna regija; 30% sjeverna regija. Uzorak je brojao
oko 820 ucenika IX razreda. Kroz ovo istrazivanje smo u kalendarskoj 2019. godini
realizovali sljedece: izrada upitnika za uCenike, tvrdivanje uzorka istraZivanja — Skole,
izbor ispitivaCa, obavljanje ispitivanja, izrada baze podataka, unos podataka, statisticka
obrada podataka i logiCka analiza podataka. Istrazivanje je zavrseno do kraja kalemdarske
2019. godine uz obavezu da prezentacija istrazivanja Skolama i strucnoj javnosti bude
realizovana u februaru 2020. godine.

Izrada predmetnih programa zasnovanih na ishodima za opStu gimnaziju i
specijalizovana odjeljenja jeziCke i matematicke gimnazije.

U Zavodu za Skolstvo su u oktobru 2019. godine realizovana dva konsultativno-
edukativna savjetovanja za Clanove komisija koji imaju zadatak da izrade predmetne
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10.

11.

programe zasnovane na ishodima u opStem srednjem obrazovanju. U narednom periodu
je potrebno izraditi 71 predmetni program za opStu gimnaziju i specijalisticka odjeljenja
jeziCke i metamatiCke gimnazije. Na savjetovanjima je bilo prisutno oko 70 predstavnika
Univerziteta, Zavoda za Skolstvo i nastavnika praktiCara. Komisijama je povjeren zadatak
da urade radnu verziju programa do 01. marta 2020. godine.

Izvjestaj o realizaciji Plana aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti za period
2017-2021.

Zavod za Skolstvo je realizovao sve planirane aktivnosti u vezi sa rodnom
ravnopravno$¢u. Dio planiranih aktivnosti je realizovao samostalno, a dio zajedno sa
Ministarstvom prosvjete. Na sajtu Zavoda se nalaze sve informacije 0 medupredmetnim
programima o rodnoj ravnopravnosti u osnovnim i srednjim Skolama. Predstavnik Zavoda
za Skolstvo je bio ¢lan Radne grupe za izradu novog Programa sprovodenja za 2019/2020.
— Plana aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti (PAPRR) 2017-2021. Izraden je i
objavljiven prirucnik ,Vodi¢ za nastavnike/nastavnice kroz medupredmetnu oblast —
rodna ravnopravnost, za osnovnu i srednje Skole“. Prirucnik je dostupan online (sajt
Zavoda za Skolstvo) i ne postoji Stampana verzija. Realizovani su programi stru¢nog
usavrSavanja za vaspitno-obrazovni kadar na nivou predskolskog, osnovnog i
srednjoSkolskog obrazovanja, saglasno Preporuci Savjeta Evrope CM (2017)13. U tom
smislu su realizovane dvije obuke, gdje je obuceno 50 nastavnika/nastavnica.

Izvjestaj o realizaciji Plana aktivnosti za podrsku ucenicima romske populacije

Akreditovana su Cetiri programa obuke u Katalogu programa strucnog usavrSavanja
nastavnika za Skolsku 2019/20. i 2020/21. godinu, kako bismo osnazili nastavnike i dali
im podsticaj u radu s ucenicima romske populacije. Programi sadrze radionice iz oblasti
interkulturalnosti, nediskriminacije, prihvatanja razlicitosti. U svim osnovnim Skolama
sproveden je set radionica namijenjenih nediskriminaciji. Paket obuka za
nediskriminaciju nalazi se na Skolskom portalu Ministarstva prosvjete
(www.skolskiportal.edu.me). Za ucenike romske populacije realizuju se aktivnosti putem
individualnog plana podrske, dopunske nastave, prije svega u cilju ovladavanja sluzbenim
jezikom i pismom. SpreCavanje napustanja Skolovanja prati se mehanizmima koje su
predstavnici Skola razvili u saradnji sa Zavodom za Skolstvo i MInistarstvom prosvjete.
Postoji dokument kojim se prati izostajanje, dinamika rada i napredovanja ucenika.

SEMINARI | SAVJETOVANJA:

1.

2.

Dva seminara na temu - Psihosocijalna podrska djeci/uCenicima u stresnim
situacijama u okviru AP Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za 2019. godinu;

Pet seminara na temu — Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija u okviru AP
Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za 2019. godinu;

Dva seminara na temu — Nastava orijentisana na ucenje u saradnji sa CDRSEE za
direktore Skola, Skolske nadzornike i savjetnike Zavoda za Skolstvo i Ministarstva
prosvjete, pedagoge, psihologe, nastavnike u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim Skolama. Dva predstavnika Odsjeka ucestvovala su u realizaciji seminara;

Tri seminara na temu — Individualizacija nastave/uCenja, na kojima je prisustvovalo
preko 100 nastavnika raznih strucnih profila. Seminare su realizovali predstavnici
Odsjeka.

Sedamnaest seminara na temu — Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredenja
nastave i ucenja u Skoli. Seminari su realizovani u sedam pilot osnovnih skola iz
Podgorice, NikSica i Cetinja. Pilotiranje je imalo za cilj da se dobije povratna informaciju



o0 kvalitetu izradene prirucne literature od nastavnika praktiCara. Finalizacija aktivnosti je
planirana do marta 2020. godine.

. Savjetovanja za predstavnike osnovnih i srednjih Skola na temu - Rezultati
istrazivanja o trgovini ljudima. Savjetovanje na kome su predstavljeni rezultati
istrazivanja je realizovano u decembru 2019. godine. Savjetovanju je prisustvovalo oko
50 ucCesnika iz osnovnih i srednjih Skola, Ministarstva prosvjete, Zavoda za Skolstvo,
Kancelarije za borbu protive trgovine ljudima i nevladinih organizacija.

. Inkluzivno obrazovanje

Tokom 2019. godine angazovano je 30 ¢lanova mobilnog tima, koji su realizovali ukupno
1280 polusatnih aktivnosti u vidu: individualne podrske djeci sa smtnjama i teSkocama u
razvoju, savjetodavnog rada s nastavnicima, stru¢nom sluzbom i roditeljima, prisustva
Casovima u cilju pracenja funkcionisanja djeteta tokom nastave i zajednickih aktivnosti u
grupi, odrzavanja prezentacija nastavnicima kako bi im se priblizile smetnje ucCenika,
predstavljanja asistivne tehnologije, njenog znacaja u prilagodavanju nastave i sl;

U saradnji s Ministarstvom prosvjete realizovana je dvodnevena radionica za redefinisanje
rada mobilnih timova na kojima je zakljuceno sljedece: ¢lanovi mobilnog tima mogu biti
zaposljeni u ustanovama obrazovanja i vaspitanja, zdravstvenim i ustanovama socijalnog
staranja, mobilni tim daje podrSku djeci s posebnim obrazovnim potrebama u redovnom
sistemu obrazovanja (djeca sa tjelesnim smetnjama, iz spektra autizma, intelektualnim,
smetnjama vida, sluha i govorno-jezickim teSkocama), ¢lan mobilnog tima se angazuje
tako Sto se obrazovno-vaspitna ustanova koju pohada dijete sa smetnjama u razvoju
Zavodu za Skolstvo obrati iskazanom potrebom za podrSku uceniku koji pohada nastavu
prema jednom od programa inkluzivnog obrazovanja. Zavod za Skolstvo, u zavisnosti od
smetnje koju dijete ima, angaZuje Clana ili clanove mobilnog tima, odreduje vrstu i nacin
podrske za dijete;

Tim za inkluziju je organizovao 14 radionica na kojima se promoviSe jednakost i
nediskriminacija;

Realizovano je 12 susreta resursnih centara i Skola s integrisanim odjeljenjima;
Realizovano je 13 radionica na kojima su praktikovane diskusije, savjetovanja,
namijenjena roditeljima (8 radionica za roditelje), nastavnicima skola iz okruzenja, o Cemu
je zajednica informisana putem lokalnih medija;

Resursni centri, pored angazovanja specijalnih edukatora i rehabilitatora, logopeda i
psihologa kao Clanova mobilnog tima, davali su podrsku predSkolskim i Skolskim
ustanovama kada im se obrate za pomo¢, a najcesce u dijelu prilagodavanja pristupa,
metoda, nacina ucenja i napredovanja djece sa smetnjama u razvoju;

Uz podrsku KulturKontakta, do sada su realizovane 4 dvodnevne obuke Individualizacija
I tranzicija ka i u srednjem obrazovanju, koje su obuhvatile 96 nastavnika osnovnih i
srednjih skola;

Na osnovu definisanih kriterijuma izvrSen je odabir Skola za projekat Kvalitetno
obrazovanje za sve Savjeta Evrope, Ciju realizaciju ¢e, pored ostalih, pratiti i Zavod za
Skolstvo;

Uz podrsku UNICEF-a, Zavod realizuje program Za svako dijete GLAS, Ciji je cilj
razvijanje osnovnog paketa komunikacionih simbola u svrhu razvoja i unapredenja
komunikacije kod djece sa smetnjama u razvoju;

Izraden je ITP-3 i vodiC s preporukama za prilagodavanje nastave na fakultetima;

Na Skolski portal su postavljen materijali za prilagodavanje nastave, Radni materijal za
unapredenje Citanja i pisanja u | ciklusu, kao i drugi materijali: primjeri iz prakse;
Realizovan je seminar Metode i postupci u radu s djecom sa autizmom za 40 unastavnika,;
Unaprijedena je Metodologija eksternog utvrdivanja kvaliteta — dodati su indikatori za
inkluzivno obrazovanje.



Il - ODSJEK ZA MEBDUNARODNU SARADNJU

Realizovane aktivnosti:

1.

Saradnja sa Savjetom Evrope:

UceScCe u radu Nadzornog odbora za obrazovnu politiku i praksu Savjeta Evrope (Steering
Committee for Educational Policy and Practice - CDPPE);

Imenovanje ucesnika iz Crne Gore za programe obuke Evropskog centra za moderne
jezike (ECML);

Organizacija seminara Elektronski Evropski jezicki portfolio (e-ELP), u saradnji sa
Evropskim centrom za moderne jezike, odrzanog 4. i 5. oktobra 2019. u Podgorici;
Promocija obiljezavanja Evropskog dana jezika, u saradnji sa udruZenjima nastavnika
stranih jezika — engleskog, francuskog, ruskog, njemackog i italijanskog jezika.

Koordinacija i realizacija aktivnosti Erasmus+ projekta Nastavi da se usavrsavas!
(Keep Educating yourself — KEY):

Koordinacija Projektnog tima i saradnja sa Filozofskim fakultetom iz NikSic¢a i JPU
»Ljubica Popovic* iz Podgorice;

Priprema priloga za publikaciju ,,Analiza profesionalnog razvoja vaspitaca u Republici
Srbiji, Crnoj Gori, Rumuniji, Republici Sloveniji, Madarskoj i Ujedinjenom
Karljevstvu*;

UceScCe u izradi Vodica za implementaciju projekta;

UcCeSCe u izradi Plana za kontrolu kvaliteta i Plana za odrZivost projekta;

UceSce u pripremi Pravilnika o radu Centra za cjeloZivotno ucenje;

IzvjeStavanje glavnom koordinatoru projekta (programsko, finansijsko);

Prezentacija projekta direktorima predskolskih ustanova i timovima za PRNV;

UcesSce u pripremi Uvodne konferencije 28-29. mart 2019. godine;

Priprema za preventivnu monitoring posjetu Erasmus+ kancelarije Crna Gora 11. jula
2019. godine;

UcCeS¢e na sastancima Upravnog odbora projekta i seminarima za projektne timove.

Implementacija projekta Moje vrijednosti i vrline:

Realizovana je obuka za ukupno 110 nastavnika osnovnih i srednjih Skola, koji program
za razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina realizuju sa 21000 ucenika osnovnih i
srednjih Skola;

Godisnji izvjestaj o broju ukljucenih Skola, nastavnika i ucenika u pomenutom programu:
po uzrastu, polu, RAE ucenici, ucenici s posebnim obrazovnim potrebama;

Program je prilagoden i realizovan za grupu mladih, pripadnika LGBTQ zajednice u
Crnoj Gori;

Iskustva, postignuca i izazovi u programu vise puta su prezentovani pred ekspertima
UNICEF-a u oblasti obrazovanja (u Crnoj Gori i regionu), kao i na medunarodnoj
konferenciji o iskustvima u reformama obrazovanja;

Pripremljena i realizovana konferencija na temu ,,Socioemocionalne kompetencije — od
faktora obrazovnih postignuéa do posebnog ishoda obrazovanja” uz uceSée eksperta iz
regiona;

OdrzZan okrugli sto na temu pracenja razvoja socijalnih i emocionalnih vjestina uCenika,
rezultati ugradeni u smjernice za pracenje socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika.

Koordinacija i realizacija aktivnosti na projektu Unapredivanje kvaliteta
obrazovanja, kroz klju¢ne kompetencije i utvrdivanje kvaliteta sa posebnim fokusom
na STEM discipline (Sektorski operativni program za zaposljavanje, obrazovanje i
socijalne politike 2015-2017, Montenegro (IPA 11): izrada projektnog predloga;



evaluacija tenderske dokumentacije; koordinacija projektnih aktivnosti; uce$¢e u radu
radnih grupa za izradu kljucnih kompetencija.

Koordinacija i realizacija aktivnosti na projektu Implementacija projekta ,,Skole za
21. vijek* u skladu sa Memorandumom o razumijevanju koji je potpisan izmedu
Ministarstva prosvjete, Zavoda za Skolstvo i Britanskog savjeta:

Unapredivanje predmetnog programa Informatika sa tehnikom;

Izrada medupredmetne teme Digitalne kompetencije;

Izrada VVodiCa za nastavnike Implementacija medupredmetne teme Digitalne
kompetencije;

UceSce u radu Nacionalnog odbora projekta;

Ucescée u radu konferencije povodom pocetka programa ,,Skole za 21 vijek” odrzan 12.
marta 2019. godine u Podgorici;

Posjete Skolama Oktoih, Vuk Karadzi¢ i Njego$s — SpuZz (monitoring sprovodenja
programa).

Implementacija Obrazovanja za odrzivi razvoj:

Koordiniranje Mediteranske strategije Obrazovanja za odrZivi razvoj;

Pisanje rada na temu Implementacija programa Obrazovanje za odrzivi razvoj u
obrazovnom sistemu Crne Gore;

UceSCe u radu UNECE Ad hoc radne grupe za strateSko planiniranje obrazovanja za
odrzivi razvoj do 2030. godine;

UcCeSCe u radu UNECE Ad hoc radne grupe za izradu indikatora za pracenje
implementacije Strategije obrazovanja za odrzivi razvoj do 2030. godine;
Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine;
UceSce u radu koordinacionog tijela u procesu izrade Ciljevi odrzivog razvoja (SDGS),
konsultativnog procesa izrade Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne strategije
odrzivog razvoja do 2030. godine;

UceSCe u sprovodenju pilot projekta u okviru UNESCO-ve mreZe pridruzenih Skola, na
temu ,,Doprinos sveobuhvatnog institucionalnog pristupa ucenju o klimatskim
promjenama‘;

Pruzanje strucne i logistiCke podrske projektima Ministarstva odrzivog razvoja i turizma;
Strucna podrsSka projektu UNDP-a Unapredivanje znanja o klimatskim promjenama u
opStem obrazovanju.

Sprovodenje medunarodnog programa Eko-Skole:

Posjete i savjetovanja na nivou ustanova;

Raspisivanje poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava;

Akreditacija obrazovno-vaspitnih ustanova za dodjelu Zelene zastave i serifikata o
sticanju statusa medunarodne Eko-Skole;

Organizovanje konferencije za dodjelu nagrade Zelena zastava i sticanje statusa
medunarodne Eko-Skole;

Izrada prirucnika za implementaciju programa Eko-Skole;

Raspisivanje IV poziva za prijavljivanje Cetvrte grupe pilot Skola;

UceScCe na godiSnjem sastanku nacionalnih operatera za medunarodni program Eko-Skole
pod nazivom ,,U¢imo iz proSlosti, gradimo buduénost”, u Holandiji, Reeuwijk, Landal
Green Parks, od 11. do 13. novembra 2019. godine, na kojem su, izmedu ostalog,
predstavljeni rezultati takmicenja za primjere najboljih priprema za nastavu i upucene
Cestitke pobjednicima takmicenja iz Singapura, Portugala, Crne Gore i Juzne Afrike;
Organizovana prezentacija za obrazovno-vaspitne ustanove koje su se prijavile za
sprovodenje programa na osnovu Cetvrtog javnog poziva,

Azuriranje podataka na medunarodnoj platformi Eko-Skola (Podio);



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Dodjela posebnih priznanja za Dan planete Zemlje, u okviru programa Mladi
ekoreporteri.

Implementacija preduzetnickog ucenja:

UceS¢e u radu komisije za izradu Strategije za cjeloZivotno preduzetni¢ko ucenje (2020-
2024);

Izrada Akcionog plana za 2019. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2015-2019);

UcesSce u izradi Akcionog plana u odnosu na Strategiju razvoja malih i srednjih preduzeca
(2017-2021);

UcesSCe u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo;

Pisanje izvjeStaja koji proizilaze iz obaveza planiranih Stretegijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje;

Implementacija Akcionog plana za 2019. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2015-2019);

Pisanje izvjeStaja za Akt o malom preduzetnistvu;

UceSCe u izradi RIGA izvjestaja;

UceSCe u izradi Torino izvjestaja;

UceS¢e u radu konferencije SBA u organizaciji ETF-a, 7. mart 2019, Podgorica.
Koordinacija projekta Inspirativno liderstvo i preduzetnistvo, koji je ralizovan u
saradnji Zavoda za Skolstvo i Instituta za preduzetnistvo i ekonomski razvoj
(IPER), i u saradnji sa medunarodnom konsultantskom agencijom INOMER sa
sjedistem u Parizu, uz finansijsku podrsku Evropskog instituta za inovacije i
tehnologije (EIT).

Koordinacija projekta Digitalne pedagogije (UNICEF, Ministarstvo prosvjete i
Zavod za Skolstvo): posjete Skolama; analiza i prezentovanje istrazivanja; definisanje
preporuka za unapredivanje implementacije projekta.

Saradnja sa NVO sektorom:

Pisanje izvjesStaja u skladu sa Strategijom razvoja NVO,;

Prisustvo sastancima, okruglim stolovima i deSavanjima u organizaciji NVO,;
Organizacija sastanaka po zahtjevu NVO prema Akcionom planu u odnosu na Strategiju
razvoja NVO;

Uredivanje stranice za NVO na sajtu Zavoda za Skolstvo.

AZuriranje internet stranice Zavoda: priprema informacija za veb sajt; uredivanje;
kreiranje novih stranica i linkova; dodavanje dokumenata.

Prevodenje materijala, strucnih tekstova i projektnih prijedloga za potrebe ostalih
odsjeka.

IzvjeStavanja za Eurydice mrezu.

Organizacija i realizacija medunarodne konferencije ,,Razmjena iskustava o
procesu reforme obrazovanja”, 8.1 9. oktobra 2019. godine u Podgorici.

UceSCe u radu komisija i medunarodnih i nacionalnih konferencija:

UceS¢e u radu Komisije za izbor programa za Katalog stru¢nog usavrSavanja nastavnika
za period 2019-2021;

UceSCe u istrazivanju ,,Sistem Karijernog savjetovanja u Crnoj Gori”, a nakon toga i u
izradi Studije o unapredenju, preporukama i primjerima dobre prakse u oblasti karijernog
vodenja i savjetovanja;

UceScCe na konferencijama o ulaganja u rani razvoj djece, o drustvenoj koheziji, o pravima
LGBTQ populacije;



Prezentovanje medupredmetne teme Obrazovanje za odrzivi razvoj na Scientix
konferenciji (Beograd, 22-23. feabruar 2019. godine), u organizaciji Centra za
promociju nauke iz Beograda;

UceScCe na godisnjem sastanku CIDREE mreZe od 14. do 15. novembra 2019. u Ljubljani;

UceS¢e u radu medunarodne konferencije Globalno obrazovanje (GENE mreze),
Podgorica, 27. 1 28. jun 2019. godine;

Prisustvo konferenciji BRIDGE Cilj 4.7 (Obrazovanje za odrZivi razvoj), 5-6. novembra
2019. godine u Helsinkiju, u organizaciji Ministarstva vanjskih poslova Finske;

UceSCe na 41. okruglom stolu GENE mrezZe (Malta, 16-18. oktobar 2019);

Organizacija i sprovodenje studijske posjete obrazovno-vaspitnim institucijama Bosne i
Hercegovine, Hrvatske i Slovenije od 22. do 25. aprila;

Prisustvo konferenciji i prezentovanje sprovodenja obrazovanja za odrzivi razvoj na
konferenciji Agenda 2030 (3-5 april 2019 Bukurest, Ruminija) i izrada i slanje rada za
Casopis ,,Obrazovanje za odrzivi razvoj — medupredmetna tema u kurikulumu®;

Organizacija i sprovodenje studijske posjete od 25. do 28. novembra Agenciji za
ekonomski razvoj Auleda u Valoni i Gimnaziji ,,Myslym Keta* u Tirani;

Realizovana sedmodnevna izlozba ucenickih radova svih Skola ukljucenih u program
»,Moje vrijednosti i vrline“.

11l - ODSJEK ZA UTVRBPIVANJE KVALITETA
Realizovane aktivnosti:

1.

Redovni nadzor:

Redovno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada realizovano je u 55 obrazovno-
vaspitnih ustanova: 34 osnovne Skole; 10 predskolskih ustanova (Cetiri javne predskolske
ustanove i Sest privatnih predskolskih ustanova); 8 srednjih Skola (jedna gimnaziju, jedna
mjeSovita srednja Skola i Sest srednjih strucnih Skola) i 3 osnovne muzicke Skole.

Ostale aktivnosti

Izrada GodiSnjeg izvjeStaja o kvalitetu rada nadzorisanih ustanova u 2018. godini;
Priprema izvjeStaja o nadzoru za objavljivanje na sajtu Zavoda za Skolstvo;

Saradnja sa: Britanskim savjetom, Zavodom za vrednovanje kvaliteta vaspitanja i
obrazovanja Srbije, Ministarstvom prosvjete Federacije BiH, SICI (Standing International
Conference of National and Regional Inspectorates of Education), ERI SEE (Education
Reform Initiative of South East Europe), Eurydice.

UceSCe predstavnika Zavoda (prosvjetnih nadzornika) u sljede¢im aktivnostima
(konferencije, projekti, komisije, radne grupe, radna tijela i drugo):

Rad u komisijama za polaganje strucnih ispita nastavnika;

Izdavanje stru¢nog misljenja o kvalitetu rada direktora i pomocnika direktora Skole;

Rad u Projektnom timu EU Projekta ,,Integracija kljucnih kompetencija u obrazovani
sistem Crne Gore* i radnim grupama za razvoj ishoda ucenja kljucnih kompetencija;
Rad u Nacionalnom odboru projekta ,,Skole za 21. vijek*;

Rad u Ziriju na I1l nacionalnom takmicenju u¢enika u programiranju uz upotrebu
micro:bit uredaja);

Okrugli sto — Prezentovanje odrzivosti predmetnih disciplina (sociologija, filozofija i
gradansko obrazovanje) u srednjim Skolama;

Izrada Kataloga za polaganje eksterne mature (saradnja sa Ispitnim centrom Crne Gore);
Savjetovanje za nastavnike sociologije;
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- lzrada ispitnih pitanja za maturski ispit (saradnja sa Ispitnim centrum Crne Gore);

— Saradnja sa Udruzenjem profesora francuskog jezika;

— UcesSCe u radnim timovima za izradu predmetnih programa zasnovanih na ishodima za
opSte srednje obrazovanje (gimnaziju) ;

- Organizacija po dva seminara ,,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika, unapredivanja
nastave i ucenja u Skoli“ za nastavnike svih predmeta u osnovnoj skoli;

- Prisustvo takmicenjima ucenika iz razliCitih predmeta; koncertima i smotrama horova na
razlicitim muzickim festivalima;

- Savjetovanje sa profesorima muzickih skola, doc., dr Katarina Zadnik, doc. dr Vedrana
Markovic, vanr. prof. dr Jelena Cvetkovic-Crvenica;

— UcescCe u izradi pedagoSke dokumentacije za osnovnu muzicku i baletsku Skolu.

IV - ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Realizovane aktivnosti:

Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj realizovao je sljedeée aktivnosti u skladu sa
programskim ciljevima Akcionog plana za 2019. godinu:

1. Realizovano je 78 programa obuke namijenjenih nastavnicima predskolskog vaspitanja,
nastavnicima u osnovnim Skolama, gimnazijama i nastavnicima opSteobrazovne grupe
predmeta u srednjim struc¢nim Skolama, stru¢nim saradnicima, pomoc¢nicima direktora i
direktorima;

2. Realizovano je 6 modula Programa obuke za direktore vaspitno-obrazovnih institucija,
za novopostavljene direktore;

3. Zavod za Skolstvo je jedan od partnera u projektu UcCinkovito osiguranje kvaliteta rada
Skola kroz uspjesno upravljanje promjenama koji u Crnoj Gori realizuje KulturKontakt
Austrija. Projekat je regionalnog karaktera i implementira se od decembra 2018. godine u
Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i Srbiji. Opsti cilj projekta je poboljSanje kvaliteta
obrazovanja u srednjim Skolama kroz jacanje kompetencija direktora Skola.

Cilj projekta se tokom implementacije razvijao kroz niz aktivnosti:

- dopuna kljucnih kompetencija direktora za efektivno osiguranje kvaliteta rada Skola
sa fokusom na vodstvo i upravljanje promjenama;

- izrada programa obuke na temu Upravljanje promjenama;

- osiguranje kvaliteta i odrZivosti obuka za direktore kroz evaluaciju i reflektivne
procese.

Zavod za Skolstvo je u saradnji sa Centrom za stru¢no obrazovanje izradio prvi od dva

nova, planirana, modula obuke na temu Upravljanje promjenama. Moduli su saCinjeni u

skladu sa savremenim konceptom rukovodenja koji polazi od Cinjenice da su danas brze

promene jedna od najvaznijih karakteristika vremena u kome zivimo i da Skola, ako zeli

da se razvija, mora da ide u korak sa promjenama. Uspjesnost upravljanja promjenama u

ustanovama obrazovanja znaCajan je pokazatelj kvaliteta rada direktora i Skole u cjelini.

Prvi modul obuke je vecC realizovan sa direktorima srednjih strucnih i mjeSovitih Skola, a

na konferenciji, koja je u decembru realizovana u Podgorici, razmijenjena su misljenja o

prezentovanim modelima upravljanja promjenama i kroz primjere iz prakse govoreno o

njihovoj primjenljivosti u procesu rukovodenja Skolom.

4. Realizovano je istrazivanje potreba nastavnika za profesionalnim razvojem, na osnovu
analize izvjestaja Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta rada, anketiranja Skola, analize lista za
evaluaciju programa obuke i rezultata istrazivanja UNICEF-a o potrebama obuka za
nastavnike predskolskog vaspitanja i obrazovanja.
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10.

11.

12.
13.
14.

Objavljen je Konkurs za izbor programa stru¢nog usavrsavanja 2019/21.

Formirana je Komisija za procjenu programa. Prispjeli programi analizirani su i
procjenjivani, te predlozeni Nacionalnom savjetu i Ministarstvu prosvjete na potvrdivanje.
Nacionalni savjet je prihvatio 354 programa koja je predlozila Komisija, a odbijeno je 180
programa.

Kontinuirano obavjeStavanje o seminarima na sajtu Zavoda u cilju lakSeg prijavljanja
nastavnika.

Realizovana Il Nacionalna ljetnja akademija o obrazovanju za demokratsko gradanstvo i
ljudska prava ,,Demokratska Skola za sve — od rijeCi ka primjeni” kojoj je prisustvovalo
20 nastavnika.

U Podgorici je 29. maja 2019. odrzan 3. sastanak mreZe koju su zajedno pokrenuli
Inicijativa za obrazovnu reformu u Jugoistocnoj Europi (Education Reform Initiative
of South Eastern Europe — ERI SEE), i Evropska fondacija za obuku (European
Training Foundation — ETF). Sastanku je prisustvovala Ljiljana lvanovic i govorila na
temu: Uskladivanje ponude obuka sa stvarnim potrebama nastavnika. Razmijenjena su
iskustva i prakse medu kolegama iz regije i EU drzava Clanica o profesionalnom razvoju
nastavnika.

Od 27. do 29. juna 2019. godine, na poziv Misije OCED-a u Bosni i Hercegovini, Ljiljana
Ivanovié je u Sarajevu prisustvovala Konferenciji o stru¢nom usavrSavanju nastavnika
za inkluzivno i nediskriminativno obrazovanje, i predstavila sistem profesionalnog
razvoja nastavnika/vaspitaca u Crnoj Gori predstavnicima obrazovnih institucija u BIH:
ministarstava prosvjete, zavoda, univerzitetskim profesorima i direktorima Skola. Nakon
predstavljanja sistema, razmijenjena su iskustva i zapazanja o konkretnim praksama,
zakonskim i podzakonskim rjeSenjima kao Sto su: sistem visSih zvanja u Crnoj Gori, izbor
direktora obrazovno-vaspitnih institucija, licenciranje nastavnika, mjerenje efekata
programa obuke i druge vazne teme. Predstavila je i prirucnike za profesionalni razvoj
koje je Zavod za Skolstvo publikovao u saradnji sa Britanskim savjetom. UcCesnici su
svojim aktivnim uceS¢em pokazali visok nivo interesovanja za funkcionisanje sistema
profesionalnog razvoja u Crnoj Gori dovodeci ga u vezu sa svojim sistemom i prilikama
u BIH, izazovima, preprekama i mogucim oblicima saradnje.

U periodu od 10. do 24. novembra 2019. godine, u organizaciji USA Department State, a
na poziv Ameri¢ke ambasade, u Vasingtonu, Los Andelesu i Cikagu, Ljiljana lvanovi¢ je
sa grupom edukatora iz Crne Gore uCestvovala u studijskoj posjeti SAD-u kroz
International Visitors Leadership Program (IVLP) koji je ove godine je bio posveéen
unapredivanju medijske pismenosti u naSoj drzavi. Cijeneci Cinjenicu da medijska
pismenost danas predstavlja vaznu kompetenciju uenika za buduci Zivot i aktivno ucesce
u druStvenom Zzivotu, ucesnici Programa su upoznali na koji nacin su medijska pismenost
i kritiCko misljenje (dva nerazdvojna pojma u americkim prilikama) implementirana ne
samo u obrazovanje nego u cjelokupni dusStveni sistem. Edukatori su posjetom vaznih
institucija, od federalnog nivoa do organizacija i institucija koje se bave medijskom
pismenos¢u, dobili jasnu sliku gdje se Crna Gora nalazi u odnosu na uspjesni obrazovni
sistem kakav je americki i kako mozemo, u skladu sa nasSim obrazovnim kontekstom,
unaprijediti medijsku pismenost nasih ucenika.

UceSce u radu Upravnog odbora Evropskog centra za moderne jezike —Grac;
Savjetnici Odsjeka su aktivno ucestvovali u radu razlicitih radnih grupa i komisija.

Inicirano je i radeno na izmjenama Pravilnika o organizaciji stru¢nog usavrSavanja i
realizaciji programa obuke struc¢nog usavrsavanja i nacinu izbora autora programa obuke
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strucnog usavrSavanja i Pravilnika o blizim uslovima, naCinu i postupku izdavanja i
obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomocniku direktora obrazovno-
vaspitne ustanove.

V - PROJEKTI

Projekat ,,Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna prica”

Projekat ,,Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna pri¢a” uspje$no se sprovodi od 2014. g.
za sve osnovne Skole i ucenike 7. razreda. Program pruza priliku ucenicima da obilaskom
znacajnih kulturno-istorijskih znamenitosti na Cetinju, LovCenu i Rijeci Crnojevica proSire
znanja o istoriji, tradiciji i kulturnom nasljedu Crne Gore.

Tokom 2019. g. u projektu je ucestvovalo 6733 uCenika i 346 nasavnika, $to ukupno €ini 7079
ucesnika.

Projekat Ljetnja Skola ,,Crna Gora, moja postojbina“

Ljetnja Skola ,,Crna Gora, moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika, odrzana
je po dvanaesti put na Ivanovim koritima u ljeto 2019. godine, u organizaciji Zavoda za
Skolstvo i Uprave za dijasporu.

Skola je realizovana u prelijepom ambijentu lvanovih korita u odmaralistu ,,Lovéen — Begici“.
Cilj Skole je da djeca na zabavan nacin, kroz obrazovne radionice crnogorskog jezika i
knjiZzevnosti, istorije, geografije, kulturne bastine, muzicke i likovne umjetnosti, kao i kroz
sportske aktivnosti, viteSke i druge drustvene, igre, upoznaju svoju postojbinu.

Skolu je za dvanaest godina pohadalo oko 900 uéenika uzrasta od 9 do 15 godina iz 18
zemalja. U 2019. godini ucestvovalo je 49 ucenika iz 10 drZzava.

VI - OPSTI POSLOVI
Realizovane aktivnosti:
1. Realizacija projekta ,,Cetinje jedna prica” — koordiniranje i pozivanje direktora
vaspitno obrazovnih ustanova na dogovorne sastanke povodom termina i nacina
realizacije.

2. Licenciranje i relicenciranje nastavnika i drugih izvrSilaca obrazovno-vaspitnog
rada: Zavod je u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju izdao
7452 rjeSenja o izdavanju i obnavljanju licence za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi).

3. Ostali poslovi Kancelarije za opSte poslove:

— javne nabavke (okoncano 16 postupaka javnih nabavki, a u periodu do kraja tekuce
godine planira se implementacija novog Zakona o javnim nabavkama, redovno vodenje
evidencije o istima, realizacija i planiranje za sljedecu godinu u skladu sa novim
propisima);

— 8 postupaka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama;

— poslovi vezani za ljudske resurse;

- poslovi vezani za uspostavljanje unutrasnje finansijske kontrole;

— poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta;

- vodenje i azuriranje Centralne kadrovske evidencije (KIS);

— 67 rjeSenja o formiranju tima nadzornika;

- 6592 uvjerenja po zahtjevu stranke;

- popis imovine;
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383 rjeSenja 0 imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje strucnog ispita
nastavnika;

pojedinacni akti iz radnog odnosa;

izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
290 ostalih spisa i akata.

Poslovi Kancelarije za racunovodstveno-finansijske poslove:

nadzor i kontrola nad izvrSenjem budZeta Zavoda;

vodenje racunovodstvenih i finansijskih poslova;

priprema finansijskog plana i izvjestaja o izvrsenju finansijskog plana;

kontrola utrosSka sredstava po ugovorima zakljucenim od strane Zavoda;

kontrola obracCuna zarada;

priprema kvartalnih i polugodisnjih finansijskih izvjestaja;

priprema zavrsnog racuna budzeta;

izrada finansijskih iskaza i dostavljanje DrZzavnom trezoru;

ovjeravanje tacnosti i punovaznosti prijedloga ili zahtjeva za placanje drzavnim
novcem;

usaglaSavanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza;

vrdenje unosa zahtjeva u SAP sistem;

pracenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;

izrada statistiCkih izvjestaje;

obrada svih podataka za Poresku upravu;

vodenje evidenciju o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjeCavanju sukoba interesa;
dostavljanje podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenje blagajnickog poslovanja (podizanje i isplata gotovine, obracun i isplata
dnevnica za sluzbena putovanja i dr);

vodenje knjige blagajne i usaglasSavanje stvarnog stanja sa knjigovodstvenim;
vodenje knjige ulaznih faktura;

vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava;

vrenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.

DIREKTOR

ReSad Sijaric¢
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Licna karta ustanove

Puni naziv ustanove

JU Centar za strucno obrazovanje Crne Gore

Skraceni naziv

Cso

Ime ustanove na engleskom jeziku

Vocational Educational and Training Centre of
Montenegro

Adresa Rimski trg b.b.
Telefon +38220664713
faks +38220664714
e-mail cso@gov.me

Web stranica

WWW.CS0.gov.me

Ziro racun

510-16086-340 Societe generale

Osnivac

Vlada Crne Gore

Odgovorno lice

Direktor Dusko Rajkovic

Na osnovu clana 6 i 11 Odluke o osnivanju Centra za stru¢no obrazovanje ("Sl. list Crne Gore",
br. 27/14), Upravni odbor JU Centar za strucno obrazovanje, uz saglasnost Ministarstva
prosvjete, na sjednici od 19.09.2014. godine, donio je STATUT JAVNE USTANOVE CENTAR ZA
STRUCNO OBRAZOVANJE.

Centar u oblasti strucnog obrazovanja i obrazovanja odraslih:

1.

obavlja strucne poslove pracenja, analize i razvoja obrazovnog sistema;
u saradnji sa ustanovom, radi na unapredivanju obrazovno-vaspitnog rada i utvrduje

obavlja pripremu strucnih zadataka o pitanjima o kojima odlucuju Nacionalni savjet za

obavlja struc¢ne poslove u pripremi: obrazovnih programa, kataloga i standarda znanja,
obavlja savjetodavni rad u ustanovama u oblasti stru¢nog obrazovanja i obrazovanja

priprema obrazovno-vaspitne i pedagosko-metodske standarde udzbenika i priru¢nika za

predlaZze mjere za razvoj i uvodenje novih nastavnih tehnologija i njihove primjene;

izdaje licence za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama u skladu sa zakonom;

2.
kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada;
3.
obrazovanje i Ministarstvo prosvjete;
4,
standarda zanimanja, normativa i standarda nastavnih sredstava i opreme;
5. obavlja istrazivanja;
6.
odraslih i institucijama povezanim sa vaspitanjem i obrazovanjem;
7.
stru¢ne predmete u stru¢nom obrazovanju;
8. priprema profesionalne standarde za nastavno i vaspitno osoblje;
9. organizuje stru¢no usavrsavanje nastavnika i obuku direktora;
10.
11. prati eksperimente;
12.
13. obavlja i druge poslove, u skladu sa zakonom i aktom o osnivanju Centra.

Prostorni uslovi i ljudski kapaciteti

Centar svoju djelatnost obavlja u kancelarijskim prostorijama koje se nalaze na adresi Rimski
trg b.b.

Trenutno u Centru za stru¢no obrazovanje radi 30 zaposlenih.



MISIJA

Centar za strucno obrazovanje, kao razvojna, savjetodavna i istrazivacka ustanova,
uspostavlja i unapreduje sistem stru¢nog obrazovanja, usavrsavanja i osposobljavanja u cilju
stvaranja stru¢nog kadra, osposobljenog za ukljucivanje u trziste rada, nastavak obrazovanja
i cjelozivotno ucenje, u skladu sa licnim, socijalnim i ekonomskim interesima.

VIZIJA

Centar za strucno obrazovanje je savremena i uticajna, razvojna, savjetodavna i istrazivacka
ustanova, prepoznata kao pouzdan partner od strane relevantnih nacionalnih i medunarodnih
subjekata, koja kompetentnim i motivisanim kadrom stvara uslove za kvalitetno, fleksibilno
i efikasno stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, u skladu sa evropskim standardima.



1. RAZVOJ KVALIFIKACIJA U SKLADU SA PRINCIPIMA NACIONALNOG
OKVIRA KVALIFIKACIJA
1.1. 1ZRADA STANDARDA ZANIMANJA

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija, tokom
2019. godine, uradeno je i usvojeno 55 standarda zanimanja, cija je izrada zapoceta u
oktobru 2018. godine:

SEKTOR: HUMANISTIKA | UMJETNOST

Podsektor: Umjetnost

Oblast: Muzicka umjetnost

1.
2.

w

Notograf (nivo Il), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Arhivar muzicke grade (nivo lll), usvojen 03.04.2019. na XXVIIl sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Saradnik u muzickom programu (nivo V1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Fagotista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Flautista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Gitarista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Harfista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Harmonikas (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Hornista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Klarinetista (nivo 1V1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Klavirista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Kontrabasista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
. Oboista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Perkusionista (nivo 1V1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
. Saksofonista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
. Solo pjevac (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Trombonista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
. Trubac (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Violinista (nivo 1V1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Violista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Violoncelista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Gradevinarstvo

1.

2.

Ul

WP N

Gradevinski tehnicar za projektovanje objekata visokogradnje (nivo IV1), usvojen
11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Gradevinsko-arhitektonski tehnicar za izvodenje objekata visokogradnje (nivo V1),
usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za kontrolu kvaliteta (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za niskogradnju (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za hidrogradnju (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Armirac (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Izolater (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Tesar (nivo lll), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Zidar (nivo lll), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije



10. Pomocnik izvodaca gradevinskih radova (nivo Il), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

Podsektor: Prehrana

1. Pekar za hljeb i peciva (nivo lll), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za
kvalifikacije

2. Pekar za zahtjevne pekaske proizvode (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

3. Pomocnik pekara za hljeb i peciva (nivo lll), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta
za kvalifikacije

4. Pomocnik pekara za zahtjevne pekaske proizvode (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA
Podsektor: Veterina

1. Veterinarski tehnicar za ku¢ne ljubimce (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

2. Veterinarski tehniCar zivotinja za uzgoj i proizvodnju hrane (nivo IV1), usvojen
11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA
Podsektor: Zdravstvo
Oblast: Kozmetika

1. Kozmeticki tehniCar za tretmane lica (nivo V1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

2. Kozmeticki tehnicar za masazu i tretmane tijela (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

3. Kozmeticar za manikir i pedikir (nivo Ill), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta
za kvalifikacije

4. Kozmeticar za njegu tijela (nivo Ill), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za
kvalifikacije

SEKTOR: USLUGE

Podsektor: Li¢ne usluge

1. Sminker (nivo Il), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: INTERDISCIPLINARNA PODRUCJA

Podsektor: Ekonomija, pravo i saobraéaj

1. Spediterski tehnicar (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIIl sjednici Savjeta za
kvalifikacije

2. Carinski tehni¢ar (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIIl sjednici Savjeta za
kvalifikacije

3. Tehnicar za organizaciju transporta (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIIl sjednici
Savjeta za kvalifikacije



SEKTOR: RUDARSTVO, METALURGIJA | HEMIJSKA INDUSTRIJA

Podsektor: Hemijska industrija

1.

2.

3.

4.

5.

Tehnicar hemijskih ispitivanja (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Tehnicar industrijske farmaceutske tehnologije (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Tehnicar industrijske hemijske tehnologije (nivo IV1), usvojen 11.03.2019. na XXVII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Operater hemijskih ispitivanja (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Operater hemijskih tehnoloskih procesa (nivo Ill) usvojen 11.03.2019. na XXVII sjednici
Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: TURIZAM, TRGOVINA | UGOSTITELJSTVO
Podsektor: Ugostiteljstvo

1.

2.

3.

4.

Poslasticar jednostavnih poslasticarskih proizvoda (nivo Ill) - revizija, usvojen
11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Poslasticar slozenih poslasticarskih proizvoda (nivo Ill), usvojen 11.03.2019. na XXVII
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Pomocnik poslasti¢ara jednsotavnih poslasticarskih proizvoda (nivo Il), usvojen
11.03.2019. na XXVII sjednici Savjeta za kvalifikacije

Pomocnik poslasticara slozenih poslasticarskih proizvoda (nivo Il), usvojen 11.03.2019.
na XXVIl sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: EKONOMIJA | PRAVO

Podsektor: Pravo

1.

Vatrogasac - Spasilac (nivo Ill), usvojen 18.12.2019. na | sjednici Savjeza za kvalifikacije

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija, u oktobru
2019. godine, zapoceta je izrada 36 standarda zanimanja:

SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Masinstvo

1

2.
3.
4.

Mehanicar motornih vozila (nivo Ill)

Pomocnik mehanicara motornih vozila (nivo Il)
Autoperac-Podmazivac (nivo Il)
Autovulkanizer (nivo Il)

SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Elektrotehnika

1.
2.

Elektricar motornih vozila (nivo Ill)
Pomocnik elektricara motornih vozila (nivo Il)



SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Mehatronika

1. Tehnicar mehatronike putnickih automobila (nivo 1V1)
2. Tehnicar mehatronike privrednih vozila (nivo IV1)
SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA
Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Arhitektura

1. Tehnicar za arhitektonsko projektovanje (nivo IV1)
2. Tehnicar za urbanisticko planiranje i projektovanje (nivo IV1)
3. Tehnicar za dizajn enterijera (nivo 1V1)

SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Dekoracija prostora

1. Dekorater prostora za dogadaje (nivo IV1)
2. Aranzer - dekorater izloga i postavki (nivo IV1)
3. Pomo¢nik dekoratera prostora za dogadaje (nivo Il)

SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Geodezija

1. Geodetski tehnicar za drzavni premjer i katastar (nivo 1V1)
2. Geodetski tehnicar za inZenjersko - tehnicke oblasti (nivo IV1)
3. Pomocnik izvodaca geodetskih radova (nivo Il)

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA
Podsektor: Sumarstvo i obrada drveta

Oblast: Obrada drveta

1. Tehnicar primarne i polufinalne obrade drveta (nivo IV1)
2. Tehnicar finalne obrade drveta (nivo IV1)

3. Operater primarne i polufinalne obrade drveta (nivo Ill)
4. Operater finalne obrade drveta (nivo lll)

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

Podsektor: Sumarstvo i obrada drveta

Oblast: Sumarstvo

Tehnicar uzgoja i zastite Suma (nivo IV1)
Tehnicar iskoriscavanja Ssuma (nivo IV1)
Cuvar 3uma i rezervata (nivo lll)
Operater iskoris¢avanja suma (nivo Ill)
Sjekac suma (nivo Il)

UG NANWN =



SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Farmacija

1. Farmaceutski tehnicar u prometu ljekova i medicinskih sredstava (nivo IV1)
2. Farmaceutski tehnicar u farmaceutskoj proizvodnji i laboratoriji (nivo IV1)

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Fizioterapija

1. Tehnicar za hidro-peloido terapijske procedure (nivo IV1)
2. Tehnicar za medicinsko-terapijske masaze (nivo IV1)

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Socijalna zastita

1. Personalni asistent (nivo Ill)

SEKTOR: TURIZAM, TRGOVINA | UGOSTITELJSTVO
Podsektor: Ugostiteljstvo

Oblast: Poslasticarstvo

1. Poslasti¢ar u ugostiteljstvu (nivo Ill) - revizija

2. Pomocnik poslasticara u ugostiteljstvu (nivo Il) - revizija
3. Konditor (nivo lll)

4. Pomocnik konditora (nivo Il)

SEKTOR: TURIZAM, TRGOVINA | UGOSTITELJSTVO

Podsektor: Turizam i ugostiteljstvo

Oblast: Turizam

1. Hotelsko - restoranski tehnicar (nivo IV1)
1.2. IZRADA STANDARDA STRUCNIH KVAILIFIKACIJA

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija, tokom
2019. godine, uradeno je i usvojeno 50 standarda strucnih kvalifikacija:

SEKTOR: HUMANISTIKA | UMJETNOST

Podsektor: Umjetnost

Oblast: Muzicka umjetnost

1. Notograf (nivo Il), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

2. Arhivar muzicke grade (nivo lll), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Saradnik u muzickom programu (nivo V1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Fagotista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Flautista (nivo V1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Gitarista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Harfista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Harmonikas (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

w
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Hornista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Klarinetista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Klavirista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Kontrabasista (nivo IV1), usvojen 03.04.2019. na XXVIII sjednici Savjeta za kvalifikacije
Oboista (nivo 1V1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Perkusionista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Saksofonista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Solo pjevac (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Trombonista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Trubac (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Violinista (nivo V1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Violista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Violoncelista (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: GRADEVINRSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Gradevinarstvo

1.

2.

Ul

20 ®No

Gradevinski tehnicar za projektovanje objekata visokogradnje (nivo IV1), usvojen
10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

Gradevinsko-arhitektonski tehni¢ar za izvodenje objekata visokogradnje (nivo 1V1),,
usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za kontrolu kvaliteta (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za niskogradnju (nivo IV1), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Gradevinski tehnicar za hidrogradnju (nivo IV1), usvojen 10.06.2019.god na XXX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Armirac (nivo Ill), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

Izolater (nivo Ill), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

Tesar (nivo Ill), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

Zidar (nivo Ill), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici Savjeta za kvalifikacije

. Pomo¢nik izvodaca gradevinskih radova (nivo Ill), usvojen 10.06.2019. na XXX sjednici

Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETEIRNA

Podsektor: Prehrana

1.

2.

3.

4.

Pekar za hljeb i peciva (nivo lll), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Pekar za zahtjevne pekaske proizvode (nivo lll), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Pomocnik pekara za hljeb i peciva (nivo Il), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Pomocnik pekara za zahtjevne pekaske proizvode (nivo Il), usvojen 13.05.2019. na XXIX
sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

Podsektor: Veterina

1.

2.

Veterinarski tehnicar za kuéne ljubimce (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Veterinarski tehnicar Zivotinaj za uzgoj i proizvodnju hrane (nivo IV1), usvojen
13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za kvalifikacije
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SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Kozmetika

1.

2.

3.

4.

Kozmeticki tehnicar za tretmane lica (nivo V1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Kozmeticki tehnicar za masazu i tretmane tijela (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Kozmeticar za manikir i pedikir (nivo Ill), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Kozmeticar za njegu tijela (nivo Ill), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za
kvalifikacije

SEKTOR: USLUGE

Podsektor: Licne usluge

1.

Sminker (nivo 1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: INTERDISCIPLINARNA PODRUCJA

Podsektor: Ekonomija, pravo i saobraéaj

1.

2.
3.

Spediterski tehnicar (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Carinski tehnicar (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za kvalifikacije
Tehnicar za organizaciju transporta (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: RUDARSTVO, METALURGIJA | HEMIJSKA INDUSTRIUJA

Podsektor: Hemisjka industrija

1.

2.

3.

4.

5.

Tehnicar hemijskih ispitivanja (nivo 1V1), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta
za kvalifikacije

Tehnicar industrijske farmaceutske tehnologije (nivo V1), usvojen 13.05.2019. na XXIX
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Tehnicar industrijske hemijske tehnologije (nivo IV1), usvojen 13.05.2019. na XXIX
sjednici Savjeta za kvalifikacije

Operater hemijskih ispitivanja (nivo Ill), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici Savjeta za
kvalifikacije

Operater hemijskih tehnoloskih procesa (nivo Ill), usvojen 13.05.2019. na XXIX sjednici
Savjeta za kvalifikacije

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija, tokom
2019. godine, zapoceta je izrada 31 standarda strucnih kvalifikacija:

SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Masinstvo

1
2.
3.
4. Autovulkanizer (nivo Il)

. Mehanicar motornih vozila (nivo Ill)

Pomocnik mehanicara motornih vozila (nivo Il)
Autoperac-Podmazivac (nivo Il)
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SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Elektrotehnika

1. Elektricar motornih vozila (nivo Ill)
2. Pomocnik elektricara motornih vozila (nivo Il)

SEKTOR: INZENJERSTVO, PROIZVODNE TEHNOLOGIJE (MASINSTVO | OBRADA METALA,
ELEKTROTEHNIKA | AUTOMATIZACIJA | DR.)

Podsektor: Mehatronika

1. Tehnicar mehatronike putnic¢kih automobila (nivo IV1)
2. Tehnicar mehatronike privrednih vozila (nivo IV1)
SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA
Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Arhitektura

1. Tehnicar za arhitektonsko projektovanje (nivo IV1)
2. Tehnicar za urbanisticko planiranje i projektovanje (nivo IV1)
3. Tehnicar za dizajn enterijera (nivo 1V1)

SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Dekoracija prostora

1. Dekorater prostora za dogadaje (nivo IV1)
2. Aranzer - dekorater izloga i postavki (nivo IV1)
3. Pomocénik dekoratera prostora za dogadaje (nivo Il)

SEKTOR: GRADEVINARSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Uredenje prostora

Oblast: Geodezija

1. Geodetski tehnicar za drzavni premjer i katastar (nivo 1V1)
2. Geodetski tehnicar za inZenjersko - tehnicke oblasti (nivo IV1)
3. Pomocnik izvodaca geodetskih radova (nivo Il)

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA
Podsektor: Sumarstvo i obrada drveta

Oblast: Obrada drveta

1. Tehnicar primarne i polufinalne obrade drveta (nivo IV1)
2. Tehnicar finalne obrade drveta (nivo IV1)

3. Operater primarne i polufinalne obrade drveta (nivo Ill)
4. Operater finalne obrade drveta (nivo lll)

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA
Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Farmacija

1. Farmaceutski tehnicar u prometu ljekova i medicinskih sredstava (nivo IV1)
2. Farmaceutski tehnicar u farmaceutskoj proizvodnji i laboratoriji (nivo I1V1)
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SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Fizioterapija

1. Tehnicar za hidro-peloido terapijske procedure (nivo IV1)
2. Tehnicar za medicinsko-terapijske masaze (nivo IV1)

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Socijalna zastita

1. Personalni asistent (nivo lll)

SEKTOR: TURIZAM, TRGOVINA | UGOSTITELJSTVO
Podsektor: Ugostiteljstvo

Oblast: Poslasticarstvo

1. Poslastic¢ar u ugostiteljstvu (nivo Ill)

2. Pomocnik poslasticara u ugostiteljstvu (nivo II)
3. Konditor (nivo lll)

4. Pomocnik konditora (nivo Il)

SEKTOR: EKONOMIJA | PRAVO

Podsektor: Pravo

1. Vatrogasac-Spasilac (nivo lll)
1.3. IZRADA STANDARDA KVALIFIKACIJA NIVOA OBRAZOVANJA

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija za tokom
2019. godine, uradeno je i usvojeno 15 standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja:

SEKTOR: HUMANISTIKA | UMJETNOST

Podsektor: Umjetnost

Oblast: Muzicka umjetnost

1. Muzicki saradnik (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na XXl sjednici Savjeta za kvalifikacije
2. Muzicki izvodac (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: GRADEVINRSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Gradevinarstvo

1. Gradevinski tehnicar za visokogradnju (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na XXl sjednici
Savjeta za kvalifikacije

2. Gradevinski tehnicar za niskogradnju i hidrogradnju (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na
XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

3. lzvodac gradevinskih radova (nivo Ill), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za
kvalifikacije

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETEIRNA

Podsektor: Prehrana

1. Pekar (nivo Ill), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije
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SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

Podsektor: Veterina

1.

Veterinarski tehnicar (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za
kvalifikacije

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

Podsektor: Zdravstvo

Oblast: Kozmetika

1.

2.

Kozmeticki tehni¢ar (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za
kvalifikacije
Kozmeticar (nivo lll), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: INTERDISCIPLINARNA PODRUCJA

Podsektor: Ekonomija, pravo i saobracaj

1.

Tehnicar za Spediciju, carinu i organizaciju transport (nivo 1V1), usvojen 20.06.2019. na
XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

SEKTOR: RUDARSTVO, METALURGIJA | HEMIJSKA INDUSTRIUJA

Podsektor: Hemisjka industrija

1.

2.

Tehnicar hemijsko-farmaceutskih procesa i ispitivanja (nivo IV1), usvojen 20.06.2019. na
XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

Operater hemijskih procesa i ispitivanja (nivo Ill), usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici
Savjeta za kvalifikacije

Standardi kvalifikacije nivoa obrazovanja za obrazovne programe sa prilagodenim
izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomoci

1.

2.

3.

Kuvar sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomoci (nivo Ill), usvojen
20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

Frizer sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomoci (nivo lll), usvojen
20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

Pomocnik frizera sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom struénom pomoci (nivo Il),
usvojen 20.06.2019. na XXI sjednici Savjeta za kvalifikacije

1.4. IZRADA OBRAZOVNIH PROGRAMA

U skladu sa utvrdenom dinamikom i planiranim oblastima razvoja kvalifikacija, tokom
2019. godine, uradeno je i usvojeno 15 obrazovnih programa:

SEKTOR: HUMANISTIKA | UMJETNOST

Podsektor: Umjetnost

Oblast: Muzicka umjetnost

1.

2.

Muzicki saradnik (nivo IV1), usvojen 16.07.2019. na X sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje
Muzicki izvodac (nivo IV1), usvojen 16.07.2019. na X sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje
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SEKTOR: GRADEVINRSTVO | UREDENJE PROSTORA

Podsektor: Gradevinarstvo

1. Gradevinski tehnicar za visokogradnju (nivo IV1), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici
Nacionalnog savjeta za obrazovanje

2. Gradevinski tehnicar za niskogradnju i hidrogradnju (nivo V1), usvojen 05.07.2019. na IX
sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje

3. lzvodac gradevinskih radova (nivo Ill), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici Nacionalnog
savjeta za obrazovanje

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETEIRNA
Podsektor: Prehrana

1. Pekar (nivo lll), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje

SEKTOR: POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

Podsektor: Veterina

2. Veterinarski tehnicar (nivo IV1), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici Nacionalnog savjeta
za obrazovanje

SEKTOR: ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA
Podsektor: Zdravstvo
Oblast: Kozmetika

1. Kozmeticki tehnicar (nivo IV1), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici Nacionalnog savjeta
za obrazovanje

2. Kozmeticar (nivo Ill), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje

SEKTOR: INTERDISCIPLINARNA PODRUCJA

Podsektor: Ekonomija, pravo i saobracaj

1. Tehnicar za Spediciju, carinu i organizaciju transport (nivo IV1), usvojen 05.07.2019. na
IX sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje

SEKTOR: RUDARSTVO, METALURGIJA | HEMIJSKA INDUSTRIUJA

Podsektor: Hemisjka industrija

1. Tehnicar hemijsko-farmaceutskih procesa i ispitivanja (nivo IV1), usvojen 05.07.2019. na
IX sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje

2. Operater hemijskih procesa i ispitivanja (nivo Ill), usvojen 05.07.2019. na IX sjednici
Nacionalnog savjeta za obrazovanje

Obrazovni programi sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢cnom pomoci

1. Kuvar sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom strucnom pomoci (nivo Il u
Cetvorogodisnjem trajanju), usvojen 16.07.2019. na X sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje

2. Frizer sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom strucnom pomoci (nivo Il u
Cetvorogodisnjem trajanju), usvojen 16.07.2019. na X sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje

3. Pomoc¢nik frizera sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomodi (nivo Il u
trogodisnjem trajanju), usvojen 16.07.2019. na X sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje
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1.5. IZRADA ISPITNIH KATALOGA ZA STICANJE KLJUCNIH VJESTINA

U skladu sa utvrdenom dinamikom, predstavnici Odjeljenja za istrazivanje i razvoj
kvalifikacija, ucestvovali su tokom 2019. godine u izradi Cetiri ispitna kataloga za
sticanje klju¢nih vjestina:

-_—

2
3.
4

Vodenje profila poslovnih korisnika na drustvenim mrezama

Kreiranje relacionih baza podataka

Izrada upcycling proizvoda od papira

Obavljanje jednostavnih bastovanskih poslova po principima permakulture

1.6. OSPOSOBLJAVANJE CLANOVA RADNIH GRUPA ZA IZRADU DOKUMENATA ZA RAZVOJ

KVALIFIKACIJA (SZ, SK, SKN, OP, IK)

Na osnovu usvojenih programa osposobljavanja radnih grupa koje ucestvuju u izradi
standarda zanimanja, standarda struc¢nih kvalifikacija, standarda kvalifikacija nivoa
obrazovanja, obrazovnih programa i ispitnih kataloga, izvrSene su obuke svih ¢lanova,
prema utvrdenoj dinamici izrade navedenih dokumenata.

1.

U martu 2019. godine, obuceno je oko 70 clanova radnih grupa za izradu standarda
kvalifikacije nivoa obrazovanja iz oblasti: gradevinarstva, ekonomije, prava i saobracaja,
prehrambene tehnologije, veterine, kozmetike i muzicke umjetnosti, medu kojima su bili
predstavnici privrede, nastavnika srednjih strucnih i mjesovitih skola i fakulteta.

U aprilu 2019. godine, obuceno je preko 200 clanova radnih grupa za izradu obrazovnih
programa iz oblasti: gradevinarstva, ekonomije, prava i saobracaja, prehrambene
tehnologije, veterine, kozmetike i muzi¢ke umjetnosti, medu kojima su bili predstavnici
privrede, nastavnika srednjih strucnih i mjesovitih skola i fakulteta.

U oktobru 2019. godine, obuceno je oko 80 clanova radnih grupa za izradu standarda
zanimanja iz oblasti: automehatronike, arhitekture, dekoracije prostora, geodezije,
farmacije, obrade drveta, Sumarstva, fizioterapije i poslasticarstva, medu kojima su bili
predstavnici privrede, nastavnika srednjih strucnih i mjesovitih skola i fakulteta, koji su
delegirani nakon okruglih stolova. Obuke clanova radnih grupa za izradu standarda
zanimanja, odrzane su u okviru IPA Projekta pod nazivom: Development of Vocational
Education Qualifications in Line with Labour Market Need / Razvoj kvalifikacija u
strucnom obrazovanju u skladu sa potrebama trzista rada. 8. i 9. oktobra 2019. godine,
odrzana je dvodnevna obuka i radionica za izradu standarda zanimanja iz oblasti
arhitekture, geodezije i prerade drveta, a 10. i 11. oktobra 2019. godine, odrzana je
dvodneva obuka i radionica za izradu standarda zanimanja iz oblasti ugostiteljstva,
fizioterapije, farmacije i automehatronike. Obuku su vodili glavni ekspert IPA Projekta
Klavs Christensen, a moderatori su bili predstavnici Odjeljenja za isztrazivanje i razvoj
kvalifikacija. Uz pomo¢ moderatora radionice i eksperta na Projektu, ¢lanovi radnih
grupa su definisali kljucne poslove iz grupe opretaivnih poslova i aktivnosti unutar njih.

U decembru 2019. godine, obuceno je oko 80 ¢lanova radnih grupa za izradu standarda
strucnih kvalifikaicja iz oblasti: automehatronike, arhitekture, dekoracije prostora,
geodezije, farmacije, obrade drveta, prava, fizioterapije i poslasticarstva, medu kojima
su bili predstavnici privrede, nastavnika srednjih strucnih i mjesovitih skola i fakulteta.
Obuke clanova radnih grupa za izradu standarda strucnih kvalifikacija, odrzane su u
okviru IPA Projekta pod nazivom: Development of Vocational Education Qualifications in
Line with Labour Market Need / Razvoj kvalifikacija u stru¢nom obrazovanju u skladu sa
potrebama trzista rada. Obuke su odrZane u periodu od 9. do 17. decembra 2019. godine,
a njima je prisustvovao i glavni ekspert IPA Projekta Klav Christensen.

U decembru 2019. godine, obuceno je oko 15 clanova radnih grupa za izradu ispitnih
kataloga za sticanjen kljucnih vjestina.
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1.7. OBUKA NASTAVNIKA, DIREKTORA, PEDAGOGA | KOORDINATORA ZA REALIZACIJU
MODULARIZOVANIH OBRAZOVNIH PROGRAMA

U periodu od 22.08.2019. do 23.09.2019. godine, u trajanju od 22 dana (od 10 do 17h),
Odjeljenje za istrazivanje i razvoj kvalifikacija je, zajedno sa tri trenera, organizovalo i
realizovalo obuke nastavnika, pedagoga/psihologa, direktora/pomocénika direktora,
koordinartora za pracenje realizacije modularizovanih obrazovnih programa, kao i
predstavljanje koncepta modularizovane nastave predstavnicima Prosvjetne inspekcije i
Zavoda za skolstvo. Obuke su realizovane na osnovu programa za strucno usavrsavanje
nastavnika i strucnih saradnika objavljenih u Katalogu za skolske 2017/18. i 2018/19. godinu.

Obuka nastavnika za implementaciju modularizovanih obrazovnih programa zasnovanih na
ishodima ucenja i Obuka koordinatora za pradenje realizacije sastojala se iz sljedecih
cjelina:

- lzrada Godisnjeg plana rada (prezentacija formulara, uputstvo za izradu i radionica);

- lzrada Plana realizacije ishoda ucenja (prezentacija formulara, uputstvo za izradu i
radionica);

- Popunjavanje nove odjeljenjske knjige (prezentacija odjeljenjske knjige i uputstvo za
popunjavanje);

- Evidentiranje ¢asa u novoj odjeljenjskoj knjizi (prezentacija primjera i uputstvo za
evidentiranje casa);

- Ocjenjivanje zasnovano na ishodima ucenja i evidentiranje ocjena u novoj odjeljenjskoj
knjizi (prezentacija nacina ocjenjivanja kroz primjere i uputstvo za evidentiranje ocjena
u odjeljenjskoj knjizi).

1.8. KONTINUIRANO PRACENJE REALIZACIJE | STRUCNA POMOC SKOLAMA ZA
REALIZACIJU MODULARIZOVANIH OBRAZOVNIH PROGRAMA

Odjeljenje za istrazivanje i razvoj kvalifikacija kontinuirano prati realizaciju
modularizovanih obrazovnih programa uz pomoc¢ koordinatora koji su imenovani od strane
svojih skola sa zaduzenjama da prate realizaciju obrazovnih programa za koje su zaduzeni u
svojim Skolama, tako Sto organizuju zajednicke sastanke na nivou aktiva nastavnika za
realizaciju modula, pregledaju godisnje planove rada i planove realizacije ishoda ucenja i
pisu polugodisnje i godisnje izvjestaje Centru za strucno obrazovanje.

1. Tokom januara 2019. godine i krajem juna 2019. godine, Odjeljenje za istrazivanje i
razvoj kvalifikacija je dobilo od koordinatora za pracenje realizacije modularizovanih
obrazovnih programa, polugodisnje i godisnje izvjestaje za skolsku 2018/2019. godinu,
koji su bili trazeni prema pitanjima koja su od znacaja za pracenje stanja u skolama. Od
ukupno 103 koordinatora, 90 ih je poslalo izvjestaje u predvidenom roku, nakon cega je
uradena analiza stanja. Pitanja u formularu izvjestaja se odnose na kvalitet obrazovnih
programa (ishode ucenja, odmjerenost broja casova i sl.) i na realizaciju obrazovnih
programa u skolama.

2. Tokom oktobra i novembra 2019. godine, na zahtjev JU Resursni centar za sluh i govor
,Dr Peruta Ivanovic¢“ iz Kotora i JU SSS ,,25. maj“ iz Tuzi, Odjeljenje je odrzalo naknadne
obuke nastavnika pomenutih ustanova u vezi sa planiranjem i ocjenivanjem
modularizovanih obrazovnih programa.

3. Na inicijativu JU Likovna Skola ,,Petar Lubarda“ sa Cetinja, 15. Xl 2019. godine odrzan

je sastanak sa menadZmentom i nastavnicima Skole, na kojem su predstavljene tekuce
aktivnosti Centra za strucno obrazovanje sa posebnim osvrtom na modularizaciju
obrazovnih programa. Predstavljena su dokumenta koja je neophodno uraditi tokom
izrade modularizovanih obrazovnih programa, proces njihove izrade i usvajanja, kao i
tijela koja ih usvajaju. Sa skolom su dogovarane dalje aktivnosti kroz koje bi se aktivno
ukljucili u izradu modularizovanih programa.
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1.9. UTVRDIVANJE PLANA PRIPREME UDZBENIKA | NASTAVNIH MATERIJALA U STRUCNOM
OBRAZOVANJU

Tokom juna 2019. godine, Odjeljenje za istrazivanje i razvoj kvalifikacija je, nakon analize
novih modularizovanih obrazovnih programa, usvojenih 2018. godine, u skladu sa
procijenjenim prioritetima i nakon konsultacija sa Ministarstvom prosvjete, dao predlog
udzbenika za Skolsku 2018-2019. godinu Zavodu za udzbenike i nastavna sredstva na osnovu
Cega je Zavod objavio Konkurs za 16 udzbenika.
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2, USPOSTAVLJANJE SISTEMA OSIGURANJA KVALITETA U STRUCNOM
OBRAZOVANJU NA NACIONALNOM NIVOU | NIVOU SKOLA, U SKLADU
SA EQAVET-OM

U periodu januar-decembar 2019. godine Odjeljenje za kvalitet i profesionalni razvoj
nastavnika je angaZovano na:

- Eksternom utvrdivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada strucnih i mjesovitih skola;

- Unapredenju metodologije za eksterno utvrdivanje kvaliteta obrazovno vaspitnog rada
ustanova sturcnog i obrazovanja odraslih;

- Obuci savjetnika za eksterno utvrdivanje kvaliteta nastave;

- Podrsci skolama u realizaciji interne evaluacije;

- Ucesc¢u u komisijama;

- Analizi i komentarisanju starteskih i zakonskih dokumenata;

- Ucescu na konferencijama, seminarima, radionicama u inostranstvu i Crnoj Gori;

- Planiranju, organizaciji i realizaciji obuka za nastavnike i direktore;

- Utvrdivanju materijalnih i kadrovskih uslova kod poslodavaca za dualno obrazovanje;

- Ucestvovanju i pra¢enju Foruma ETF-a za unapredenje i odrzavanje kvaliteta strucnog
obrazovanja, ucestvovanje na konferencijama EQAVET-a.

2.1. UTVRDIVANJE KVALITETA OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA

Na osnovu Opsteg zakona o obrazovanju i Pravilnika o sadrzaju, obliku i nadinu utvrdivanja
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama odredeno je da se utvrdivanje kvaliteta
vrs$i najmanje jedanput u periodu od cetiri godine. Odjeljenje za evaluaciju je planiralo
aktivnosti u cilju ispunjenja zakonskih uslova.

U periodu januar-decembar 2019. godine izvrseno je eksterno utvrdivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u 14 skola koje realizuju programe stru¢nog obrazovanja:

JU Srednja mjesovita skola ,, I. G. Kovaci¢“ Herceg Novi

JU Srednja mjesovita skola ,,Braca Seli¢“ Kolasin

JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola Niksi¢

JU Srednja mjesovita Skola »Bratstvo-jedinstvo« Ulcinj

JU Srednja muzicka skola ,,D. Cokorilo“ Niksic

JU Obrazovni centar Pluzine

JU Muzicka skola Tivat

JU Srednja strucna skola Rozaje

JU Resursni centar za obrazovanje i osposobljavanje “1 jun* Podgorica
10. JU Obrazovni centar Savnik

11.  JU Srednja strucna skola Bar

12.  JU Srednja strucna skola Bijelo Polje

13. JU Srednja mjesovita skola ,,D. Kis“ Budva

14. JU Srednja gradevinsko-geodetska skola ,,inzZ. M. Radevi¢“ Podgorica

WRNoUhwh=

Obilazak skola je izvrsio Centar za struc¢no obrazovanje, i na osnovu nalaza savjetnika
pripremio izvjestaje o eksternoj procjeni kvaliteta. Na osnovu izvjestaja nije bilo prigovora
skola. Utvrdivanje kvaliteta je izvrSeno u skladu sa Metodologijom ze eksternu procjenu
kvaliteta, koju je usvojio Nacionalni savjet za obrazovanje, koja obuhvata procjenu
indikatora deset kljucnih oblasti.

Izvrsen je jedan vanredni nadzor za nastavnika u JU Srednja mjesovita skola ,,Mladost* Tivat.
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Izvrsen je prednadzor 3 organizatora obrazovanja odraslih. Prednadzor je imao za cilj
utvrdivanje nacina realizacije programa obrazovanja i utvrdivanje broja polaznika. Radi se
o0 oragnizatorima obrazovanja odraslih koji su dobili finansijska sredstva od projekta Zavoda
za zaposljavanje.

2.2. UNAPREDENJE METODOLOGIJE ZA EKSTERNO UTVRDIVANJE KVALITETA
OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA USTANOVA STRUCNOG | OBRAZOVANJA ODRASLIH

Na osnovu iskustava primjene, Metodologije za eksterno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada, doslo se do zakljucka da metodologiju treba u odredenim segmentima
unaprijediti. Osnovne aktivnosti na unapredenju metodoogije su bile: rad u grupi na izradi
nove metodologije i rad na novom Pravilniku o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

2.3. OBUKA NASTAVNIKA ZA EKSTERNO UTVRDIVANJE KVALITETA NASTAVE

Za proces procjene kvaliteta vrsena je obuka eksternih evaluatora. Osnovna obuka
evaluatora vrsena je za sve nastavnike koji se ukljucuju u proces evaluacije. Obuke su
organizovane na temu proces, nivoi i izvjestaji o eksternoj procjeni kvaliteta.

2.4. PODRSKA SKOLAMA U REALIZACIJI INTERNE EVALUACIJE | OBUCI EVALUATORA

Tokom 2019. godine skolama je pruzana podrska kroz savjetovanja, razmjenu informacija,
dostavljanje materijala, komentare i sugestije, u cilju pripreme i izrade izvjestaja o internoj
procjeni kvaliteta.

2.5. PLANIRANJE, ORGANIZACIJA | REALIZACIJA OBUKA ZA NASTAVNIKE | DIREKTORE

Tokom 2019. godine realizovano je 18 sesija obuka po programima, akreditovanim u Katalogu
strucnog usavrsavanja nastavnika. Obukama je prisustvovalo ukupno 412 nastavnika. Obuke
su realizovane u okviru podrucja rada: masinstvo, elektrotehnika, gradevina, ekonomija,
zdravstvo, saobracaj, inkluzija, pedagogija i dr.

Strucno usavrsavanje kod poslodavaca zavrsilo je 168 nastavnika, takode po akreditovanom
programu.

Obuceno je 107 nastavnika za izradu obrazovnih programa prema akreditovanom
programu ,,Obuka nastavnika i predstavnika institucija za izradu obrazovnih programa
zasnovanih na ishodima ucenja“.

Formirana je mreza koordinatora za PRNS i organizovana jedna dvodnevna radionica u cilju
razmjene iskustava koordinatora za PRNS.

U saradnji sa KulturKontakt-om osmisljena je i odrzana obuka za 28 direktora strucnih i
mjesovitih skola.

2.6. UTVRDIVANJE MATERIJALNIH | KADROVSKIH USLOVA KOD POSLODAVACA ZA
DUALNO OBRAZOVANJE

Odjeljenje je obislo oko stotinu poslodavaca i napravilo izvjestaje o ispunjenosti uslova
poslodavaca za realizaciju prakticnog obrazovanja koje u cjelosti izvodi poslodavac.
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2.7. UCESTVOVANJE IVPRAC'ENJE FORUMA ETF-A ZA UNAPREDENJE | ODRZAVANJE
KVALITETA STRUCNOG OBRAZOVANJA, UCESTVOVANJE NA KONFERENCIJAMA
EQAVET-A

Kontinuirano se prati i uCestvuje u radu Foruma ETF-a. Prisustvovalo se na tri konferencije
EQAVET-a o ¢emu su redovno dostavljani izvjestaji i podaci. Na nasu inicijativu odobreno je
odrzavanje konferencije Foruma ETF-a u nasoj zemlji u martu 2020. godine.
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3. POVECANJE PRIVLACNOSTI | DOSTUPNOSTI STRUCNOG

OBRAZOVANJA

3.1.

PRIPREME ZA EVROPSKO TAKMICENJE U VJESTINAMA - EUROSKILLS

Priprema za EuroSkills medunarodno takmicenje u vjestinama koje ¢e se odrzati u Grazu,
u septembru 2020. godine, obavljena je tokom 2019. godine na nacin sto je izvrsen odabir
disciplina u kojima ¢e se Crna Gora predstaviti na takmicenju (kuvarstvo, restoraterstvo,
frizerske usluge, mobilna robotika i preduzetnistvo), kao i odabir eksperata koji ce
predvoditi takmicare iz odgovarajucih oblasti. Izvrsena je prijava paketa za organizatore,
eksperte.

3.2. ORGANIZACIJA TAKMICENJA

1.

Drzavno takmicenje iz oblasti frizerskih usluga, pod nazivom ,,Otvoreni Sampionat
Crne Gore u seniorskom i juniorskom takmicenju - "Memorijalni kup Slobodan
Pavicevic" odrzano je 19. maja 2019. godine u Podgorici. Takmicenje je organizovano u
saradnji sa Udruzenjem frizera Crne Gore, podrzano od strane Ministarstva prosvijete.
Drzavno takmicenje iz oblasti ugostiteljstva, pod nazivom ,,Gastro kup Budva 2019
organizovano je 23. maja 2019. godine u Budvi, na Slovenskoj plazi bazena Rondo.
Takmicenje je organizovao Centar za strucno obrazovanje sa Udruzenjem sefova kuhinja
hotela Crne Gore i Udruzenjem barmena Crne Gore.

Drzavno takmicenje iz oblasti muzicke umjetnosti, pod nazivom ,XLVI Muzicki
festival mladih Crne Gore*“ organizovano je u terminu od 23. od 25. aprila 2019. godine.
Takmicenje je odrzano u Podgorici. Uéenici srednjih muzickih Skola (5) su se takmicili u
sljede¢im disciplinama: flauta, horna, truba, trombon saksofon, vokalni i vokalno-
instrumentalni sastav, solo pjevanje, klavir, instrumentalni sastav i orkestar. Centar za
strucno obrazovanje je bio suorganizator sa Zajednicom muzickih skola Crne Gore.
Drzavno takmicenje iz oblasti energetike pod nazivom ,,Energija u zici“ organozovano
je 20.11.2019. godine, u prostorijama za obuku CEDIS-a. Takmicenje su organizovali
Crnogorski elektrodistributivni sistem i Udruzenje nastavnika elektrotehnike Crne Gore
(UPECG). Dogadaj su podrzali Ministarstvo prosvjete i Ministarstvo ekonomije,
Elektrotehnicki fakultet i Centar za strucno obrazovanje.

3.3. SAJMOVI

06. marta 2019. godine, odrzan je 13. Medunarodni sajam preduzeca za vjezbu i
preduzetnickih klubova u Celju, u Sloveniji. Na sajmu su ucestvovala 53 preduzeca za
vjezbu iz 6 zemalja, a Crnu Goru je predstavljalo Sest timova iz Cetiri srednje Skole, i to:
JU Srednja ekonomska skola "Mirko Vesovi¢" Podgorica, JU Srednja ekonomsko-
ugostiteljska skola Bar, JU Srednja mjesovita skola "Mladost" Tivat i JU Gimnazija "Petar
| Petrovi¢ Njegos" Danilovgrad. Preduzetnicki klub "Montestrik" iz JU Gimnazije "Petar |
Petrovi¢ Njegos" je sa svojom idejom "Dnevnik Citanja", osvojilo medunarodnu nagradu
"top 10 preduzeca za vjezbu i preduzetnickih klubova".

U Krusevcu je u periodu od 10. do 12.maja odrzan 8. Medunarodni sajam preduzeca za
vjezbu. Na sajmu je ucestvovalo 26 preduzeca za vjezbu iz Srbije, Crne Gore i Bosne i
Hercegovine. Crnu Goru je predstavljalo preduzece za vjezbu , Timber Mont“ iz Srednje
strucne Skole - Pljevlja. Na sajmu su ucenici predstavili svoje proizvode i obavljali
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medusobne transakcije. U okviru sajma za nastavnike je organizovan okrugli sto na temu
,Buduénost sajmova virtuelnog preduzeca“. Ucesce preduzeca za vjezbu iz Crne Gore,
pomogli su privatni poslodavci iz Pljevalja.

3.4. ORGANIZACIJA OKRUGLIH STOLOVA | JAVNIH RASPRAVA

U cilju analize postojecih kvalifikacija (nivoi 1l-V) i utvrdivanja potrebe za njihovim
osavremenjavanjem i/ili razvojem novih, Centar je organizovao okrugle stolove na temu
,Podrska privrede u razvoju novih kvalifikacija potrebnih trzistu rada“. Okruglim
stolovima su prisustvovali predstavnici privrede i obrazovanja, Unije poslodavaca,
Zavoda za zaposljavanje, Zanatsko preduzetnicke komore Crne Gore, Privredne komore,
relevantnih ministarstava i dr. Na okruglim stolovima se diskutovalo o potrebama za
odredenim kvalifikacijama iz odgovarajucih oblasti, o njihovim nazivima i nivoima, nakon
Cega je postignut dogovor o delegiranju clanova radnih grupa za izradu standarda
zanimanja.

Takode, organizovana je javna rasprava o nacrtima novih modularizovanih obrazovnih
programa Cija je implementacija planirana za skolsku 2019/2020. godinu. Nacrti
obrazovnih programa su objavljeni na sajtu Centra za stru¢no obrazovanje 23. maja 2019.
godine, a sastanak javne rasprave je bio organizovan u prosotrijama CSO-a, 31. maja
2019. godine.
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4. OBRAZOVANJE ODRASLIH

4.1. IZRADA PROGRAMA OBRAZOVANJA:

Programi obrazovanja za sticanje struénih kvalifikacija

- Proizvodac/ica u akvaponijskoj proizvodnji (nivo IlI)

- Nauticki oficir na random nivou (nivo I1V1)

- Brodomasinski oficir na radnom nivou (nivo IV1)

- Instalater/ka elektronskih sigurnosnih sistema (nivo 1V1)

- Monter/ka telekomunikacionih korisnickih sistema (nivo IV1)
- Pomoc¢nik u kuhinji (nivo Il)

- Pripremac pice (nivo Il)

- Rostiljdzija (nivo Il)

- Mesar u ugostiteljstvu (nivo Ill)

- Kuvar jednostavnih gastronomskih proizvoda (nivo Ill)

Programi obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za rukovanje eksplozivnim materijama

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina izvodenje javnog vatrometa

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za kreiranje relacionih baza podataka
sa ispitnim katalogom

- Program obrazovanja za sticanje kljuc¢nih vjestina vodenje profila poslovnih korisnika na
drustvenim mrezama sa ispitnim katalogom

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina obavljanje jednostavnih bastovanskih
poslova po principima permakulture sa ispitnim katalogom

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina izrada upcycling proizvoda od papira
sa ispitnim katalogom

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za obavljanje poslova menadzera
integriteta sa ispitnim katalogom

Programi koji su uradeni u okviru projekta POWER- stvaranje novih mogucnosti za rad,
zaposljavanje i profesionalnu rehabilitaciju lica sa invaliditetom. Projekat je finansiran iz
sredstava EU, IPAll, namijenjen je licima sa invaliditetom i realizuje se na podrucju Crne
Gore i Bosne i Hercegovine:

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za kreiranje veb aplikacija primjenom
jezika TypeSkript i

- Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina kreiranje veb aplikacija primjenom
jezika Java d.o.o.

Logate je pripremio programe uz podrsku Centra za strucno obrazovanje

U skladu sa utvrdenom dinamikom, zapocet je rad na izradi pet programa obrazovanja
za sticanje strucnih kvalifikacija,:

Kozmeticki tehnicar za tretmane lica (nivo IV1)
Kozmeticki tehnicar za masazu i tretmane tijela (nivo IV1)
Kozmeticar za manikir i pedikir (nivo Ill)

Kozmeticar za njegu tijela (nivo Ill)

Sminker (nivo Il

UG NANWN =
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Drugi programi obrazovanja za sticanje znanja i vjestina iz razlicitih oblasti:

Programe je na zahtjev Ministarstva unutrasnjih poslova, u skladu sa ¢lanom 85 Zakona o
medunarodnoj i privremenoj zastiti stranca, pripremio Centar za stru¢no obrazovanje:

- Program obrazovanja za ucenje crnogorskog jezika za azilante i strance pod supsidijarnom
zastitom i

- Program obrazovanja za ucenje istorije i kulturne bastine Crne Gore za azilante i strance
pod supsidijarnom zastitom.

Na zahtjev Ministarstva prosvjete, Centar za strucno obrazovanje je pripremio:

- Program obrazovanja za ucenje albanskog jezika i
- Program obrazovanja za provjeru znanja albanskog jezika.

Na zahtjev Doma zdravlja Podgorica, Centar za stru¢no obrazovanje je pripremio:

- Program obrazovanja za stru¢no usavrsavanje patronaznih sestara za pruzanje podrske
ranom razvoju djece sa posebnim akcentom na Rome i Egipéane.

4.2. PRACENJE REALIZACIJE PROGRAMA OSNOVNOG OBRAZOVANJA ODRASLIH

Program osnovnog obrazovanja odraslih se realizuje u Cetiri licencirane ustanove
za obrazovanje odraslih, i to u:

- JuU Q§ Pavle ZiZi¢, Bijelo Polje, u toku 2019. godine program su pohadala 43 polaznika/ce;

- JU Skola za srednje i vise stru¢no obrazovanje »Sergije Stani¢« Podgorica, u toku 2019.
godine program su pohadala 142 polaznika/ce;

- JU OS »Marko Miljanov« Podgorica, u toku 2019. godine program je pohadalo 17
polaznika/ca;

- JU OS »Radoje Cizmovic« Niksi¢, u toku 2019. godine program je pohadalo 68 polaznika/ca.

Ukupan broj polaznika/polaznica u 2019. godini je 270.
4.3. REALIZACIJA PROGRAMA ANDRAGOSKOG OSPOSOBLJAVANJA NASTAVNOG KADRA

Centar za stru¢no obrazovanje je pripremio i predlozio izmjene Programa andragoskog
osposobljavanja nastavnog kadra koji radi u obrazovanju odraslih koje su usvojene na
sjednici Nacionalnog savjeta.

Program se sastoji od 6 obaveznih i dva napredna modula.

Organizovana su dva ciklusa andragoskog osposobljavanja za:

- nastavni kadar licencirane ustanove za obrazovanje odraslih Poliex iz Berana - 13
polaznika/ca,

- zaposlene iz Direktorata za vanredne situacije i sluzbi zastite - 23 polaznika/ce i

- 20 predstavnika/ca stejkholdera iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore (Regionalne andragoske
obuke za stejkholdere iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore) u okviru EPALE projekta.

4.4. SPROVODENJE EDUKACIJE ZA RODITELJE RE POPULACIJE

- Centar za strucno obrazovanje je organizovao u osnovnim skolama 8 radionica na temu
“Znacaj obrazovanja i uCenja za li¢ni i porodicni razvoj - roditeljstvo se uci“:

- JU Osnovna skola “Mileva Lajovic Lalatovic” u Niksi¢u 23. april, moderator Nada Mitrovic,
pedagog,

- JU Osnovna skola ,,Nikola Durkovi¢“ u Kotoru, 24. april, moderatori Jelena Miladinovic i
Svetlana Bulatovi¢, profesorice razredne nastave,
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- JU Osnovna skola “Marsal Tito” u Ulcinju, 24. april, moderatori Mahmut Metanovic,
pomocnik direktora, Ardita Kovacevi¢, psiholoskinja i Rinita Osmani, saradnica u
socijalnoj inkluziji,

- JU Osnovna skola “Marko Miljanov” u Podgorici, 24. april, moderator Kosana Odalovic,
profesorica crnogorskog jezika i knjizevnosti i Dragana Nikezic, uciteljica,

- JU Osnovna $kola “Pavle Zizi¢” (Njegnjevo), Bijelo Polje, 25. april, moderatori Olivera
Markovic, profesorica pedagogije i Vesna Grubovi¢, uciteljica, .

- JU Osnovna skola “Njegos” na Cetinju, 17. april, moderator Aleksandra Zugic, psiholog,

- JU Osnovna skola “Anto Dedovi¢” Bar, 16. maj, moderator Danijela Boljevié, profesor
crnogorskog jezika.

U radionice je bilo uklju¢eno oko 50 RE roditelja.

Centar za strucno obrazovanje je uoci Medunarodnog dana pismenosti, 06. septembra za
pripadnice RE populacije u prostorijama porodicnog centra u Kampu na Koniku
organizovao radionicu na temu “Znacaj pismenosti i obrazovanja za li¢ni, porodicni i
napredak zajednice®.

4.5. PROMOVISANJE CJELOZIVOTNOG UCENJA | OBILJEZAVANJE MEDUNARODNOG DANA
PISMENOSTI | MEDUNARODNOG DANA STARIJIH OSOBA

Organizacija manifestacije ,XVIIl Dani obrazovanja i ucenja odraslih“ od 10. do 20.
oktobra 2019. godine

Centar za stru¢no obrazovanje je organizovao manifestaciju ,,XVIIl Dani obrazovanja i u¢enja
odraslih“ u periodu od 10. do 20. oktobra 2019. godine. Ovom manifestacijom promovisane
su aktivnosti cjelozivotnog obrazovanja, organizatori obrazovanja odraslih i obrazovna
ponuda u Crnoj Gori. U okviru manifestacije organizovane su sljedeée aktivnosti:

- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih za sticanje i razvoj kljucnih kompetencija iz Podgorice, 10. oktobra
u Podgorici,

- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih iz juzne regije (Cetinje, Bar, Ulcinj, Budva, Kotor i Herceg Novi), 11.
oktobra u Budvi,

- Okrugli sto: Skola - obrazovni i kulturni centar u zajednici - JU Srednja mjesovita $kola u
Golubovcima, 14. oktobra u Golubovcima,

- Seminar ,,Pisanje motivacionih pisama na engleskom jeziku“ (Writing motivational and
cover letters) - Skola stranih jezika ,,Waves“, 14. oktobra u Budvi,

- Prezentacija: Osnove koloristike u frizerskom poslovanju ,Ljepota boje“ - organizator
obrazovanja odraslih ,,Alfa Ton Leki¢“, 14. oktobra u Podgorici,

- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih iz sjeverne regije (Kolasin, Mojkovac i Bijelo Polje), 14. oktobra u
Bijelom Polju,

- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih iz sjeverne regije (Berane, Rozaje i Plav), 15. oktobra u Beranama,

- Demostrativni Cas engleskog jezika za pocetni nivo A1 za odrasle: Adverbs of freequency
in every day house work activities - ,,Double L“ Centar za strane jezike i prevodenje, 15.
oktobra u Podgorici,

- Okrugli sto: Znacaj partnerske saradnje u sticanju i unapredivanju strucnih kvalifikacija i
kljucnih kompetencija“ - JU Srednja strucna skola ,lvan Uskokovic“, 16. oktobra u
Podgorici,

- Panel diskusija: Modularizacija programa obrazovanja odraslih i uskladivanje sa potrebama
razvoja tehnologije i trzista - JU Srednja struc¢na skola ,,lvan Uskokovic“, 17. oktobra u
Podgorici,

- Dan otvorenih vrata Sarm Academy, 17. oktobra u Podgorici
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- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih za sticanje strucnih kvalifikacija iz Podgorice, 17. oktobra u
Podgorici,

- Seminar: Finansijska pismenost, Multidisciplinarni obrazovni centar “Pamark“, 17. oktobra
u Podgorici,

- Demostrativni Cas engleskog jezika za pocetni nivo A1 za odrasle: Telephone conversation
- ,Double L“ Centar za strane jezike i prevodenje, 17. oktobra u Podgorici,

- Prezentacija aktuelnosti obrazovanja odrslih u Crnoj Gori i obrazovne ponude organizatora
obrazovanja odraslih iz sjeverozapadne regije Crne Gore (Niksi¢, Danilovgrad, Pljevlja i
Zabljak), 18. oktobra u Niksicu,

- Dan otvorenih vrata, JU Srednja ekonomska skola ,,Mirko Vesovi¢* , 18. oktobra u Podgorici,

- Pozorisni performans ,,Pruzi mi ruku®, JU Osnovna skola ,,Radoje Cizmovi¢“, 18. oktobra u
Niksicu.

Obiljezavanje Medunarodnog dana pismenosti 08. septembra

Centar za strucno obrazovanje je uoCi Medunarodnog dana pismenosti, 06. septembra za
pripadnice RE populacije u prostorijama porodi¢nog centra u Kampu na Koniku organizovao
radionicu na temu “Znacaj pismenosti i obrazovanja za li¢ni, porodi¢ni i napredak zajednice.
Predstaynica Centra za strucno obrazovanje Ljiljana Garic je uz podrsku SneZzane Radenovic
i Milke Zizi¢ iz Crvenog krsta Crne Gore, odrzala radionicu za 22 Romkinje.

U uvodnom dijelu radionice ukazalo se na znacaj pismenosti i obrazovanja za pojedinca,
porodicu i drustvenu zajednicu.

Sagledane su barijere za obrazovanje i ucenje u prethodnom periodu koje su onemogucavale
Romkinje da se obrazuju i integrisu u drustvo kao i barijere koje sada postoje za njihovo
ukljucivanje u programe obrazovanja odraslih.

Radionica je imala za cilj informisanje i motivisanje Romkinja da pohadaju program
elementarnog funkcionalnog opismenjavanja i osnovnog obrazovanja odraslih kao i programe
obrazovanja za sticanje struc¢nih kvalifikacija za jednostavna zanimanja u cilju ukljucivanja
u svijet rada.

U toku radionice istaknut je znacaj redovnog pohadanja nastave djece iz RE populacije koja
su ukljucena u formalni sistem obrazovanja kao i pruzanje podrske djeci od strane roditelja
za dalji nastavak obrazovanja.

Obiljezavanje medunarodnog dana starijih osoba 1. oktobra

Predstavnice Centra za stru¢no obrazovanje su uoCi Medunarodnog dana starijih osoba
posjetili JU Dom starih Grabovac u Risnu. Ljiljana Garic¢ i Magdalena Jovanovi¢ su u saradnji
sa upravom Doma starih organizovale radionicu na temu ,,Svako je vrijeme dobro za ucenje“.

Cilj prezentacije je bio da korisnicima Doma ukazu da edukativne aktivnosti u starijem dobu
treba da budu usmjerene na raznovrsne potrebe starijih:

- odrzavanje i dalje razvijanje sposobnosti da se suocavaju sa problemima,
- ocuvanje zdravlja,

- potreba za druzenjem i pripadanjem,

- ucesce u drustvenom zivotu,

- samoaktualizacija,

- nadoknadivanje propustenog i

- pomaganje u trazenju smisla proslog, sadasnjeg i buduceg Zivota.

Na radionici su predstavljeni primjeri dobre prakse u okruzenju: Univerzitet za trece zivotno
doba i programi obrazovanja za starije.

Na radionici je bilo 20 korisnika koji su uglavnom aktivno ucestvovali u radu radionice.
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4.6. AKTIVNOSTI INFORMISANJA | SAVJETOVANJA

Odjeljenje za obrazovanje odraslih kontinurano pruza informacije i podrsku organizatorima
obrazovanja odraslih, obrazovnim ustanovama, poslodavcima i drugim zainteresovanim
subjektima u razvoju obrazovne ponude, postupku licenciranja ustanove, realizacije
programa, promovisanja aktivnosti i dr.

Odjeljenje, takode, pruza infromacije i savjetuje zainteresovane gradane o obrazovnoj
ponudi u Crnoj Gori, licenciranim organizatorima obrazovanja odraslih, mogucnostima
prekvalifikacije, dokvalifikacije, stru¢nog usavrsavanja i cjelozivotnog ucenja.
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5. OP§TIV, PRAVNI | RACUNOVODSTVENI POSLOVI U CENTRU ZA
STRUCNO OBRAZOVANJE

5.1. OPSTA AKTA

e Izmijenjena Interna procedura za budzetsko planiranje, br. 01-1028/2 - 11/2019 od
23.12.2019.

5.2. JAVNE NABAVKE

U skladu sa Zakonom o budzetu za 2019. godinu, nakon razvrstavanja finansijskih sredstava
po partijama, sastavljen je Plan javnih nabavki za 2019. godinu u skladu sa potrebama JU
CSO, koji je dostavljen Ministarstvu finansija, u skladu sa ¢lanom 38 Zakona o javnim
nabavkama (,,Sluzbeni list CG*, br. 42/11). Plan je odobren od strane Ministarstva finansija
i postavljen na javnom Portalu JU CSO.

Planom javnih nabavki za 2019. godinu je planirano ukupno 19 postupaka javnih nabavki. Svi
planirani postupci javnih nabavki su realizovani.

Obavjestenja o ishodu ili Ugovori objavljivani su na internet stranici Centra, ¢ime je
obezbijedena transparentnost i puna primjena Zakona.

5.3. SJEDNICE UPRAVNOG ODBORA | STRUCNIH TIJELA
Odrzano je sest sjednica Upravnog odbora (15,16, 17 i 1, 2 i 3. sjednice V saziva UO).

Na 15. sjednici, odrzanoj 22. januara 2019. godine, Upravni odbor je usvojio lzvjestaj o radu
Centra za strucno obrazovanje za prethodnu godinu, Izvjestaj o fizickom popisu sredstava
JU CSO za 2018. godinu i Plan javnih nabavki za 2019. godinu.

Na 16. sjednici, odrzanoj 27. februara 2019. godine, Upravni odbor je usvojio Plan rada
Centra za struc¢no obrazovanje za 2019. godinu, Finansijski izvjestaj Centra za strucno
obrazovanje za 2018. godinu i Izvjestaj o dodijeljenim javnim nabavkama u 2018. godini.

Na 17. sjednici, odrzanoj, 06. maja 2019. godine, Upravni odbor je donio odluku o
raspisivanju Konkursa za direktora Centra za strucno obrazovanje.

Na osnovu c¢lana 4 stav 3 Odluke o osnivanju Centra za stru¢no obrazovanje ("Sl. list Crne
Gore", br. 27/14), Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27. juna 2019. godine, donijela
Rjesenje, br. 07-2849/3 kojim je zbog isteka mandata razrijesila prethodni sastav Upravnog
odbora: Veljka Tomiéa, predsjednika i ¢lanove: Janka Adzi¢a, Natasu Draki¢, Dusana
Pejovica i Vlada Koprivicu i RjeSenjem, br. 07-2849/4 imenovala novi Upravni odbor Centra
za strucno obrazovanje u sastavu: Zora Bogicevi¢, predsjednica i ¢lanovi: Mirza Gargovi¢,
Ramo Kolasinac, Dusan Boskovic i Radoje Radunovic.

Na 1. sjednici V saziva Upravnog odbora, odrzanoj 18. jula 2019. godine, Upravni odbor je
odlucivao o izboru kandidata po Konkursu za direktora Centra za stru¢no obrazovanje i donio
Odluku br. 07-636-2 kojom se za direktora Centra za stru¢no obrazovanje imenuje Dusko
Rajkovic¢, dosadasnji direktor Centra. UO je upoznat i sa Godisnjim izvjestajem o utvrdivanju
kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova.

Na 2. sjednici V saziva Upravnog odbora, odrzanoj 09. septembra 2019. godine, Upravni
odbor je donio Poslovnik o radu Upravnog odbora JU Centar za stru¢no obrazovanje i usvojio
predlog Budzeta za 2020. godinu.

Na 3. sjednici V saziva Upravnog odbora, odrzanoj 20. decembra 2019. godine, Upravni odbor
je razmatrao informaciju o radu u 2019. godini i upoznao se o namjeri preseljenja prostorija
Centra na drugu adresu.
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5.4. SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA

U skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama («Sluzbeni list CG», br. 44/12), i
Vodic¢em za pristup informacijama u posjedu JU Centar za stru¢no obrazovanje, postuje se
proaktivno objavljivanje informacija na vebsajtu Centra.

U toku 2019. godine, podnijeta su 4 Zahtjeva za slobodan pristup informacijama Centru za
strucno obrazovanje:

1. - 04. februara 2019. godine, od strane Tadi¢ Slobodana i ostalih, grupa nastavnika
prakticne nastave u JU Srednja elektrotehnicka skola ,,Vaso Aligrudi¢“ Podgorica i Zalbe istih
podnosilaca, UP Il 07-30-1077-1/19 od 10.05.2019., o kome se odlucilo Rjesenjem 01-509-1
od 07.06.2019. godine, kojim se odbija pristup trazenim informacijama u cjelosti.

2. - 27. marta 2019. godine, od strane Romske organizacije mladih ,,Koracajte sa nama -
Phiren amenca“ iz Podgorice, o kome se odlucilo RjeSenjem 01-260/2 od 05.04.2019. godine
i djelimi¢no dozvoljen pristup trazenim informacijama.

3. - 08. jula 2019. godine, od strane Romske organizacije mladih ,,Koracajte sa nama - Phiren
amenca“ iz Podgorice, o kome se odlucilo Rjesenjem 01-631/2 od 17.07.2019. godine i
djelimi¢no dozvoljen pristup trazenim informacijama.

4. - 07. novembra 2019., od strane Unije za promociju i zastitu prava i sloboda gradana
,Pravozastupnik“ iz Podgorice, o kome se odlucilo Rjesenjem 01-909-1 od 21.11.2019. godine
i dozvoljen je pristup trazenim informacijama.

Na vebsajtu Centra redovno se objavljuju sve informacije u skladu sa Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama ("SL. list Crne Gore", br. 44/12) i Vodi¢em za pristup informacijama
u posjedu JU Centar za stru¢no obrazovanje.

5.5. UNUTRASNJA REVIZIJA

U skladu sa Sporazumom o povjeravanju poslova unutrasnje revizije br. 01-560/1, Odjeljenje
za unutrasnju reviziju Ministarstva prosvjete je izvrsilo unutrasnju reviziju/kontrolu, koja je
obuhvatila sistem obracuna i isplate zarada, od prikupljanja dokumentacije potrebne za
obracun zarada do zavrsnog unosa u SAP i izvjestavanja nadleznih organa o obracunatim i
isplacenim porezima, doprinosima i prirezu za period od 1. januara do 31. marta 2018.
godine, o cemu je sacinjen Konacni izvjestaj unutrasnje revizije o sistemu obracuna i isplate
zarada u JU Centar za strucno obrazovanje br. 023-620/2018-5 od 25. juna 2018. godine i
Akcioni plan sa preporukama.

Centar za stru¢no obrazovanje je u potpunosti izvrSio sve preporuke unutrasnje revizije.

5.6. IZVRSAVANJE MJERA PLANA OPTIMIZACIJE JAVNE UPRAVE CRNE GORE

Vlada Crne Gore, na sjednici od 06. jula 2018. godine, donijela je Plan optimizacije javne
uprave Crne Gore 2018-2020.

Redovno su dostavljani Upitnici za Plan optimizacije javne uprave Crne Gore 2018-2020. (za
svaki kvartal 2019.) sa trazenim podacima Ministarstvu javne uprave.

5.7. LICENCE ZA RAD U OBRAZOVNO-VASPITNIM USTANOVAMA

U toku 2019. godine zapocet je postupak obnavaljanja licenci za rad u obrazovno-vaspitnim
ustanovama. Centar je u 2019. godini ukupno izdao 802 licence za rad u obrazovno-vaspitnim
ustanovama (ukupan broj obnovljenih i novoizdatih licenci).

5.8. AKTIVNOSTI NA VODENJU INFORMACIONOG SISTEMA JU CSO

- Azuriranje zvani¢nog web-portala Centra (cso.gov.me), ukupno 76 vijesti i 79
dokumenata;
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Odrzavanje i aZuriranje zvanicnog web-portala Centra (cso.gov.me) sa dodatnim
menijima, stranicama i dokumentima;

Odrzavanje DokumentCentra CSO (cso.edu.me) kao i DokumentPortala CSO
(csois.edu.me), administriranje domenskih naloga korisnika Portala;

Odrzavanje racunarske opreme (hradver i softver) Centra;

Podrska korisnicima u Centru: upotreba opreme, povezivanje postojece opreme i
korisé¢enje aplikacija;

Administriranje e-mail i domenskih naloga korisnika Centra, dostavljanje periodi¢nih
izvjestaja Ministarstvu javne uprave;

Kompletiranje dokumentacije u sklopu odrzavanja informacionog sistema i dopuna
evidencije resursa racunarske opreme Centra;

Priprema dokumentacije za postupak javnih nabavki racunarske opreme u Centru.

5.9. RADNA TIJELA: ODBOR ZA STRUCNO OBRAZOVANJE | ODBOR ZA OBRAZOVANJE

ODRASLIH

U 2019. godini je odrzano ukupno 6 sjednica Odbora za strucno obrazovanje i 7 sjednica
Odbora za obrazovanje odraslih.
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6. PROJEKTI

6.1. REALIZACIJA PROJEKTA EPALE NACIONALNA SLUZBA PODRSKE ZA CRNU GORU

EPALE je prva jedinstvena Elektronska platforma za ucenje odraslih u Evropi (EPALE)M.
Uspostavljena je 2014. godine, a projekat EPALE Nacionalna sluzba podrske za Crnu Goru
implementira se od 2016. godine uz finansijsku podrsku EU fondova. Projekat se realizuje u
okviru programa Erasmus+. EPALE predstavlja visejezi¢nu zajednicu profesionalaca iz oblasti
obrazovanja odraslih i prevashodno je namijenjena akterima kreiranja i sprovodenja poltiike
obrazovanja odraslih, nastavnicima/trenerima/instruktorima, akademskim profesorima i
drugim strucnjacima koji rade u oblasti obrazovanja odraslih. Crna Gora trenutno realizuje
tredi ciklus EPALE projekta, koji je zapocet u januaru 2019. godine, sa Centrom za strucno
obrazovanje u ulozi EPALE Nacionalne sluzbe podrske. EPALE projekat doprinosi promociji
obrazovanja odraslih, profesionalnom usavrSsavanju stru¢njaka u oblasti obrazovanja
odraslih, popularizaciji koncepta cjelozivotnog ucenja ijacanju saradnje medu
stejkholderima posebno lobiraju¢i za bolju poziciju sistema obrazovanja odraslih na
nacionalnom i evropskom nivou i to na sljedeci nacin:

- AngazZovanjem EPALE ambasadora (u prva dva ciklusa bilo je angaZovano 12 EPALE
ambasadora, dok je u trecem angazovano njih Sest), koji sprovode aktivnosti u cilju
promocije EPALE platforme medu strucnom i Sirom javnosti, realizuju obuke u svim
regijama Crne Gore o korisc¢enju platforme, promovisu nacionalne aktivnosti u oblasti
obrazovanja odraslih postavljajuci relevantne sadrzaje na platformu i sl.

- Medijskom promocijom putem gostovanja clanova prpojektnog tima na tv i radio
emisijama i tekstovima u Stampanim i elektronskim medijima.

- EPALE projekat omogucio je krajem 2018. godine Sirenje postojece nacionalne
informacione baze Ministarstva prosvjete (MEIS). Naime, sredstvima projekta prosirena
je postojeca elektronska informaciona baza podacima iz sistema obrazovanja odraslih,
gdje su licencirani organizatori obrazovanja odraslih u obavezi da redovno unose podatke
o svojim aktivnostima. Tokom 2019. godine licencirani organizatori obrazovanja odraslih
unosili su podatke o polaznicima, programima, javnim ispravama, pracenju polaznika i
sl.

- Uz podrsku projekta odrzane su nacionalne i regionalne EPALE konferencije u kojima su
ucestvovale Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Srbija, Hrvatska i Slovenija, a od 2019.
godine EPALE zajednici i regionalnim skupovima pridruzila se i Sjeverna Makedonija.
Nacionalna EPALE konferencija na temu ,,Fleksibilni programi ucenja odraslih i razvoj
ljudskih resursa“, odrzana je 15-16. aprila 2019. godine u KolaSinu. Regionalna EPALE
konferencija na temu ,, Implementacija Preporuke Savjeta EU o oblicima usavrsavanja:
nove prilike za odrasle - Upskilling Pathways“, odrzana je 24 - 25. septembra 2019.
godine u Termama Lasko, Slovenija. Cetiri predstavnika delegacije Crne Gore ucestvovali
su na nacionalnoj EPALE konferenciji koji je 16-17. novembra organizovao EPALE NSS tim
Republike Srbije na temu ,,Kljucne kompetencije“, dok su dvije predstavnice NSS tima
Crne Gore 10-11. decembra 2019. godine prisustvovale EPALE konferenciji ,,Andragoske
kompetencije nastavnika“ koju je organizovao NSS Bosne i Hercegovine.

- Tokom 2019. godine zapocCeta je realizacija regionalnih andragoskih obuka za po 10
predstavnika stejkholdera Bosne i Hercegovine i Crne Gore. Tokom 2019. godine odrZane
su dvije dvodnevne andragoske obuke u Trebinju i u Visegradu na temu: ,,Specifi¢nosti

obrazovanja i ucenja odraslih“ i ,Komunikacija u obrazovanju i ucenju odraslih.
Preostale dvije obuke bi¢e odrzane u Crnoj Gori, u januaru 2020. godine.
- Projektom je omoguéeno i strucno usavrSavanje zaposlenih kroz ucesée na

profesionalnim skupovima na evropskom nivou (npr. MAS, EAEA dogadaji, EBSN dogadaji
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i sl.). i kroz ukljuéivanje clanova projektnog tima u programe za razvoj kljucnih
kompetencija. Tokom 2019. godine osam predstavnika delegacije Crne Gore ucestvovalo
je na VIl Medunarodnom andragoskom simpozijumu koji je organizovala Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih Republike Hrvatske, pod nazivom ,,Nove
prilike za odrasle“, odrzanom u periodu 07-09. maja 2019. godine;

- Projekat je doprinio jacanju regionalne saradnje kroz direktan kontakt nacionalnih EPALE
NSS timova koji su planirali zajednicke projketne aktivnosti, potpisivanje memoranduma
o saradnjim. Crna Gora i Bosna i Hercegovina su u aprili 2019. godine potpisale
memorandum o saradnji izmedu Centra za strucno obrazovanje i Agencije za predskolsko,
osnovno i srednje strucno obrazovanje.

- Objavljivanjem video sadrzaja o EPALE zajednici i rezultatima projekta u Crnoj Gori,
osnivanjem fejsbuk stranice EPALE MONTENEGRO aktivno se promovise doprinos ovog
izuzetno znacajnog projekta razvoju sistema obrazovanja odraslih u Crnoj Gori.

- EPALE projekat je u potpunosti zasnovan na principu komplementarnosti sa nacionalnim
politikama! Centar za strucno obrazovanje, u okviru ovog projekta, nastavlja sa
aktivnostima kojima se realizuju ciljevi iz Plana obrazovanja odraslih (2019 - 2022).
Planirano je da se radi na dodatnom uredenju i promociji obrazovanja odraslih i EPALE
platforme putem izrade standarda i procedura za trenere u obrazovanju, izrade
Prirucnika za internu evaluaciju licenciranih organizatora obrazovanja odraslih,
potpisivanje memoranduma o promociji EPALE zajednice sa pet obrazovnih ustanova u
Crnoj Gori, organizovanjem nacionalnih i regionalnih konferencija, andragoskih obuka i
drugih dogadaja.

6.2. TOKOM 2019. GODINE, PREDSTAVNICI CENTRA SU UCESTVOVALI SU U REALIZACLJI
VELIKOG BROJA AKTIVNOSTI U OKVIRU CETIRI VELIKA PROJEKATA, CIJE SU GLAVNE
AKTIVNOSTI 1Z NADLEZNOSTI OVOG ODJELJENJA:

1. Regionalni projekat TO REGOS, koji finansira Austrijska razvojna agencija sa sredstvima
austrijske razvojne saradnje, vrijedan je 563.000 € i trajace dvije godine. U okviru
projekta, odrzana su dva sastanka projektnog tima, kao i tri nacionalna sastanka u cilju
razvoja regionalno zasnovanog standarda zanimanja iz oblasti turizma i ugostiteljstva:
Hotelsko restoranski tehnicar, nivo IV1. Standard zanimanja je raden na nacionalnom
nivou od sredine oktobra do kraja novembra 2019. godine nakon ¢ega su organizovana tri
regionalna sastanka u cilju usaglasavanja dokumenata na regionalnom nivou izmedu Sest
zemalja (Albanija, Bosna i Hercegovina, Makedonija, Crna Gora, Srbija i Kosovo). Nakon
usaglasavanja, dokument ce se pocetkom 2020. godine doraditi na nacionalnom nivou i
proslijediti u dalju proceduru. Inicijativa za reformu obrazovanja u jugoistoc¢noj Evropi
(ERI SEE), zasnovana na prethodnoj dugogodisnjoj saradnji sa VET nacionalnim
institucijama na regionalnom nivou, dobila je zadatak da zvani¢no koordinira
funkcionisanje mreze SEEVET i organizuje razliCite aktivnosti na izgradnji kapaciteta za
svoje Clanice. U okviru pomenutog projekta TO REGOS, definisan je zajednicki okvir za
razvoj regionalnih standarda zanimanja i razradena je metodologija na osnovu koje ¢e
se uraditi 5 standarda zanimanja i standarda kvalifikacija iz dva sektora (turizam i
ugostiteljstvo i gradevinarstvo) u periodu od septembra 2019. do septembra 2020.
godine.

2. IPA Projekat ,,Razvoj kvalifikacija stru¢nog obrazovanja u skladu sa potrebama trzista
rada“, koji traje od 24. 08. 2019. do 23. 08. 2021. godine (24 mjeseca). Vrijednost
projekta je 441.200 €. Rezultati projekta su: Povecana ponuda obrazovnih programa u
stru¢nom obrazovanju zasnovanih na ishodima ucenja, Ojacana saradnja izmedu strucnog
obrazovanja (VET) i poslovnog sektora, Promocija i diseminacija. U okviru Projekta,
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planirano je: Izrada novih i revidiranje postojedih standarda zanimanja, lzrada
najmanje 20 kvalifikacija zasnovanih na standardima zanimanja, lzrada najmanje 10
modularizovanih obrazovnih programa iz oblasti: gradevinarstva, drvoprerade,
sumarstva, masinstva, saobradaja, turizma i ugostiteljstva. U okviru Projekta, planirana
je ilzrada smjernica za nastavnike za implementaciju modularizovanih programa, Obuka
radnih grupa zaduzenih za izradu/revidiranje standarda zanimanja, Obuka radnih grupa
za izradu standarda kvalifikacija, Obuka radnih grupa zaduzenih za izradu obrazovnih
programa zasnovanih na ishodima ucenja, Obuka 250 nastavnika za realizaciju novih
modularizovanih programa, Obuka 50 instruktora prakti¢nog obrazovanja. Predstavnici
Odjeljenja za istrazivanje i razvoj kvalifikacija su tokom 2019. godine imali veliki broj
sastanaka sa glavnim ekspertima IPA Projekta, u cilju preciznijeg dogovora o
predstojedim aktivnostima u kojima ce predstavnici Odjeljenja ucestvovati tokom dvije
godine trajanja projekta. Tokom 2019. godine, odrzane su obuke radnih grupa za izrada
standarda zanimanja (u oktobru) i standarda kvalifikacija (u decembru).

IPA Projekat ,Integracija klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore“, koji
traje dvije godine (31.8.2019. — 20.8.2021.). Vrijednost projekta je 939,779.70 €. Svrha
projekta je Poboljsati postignuca ucenika u vezi sa kljucnim kompetencijama za
cjelozivotno ucenje i kvalitetom rada i nastave osnovnog i srednjeg obrazovanja;
Unapredenje sistema osiguranja kvaliteta na svim nivoima; Razviti obrazovanje i
profesionalne kompetencije nastavnika kako u inicijalnom obrazovanju nastavnika tako i
u kontinuiranom profesionalnom razvoju u pogledu integracije kljucnih kompetencija u
ucenju sa posebnim fokusom na MINT discipline. Ocekivani rezultati su: lzraden
Nacionalni okvirni program klju¢nih kompetencija, sa dodatnim fokusom na MINT,
mobilizovanu posvecenost i standarde postavljene za MINT; Uspostavljen odrzivi proces
za analizu inputa, rezultata i efikasnosti obrazovanja u oblasti MINT; Sistematsko
sprovodenje plana implementacije MINT-a, sSto dovodi do poboljsanja ulaznih
informacija, procesa i rezultata MINT-a. Predstavnici Odjeljenja za istrazivanje i razvoj
kvalifikacija su imali nekoliko sastanaka sa predstavnicima ovog IPA Projekta u cilju
preciznijeg definisanja aktivnosti koje se odnose na Odjeljenje. U toku 2019. godine,
odrzana su dva sastanka Projektnog tima kada se razmatrao Crnogorski okvir kljucnih
kompetencija koji treba uskladiti sa Evropskim okvirom.

IPA Projekat ,,PoboljSanje obrazovnih programa i usluga u cilju zadovoljavanja
potreba marginalizovanih grupa“. Opsti cilj ovog projekta je obezbijediti jednake
moguconosti pristupa obrazovanju marginalizovanim grupama, povectoanjem kapaciteta
obrazovnih institucija kako i se zadovoljile obrazovne i socijalne potrebe ucenika sa
posebnim obrazovnim potrebama (SEN) i RE, sa fokusom na kreiranje/prilagodavanje
obrazovnog programa, izgradnju kapaciteta, instrumenata za pracoenje i sprecavanje
napustanja Skole. Svrha ovog projekta je Pruzanje podrske u modernizaciji nastavnog
programa srednjeg strucnog obrazovanja (VET) kako bi se zadovoljile potrebe
marginalizovanih grupa, Sto odgovara savremenom evropskom razvoju i najboljim
praksama; Poboljsanje kompetencija nastavnika, direktora skole i strucnog osoblja u
cilju pruzanja pomocnoi SEN i RE ucenicima u njihovoj obrazovnoj i socijalnoj integraciji;
Podrska primjeni i pracoenju modela tranzicije osobama sa posebnim obrazovnim
potrebama, tacnije prelaz iz osnovnih u srednje strucne skole; Unapredenje
kompetencija nastavnika, direktora skole i strucnog osoblja u cilju pruzanja pomocoi
ucenicima SEN i RE u njihovoj obrazovnoj i socijalnoj integraciji; Izraditi sveobuhvatnu
statistiku o ucenicima romske i egipcanske zajednice kao sastavni dio crnogorskog
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obrazovnog informacionog sistema (MEIS). Predstavnici Odjeljenja za istrazivanje i razvoj
kvalifikacija, imali su tokom 2019. godine veliki broj sastanaka sa glavnim ekspertima
ovog Projekta u cilju preciznijeg definisanja aktivnosti koje se o¢ekuju od predstavnika
ovog odjeljenja. Predstavnici odjeljenja su definisali predlog kvalifikacija koje se mogu
sticati kroz formalni sistem obrazovanja, a koje se mogu odnositi na marginalizovane
grupe kojima se ovaj projekat bavi.

6.3. OSTALO

Tokom 2019. godine, predstavnici Centra za struc¢no obrazovanje, ucestvovali su na brojnim
konferencijama, prezentacijama, obukama i slicnim dogadajima:

Na IV regionalnoj EPALE konferenciji u Sloveniji 23-24. septembra 2019. godine,

Info sesija 0 obrazovanju odraslih i realizaciji novog ciklusa EPALE projekta u Crnoj Gori
2019-2020,

EPALE konferencija “Fleksibilni programi ucenja odraslih i razvoj ljudskih resursa”, Crna
Gora,

VIl Medunarodni andragoski simpozijum “Nove prilike za odrasle”, Hrvatska,

Studijska posjeta obrazovnim ustanovama u Bosni i Hercegovini,

Redovni sastanak EPALE nacionalnih sluzbi za podrsku, Belgija,

Regionalni andragoski treninzi za predstavnike institucija sistema, saradnja sa Bosnom i
Hercegovinom,

Redovni sastanak Nacionalnih EPALE servisa podrske, Poljska,

Nacionalna EPALE konferencija u organizaciji EPALE NSS-a Srbije,

Konferencija ”"Povec¢ane mogucnosti za romske ucenike srednjoskolce u Crnoj Gori” u
organizaciji NVO ”"Mladi Romi”,

Konferencija posvecena Danu Zenskog preduzetniStva u organizaciji Asocijacije
preduzetnica Crne Gore,

Radionica ”lzrada programa obuka upravljanja ljudskim resursima” u organizaciji
Ministarstva unutrasnjih poslova,

Seminar ”Analiza potreba za obukom” u organizaciji Uprave za kadrove,

Okrugli sto ”Radni angazman u zatvorskom sistemu Crne Gore” u organizaciji NVO
Juventas,

Konferancija “Karijerno vodenje i savjetovanje“ u organizaciji Asocijacije za
demokratski prosperitet NVO ,,ZID“,

Konferencija “Vision of Woman* u organizaciji Ministarstva za ljudska i manjinska prava,
Prva nacionalna konferencija o Globalnom obrazovanju u Crnoj Gori,

General Assembly of EuroSkills 5-8 June 2019 - Riga Latvia,

The second meeting of the Balkan seminar on Global Development Education (GDE) in
Podgorica, Montenegro next 27-28 June 2019,

Nacionalna platforma za integraciju Roma Crne Gore 2019 - zaposljavanje i stanovanje,
Towards regionally-based standards of occupations - TO REGOS regional Kick-off
conference 11th of July 2019 in Belgrade,

European Vocational Skills Week /HELSINKI/OCTOBER 2019,

HFIIl First Steering Committee Meeting of Action Quality ED - Montenegro / Council of
Europe,

Workshop Education and Training Economy 4.0: Focus Digital Skills and Competences -
Vienna,

Konferencija u vezi sa regionalnim projektom za ucinkovito upravljanje kvalitetom u
srednjim strucnim skolama.

Podgorici, 22.01.2020. godine Izvjestaj objedinila:

Nada Sekari¢, rukovoditeljka Sluzbe za
pravne, finansijske i opste poslove
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1. AKTIVNOSTI ISPITNOG CENTRA U 2019. GODINI

Godisnjim programom rada Ispitnog centra za 2019. godinu planirane su i realizovane sljedeée aktivnosti:

priprema i realizacija maturskog i stru¢nog ispita,

priprema i realizacija eksterne provjere znanja ucenika na kraju lll ciklusa osnovne skole,

priprema, realizacija i analiza rezultata testiranja ucenika na kraju drugog ciklusa na osnovu eksterno
pripremljenih zadataka,

priprema, realizacija i analiza rezultata drzavnog takmicenja u znaniju,

PISA testiranje,

priprema i realizacija TIMSS 2019 Glavnog testiranja

priprema za realizaciju PIRLS 2021 probnog testiranja

provjera znanja crnogorskog jezika za prijem u crnogorsko drzavljanstvo.

R R 2 A N A A 2

2. MATURSKI I STRUCNI ISPIT 2018/19. GODINE

2.1 Priprema i realizacija maturskog i strucnog ispita 2019.

U 3kolskoj 2018/2019 godini maturski i struéni ispit se polagao na sljedeéi nacin:

- Ispit iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjiZzevnosti/Albanskog jezika i knjizevnosti uskladen
je sa revidiranim Ispitnim katalogom.

- Obavezni predmeti maturskog, odnosno opsteobrazovni predmeti struc¢nog ispita polazu se u organizaciji
Ispitnog centra.

- lIzborni predmeti u gimnazijama, odnosno struc¢no-teorijski predmeti u stru¢nim skolama polazu se usmeno pred
Ispitnom komisijom koju imenuje Skola, a po ispitnim pitanjima koje priprema Ispitni centar.

- Clanom 84 stav 2 Zakona o strué¢nom obrazovanju (,,Sluzbeni list RCG 64/02, 49/07, ,Sluzbeni list CG
45/10, 39/13 1 47/17 Ministarstvo prosvjete propisuje nacin i postupak polaganja prakti¢nog, zavrsnog,
stru¢nog i diplomskog ispita.

— Na osnovu ¢lana 84 stav 2 Zakona o stru¢nom obrazovanju ("Sluzbeni list RCG", br. 64/02 i 49/07 i "Sluzbeni list
RCG", br. 45/10 39/13), Ministarstvo prosvjete donijelo je Pravilnik o nacinu i postupku polaganja stru¢nog
ispita za ucenike koji ne nastavljaju obrazovanje.

Ucenik koji ne nastavlja obrazovanje polaze strucni ispit u organizaciji stru¢ne skole na nacin i po postupku
propisanim ovim Pravilnikom.

U cilju priprema eksternog ispita obavljene su opsezne pripreme koje su obuhvatile i komunikaciju sa skolama.

Kalendar maturskog i struénog ispita je odredilo Ministarstvo prosvjete i nauke. U skladu sa kalendarom, maturski/strucni
ispit iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti/Albanskog jezika i knjizevnosti je odrzan 13. aprila,
ispit iz stranog jezika 30. juna, a iz matematike 1. juna 2019. godine, a Ispitni centar ga je dopunio svojim aktivnostima. U
njemu se pored termina za ispit nalaze i termini kada se objavljuju preliminarni i konacni rezultati, kao i termini kada se
moZze izvrsiti uvid u test i uloZiti prigovor, ako za to postoje opravdani razlozi.

Ispitni centar kontinuirano radi na dopunjavanju baze podataka, koji se tiCu Skola, osoblja, ucenika, ispita, rezultata
testiranja...

U skladu sa zahtjevima, skolski koordinatori navedene podatke Salju Ispitnom centru postujuéi dinamiku iz vazeceg
Pravilnika. Kreirani su odgovarajuci formulari, koji su vremenom modifikovani kao i nacin slanja Sskolama. Formulari sadrze
osnovne podatke o uéeniku, obrazovni program koji pohadaju, jezik na kojem se skoluju, predmete koje biraju i druge
relevantne podatke. Formulari se mogu naéi na web stranici Ispitnog centra i Skolski koordinatori ih mogu preuzeti.

> Prilagodavanje obrazovne tehnologije za djecu s posebnim obrazovnim potrebama

Kako ucenici s posebnim obrazovnim potrebama, koji su usvojili sadrzaje propisane programom, nijesu uvijek u
mogucnosti da na uobicajen nacin (test) pokaZu svoja postignuca, Ispitni centar vrsi prilagodavanje ispitne tehnologije kao
i uslova i procedura za polaganje. Prilagodavanjem ispitne tehnologije, koja neée ugroziti valjanost i objektivnost ispita,
nastoje se ukloniti prepreke da ucenik pokaze ste¢eno znanje. Prilagodena ispitna tehnologija treba da bude omoguéena
ucenicima koji tokom cjelokupnog skolovanja ili duzeg razdoblja imaju posebne obrazovne potrebe i onima kod kojih je do
promjena u zdravstvenom stanju, koje uslovljavaju prilagodavanja u polaganju ispita, doslo u skorije vrijeme a o tome
imaju potrebnu medicinsku dokumentaciju.

Prilagodavanje ispitne tehnologije ukljuuje: pristupaénost prostora za sprovodenje ispita uz posebna pomagala,
posebnu/prilagodenu opremu, prilagodeni ispitni materijal, izuzeée od dijela ispita koji uéenik zbog vrste i stepena teskoce
u razvoju ne moze polagati uz pomo¢ licnog pomagaca (npr. slusanje za gluvu djecu), produZeno vrijeme za polaganje
ispita...
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Prilagodavanja ispitne tehnologije zavise od vrste ispita i vrste i stepena teskoce u razvoju ili mentalnom zdravlju ucenika.
Za svaki ispit i svakog ucenika treba napraviti individualnu listu prilagodavanja ispitne tehnologije. Potrebno je takode
provjeriti zna li u¢enik koristiti posebnu opremu koja je predlozena.

Za svaki ispit i svakog ucenika treba napraviti individualnu listu prilagodavanja ispitne tehnologije.

Prilagodavanje uslova eksternog stru¢nog ispita uradeno je za cetiri ucenika, eksternog maturskog ispita za tri.
Prilagodavanje testova je radeno u Ispitnom centru a prilagodavanje uslova u Skolama.

Saradnja sa Skolama

Aktivnosti Ispitnog centra zasnivaju se na permanentnoj saradnji sa Skolama. Uloga svih zaposlenih u $koli je
vaZna u razli¢itim segmentima realizacije ispita. Navodimo neke za koje su uradena uputstva.

Uloga direktora skole definisana je na sastancima s direktorima srednjih Skola, a nalazi se u Uputstvima za realizaciju
maturskog i stru¢nog ispita.

Veliki dio obaveza i odgovornosti u Skoli imaju Skolski koordinatori, koji su obuceni da mogu prutZiti sve informacije kako
test-administratorima tako i svim zaposlenim u svojoj skoli i time Citav proces uciniti kvalitetnijim.

Obuke za novoukljucene test-administratore odrzali su Skolski koordinatori koje je ranije obucio Ispitni centar.
Kontinuirana razmjena informacija bila je Ispitnom centru smjernica za podizanje kvaliteta pripreme i realizacije ispita i
olaksavanje rada svih koji su uklju¢eni u te procese.

Realizaciju ispita u ucionicama koje su posebno prilagodene za maturski i strucni ispit, omogucilo je ucesce test-
administratora koje predlazu skole, a Ispitni centar odobrava njihovo ucesce.

Na ispitima maturskog i stru¢nog ispita u svakoj ispitnoj prostoriji dezurao je test-administrator. Uloga test-administratora
definisana je u Uputstvima za test-administratore i obuhvata saradnju s Ispitnim centrom i Skolskim koordinatorom.

Priprema test-materijala

Za junski rok su pripremljena po 4 testa iz obaveznih predmeta na maturskom i stru¢nom ispitu. Testovi su
standardizovani, radeni na osnovu Ispitnog kataloga. Ispitni zadaci izabrani su iz baze otkupljenih zadataka, tako da su
autori testova timovi predmetnih struénjaka.

Ucenici su dobili test uz koji su dobili i list za odgovore na koji upisuju svoja rjeSenja za zadatke zatvorenog tipa. Iz stranih
jezika su pripremljeni CD-ovi za oblast slusanja.

Za svaki test pripremljena je shema za ocjenjivanje, koja je uz test objavljena na sajtu Ispitnog centra dva sata nakon
zavrSetka ispita. Testovi iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti i iz Albanskog jezika i
knjizevnosti ujednaceni su u najveéoj mogucoj mijeri, zbog uporedivosti ocjena, tezine zahtjeva i istovjetnosti
kompetencija koje se sticu izuCavanjem maternjeg jezika. Savjetnici iz Ispitnog centra su to postigli davanjem iste slobodne
teme kod eseja.

Iz istih razloga su usaglaseni testovi iz stranih jezika u pogledu testiranih jezickih vjestina, jezi¢kih nivoa i tipova zadataka.
Za ucenike koji pohadaju nastavu na albanskom jeziku preveden je sav pripremljeni test-materijal.

2.2 Aktivnosti tokom realizacije maturskog i stru¢nog ispita

Priprema i realizacija eksternog dijela maturskog i stru¢nog ispita sprovedena je od strane Ispitnog centra prema unaprijed
definisanim pravilima.

> Ocjenjivanje

Ocjenjivanje se sprovelo po unaprijed definisanim procedurama koje treba da obezbijede objektivnost, transparentnost i
pouzdanost.

> Odredivanje granica za ocjene

Ispitni centar je imenovao komisije za odlucivanje o granicama za ocjene na maturskom i struénom ispitu u junskom roku
$kolske 2018/19. godine. Vodilo se ra¢una da komisije ¢ine kompetentni ¢lanovi (predstavnik Univerziteta, Zavoda za
Skolstvo, Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva i eminentni profesori gimnazija, odnosno srednjih stru¢nih skola).
Komisije su usaglasavanje o granicama za ocjene radile na osnovu modifikovanog Angoffovog metoda.

Nakon ocjenjivanja i preliminarne statisticke obrade, Drzavna maturska komisija usvojila je konacne granice za ocjene koje
vaZze i za avgustovski i januarski rok.
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Izbor i obuka ocjenjivaca

Ocjenjivanju prethodi obuka na kojoj se ocjenjivaci upoznaju s testom, shemom za ocjenjivanje i opstim pravilima koja se
moraju postovati. Nakon toga se ocjenjuje uzorak karakteristi¢nih uéenickih odgovora po svakom zadatku, odnosno
zahtjevu eseja. Za potrebe obuke izabrano je 30 testova koje je svaki od ocjenjivaca ocijenio. Cilj obuke je usaglasavanje
ocjenjivaca i dopuna sheme za ocjenjivanje na osnovu neocekivanih a tacnih odgovora.

Tek poslije usaglasavanja kriterijuma i dopune sheme pocinje ocjenjivanje.

Ocjenjivanje testova

Test koji dobija ocjenjivac¢ na naslovnoj strani ima samo Sifru ucenika bez podataka o imenu kandidata i Skoli iz koje dolazi.
Svaki test ocjenjuju po dva ocjenjivaca, nezavisno jedan od drugoga. OcjenjivaCima nije dozvoljeno da bilo Sta piSu po
testu, ve¢ bodove po zadacima/zahtjevima unose u list za ocjenjivace, koji je pripremljen u skladu sa strukturom svakog
testa posebno.

Trece ocjenjivanje radeno je kada su razlike medu ocjenjiva¢ima uticale na kona¢nu ocjenu.

Broj angazovanih ocjenjivaca po predmetima dat je u tabeli 1.

Tabela 1 - Broj ocjenjivaca po predmetima

Naziv predmeta Broj ocjenjivaca
Crnogorski-srpski, bosanski, 28
hrvatski jezik i knjizevnost
Albanski jezik i knjizevnost 5
Matematika 16
Engleski jezik 44
Ruski jezik 6
Njemacki jezik 2

Ocjenjivanje maturskog i strucnog ispita nakon obuke trajalo je od 14. aprila do 15. juna 2019. godine. Ocjenjivanje iz
Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti trajalo je od 14. aprila do 25. maja 2019. godine

Po istoj proceduri organizovano je ocjenjivanje u januarskom i avgustovskom roku. Posto je za ovaj ispitni rok prijavljeno
manje kandidata, angazovan je manji broj ocjenjivaca.

> Prigovor na ocjenu

Nakon zavrsenih ispita, posStujuéi kalendar ispita, ucenici su imali mogucnost uvida u test dan nakon objave rezultata
ispita, poslije Cega su, istog dana, mogli da uloZe prigovor. RjeSavanje prigovora bilo je povjereno odgovarajucoj Komisiji, u
¢ijem sastavu su bili profesori gimnazija i srednjih stru¢nih skola, dva dana nakon uloZenog prigovora. Odluka Komisije bila
je konacna. Konacne ocjene poslate su Skolama elektronskom postom, istog dana kada su i objavljene na sajtu Ispitnog
centra. Poslate su i Stampane potpisane verzije rezultata skolama.

TEST 1Z CRNOGORSKOG-SRPSKOG, BOSANSKOG, HRVATSKOG JEZIKA | KNJIZEVNOSTI | ALBANSKOG JEZIKA |
KNJIZEVNOSTI

Struktura testa iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjiZevnosti i Albanskog jezika i
knjiZevnosti skolske 2018/19. godine

Struktura testa iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti i Albanskog jezika i knjizevnosti
uskladena je sa revidiranim Ispitnim katalogom. Test se sastoji od 30 zadataka/pitanja. Prvih 29 zadataka odnosi se na
¢itanje i razumijevanje funkcionalnog teksta, na jezik i knjizevnost. U gimnaziji 30. zadatak sastoji se od pisanja eseja, a u
struc¢noj skoli od izrade funkcionalnog teksta.
Izradom (1-29) zadataka/pitanja ucenik treba da pokaze da
- razumije sadrZaj i namjenu neumjetnickog teksta/sadrzaj i znacenje umjetnickog teksta
- poznaje i koristi knjizevnoiistorijske i knjizevnoteorijske termine
- umije da analizira tekst (odlomak ili reCenicu)
—-> poznaje gramaticka i pravopisna pravila.
Pisanjem eseja ucenik treba da pokaze da
razumije temu
zna da na osnovu datih uputstava napise povezan i jasan sastav
objasni svoje dozivljaje
argumentuje svoje tvrdnje
zna da upotrebljava odgovarajuce izraze
pravilno primjenjuje gramaticka i pravopisna pravila.

NN 2NN 2
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Pisanjem funkcionalnog teksta ucenik treba da pokaze da
-» zna da razlikuje i primjenjuje razlic¢ite funkcionalne stilove u pisanju (vijest, izvjestaj, intervju, reportaza,zahvalnica,
molba, Zalba, pismo — formalno i neformalno, Cestitka, konkurs, oglas).

Testove je ocjenjivalo 28 ocjenjivacda. Ocijenjen je 2 031 test na maturskom ispitu (tj. 4 062 zbog dvostrukog
ocjenjivanja) i 3 587 testova na stru¢nom ispitu (tj. 7 174 testa — dvostuko ocjenjivanje). U tre¢em krugu ocjenjivanja
pregledano je i ocijenjeno 1006 testova: 350 na maturskom i 656 na stru¢nom ispitu. Konacni rezultati objavljeni su 10.
juna 2019. godine.

Vanredni junski rok za ucenike koji uce u inostranstvu i kojima je Drzavna maturska komisija odobrila polaganje
odrzan je 18. juna 2019. godine. Polagala su 23 ucenika.

U septembru je odrzana obuka za autore Ispitnog kataloga iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti za 2020/21. godinu (od $kolske 2020/21. godine maturanti é¢etvorogodisnjih srednjih skola polagade isti test
pa je bilo neophodno pisanje jedinstvenog kataloga za filoloSku gimnaziju, opstu gimnaziju i srednje struc¢ne Skole). U
pisanju Kataloga ucestvovalo je 6 predmetnih stru¢njaka (profesori na Univerzitetu - 2, profesori u gimnazijama i stru¢nim
Skolama - 3, predstavnik Zavoda za Skolstvo - 1 i predstavnik Ispitnog centra -1). Pisanje kataloga je trajalo od septembra
do 15. decembra. Katalog je dizajniran i bice prveden na albanski jezik.

TEST IZ MATEMATIKE

Ucenici su rjeSavali po 20 zadataka od kojih je 8 bilo visestrukog izbora i 12 otvorenog tipa.

Prilikom sastavljanja testa vodilo se racuna da se postuje procentualna zastupljenost po oblastima, kao Sto je dato u
Ispitnom katalogu. RjeSavanje zadataka koji su bili u testu zahtijevalo je primjenu razli¢itih nivoa kognitivnih sposobnosti.
U testovima koji se pripremaju za maturski i strucni ispit dio zadataka je isti. Vodi se racuna da su zajednicki zadaci oni za
koje se ocekuje da ¢e za u€enike gimnazije biti u kategoriji lakih, rijetko srednje teskih zadataka.

U okviru maturskog/stru¢nog ispita iz matematike, u 2019. godini realizovane su i sljedece aktivnosti:

- Priprema obuke i obuka za autore test-zadataka (obucen tim od 7 nastavnika)
- lzrada Ispitnog kataloga za specijalisticko odjeljenje matematicke gimnazije za predmet Analiza sa
algebrom, za skolsku 2019/20. i 2020/21. godinu.
- lzrada Ispitnog kataloga iz Matematike za maturski i struéni ispit, za $kolsku 2020/21. godinu.
- Planiranje i priprema testa iz Analize sa algebrom
Katalozi su dizajnirani i bi¢e prveden na albanski jezik.
Realizovana je obuka ocjenjivaca stranih jezika na maturskom i stru¢nom ispitu.

TEST 1Z STRANIH JEZIKA
Test iz stranih jezika je obuhvatao Cetiri podrucja - slusanje, Citanje, gramatika/leksika i pisanje, od kojih svako donosi po
25 od ukupno 100 bodova.

Test za gimnaziju trajao je tri sata, a za stru¢nu Skolu dva sata.

U okviru maturskog/stru¢nog ispita iz Engleskog jezika, u 2019. godini realizovane su i sljededée aktivnosti:

Uradeni katalozi za engleski jezik za specijalisticko odjeljenje filoloSke gimnazije - osnovni i viSi nivo, kao i katalozi za
njemacki jezik za osnovni i visi nivo, Njemacki drugi strani jezik. Uradeni Ispitni katalozi za Francuski, Ruski, Italijanski i
Latinski jezik kao predmet od znacaja u Gimnaziji i Ispitni katalog za Ruski kao prvi strani jezik (visi i nizi nivo).

Katalozi su dizajnirani i bi¢e prveden na albanski jezik.

Realizovana je obuka ocjenjivaca stranih jezika na maturskom i stru¢nom ispitu.

Za ucenike koji su jednu ili dvije Skolske godine boravili i Skolovali se u inostranstvu, Ispitni centar je 18 i 19. juna 2019.
organizovao ispite u svojim prostorijama.

Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost/ Albanski jezik i knjizevnost polagalo je 16 ucenika gimnazije i 7
ucenika cetvorogodisnjih stru¢nih skola. Engleski jezik polagalo je 13 ucenika gimnazije i 9 ucenika cetvorogodisnjih
struc¢nih skola.

Matematiku su polagali 2 uc¢enika gimnazije u¢enika ¢etvorogodisnje.

Rezultati su proslijedeni Skolama 20. juna 2019. tako da je kompletna populacija maturanata dobila istog dana Diplome o
poloZzenom maturskom i stru¢nom ispitu.
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2.3 Analiza rezultata

Rezultati ispita izraZzeni su u ocjenama od 1 do 5. Detaljna analiza koja sadrzi distribucije ocjena po pojedinim predmetima
i uporedne prikaze ocjena data je tabelarno i graficki u lzvjestaju o maturskom i stru¢nom ispitu 2019 koji e biti
dostavljen kreatorima obrazovne politike (Ministarstvo prosvjete, Zavod za Skolstvo, Centar za stru¢no obrazovanje, Zavod
za udzbenike i nastavna sredstva). Pored analize rezultata, uradena je analiza svakog testa, svakog zadatka i dati su
primjeri zadataka po nivoima teZine.

Tabela 2 - Broj u¢enika po predmetima-maturski ispit, junski rok i prosjecno postignuce

Erel Broj ucenika koji su Prosjecna
PREDMET prijavljenih ) ucentka kol )
. izasli na ispit ocjena
ucenika
!Vlat.irnjl jezik Crnogor§!<| - s!'psk"|,v bosanski, 2055 2031 3,74
i knjiZzevnost hrvatski jezik i knjizevnost
Albanski jezik i knjizevnost 209 206 2,84
Prvi strani Engleski jezik 1858 1835 3,79
jezik Ruski jezik 10 10 4,30
Matematika 456 455 3,51
UKUPNO testova 4513 4459

Tabela 3 - Broj ucenika po predmetima-strucni ispit, junski rok i prosjecno postignuce

PREDMET Broj prijavljenih  Broj ucenika koji su Prosje¢na ocjena

ucenika izasli na ispit

Ma-l.tvernjl jeziki Crnogo_rs.kl - s.rps_lflv, bosanski, 3672 3587 2,71
knjizevnost hrvatski jezik i knjizevnost

Albanski jezik i knjiZzevnost 30 28 3,07
Prvi strani jezik Engleski jezik 3377 3243 3,09

Ruski jezik 124 121 3,07

Njemacki jezik 6 6 4,33
Matematika 227 217 2,98

UKUPNO testova 7436 7202

Maturski ispit iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti je u avgustovskom ispitnom roku
polagalo 23 ucenika. Prosjecna ocjena je 2,39. Albanski jezik i knjizevnost je polagalo 5 ucenika. Prosjecna ocjena je 2,00.
Engleski jezik je polagao 31 ucenik. Prosje¢na ocjena je 2,32.

Strudni ispit iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti su u avgustovskom ispitnom roku polagala
278 ucenika. Prosjecna ocjena je 2,46.

Engleski jezik je polagalo 140 ucenika. Prosjecna ocjena je 2,07. Matematiku je polagalo 14 ucenika. Prosjecna ocjena je
2,50.

2.4 Priprema i realizacija maturskog ispita iz izbornih predmeta i strucnog ispita iz stru¢no-teorijskog
predmeta i stru¢nog rada

Maturski ispit za Skolsku 2018/19. godinu sastojao se iz obaveznih i izbornih predmeta, a strucni ispit sastojao se iz
opsSteobrazovnog dijela i struc¢nog dijela (stru¢no-teorijskog ispita i stru¢nog rada). Ispitni centar je imao svoju ulogu u
pripremi za realizaciju maturskog ispita iz izbornih predmeta i stru¢nog dijela stru¢nog ispita u dijelu pripreme ispitnih
pitanja. Za ovu svrhu koris¢eni su katalozi iz predmetnih sadrzaja vazecih ispitnih programa. Sama realizacija ovih ispita
povjerena je Skolama.

Maturski ispit - izborni predmeti

Izborni predmeti maturskog ispita polagali su se usmenim putem pred ispitnim komisijama koje su obrazovane u skolama.
Ispitnu komisiju Cine predsjednik, stalni ¢lan i ¢lan ispitivac. Komisija ima i zapisni¢ara.

Zadatak Ispitnog centra bio je da s predstavnicima aktiva predmeta, koji na osnovu maturskog standarda ucenici mogu
izabrati za polaganje, usaglasi ispitna pitanja za usmeni dio maturskog ispita.

Kombinaciju ispitnih pitanja i formiranje ispitnih »listica« za usmeni dio maturskog ispita iz izbornih predmeta uradili su
zaposleni u Ispitnom centru u saradnji sa odabranim profesorima iz skola.

Na osnovu podataka iz Skola o broju ispitnih komisija, Stampan je i adekvatan broj kompleta ispitnih listica. Listice se u
sigurnosnim vrecicama dostavljaju Skolama prema potrebi, zavisno od interesovanja ucenika za pojedine predmete
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najkasnije do fegruara tekuée godine, Skole ih €uvaju u dogovoru sa Ispitnim centrom. Listice se otvaraju u Skolama na
dan ispita. Kompleti ispitnih listica za usmeni dio (za izborne predmete) maturskog ispita prevedeni su na albanski jezik.

> Strucni ispit — strucno-teorijski predmeti i strucni rad

Strucno-teorijski predmeti na stru¢nom ispitu se polazu na nacin utvrden predmetnim ispitnim katalozima, a strucni rad se
polaZze na nadin utvrden ispitnim katalozima stru¢nog rada, u skladu s obrazovnim programima.

Ispit iz stru¢no-teorijskog predmeta polaze se usmeno, u skladu s ispitnim katalozima nastavnog

predmeta.
U skladu sa izmjenama koncepta struénog ispita koji ¢e se primjenjivati od Skolske 2020/2021. godine Ispitni centar je
tokom skolske 2018/2019. godine uradio ogledni test ispita strucna teorija za 7 modularizovanih obrazovnih programa. U
pitanju su obrazovni programi: Elektrotehnicar energetika, Ekonomski tehnicar, Pravno-administrativni tehnicar,
Arhitektonski tehniCar, Restorater, Tehni¢ar mehatronike, Tehnicar modnog dizajna. CSO je predlozio saradnike iz Skola
koji su radili na navedenim modularizovanim programima i time bili najadekvatniji saradnici u ovom poslu. Takode, kao
prelazno rjesenje, uradeni su ispitni listi¢i za dva predmeta OP Graficki tehni¢ar (Tehnologija pripreme za Stampu i
Tehnologija Stampe). Ovaj OP se u meduvremenu pojavio kao novi, nepotpuno modularizovan (samo u gkoli JUSSS
,Spasoje Raspopovic¢”). Narednih godina planira se parcijalno uvodenje modularizovanih programa (najprije devet, potom
osam). Za obrazovne programe, koji nisu modularizovani ispit ¢e se realizovati, kao do sada, uz koris¢enje postojecih
ispitnih listica, na cemu insistira i vazec¢i Pravilnik o nacinu i postupku polaganja struc¢nog ispita za ucenike koji nastavljaju
obrazovanje (,Sluzbeni list RCG” 43/2019).

Zadatak Ispitnog centra bio je da s predstavnicima aktiva struéno-teorijskih predmeta usaglasi ispitna pitanja za usmeni
dio strucnog ispita.

Listice se u sigurnosnim vrecicama dostavljaju Skolama prema potrebi, zavisno od interesovanja ucenika za pojedine
predmete najkasnije do februara tekuée godine, Skole ih cuvaju u dogovoru sa Ispitnim centrom. Listice se otvaraju u
Skolama na dan ispita.

Kompleti ispitnih listica za usmeni dio (za izborne predmete) maturskog ispita prevedeni su na albanski jezik.

Izrada i odbrana stru¢nog rada - kandidat na ispitu treba da pokaze:
- da poznaje odredenu strucnu oblast,
- da je samostalan u planiranju, izradi, vrednovanju i odbrani rada i dr.

3. EKSTERNA PROVJERA ZNANJA NA KRAJU TRECEG CIKLUSA OSNOVNE SKOLE

Eksterna provjera znanja na kraju lll ciklusa osnovne Skole je standardizovana eksterna provjera Skolskih postignuca
ucenika na kraju IX razreda osnovnoskolskog obrazovanja. Ovakva odluka nasla je utemeljenje u Zakonu o osnovnhom
obrazovanju i vaspitanju (Clan 56). Na kraju treceg ciklusa vrsi se eksterna provjera znanja ucenika iz: Crnogorskog-
srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti/Albanskog jezika i knjizevnosti, Matematike i jednog predmeta koji
ucenik izabere sa liste obaveznih predmeta, a koji se izucavaju u lll ciklusu najmanje u dva razreda. Ucenici ne mogu
izabrati Fizicko vaspitanje, Muzicku i Likovnu kulturu.

Za pripremu zadataka zaduzen je Ispitni centar, a provjeru znanja vrsi Ispitni centar u saradnji sa Skolom. Nacin i postupak
provjere znanja ucenika propisuje Ministarstvo prosvjete.

Provjeravaju se znanja zasnovana na klju¢nim djelovima nastavnog programa pokazujuéi nivo pojedinacnih postignuéa
ucenika za predmete koji se polazu na ovoj provjeri znanja.

Ispitni centar je u saradnji sa Skolama, ove Skolske godine, organizovao eksternu provjeru znanja na kraju Ill ciklusa
osnovne Skole. Radi $to bolje pripreme uradena je analiza rezultata i procedura eksterne provjere znanja u Skolskoj
2016/2017. godini.

Kako bi organizacija provjere znanja bila realizovana u svim Skolama na isti nacin i po jednakim pravilima i procedurama,
pripremljeno je detaljno Uputstvo za realizaciju. Realizovane su obuke za glavne ocjenjivace i pisanje ajtema.

Ova provjera znanja je organizovana 9, 10. i 11. aprila 2019. godine, a prijavljeno je 6969 ucenika, koji su rasporedeni u
odgovarajuce prostorije (najvise po 15 ucenika u jednoj prostoriji). Za ovaj ispit Ispitni centar je angazovao 157 skolska
koordinatora (sedam osnovnih $kola nije imalo ucenika u 9. razredu). Skolski koordinatori su obudili test-administratore,
koji su pratili regularnost u ucionicama, a ocjenjivali su predmetni nastavnici koji ne predaju IX razredu i to komisijski.
Ucenici s posebnim obrazovnim potrebama su radili test koji su, vodeci racuna o vrsti smetnji, sastavili njihovi nastavnici u
skoli. Nastavnici su test prilagodavali na osnovu seta pitanja uradenog u Ispitnom centru u saradnji s defektologom
resursnog centra. Prilagodavanje eksternog ispita u IX razredu je radeno za 100 ucenika, 98 na sluzbenom jeziku i 2 na
albanskom jeziku.
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Ispitni centar je svim Skolama poslao set pitanja za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama iz sljedecih predmeta:
Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti, Albanskog jezika, Matematike, Matematike na albanskom
jeziku, Engleskog jezika, Engleskog jezika na albanskom jeziku, Istorije, Geografije, Hemije i Biologije.
Radi ocjenjivanja testova na kraju trec¢eg obrazovnog ciklusa iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti angaZovano je 106 ocjenjivaca (11. marta 2019. godine obucen je 21 glavni ocjenjivac s cijele teritorije Crne
Gore).
Obuka glavnih ocjenjivaca iz engleskog jezika na eksternoj provjeri znanja uc¢enika na kraju treéeg ciklusa osnovne skole,
ucestvovalo 20 nastavnika 13. marta 2019.

Sve procedure prac¢ene su Formularom u kojem se moze vidjeti ko je dezurao u kojoj ucionici i koji nastavnici su ocjenjivali
koje testove. Unos podataka radili su IT koordinatori, koji su i poslali podatke Ispitnom centru. Ispitni centar je uradio
analizu podataka i kontrolno ocjenjivanje na reprezentativnom uzorku. Analiza ¢e biti prezentovana direktorima skola.
Bic¢e napravljen detaljan izvjestaj koji ¢e sadrzavati sve relevantne informacije za kreatore obrazovne politike (Ministarstvo
prosvjete, Zavod za Skolstvo, Centar za stru¢no obrazovanje, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva).

Tabela 4 - Broj uc¢enika po predmetima i prosjecno postignuce

. L Broj ucenika za koje
Broj prijavljenih e L. . .y .,
Predmet . . su unijeti podaci u | Prosjecno postignuce
ucenika
MEIS

Crnogors.kl-.srl.Jsklf.E)osanskl, 6671 6628 55.70%
hrvatski jezik i knjizevnost
Albanski jezik i knjiZenost 298 298 46,64%
Matematika 6969 6922 51,78%
Engleski jezik 4867 4867 70,40%
Italijanski jezik 47 47 57,97%
Ruski jezik 141 141 67,27%
Francuski jezik 38 38 71,05%
Njemacki jezik 22 15 86,52%
Istorija 167 161 49,38%
Geografija 1226 1218 57,68%
Biologija 282 278 49,85%
Hemija 146 144 63,81%
Fizika 33 32 5

4. TESTIRANJE UCENIKA NA KRAJU DRUGOG CIKLUSA

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (Sluzbeni list RCG br. 47/17) od 3kolske
2017/2018 godine uvedeno je testiranje ucenika na kraju drugog ciklusa, na osnovu eksterno pripremljenih zadataka. Sav
test-materijal je pripremljen u Ispitnom centru.

Postignuéa ucenika testiraju se iz jednog od navedenih predmeta: crnogorskog, odnosno maternjeg jezika, matematike,
egleskog jezika ili odabranih poglavlja iz prirodnih i drustvenih nauka.

Testiranje nema za cilj vrednovanje individualnog rada ucenika i nastavnika, niti se na osnovu dobijenih rezultata pravi
poredenje medu Skolama. Nema javnog publikovanja podataka kojima se moze identifikovati bilo koji u¢enik, nastavnik ili
Skola. Testiranje daje pouzdane podatke o predmetnom kurikulumu, njegovoj prilagodenosti ucenicima odredenog
uzrasta i klju¢nim faktorima koji uti¢u na postignuce ucenika.

Testiranjem utvrdujemo u kojoj mjeri su ucenici usvojili klju¢na znanja i vjesStine koje stiCu tokom skolovanja, Sto
omogucava kreatorima obrazovne politike bolje pracenje i unapredivanje kvaliteta obrazovanja.

Testiranje je realizovano 7. maja 2019. godine u 157 osnovnih skola, za 6969 ucenika 6. razreda osnovne $kole. U svim
Skolama testiranje je pocelo u isto vrijeme, u 12 ¢asova. Ucenici su radili test u svojim ucionicama.
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Podaci o broju odjeljenja VI razreda po Skolama i broju ucenka po odjeljenjima preuzimaju se iz baze MEIS-a.

Za sprovodenje i organizaciju testiranja bio je uklju¢en veliki broj saradnika iz Skola. Testiranje je realizovano iz
Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti. Testirane su Cetiri oblasti: Citanje, Gramatika i
pravopis, Pisanje i Semantika. U istrazivanju su ucestvovala 6 734 ucenika iz svih osnovnih skola Crne Gore koji su
rjeSavali zadatke rasporedene u 16 test-knjizica. Formirano je 8 novih test-knjizica s ciljem predtestiranja zadataka.
Prilagodeno je 8 test-knjizica s testiranja iz 2008. godine. U test-knjizicama su dati i zadaci Citalacke pismenosti po ugledu
na PISA zadatke. Kodiranje zadataka pocelo je 26. juna, a zavrSeno je 16. jula 2019. U kodiranju je ucestvovalo 10 kodera.

Testiranje u€enika sastojalo se iz dva dijela. U prvom dijelu uéenici su radili test u trajanju od 60 minuta. Zatim je uslijedila
pauza od 15 minuta, nakon koje su ucenici popunjavali Upitnik za ucenike. Vrijeme predvideno za Upitnik je bilo 40
minuta, ukljucujuci Citanje uputstava i prenosenje odgovora u list za odgovore upitnika.

Skolama je poslat obrazac saglasnosti za roditelje/staratelje, koji su potpisom potvrdili da njihovo dijete moze popunjavati
Upitnik za ucéenike.

Ispitni centar je pripremio testove, formulare, kao i Uputstva za Skolske koordinatore i test-administratore kako bi se
testiranje u svim Skolama sprovelo pod jednakim uslovima. Odrzane je sastanak sa Skolskim koordinatorima na kom su
detaljno pojasnjene procedure i obaveze veazne za realizaciju testiranja. Realizovane su obuke za izradu Ispitnog
programa na kraju Il ciklusa osnovnog obazovanja i obuka za izradu test zadataka programa za potrebe testiranja na kraju
drugog ciklusa osnovne skole.

Skole su dobile test materijal na dan testiranja. Sigurnosne vreéice s test-knjizicama su se otvarale u ucionici, pred
ucenicima, neposredno pred pocetak testiranja.
Nakon zavrSenog testiranja test-materijal je istog dana vraéen Ispitnom centru, gdje se organizuje pregledanje.

5. DRZAVNO TAKMICENJE ZNANJA

Takmicenje je odrzano na Ekonomskom fakultetu 23. februara 2019. godine za osnovne Skole i 24. februara za srednje
Skole. Takmicenje iz programiranja i usmenog dijela iz stranih jezika odrzalo se 2. marta 2019. godine.

Na Drzavnom takmicenju osnovci su se takmicili iz Matematike u VI razredu i IX, dok su se iz Fizike, Hemije, Biologije,
Engleskog, Ruskog, Francuskog, Italijanskog i Njemackog jezika takmicili samo u IX razredu. Srednjoskolci su se takmicili iz
Matematike, Fizike, Hemije, Biologije, Istorije, Geografije, Programiranja i iz stranih jezika u IV razredu. Skole su za
takmicenje mogle prijaviti i ucenike nizih razreda ukoliko su ucenici dodatnim radom savladali predvideni program i
osvojili nagradu na skolskom takmicenju. U tabeli br. 7 dat je broj takmicara iz osnovnih Skola po predmetima, a u tabeli
br. 8 broj ucesnika iz srednjih skola, po predmetima.

Za takmicare Cciji je materniji jezik albanski testovi su prevedeni.

Tabela 5 - Broj ucesnika iz osnovnih skola, po predmetima

Predmet Razred 3R Br. ucesni
MATEMATIKA VI 62
MATEMATIKA IX 32
FIZIKA IX 18
HEMIUA IX 27
BIOLOGIJA IX 51
ENGLESKI JEZIK IX 146
FRANCUSKI JEZIK IX 20
ITALJANSKI JEZIK IX 10
NJEMACKI JEZIK IX 15
RUSKI JEZIK IX 18

Ukupno 399
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Tabela 6 - Broj ucesnika iz srednjih skola, po predmetima

Predmet Razred Br. ucesnika
MATEMATIKA v 23
FIZIKA v 18
HEMIJA v 10
BIOLOGIJA v 25
ENGLESKI JEZIK v 58
FRANCUSKI JEZIK v 12
ITALJANSKI JEZIK v 13
NJEMACKI JEZIK v 11
RUSKI JEZIK v 13
PROGRAMIRANIJE v 32
GEOGRAFUA v 26
ISTORUA v 23
Ukupno 264

Organizator Drzavnog takmicenja u znanju, Ispitni centar, dodijelio je diplome takmicarima koji su osvojili jedno od prvih
pet mjesta.
Ispitni centar je organizovao pripremu i snosio troskove u¢es¢a na medunarodnim olimpijadama:

- 36. Balkanskoj matematickoj olimpijadi koja je odrzana u KiSinjevu, Moldavija, od 30. aprila do 5. maja 2019.
Ucenik Kosta Vukicevi¢ osvojio bronzanu medalju. U¢enik Matija Deli¢ dobio je pohvalu.

23. Juniorskoj balkanskoj matematickoj olimpijadi koja je odrzana u gradu Agros, Kipar od 20. do 25. juna 2019.

27. Balkanskoj olimpijadi iz Informatike koja je odrzana u Atini, Gr¢ka od 9. do 14. septembra 2019.

51. Medunarodnoj olimpijadi iz Hemije koja je odrzana u Parizu, od 21. do 30. jula 2019.

60. Medunarodnoj olimpijadi iz Matematike koja je odrzana u gradu Bath, Velika Brotanija, od 11. do 22. jula
2019. Ucenik Matija Deli¢ je na ovom takmicenju dobio pohvalu.

50. Medunarodnoj olimpijadi iz Fizike koja je odrzana u Tel Avivu, Izrael, od 7. do 15. jula 2019.

30. Medunarodnoj olimpijadi iz Biologije koja je odrzana u Segedinu, Madarska, od 14. do 21. jula 2019.

Uéenik Marko Susi¢ je na ovom takmicenju osvijio bronzanu medalju.

31. Medunarodnoj olimpijadi iz Informatike koja je odrzana u Bakuu, Azerbejdzan, od 4. do 11. avgusta 2019.

16. Medunarodnoj olimpijadi iz geografije koja je odrzana u Hong Kongu od 30. jula do 6. avgusta 2019.

N R N N N A A N 2

6. PISA TESTIRANJE

PISA — Programme for International Student Assessment (Program za medunarodno testiranje ucenika) je najvecée
medunarodno istrazivanje u oblasti obrazovanja podrzano od strane OECD-a u kome su u prethodnom ciklusu uéestvovale
72 zemlje. PISA testiranje ima sljedece karakteristike:

- ispituje ucenike starosne dobi oko 15 godina,
- ocjenjuje pripremljenost ucenika za Zivot i
- mjeri postignuca ucenika iz oblasti ¢itanja, matematike i prirodnih nauka.

PISA testiranje omoguéava medunarodnu uporedivost podataka o znanjima i vjestinama mladih na kraju obaveznog
Skolovanja, a takode se dobija slika o nacinima na koje se znanja i vjeStine koriste u situacijama iz svakodnevnog Zivota.
Rezultati istrazivanja koriste se da Skole, obrazovni sistemi i Vlada identifikuju oblasti koje treba poboljsati.

Vlada je usvojila izvjestaj sa akcionim planom Rezultati studije PISA 2015. i preporuke za unapredenje obrazovne
politike

Glavno testiranje sedmog ciklusa PISA istrazivanja odrzano je od 12. marta do 12. maja 2018. godine.

U 2019. godini pripremljen je Izvjestaj o rezultatima medunarodnog testiranja ucenika PISA 2018 u Crnoj Gori

Rezultate PISA 2018 u Crnoj Gori prezentirala je direktorica Ispitnog centra Dragana Dmitrovi¢ 3. decembra 2019. u
Ministarstvu prosvjete

U 2019. godinu su realizovane Pripreme za novi ciklus testiranja PISA 2021.
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7. REALIZACIJA TIMSS 2019 GLAVNOG TESTIRANJA

U 2019. godini Ispitni centar je realizovao i TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study/Trendovi u
medunarodnom ispitivanju obrazovnih postignuca iz matematike i prirodnih nauka) Glavno testiranje. TIMSS je veliki
medunarodni projekat u ¢ijem je fokusu ispitivanje postignuca ucenika iz matematike i prirodnih nauka. Rijec je o projektu
Medunarodnog udruZenja za evaluaciju obrazovnih postignuca (International Association for the Evaluation of Education
Achievement — IEA), a stru¢no rukovodenje istrazivanjem, na medunarodnom planu, predvodi ogranak ovog udruZzenja —
Medunarodni istraZivacki centar za TIMSS i PIRLS sa Boston koledza.

TIMSS istrazivanje se realizuje od 1995. godine u okviru ¢etvorogodisnjih istrazivackih ciklusa. U TIMSS-u se, po pravilu,
ispituju postignuca ucenika (u zavisnosti od obrazovnog sistema zemlje ucesnice) na kraju Cetvrtog i na kraju osmog
razreda (odnosno, na kraju Cetvrte i osme godine formalnog Skolovanja) tj. na kraju petog i devetog razreda. Zemlje koje
ucestvuju u TIMSS-u imaju mogucénost da istrazivanje sprovedu u oba razreda ili u jednom od njih.

U TIMSS istrazivanju je ucestvovalo 140 skola, tj. svaka osnovna skola sa vise od jednog ucenika. Po Skolama uzorak su
Cinila od jednog do pet odjeljenja (veci broj odjeljenja ukljucuje podrucna odjeljenja), tako da je ukupno u istraZivanju
ucestvovalo 5248 ucenika Cetvrtih razreda iz 361 odjeljenja (ove Skolske godine u Cetvrtom razredu je bilo 8137 ucenika) i
361 nastavnik.

Pripreme za Glavno testiranje su pocele u avgustu 2018. godine, kada su na sastanku u Stokholmu precizirani detalji vezani
sa glavno istraZivanje (razred, jezik, pismo). Zatim je preveden materijal, da bi se kroz viSe procesa verifikacije, sredivanja i
dizajniranja prevoda, doslo do odobrenja za Stampu svih istrumenata (testova i upitnika) sredinom januara 2019. godine.

Uporedo sa pripremanjem materijala, u saradnji sa Skolskim koordinatorima, prikupljani su podaci za ucenike tj. za svako
odjeljenje posebno. Testiranje realizovano u dogovorenim rokovima.

U februaru 2019. godine je odrzana obuka za skolske koordinatore u prostorijama Ispitnog centra.
Samo istraZivanje je sprovedeno u periodu od 11. marta do 1. aprila. Istrazivanje je proteklo bez problema.
IstraZivanje je na uzorku od 15 skola pratio i medunarodni kontrolor (IQCM).

Nakon testiranja se pristupilo ocjenjivanju testova (jednostruko i dvostruko — Reliability Scoring). Ocjenjivanje je
realizovano u prostorijama Ispitnog centra a za to su bili angazovani 16 ocjenjivaca, po 8 za matematiku i 8 za prirodu.
Ocjenjivanje su koordinisale savjetnica za prirodnu grupu predmeta i savjetnica za matematiku. Paralelno sa ocjenjivanjem
je vrsen je unos podataka tj. upitnika (oko 5100 upitnika za uc¢enike, 5100 upitnika za roditelje, 361 upitnik za nastavnike i
140 upitnika za Skole tj. direktore skola). Po zavrSenom ocjenjivanju je unijeto oko 5100 testova i oko 2100 duplo
ocijenjenih testova.

Sve vrijeme su radene provjere unosa na uzorku od 5% unijetog materijala.

Po zavrSenom unosu je trebalo podatke o prisustvu ucenika ispitu unijeti u elektronsku formu (excel) kako bi se podaci
unijeli u bazu. Posle toga uporedivanjem unosa sa prisustvom ucenika, preciséene su baze i sredena sva nepoklapanja u
sve tri baze (baza o prisustvu ucenika, baza za testove i posebna baza za upitnike). Shodno striktnim zakonima o ¢uvanju
licnih podataka u Njemackoj, sva licna imena ucenika i nastavnika su pobrisana iz svih fomulara koje smo poslali IEA
Hamburg (oko 1400 excel formi).

Potom je izvrSeno poredenje ocjenjivaca kroz excel jer u bazama ne postoje funkcije za poredenja. Prevelike razlike su
ponovo pregledane i ocjenjivane. Potom obaveza svake zemlje po okon¢anom poslu je da se skenira po 250 testova,
striktno prateci obaveznu nomenklaturu svakog lista koji se skenira i strukturu foldera u kojima se ¢uva svaki test posebno
- u pitanju je preko 11000 skenova.

Nakon ocjenjivanja je realizovan i tzv. Cross Country Reliability Scoring, elektronsko ocjenjivanje, koje sluzi kao parametar
za procjenjivanje konzistentnosti ocjenjivaca (viSe istih zadataka ocjenjuju ocjenjivaci iz svih zemalja koji su ocjenjivali

testove na glavnom ocjenjivanju).

Konacéni rezultati istrazivanja se o¢ekuju krajem 2020. godine.
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8. PRIPREMA ZA REALIZACIJU PIRLS 2021 PROBNOG TESTIRANJA

Razvijanje citalackih vjestina kljucno je za napredak djece. Stoga IEA (International Association for the Evaluation
of Educational Achievement — Medunarodno udruZenje za evaluaciju obrazovnih postignu¢a) redovno sprovodi
testiranje djecje Citalacke pismenosti i faktora koji uticu na nju u zemljama Sirom svijeta.

U tom cilju se sprovodi PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study - Medunarodno testiranje razvoja
Citalacke pismenosti). Ovim testiranjem mjere se postignuca djece u Cetvrtom razredu osnovne skole i njihova
iskustva u uc€enju Citanja kod kuce i u Skoli.

Testiranje PIRLS je prvi put sprovedeno 2001. godine i od tada se sprovodi svakih pet godina, kako bi se
procijenio napredak u ¢italackim postignu¢ima ucenika i trendovi u kuénim i Skolskim okruzenjima koji uti¢u na
ucenje Citanja.

U ciklusu istrazivanja PIRLS 2016. ucestvovala je ukupno 61 zemlja iz cijelog svijeta, od kojih je njih jedanaest
imalo status referentnih ucesnica.

Crna Gora ¢e po prvi put ucestvovati na ovom testiranju u ciklusu PIRLS 2021.

PIRLS probno testiranje ¢e se realizovati 2020. godine, a glavno 2021. godine.

Ispitni centar je u 2019. godini obavio sve pripreme potrebne za uspjesnu realizaciju PIRLS probnog i glavnog testiranja.

Planirano je da se istrazivanje sprovede u periodu od 01. marta do 15. aprila 2020. godine, kako je predvideno
Skolskim kalendarom za 2019/20 godinu.

9. PROVJERA ZNANJA CRNOGORSKOG JEZIKA ZA PRIJEM U CRNOGORSKO DRZAVLIANSTVO

Na osnovu €¢lana 8, stav 45 Zakona o crnogorskom drzavljanstvu, Vlada Republike Crne Gore je na sjednici od 31. jula 2008.
godine donijela Odluku o odredivanju stru¢ne organizacije za utvrdivanje kriterijuma i provjeru znanja crnogorskog jezika
u postupku prijema u crnogorsko drzavljanstvo. Prema ovoj odluci, Ispitni centar utvrduje kriterijum i vrsi provjeru znanja
crnogorskog jezika.

Tokom 2019. godine, Ispitni centar je na osnovu svjedodanstva/diplome o zavr$enoj $koli na podrudju Crne Gore, bivse
SFRJ, SRJ i SCG, izdao potvrde o znanju crnogorskog jezika za 105 kandidata. Za 55 kandidata koji nijesu posjedovali
navedenu dokumentaciju organizovano je polaganje ispita iz crnogorskog jezika, a prema predvidenom programu i pred
stru¢nom komisijom.

10. NACIONALNE STRUCNE KVALIFIKACIJE

U oblasti Nacionalnih struc¢nih kvalifikacija u 2019. godine realizovane sledeée aktivnosti:

Upucivanje prijedloga licenciranih ispitivaca, prema zahtjevu organizatora obuke u skladu sa
novim Pravilnikom,

Praéenje i analiza novih zakonskih rjesenja i propisa koji se odnose na postupak sticanja
nacionalne stru¢ne kvalifikacije,

Prisustvo ispitima za sticanje strucnih kvalifikacija radi praéenja sprovodenija ispita,

Konstantno informisanje i savjetovanje u skladu sa ¢lanom 16 Zakona o nacionalnim stru¢nim
kvalifikacijama,

Pracenje medunarodnih dostignuca u oblasti obrazovanja odraslih (uporedna iskustva),

Dopuna Programa za osposobljavanje za ispitivaca u postupku sticanja nacionalne struc¢ne
kvalifikacije.

Objavljeni su Javni pozivi za ukljudivanje u Program osposobljavanja za licenciranog ispitivaca u
postupku sticanja stru¢nih kvalifikacija za sljedeée kvalifikacije: turisti¢ki/a vodié/kinja,
administrator/administratorka;  poslovno-tehni¢ki  sekretar/poslovno-tehni¢ka sekretarka;
ovlaséeni  racunovoda; racunovodstveni tehniar; gerontodomadin/gerontodomadica;
asistent/asistentkinja u nastavi; omladinski/a aktivista/kinja; ¢uvar/ka lovista — rezervata;
izradivad/ica jednostavnih ukrasnih predmeta i nakita; konobar/ica; recepcioner/recepcionerka;
pomocni/a stolar/ka; pomocénik/ca keramicara/keramicarke.
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IZVJESTAJ O RADU ISPITNOG CENTRA ZA 2019. GODINU

- Realizovane su obuke i ispiti za sticanje licence za ispitivaca za: turisticke vodice, instruktore
voznje motornih vozila, rukovaoce gradevinskom mehanizacijom, pomoc¢nika automehanicara,
omladinske aktiviste, ovlas¢ene racunovode, racunovodstvene tehnicare.

- lzdate su 23 potvrde za ispitivace i upuceni prijedlozi za izdavanje licenci.

11. OSTALE AKTIVNOSTI

U 2019. godini direktorica ispitnog centra je imala uspjeSnu saradnju sa Ministarstvom prosvjete, Centrom za
stru¢no obrazovanje, Zavodom za Skolstvo, Zavodom za udzbenike, Privrednom komorom, medunarodnim
organizacijama OECD i IEA, Zavodom za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Ministarstvom nauke i
vaspitno-obrazovnim institucijama kroz udeS¢e na seminarima, konferencijama, u radnim grupama,
prezentacijama, radnim tijelima, obukama:

-, Prezentacija aktuelnosti u obrazovanju odraslih i obrazovne ponude organizatora obrazovanja
odraslih koji realizuju programe obrazovanja za sticanje strucne kvalifikacije”,

- Sesti sastanak TIMSS nacionalnih timova i obuka koordinatora ocjenjivada,

- Epale KONFERENCIJA , Fleksibilni programi uc¢enja odraslih i razvoj ljudskih resursa®,

- Konferencija Unije direktora Skola Crne Gore,

- Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja Srbije,

- PISA Governing Board,

- Konferencija ,Sinergija — klju¢ uspjeha Regiona”,

- Savjet za kvalifikacije,

- Radna grupa za za poglavlje 26 — Obrazovanje i kultura,

- Upravni odbor projekta "Unapredenje obrazovnih programa i usluga za potrebe marginalizovanih
grupa",

- Upravni odbor projekta , Integracija klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore"

- Okrugli sto ,,Znacaj partnerske saradnje u sticanju i unapredivanju struénih kvalifikacija i klju¢nih
kompetencija",

- Panel diskusija “Nau¢no obrazovanje u Crnoj Gori — prepoznavanje vizije za buduénost”

- “Stru¢no obrazovanje- pregled, perspektive razvoja i izazovi”, Podgorica,

U 2019. godini, Ispitni centar je imao predstavnike na sljedeé¢im seminarima, konferencijama, prezentacijama,
radnim tijelima, obukama i sl.:

Radna grupa Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredenja nastave i ucenja u Skoli —

Engleski jezik,

Selekciona komisija za dodjelu stipendija United World Colleges,

Prva medunarodna/peta nacionalna konferenciju za nastavnike engleskog jezika ELTAM, Filoloski

fakultet u Niksicu

Organizacija sastanka ¢lanova PISA tima sa ¢lanovima Radne grupe za pracenje Programa za

realizaciju preporuka obrazovne politike 2018-2022. godine na osnovu rezultata studije PISA

2015 radi ostvarivanja komunikacije IC-a s obrazovnim institucijama kako bi rezultati PISA

istrazivanja bili iskoriS¢eni za kreiranje obrazovne politike. —IC, 12. 9. 2019.

Prva obuka za nacionalne projektne menadZere u programu PISA 202, i obuka za planianje

izvjesStaja PISA 2018. Bec, Austrija.

- Predavanije prof. Aleksandra Baucala (Filozofski fakultet — Odsjek za psihologiju, Beograd) —
Socioemocionalne kompetencije ucenika: od faktora obrazovnih postignuéa do posebnog ishoda
obrazovanja

—-> Zastita na radu - obuka i osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad i zastitu na radu u Ispitnom
centru

- Info dan o Konkursu za dodjelu grantova za inovativne projekte, Ministarstvo nauke Crne Gore i

Privredna komora Crne Gore,
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9

PISA 2018 — Analyzing PISA 2018 Data with the PISA Data Explorer and the IEA’s IDB
Analyzer//Iltem Response Theory and Population Modeling in Large Scale Assessments,
Princeton, SAD, prisustvovali PISA nacionalni koordinator i data menadzer

(Webinari:
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PISA 2021 — prevodenje i editovanje u programu OmegaT

PISA 2021 — Improving your School, Student, and Teacher Participation Rates, 24. 9. 2019.

PISA 2021 — Coding guides

PISA 2021 — training Test-administrators)

TIMSS — obuka za ocjenjivace zadataka iz matematike, Kipar

Obuka kodera i kodiranje zadataka iz matematike na glavnhom TIMSS 2019 testiranju
Odgovaranje na pitanja iz upitnika koji se ticu veze izmedu TIMSS zadataka i programa iz
matematike

Komisija za primjenu Metodi¢kog uputstva o ocjenjivanju po ishodima iz Matematike i trener na
obuci: Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredenja nastave i u¢enja u Skoli (u organizaciji
Zavoda za $kolstvo)

EPALE konferencija pod nazivom Fleksibilni programi ucenja odraslih i razvoj ljudskih resursa,
Kolasin.

Manifestacije XVIII dani obrazovanja i ucenja odraslih.

Prezentacija — tema: Znacaj partnerske saradnje u sticanju i unapredivanju kvalifikacija i kljucnih
kompetencija.

Ucestvovanje u pisanju priru¢nika Ocjenjivanje u funkciji razvoja uc¢enika i unapredivanja nastave
i ucenja u skoli kao i u obucavanju nastavnika za ocjenjivanje u organizaciji Zavoda za Skolstvo (jul
— decembar).

Izrada instrumenata za identifikaciju darovitih, u skladu sa obavezama iz Akcionog plana
Strategije za razvoj darovitih uc¢enika. Aktivnost se realizuje u saradnji s Udruzenjem psihologa
Crne Gore.

Radna grupa za izadu Programa za razvoj i podrsku talentovanim ucenicima 2020-2022

Projekat , Integracija klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore” koji se sprovodi u
okviru Zajedni¢kog programa EU i MNE za zapoSljavanje, obrazovanje i socijalne politike.
Projektu "Unapredenje obrazovnih programa i usluga za potrebe marginalizovanih

grupa", Service Contract N° CFCU/MNE/091

Projekat Ucesce mladih talenata (pobjednika Drzavnog takmicenja znanja) na medunarodnim
takmicenjima“ u saradnji sa Ministarstvom nauke,
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ZAVOD ZA UDZBENIKE | NASTAVNA SREDSTVA - Podgorica

Novaka Miloseva 36, 81000 Podgorica
Telefon: (020) 230 413; Fax: (020) 230 409

Br. 92
Podgorica, 31 . januar 2020. godine

IZVJESTA] O RADU ZAVODA ZA UDZBENIKE I NASTAVNA SREDSTVA

PODGORICA ZA 2018. GODINU

Organlzacmne jedinice Zavoda za udZbenike i nastavna sredstva Podgorica su:
Odjeljenje za izdavacku djelatnost,

Odjeljenje za plasman i promet,

Odjeljenje za pravne kadrovske i opste poslove i

Odjeljenje za racunovodstvano-finansijske poslove.

Y VVYY

I1ZVJESTA] O RADU ODJELJENJA ZA IZDAVACKU DJELATNOST

Zavod za udZbenike i nastavna sredstva - Podgorica radio je u izvje$tajnom periodu na
obezbjedivanju cjelokupne udZbenicke literature za osnovnu $kolu, gimnaziju i pojedine
udZbenike za srednje stru¢no obrazovanje, a sve prema Izdava¢kom planu.

Pored toga, nastavljeno je objavljivanje asopisa ,Vaspitanje i obrazovanje” i lista
~Prosvjetni rad”, te Stampanje i distribucija $kolskih obrazaca za $k. 2019/2020. godinu.

Iz je udzbenicke li e
nicka li rn I
. Predskolsko vaspitanje

W

*  Muzic ktivnosti u pr im _ustanovama - prirucnik za it
predSkolskim ustanovama Nacionalni savjet za obrazovanje odobrio za upotrebu.
Predvideno je da se Stampa u okviru tendera za 2020. godinu.

Izdavackim planom bilo je predvideno raspisivanje konkursa za pribavljanje rukopisa za
Prirucnik za rad s djecom do tri godine. Na konkurs nije pristigao nijedan rukopis.

Kako za takvim priru¢nikom postoji potreba, odlu¢eno je da se ponovo raspise konkurs
za pribavljanje rukopisa.

s Osnovna skola

nicki k i vezne n \'s I



Tokom 2019. godine izdali smo vei broj reprint izdanja udzbenickih naslova za osnovnu
Skolu (boldom su naznaceni potpuno novi naslovi/kompleti):

Cigra slova i glasova 1 - udzbenik, Kako to mozZe 1 - udzbenik, U svijetu
matematike 1 - udzbenicki komplet, Likovna kultura 1 - udZbenik,
Carolija muzike 1 - udzbenik, Istrazujem svoju okolinu 1 - udZbenik
Cigra slova i glasova 2 - udzbenik i radna sveska, Kako to moZe 2 -
udzbenik i radna sveska, U svijetu matematike 2 - udZbenic¢ki komplet,
Likovna kultura 2 - udzbenik, Carolija muzike 2 - udzbenik, IstraZujem
svoju okolinu 2 - udzbenik i radna sveska

Cigra slova i glasova 3 - udzbenik i radna sveska, Kako to moze 3 -
udZbenik i radna sveska, U svijetu matematike 3 - udZbenicki komplet,
Likovna kultura 3 - udzbenik, Carolija muzike 3 - udzbenik, IstraZujem
svoju okolinu 3 - udzbenik i radna sveska

Rije¢ po rije¢ 4 - udzbenik i radna sveska, Carolija itanja 4 - udzbenik i
dnevnik Citanja, U svijetu matematike 4 - udzbenicki komplet,
Poznavanje drustva 4 - udzbenik i radna sveska, Priroda 4 - udzbenik i
radna sveska, Likovna kultura 4 - udzbenik, Muzi¢ka kultura 4 -
udzbenik

Rijec po rije¢ 5 - udzbenik i radna sveska, Moja citanka 5 - udZbenik i
dnevnik Citanja, Likovna kultura 5 - udZbenik, Priroda 5 - udZbenik i
radna sveska, Poznavanje drustva 5 - udZbenik i radna sveska,
Matematika 5 - udzbenik i zbirka zadataka, Muzicko 5 - udZbenik,
Informatika sa tehnikom 5 - udzbenik (1i Il dio)

Rije¢ po rije¢ 6 - udzbenik i radna sveska, Citaj i traZi svoj put 6 -
udzbenik i dnevnik ¢itanja, Matematika 6 - udzbenik i zbirka zadataka,
Muzicko 6 - udzbenik, Istorija 6 - udzbenik, Istorija 6 - radna sveska,
Biologija 6 - udzbenik i radna sveska, Informatika sa tehnikom 6 -
udzbenik (Ii I dio), Likovna kultura 6 — udzbenik

Moé jezika 7 - udzbenik i radna sveska, Citaj i i uci da volis 7 - ¢itanka i
dnevnik ¢itanja, Geografija 7 - udzbenik i radna sveska, Biologija 7 -
udzbenik i radna sveska, Muzicka kultura 7 - udzbenik, Muzicka
kultura 7 - CD za ulenike, Istorija 7 - udZbenik, Istorija 7 - radna
sveska, Likovna kultura 7 - udZbenik, Matematika 7 - udzbenik i zbirka
zadataka, Fizika 7 - udzbenik i zbirka zadataka, Informatika sa tehnikom
7 = udzbenik (1i Il dio), Hemija 7 - udzbenik i zbirka zadataka

Moé jezika 8 - udzbenik i radna sveska, Citaj hrabro i govori slobodno 8
- Citanka i dnevnik ¢itanja, Matematika 8 - udzbenik i zbirka zadataka,
Geogradfija 8 - udzbenik i radna sveska, Biologija 8 - udzbenik i
radna sveska, Hemija 8 - udZbenik i zbirka zadataka, Muzicka kultura
8 - udzbenik, Istorija 8 - udzbenik, Likovna kultura 8 - udZbenik, Fizika
8 - udzbenik i zbirka zadataka, Informatika sa tehnikom 8 - udzbenik (I
i Il dio)

Mo¢ jezika 9 - udZbenik i radna sveska, Razigraj rijeci 9 - Citanka i
dnevnik ¢itanja, Geografija 9 - udzbenik i radna sveska, Biologija 9 -
udzbenik i radna sveska, Hemija 9 - udzbenik i zbirka zadataka,
Likovna kultura 9 - udzbenik, Matematika 9 - udZbenik i zbirka



zadataka, Istorija 9 - udZbenik, Muzicka kultura 9 - udzbenik, Fizika 9 -
udzbenik i zbirka zadataka.

Prirucnici vez m vnoj $

Velik broj priru¢nika za nastavnike za nove udZbeni¢ke komplete prilagodili smo i uginili
ih dostupnim svim nastavnicima tako $to smo ih objavili na veb-stranici Zavoda.
Tokom izvjeStajne godine raspisali smo konkurs za pribavljanje priru¢nic¢ke literature i
nakon ispo$tovane procedure Nacionalni savjet za obrazovanje odobrio je:

* Prirucnik za nastavnike za Biologiju za VI razred osnovne Skole

* Prirucnik za nastavnike za Poznavanje drustva za IV razred osnovne $kole

* Prirucnik za nastavnike za Poznavanje drustva za V razred osnovne skole

* Prirucnik za nastavnike za Rijec po rijec za VI razred osnovne $kole

*  Prirucnik za nastavnike za Prirodu za IV razred osnovne Skole i

*  Prirucnik za nastavnike za Prirodu za V razred osnovne sSkole.

Za upotrebu u muzickim $kolama Nacionalni savjet za obrazovanje odobrio je udzbenicki
komplet Muzicki koraci 3 (udZbenik, priru¢nik za nastavnike).

» Srednja Skola
Udzbenicki kompleti za obavezne nastavne predmete
Gimnazija

Izdali smo planirani udZbenik i zbirku zadataka Fizika za prvi razred gimnazije. U
zavr$noj fazi izrade je udzbenik Opsta lingvistika za Cetvrti razred filoloske gimnazije.

Takode, realizovan je planirani reprint sljedec¢ih naslova:

= (itanka za 1. razred - udZbenik, Crnogorski jezik za 1. razred -
udzbenik, Muzi¢ka umjetnost za 1. ili 2. razred - udzbenik, Likovna
umjetnost za 1. ili 2. razred - udZbenik, Biologija za 1. razred -
udzbenik i radna sveska, Fizika za 1. razred - udzZbenik i zbirka
zadataka, Hemija za 1. razred - udzbenik i zbirka zadataka,
Informatika za 1. razred - udzbenik, Istorija za 1. razred - udzbenik,
Matematika za 1. razred gimnazije - udZbenik sa zbirkom zadataka

= (Citanka za 2. razred - udZbenik, Crnogorski jezik za 2. razred -
udzbenik, Fizika za 2. razred - udZbenik i zbirka zadataka, Hemija
za 2. razred - udzbenik i zbirka zadataka, Biologija za 2. razred -
udzbenik, Hemija za 2. razred - udzZbenik i zbirka zadataka,
Matematika za 2. razred gimnazije - udzbenik sa zbirkom zadataka

= (itanka za 3. razred - udZbenik, Crnogorski jezik za 3. razred -
udzbenik, Hemija za 3. razred - udzbenik i zbirka zadataka, Biologija
za 3.razred - udzbenik i radna sveska, Fizika za 3. razred - udzbenik
i zbirka zadataka



» (Citanka za 4. razred - udZbenik, Crnogorski jezik za 4. razred -
udzbenik, Filozofija za 4. razred - udzbenik.

Srednje strucne $kole

Tokom 2019. godine objavili smo udzbenike za 3. razred srednjih stru¢nih $kola koje je
Nacionalni savjet za obrazovanje odobrio za upotrebu:

® Racunovodstvo 3 - udzbenik za 3. razred

= Visokonaponska razvodna postrojenja za 3. razred.

zbeni liter m jezik
. Osnovna skola

Kako je obaveza da se odmah po objavljivanju udzbenickih izdanja na crnogorskom jeziku
pristupi prevodenju na albanski jezik, u toku izvjestajnog perioda objavili smo sljedece
naslove za osnovnu $kolu (boldom su naznaceni potpuno novi naslovi/kompleti):
= U svijetu matematike 1 - udzbenicki komplet, IstraZzujem svoju
okolinu 1 - udzbenik
= U svijetu matematike 2 - udzbenicki komplet, IstraZujem svoju
okolinu 2 - udzbenik i radna sveska
= Albanski jezik 3 - udZbenik i radna sveska, KnjiZevnost na albanskom
jeziku 3 - udzbenik i radna sveska, U svijetu matematike 3 — udzbenicki
komplet, Likovna kultura 3 - udzbenik, Carolija muzike 3 - udzbenik,
IstraZujem svoju okolinu 3 - udzbenik i radna sveska, U¢imo crnogorski
3 - udzbenik i radna sveska
= U svijetu matematike 4 - udzbenicki komplet, Poznavanje drustva
4 - udzbenik i radna sveska, Priroda 4 - udzbenik i radna sveska,
Likovna kultura 4 - udzbenik, Muzic¢ka kultura 4 - udzbenik, U¢imo
crnogorski 4 - udzbenik i radna sveska
=  Likovna kultura 5 - udzbenik, Priroda 5 - udzbenik i radna sveska,
Poznavanje drustva 5 - udzbenik i radna sveska, Matematika 5 -
udzbenik i zbirka zadataka, Informatika sa tehnikom 5 - udzbenik,
Muzic¢ko 5 - udzbenik
* Matematika 6 - udzbenik i zbirka zadataka, Informatika sa
tehnikom 6 - udzbenik, Istorija 6 - radna sveska, Likovna kultura 6
- udzbenik
* Geografija 7 - udzbenik i radna sveska, Informatika sa tehnikom 7
- udzbenik, Hemija 7 - udZbenik i zbirka zadataka, Biologija 7 -
udzbenik i radna sveska
» Albanski jezik 8 - udZbenik i radna sveska, KnjiZevnost na albanskom
jeziku 8 - dnevnik citanja, Matematika 8 - udzbenik i zbirka
zadataka, Biologija 8 - udzbenik i radna sveska, Informatika sa
tehnikom 8 - udzZbenik, Hemija 8 - udzbenik i zbirka zadataka,
Istorija 8 - udzbenik
» Geogrdfija 9 - udzbenik i radna sveska, Biologija 9 - udzbenik i
radna sveska, Matematika 9 - udzbenik i zbirka zadataka, Istorija
9 - udzbenik.



. Srednja Skola

Za obrazovanje na albanskom jeziku, za objavljivanje smo pripremili Crnogorski kao

nematernji za 4. razred gimnazije - udzbenik, radna sveska i priru¢nik za nastavnike sa
CD-om.

Dodatna literatura i Nastavno-pedagos$ka biblioteka

Izdat je sljedeci naslov:

* Leksikon institucija crnogorske prosvjete, autor Radovan
Damjanovic.

KnjiZevna djela i posebna izdanja
Tokom 2019. godine u raznim bibliotekama objavljeni su sljede¢i naslovi:
* Vodic - Muzika i mi - autorka Mirjane Rajci¢
* Lektira - Davidova zvijezda - autor Zuvdije HodZi¢
» Zublja - ZiZula i Ci¢ak - autorka Marija Sarap
= Savremenik - Fenomenologija smrti - autor Anton Beri$aj

Kao posebna izdanja objavili smo:

= Filozofija politike - autor Milenko A. Perovi¢

= Osnovi astronomije - autori: Marko Vuksanovi¢, Andela Gazdi¢,
Aleksandar Mili¢, Dragi¢ Krstaji¢, Filip Miladinovi¢, Jasna Zekovi,
Mateja Ivanovi¢, Dusan Pra3cevié, Mina Koturovi¢, Vladana Celebi¢

® Predskolstvo u Crnoj Gori - autori Tatjana Novovic¢ i Veselin
Micanovi¢

* Poetika i etika Marka Miljanova - autor Radomir Ivanovi¢

* [zabrana djela Radovana Zogovica (tri knjige), u saradnji sa
Izdavackom kuc¢om CID

* Prava boja neba - autor Igor Rudan

* Vjecnost u zakup - autor Moikom Ze¢o

* Vjezbanka Danilo Ki$ - autor BoZo Koprivica.

Naslovi na kojima se radilo tokom izvjestajne godine, a koji nijesu zavr$eni i bi¢e planirani
za 2020. godinu:

* Kulturno nasljede Crne Gore - autor Adnan Preki¢
= [storija Crne Gore - autor Zivko Andrijasevic.

Periodika i Skolski obrasci

Tokom 2019. svakodnevno smo azurirali portala Prosvjetni rad, a objavljena su i Cetiri
Stampana broja.

Objavili smo cetiri broja ¢asopisa Vaspitanje i obrazovanje.



U saradnji s radnom grupom Ministarstva prosvjete, zapo$ljeni u Zavodu realizovali su
pripremu za Stampu, Stampu i distribuciju novih $kolskih obrazaca za muzicke 3kole na
crnogorskom i albanskom jeziku koji su objavljeni u Sluzbenom listu Crne Gore br. 30/19.

DAISY udZbenici

Od organizacije Zero Project, produkcija i primjena udZbenika u DAISY formatu dobila je
globalnu nagradu kao jedan od najboljih primjera inovativnih praksi u inkluzivnom
obrazovanju.

Inicijativa Zero Project, ustanovljena 2008. godine, usmjerena je na unapredenje poloZaja
djece, mladih i odraslih s invaliditetom u cijelom svijetu. Misija Zero Project-a jeste da
podrZi primjenu Konvencije UN o pravima osoba sa invaliditetom i Konvencije UN o
pravima djeteta. Zero Project je platforma na kojoj se razmjenjuju najbolje prakse i
politike u ovim oblastima.

Svake godine Zero Project objavljuje moguénost za kandidaturu najboljih politika i praksi
u raznim oblastima, kao $to su participacija, zapo$ljavanje, zastita, obrazovanje, itd. Za
2020. godinu, Zero Project je objavio poziv za nominovanje najboljih politika i inovativnih
praksi u obrazovanju, i kancelarija UNICEF-a u Crnoj Gori nominovala je DAISY projekat
kao plod uspjeSne saradnje Ministarstva prosvjete, Zavoda za udZbenike i nastavna
sredstva, Zavoda za $kolstvo, Resursnog centra , 1. jun“, Fakulteta za dramske umjetnosti
i UNICEF-a.

El onski ed ivni materijali

S ciljem da damo doprinos povecanju digitalnih i prirodnjackih kompetencija u¢enika,
ove godine objavili smo na sajtu edukativnu interaktivnu aplikaciju Matematika kroz igru
koji se odnosi na matemati¢ka znanja i vjeStine u tre¢em razredu osnovne §kole.
Objavljivanje konkursa z Zzbenicku literatur

U 2019. godini raspisali smo konkurs za sljedeée kategorije:

knjigu poezije, kratke proze ili romana - za djecu i omladinu

knjigu poezije, kratke proze ili romana za odrasle

naucnoistrazivacki rad iz oblasti humanisti¢kih nauka
najbolji prevod knjige poezije, kratke proze ili romana.

VVVYV

Prema ocjeni Zirija koji je formirao direktor Zavoda, nijedan od pristiglih rukopisa nije
zavrijedio da bude objavljen.

Ove godine smo raspisali konkurs kako bismo poku$ali da obezbijedimo kvalitetne
rukopise za nasu vanudzbenicku literaturu.

Neobjavlji je  _udzbeni i irucnika i

vanudzbenicke literature



Na jednom broju naslova koji su planirani za objavljivanje u 2019. godini jo$ uvijek se
radi, i oni ¢e biti obuhvaceni izdava¢kim planom za narednu godinu:
» Zbirka zadataka iz matematike - od I do IV razreda gimnazije
» Zbirka zadataka za kontrolne i pismene zadatke iz matematike -
od VI do IX razreda
= Geografija 8 - udzbenik i radna sveska
® Geografija - udzbenik za 2. razred gimnazije
* Fizika - udzbenicki komplet za 3. razred gimnazije
Fizika - udZbenicki komplet za 4. razred gimnazije
* Biologija - udzbenicki komplet za 3. razred gimnazije
Biologija - udzbeni¢ki komplet za 4. razred gimnazije
Hemija - udzbenicki komplet za 3. razred gimnazije
Hemija - udZzbenicki komplet za 4. razred gimnazije
Prirucnik za rad s teSko slabovidom djecom
Racunovodstvo 4 - udZbenik za 4. razred srednje stru¢ne $kole.

Naslovi na kojima se nije radilo iako su sadrzani u Izdavackim planu za 2019. godinu:
® Prirucnik za rad s djecom do tri godine (konkurs raspisivan tri
puta)
Razvoj socijalnih i emocionalnih sposobnosti kod u¢enika osnovne i srednje $kole - bolja
postignuca i jaCanje karaktera (prirucnik za roditelje i nastavnike).

IZVJESTA] O RADU ODJELJENJA ZA PLASMAN I PROMET

Ovogodisnja ukupna distribucija udzbenika se odvijala kroz nekoliko pojedinaénih distribucija i to:

distribucija udzbenickih kompleta prema privatnoj knjizarskoj mrezi

distribucija | razreda prema podacima za pojedine Opstine u Crnoj Gori,

distribucija udzbenickih kompleta za djecu korisnika materijalnog obezbjedenja porodice, djecu
bez roditeljskog staranja na porodi¢nom smjestaju i djecu koja su smjestena u ustanove socijalne
I djeCije zastite, djecu sa smetnjama u razvoju, kao i djecu romske i egip¢anske nacionalnosti,
koja su ukljucena u redovan vaspitno-obrazovni proces, kao i distribucija udzbenika za RE
populaciju

distribucija Skolskih obrazaca obrazovnim ustanovama

Ukupna distribucija udZbenika prema gore navedenim kategorijama je zapoceta 19. 08. i trajalaje do 4.
10. 2019. godine.

I - Izvjestaj o distribuciji udzbenika privatnoj knjizarskoj mreZi za Skolsku 2019/2020. godinu

Dstribucija udZbenickih kompleta prema privatnoj knizarskoj mrezi za $kolsku 2019/2020. godinu
izvrSena je u avgustu i septembru tekuce godine.

Fizickoj distribuciji udzbenika je prethodilo potpisivanje Ugovora o kupoprodaji Zavoda za udzbenike sa
privatnim knjizarama, u kojiem su jasno definisani uslovi saradnje kao i rokovi narudzbe i isporuke.
Ugovorom se definisao nacin placanja narucenih udzbenika od strane kupaca.

Ovogodisnje narucivanje udzbenika od strane kupaca — privatnih knjizara se vrsilo putem NarudZbenica.
NarudZbom se smatrala uredno popunjena, potpisana i ovjerena Narudzbenica sa priblizno utvrdenim



godisnjim potrebama za udzbenicima, koje su dostavijene Zavodu najkasnije do 15. jula za generalnu
isporuku narucenih udzbenika.

Distribucija se odvijala u vidu jedne generalne isporuke i vise pojedinacnih - manijih (tekuéih) isporuka
udzbenika. Isporuka po generalnoj narudzbi se odvijala od. 21 do 27 avgusta, kada je i podela zvani¢na
prodaja udZbenika u knjizarama.

Zavod je i ove godine, kao i svih prethodnih, odobrio kupcima dva nacina isplate udzbenika po generalnoj
narudzbi. Kupci su imali moguénost avansnog pla¢anja i u ratama, u zavisnosti od njihove platezne
mogucnosti.

U tom dijelu Zavod je za pokrice troskova poslovanja kupaca odobrio rabate (popuste) na vrijednost
naru¢enih udzbenika i to:

1) 12% za narudZbu iznad 30.000,00 €, uz mogucnost otplate duga u mjesecnim ratama na sljedeéi
nacin:

e zanarudzbe do 49.999,00 € u tri rate,
e zanarudzbe od 50.000,00 € do 89.999,00 € u Getiri rate i
e zanarudzbe iznad 90.000,00 € u pet rata.

2) 10% za narudzbe ispod 29.999,00 €, uz moguénost otplate duga iz narudzbe u dvije mjesecne rate.
Prva rata za placanje je dospijevala prije isporuke udZenika i to 1. avgusta tekuce godine i iznosila je:

e zanarudzbe iznad 90.000,00 € - 40%,
e zanarudZbe od 50.000,00 € do 89.999,00 € - 50% i
e zanarudzbe do 49.999,00 € - 60%

Generalna narudzba je podrazumijevala isporuku udzbenika saglasnu orginalnom (paketskom)
pakovaniju, kako je naznageno u Narudzbenici koja je dostavijena Zavodu, uz odobreni rabat (popust).

Pojedinacna (teku¢a) narudzba udzbenika je podrazumijevala isporuku udzbenika u manjim koli¢éinama
od orginalnog (paketskog) pakovanja, prema trenutnim potrebama kupaca, tj. knjizara, uz rabat (popust)
od 10% od vrijedosti narucenih udzbenika, koje se dostavljaju u pisanoj formi, fax-om, e-mailom ili liéno.

Za pokrice troskova poslovanja koji se odnosi na asortiman vanudzbenicke literature i lektira, Zavod
privatnim knjizarima odobrava popust 30%, dok za indekse odobrava 15%.

Il - Izvjestaj o distribuciji udzbenika za socijalni program 2019. godine

Nakon distribucije udZbenika knjizarskoj mrezi Crne Gore, izvr$ena je distribucija udzbenika za djecu
korisnika materijalnog obezbjedenja porodice, djecu bez roditeljskog staranja na porodiénom smijestaju i
djecu koja su smjestena u ustanove socijalne i djecije zastite, djecu sa smetnjama u razvoju, kao i djecu
romske i egiptanske nacionalnosti, koja su ukljuéena u redovan vaspitno-obrazovni proces. Ova
distribucija je pocela 24.08.2019. godine, po nalogu Ministarstva prosvjete, a prema podacima Odijeljenja
za ucenicki i studentski standard, koji su nam dostavljeni 31.07.2019. godine, a zavrena je 25.09.2019.
godine sa posljednjom narudzbom udzbenika, od 24.09.2019. godine i u kojoj je ukupno isporu¢eno 7178
udZbenickih kompleta za osnovnu na crnogorskom i albanskom jeziku.



U okviru ove distribucije udzbenika za socijalni program 2019. godine izvr$ena je, prema projektu
Ministarstva prosvjete, a prema podacima koje smo dobili od Odijeljenja za ucenicki i studentski standard
u Ministarstvu prosvjete, i isporuka udzbenickih kompleta za djecu romske i egipéanske nacionalnosti.

lll - Izvje$taj o distribuciji udzbenickih kompleta za Opstine 2019. godine

Uporedo sa distribucijom besplatnih udzbenickih kompleta, koji su podijeljeni djeci prema projektu
Ministarstva prosviete u 2019. godine izvrsena je i distribucija besplatnih udZbenika u pojedinim
Opétinama i tom prilikom su distribuirana 6150 kompleta i to:
e Glavni grad — Podgorica,
Opstina Mojkovac,
Opstina Gusinje ,
Opstina Budva,
Opstina Kotor,
Opétina Tuzi

e o o o o

Svim Opstinama je omoguéeno odloZzeno plaéanje na tri rate, kao vid olakSice za nabavku ovih
udzbenickih kompleta.

IV - Distribucija $kolskih obrazaca

Uporedo sa ovim distribucijama izvrena je i distribucija Skolskih obrazaca svim obrazovnim stanovama
na fteritoriji Crne Gore.

U ovoj godini izvreno je renoviranje maloprodajnog objekta u Podgorici, u ulici Novaka Miloseva
br 34, ¢cime je unaprijeden kako izgled samog objekta tako i posje¢enost i prodaja asortimana u
istom.

IZVJESTA) O RADU ODJELJENJA ZA PRAVNE, KADROVSKE I OPSTE POSLOVE

Zavod za udZzbenike i nastavna sredstva Podgorica donio je Plan javnih nabavki za 2019. godinu
br. 2720 od 26. 12. 2018. godine, i isti je dostavljen Upravi za javne nabavke Crne Gore iz razloga
Sto hitnijeg pokretanja postupka javne nabavke za odabir najpovoljnijeg ponudac¢a za nabavku
usluge Stampanja i isporuke udZbenika, koji je prepoznat kao postupak, koji zbog svoje velike
procijenjene vrijednosti, podloZan dugom Zalbenom postupku.

U skladu sa Finansijskim planom Zavoda za 2019. godinu, Plan javnih nabavki je predvidao 17
postupka javne nabavke za nabavaku raznih vrsta usluga, roba i radova, i to:

» 4 otvorena postupka javne nabavke,

» 1 pregovaracki postupak bez prethodnog objavljivanja poziva za javno nadmetanje i

.

» preostali broj se odnosio na nabavke male vrijednosti.

U smislu realizacije Plana javnih nabavki za 2018. godinu, Zavod je sproveo i realizovao postupke
javnih nabavki shodno svojim potrebama i u skladu sa procedurama, a u toku je i sa¢injavanje
IzvjeStaja o postupcima javnih nabavki koji se dostavlja Upravi za javne nabavke najkasnije do
kraja februara tekucée godine.

Kao bitan i sustinski za ovaj Zavod, postupak javne nabavke za odabir najpovoljnijeg ponudaca za
nabavku usluge Stampanja i isporuke udZbenika je sproveden i ugovori su potpisani sa
najpovoljnijim ponudama ponudaca po partijama, a ud?benici su distribuirani na vrijeme.
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Uprava za inspekcijske poslove - Odsjek za inspekciju za javne nabavke je dana 07. 6. 2019.
godine izvrsila kontrolu u dijelu uspostavljanja i vodenja evidencije o javnim nabavkama kao i
kontrolu i realizaciju sprovedenih postupaka i zaklju¢enih ugovora za 2019. godinu.

Zapisnikom br. 02010/2019-5-37 od 07. 6. 2019. godine, ista je konstatovala da se u Zavodu
sprovode sve aktivnosti u skladu sa Zakonom.

Takode, za sve sprovedene postupke javnih nabavki postoji cjelokupna i uredno ¢uvana
dokumentacija po¢ev od odluka o pokretanju postupka pa do samih zaklju¢enih ugovora, u kojoj
se mogu naci detaljniji podaci iz samih javnih nabavki.

Dalje, u 2019. godini aZurirana je Knjiga procedura Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva na
nacin da su shodno prepoznatoj potrebi doneseni novi pravilnici i interne procedure kao i da su
postoje¢i izmjenjeni shodno novim potrebama.

Odnosnim institucijama uredno su dostavljana dokumenta poput Registra rizika, FMC Izvjestaji i
mnogi drugi.

1V,

ODJELJENJE ZA RACUNOVODSTVANO-FINANSIJSKE POSLOVE

Odjeljenje raCunovodstveno-finansijskih poslova obavlja zadatke finansijskog planiranja,
izvrSavanja i izvjeStavanja.

PLANIRANJE

Usvojen je Finansijski plan za 2020. godinu na sjednici Upravnog odbora, koji obuhvata planirane
primitke od dotacija iz budZeta i sopstenih prihoda, kao i izdatke koji su klasifikovani po
ekonomskoj klasifikaciji. Finansijskim planom za 2020. godinu su planirani izdaci iz sopstvenih
prihoda u iznosu 3.422.092,57 €, a ukupni planirani izdaci iznose 4.465.100,00 €.

Usvojeni Finansijski plan je dostavljen Ministarstvu prosvjete i Ministarstvu finansija u skladu sa
Zakonom o budZetu i fiskalnoj odgovornosti.

Shodno ¢lanu 29 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Zavod za udzbenike i nastavna
sredstva je dostavio Zahtjev za dodjelu budZetskih sredstava, shodno kojem su dodijeljena
sredstva Zakonom o budZetu za 2020. godinu u iznosu 1.043.007,43 €. Iz budZetskih sredstava ¢e
se realiziovati izdaci za zarade, materijal i zakup.

IZVRSAVANJE

Na osnovu dospjelih obaveza za zarade, tro$kove materijala i usluge, odrzavanje, rentu i kapitalne
izdatke, vodec¢i racuna o sprovodenju internih procedura, vr$e se pla¢anja, s osvrtom na
postovanje ugovorenih rokova i pratenje stepena izvr$enja prema Finansijskom planu.

S druge strane, prati se dinamika pla¢anja potraZivanja od kupaca shodno sklopljenim ugovorima,
kao i uplate dnevnih pazara iz maloprodajnih objekata Zavoda-knjiZzara.

IZVJESTAVANJE
Godisnji izvjestaji Zavoda za udzZbenike i nastavna sredstva se usvajaju na sjednicama Upravnog
odbora.
Shodno ¢lanu 5 Pravilnika o nadinu sainjavanja i podnosenja finansijskih izvjeStaja budzeta,
drzavnih fondova i jedinica lokalne samouprave, Zavod dostavlja Ministarstvu prosvjete:

» lzvje$taj o novcanim tokovima-Obrazac 4 i

» lzvjestaj o neizmirenim obavezama-Obrazac 5.

Ovi obrasci se dostavljaju godiSnje i kvartalno.
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Shodno Zakonu o racunovodstvu, Zavod dostavlja finansijske iskaze:

Bilans stanja i Bilans uspjeha, Izvje$taj o nov¢anim tokovima i Izvjestaj o promjeni na kapitalu.
Iskazi se usvajaju na sjednici Upravnog odbora, a zatim dostavljaju Poreskoj upravi, najkasnije do
31.03. 2020. godine.

Osim eksternih izvjeStaja, Odjeljenje ra¢unovodstveno-finansijskih poslova vr§i kontinuirano
pracenje i izvjeStavanje o stanju potrazivanja i izmirenju obaveza i pravi druge interne izvje$taje
vezano za poslovanje u skladu sa poslovnim prilikama.

OSTALE AKTIVNOSTI

Zavod za udzbenike i nastavna sredstva je formirao Revizorski odbor koji vréi kontrolu kvartalnih
i zavrSnih racuna i shodno tome daje preporuke Upravnom odboru za usvanje istih. Takode,
angazovan je eksterni revizor koji vrsi reviziju Zavr$nog rac¢una i daje mi$ljenje na izvr§enu
reviziju.

U radu svih odjeljenja postignut je napredak i realizovano sve planirano i odobreno od Upravnog
odbora Zavoda.

Smatramo da je Zavod, u znacajnoj mjeri, doprinio napretku prosvjetnog sistema na svim nivoima,
a koji se ti¢u naseg djelovanja.
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