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Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 19. maja 2014. godine, donijela zaklju¢ak br. 08-1167/3 od
29.05.2014.god., kojim je usvojila Akcioni plan za sprovodenje Strategije podsticanja konkurentnosti
na mikro nivou 2011-2015, za 2014. godinu. Sprovodenje Strategije za podsticanje konkurentnosti na
mikro nivou, koordinira i iz svojih nadleZnosti realizuje Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca. Proces
realizacije Strategije vezan je za ostvarivanje Okvirnog akcionog plana Strategije 2011-2015. kroz godisnje
akcione planove. Na toj osnovi, Akcioni plan definiSe aktivnosti koje su u funkciji ostvarivanja Strategijom
utvrdenih zadataka, utemeljenih u tri osnovna prioriteta:

— Razvoj postojecih i kreiranje inovativnih industrija/kapaciteta:
— Jacanje izvoznih performansi preduzeca
— Promocija crnogorskih potencijala

Strategija razvoja MSP predstavlja krovni strateski dokumnet koji definiSe sveobuhvatnu politiku MSP, dok
Strategija konkurentnosti na mikro nivou operacionalizuje aktivnosti koje, u okviru podrske razvoju MSP,
treba da svojim segmentiranim pristupom doprinese efikasnom poslovanju MSP na lokalnom i inostranom
trziStu. Implementacijom ova dva strateSka dokumenta obezbjeduje se komplementarnost i u nekim
segmentima i meduzavisnost u procesima podsticanja razvoja konkurentnosti MSP. U pojedinim segmentima,
Strategija MSP ima fokus na okruZenju MSP, posebno sa aspekta poboljSanje poslovnog ambijenta i
smanjivanje administrativnih barijera, boljem pristupu finansijama, formalnom obrazovanju, dok Strategija
konkurentnosti ve¢i fokus ima na identifikaciji potencijala i potreba ciljanih sektora i konkretnih MSP, sa
aspekta faktora konkurentnosti kao Sto su obrazovanje, inovacije, kvalitet, intelektualna svojina, razvoj
brenda i informacione tehnologije. U tom smislu, pojedine aktivnosti definisane Akcionom planom za
sprovodenje Strategije konkurentnosti i njihova realizacija su u direktnoj vezi sa sprovodenjem
pojedinih aktivnosti utvrdenih Akcionim planom Strategije MSP.

Akcionim planom sprovodenja Strategije u 2014. godini se vrsi operacionalizacija aktivnosti koje na
izvr$snom nivou treba da doprinesu povecanju konkurentnosti preduzeca i valorizaciji njihovih
inovativnih i izvoznih potencijala. S obzirom da ovi vidovi podrske zahtijevaju i znacajna finansijska
sredstva, planirano je da tokom 2014. godine se realizuju samo one aktivnosti za koje je budzet
obezbijeden u okviru tekucih aktivnosti institucija i uspostavi se osnov za obezbjedivanje finansijskih
sredstvava i formiranje budZeta, neophodnog za realizaciju klju¢nih projekata podsticanja
konkurentnosti u narednim godinama sprovodenja Strategije konkurentnosti.

Direkcija za MSP, pored koordinirajuce uloge u sprovodenju Strategije, od nacionalnog do lokalnog nivoa, ima
i znacCajnu ulogu u direktnom pruZanju podrske preduzeéima u okviru svojih tekuc¢ih aktivnosti i aktivnosti
EIICM, kao i kroz mrezu biznis centara na regionalnom i lokalnom nivou, uz saradnju sa pojedinim
donatorskim projekatima.

Upravljanje realizacijom Akcionog plana za 2014.god. Strategije podsticanja konkurentnosti na mikro nivou
podrazumijevala je posvecenost Direkcije i njenu efikasnu i efektivnu saradnju sa svim resornim
institucijama javnog i privatnog sektora, od nacionalnog do lokalnog nivoa, uz saradnju sa medjunarodnim
institucijama i organizacijama.

1. CRNA GORA I ZEMLJE OKRUZENJA - KONKURENTNOST

Prema IzvjeStaju o globalnoj konkurentnosti 2014.-2015. Svjetskog ekonomskog foruma, koji je obuhvatio
148 zemlje, Svajcarska je na vrhu rang liste i zadrZala je prvo mjesto i ove godine. Najznaajnije prednosti
zemlje su povezane sa inovacijama, tehnoloSkom spremnoS¢u i efikasnoS¢u radne snage. Naucno-
istrazivacke institucije u Svajcarskoj su u svijetu medu najboljim i dobra je saradnja izmedu akademskog i
poslovnog sektora, pri ¢emu kompanije troSe velika sredstva na istrazivanje i razvoj.

U IzvjeStaju o globalnoj konkurentnosti 2014-2015. Svjetskog ekonomskog foruma nalaze se Cetiri zemlje
manje u odnosu na proslu godinu, kada ih je bilo 148.



Crna Gora je ocijenjena sa 4.2 poena od moguc¢ih 7 Cime je zauzela 67 mjesto po konkurentnosti
ekonomije ¢ime je zadrzala poziciju od prosle godine, ali je tada bila prva od zemalja u regionu. Sa aspekta
konkurentnosti zemalja regiona ispred Crne Gore, Svjetski ekonomski forum svrstao je Bugarsku i
Makedoniju. U ovogodiSnjem istrazivanju od zemalja iz regiona nisu ukljuene Rumunija i Bosna i
Hercegovina.

Tabela 1.- Pozicija Crne Gore i zemalja okruZenja prema ukupnom broju rangiranih zemalja

Zemlja Rang Rang Rang Rang Rang Rang Rang
2014-2015 | 2013-2014 | 2012-2013 | 2011 -2012 2010- 2011 2009 - 2010 2008 - 2009
Bugarska 54. 57. 62. 74. 71. 76. 76.
Slovenija 70. 62. 56. 57. 45. 37. 42.
Crna Gora 67. 67. 72. 60. 49. 62. 65.
Makedonija 63. 73. 80. 79. 79. 84. 89.
Hrvatska 77. 75. 81. 76. 77. 72. 61.
Rumunija 76. 78. 77. 67. 64. 68.
BiH 87. 88. 100. 100. 109. 107.
Albanija 97. 95. 89. 78. 88. 96. 108.
Srbija 94. 101. 95. 95. 96. 93. 85.

Uporedujuéi sa podacima iz Indeksa 2014 - 2015, ove godine evidentiran je pad Crne Gore u sljede¢im
oblastima: Institucije, Infrastruktura, Visko obrazovanje i obuka, Efikasnost trzista roba, Efikasnost trzista
rada, Finansijsko trziSte, Tehnoloska spremnost, Sofisticiranost biznisa, Inovacije. Crna Gora je smjeStena u
Jefficency driven fazu“, Sto znaci da su za nju relevanti indikatori iz Efficency enhancers grupe (Visoko
obrazovanje i obuke, Efikasnost trziSta roba, Efikasnost trziSta rada, TehnoloSka spremnost, Finansijsko
trziste i Veli¢ina trzista).

Tabela 2. - Uporedni prikaz indikatora konkurentnosti Crne Gore za period 2011-2014.god.

2014-2015 2013 -2014 2012 -2013 2011 -2012
Opste karakteristike
Rang Bodovi Rang Bodovi Rang Bodovi Rang Bodovi
(od 144) (od1-7) | (0od148) | (od1-7) | (od142) | (od1-7) | (0od142) | (od1-7)
IGK 67 4.2 67 4.2 72 4.1 60 4.3
Osnovni zahtjevi 61 4.7 68 4.6 74 4.5 57 4.7
1. Institucija 59 4.0 52 4.2 44 4.4 42 4.5
2. Infrastruktura 72 4.1 70 4.0 66 4.1 63 4.0
3. Makroekonomska stabilnost 88 4.5 112 4.1 118 3.8 94 45
4. Zdravstvo i osnovno obrazovanje 29 6.3 37 6.1 73 5.7 59 5.8
Indikatori efikasnosti 73 4.0 72 4.0 74 4.0 63 4.1
5. Visoko obrazovanje i obuke 51 4.7 50 4.6 51 4.6 48 4.6
6. Efikasnost trziSta roba 69 4.3 64 4.3 48 4.4 39 4.5
7. Efikasnost trzista rada 65 4.2 58 4.4 93 4.1 45 4.6
8. Finansijsko trziste 56 4.3 49 4.4 40 4.5 35 4.6
9. TehnoloSka spremnost 54 4.3 49 4.2 56 4.1 53 4.0
10. VeliCina trzista 134 2.2 135 2.1 130 2.1 130 2.0
Inovacije i sofisticiranost biznisa 77 3.5 70 3.6 69 3.6 59 3.6
11. Sofisticiranost biznisa 97 3.7 89 3.8 76 3.8 70 3.8
12. Inovacije 58 3.4 54 3.4 60 3.3 50 3.4

Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti pored rangiranja po indikatorima sprovodi anketu u kojoj ispitanci
ocjenama od 1-5 ocjenjuju najznacajnije prepreke za obavljanje biznisa u njihovoj zemlji. Za obavljanje
biznisa u Crnoj Gori identifikovane su sljedece prepreke: pristup finansijama, korupcija, slaba poslovna
etika radne snage, neefikasnost drzavne administracije, neadekvatna infrastruktura, nedovoljan kapacitet za
inovacije, neadekvatna obrazovna struktura radne snage, poreske stope.



Najznacajnije prepreke za obavljanje biznisa | 2014-2015 1(93(111:161‘)1
Pristup finansiranju 17.8 1
Korupcija 12.1 2
Slaba poslovna etika radne snage 11.6 3
Neefikasnost drzavne administaracije 10.2 4
Neadekvatna infrastruktura 8.6 5
Nedovoljan kapacitet za inovacije 7.2 6
Neadekvatna obrazovna struktura radne snage 7.1 7
Poreske stope 6.2 8
Kriminal i krade 5.4 9
Restriktivni propisi na trzistu rada 5.2 10
Poreska regulativa 3.7 11
Inflacija 1.2 12
Politi¢ka nestabilnost 1.2 13
Slabo javno zdravstvo 1.1 14
Devizni propisi 0.9 15
Nestabilnost vlade 0.6 16

Crna Gora je ukljucena i u Izvjestaj o lakoci poslovanja - Doing Business koji objavljuje Svjetska banka. Za
2015. godinu, Crna Gora je zauzela 36. mjesto na listi od 189 ranigiranih zemalja i time, u poredenju sa
IzvjeStajem za 2014.god., ostvarila napredak za Sest mjesta. Nasa zemlja biljezi konstantan napredak u
pomenutim izvjeStajima Svjetske banke, ostvarujuéi poboljsanje ranga, u periodu od 2008. godine do danas,
za ¢ak 54 pozicije.

Napredak Crne Gore u najnovijem Izvjestaju ostvaren je, prije svega, zahvaljujuci reformi ostvarenoj u oblasti
“izdavanja gradevinskih dozvola”, gdje su prepoznate aktivnosti sprovedene u cilju smanjenja naknade za
pruzanje komunalnih usluga i eliminacije naknade za dobijanje urbanisticko-tehnickih uslova iz opstine. U
okviru ovog indikatora, Crna Gora je napredovala 27 mjesta, sa revidiranog proslogodisSnjeg 165. mjesta na
138. Neznatan pad u poziciji, usljed promjena u metodologiji obracuna, ostvaren je u sljede¢im indikatorima:
»dobijanje kredita“, ,placanje poreza“ i ,prekograni¢na trgovina“ (pad za jedno mjesto), ,rjeSavanje problema
insolventnosti“ (-2), ,dobijanje priklju¢ka na elektricnu energiju” (-4) i “zapocinjanje biznisa“ (-8). Od
zemalja u regionu bolje od Crne Gore ove godine je rangirana samo Makedonija (30), dok su losije rangirane
Slovenija (51), Hrvatska (65), Albanija (68), Kosovo (75), Srbija (91) i Bosna i Hercegovina (107).

2. SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMJENA CRNE GORE ZA PERIOD JAN-OKT.2013.GOD.

Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2014. god. prema preliminarnim

podacima iznosila je 2 121,7 mil.eura $to ukazuje na pad od 1,3% u odnosu na isti period prethodne godine.
— izvezeno je robe u vrijednosti od 338 mil.eura, sto je manje za 10% u odnosu na isti period

prethodne godine,

auvezeno za 1 783,7 mil. eura, Sto je viSe za 0,6% u odnosu na isti period prethodne godine.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 19% i manja je u odnosu na pokrivenost u istom periodu

prethodne godine, kada je iznosila 21,2% .

-
_)

U strukturi izvoza prema klasifikaciji SMTK (Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji) najviSe su
zastupljeni Proizvodi svrstani po materijalu- sektor 6, u iznosu od 82,8 mil. eura (koju €ine: Obojeni metali u
iznosu od 71,8 mil.eura i GvoZde i ¢elik u iznosu 4,5 mil. eura).

U strukturi uvoza prema klasifikaciji SMTK (Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji) najvise su
zastupljeni proizvodi sektora 0 - Hrana i Zive Zivotinje u iznosu od 397,7 mil. eura (koji ¢ine: Meso i prerada
mesa u iznosu od 122,5 mil. eura i Zitarice i proizvodi od Zitarica u iznosu od 55,6 mil. eura).

U izvozu, glavni spoljnotrgovinski partneri, pojedinacno, bilu su: Srbija (80 mil. eura), Italija (34,8 mil. eura),
Republika Hrvatska (33,1 mil. eura). U uvozu, glavni spoljnotrgovinski partneri, pojedinacno, bili su: Srbija
(480,4 mil. eura), Gréka (144,5 mil. eura) i Kina (132,7 mil. eura). Spoljnotrgovinska razmjena bila je najveca
sa potpisnicama CEFTA sporazuma i Evropskom unijom.



3. OSTVARENI REZULTATI REALIZACIJE AKCIONOG PLANA ZA 2012.GOD. STRATEGIJE ZA
PODSTICANJE KONKURENTNOSTI NA MIKRO NIVOU

Prikaz realizacije definisanih aktivnosti Akcionog plana za 2013.god.Strategije za podsticanje konkurentnosti
na mikro nivou predstavljen je u ovom poglavlju kroz nabrajanje i opisivanje aktivnosti koje se realizuju u
kontinuitetu i tako treba da bude i u narednom periodu.

3.1. Prioritet 1: Razvoj postojecih i kreiranje inovativnih industrija/kapaciteta

Crnogorska preduzeca karakteriSe nedostatak tehnickih i netehnickih inovacija, ulaganja u istrazivanje i
razvoj, nedostatak potrebnih znanja i iskustava. Stoga ova mjera ima za cilj podizanje svijesti o znacaju
kulture inovativnosti, zatim stvaranje inovativnih dostignu¢a kroz medustobno povezivanje MSP sa
tehnoloskim parkovima, centrima znanja - uspjeSnosti, uspostavljanje sistema finansijske podrske, kao i
kreiranje uslova za internacionalizaciju poslovnih inovacija.

U toku 2014.god. Crna Gora je pristupila programu Evropske Unije ,Konkurentnost preduzeéa i malih i
srednjih preduzec¢a (COSME 2014-2020)“. Prisupanjem programu COSME 2014-2020 Crna Gora je prva
zemlja od drzava koje nisu clanice EU koja je ispunila uslove da na ravnopravnoj osnovi sa drzavama
Clanicama EU kandiduje projekte koji su namijenjeni podrSci razvoja konkurentnosti i inovativnim
kapacitetima, sa posebnim naglaskom na potrebe malog i srednjeg biznisa i preduzetniStva.
Program za konkurentnost malih i srednjih preduze¢a COSME sa ukupnim budZetom od 2,3 milijarde eura u
periodu od 2014-2020 je program koji ¢e u velikoj mjeri nastaviti aktivnosti ranijeg okvirnog Programa za
konkurentnost i inovacije (CIP 2007-2013) i bolje se usredsrediti na finansijske instrumente i podrsku malim
i srednjim preduze¢ima kroz Enterprise Europe Network (EEN), kao i aktivnosti u oblasti turizma,
unaprjedenje uslova za poslovanje u pogledu klastera, promociju preduzetnistva i podsticanje preduzetnicke
kulture, internacionalizaciju malih i srednjih preduzeca i dr.
U skladu sa prioritetima pametnog, odrzivog i inkluzivnog rasta strategije Evropa 2020, COSME program ima
za cilj da unaprijedi konkurentnost i odrzivost MSP, hrabre¢i preduzetnicku kulturu i promoviSu¢i rast i
razvoj sektora MSP. Potencijalni korisnici COSME programa su organizacije za podrsku biznisu, udruzenja
preduzetnika koja djeluju u podruéju podsticanja i promocije preduzetnistva, nacionalne, regionalne i lokalne
organizacije/institucije, finansijski posrednici i preko njih mala i srednja preduzeca.

Jedan od Kklju¢nih preduslova za definisanje ciljane podrske podsticanja konkurentnosti u Crnoj Gori jeste
uspostavljanje institucionalizovanog pristupa u prikupljanju i obradi neophodnih informacija o
performansama MSP sektora. Sveobuhvatna baza podataka, koja se redovno azurira i koja sadrzi pouzdane
podatke o preduzecima, njihovim potencijalima i potrebama, odnosno iskazanoj traznji, omogucava da se na
najefikasniji nacin kreira ponuda od strane javnog sektora, koja ¢e obezbijediti potrebnu podrsku ili
omoguciti saradnju sa drugim preduze¢ima na domacem ili inostarnom trziStu. U dosadasnjem periodu, u
Crnoj Gori, veéina institucija u okviru javnog i privatnog sektora, kreirala je baze podataka za svoje potrebe.
Praksa je pokazala da svi raspoloZzivi podaci nisu blagovremeno azurirani, a i sadrzaj baza ne oslikava u
dovoljnoj mjeri postojece stanje razvijenosti preduzeca i njihove potrebe za podrskom i saradnjom. Direkcija
za razvoj malih i srednjih preduzeca u saradnji sa Ministarstvom za ekonomski razvoj Republike Italije je
implementirala projekat ASSI (Eksperimentalne mjere razvoja i internacionalizacije). Realizacija projekta je
zapocela u julu 2013.god. i trajala je do kraja 2014.god., a podrazumijevalo je izradu i pokretanje ,Portala za
preduzeca za opstinu Bijelo Polje“. Cilj izrade portala je: objediniti informacije iz veceg broja izvora na
jednom mjestu, ostvariti bolju komunikaciju izmedu korisnika, pruZanje vrhunske usluge preduzetnickom
sektoru, dostupnost informacija stranim investitorima, dostupnost informacija potencijalnim poslovnim
partnerima. Budu¢i preduzetnicki portal sadrzace sve potrebne informacije o opstini, informacije o
registraciji biznisa i potrebnoj dokumentaciji, mogucnosti finansiranja, bazu podataka proizvodnih
preduzeca, njihovim kapacitetima, izvoznim i inovativnim aktivnostima.

0d 2014. god. zapocCelo se sa realizacijom IPA projekta ,Jacanje konkurentnosti malih i srednjih
preduzeca u Crnoj Gori” kroz razvoj Kklastera. U okviru projekta realizovan je niz aktivnosti tehnicke
podrske za 4 klastera (klaster proizvodaca vina, maslina, pastrmke i metalopreradivaca), organizovana je
studijka posjeta Sloveniji za 2 klastera, marketinske aktivnosti, obezbijedeno je u¢es¢e na sajmovima. Takode,



izradene su dvije studije - Studija za finansiranje inicijativa klastera u Crnoj Gori i Studija o pravnom okviru
klastera u Crnoj Gori. Pored toga, organizovano je viSe ekspertskim misija, a od posebne vaznosti je realizacija
dvodnevnog seminara u Kolasinu ,Razvoj kalstera u Crnoj Gori i njihov uticaj na lokalni ekonomski razvoj*
koji je bio namijenjen predstavnicima 15 jedinica lokalne samouprave (JLS Sjevernog regiona, uz opstine
Niksi¢ i Danilovgrad), sa ciljem da se ojacaju kapaciteti JLS u podrsci razvoju klastera, posebno u dijelu
apsorpcione moci sredstava EU.

Uspostavljanje prvog naucno-tehnolo$kog parka u Crnoj Gori nesumnjivo jedan od najvecih i
najzahtjevnijih projekata u cilju intenzivnijeg povezivanja nauke, istrazivanja i inovativnosti sa privredom. U
toku 2014.god. pravno je uspostavljen i poceo sa radom d.o.o. Inovaciono preduzetnicki centar ,Tehnopolis”
u Niksi¢, a koji je dio naucno tehnoloSkog parka. Takode, u toku 2014.god. obavljeni su sastanci sa
potencijalnim stanarima. Kroz projekat HERIC finansiran iz kredita Svjetske banke uspostavljen prvi Centar
uspjesnosti u biofarmatici ,BIO-ICT” u Crnoj Gori.

Ministarstvo nauke je i u 2014.god. organizovalo festival ,Otvoreni dani nauke”. U organizaciji festivala
ucestvovali su svi, koji se na bilo koji nac¢in bave naukom u Crnoj Gori, pocev od univerziteta,
naucnoistrazivackih institucija, muzeja, nevladinih organizacija, kompanija i preduzeca

U cilju boljeg informisanja javnosti o moguénostima evropskih fondova, organizovane su regionalne
konferencije i dvije velike nacionalne radionice o Horizontu 2020, sa posebnim temama o MSP
*Organizovana TAIEX misija o uredenju sistema apliciranja za Eureka program”

U okviru projekta ,Prekograni¢ne rute za jaCanje turistickog sistema i ekonomski razvoj Skadarskog jezera“,
Unija poslodavaca Crne Gore je tokom 2014.godine. organizovala 7 edukativnih radionica, kojima su
obuhvacdene sljede¢e teme: marketing i brendiranje, tehnike direktne prodaje, PR u ruralnom razvoju,
priprema biznis planova, turisticki proizvodi itd. U okviru ovih aktivnosti sprovedeno je i istrazivanje
,Potrebe i poslovanje preduzeca iz pogranicne oblasti“ kojim je obuhvaceno 30 privrednika/preduzetnika iz
ove regije.

Ostvareni rezultati:

— Zavrsena realizacija projekta ,Portal za preduzeca za opstinu Bijelo Polje”.

— Realizovan Program podsticanja razvoja klastera u Sjevernom regionu i manje razvijenim opsStinama Crne
Gore za 2012-2016. Godinu, za 2014.god.

— Izradene dvije studije - Studija za finansiranje inicijativa klastera u Crnoj Gori i Studija o pravnom okviru
klastera u Crnoj Gori

— Uspostavljen prvi Centar uspjesSnosti u biofarmatici , BIO-ICT” u Crnoj Gori

— Organizovane brojne promotivne aktivnosti: festival ,Otvoreni dani nauke®, konferencije, okrugli stolovi,
seminari

— Uradeno istrazivanje ,Potrebe i poslovanje preduzeca i pogranicne oblasti Crna Gora - Albanija

3.2. Prioritet 2: Jacanje izvoznih performansi preduzeé¢a

Tehnoloski nivo veéeg dijela izvoza Crne Gore nije prilagoden snaznoj konkurenciji na medunarodnom
trzistu, a djelovanje necjenovnih faktora konkurentnosti (npr.primjena standarda kvaliteta) jo$ uvijek nije
posato bitan cinilac izvoznog uspjeha. Stoga neophodno je raditi na povecanju proizvoda vece finalne
vrijednosti kroz primjenu znanja i inovacija u razvoju proizvoda, primjenu odgovarajuceg dizajna, uvodenju
standarda kvaliteta. Uz adekvatnu analizu trZiSta ovakvi proizvodi mogu lako naéi svoje mjesto na
medunarodnom trzistu.

U cilju jacanja konkurentnosti i izvoznih performansi preduzeéa organizovali su se brojni edukativni seminari
u cilju osposobljavanja menadZzmenta firmi za potpunije razumijevanje i primjenu metoda i mehanizama koje
nuZno iziskuje savremeno poslovanje:



Direkcija za razvoj MSP organizovala je obuke za oko 150 MSP na teme: uvodenje standarda, Zensko
preduzetniStvo, drusStvena odgovornost, preduzetniStvo kao Kklju¢na kompetencija, mentoring,
turizam i poljoprivreda, prava intelektualne svojine, smjestajni kapaciteti u turizmu.

Priredna komora Crne Gore realizovala je 25 obuka na kojima je prisustvovalo 680 polaznika, kao i
21 okruglih stolova i konferencija sa 1484 ucesnika.

Unija poslodavac Crne Gore organizovala je brojne seminare i okrugle stolove na teme: "Zastita
konkurencije u CG - prava i obaveze privrednika i drzavnih organa”; Okrugli sto: "Socijalni dijalog u
sektoru tekstila, koZe i obuce”; Seminar o drustveno-odgovornom poslovanje; Skup "Otvoreni dani
Zenskog preduzetniStva"; radionica "Marketing i prodaja", radionica "Priprema biznis plana" ,
radionica "Tehnike direktne prodaje", radionica "Marketing i brendiranje u turizmu", radionica
"Uloga i znacaj PR-a u ruralnom podrucju”, radionica "Turisticki proizvodi i usluge Skadarskog jezera
i neposrednog okruzenja", radionica "Konsultacije i priprema poziva za Seme pomo¢i malih grantova"
u okviru projekta "Prekogranicne rute za jacanje turistickog sistema i ekonomski razvoj Skadarskog
jezera"; Konferencija o drustveno-odgovornom poslovanju; Obuka na temu interne revizije u skladu
sa IIA standardima; Radionica "Minimum procesa rada i pravo na Strajk"; Konferencija "Promocija
jednakosti i prevencija diskriminacije na radu u CG"; predavanje na temu "Kako biti dobar
preduzetnik i kako finansirati poslovnu ideju u CG"

Montenegro Business Alijansa je realizovala aktivnosti na planu definisanja potreba izvoznika, kao i
edukativne aktivnosti u cilju promovisanja znacaja intelektualne svojine

0d strane EBRD-a Bas programa za Crnu Goru organizovana su dva seminara na teme: “Zene u
biznisu” i “Marketing konsultantskih usluga.

Kampanje podizanja svijesti javnosti o znacaju zastite i sprovodenja prava intelektualne svojine, koju
je Zavod za intelektualnu svojinu CG organizovao u okviru realizacije Twinning Light projekta
"Unaprijedenje zaStite prava intelektualne svojine u Crnoj Gori”, koji je finansirala EU , a
implementirali Zavod za intelektualnu svojinu CG i Danski zavod za patente i zigove: “Kontrola
legalnosti koriStenja softvera kod poslovnih subjekata”i “Falsifikati koStaju vise - kupujem
originale”.

Seminar “Evropski patentni sistem - radionica za istrazivafe” organizovan u saradnji Evropskog
zavoda za patente i Zavoda za intelektualnu svojinu, gdje su pronalazac¢i dobili informacije o
moguénostima zaStitet pronalazaka, kao i o koristima koje mogu imati od takve zastite.

Seminar “Evropski patenti - najbolje prakse” organizovan u saradnji Evropske patentne organizacije
i Zavoda za intelektualnu svojinu Crne Gore, gdje su ucesnici imali priliku da se upoznaju o tome kako
patenti mogu pomoc¢i u razvoju poslovanja, konkretno u oblasti niskoenergetskog stanovanja.Na
seminaru su svoja iskustva podijelili i eminentni crnogorski pronalazaci koji imaju registrovane
patente u Zavodu za intelektualnu svojinu Crne Gore

U crnogorskoj poljoprivredi i preradivackoj industriji zabiljezen je napredak u pravcu uspostavljanja
savremenih sistema politike kvaliteta, ali su za jacanje konkurentnosti potrebna dalja ulaganja. Visi kvalitet
moguce je postizati garantovanjem dodatnih elemenata od razli¢itih oblika zastite geografskog porijekla i
geografskih oznaka, pa sve do organskih proizvoda. Ti sistemi su pod posebnom zvani¢nom zastitom i
nadzorom. Kvalitetan proizvod treba da je pra¢en i adekvatnim marketingom. Informacije o visokom
kvalitetu proizvoda mogu dodatno privuéi potroSaca.

U cilju promocije standarda i kvaliteta proizvoda i usluga realizovane su sljedece aktivnosti:

Medunarodna konferencija o oznakama geografskog porijekla, koja je odrZzana Podgorici, 17. i 18.
jula 2014.god. u organizaciji Zavoda za intelekturalnu svojinu Crne Gore i Svjetske organizacije za
intelektualnu svojino -WIPO. Konferencija je privukla veliku paznju profesionalne i Sire javnosti i
okupila oko 70 ucesnika.

Uspostavljen registar sertifikovanih konsultanta za sisteme kvaliteta. A pocele su i aktivnosti na
izradi registra sertifikovanih organizacija za sisteme kvaliteta i registar sertifikacionih tijela u Crnoj
Gorli.

Organizovan kurs za ocjenjivace i provjerivace sistema menadZmenta bezbjedno$¢u informacija
prema zahtjevima standarda ISO/IEC 27001



e Seminari “Sertifikacija, prednosti i potenicjali”, “Metodologija rada ocjenjivaca tokom sprovodenja
ocjene kvaliteta revizije u skladu sa IIA Standardima”, ,, Kodifikacija po NATO standardima”

Za razvoj i planiranje izvoznog poslovanja od kljune vaznosti su raspolozive informacije na osnovu kojih
preduzeca donose ili zasnivaju svoje odluke. Imajuéi u vidu da je iz dana u dan sve viSe crnogorskih preduzeca
okrenuto poslovanju na trziStima van Crne Gore o kojima nijesu dovoljno obavijeStena, Direkcija za razvoj
malih i srednjih preduzeca nastavila je pruzanje usluga u okviru TrziSno Informativnog Servisa. Kroz
usluge TrziSno Informativnog Servisa, crnogorske kompanije mogu dobiti informacionu podrsku u vidu
obezbjedenja pouzdanih informacija koje ¢e menadZmentu preduzeca pomoci u donosenju boljih odluka
vezanih za sve segmente izvoza. U toku 2013.god. primljeno je i obradeno ukupno 70 zahtjeva za
informacijama o stranim trzistima.

Kako bi se unaprijedio nivo znanja i informisanost preduze¢a o moguénostima izvoza i nastupa na stranim
trziStima, izradeno je 30 opstih pregleda trziSta (Srbija, BiH, Hrvatska, Poljska, Izrael, Ujedinjeni Arapski
Emirati, Rumunija, Madarska, Turska, Njemacka, Grcka, Kosovo, Bugarska, Austrija, Ukrajina, Portugal,
Makedonija, Novi Zeland, Albanija, Kina, Letonija, §panija, Kanada, Slovenija, Italija, Francuska, Monako, Sri
Lanka, Lihtenstajn, Azerbejdzan),

Istovremeno, crnogorski izvoznici se putem CEFTA trade portala mogu svakodnevno informisati o legislativi
i pravilima koja se odnose na trgovinu u regionu.

U okviru potpisanog Memoranduma o saradnji sa Fondacijom Petrovi¢, zavrSen je projekat ,Izrada
vizuelnog identiteta preduzeca“, gdje je kao partner ucestvovao i Fakultet vizuelnih umjetnosti
Univerziteta Mediteran. Realizacija projekta zapocela je u junu 2013.god. i trajala je do februara 2014.god.
Projekat je ima za cilj kreiranje jedinstvenog imidza preduzeca ucesnika u projektu pomocu kojeg ¢e postati
prepoznatljiviji i bolje pozicionirani na trziStu. U tom smislu za 9 preduzeca se izradila knjiga standarda koja
sadrzi upustva primjene elemenata vizuelne prezentacije za svaki konkretan i pretpostavljeni slucaj.

Ostvareni rezultati:

— Organizovane obuke za mala i srednja preduzeca na teme: uvodenje standarda, Zensko preduzetniStvo,
drustvena odgovornost, preduzetnistvo kao klju¢na kompetencija, mentoring, turizam i poljoprivreda.

— Kontinurano pruZanje usluga informisanja o inostranim trzistima kroz Trzi$tno Informativni Servis;

— Unaprijeden nivo znanja i inofrmisanost preduze¢a o moguénostima izvoza kroz izradenje studije istrazivanja
trzista;

— Kontinurano aZuriranje i unaprijedenje CEFTA portala;

—Zavrs$ena realizacija projekta “Izrada vizuelnog identiteta preduzeca”

3.3. Prioritet 3: Promocija crnogorskih potencijala

Promocija privrednih potencijala zemlje pruza odlicnu priliku za razvoj saradnje izmedu preduzeéa iz
razlic¢itih zemalja, a istovremeno predstavlja platformu za razmjenu ideja, kao i moguénosti za privlacenje
stranih investicija i unaprijedenje trgovinske razmjene.

U 2014.god., Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa, Privredna komora Crne Gore i Unija poslodavaca
nastavile su sa promocijom crnogorskih potencijala u inostranstvu, kao i organizovanjem poslovnih susreta.
Organizovane su sljedece sajamske manifestacije:

e Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca, organizovala je promociju preduzeca na domacim i
jednom medunarodnom sajmu - Medjunarodni sajam preduzetniStva ,Biznis Baza 2014“ koji je
odrzan u Beogradu 27.11.2008 - 29.11.2014. Takode, u okviru realizacije IPA prekograni¢nog
projekta START W ,PodrSka razvoju potencijala Zena u ruralnom podrudju“ organizovan je
promotivni dogadaj u Podgorici za 60 Zena iz Crne Gore i Albanije.

e 0d strane Privredne komore Crne Gore organizovana su 2 nacionalna Standa na sajmovima za 16
MSP i obezbijedeno prisustvo za 25 MSP na 8 sajmova u inostranstvu. Nacionalni $tand su



organizovani na sljede¢im sajmovima: 8.Medunarodnom i regionalnom sajmu privrede u Subotici od
2.-7.juna, na 5. Medunarodnom sajamu brodske opreme Pula boat fair, od 15 - 18. Oktobra 2014. u
marini veruda Pula.

e Montenegro Biznis Alijansa je kreirala bazu podataka najznacajnije crnogorske izvozne ponude gdje
su izvoznici redovno informisani o odrzavanju sajmova, zatim uspostavila saradnju sa diplomatskim
predstavnistvima u cilju promocije privrede na ciljnim trziStima.

e Brojne promotivne aktivnosti realizovala je i Unija poslodavaca Crne Gore medu kojima se isticu:
Info dan o turizmu - promocija lokalnih turisti¢kih ponuda, lokalnih privrednika i nove turisticke rute
na Skadarskom jezeru i organiziovanje Cetvorodnevne studijske posjete Briseluy, u cilju poznavanja
sa institucijama Evropske unije i fondovima raspolozivim za mala i srednja preduzeca.

Pored organizovanja sajamskih manifestacija organizovani su i poslovni susreti u cilju povezivanja
crnogorskih preduzeéa sa preduzed¢ima iz inostranstva:

U organizaciji Direkcije za razvoj MSP ukupno 157 MSP ucestvovalo na poslovnim misijama i posrednickim
manifestacijama. U okviru Jadranskog sajma u Budvi organizovani su medunarodni poslovne susreti-
B2B@AdriaFair, na kojima je ucestvovalo 28 predstavnika MSP iz regiona i CG. Organizovani su i
Medjunarodni poslovni susreti Zenskog preduzetnis$tva, u okviru Freja Foruma (Podgorica) na kojima je
ucestvovalo preko 70 institucija iz zemalja Zapadnog Balkana (Albanija, Bosna i Hercegovina, Makedonija,
Srbija i Crna Gora), Turske, Svedske i zemalja Evropske unije.

Unija poslodavaca Crne Gore organizovala je poslovne susrete sa ¢lanovima Komore industrijskih i
komercijalnih preduzeca Republike Indije, a u okviru projekta "Start up trening" organizovani bilateralni
sastanci crnogorskih i italijanskih kompanija. Takode, organizovan je sastanak

Organizovano 10 poslovnih foruma sa 245 ucesnika: Tokom 2014. godine odrzano je 10 foruma, i to: Bursa
(Turska-Balkanski ekonomski samit), Azerbejdzan, Ujedinjeni Arapski Emirati, Adana (Turska), Austrija,
Vojvodina (Srbija), Prag (Kineski investicioni forum), Bugarska, Rumelija (Turska), Beograd (Srbija-
Ekonomski i trgovinski forum zemalja Centralne i Isto¢ne Evrope [ Kine)

U cilju intenziviranja saradnje i promocije malih i srednjih preduzeéa i Zena u biznisu Direkcija za razvoj MSP
potpisala je Memorandum o saradnji sa UdruzZenjem preduzetnica Crne Gore.

Ostvareni rezultati:
— Nastavak promocije crnogorskih preduzeca na specijalizovanim sajmovima u zemlji i inostranstvu;
— Povezivanje preduzeca sa potencijalnim inostranim preduzec¢ima kroz organizaciju poslovnih susreta,
poslovnih foruma, organizovanje studijskih posjeta;
— Intenziviranje aradnje kroz potpisivanje Memoranduma

4. OSTVARENI EFEKTI REALIZACIJE STRATEGIJE ZA PODSTICANJE KONKURENTNOSTI NA MIRKO
NIVOU

Implementacijom planiranih aktivnosti omoguceno je ostvarivanje sledecih klju¢nih efekata:
e Omogucen pristup crnogroskim preduzecima za apliciranje u okviru Programa COSME 2014-2020
e Uspostavljena podrska za formiranje i operacionalizaciju rada Kklastera Sto ¢e unaprijediti
poslovanje i konkurentnost MSP kroz udruZivanje u klastere;
e Pojacana svjesnost MSP o potrebi koriS¢enja konsultantskih usluga;
= Uspostavljen prvi centar uspje$nosti u Crnoj Gori
= Preduzeca upoznata sa potencijalnim $ansama na odredenim ciljnim trzistima;



= Unaprijedeno povezivanja poslovnih subjekata iz Crne Gore i inostranstva i intenziviranja njihove
saradnje;
= Obezbijedeno informisanje preduzeéa i investitora o opstini Bijelo Polje kroz izradu portala MSP

5. ZAKLJUCCII PREPORUKE

Prikaz realizacije definisanih prioriteta upucuju na zakljucak da je u izvjeStajnom periodu radeno na velikom
broju aktivnosti i da je napravljen zadovoljavaju¢i efekat na unaprijedenje podrske izvozno orijentisanim
preduzecim i jacanju njihove konkurentnosti. Vazno je napomenuti da u 2014.god. nije bilo obezbjedeno
dovoljno sredstava za realiziciju mjera i aktivnosti koje doprinose ja¢anje konkurentnosti preduzeéa. Imajuéi
u vidu navedeno u 2015. godini treba obezbijediti znacajnu finansijsku podrsku kako bi se nastavilo sa
postoje¢im i razvojem novih programa podrSke, kako bi se ostvarili definisani ciljevi Strategije
podsticanja konkurentnosti na mikro nivou.

Preporuke:
Nalazi i preporuke ovog IzvjeStaja, Cine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na polju podsticanja
konkurentnosti na mikro nivou. U razmatranje takode treba uzeti u obzir i SBA Izvjestaj o ostvarenom
napretku u ovoj oblasti. U koncipiranju preporuka za naredni period koris¢eni su sljedeci kriterijumi:
— Nivo ostvarenja Akcionog plana za 2014.god. Strategije za podsticanje konkurentnosti na mikro
nivou
—  Preporuke SBA dokumenta o ostvarenom napretku u ovoj oblasti
— Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti po indikatorima i faktorima koji se odnose na mikro nivo:
veli¢ina trzista, inovativnost i sofisticiranost biznisa

Na tim osnovama, u narednom periodu mjere podrske trebaju biti usmjerene na:

e Unaprijedenje promotivnih aktivnosti MSP na ciljnim trzistima;

e Nastavak aktivnosti na formiranju klastera i pruzanje podrske preduze¢ima za udruzivanje u
klastere;

e Kreiranje podrske za uvodenje inovativnih aktivnosti u preduze¢ima kroz vaucerske Seme

e Nastavak promocije primjene standarda kod MSP i sprovodenje programa finansijske podrske
subvencioniranja dijela troSkova uvodenja standarda kvaliteta u pojedinim sektorima MSP;

e Nastavak usaglasavanja standarda kvaliteta sa propisima i standardima EU;

e Razrada specijalizovanih obuka i savjetodavnih usluga kreiranih po zahtjevu i potrebama MSP;

e Podsticanje preduzeca za upotrebu prava intelektualne svojine (primjenu ziga, oznake geografskog
porijekla, dizajna, itd.);

e Uspostavljanje centralizovanog on-line portala za mala i srednja preduzeca;

e Promocija izvoznih i inovativnih potencijala MSP kroz mreZu diplomatskih predstvanistva, kao i kroz
specijalizovane sajmove turizma, poljoprivrede, gradevinarstva, energetike, drvoprerade.





