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|. ZELJEZNICKA MREZA U CRNOJ GORI




Ukupna duzina zeljezni¢ke mreze u Crnoj Gori iznosi 327,72 km (250,51 km otvorene pruge i
77,21 km stani¢nih kolosjeka u 12 stanica i 10 ukrsnica) i podijeljena je u tri pravca:

» Pruga Vrbnica - Bar (otvorena pruga — 169,21 km), u potpunosti elektrificirana, pustena je
u saobracéaj 1976. godine. Od ukupne duZine pruge, 40% Cine objekti (108 mostova, 106
tunela, 372 propusta ispod pruge), sa velikim brojem krivina najmanjeg dozvoljenog
radijusa za Zzeljeznicke pruge u Crnoj Gori (Ryin=300 m'), maksimalnim dozvoljenim
nagibom (imax=25%0), 305 ugradenih skretniCkih postrojenja, sa prateéim uredajima,
signalno-sigurnosnom i telekomunikacionom opremom. Na ovoj pruzi nalazi se 9 stanica,
8 ukrsnica i 19 stajalista. Na dijelu pruge od drzavne granice sa Srbijom do Kosa u
periodu od 2006. do 2019. godine izvrSen je remont gornjeg stroja i brzina saobrac¢anja
vozova sa 50 km/h povecéana je na 80 km/h, Sto predstavlja maksimalnu mogucu brzinu
za ovaj dio pruge, uzimajuéi u obzir trasu pruge i eksplatacione uslove. Dio pruge od
Kosa do Bara nije remontovan i na ovom dijelu pruge zbog stanja elemenata gornjeg
stroja pruge, nestabilnih kosina i aktivnih kliziSta brzina saobra¢anja vozova iznosi od 20
do 60 km/h. Remontom ovog dijela pruge i sanacijom kosina i klizista moguée je
uspostaviti maksimalnu brzinu saobrac¢anja vozova od 75 do 100 km/h.

Kompletna pruga predstavlja jednu od najtezih pruga za odrzavanje i eksploataciju u
Evropi.

Za privredu Crne Gore najznacajniji je saobracajni pravac i zajedno sa Lukom Bar
predstavlja jedinstven sistem i vezu sa zemljama Centralne Evrope za teretni saobracaj.

» Pruga Niksi¢ - Podgorica (otvorena pruga - 56,60 km), 1948. godine pustena je u
saobracaj kao pruga uzanog kolosjeka, a remontovana 1965. godine u prugu normainog
kolosjeka. Nakon remonta koji je poCeo 2006. godine i obuhvatao je kompletnu zamjenu
gornjeg stroja pruge na cijeloj duzini pruge, sa sanacijom trupa pruge na pojedinim
dionicama, rekonstrukciju i sanaciju 12 tunela, elektrifikaciju i ugradnju savremenih
signalno-sigurnosnih uredaja i adaptaciju stani¢nih zgrada, pruga je pustena u saobraéaj
u oktobru 2012. godine. Na pruzi ima 9 mostova, 12 tunela i 45 propusta sa znatnim
brojem krivina najmanjeg dozvoljenog radijusa (Rmix=300m) i maksimalnim dozvoljenim
nagibom pruge (imax=25%0). Na pruzi ima 2 stanice, 2 ukrsnice i 7 stajalista. Geometrijski
parametri pruge dozvoljavaju projektovane maksimalne brzine saobra¢anja vozova od 75
do 100 km/h. Na ovoj pruzi trenutna maksimalna brzina je 75 km/h od NikSica do
Danilovgrada i 60 km/h na dionici od Danilovgrada do Podgorice. Postojecu brzinu u
odvijanju Zeljeznitkog saobracaja na dionici pruge Danilovgrad - Spuz uslovljavaju 3
pruzna prelaza na dionici koji se nalaze na rastojanju manjem od 700m od najblizeg
susjednog prelaza (putni prelaz Zdrebaonik) ili se nalaze u prostoru izmedu ulaznih
signala stanica (putni prelazi Pazié¢i i Mlin Spuz), §to iz uslova bezbjednosti odvijanja
ZeljezniCkog saobracaja nije dozvolieno na osnovu postojecih zakonskih normi.
Izgradnjom podvoznjaka i pristupnih saobracajnica za nesmetanu komunikaciju gradana
koji gravitiraju ovim prelazima stvoriCe se nesmetani uslovi za odvijanje saobracaja
projektovanim brzinama. Na dionici Spuz — Podgorica naselja pored pruge u zoni Rogami
— ZagoriC i neodobreni prelazi preko pruge i kretanja prugom stanovnistva koji gravitiraju
ovim naseljima uslovljavaju da se iz bezbjedonosnih uslova saobraéaj odvija brzinom od
60 km/h.

» Pruga Podgorica - DrZzavna granica sa Albanijom (otvorena pruga - 24,70 km), nije
elektrificirana i pustena je u saobracaj 1986. godine. Na pruzi ima 5 mostova, 3 tunela i
24 propusta. Na pruzi postoji 1 stanica. Minimalni radijus krivine na pruzi iznosi 300 m, a
maksimalni nagib 7,2%.. U periodu od 1992-2002. godine, pruga je bila zatvorena za
saobracaj, a nakon toga saobracaju samo teretni vozovi. Pruga je projektovana za brzinu
od 80 km/h, a trenutna maksimalna brzina iznosi 70 km/h do stanice Tuzi, a 50 km/h od
stanice Tuzi do Drzavne granice sa Albanijom.



Il. ODRZAVANJE ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE

Zeljezni¢ka infrastruktura je dobro u op$toj upotrebi u drzavnoj svojini, a upravijanje
infrastrukturom je djelatnost od javnog interesa. Upravljanje infrastrukturom obuhvata
odrzavanje i zastitu infrastrukture, organizovanje i regulisanje saobracaja.

Na osnovu postojeéeg stanja infrastrukture i prostorno-planske dokumentacije rade se
planovi izgradnje, modernizacije i odrZzavanja infrastrukture koji se finansiraju:

a) za tekucée odrzavanje i investiciono odrzavanje:
- iz odobrenih sredstava Budzeta,
- izdavanjem poslovnih prostora i zakupa zemljidta u vlasnidtvu DrZave i upravljaca
infrastrukure, a kojima upravlja upravlja¢ infrastrukture,
- izdavanjem trasa od strane upravljaca infrastrukture,
b) za modernizaciju i rekonstrukciju iz:
- kreditnih sredstava odobrenih od medunarodnih finansijskih institucija za koje je
garant Drzava,
- sredstava predpristupne pomoéi (IPA i WBIF fondovi),
- kapitalnog BudZeta.

lll. PROGRAM TEKUCEG ODRZAVANJA JAVNE ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE |
IZDACI ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE |1Z SREDSTAVA ODOBRENIH BUDZETOM ZA
2018. GODINU

Na osnovu Zakona o zeljeznici, djelatnost upravljanja infrastrukturom obavlja se na osnovu
ugovora o upravljanju infrastrukturom koji se zakljuuje sa Organom drZzavne uprave
nadleznim za Zeljeznicki saobracaj.

U tu svrhu, a na osnovu odobrenih sredstava iz Budzeta, salinjava se Godisnji program za
odrzavanje infrastrukture koji obuhvata radove na odrzavanju gradevinske i elektrotehnicke
infrastrukture i tro8kove za upravljanje i regulisanje saobracaja.

Imajuci u vidu navedenu podjelu pruga i BudZzetom odobrena sredstva, izrada GodiSnjeg
programa odrzavanja ZeljezniCke infrastrukture oslanja se na planiranje prioritetnih aktivnosti
Upravljada infrastrukture (Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica) koje je
potrebno uraditi u cilju odrZzavanja dionica pruge u postojecem stanju i osiguranja
bezbjednosti odvijanja ZeljezniCkog saobrac¢aja, kao i poveéanja komfornosti krajnjim
korisnicima usluga ovog vida transporta.

Zakonom o Budzetu Crne Gore za 2018. godinu opredijeliena su sredstva za tekuée
odrzavanje javnhe zeljezniCke infrastrukture u iznosu od 6.800.000,00 eura (Sest miliona i
osamsto hiljada €) i iznos od 120.000 eura za investiciono odrzavanje.

IZDVAJANJE SREDSTAVA I1Z BUDZETA ZA ODRZAVANJE ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE
BUDZET
. . _ — — _ . Ukupno
Godina Tekuée odrzavanje javne Investiciono odrzavanje (mil.€)
zeljeznicke infrastrukture zeljeznicke infrastrukture
2008 7,2 1,7 8,9
2009 9,7 - 9,7
2010 9,6 - 9,6
2011 8,3 - 8,3
2012 7,225 - 7,225




2013 6,8 - 6,8
2014 6,7 - 6,7
2015 6,7 - 6,7
2016 6,8 - 6,8
2017 6,8 0,05 6,85
2018 6,8 0,12 6,92

Navedena sredstva opredijeliena Budzetom za 2018. godinu su planirana za prioritetne
radove tekuéeg odrZzavanja gradevinske i elektrotehni¢ke infrastrukture i finansiranje
upravljanja i regulisanja saobracaja sa osnovnim ciliem da se sacuvaju brzine saobracaja
vozova po vazeéem redu voznje, sa S$to manje uvedenih laganih voznji, kako se ne bi
ugrozilo bezbjedno i redovno odvijanje ZeljezniCkog saobracaja.

U tu svrhu uraden je Program odrzavanja zeljezni¢ke infrastrukture za 2018. godinu na
osnovu koga je zakljuéen Ugovor o tekuc¢em odrZzavanju javne infrastrukture izmedu
Ministarstva saobracaja i pomorstva (br.341/18-02-969/1 od 12.02.2018. godine), Direkcije
za zeljeznice (br. 042/18 od 12.02.2018. godine) i Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica (br. 1097 od 12.02.2018. godine).

Program odrzavanja Zzeljezni¢ke infrastrukture za 2018. godinu sadrzao je predmjer i
predracun radova za tekuée odrzavanje gradevinske, elektrotehnicke infrastrukture i troskove
upravljanja i regulisanje saobraéaja sa planiranim iznosima:

3.540.580,92 €
1.247.815,08 €
Upravljanje i regulisanje saobracéaja 2.011.604,00 €

UKUPNO: 6.800.000,00 €

Navedeni Program je, na osnovu zaklju¢enog Ugovora, tokom 2018. godine realizovan u
iznosima:

Tekuce odrzavanje gradevinske infrastrukture

Tekuce odrzavanje elektrotehnicke infrastrukture

3.516.260,71 €
1.258.459,01 €
Upravljanje i regulisanje saobraéaja 2.025.280,28 €

UKUPNO: 6.800.000,00 €

Vrijednost izvedenih radova sa regulisanjem saobracaja po mjesecima u 2018. godini na
osnovu odobrenih sredstava iz BudZeta prikazana je u sljedecoj tabeli:

Tekucée odrzavanje gradevinske infrastrukture

Tekucée odrzavanje elektrotehnicke infrastrukture

5 . VRIJEDNOST IZVEDENIH
TEKUCA 2018. godina RADOVA PO MJESECIMA KUMULATIVNO
JANUAR 538.775,38 € 538.775,38 €
FEBRUAR 484.091,39 € 1.022.866,77 €
MART 526.391,14 € 1.5649.257,91 €
APRIL 720.400,04 € 2.269.657,95 €
MAJ 623.280,38 € 2.892.938,34 €
JUN 535.217,71 € 3.428.156,05 €
JUL 508.584,86 € 3.936.740,90 €
AVGUST 501.336,52 € 4.438.077,43 €




SEPTEMBAR 543.857,03 € 4.981.934,46 €
OKTOBAR 656.724,67 € 5.638.659,13 €
NOVEMBAR 575.733,62 € 6.214.392,75 €
DECEMBAR 585.607,26 € 6.800.000,00 €

UKUPNO: 6.800.000,00 €

Na osnovu realizovanih radova po mjesecnim izvjestajima odobrenim od strane Direkcije za
Zeljeznice iz sredstava Budzeta, Zeljeznickoj infrastrukturi su upla¢ena namjenska sredstva u
iznosu od 6,8 mil. eura kako je to planirano BudZetom 2018. godine.

Na osnovu odobrenih sredstava iz Budzeta za 2018. godinu za investiciono odrzavanje -
zamjene skretnica br. 43 i br. 46 (49 E1 — 180-7°) u stanici Bar ukupan iznos utro$enih
sredstava za izvodenje radova i za poslove struénog nadzora iznosio je na kraju 2018.godine
iznosio je 102.943,17 eura i radovi su bili u zavrsnoj fazi.

.1 TEKUCE ODRZAVANJE GRABDEVINSKE INFRASTRUKTURE

Programom rada Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore za 2018. godinu, od ukupnog iznosa
odobrenih 6,8 miliona eura, za radove iz nadleznosti gradevinskog odrzavanja, ukupno su

bila planirana sredstva u iznosu 3.540.580,92 eura, odnosno po vrsti odrzavanja:

I.1. | TEKUCE ODRZAVANJE

PO PLANU ZA
GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE 2018.godinu 12VEDENI RADOVI %
I.1.1. | DONJI STROJ PRUGE 496.251,50 707.995,44 | 143,00 %
Pruga Vrbnica - Bar 373.556,55 586.940,47 157,12%
Pruga Niksié¢ - Podgorica 104.585,25 99.495,12 95,13%
Pruga Podgorica - Drzavna
granica sa Albanijom 18.109,70 21.559,85 | 119,05%
1.1.2. | GORNJI STROJ PRUGE 2.156.664,75 1.913.391,98 88,72%
Pruga Vrbnica - Bar 1.658.059,90 1.403.611,44 84,65%
Pruga Niksi¢ - Podgorica 427.669,00 452.453,68 | 105,80%
Pruga Podgorica - Drzavna
granica sa Albanijom 70.935,85 57.326,87 80,82%
1.1.3. | STANICNE ZGRADE 70.909,00 59.181,61 83,46%
1.1.4. | MEHANIZACIJA 230.133,27 249.069,28 83,46%
1.1.5. | CUVARSKA SLUZBA 586.622,40 586.622,40 | 108,23%
Pruga Vrbnica - Bar 490.089,60 490.089,60 100,00%
Pruga Niksié¢ - Podgorica 89.107,20 89.107,20 100,00%
Podgorica - Drzavna granica
sa Albanijom 7.425,60 7.425,60 100,00%

Tekuée odrzavanje gradevinske infrastrukture, realizovano je kroz viSe od
pozicija radova na: donjem stroju pruge, gornjem stroju pruge, kroz angazovanje

UKUPNO:

3.540.580,92

3.516.260,71

99,31%

130 osnovnih

mehanizacije, odrzavanje stani¢nih zgrada i postrojenja i kroz vrSenje Cuvarske sluzbe.

Radovi su izvodeni:

- pod saobracajem vozova, bez zatvora pruge i bez ograniCenja u saobracaju vozova

(tekuc¢i radovi odrzavanja),

- pod zatvorom pruge, sa ili bez uvodjenja privremenih ograniCenja u saobracaju

vozova (lagane voznje):
¢ bez isklju€enja napona iz kontaktne mreZe (masovna zamjena pragova,

zavarivanje i zamjena $ina),
¢ sa isklju¢enjem napona iz kontaktne mreze (masinsko regulisanje kolosjeka,




CiS¢enje kanala Sinskom mehanizacijom),

Imajuci u vidu odobrena sredstva iz Budzeta i potrebu:

>

>

tekuc¢eg odrzavanja remontovanih dionica u periodu od 2006.—2018. godine, od
Vrbnice do Kosa i stanice TrebeSica, $to podrazumijeva i redovnu godiSnju dopunu
tucanika, podmazivanje i pritezanje kolosjeCnog pribora, masinsko regulisanje
kolosjeka, redovno servisiranje skretnica i druge radove na kolosjeku, kao i
odrzavanje kanala i propusta za nesmetano ocjedivanje zastorne prizme i zastitu
pruge od bui¢nih tokova,

uvecanog tekuceg odrzavanja neremontovanih dionica Kos — Podgorica — Bar, kako
bi se o¢uvale vazece brzine saobrac¢aja vozova i to:
a) Na pruzi od Kosa do Podgorice od 50 — 60 km/h, u odnosu na projektovanu

brzinu od 75 km/h,

b) Na pruzi od Podgorice do Bara od 70 km/h, u odnosu ha projektovane brzine
od : 100 km/h na pruzi Podgorica - Golubovci, 75 km/h na dionici Zeta —
Sutomore i 70 km/h na dionici Sutomore - Bar,

uvecanog tekuéeg odrzavanja aktivnog kliziSta na dionici Sutomore — Bar od 448+978
do km 450+100, kako bi se oCuvala bezbjednost saobracaja sa uvedenom laganom
voznjom,

tekuceg odrzavanja pruge NikSi¢ — Podgorica, na kojoj je kompletan kolosjek polozen
2006./2007. godine i ista je od tada u eksploataciji,

tekuéeg odrzavanja pruge Podgorica — Drzavna granice sa Albanijom,

iz sredstava opredjelienih BudZetom, kada je u pitanju odrzavanje gradevinske
infrastrukture, prioritet je dat radovima na odrzavanju gornjeg stroja (zamjena dotrajalih
pragova, dopuna tucanika, masinsko regulisanje kolosjeka, zamjena dotrajale skretnicke
grade) i tekuéeg odrzavanja donjeg stroja (Cid¢enje kanala, odrzavanje kosina i nasipa,
mostova, tunela, oprema pruge i sl.).

Tokom 2018. godine, Sluzba za donji stroj i pripadajuéa Radna jedinica za odrzavanje
trupa pruge Sektora za odrzavanje gradevinske infrastrukture zajedno sa pruznim
dionicama, u skladu sa raspolozivom radnom snagom, materijalom i opremom realizovala
je sljedece aktivnosti tekuceg i investicionog odrzavanja (na osnovu mjesecnih planova

rada),

po Programu za 2018. godinu (koji se finansira iz Budzeta CG ):

Pregled 3 tunela (187, 190 i 193) u garantnom roku na pruzi Vrbnica — Bar,

UcCesSc¢a u radu komisija za davanje saglasnosti za gradnju u pruznom pojasu,

Ruéno cid¢enje odvodnih kanala uz utovar, transport i istovar,

Rucno CiS¢enje nanosa iz propusta, uz utovar, transport i istovar,

Masinsko €iS¢enje odronjenog materijala sa kosina, uz utovar, transport i istovar,
Odrzavanje kamenih kosina ru¢nim kavanjem labavog kamena,

Sjeca i uklanjanje Zbunja i Sevara sa kosina i odrzavanje zatravljenih kosina, bankina
za nesmetano odvodnjavanje prizme sa uklanjanjem rastinja iz kolosjeka,

Odrzavanje zatravljenih kosina, bankina za nesmetano odvodnjavanje prizme,

Sjeca drveca motornom testerom van pruznog pojasa,

Mjese€no odrzavanje putnih prelaza u istom nivou sa ugradjenim armirano betonskim
ploCama,

Izrada, transport, ugradnja novih pruznih oznaka: padokazne table, km i hm kolje i dr.



Pored navedenih radova, u cilju zastite bezbjednog odvijanja zeljezni¢kog saobraéaja, zastite
zeljezniCke infrastrukture i uredenja pruznog pojasa pruge tokom 2018. godine redovno su
podnoSene prijave nadleznim drzavnim i opStinskim institucijama zbog neovlas¢enog i
neodobrenog izvodenja radova u zastithom pojasu pruge kao i prijave za deponovanje

otpadnog materijala pored pruge.

U narednim tabelama dat je osvrt na period od 2013. do 2018. godine za prioritene radove
na donjem stroju koji su izvodeni iz sredstava opredjelijenih Budzetom, na sva tri pravca

zeljezni€kih pruga u Crnoj Gori:

Rucéno ¢iséenje odvodnih kanala po m'

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 2.000 6.418 10.836 7.505 12.421 26.563
PG-NK 1.000 1.100 9.020 3.204 11.355 8.630
PG-AL.GR. 210 100 330 303 770 1.340
UKUPNO: 3.210 7.618 20.186 11.012 24.546 36.533
UKUPNO: 103.104
Ruéno ¢iSéenje nanosa iz propusta po m*

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 61 179 150 164 268 258
PG-NK 12 60 40 28
PG-AL.GR. 20

UKUPNO: 61 179 161 244 307 286
UKUPNO: 1.239
Masinsko ¢is¢enje odronjenog materijala sa kosina u m3
PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 250 401 864 281 206 509
PG-NK 13 16 20 23
PG-AL.GR. 10 40 20 5 10
UKUPNO: 273 417 904 321 234 519
UKUPNO: 2.667
Odrzavanje kamenih kosina ru¢nim kavanjem labavog kamena po m?

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 100 106 77 120 110 106
PG-NK 27 40 20
PG-AL.GR. 5.940 35 50

UKUPNO: 6.040 106 50 210 110 126
UKUPNO: 6.642
Sjeca i uklanjanje Zbunja i Sevara sa kosina i sa obadvije strane pruge po m?

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 69.390 41.500 31.625 105.670 198.995 228.400
PG-NK 20.000 35.000 263.500 45.650 119.350 143.540
PG-AL.GR. 2.030 20.250 8.050 14.450 15.300

UKUPNO: 89.390 78.530 315.375 159.370 332.795 387.240
UKUPNO: 1.362.700
Odrzavanje zatravljenih kosina, bankina za nesmetano odvodnjavanje prizme po m?

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 10.000 16.090 83.990 62.805 179.375 242.867
PG-NK 4.000 300 10.400 11.150
PG-AL.GR. 1.000 550 200 10.100 25.130

UKUPNO: 14.000 17.090 84.540 63.305 199.875 279.147
UKUPNO: 657.957




Sjec¢a drve¢a, motornom testerom precnik stabla veéi od @20cm van pruZznog pojasa po kom

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 50 60 982 186 237 193
PG-NK 10 3 35 60
PG-AL.GR. 30 20 30

UKUPNO: 50 70 985 216 292 283
UKUPNO: 1.896

Ukupna realizacija plana tekuéeg odrzavanja donjeg stroja na sva tri pravca pruge u
odnosu na Program rada za 2018. godinu iznosi 142,67 %, odnosno 707.995,44 eura.

Po Programu za finansiranje tekuc¢eg odrzavanja gornjeg stroja iz sredstava Budzeta Crne
Gore za 2018. godinu, opredijeljena su sredstva u iznosu od 2.156.664,75 eura. Realizacija
radova na gornjem stroju u iznosu od 1.913.391,98 eura je 88,72 % u odnosu ha
opredijeljena sredstva predvidena Programom.

Najveci obim radova, po Programu u 2018.godini izvodio se na:

- Ispravljanju Sirine kolosjeka sa prekivanjem skretni¢kih pragova,

- Ruénom podbijanju pragova i klasi¢nih sastava,

- Ru€nom planiranju zastorne prizme,

- Pritezanju vijaka i tirfona u kolosjeku,

- Nabauvci i ugradnji impregnisanih bukovih pragova i skretni¢ke grade,

- Podmazivanju unutrasnje ivice spoljnje Sine u krivinama radijusa manjeg od 600m,

- Ciséenju i podmazivanju skretnica i dilatacionih sprava,

- Masinskom regulisanju kolosjeka i skretnica,

- Masinskom planiranju zastorne prizme,

- Nabavci i ugradnji dvostrukih elasti¢nin podloski, tirffona i vijaka za spajanje Sina i

pragova,

- Vr8enju mjesecnih pregleda i mjerenja skretnica, ukrstaja i dilatacionih sprava,

- Kontroli stanja kolosjeka i pruge voznjama na vu¢nom vozilu,

- Ruénom regulisanju kolosjeka po smjeru i niveleti sa svim parametrima geometrije

kolosjeka i dizanju nivelete do 10 cm,

- Opravci metalnih djelova sketnica,

- Nabavci, prevozu i istovaru tucanika za redovnu godiSnju dopunu,
i sl. pozicijama u cilju stvaranja uslova za bezbjedan saobracaj vozova pri brzinama
predvidenim i planiranim redom voznje za 2017./2018. godinu, sa $to manjim uvodenjem
slaganih voznji (smanjenih brzina).

Radovima tekuéeg odrZzavanja gornjeg stroja (kolosjeka, skretnica, dilatacionih sprava)
otklanjaju se maniji nedostaci na gornjem stroju, nastali u periodu izmedu srednijih i glavnih
opravki (remonta pruge), a zadatak im je da uspore dotrajavanje i habanje kolosje¢nog
materijala i da u granicama propisanih tolerancija oCuvaju Sirinu, visinu i smjer kolosjeka za
propisane i predvidene brzine.

Pod pojacanim nadzorom rada, posebno je bio dio pruge od Kosa do Podgorice, kao najtezi
dio pruge za odrzavanje, sa najveCim brojem krivina, najveCim usponima i padovima, u
krajnjem dio pruge koji nije remontovan u cjelini od njene izgradnje (remont je vrSen na nivou
srednjih opravki).

Najznacajniji radovi koji su odradeni u 2018. godini su:
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» Zamjena i ugradnja novih pragova

U 2018. godini prema Programu bilo je planirao za zamjenu 4.320 pragova. Do kraja
godine ugradjeno je 1.025 novih pragova i 1.631 polovnih kvalitetnih pragova pridobijenih
od remonta gornjeg stroja tunela Sozina, odnosno 61,48 % u odnosu na planirani obim

radova.

Planirana koli¢ina skretni¢ke grade je bila 1.550,00 m' sa zamjenom pribora pri ¢emu je
do kraja godine je ugradeno 1.797,00 m', odnosno 116,00 %.

Zamjena kolosjec¢nih pragova u kom

2017 2018

PRUGA 2013 | 2014 | 2015 2016 NOVI POLOVNI NOVI POLOVNI
B.Polje-Bar | 2.959 | 3.996 | 3.510 3.427 2.119 1.967 827 1.568

PG-NK 4 166 45 163
PG-AL.GR. 24 83 10 2 35 63
UKUPNO: | 2.959 | 4.024 | 3.593 3.603 2.166 1.967 1.025 1.631
NOVIH 16.345 NOVIH 12.354
UKUPNO: POLOVNI 1.967 | POLOVNI 1.631

Zamjena skretnickih pragova u m'

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 1.972 1.966 1.872 1.600 1.572 1.797
PG-NK
PG-AL.GR. 28 229 58

UKUPNO: 1.999 2.195 1.930 1.600 1.572 1.797
UKUPNO: 11.093

» Masinsko regulisanje kolosjeka i skretnica

Izvr§enjem ove pozicije ureduje se geometrija kolosjeka po smijeru i niveleti pri ¢emu se
postize stabilnost kolosjeka i skretnica i omogucuje bezbjedna i sigurna voznja. U
2018.godini uradeno je masinsko regulisanje kolosjeka na duzini od 72.508,00 m',
odnosno 138,64 % od planiranog.
Od 43 kom planiranih skretnica, masinski je regulisano 5 kom, odnosno 11,63 %.

Masinsko regulisanje kolosjeka u m’'

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 61.445 65.351 25.570 44.753 29.675 46.171
PG-NK 1.640 8.100 48.735 7.230 23.737
PG-AL.GR. 3.020 880 966 2.640 2.680 2.600

UKUPNO: 66.105 66.231 34.636 96.128 39.585 72.508
UKUPNO: 375.193
Masinsko regulisanje skretnica u kom

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 5 99 62 40 26 5
PG-NK 12
PG-AL.GR. 4

UKUPNO: 9 99 62 40 38 5
UKUPNO: 253

> Nabavka, prevoz i istovar tucanika za redovnu godiSnju dopunu i masinsko
profilisanje zastorne prizme
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Redovhom dopunom novog tucanika uz masinsko regulisanje i profilisanje zastorne
prizme i kolosjeka vrSi se popre¢no ukruéenje kolosje¢ne reSetke u cilju smanjenja
naprezanja u Sinama, posebno u ljetnjem periodu pri visokim temparaturama kako ne bi
doslo do deformacije kolosjeka, tzv. “sun¢anih krivina“, §to izaziva prekide u saobracéaju i
ugrozava bezbjednost saobracaja.

Do kraja godine dopunjeno je 4.908,00 m3 tucanika od planiranih 4.500,00 m3, odnosno
109,00%. Masinsko profilisanje zastorne prizme je odradeno na duZini od 52.680 m', od

planiranih 48.000m' odnosno 110,00%, a najvise na pruzi NikSi¢-Podgorica 57.000,00 m'.

Masinsko planiranje i oblikovanje zastorne prizme u m'

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 21.710 55.030 27.950 32.550 11.016 29.780
PG-NK 250 800 37.940 57.000 22.200
PG-AL.GR. 7.220 5.150 16.540 3.650 8.050 700
UKUPNO: 29.180 60.180 45.290 74.140 76.066 52.680

UKUPNO:  337.536
Istovar tucanika za redovnu godisnju dopunu u m?

PRUGA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B.Polje-Bar 1.935 2.488 1.091 2.220 360 2.180
PG-NK 200 2.147 240 2.480 3.260 2.608
PG-AL.GR. 354 66 160 160 120

UKUPNO: 2.135 4.989 1.397 4.860 3.780 4.908

UKUPNO: 22.069

» Kontrola geometrije kolosjeka mjernim kolima

U Programu za 2018. godinu predvideno je bilo snimanje geometrijskog stanja kolosjeka
mjernim kolima dva puta godiSnje (proljecnje i jesenje snimanje). Navedeno snimanje
predstavlja osnov za mas8insko regulisanje kolosjeka i preduzimanje ostalih radova na
kolosjeku (regulisanje Sirine kolosjeka, pritezanje pribora, popravka nadviSenja kolosjeka,
podbijanje pragova, odredivanje brzina saobrac¢anja vozova i sl.).

Zeljezni¢ka infrastruktura ne raspolaze mjernim kolima, &ija kupovina nije isplativa zbog
visoke cijene, malog angazovanja tokom godine (najviSe do tri puta) i male zeljeznicke
mreze u Crnoj Gori (330 km), pa se svake godine raspisuje tender i angazuju mjerna kola
za snimanje stanja kolosjeka iz neposrednog okruzenja (Srbija i Hrvatska). Nakon
neuspjelih tendera u poslednjin pet godina zbog kvara mjernih kola u okruzenju, ne
zainteresovanosti ponudaca i ponudene cijene, u novembru 2017. godine, vrSena je
kontrola stanja kolosjeka mjernim kolima iz Srbije na sva tri pravca pruge u Crnoj Gori.
Zbog problema sa angaZovanjem mijernih kola Zeljezni¢ka infrastruktura je krajem
2017.godine krenula u nabavku mjernih uredaja iz Francuske sa elektronskim zapisom
koji se ru¢no pokreCu prugom i koji zamjenjuju mjerna kola. Oprema snima sve
parametre kolosjeka kao i mjerna kola izuzev stabilnosti kolosjeka. Isporuka ove opreme
je bila u aprilu 2018.godine i izvrSena je obuka zaposlenih koji ¢e raditi na opsluzivanju
ovih mjernih uredaja.

Navedeno snimanje iz 2017.godine je bilo osnov planiranja radova na masinskom
regulisanju uz potrebe za masinskim regulisanjem evidentirane na osnovu pregleda i
mjerenja iz 2018.godine prema Pravilniku o odrzavanju gornjeg stroja.

Osim gore navedenih zna€ajnih pozicija na gornjem stroju vr8ene su i redovne nedeljne,
mjesecne, polugodiSnje i godidnje kontrole, mjerenja odrzavnja elemenata gornjeg stroja po
Pravilniku o odrzavanju gornjeg stroja (pregledi i mjerenja skretnica, ukrStaja i dilatacionih
sprava, pregled stanja elemenata gornjeg stroja sa vodenjem evidencija o pregledima,
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podmazivanje unutrasnje ivice spoljnje Sine u krivinama radijusa manjeg od 600 m', ¢iS¢enje
i podmazivanje skretnica i dilatacionih sprava, i sl.), a u zimskim i ljetnim mjesecima i
neophodna dezurstva za CiS¢enje leda iz tunela, odrzavanje skretnica i sl.

U toku 2018. godine izvodeni su i radovi na stani¢énim objektima i poslovnim zgradama u
okviru tekuceg odrzavanja i to: opravka krova od aluminijsko rebrastog lima, salonitke i
krovnog prekrivata sa crijepom, opravka hidroizolacije ravnog krova, bojenje zidova
stolarije i bravarije, nabavka i postavljanje laminata, podne i zidne keramike, odrzavanje-
opravka sanitarnih uredjaja, izrada nove vodovodne instalacije, odrzavanje elektroistalacije,
grijanja i osvetljenja, izrada novog inventara-plakara, izrada i ugradjivanje nove stolarije,
opravka bravarije i limarije, izrada horizontalnih i vertikalnih oluka i sl.

U 2018.godini uradena je | zamjena krova na zgradi Pruzne dionice u NikSi¢u.

U proSloj godini Programom planirana sredstva za radove na stani¢nim i poslovnim
zgradama u iznosu od 70.909,00 euro realizovana su u iznosu od 59.181,61 eura.

Planirani i realizovani radovi na stanicnim objektima i poslovnim zgradama iz sredstava
Budzeta Crne Gore za period od 2013.-2018.godine prikazana su u narednoj tabeli:

. _VRSTARADA

TROSKOVI PO VRSTI TEKUCEG PLANIRANA SREDSTVA REALIZOVANA SREDSTVA
ODRZAVANJA PROGRAMOM RADA ZICG PROGRAMOM RADA ZICG

2013 72.549,34 € 42.677,14 €

2014 80.080,20 € 49.250,36 €

s 2015 84.801,00 € 59.008,72 €

STANICNE ZGRADE 516 87.151,00 € 60.795,93 €

2017 78.901,00 € 61.761,45 €

2018 70.909,00 € 59.181,61 €

Poslovni objekti i zgrade i pored velikog broja tekuéih radova zahtijevaju mnogo veca
ulaganja u investiciono odrzavanje imajuéi u vidu da su ovi objekti u eksploataciji duze od 40
godina i da osim sporadicnog veceg ulaganja u zeljezniCke stanice Mojkovac i KolaSin i
stani¢ne i objekte na pruzi NikSi¢ — Podgorica ostalih vecih ulaganja nije bilo.

Pri radovima odrzavanja ZeljezniCke infrastrukture je znacajno angazovanje Sinske
mehanizacije. Nepristupacnost terena kuda prolazi pruga i nemoguénost primjene drumske
mehanizacije za dopremu materijala i prevoz ljudstva, uslovljavaju znac€ajan rad Sinskih
vozila na gotovo svim pozicijama tekuéeg odrzavanja infrastrukture. Za navedene radove su
angazovana sljedeca Sinska vozila:

- masine za regulisanje kolosjeka — podbijacica,

- masina za oblikovanje zastorne prizme — plug,

- motorna pruzna vozila za prevoz materijala i radnika,

- motorna pruzna vozila za odrzavanje kontaktne mreze,

- motorno pruzno autobuskog tipa, za prevoz radnika i inspekcijske preglede,

- teretni plato vagoni za opremu i prevoz materijala (zamjena Sina),

- teretni vagoni za istovar tucanika,

- Sinski bager,

- Sinska varilacka prikolica.

Navedena Sinska vozila i oprema najveé¢im dijelom nabavljena su u periodu od 1976. do
1983. godine. U poslednjih 14 godina nije bilo nabavke nove mehanizacije i opreme, izuzev
rune mjerne tehnike za kolosjek nabavljene prosle godine. Nedostatak rezervnih djelova,
starost masina, nepredvideni kvarovi znacajno su opterecivali rad ove sluzbe kao i planiranje
radova na odrzavanju zeljezni€kih infrastrukturnih objekata.
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U radionickom centru Podgorica kao i u stanicama Mojkovac ili Kolasin u prosloj godini
vr§eno je:
- tekuée odrzavanje “krupne” pruzne mehanizacije (preventivni pregledi i otklanjanje
kvarova),
- tekuée odrzavanje “sitne” pruzne mehanizacije (tirfonjerke, maSine za buSenje
pragova, rezacice za Sine i sl.)
- tekuée odrzavanje vagona, transportnih gradevinskih masina, radioniCke opreme,
radnih platformi na vu¢enim vagonima, uredaja, mjernih instrumenata i dr,
- redovni pregledi, odrzavanje i servisiranje i protivpozarne opreme protivpozarnih
aparata,
- radovi pripreme krupne pruzne mehanizacije za glavnu opravku i reviziju,
- kontrola ispravnosti razmjernika za kolosjek,
- kontrolne - probne voznje i rad sa ovlaséenim serviserima.

U prosloj godini Programom planirana sredstva za odrzavanje mehanizacije u iznosu od
207.807,20 eura realizovana su u iznosu od 198.400,53 eura.

Planirani i realizovani radovi Sluzbe mehanizacije iz sredstava Budzeta Crne Gore za period
od 2013.-2018.godine prikazana su u narednoj tabeli:

. VRSTA RADA . 2013.-2018godina
TROSKOVI PO VRSTI TEKUCEG PLANIRANA SREDSTVA REALIZOVANA SREDSTVA
ODRZAVANJA PROGRAMOM RADA ZICG PROGRAMOM RADA ZICG
2013 305.804,00 € 241.978,23 €
2014 260.779,20 € 187.982,08 €
2015 210.818,22 € 195.908,92 €
MEHANIZACIJA
2016 216.039,20 € 194.199,71 €
2017 207.807,20 € 198.400,53 €
2018 230.133,27 € 249.069,28 €

1.431.381,09 €

1.267.538,75 €

Na Zeljezni¢koj mrezi Crne Gore i dalje se vrSi €uvarska sluzba, sa osnovnom podjelom na
ophodarske dionice i radna mjesta Cuvara ophodara i Cuvara objekata — mostova. Na
ophodarskim dionicama, ¢uvarska sluzba se vrSi u turnusu ili po vremenu, a na pruzi Vrbnica
— Bar u turnusu je organizovana stalna Cuvarska sluzba na mostovima: Ljubovidja, Tara I,
Mala Rijeka i Skadarsko jezero, prvenstveno radi pra¢enja rada i stanja dilatacionih sprava
ugradenih na mostovima. Osoblje za Cuvarsku sluzbu se formira — Skoluje iz postojeceg
kadra stru&nim osposobljavanjem u ZICG.

Cuvarska sluzba u prethodnom dvanaestomjese¢nom periodu vrsila se na nacin kako je to
predvideno vaze¢im Redom voZnje za 2017./2018. godinu, po vazec¢im grafikonima ophodnje
i u skladu sa poslovnicima za vrSenje Cuvarske sluzbe. Na pruzi Vrbnica — Bar, ¢uvarska
sluzba se vrsi na 16 ophodarskih dionica i 4 Cuvarska mjesta na mostovima (Ljubovidja, Tara
lll, Mala Rijeka i Skadarsko jezero) na kojima su ugradene dilatacione sprave, a na pruzi
NikSi¢ — Podgorica na 6 dionica ophodnje. Na pruzi Podgorica — Drzavna granice sa
Albanijom jedna Cuvarska sluzba, od Podgorice do stanice Tuzi.

Na osnovu prethodno izlozenog, vrijednost gradevinskog tekuceg odrzavanja po mjesecima
tokom 2018.godine prikazana je u tabeli:

2018. godina N e E KUMULATIVNO
JANUAR 262.935,01 € 262.935,01 €
FEBRUAR 228.347,16 € 491.282,17 €
MART 255.562,23 € 746.844,40 €
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APRIL 458.096,43 € 1.204.940,83 €
MAJ 354.644,33 € 1.5569.585,17 €
JUN 257.675,14 € 1.817.260,31 €
JUL 269.040,48 € 2.086.300,78 €
AVGUST 233.534,65 € 2.319.835,44 €
SEPTEMBAR 306.678,71 € 2.626.514,15 €
OKTOBAR 388.432,89 € 3.014.947,04 €
NOVEMBAR 262.243,53 € 3.277.190,57 €
DECEMBAR 239.070,15 € 3.516.260,71 €
UKUPNO: 3.516.260,71 €

Vrijednost realizovanih radova teku¢eg odrzavanja po pojedinim pruznim pravcima po vrsti
gradevinskih radova iznosi:

PRUGA
VRSTA ODRZAVANJA _ o _ Podgorica-Drzav. Ukupno
Vrbnica-Bar Niksi¢-Podgorica Granica sa
Albanijom
Donji stroj 586.940,47 99.495,12 21.559,85 707.995,44
Gorniji stroj 1.403.611,44 452.453,68 57.326,87 1.913.391,98
Stani¢ne zgrade 59.181,61 0 0 59.181,61
Mehanizacija 249.069,28 0 0 249.069,28
Cuvarska sluzba 490.089,60 89.107,20 7.425,60 586.622,40

UKU

1.1.

PNO:

2.788.892,40 €

641.056,00 €

REKAPITULACIJA
SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADJEVINSKE INFRASTRUKTURE

86.312,32 €

3.516.260,71 €

EURA DIREKCIJA

R.B. PRUGA VRBNICA - BAR PO PROGRAMU | KUMULATIVNO %

ZA 12 MJESECI €
1.1.1. DONJI STROJ PRUGE 373.556,55 586.940,47 | 157,12%
1.1.2. GORNJI STROJ PRUGE 1.658.059,90 | 1.403.611,44 84,65%
1.1.3. STANICNE ZGRADE 70.909,00 59.181,61 83,46%
1.1.4. MEHANIZACIJA 230.133,27 249.069,28 | 108,23%
1.1.5.1;5.4 CUVARSKA SLUZBA 490.089,60 490.089,60 | 100,00%
UKUPNO I: 2.822.748,32 | 2.788.892,40 98,80%
EURA DIREKCIJA
R.B. PRUGA NIKSIC - PODGORICA PO PROGRAMU KUMULATIVNO %
ZA 12 MJESECI €
1.1.1. DONJI STROJ PRUGE 104.585,25 99.495,12 95,13%
1.1.2. GORNJI STROJ PRUGE 427.669,00 452.453,68 | 105,80%
1.1.5.2 CUVARSKA SLUZBA 89.107,20 89.107,20 | 100,00%
UKUPNO II: 621.361,45 641.056,00 | 103,17%
. PRUGA PODGORICA - DR.GR. SA . PE%EARAMU DIREKCIJA

ALBANIJOM ZA 12 MJESECI KUMULgATIVNO %
1.1.1. DONJI STROJ PRUGE 18.109,70 21.559,85 | 119,05%
1.1.2. GORNJI STROJ PRUGE 70.935,85 57.326,87 80,82%
1.1.5.3 CUVARSKA SLUZBA 7.425,60 7.425,60 | 100,00%
UKUPNO III: 96.471,15 86.312,32 89,47%
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REKAPITULACIJA

3 EURA DIREKCIJA
SEKTOR ZA ODRZAVANJE
R.B. PO PROGRAMU KUMULATIVNO
GRADJEVINSKE INFRASTRUKTURE ZA 12 MIESECI € %
| PRUGA VRBNICA - BAR 2.822.748,32 | 2.788.892,40 | 98,80%
I PRUGA NIKSIC - PODGORICA 621.361,45 641.056,00 | 103,17%
i PRUGA PODGORICA - DR.GR.
SA ALBANIJOM 96.471,15 86.312,32 | 89,47%
UKUPNO : 3.540.580,92 | 3.516.260,71 | 99,31%

UPOREDJENJE PROGRAMA RADA GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE

2013.godina - 2018.godina

2013.godina
DONJI STROJ PRUGE 318.857,70 € 303.926,57 €
GORNJI STROJ PRUGE 1.859.207,70 € 2.059.563,41 €
STANICNE ZGRADE 72.549,34 € 42.677,14 €
MEHANIZACIJA 305.804,00 € 241.978,23 €
CUVARSKA SLUZBA 504.940,80 € 504.940,80 €
2014.godina
DONJI STROJ PRUGE 374.106,61 € 319.054,62 €
GORNJI STROJ PRUGE 1.796.432,74 € 2.354.131,04 €
STANICNE ZGRADE 80.080,20 € 49.250,36 €
MEHANIZACIJA 260.779,20 € 187.982,08 €
CUVARSKA SLUZBA 504.940,80 € 504.940,80 €
| 301633955€  3.41535890 €|
2015.godina
DONJI STROJ PRUGE 400.388,70 € 710.864,16 €
GORNJI STROJ PRUGE 2.217.055,37 € 1.949.337,99 €
STANICNE ZGRADE 84.801,00 € 59.008,72 €
MEHANIZACIJA 210.818,22 € 195.908,92 €
CUVARSKA SLUZBA 549.494,40 € 549.494,40 €
T 346255769 €  3.464.614,19 €|
2016.godina
DONJI STROJ PRUGE 488.735,45 € 409.266,95 €
GORNJI STROJ PRUGE 2.225.337,69 € 2.404.514,90 €
STANICNE ZGRADE 87.151,00 € 60.795,93 €
MEHANIZACIJA 216.039,20 € 194.199,71 €
CUVARSKA SLUZBA 549.494,40 € 549.494,40 €
2017.godina
DONJI STROJ PRUGE 400.001,40 € 534.498,50 €
GORNJI STROJ PRUGE 2.323.794,09 € 2.199.515,86 €
STANICNE ZGRADE 78.901,00 € 61.761,45 €
MEHANIZACIJA 207.807,20 € 198.400,53 €
CUVARSKA SLUZBA 586.622,40 € 586.622,40 €
2018.godina
DONJI STROJ PRUGE 496.251,50 € 707.995,44 €

GORNJI STROJ PRUGE

2.156.664,75 €

1.913.391,98 €




STANICNE ZGRADE 70.909,00 € 59.181,61 €
MEHANIZACIJA 230.133,27 € 249.069,28 €
CUVARSKA SLUZBA 586.622,40 € 586.622,40 €

3.540.580,92 € 3.516.260,71 €

UKUPNO 2013-2018

DONJI STROJ PRUGE 2.478.341,36 € 2.985.606,24 €
GORNJI STROJ PRUGE 12.578.492,34 € 12.880.455,18 €
STANICNE ZGRADE 474.391,54 € 332.675,21 €
MEHANIZACIJA 1.431.381,09 € 1.267.538,75 €
CUVARSKA SLUZBA 3.282.115,20 € 3.282.115,20 €

20.244.721,53 € 20.748.390,58 €

ll.2 TEKUCE ODRZAVANJE ELEKTROTEHNICKE INFRASTRUKTURE

Programom tekuceg odrzavanja elektrotehnicke infrastrukture za 2018. godinu obuhvaceni
su radovi tekuceg odrzavanja na:

» kontaktnoj mreZi
- radovi tekuceg odrzavanja voznog voda, obilaznog voda, napojnih vodova, opreme
za vjeSanje, zatezanje i elektricno rastavljanje voznog voda, povratnog voda i
uzemljenja i zastitnih kapija,

» energetskim postrojenjima
- radovi tekuceg odrZzavanja elektrovuénih postrojenja EVP, PS i PSN, aparata u
elektrovucnim postrojenjima, uredaja daljinskog upravljanja, distributivnih postrojenja
TS i spoljne rasvjete u stanicama i ukrsnicama,

» telekomunikacionim postrojenjima
- radovi na tekuéem odrzavanju telekomunikacionih uredaja optickog prenosnog
sistema, digitalnih centrala, registrofona, dispecerskih i satnih centrala, svih kablova
za rad signalnih i telekomunikacionih uredaja.

» signalno — sigurnosnim postrojenjima
- radovi tekuceg odrzavanja skretniCkih elektropostavnih sprava, brojata osovina,
auto-stop uredaja, uredaja na putnim prelazima, pretvaraCa i rotacionih masina,
ispravljaca, dizel agregata, AKU baterija, signalno sigurnosnih uredaja u svim
stanicama i ukrsnicama, komandnih stolova i telekomandnog centra, glavnih i
manevarskih signala,

U periodu od januara do decembra 2018. godine vrSeni su redovni pregledi svih sklopova
kontaktne mreze, po potrebi zamjena i ugradnja novih rezervnih dijelova, €iSéenje leda u
tunelima na dijelu pruge Bijelo Polje - Podgorica, pra¢enje Sinske mehanizacije na radovima
masinskog regulisanja kolosjeka i obezbjedenju gradiliSta zbog iskljuCenja napona kontaktne
mreze, pregled zastitne opreme po stanicama, Skolovanje, obuka i ispitivanje radnika iz
poznavanja propisa stabilnih postrojenja elektro vu€e. Krade Celicnih tegova za zatezanje
kontaktne mreze na dionicama BioCe — Podgorica — Golubovci i NikSi¢ - Danilovgrad koji su
izazvale prekide kontakine mreze i obustavu saobracaja elektro-vuCom su uslovili da se
nedostajuci tegovi zamjene betonskim tegovima. Takode, radeno je na skradivanju nosaca
konzola u tunelima od Bijelog Polja do ukrsnice Lutovo u cilju stvaranja normalnog
slobodnog profila na mjestima konzola gdje je taj profil bio manjih dimenzija od profilom
predvidenih.
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Za potrebe izgradnje infrastrukture iz sredstava Kapitalnog Budzeta i rekonstrukcije
zeljeznicke infrastrukture koja se finansira iz sredstava medunarodnih finansijskih institucija:
o izvrSeno obezbjedenje radilidta na sanaciji kosina Lutovo-BratonoZici,
e izvrSeno je osposobljavanje kontaktne mreze u stanici TrebjeSica na EVP TrebjeSica.

U toku 2018.godine zbog vanrednih dogadaja na kontaktnoj mrezi (usled nevremena,
neispravnih pantografa lokomotiva, pada drveta na mrezu i dr.) beznaponsko stanje iznosilo
je 29,30h.

U sklopu odrZzavanja energetskih postrojenja izvodeni su radovi na tekuéem odrZavanju
elektrovuénih postrojenja EVP, PS i PSN, aparata u elektrovu€nim postrojenjima, uredaja
daljinskog upravljanja, distributivnih postrojenja TS i spoljne rasvjete u stanicama i
ukrsnicama.

U sklopu navedenog odrZavanja izvrSavani su redovni mjesecni pregledi pogonske opreme u
svim energetskim postrojenjima, a prema ukazanoj potrebi obavljane i veée intervencije.
Izvr§ena je demontaza neispravnih setova stacionarnih baterija i montaza i pustanje u rad
novih u postrojenjima PSN Kolasin, PS Golubovci, PS Trebaljevo, PS Mijatovo Kolo, PS
Lutovo i PS Bio¢e kao i zamjena baterija u zgradi CDU za novi sistem SKADU.

IzvrSen je pregled mjerne garniture, ispitivanje i bazdarenje obracunskih elektri¢nih brojila sa
prenosom podataka sa predstavnicima CGES-a u postrojenju EVP TrebeSica, TS Mojkovac,
TS Bar i TS Podgorica,

VrSene su redovne mijesecne kontrole i po ukazanoj potrebi intervencije na uredjajima
daljinskog upravljanja kao i redovno odrzavanje distributivnih postrojenja TS 10/0,4 kV, STS
25/0,22 kV,TS 35/0,4 kV i opreme u svim stanicama i ukrsnicama.

U sklopu odrzavanja elektronskih komunikacija vrSeni su radovi na teku¢em odrzavanju
telekomunikacionih uredaja, optiCkog prenosnog sistema, digitalnih centrala, registrofona,
dispelerskih i satnih centrala, TK pulteva, pruznih telefona, razglasnih uredaja, kao svih
kablova za rad signalnih i telekomunikacionih uredaja.

Na telekomunikacionim uredajima u toku 2018. godine nastalo je ukupno 363 smetnji sa
ukupnim vremenom trajanja od 488h od kojih su:

- 101 smetnja na ZAT digitalnim centralama,

- 94 smetnje na ZAT telefonima,

- 18 smetnji na IP telefoniji,

- 113 smetnji na PT,

- 15 smetnji na registrofonima i

- 22 smetnje na kablovima.

U sklopu odrzavanja signalno-sigurnosnih uredaja vrSeni su radovi teku¢eg odrzavanja
skretnickih elektropostavnih sprava, brojaCa osovina, auto-stop uredaja, uredaja na putnim
prelazima, pretvaraca i rotacionih masina, ispravljaca, dizel agregata, AKU baterija, signalno
sigurnosnih uredaja u svim stanicama i ukrsnicama, komandnih stolova i telekomandnog
centra, glavnih i manevarskih signala.

Nemoguénost nabavke rezervnih dijelova zbog zastarjele tehnike kod signalno-sigurnosnih
uredaja, otudivanje bakarnih kablova i AKU baterija na putnim prelazima su znacCajno
opterecivali rad svih sluzbi odrzavanja signalno-sigurnosnih uredaja.
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U sklopu navedenog odrzavanja izvrSavani su redovni mjesec€ni pregledi a prema ukazanoj
potrebi obavljane i vece intervencije.

U toku 2018. godine na signalno-sigurnosnim uredajima je bilo ukupno 2.516 smetnji, u
trajanju od 12.555h $to u prosjeku iznosi 4,9 h po jednoj smetnji od kojih su:
e zbog nepravilne voznje 99 smetnji u trajanju od 163h,
zbog loma motki na polubranicima 22 smetnje u trajanju od 101h,
zbog smetnji u domenu gradjevinske djelatnosti 119 smetn;ji u trajanju od 1.243h,
zbog neispravnog kabla 3 smetnje u trajanju od 423h,
zbog vremenskih neprilika 1 smetnja u trajanju od 21h,
zbog trecih lica 14 smetnji u trajanju od 637h,
zbog nedostatka rezervnih djelova koji su bili neispravni 3 smetnje u trajanju od 290h
(duze vrijeme su neispravni bili putni prelazi: Prentina glavica, Martiniéi i Klicevo),
e na putnim prelazima je bilo 883 smetnje u ukupnom trajanju 3.365h

Vrijednost kompletnog elektrotehnickog tekuceg odrZavanja po mjesecima tokom 2018.
godine prikazana je u tabeli:

TEKUCA 2018. godina gﬁgg\?ﬁa’%\éggg\m KUMULATIVNO
JANUAR 105.498,03 € 105.498,03 €
FEBRUAR 93.906,59 € 199.404,62 €
MART 113.250,98 € 312.655,60 €
APRIL 93.355,61 € 406.011,21 €
MAJ 88.277,95 € 494.289,16 €
JUN 95.408,86 € 589.698,02 €
JUL 94.169,75 € 683.867,77 €
AVGUST 95.254,05 € 779.121,82 €
SEPTEMBAR 88.098,82 € 867.220,64 €
OKTOBAR 89.808,70 € 957.029,34 €
NOVEMBAR 118.897,92 € 1.075.927,26 €
DECEMBAR 182.531,75 € 1.258.459,01 €

UKUPNO: | 1.258.459,01 €

Uporedenje planiranih Programom
2018.godini dato je u tabeli:

i realizovanih sredstva za elektro odrzavanje u

PLANIRANA

VRSTA TEKUGEG ODRZAVANJA SREDSTVA ZA REALIZOWRND 2 | RIEAL 20
: 12 MJESECI %
2018.godinu

KONTAKTNA MREZA 535.944,41 528.497,22 98,61%

ENERGETSKA POSTROJENJA 163.157,33 181.248,95 111,09%

ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE 284.507,50 284.507,00 100,00%

SIGNALNO-SIGURNOSNA

POSTROJENJA 264.205 84 264.205,84 100,00%

UKUPNO:

1.247.815,08

1.258.459,01

100,85%
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U narednoj tabeli prikazane su vrijednosti tekuéeg elektro odrzavanja po prugama i po vrsti

odrzavanja:
REKAPITULACIgA
l.2. SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
EURA KUMULATIVNO
R.B. PRUGA VRBNICA - BAR PO PROGRAMU €
ZA 12 MJESECI 0/0
1.2.1. | KONTAKTNA MREZA 409.321,18 416.038,45
1.2.2. | ENERGETSKA POSTROJENJA 129.654,92 149.194,78
1.2.3. | ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE 200.157,00 200.157,00
124 | SIGNALNO-SIGURNOSNI
= | UREDAJI 183.395,05 187.275,55
UKUPNO : 922.528,15 952.665,78 | 103,27%
. . EURA KUMULATIVNO
R.B. PRUGA NIKSIC - PODGORICA PO PROGRAMU €
ZA 12 MJESECI 0/0
1.2.1. | KONTAKTNA MREZA 126.623,23 112.458,77
1.2.2. | ENERGETSKA POSTROJENJA 33.502,41 32.054,17
1.2.3. | ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE 75.306,50 75.306,00
124 | SIGNALNO-SIGURNOSNI
=7 | UREDAJI 60.828,94 58.145,70
UKUPNO : 296.261,08 277.964,64 | 93,82%
PRUGA PODGORICA - DR.GR. EURA KUMULATIVNO
R.B. PO PROGRAMU
SA ALBANIJOM a1 MIEGEC) € %
1.2.3. | ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE 9.044,00 9.044,00
124 | SIGNALNO-SIGURNOSNI
=7 | UREDAJI 19.981,85 18.784,59
UKUPNO : 29.025,85 27.828,59 | 95,88%
REKAPITULACIJA
EURA KUMULATIVNO
B, SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE PO PROGRAMU €
POSLOVE ZA 12 MJESECI 0/0
| PRUGA VRBNICA - BAR 922.528,15 952.665,78
Il | PRUGA NIKSIC - PODGORICA 296.261,08 277.964,64
" PRUGA PODGORICA - DR.GR.
SA ALBANIJOM 29.025,85 27.828,59
UKUPNO : 1.247.815,08 1.258.459,01 | 100,85%
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1.3 UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA

Programom za tekuce odrzavanje ZeljezniCke infrastrukture za 2018. godinu opredjeljena su
sredstva u iznosu od 2.011.604,00 eura za upravljanje i regulisanje saobracaja.

Navedena sredstva predstavljaju trodkove zaposlenih u Sektoru za upravljanje i regulisanje
saobracaja (zarade =zaposlenih, nabavku sluzbene i zastitne odjeCe i ljekarske
preglede,ogrijevno drvo, obrasci za regulisanje saobracaja i sl.).

Upravljanje i regulisanje saobraéaja obuhvata planiranje, praéenje i upravljanje saobracajem
na cijeloj zeljezni¢koj mrezi, svakodnevno u toku 24 sata, kako na otvorenoj pruzi tako i u
stanicama.

Regulisanje saobracaja vrdeno je iz operativhog centra Podgorica (saobracajni dispeceri i TK
dispeceri) i preko izvrSnog osoblja stanica i ukrsnica (Sefovi stanica, otpravnici vozova).

Navedena sredstva u toku 2018. godine realizovana su u iznosu od 2.025.280,28 eura za
plate zaposlenih, odnosno 100,68 % od planiranog, kako je prikazano u narednoj tabeli:

TEKUCGA 2018. godina ;{’Egg\?k'ggﬁvﬁ\égggmi KUMULATIVNO
JANUAR 170.342,34 € 170.342,34 €
FEBRUAR 161.837,64 € 332.179,98 €
MART 157.577,93 € 489.757,91 €
APRIL 168.948,00 € 658.705,91 €
MAJ 180.358,10 € 839.064,01 €
JUN 182.133,71 € 1.021.197,72 €
JUL 145.374,63 € 1.166.572,35 €
AVGUST 172.547,82 € 1.339.120,17 €
SEPTEMBAR 149.079,50 € 1.488.199,67 €
OKTOBAR 178.483,08 € 1.666.682,75 €
NOVEMBAR 194.592,17 € 1.861.274,92 €
DECEMBAR 164.005,36 € 2.025.280,28 €

UKUPNO:

2.025.280,28 €

U protekloj godini na Zeljezni¢koj mrezi u Crnoj Gori saobrac¢alo 5.974 teretnih vozova po
relacijama:

a) Podgorica-Niksi¢-Podgorica 972 voza
b) Podgorica-Tuzi-Podgorica 334 voza
c¢) Podgorica-Bijelo Polje-Podgorica 1.378 vozova
d) Podgorica-Bar-Podgorica 1.212 vozova

U teretnim kolima prevezeno je 1.546.325 neto tona robe, odnosno 3.316.693 bruto tona, pri
¢emu je obim prevoza u 2018. godini uvecan za 4.52 %.

Na prugama u Crnoj Gori saobrac¢alo je 12.127 vozova za prevoz putnika od ¢ega u

medunarodnom saobracaju 1.672 voza (40,62 % veci nego 2017.god.), odnosno 10.455
lokalnih putni€kih vozova (7,09 % manje nego 2017.god.).

U 2018. godini na prugama u Crnoj Gori prosje€an broj uvedenih laganih voznji je bio 5 i
manji je za 27,9 % u odnosu na 2017. godinu kada ih je bilo 7.
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Tabela: Uporedni podaci broja laganih voZnji

a i E ] g _‘E
= > & &2 €& £ Prosjecan
o 2 9 = [ () ;
[} 3: & X 2 S broj
- Tl =2 &
2017 |110| 9 | 8 6| 4|5|8|8|8|6 |6 7,2
2018 5 | 5| 4 4 1 3|8|3|5|5|4]12 5,2
Grafikon: Uporedni podaci broja laganih voznji
12
10 -
8
6
4 ™ 2017
5 m 2018
0

U 2018. godini, produzeci voznih vremena zbog uvedenih laganih voznji su u prosjeku iznosili 8
minuta. U odnosu na 2017. godinu (20,3 minuta), produzeci voznih vremena u 2018. godini su
manji za 60,7 %.

Tabela: Uporedni podaci produzetka voznih vremena

a a
O O a_ 52
(S g Prosjecan
¢ 8 broj
(@] (0]
pd a
2017 | 42,0 | 18,0 | 195 | 27,0 | 245 | 245 | 19,5 | 19,5 | 16,5| 17,0 | 9,5| 6,0 20,3
2018 | 85| 85| 70| 70| 70| 45| 75| 40| 50|11,0|85| 17,0 8,0
Grafikon: Uporedni podaci produzetka voznih vremena
= 2017
= 2018
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U periodu | - XIl 2017.godine odobreno je 1.094 zatvaranja pruge i kolosjeka za potrebe
tekuc¢eg odrzavanja, potrebe remonta kao i za potrebe vanrednog odrzavanja, od ¢ega za:

o Sektor za elektrotehnitke poslove 513,
e Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture 581.

U 2018.godini dogodilo se 47 vanrednih dogadaja, od ¢ega 6 nesreca i 41 incidenat, koji su
uzrokovali prekid saobracaja (zbog otklanjanja posledica) u trajanju od 248 sati.

Grafikon: Ukupan broj vanrednih dogadaja (VD) u 2017./2018. godini

Ukupan broj VD u 2017/2018
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Do povecéanja broja vanrednih dogadaja u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu doslo je
usled povecanja broja tehni¢kih nedostataka na postrojenjima, voznim sredstvima, viSe sile,
liEnih propusta operatera i nepaznje putnika i trecih lica.

U 2018. godini u vanrednim dogadajima usmrcena su dva lica i teze povrijedena tri lica.
Daja (VD)

PREGLED NAJVECIH DOPUSTENIH BRZINA
RED VOZNJE 2017./2018.godinu

NAJVECA DOPUSTENA BRZINA

RELACIJA kmih
PRUGA VRBNICA - BAR
Vrbnica - DrZzavna granica sa Srbijom 80
Bijelo Polje — Kos 80
Kos — Bratonozici 50
Bratonozi¢i — Podgorica 60
Podgorica — Bar 70
PRUGA NIKSIC - PODGORICA
NikSi¢ — Podgorica 60
PRUGA PODGORICA - BAJZE (HSH)
Podgorica - Drzavna granica Tuzi 70
DrZavna granica Tuzi — Bajze 35
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PREGLED VAZECIH PRIVREMENIH LAGANIH VOZNJI ZA RED VOZNJE 2017./2018.

LAGANA
RED. RELACIJA KILOMETARSKI POLOZAJ VOZNJA
BR. od - do (km) Vmax PRIMJIEDBA
(km/h)

PRUGA VRBNICA - BAR

1 | otvorena pruga

zbog radova na sanaciji mosta u

uk.Trebaljevo - km 333+325 - 335+350 50 km 333 + 351 i velikog ¢eli¢nog
st.Kolasin mosta u km 334 + 351

2 otvorena pruga ) . . .
Uk Kos-st Trebesica km 358+400 - 358+450 10 odronjavanje zemlje

3 | ukrsnica Lutovo km 369+910 - 369+960 10 loge stanje skretnice

skretnica broj 3

PRUGA NIKSIC-PODGORICA

4 otvorena pruga
uk.Ostrog -
st.Danilovgrad

km 21+900 - 22+100

30

zbog odrona i naprsnuca Sine
(na varu)

U odnosu na vazeci red voznje tehniCke brzine kod svih vozova su povec¢ane minimalno,
oko 2,1 %. Razlog smanjenja tehniCke brzine kod putnickih i teretnih vozova je to $to je
povec¢ana brzina na remontovanoj dionici KolaSin — Kos, sa 50 na 80 km/h, a to je uticalo na
minimalno smanjenje voznih vremena u novom redu voznje.

Komercijalne brzine kod medunarodnih brzih i lokalnih putni¢kih vozova su o odnosu na
vazedi red voznje ostale priblizno iste u odnosu na vazeci red voznje.

U tabeli je dat tabelarni prikaz tehni¢ke i komercijalne brzine za brze, lokalne i teretne
vozove.

TEHNICKE | KOMERCIJALNE BRZINE

VRSTA VOZA TEHN’g(’fn‘}h?RZ’NA KOMERCIJALNA BRZINA (km/h)
Brzi 60,34 50,13
Lokal 58,38 47,64
Teretni 54,45 45,36

lll.4 IZDACI ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE I1Z BUDZETA ZA 2018.GODINU

Na oshovu odobrenih sredstava iz Budzeta za 2018. godinu za investiciono odrzavanje
Ministarstvo saobracaja i pomorstva - Direkcija za Zeljeznice, kao investitor projekta, je na
osnovu tenderske dokumentacije i Projekta investicionog odrzavanja zamjene skretnica br.
43 i br. 46 (49 E1 — 180-7°) u stanici Bar zakljuCila sa ponudacem IOG d.o.o. Sarajevo
Ugovor u iznosu od 113.871,89 eura.

Ugovor o stalnom strucnom nadzoru nad izvodenjem radova na zamjeni skretnica br. 43 i br.

46 (49 E1 — 180-7°) u stanici Bar br. 727/18 od 28.11.2018. godine zakljuCen je sa
Zeljezni¢kom infrastrukturom AD Podgorica za ugovorenu cijenu od 2.480,50 eura.
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U 2018. godini Izvodacu radova ispla¢eno je ukupno 100.754,28 eura, a za troSkove nadzora
isplacen je iznos od 2.188,89 eura. Radovi na kraju 2018.godine su bili u zavrsnoj fazi, pa se
ova investicija vodi kao investicija u toku, a ukupan iznos uplacenih sredstava u 2018.godini
iznosi 102.943,17 eura.

V. SREDSTVA 1Z KAPITALNOG BUDZETA

U sklopu remonta i elektrifikacije pruge NikSi¢ - Podgorica sastavni dio projektne
dokumentacije bio je i Elaborat optimizacije putnih prelaza na pomenutoj pruzi. Naime, od
41-og putnog prelaza na 56 km duzine pruge NikSi¢ - Podgorica duzine po navedenom
Elaboratu i uzimaju¢i u obzir Zakon o Zzeljeznici, Zakon o bezbjednosti u zeljeznickom
saobracaju i Pravilnik o ukrStanju ZzeljezniCke pruge i javnog puta za mijesto ukrstanja
ZeljezniCke pruge i puta u nivou odredena su 22 putna prelaza (2 u Opstini Niksi¢, 14 u
Opéstini Danilovgrad i 6 na teritoriji Glavnog grada).

Kriterijumi na osnovu kojih je odreden broj putnih prelaza na osnovu navedenog Elaborata i
navedenih Zakona i Pravilnika je bio: broj prelaza vozila u toku 24 sata, veliina naselja kojim
gravitiraju putni prelazi, znaCaj putnog prelaza za mjeStane i industrijske pogone,
topografskih i urbanisti¢kih uslova, razmaka izmedu putnih prelaza prema kojima razmak
izmedu dva susjedna putna prelaza ne moze da bude manji od 1000 m na Zeljezni¢koj pruzi
od znacCaja za regionalni saobra¢aj odnosno ne smije biti manji od 700 m kada je zbog
nepovoljnih topografskih ili urbanisti¢kih uslova duzina spojnih puteva pri svodenju prelaza
na susjedne vec¢a od 4500m.

Zbog nezadovoljstva mjeStana i Opstine Danilovgrad ponudenim alternativnim rjeSenjima
ukinutim putnim prelazima Pazi¢i, Zdrebaonik, Stankoviéi, Bjelova i Spuz, pruga Niksié —
Podgorica ne moZe dobiti konaénu upotrebnu dozvolu. Postojanje ovih putnih prelaza na
terenu uslovljava da svaki voz ispred ovih putnih prelaza mora da stane, kao i da se ne mogu
uspostaviti projektovane brzine.

Od 2014.godine za rjeSavanje eksproprijacije, izradu i reviziju tehniCke dokumentacije i
izgradnju saobracajnica kojim bi se drumski i pjeSacki saobracaj usmjerio do najblizeg
putnog prelaza i izgradnju podvoZnjaka kao alternativnih rjeSenja ukidanju putnih prelaza
Pazi¢i, Zdrebaonik, Stankovi¢i, Bjelova i Spuz, planiraju se i izdvajaju sredstva iz Kapitalnog
Budzeta. Izradena je cjelokupna projektna dokumentacija za izgradnju 2 podvoznjaka i dvije
alternativne saobracajnice i rijeSen veci dio imovinsko pravnih odnosa.

Na osnovu Odluke Vlade o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti
prema Elaboratu eksproprijacije i odredivanja korisnika eksproprijacije od 4. oktobra 2012.
godine i 26. aprila 2018.godine kao i prenesenih ovlastenja Ministarstva saobracaja i
pomorstva, na osnovu odobrenih sredstava iz Kapitalnog budzeta i sklopljenih ugovora,
Direkcija za Zeljeznice je tokom 2018. godine:

- Na osnovu Ugovora za izgradnju pristupnog puta Stankovici-KruS€ica-Bjelova-
Ljutotuk za izvedene radove lzvodalu InZenjering put Podgorica kaiji je ispostavio jednu
situaciju — okon&ana situacija na iznos 16.808,97 eura, je uplatila iznos na osnovu Ugovora
0 cesiji cesionaru Putevi d.o.0o Podgorica od 7.000,00 eura, a iznos od 9.808,97 eura
izvodaCu radova Inzenjeringput d.o.o Podgorica. Za radove strucnog nadzora u
2018.godini isplacen je iznos 489,50 eura po okon€anoj situaciji Raing d.o.o Podgorica.
Imajuci u vidu da su se radovi na izgradnji pomenutog objekta izvodili po Zakonu o
uredenju prostora i izgradnji objekata tehnicki prijem je na osnovu Ugovora za vrSenje
tehnic¢kog pregleda i RjeSenja Sekretarijata za urbanizam Opstine Danilovgrad vrSio DING
D.0.0 Podgorica. Nakon izvrSenog tehnickog prijema i ispostavljenog lzvjestaja o
tehniCkom pregledu za usluge je prema prethodno navedenom Ugovoru ispostavljena
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situacija u iznosu od 2451,40 eura. ZavrSetkom radova koji su izvodeni tokom 2017. i
2018.godine na izgradnji saobracéajnice Stankoviéi-Kruscica-Bjelova-Ljutotuk ukinuta su
dva putna prelaza Stankovici i Bjelova i stvoreni su uslovi da vozovi na predmetnim
lokacijama voze redovnom brzinom bez stajanja kao i omoguéena nesmetana
komunikacija stanovnistva koji gravitiraju ovim putnim prelazima usmjeravanjem
saobra¢aja novoizgradenom saobrac¢ajnicom do najblizih susjednih prelaza Ljutotuk i
Kruscica. Nakon okon€anog tehni¢kog prijema, Sekretarijat za urbanizam Opéstine
Danilovgrad je dostavio RjeSenje o upotrebnoj dozvoli. lzvoda¢ radova je dostavio
garanciju za izvrSene radove 24.12.2018. godine i od toga dana teCe garantni period za
izvedene radove (2 godine). Ukupan iznos realizovanih sredstava po ovoj investiciji u
2018.godini iznosi 19.749,87 eura,

- Na osnovu odobrenih sredstava iz Kapitalnog budzeta, Ministarstvo saobracaja i
pomorstva - Direkcija za zeljeznice, kao investitor projekta, je na osnovu tenderske
dokumentacije, Glavnog projekta izgradnje pristupnog puta uz prugu Niksi¢ — Podgorica od
km 34+941 do km 35+419 — putni prelaz Sekuliéi — putni prelaz Zdrebaonik i Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 064/17 od
06.10.2017) sa ToSkovi¢i d.o.0 Podgorica sklopila Ugovor o gradenju predmetnog
pristupnog puta. Vrijednost Ugovora je 496.040,30 eura. Struéni nadzor na predmetnom
objektu povjeren je Geotehnics, Projects & Consulting d.o.0. iz Podgorice na osnovu
Ugovora o struénom nadzoru sklopljenog sa Direkcijom za Zeljeznice. Vrijednost Ugovora
iznosi 14.520,00 eura. U toku 2018.godine za radove je ispostavljena i placena avansna
situacija na iznos 44.643,63 eura (zadrZan iznos od 10% na osnovu ¢lana 3 Ugovora o
gradenju). U toku 2018.godine za radove struénog nadzora nije bilo ispostavljenih situacija
ni realizovanih sredstava. U toku izvodenja radova na dogradnji postojeceg zeljezni¢kog
propusta koji je po Glavhom projektu nalazi na trasi buduéeg puta, tj. iskopa za njegove
temelje, nakon $to su se desile obilne padavine, doslo je do pojave klizanja nasipa
ZeljezniCke pruge 28. 11.2018.godine. Na osnovu lzvjeStaja Komisije formirane od strane
Direkcije za zeljeznice imajuci u vidu novonastale uslove Komisija je u svom lzvjestaju br.
741/18 od 04.12.2018.godine donijela odluku da se radovi na propustu mogu se izvoditi u
susnom periodu pri niskom vodostaju rijeke Moravice, a da postojece projektno rjeSenje
treba prilagoditi novonastalim uslovima. Ovdje se u prvom redu misli na nacin izvodenja
radova na propustu i obezbjedenja stabilnosti kosina i Zeljezni¢kog nasipa u fazi izvodenja
radova na trasi buduée saobracajnice. Takode, preduzete su privremene i moguce mjere
sanacije u cilju nesmetanog odvijanja saobracaja. Ukupna vrijednost realizovanih
sredstava u 2018.godini po ovoj investiciji iznosi 44.643,63 eura.

- Na osnovu Odluka o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti za
izgradnju pristupnih saobraéajnica i podvoznjaka koje je Vlada Crne Gore donijela
4.0ktobra 2012.godine i 26.aprila 2018.godine, a koje se odnose na izgradnju pristupnog
puta uz prugu prugu NikSi¢ — Podgorica od km 37+ 193,805 do km 38+331,154- putni
prelazi Stankoviéi, KrusCica, Bjelova, Ljutotuk, pristupnog puta od km 34+941 do km
35+419 — putni prelaz Sekuliéi — putni prelaz Zdrebaonik, podvoznjaka Spuz sa pristupnim
saobracajnicama i podvoznjaka Pazi¢i sa pristupnim saobracajnicama kojima se ukidaju
putni prelazi Stankoviéi, Bjelova, Mlin Spuz, Zdrebaonik i PaZi¢i vlasnicima nepokretnosti je
u 2018. godini uplacen iznos od 22.822,00 eura. Na osnovu pomenutih Odluka korisnik
eksproprijacije je Direkcija za Zeljeznice a postupak eksproprijacije je voden pred Upravom
za nekretnine — podruéna jedinica Danilovgrad.
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V. REKONSTRUKCIJA | MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE
KROZ KREDITNE ARANZMANE | SREDSTVA PREDPRISTUPNE POMOCI

Zeljezni¢ka infrastruktura (ZICG) je korisnik kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih
institucija (CEB, EIB, EBRD) kao i sredstava predpristupne podrske (IPA fondovi) za
rekonstrukciju i modernizaciju pruga u Crnoj Gori (izrada projektne dokumentacije i
investicioni radovi za gradevinsku i elektrotehniCku infrastrukturu). Za kreditna sredstva EIB,
EBRD i CEB garanciju je dala Drzava. Za sredstva predpristupne podrske (IPA), Zeljeznitka
infrastruktura je do 2014. godine iz sopstvenih izvora obezbjedjivala i nezavisni nadzor kao
kontribuciju donatorskim sredstvima. Od 2014. godine Drzava preko Direkcije javnih radova
iz Kapitalnog budZeta obezbjeduje u€eSée u finansiranju u iznosu od 15% ugovorenih
radova. Efikasno koris¢enje sredstava i dobijanje maksimalne koristi od tih sredstava, usko je
povezano sa institucijama odgovornim za upravljanje investicijama na Zeljeznickoj
infrastrukturi.

ZeljezniGka infrastruktura za planiranje investicija, pra¢enje kredita, pripremu tenderske
dokumentacije i komunikaciju sa medunarodnim finansijskim institucijama ima organizacijski
uspostavljenu Jedinicu za implementaciju projekata (PIU), koja u saradnji sa drugim
Sektorima u ZICG, upravlja investicionim projektima i odgovorna je za efektivno planiranje,
finansiranje, pripremu, koordinaciju, monitoring i evaluaciju projekata koji su predlozeni ili
odobreni za finansiranje iz medunarodnih izvora. PostojeCa PIU jedinice nije popunjena
potrebnim ekspertskim kadrom (javne nabavke, pravna i finansijska oblast, inzenjerski
kadrovi iz oblasti gradevine, elektrotehnike i saobrac¢aja). Trenutno pet zaposlenih ne mogu
odgovoriti svim zahtjevnim obavezama u pripremi i realizaciji projekata.

Na efikasnost vodenja i planiranje investicija u zeljezniCkom sektoru uti¢e uklju¢enost previse
institucija (MSP, MORT, Sekretarijat za razvojne projekte, Direkcija javnih radova, Direkcija
za zeljeznice, ZICG):

e Za projekte koji se finansiraju kreditnim sredstvima Evropske investicione banke ili
Evropske banke za obnovu i razvoj linija komunikacije je sljedeca:
- Ministarstvo finansija ima svojstvo garanta (zbog izdavanja garancija);
- Ministarstvo saobrac¢aja i pomorstva, resorno Ministarstvo za definisanja prioriteta
i mjere;
- ZICG, u svojstvu Narugioca posla.

e Za projekte koji se finansiraju donatorskim sredstvima iz fondova EU, linija
komunikacije je definisana putem Operativne strukture (Zaklju¢ak Vlade Crne Gore
14. april 2011. godine) koju Cine sljedece institucije:

- Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, u svojstvu tijela odgovornog za operativni
program i nadlezno je za sveobuhvatno upravljanje i sprovodenje Operativnog
programa;

- Ministarstvo saobracaja i pomorstva, resorno Ministarstvo u svojstvu tijela
odgovornog za prioritet/mjeru;

- Direkcija javnih radova u svojstvu implementacionog tijela;

- ZICG u svojstvu krajnjeg primaoca.

e Za projekte koji se finansiraju posredstvom Zapadnobalkanskog investicionog okvira,
WBIF, linija komunikacije je sljedeca:
- Ministarstvo vanjskih poslova obavlja koordinativne uloge u procesu odobravanja
projekata Zapadnobalkanskog investicijskog okvira;
- Ministarstvo saobracaja i pomorstva, resorno Ministarstvo u svojstvu tijela
odgovornog za prioritet/mjeru;
- ZICG, krajnji primalac na projektu.
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v.1 STATUS | NAMJENA KREDITA DODIJELJENIH ZELJEZNICKOJ INFRASTRUKTURI
NA DAN 31.12.2018. GODINE

>

EBRD operativni broj 37232 (lll transa )

Period otplate 17.09.2013.-17.03.2027. godine;

Iznos rate 148.454,70 €, kamatna stopa 1% + Sestomjesecni euribor
Potpisan 06.04.2009. godine

Inicijalni iznos kredita 4.000.000,00 eura

IskoriS¢eni iznos kredita 4.000.000,00 eura

Stanje kreditnog duga na dan 31.12.2018. godine 2.523.729,89 eura

EBRD operativni broj 37232- dodatak Ill transe

Rehabilitacija - remont gornjeg stroja pruge na dionici otvorena pruga Kolasin
— Kos, sa staniénim kolosjecima u stanici Kos (Radovi su zavreni i u toku je
garantni period)

Rehabilitacija - sanacija 3 tunela na dionici Kos — TrebeSica (Svi radovi su
zavrseni i u toku je garantni period)

Radovi na sanaciji 4 propusta i regulaciji 3 vodotoka u zoni mostova i jednog
vijadukta (Ugovor je potpisan i radovi su zavrSeni na 6 lokacija, a na
preostale dvije o¢ekuje se tokom 2019. godine)

Period otplate 17.09.2013.-17.03.2027. godine

Iznos rate zavisi od povucenih sredstava, kamatna stopa 1% +
Sestomjesecni euribor

Potpisan 12.10.2012. godine

Inicijalni iznos kredita 10.000.000,00 eura

(uveéan za preusmjerena sredstva od ostatka kredita iz Illl tranSe u
iznosu od 372.869,67 eura)

Iskorisceni iznos kredita 9.143.379,21 eura

Neiskorisc¢eni iznos kredita 856.620,79 eura

Stanje duga na dan 31.12.2018. godine 7.662.847,43 eura

EBRD operativni broj 40344 namjenjen za:

Rekonstrukciju i sanaciju 10 tunela na pruzi NikSi¢-Podgorica (realizovan
projekat)

Gradevinsko uredenje 20 putnih prelaza (realizovan projekat)

Izradu Glavnih projekata sanacije klizista Povija i Bare Sumanovi¢a
(realizovan projekat)

Rekonstrukciju stani¢nih zgrada NikSi¢ i Ostrog (realizovan projekat)

Betonske radove na potpornim zidovima, gredama, temeljnim stopama i
kanaletama od NikSi¢a do Danilovgrada (realizovan projekat)

Gradevinsku rekonstrukciju pretovarno-istovarnih kolosjeka izvlaénjaka i
kolosje¢nih veza u stanici NikSi¢ (realizovan projekat)

Radovi na sanacija dva klizidta: Bare Sumanoviéa i Povija (realizovan
projekat)

Restruktuiranje radne snage (uplacena sredstva za otpremnine radnika)
Ugradnja grijaca skretnica u NikSi¢u i Ostrogu (realizovan projekat)

Izrada Glavnih projekata, revizija i nadzor nad radovima i radovi sanacije
kosina na pruzi NikSic — Podgorica (pocCetak implementacije | kvartal
2018.godine, a predvideno trajanje aktivnosti na izradi Glavnih projekata i
vr§enje nadzora nad radovima je 43 mjeseca)

Period otplate 17.03.2014.-17.09.2024. godine
Iznos rate 681.818,18 €, kamatna stopa 1% + Sestomjesecni euribor
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Potpisan 11.12.2009. godine

Inicijalni iznos kredita 15.000.000,00 eura

Iskorisc¢eni iznos kredita 13.651.620,61 eura

Neiskorisceni iznos kredita 1.348.379,39 eura

Stanje duga na dan 31.12.2018. godine 7.644.341,45 eura

CEB - Pojedinaéni Ugovor broj 22184 namijenjen za:

Elektrifikaciju pruge NikSi¢ — Podgorica, dionica NikSic — Ostrog (realizovan
projekat)

Period otplate 15.03.2013.-15.09.2022. godine (20 rata)

Iznos rate 248.905,08 eura, kamatna stopa 1,95%+ Sestomjesecni euribor
Potpisan 12.12.2011. godine

Inicijalni iznos kredita 5.000.000,00 eura

IskoriSéeni iznos kredita 4.978.101,65 eura

Neiskoriséeni iznos kredita 0,00 eura

(ZICG je odustala od predvidenih radova po Ugovoru, tako da je ukupan
iznos kreditnog zaduzenja po IV etapi 4.978.101,65 eura)

Stanje duga na dan 31.12.2018. godine 1.991.240,69 eura

EIB broj 25.980 namjenjen za:

Izradu projektne dokumentacije za sanaciju 16 celicnih mostova na pruzi
Vrbnica — Bar (realizovan projekat)

Tehni¢ka kontrola projektne dokumentacije za 16 Celicnih mostova (realizovan
projekat)

Izvodenje radova sanacije po uradenim projektima (realizovni projekti sanacije
mostova Trebaljevo i mjere hitne sanacije mostova Ljubovida, Malo
Trebaljevo, Skrbu$a, Tanki rt i Moraca)

Nadzor nad izvodenjem radova sanacije mostova (realizovan ugovor)

Period otplate 20 godina, grejs period 5 godina, kamatna stopa — fiksna
3,28%

Potpisan 03.01.2011. godine

Inicijalni iznos kredita 7.000.000,00 eura

Iskoriséeni iznos kredita 7.000.000,00 eura

Neiskoriséeni iznos kredita 0,00 €

Stanje duga na dan 31.12.2018. godine 6.995.677,42 eura

EIB broj 85597 namjenjen za:

Zamjenu signalno sigurnosnog uredaja u stanici Podgorica, rehabilitaciju 6
kosina na dionici pruge Lutovo — BratonoZici, sanacija 29 betonskih mostova i
sanacija 10 tunela

Period otplate 20 godina, grejs period 5 godina, kamatna stopa — fiksna
Potpisan 20.03.2017. godine

Inicijalni iznos kredita  20.000.000,00 eura

Iskoriscéeni iznos kredita 7.000.000,00 eura

Neiskoriséeni iznos kredita 13.000.000,00 eura

Stanje duga na dan 31.12.2018. godine 7.000.000,00 eura
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V.2 STATUS | NAMJENA SREDSTAVA PREDPRISTUPNE POMOCI DODIJELJENIH
ZELJEZNICKOJ INFRASTRUKTURI NA DAN 31.12.2018. GODINE

Iz sredstava IPA lll za regionalni razvoj za period 2012.- 2016. godina za izradu projekata
sanacije i izvodenje radova na sanaciji 12 kosina na dionici Kos — Podgorica i nabavku i
instalaciju novog elektrovuénog postrojenja u TrebeSici opredjeljenja su sredstva u iznosu od
7,7 mil. eura, dok se iz nacionalnog programa za pripremu dokumentacije finansira 600 000
eura. Nakon uspostavijanja decentralizovanog implementacionog sistema na nivou
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, Direkcija javnih radova je odredena za nosioca
komponente IPA III.

Projektna dokumentacija sanacije kosina na nivou Idejnog projekta je uradena, revidovana i
isporuéena ZICG. Isporuci dokumentacije je prethodila duga procedura tenderskog postupka
(2zalbe ponudaca, ponovno raspisivanje tendera) kao i problemi u isporuci dokumentacije
(primjedbe revizione komisije na kvalitet dokumentacije projektanta). Projektnu
dokumentaciju uradila je firma Safege, a reviziju Institut za gradevinarstvo iz Podgorice.
Reviziju tehni¢ke dokumentacije u iznosu od 25.000 eura finansirala je ZICG.

Imajuéi u vidu kasnjenja u isporuci dokumentacije, kao i period raspolozivosti sredstava do
kraja 2017.godine, na prijedlog ZICG, a uz saglasnost Ministarstva odrzivog razvoja i turizma
i Delegacije EU, izvrSeno je preusmjeravanje sredstava u iznosu od 4,33 mil. eura na
projekat “Remonta gornjeg stroja na dionici Virpazar — Sutomore” u tunelu Sozina. Krajem
2016. godine nakon sprovedenih tenderskih procedura izabran je izvoda¢ radova (STRABAG
AG, Austrija) i nadzor na izvodenju radova (Institut za gradevinarstvo doo, Podgorica).
Projekat je zavrSen u decembru 2017. godine. U toku je garantni period.

Uradena je tehni¢ka dokumentacija za nivo ldejnog projekta, pripremljen tender i krajem
2016. godine je izabran izvoda¢ za izradu glavnog projekta i izvodenje radova za novo
elektrovuéno postrojenje u TrebeSici (SIEMENS, Srbija). Takode, izabrana je i firma za
vr§enje nadzora nad radovima (EMINENT). U toku 2017. godine uraden je i revidovan Glavni
projekat, a radovi na po Glavnom projektu su okoncani 18. decembra 2018. godine, kada je
izdat Sertifikat 0 preuzimanju radova i poCeo je period za otklanjanje nedostataka od 2
godine.

Remont gornjeg stroja pruge na dionici Kos — TrebeSica u duzini od 6.743,35 m (od km
351+684,65 — izlazne skretnice u ukrsnici Kos do km 358+428 — ulazne skretnice u stanici
TrebesSica) je joS jedan projekat koji se finansira iz IPA sredstava (IPA 2014). Ugovor za
izvodenje radova je potpisan 26.12.2018.godinesa kompanijom STRABAG AG iz Austrije na
iznos od 5.379.205,22 EUR a Ugovor za vrSenje nadzora nad radovima istog dana sa
kompanijom Institut za gradevinarstvo doo iz Podgorice na iznos od 237.295,00 EUR.
Ugovor implementira Uprava javnih radova.

Iz sredstava IPA 2017 finansira se projekat “Rekonstrukcija i adaptacija ZeljezniCke stanice
Bijelo Polje za potrebe zajedni¢ke grani¢ne stanice “ koji implementira Uprava javnih radova.
Naime, 06.decembra 2018. godine potpisan je Finansijski sporazum izmedu Evropske
komisije i Vlade Crne Gore kao podrska Evropske Unije razvoju saobracaja Crne Gore a
posebna prakti¢na vrijednost akcije se odnosi na podrsku rekonstrukcije zeljezniCke stanice
Bijelo Polje, kao i na pripremu ili reviziju projektne dokumentacije za buduc¢a ulaganja u
oblasti saobracaja. Zahtjev za dostavljanje ponuda poslat je 20.12.2018. godine.

Za izradu tehniCke dokumentacije iz sredstava Investicionog fonda za zemlje Zapadnog

Balkana (WBIF), Crnoj Gori su kroz 5 poziva odobrena sredstva u ukupnom iznosu od 10
mil. eura i to:
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- U okviru X poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF) odobrena su
sredstva u iznosu od 1 mil. eura za izradu tehnicke dokumentacije, reviziju i pripremu
tendera za izvodenje radova na zamjeni signalno/sigurnosnog uredaja u stanici
Podgorica kao i specijalnog pregleda stanja 91-og betonskog mosta. Projekat je
realizovan;

- U okviru XIIl poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF) odobrena su
sredstva u iznosu od 2,5 miliona eura za pregled 106 tunela i pripremu Glavnih
projekata za sanaciju urgentnih tunela na zeljezni¢koj pruzi Vrbnica — Bar. U 2018.
godini su zapocete aktivnosti na izradi Glavnih projekata, izboru Projektanta prioritenih
tunela za sanaciju Ciji se zavrSetak Glavnih projekata ocekuje do kraja 2019.godine;

- U okviru XIV poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF) odobrena su
sredstva u iznosu od 3 miliona eura za izradu Glavnih projekata za sanaciju betonskih
mostova na zeljezni¢koj pruzi Vrbnica — Bar. U 2018. godini revidovani su i dostavljeni
Glavni projekti za tri grupe od ukupno 29 betonskih mostova. Za prvu grupu od 5
prioritetnih betonskih mostova, raspisan je tender za izvodenje radova i izabran Izvodaé
radova u oktobru 2018.godine;

- U okviru XVI poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF) odobrena su
sredstva u iznosu od 1,5 miliona eura za izradu Glavnih projekata za zamijenu
signalno/sigurnosnih uredaja u stanicama od Podgorice do Bara na zeljezni¢koj pruzi
Vrbnica — Bar. U toku je izrada projekta;

- U okviru XVII poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF), odobrena su
sredstva u iznosu od 2 miliona eura za pripremu Glavnih projekata za zamjenu
signalno/sigurnosnih uredaja u stanicama od Podgorice do Bijelog Polja i za sanaciju
kliziSta Ratac. U 2018. godini je izabran Revident za oba projekta i zapocCeta izrada
tehniCke dokumentacije za potrebe razvijanja Glavnog projekta (program geoistraznih
radova) za sanaciju klizista Ratac.

V.3 SPROVEDENE AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI KREDITNIH SREDSTAVA |
SREDSTAVA PREDPRISTUPNE POMOCI U 2018. GODINI

V.3.1 Kreditna sredstva EIB i EBRD

U periodu od 01.01.2018.-31.12.2018. godine povuceno je iz kreditnih sredstava
8.832.776,34 eura i to:

- EBRD 37232- dodatak lll transe iznos od 1.462.131,24 eura

- EBRD 40344 iznos od 370.645,10 eura

- EIB 85597 iznos od 7.000.000,00 eura

U navedenom periodu sprovodene su sledece aktivnosti na realizaciji projekata:

» Rekonstrukcija (sa antikorozivnom zastitom) ¢elicnog mosta Moraca

(EIB-25.980)

- Dana 05. 02. 2015. godine potpisan je Ugovor o izvodenju radova sa
konzorcijumom STRABAG i CRNAGORA PUT, a 16. 02. 2015.godine sa iC
consulententom za vrsenje nadzora nad radovima. Period zavrSetka radova
rekonstrukcije mosta je iznosio 18 mjeseci;

- Predmet investicionog radova je: sanacija betonskih temelja i lukova,
antikoroziona zaStita i uredenje kolosijeka u zoni mosta i samom mostu.
Vrijednost izvedenih radova je 3.021.320,60 eura;
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Izvedeni radovi su tehni¢ki primljeni 15. septembra 2016.godine godine. Period za
otklanjanje nedostataka (garantni period) je 12 mjeseci. Nakon isteka garantnog
perioda, 29.12.2017. godine izdata je Potvrda za dobro izvrsenje posla
(Performance Certificate);

Za pomenuti projekat u 2018.godini placeno je 44.327,91 euro.

» Sanacija propusta i regulacija vodotoka na 8 lokaliteta (EBRD-37232)

Dana 10.07.2017. godine potpisan je Ugovor o izvodenju radova sa firmom IGP
FIDIJA d.o.0., Podgorica za iznos od 542.795,80 eura, a 31.07.2017. godine da
kompanijom RAIng d.o.o., Podgorica za vr$enje nadzora nad radovima za iznos od
15.945,00 eura. Period zavrSetka radova iznosi 12 mjeseci;

Predmet investicionog poduhvata je: Ra$céiS¢avanje terena od rastinja i
deponovanog materijala i uredenje pristupnih puteva, odstranjivanje Stemanjem
slabih mjesta i pjeskarenje svih betonskih propusta, krilnih zidova, injektiranje
pukotina, saniranje zidova propusta i portala, saniranje parapetnih i krilnih zidova,
saniranje dilatacija, betoniranje betonskog svoda, uredenje korita, uredenje terena
nakon izvedenih radova, itd;

Radovi su u toku;

Za izvedene radove u 2018.godini utrodeno je 191.804,11 eura.

> Nabavka i ugradnja grijaca skretnica u stanicama NikS$i¢ i Ostrog (EBRD-40344)

Tokom 2016. godine, zbog neadekvatne ponude i traZzenih uslova doslo je do
ponistenja tendera za ugradnju, nabavku i instalaciju grijaca skretnica. S obzirom
da su se stekli uslovi za koriséenje direktnog ugovaranja nakon dobijanja
saglasnosti EBRD do$lo je do pokretanja pregovarackog postupka sa Izvodacem,
AZD Praha;

Predmet investicionog radova je: nabavka i ugradnja opreme za grijanje skretnica
kako bi se eliminisalo zaledivanje skretnice i zadrZavanje snijeznog pokrivaca
izmedu jezicka i glavne Sine, $to je uzrok odmicanja jezi¢ka i dolazi do oteZanog
prebacivanja Sto zahtijjeva veliko angaZovanje radne snage kako bi se iste
oslobodile za nesmetan rad;

Ugovor je potpisan 29.06.2017. godine sa kompanijom AZD Praha i radovi su u
toku. Vrijednost ugovora iznosi 392.235,03 eura;

Za izvedene radove u 2018.godini utro$eno je 340,645.10 eura.

> Projektovanje, revizija i nadzor nad radovima sanacije kosina na pruzi Niksi¢ —
Podgorica (EBRD-40344)

Ugovor za izradu Glavnog projekta je dodijelien kompaniji iC Consulentent iz
Austrije. Vrijednost ugovora je 299.990,00 EUR. U toku je izrada Glavnih
projekata zaStite kosina;

Za pomenuti projekat u 2018.godini placeno je 71.400,00 eura.

Iz sredstava IPA (85% donatorska sredstva, a implementaciono tijelo za sredstva iz IPA
fondova je Direkcija (Uprava) javnih radova preko koje se iz Kapitalnog BudZeta obezbjeduje
dodatnih 15% investicionih radova) u 2018. godini realizovano je 1.769.101,04 eura na
sledecim projektima:

> Demontaza postojeceg, nabavka i ugradnja novog elektrovuénog postrojenja u
TrebjeSici (izrada Glavnog projekta i izvodenje radova) IPA Il

Ugovor je u novembru 2016. godine dodijeljen firmi Siemens, Srbija za iznos od
3.408.894,93 eura, a Ugovor o nadzoru je dodijeljen firmi EMINENT d.o.o
Podgorica za iznos od 145.000,00 eura. /zvodac radova je tokom 2018. godine
izvodio radove po Glavnom projektu i krajem godine su radovi zavrSeni,
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- Za izvedene radove je u 2018. godini izvodacu radova placeno je 657.010,00
eura, a za nadzor 36.250,00 eura.

» Remont gornjeg stroja pruge na dionici Kos — TrebeSica IPA 2014

- Tokom 2016. godine radeno je na pripremi | usaglaSavanju tenderske
dokumentacije za navedeni projekat i nije bilo finansijske realizacije po ovom
projektu;

- Za realizaciju ovog projekta (izvodenje radova i nadzor) prvobitno su bila
predvidena 4,6 mil. eura, ali je budzet povecan i sada su predvidena sredstva u
iznosu od 5,64 mil. eura od ¢ega je 1,506 mil. eura nacionalna kontribucija.
Ugovor za izvodenje radova je 26.12.2018.godine sa kompanijom STRABAG AG
iz Austrije na iznos od 5.379.205,22 EUR, a istog dana i Ugovor za vrSenje
nadzora nad radovima sa kompanijom Institut za gradevinarstvo doo iz Podgorice
naiznos od 237.295,00 EUR;

- lzvodacu radova je u 2018.godini placen avans uiznosu 1.075.841,04 eura.

> lzrada glavnog projekta za urbanistiCko-tehni¢ko rjeSenje stanice Bijelo Polje
IPA 2017
- Krajem 2018. godine pripremljen je tender za izbor projektanta i nadzora
rekonstrukcije i adaptacije pomenutog projekta;
- U toku 2018. godine nije bilo placanja po navedenom projektu.

V.3.2 Sredstva Instrumenta za zemlje Zapadnog Balkana (WBIF)

Iz sredstva Instrumenta za zemlje Zapadnog Balkana (WBIF — donacija u iznosu
100%) u 2018.godini utroseno je 900.000,00 eura i radeno je na sledeéim
projektima:

» lzrada Glavnih projekata za sanaciju 106 tunela

- U okviru XIII poziva odobreno je 2,5 miliona eura za pregled 106 tunela i
pripremu Glavnih projekata za sanaciju urgentnih tunela na Zeljezni¢koj pruzi
Vrbnica — Bar;

- Prva faza - pregled tunela je zavrSena. U toku je druga faza — lzrada glavnih
projekata, a implementira ga COWI-IPF Consortium;

- Za izvedene radove u 2018.godini utroSeno je 250.000,00 eura, a ukupna
realizacija po ovom projektu iznosi 1.250.000,00 eura.

» lzrada Glavnih projekata za sanaciju 91 betonska mosta

- U okviru XIV poziva dobreno je 3 miliona eura za izradu Glavnih projekata za
sanaciju betonskih mostova na pruzi Vrbnica — Bar;

- U 2018. godini revidovani su i dostavljeni Glavni projekti za tri grupe od
ukupno 29 betonskih mostova. Za prvu grupu od 5 prioritetnih betonskih
mostova, raspisan je tender za izvodenje radova i izabran Izvodac radova u
oktobru 2018.godine;

- Za izvedene radove u 2018.godini utroSeno je 300.000,00 eura, a ukupna
realizacija po ovom projektu iznosi 1.760.648,00 eura.

» lzrada Glavnih projekata za zamjenu signalno/sigurnosnih uredaja u
stanicama od Podgorice do Bara na Zeljezni¢koj pruzi Vrbnica — Bar
- U okviru XVI poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF)
odobrena su sredstva u iznosu od 1,5 miliona eura;
- U toku je izrada projekata;
- Za izvedene radove u 2018.godini utroSeno je 150.000,00 eura.

33



» lzrada Glavnih projekata za zamjenu signalno/sigurnosnih uredaja u
stanicama od Podgorice do Bijelog Polja na Zeljezni¢koj pruzi Vrbnica —
Bar i projekta sanacije klizista Ratac

- U okviru XVII poziva Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF)
odobrena su sredstva u iznosu od 2,0 miliona eura;

- U toku je izrada projekata;

- Zaizvedene radove u 2018.godini utroseno je 200.000,00 eura.

Iz sredstava WBIF (20 miliona bespovratna sredstva + 20 miliona kreditnog

zaduzZenja) koja obuhvataju projekte za unaprjedenje zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori,
Cija je ukupna vrijednost 40 miliona eura (projekat zamjene signalno-sigurnosnog uredaja u
stanici Podgorica, sanaciju prioritetnih betonskih mostova, tunela i kosina) za koje je 50%
sredstava obezbjedeno kao grant, a preostali iznos sredstava obezbjeden kroz kreditni
aranZzman sa EBRD u 2018.godini radeno je na slede¢im projektima:

» Zamjena signalno-sigurnosnog uredaja u stanici Podgorica

Ugovor za radove je 02.08.2017. godine potpisan sa kompanijom AZD Praha,
s.r.o., iz Ceske na iznos od 6.149.874,76 eura, i za nadzor sa kompanijom
ERGOSE&SYSTEMA iz Gréke na iznos od 490.200,00 eura;

Predmet investicionog projekta je: kompletna zamjenu postojecih stani¢nih releja
sigurnosnog uredaja sa elektronskim sigurnosnim uredajem; kompletna zamjena
svih spoljasnjih elemenata signalnog sistema (signala, senzora, broja¢a osovina
umjesto Sinskih strujnih kola, uredaja za osiguranje putnih prelaza); kompletna
zamjena postojece kablovske mreZe za signalne uredaje; podeSavanje postojecih
medustani¢nih zavisnosti sa susjednim stanicama (prema stanicama BioCe, Spuz,
Golubovci i Tuzi); instalacija novih napojnih uredaja (koji se napajaju iz javne
distributivhe mreze i kontaktne mreze);

- Radovi su zavrseni,

- Zaizvedene radove u 2018.godini utroSeno je 5.779.422,37 eura,

- Nadzoru je u 2018.godini placeno 232.000,01 eura.

» Sanacija 6 kosina na dionici TrebeSica — Bratonozici

Ugovor za projektovanje i izvodenje radova je 21.09.2017. godine potpisan sa
kompanijom EURO-ASFALT iz Bosne i Hercegovine na iznos od 4.287.200.62
eura, a za nadzor 26.09.2017. godine sa kompanijom IRD Engineering iz Italije na
iznos od 620.000,00 eura;

- Predmet investicionog projekta je izrada Slica u stijeni za postavijanje AB
anker blokova po povr$ini kosina, izrada temelja zastitnih zidova, ¢iscenje i
kavanje kosina, nabavka i ugradnja elasticnih ankera, nabavka i ugradnja
armaturne mreZe za mlazni beton zajedno sa ankerima za pri¢vrscivanje uz
povrsinu kosine, izrada armirano betonskih zastitnih zidova, izrada armirano
betonskih anker blokova, izrada ili nabavka i ugradnja armirano betonskih talpi
za$titne ograde u sastavu zaStitnih zidova, zapunjavanje anker busofina i
izrada mlaznog betona,postavijanje duple putarske mreze, izradu drenaznih
busSotina i drenaznih polutki, i sl.

- U toku je izvodenje radova,;

- Zaizvedene radove u 2018.godini utroSeno je 3.225.437,42 eura;

- Zanadzor je u 2018. godini placeno 330.765,00 eura.
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» lzvodenje radova sanacije 5 prednapregnutih betonskih mostova na dionici
Trebaljevo — Kos

- Ugovor za izvodenje radova je 18.10.2018. godine potpisan sa kompanijom GP
Planum AD, Beograd na iznos od 5.079.892,57 eura,;

- Nadzorni organ je Izvodaca radova uveo u posao (Commencement date) i otvorio
gradevinski dnevnik 27. novembra 2018. godine. Nadzor je obuhvacen ugovorom
Za sanaciju 6 kosina. Finansiranje projekta je obezbijedeno iz kredita 20+20
(EIB+WBIF);

- Rok za zavrSetak radova je 12 mjesec i

- Po navedenom projektu u 2018.godini nije bilo pla¢anja.

» |z sredstava Evropske banka za obnovu i razvoj finansira se projekat :Sanacija
tunela br. 206 izmedu stanice TrebeSica i ukrsnice Lutovo, na pruzi Vrbnica —
Bar

- Ugovor za izvodenje radovima je potpisan sa lzvodadem, kompanijom GP
Planum - AD Beograd iz Srbije 18.10.2018. godine. Vrijednost ugovora iznosi
998.876,96 eura;

- Po pitanju vr§enja nadzora nad radovima sanacije Tunela br. 206, uz saglasnost
EIBa, osnovni Ugovor za nadzor nad radovima sanacije 6 kosina i 5 betonskih
mostova je proSiren sa obimom posla i za nadzor nad radovima sanacije
pomenutog tunela, u skladu sa procedurama Banke;

- Po navedenom projektu u 2018.godini nije bilo placanja.

Prema Zakonu o uredenju prostora i izgradnji objekata, pribavljeno je misljenje od nadleznog
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma o potrebi izdavanja gradevinske dozvole, za svaki
objekat pojedinacno, a pribavljene su i ekolosle saglasnosti, shodno Zakonu o zaéstiti Zivotne
sredine. Za ugovorene projekte koji se finansiraju iz kreditnih sredstava Evropske
investicione banke i Evropske banke za obnovu i razvoj, dobijeno je RjeSenje iz Poreske
uprave da je ZICG, kao krajnji korisnik, oslobodena pla¢anja obaveza po osnovu plaéanja
PDVa.

V.4 OTPLATA KREDITNIH SREDSTAVA

Za otplatu prispjelih kreditnih obaveza u 2018. godini iz BudZeta je Zeljezni¢koj infrastrukturi
uplacen iznos od 4.226.757,44 eura:
- 3.668.207,23 eura za otplatu glavnice
- 334.247,64 eura za kamate na povucena sredstva su iznosile,
- 16.152,41 za komisione provizije na neangazovana sredstva su iznosile
- 208.150,16 eura za plaéanje obaveze Ministarstvu finansija (za iznos koji je
Ministarstvo u periodu od 2009. do juna 2017. godine, uplatilo CEB-u umjesto ZICG
AD, po osnovu kamate na kredit CEB 21026)
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OBAVEZE ZA OTPLATE MEDUNARODNIH KREDITA KOJE DOSPIJEVAJU
U 2019, 2020. i 2021. godini - projekcija

Iznos godisnje rate (€)

Krediti 20109. 2020.

587.354 587.354 587.354
EBRD 40344 1.564.798 1.564.798 1.564.798
EBRD 37232 - lll transa 335.714 335.714 335.714
EBRD 37232 — lll transa dodatak 1.043.688 1.043.688 1.043.688
EIB 11 25980 265.367 584.823 576.534
EIB 85597 ( za prve dvije tranSe
iz 2018.god. od po 3,5 mil.eura) 99.346 108.395 108.395

3.896.267

4.224.772

4.216.483

Ukupnho:

Napomena: Obaveza po kreditu EIB 85597 (Ugovor zakljucen 20.03.2017. godine) je ukljué¢ena u
naprijed navedeni iznos samo sa amortizacionim planom za prve dvije transe kredita u iznosu od po
3.500.000 eura, koje su povucCene dana 08.01.2018. i dana 11.10.2018. godine. Otplata pomenutih
trans$i pocCinje od februara 2022. godine, a do tada postoji obaveza placanja kamate na angaZovana
sredstva koja po godinama za navedene tran$e iznosi: za 2019. godinu obraCunata kamata je 99.346
eura, za 2020. godinu obraunata kamata je 108.395 eura i za 2021. godinu obraunata kamata je
108.395 eura.

Kako osim pomenutih 7.000.000 eura, tokom 2019. godine planirano je | povlaéenje jo§ 7.000.000
eura, to ¢e se stvoriti obaveza za otplatu kamate na ukupno povuéena sredstva (na 14 mil.eura), tako
da je za 2019. godinu predvidjen iznos od 203.079 eura po osnovu placanja kamata za kredit EIB
85597.

VI. PROBLEMI SA KOJIMA SE SUSRECE UPRAVLJAC INFRASTRUKTURE

Zeljeznicka mreza u Crnoj Gori spada u jednu od najtezih Zeljeznickih mreza u Evropi u
pogledu odrzavanja i eksploatacije zbog velikog broja krivina radijusa R=300m, velikog broja
tunela i mostova.

Imajuci u vidu tezinu pruge, vrijeme izgradnje, nemogucnost nabavke rezervnih dijelova zbog
zastarjele tehnike, sve veée potrebe za nabavkom Sina, skretnica i pragova, potrebe za
kupovinom novih Sinskih vozila i opreme za odrzavanje pruge, i pored znacajnih ulaganja
kreditnih sredstava i sredstava predpristupne pomo¢i (WBIF i IPA), sredstva za ulaganje u
infrastrukturu na godiSnjem nivou treba da budu znacajno veca od sredstava koja se
opredjeljuju iz Budzeta.

U 2018. godini Zeljezni¢koj infrastrukturi (ZICG) je iz sredstava BudZeta uplaéeno:
- 6.800.000 eura za tekuée odrzavanje,
- 4.018.607,28 eura za placanje dospjelih kreditnih obaveza i iznos
- 208.150,16 eura za placanje obaveze Ministarstvu finansija za iznosa koji je
Ministarstvo uplatilo CEB-u umjesto ZICG AD u periodu od 2009. do juna 2017.
godine, po osnovu kamate na kredit CEB 21026.

U 2018. godini ZICG AD-Podgorica je po osnovu naknada za zakup poslovnih prostora i
koriS¢enje zemljista kao i za naknade po osnovu koris¢enja postavljenih optickih,



elektroenergetskih i telekomunikacionih kablova u pruznom pojasu fakturisala (bez PDV-a)
iznos od 941.871,84 eura.

Na osnovu ostvarenog obima rada u 2018. godini za trase putniCkih i teretnih vozova
fakturisano je 672.471,89 eura ( bez PDV-a ) operaterima, od ¢ega Zeljeznickom prevozu
130.798,53 eura, a Montecargu 541.673,36 eura. Obaveza ZICG AD — Podgorica prema
Zeljeznickom prevozu Crne Gore po osnovu plaéanja voznih karata i zaustavljanja lokalnih
putnic¢kih vozova za 2018. godinu je iznosila 189.028,03 eura ( bez PDV-a).

Zeljeznickim operaterima se fakturise i potro$nja distributivne energije i elektriéne energije za
vucu vozova, a od 01.01.2015. godine i koriS¢enje poslovnih prostora, na osnovu Odluke
Vlade Crne Gore.

Zbog problema u likvidnosti, Zeljeznicka preduzeca po neizmirenim obavezama za trase,
visoki napon, zakup prostora, distributivnu elektricnu energiju, telefonske impulse i ostale
usluge duguju Zeljeznickoj infrastrukturi na kraju 2018. godine 2.031.925 eura, od ¢ega:

= ZEIJOZNICKI PrOVOZ......cceeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeevieire s s s seeisssnssssnsneeas 1.534.782 eura
= ZA VISOKI NAPON ... ettt et site e e e e aa e e e 1.476.912 eura
- za distributivnu elektricnu energiju,tel.impulse,zakup i ostalo............ 57.870 eura
B (/Lo 1 1 1=z T g [ J N 497.143 eura
S ZAUMASE. ... e 255.668 eura
= Z8 VISOKI NAPON. ...ttt 117.448 eura
- za ZaKup Prostora.......cccccevieiiiiiie . 42.350 eura
- za distributivnu elektricnu energiju, tel.impulse i ostalo.................. 81.677 eura

ZICG je i obaveznik vraéanja medunarodnih kredita (CEB, EIB, EBRD), i za te potrebe
potrebno je za naredne tri godine obezbjediti: za 2019. godinu iznos od cca 4,0 mil.eura
(obezbjedena su sredstva BudZetom za 2019. godinu), za 2020. godinu 4,225 mil.eura i za
2021. godinu 4,216 mil. eura (projekcija na osnovu trenutno povucenih sredstava i dobijenih
amortizacionih planova).

Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno kao i Cinjenicu da godidnje obaveze za zarade
zaposlenih iznose 6,9 mil.eura ( prosje€an broj zaposlenih u toku 2018. godine je 787 , sa
prosje€nom zaradom od 421 euro), obaveze prema dobavljaima iz poslovnih sredstava
1,280 mil. eura a obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade cca 3,2 mil. eura,
evidentno je da ZICG ne moze iz poslovnih sredstava da finansira bilo kakvo investiciono
ulaganje kao ni vra¢anje medunarodnih kredita.

Takode, treba uzeti u obzir i dosta nepovoljnu starosnu strukturu zaposlenih od kojih je
49,03% starosti preko 50 godina, odnosno 12,19% starosti preko 60 godina. Uz to, uzimajuéi
u obzir obzir i uslove rada naroc€ito izvrSnih radnika koji podlijezu obaveznim periodi¢nim
liekarskim pregledima kao i one radnike koji obavljaju teze fizicke poslove, neophodno je
zaposljavanje mlade radne snage koji za obavljanje navedenih poslova moraju obauviti
neophodnu obuku. Za radove odrzavanja pruge neophodno je zaposSljavanje veceg broja
radnika narocito za poslove sezonskog odrzavanja pruge (Cis¢enje kanala, koSenje trave,
kavanje kosina, zamjena pragova i sl.). Prirodni odliv kadrova ne prati adekvatna poslovna
politika zapoS$ljavanja (Cuvari pruge, pruzne poslovode, i sl.). Probleme u zapoSljavanju
predstavlja i nezainteresovanost kvalitetnog inZenjerskog kadra za zapoSljavanje na
zeljeznici imajuéi u vidu tezinu i odgovornost poslova koje ne prati adekvatna novCana
naknada (inZzenjerska plata 480 eura). U svakom slu€aju to je proces za koji je potrebno
vrijeme i finansijska sredstva, a u narednom periodu ovom problemu je potrebno posvetiti
narocCitu paznju.
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Sinska vozila i oprema za odrzavanje pruga predstavljaju znagajan &inilac u odrzavanju
pruga. Starost vozila i nedostatak rezervnih dijelova kao i nedostatak opreme novijeg tipa,
znacajno utiCe na kvalitet odrzavanja. 1z navedenih razloga, niz godina unazad, iskazane su
potrebe za nabavku masina za regulisanje kolosjeka, TMD za utovar i prevoz tereta, TMD za
odrzavanje kontaktne mreze kao i sithe pruzne mehanizacije za odrzavanje pruge za Ciju je
nabavku potrebno obezbjediti kreditna sredstva u iznosu od cca 5 mil.eura. Imajuci u vidu
navedeno, u narednom periodu potrebno je preduzeti radnje da se putem ve¢ odobrenih ili
novih kreditnih sredstava obezbjedi nabavka neophodne mehanizacije i opreme.

REZIME

Zakonom o BudZetu Crne Gore za 2018. godinu opredijeliena su sredstva za tekuée
odrzavanje javne zeljezniCke infrastrukture u iznosu od 6.800.000,00 eura i iznos od 120.000
eura za investiciono odrzavanje.

Navedena sredstva su planirana za prioritetne radove tekuceg odrzavanja gradevinske i
elektrotehnicke infrastrukture i finansiranje upravljanja i regulisanja saobrac¢aja sa osnovnim
ciiem da se sacCuvaju brzine saobracaja vozova po vazec¢em redu voznje, sa Sto manje
uvedenih laganih voznji, kako se ne bi ugrozilo bezbjedno i redovno odvijanje Zeljeznickog
saobracaja.

U tu svrhu uraden je Program odrZavanja Zeljezni¢ke infrastrukture za 2018. godinu na
osnovu koga je zakljuéen Ugovor o tekuc¢em odrZzavanju javne infrastrukture izmedu
Ministarstva saobracaja i pomorstva (br.341/18-02-969/1 od 12.02.2018. godine), Direkcije
za zeljeznice (br. 042/18 od 12.02.2018. godine) i Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica (br. 1097 od 12.02.2018. godine).

Program odrzavanja ZzeljezniCke infrastrukture za 2018. godinu sadrzao je predmijer i
predraCun radova za tekuée odrzavanje gradevinske, elektrotehnike infrastrukture i troSkove
upravljanja i regulisanje saobraéaja sa planiranim iznosima:

Tekuée odrzavanje gradevinske infrastrukture 3.540.580,92 €
Tekuée odrzavanje elektrotehnicke infrastrukture 1.247.815,08 €
Upravljanje i regulisanje saobracéaja 2.011.604,00 €

UKUPNO: 6.800.000,00 €

Iz sredstava opredijelienin Budzetom, kada je u pitanju odrZavanje gradevinske
infrastrukture, prioritet je dat radovima na odrzavanju gornjeg stroja (zamjena dotrajalih
pragova, dopuna tucanika, masinsko regulisanje kolosjeka, zamjena dotrajale skretniCke
grade) i tekuéeg odrzavanja donjeg stroja (CiS¢enje kanala, odrzavanje kosina i nasipa,
mostovi, tuneli, oprema pruge i sl.). Programom su finansirani i radovi tekuceg i investicionog
odrzavanja Sinske mehanizacije, radovi na stani¢nim objektima (zgradama) i poslovnim
zgradama u okviru tekuCeg odrzavanja navedenih objekata i rad Cuvarske sluzbe koja
predstavija tehni¢ko obezbjedenje pruge sa osnovnom podjelom na ophodarske dionice i
radna mjesta Cuvara ophodara i Cuvara objekata — mostova. Ukupan iznos utroSenih
sredstava za odrzavanje gradevinske infrastrukture u 2018.godini iznosio je 3.516.260,71
eura.

Programom tekuceg odrZavanja elektrotehnicke infrastrukture za 2018.godinu u iznosu od
1.258.459,01 eur finansirani su radovi teku¢eg odrzavanja (pregledi, mjerenja, odrzavanje
sklopova i zamjena rezervnih dijelova) na kontaktnoj mrezi, energetskim postrojenjima,
signalno-sigurnosnim i telekomunikacionim  uredajima na prugama u Crnoj Gori.
Nemogucénost nabavke rezervnih dijelova zbog zastarjele tehnike kod signalno-sigurnosnih
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uredaja, dotrajalost postrojenja, kao i otudivanje bakarnih kablova, AKU baterija na putnim
prelazima i tegova za zatezanje kontaktne mreze, su znacajno opterecivali rad svih sluzbi
elektrotehnickog odrzavanja.

Sredstva opredijeljena za upravljanje i regulisanje saobracaja rasporedena prema Programu
odrzavanja u iznosu 2.025.280,28 eura utroSena su za zarade, nabavku sluZbene i zastitne
odjece i liekarske preglede zaposlenih koji planiraju, prate i upravljaju saobracajem na cijeloj
zeljezni€koj mrezi, svakodnevno u toku 24 sata, kako na otvorenoj pruzi tako i u stanicama
putem saobracajnih sluzbi i regulisanjem saobraéaja iz operativnog centra stanice Podgorica
i preko izvrSnog osoblja (saobracajni dispeceri, TK dispeceri, Sefovi stanica, otpravnici
vozova).

U toku 2018.godine sredstava odobrena Budzetom za 2018. godinu za investiciono
odrzavanje u iznosu od 102.943,17 eura utroSena su za zamjenu dvije skretnice u stanici
Bar.

Iz sredstava Kapitalnog BudzZeta za 2018. godinu su utroSena sredstva u iznosu od
87.215,50 eura za izvodenje radova na izgradnji saobraéajnice Stankoviéi-Krus€ica-Bjelova-
Ljutotuk i radovi na izgradnji pristupne saobracajnice Sekuliéi — Zdrebaonik &ijom izgradnjom
se stvaraju uslovi za ukidanje tri putna prelaza Stankoviéi, Bjelova i Zdrebaonik kao i za
troCkove eksproprijacije za pomenute saobracajnice. Radovi na izgradnji saobraéajnice
Stankoviéi-Kruscica-Bjelova-Ljutotuk su okoncani i ukinuta dva prelaza Stankoviéi i Bjelova.

Zeljezni¢ka infrastruktura (ZICG) je korisnik kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih
institucija  (CEB, EIB, EBRD), za ¢&ije je vracanje garant Drzava, kao i sredstava
predpristupne podrske (IPA, WBIF fondovi) za rekonstrukciju i modernizaciju pruga u Crnoj
Gori (izrada projektne dokumentacije i investicione radove za gradevinsku i elektrotehnicku
infrastrukturu). Na efikasnost vodenja i planiranje investicija u zZeljezniCkom sektoru utice
ukljuCenost previSe institucija (MSP, MORT, Sekretarijat za razvojne projekte, Direkcija
javnih radova, Direkcija za saobraéaj, Direkcija za Zeljeznice, ZICG) &ije je angaZovanje usko
vezano sa izvorom finansijskih sredstava (krediti, donacije, budzZet). Formirana PIU jedinica u
ZICG djelimiéno je popunjena potrebnim kadrom. Efikasno kori§¢enje sredstava i dobijanje
maksimalne koristi od tih sredstava, usko je povezano sa institucijama odgovornim za
upravljanje investicijama na ZeljezniCkoj infrastrukturi. 1z tog razloga, u skladu sa svojom
misijom, one moraju biti fokusirane isklju€ivo na efikasno koris¢enje odobrenih sredstava. Iz
navedenog razloga potrebno je formiranje nezavisne PIU jedinice popunjene potrebnim
ekspertskim kadrom (javne nabavke, pravna i finansijska oblast, inZenjerski kadrovi iz oblasti
gradevine, elektrotehnike i saobracaja) koja bi bila fokusirana iskljuivo na zeljeznicke
projekte i na €ijem se kompletiranju mora raditi u narednom periodu.

U periodu od 01.01.2018. - 31.12.2018. godine za potrebe rekonstrukcije i modernizacije
Zeljezni¢ke infrastrukture utrosena su sredstva u iznosu od 12.884.902,96 eura:
- 648.177,12 eura - kreditna sredstva EIB i EBRD
- 900.000,00 eura - IPA (85% donatorska sredstva, a implementaciono tijelo za
sredstva iz IPA fondova je Direkcija (Uprava) javnih radova preko koje se iz
Kapitalnog BudZeta obezbjeduje dodatnih 15% investicionih radova)
- 1.769.101,04 eura - Sredstva Instrumenta za zemlje Zapadnog Balkana (WBIF)
(100% donatorska sredstva)
- 9.567.624,80 eura - sredstava WBIF (20 miliona bespovratna sredstva + 20 miliona
kreditnog zaduZenja)

Na osnovu navedenog, ukupna realizovana sredstva u 2018. godini za tekucCe i investiciono
odrzavanje, rekonstrukciju i modernizaciju zeljezniCke infrastrukture iznose 19.875.061,63
eura.
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Shodno amortizacionim planovima, ZICG AD - Podgorica je u 2018. godini po osnovu
prispjelih obaveza prema medunarodnim kreditnim institucijama platila 4.226.757,44 eura.
Sredstva u navedenom iznosu su obezbijedena iz BudZeta Crne Gore.

Imajuci u vidu tezinu pruge, vrijeme izgradnje, nemogucnost nabavke rezervnih dijelova zbog
zastarjele tehnike, sve veée potrebe za nabavkom Sina, skretnica i pragova, potrebe za
kupovinom novih Sinskih vozila i opreme za odrZzavanje pruge (u narednom periodu potrebno
Jje preduzeti radnje da se putem vec odobrenih ili novih kreditnih sredstava obezbjedi
nabavka neophodne mehanizacije i opreme) sredstva za ulaganje u infrastrukturu na
godisnjem nivou treba da budu znacajno veca od sredstava koja se opredjeljuju iz BudzZeta.

ZICG je osim sredstava iz BudZeta ostvarila i prihode po osnovu naknada za zakup
poslovnih prostora i koriS¢enje zemljiSta, kao i prihode od naknada po osnovu koris¢enja
postavljenih optickih, elektroenergetskih i telekomunikacionih instalacija u pruznom pojasu u
iznosu od 941.871,84 eura. Na osnovu ostvarenog obima rada u 2018. godini za trase
putnickih i teretnih vozova fakturisano je Montecargu i Zeljezni¢kom prevozu 672.471,89
eura (bez PDV-a). Zbog problema u likvidnosti navedena zeljezni¢ka preduzec¢a na kraju
2018. godine, po osnovu neizmirenih obaveza za trase, visoki napon, distributivnu elektri¢nu
energiju, telefonske impulse, zakup i izvrSene radove, duguju Zeljeznickoj infrastrukturi
2.031.925 eura. Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno kao i ¢injenicu da godiSnje obaveze
za zarade zaposlenih iznose 6,9 mil.eura (prosje¢an broj zaposlenih tokom 2018. godine je
bio 787 sa prosje¢nom zaradom od 421 €), obaveze prema dobavlja¢ima iz poslovnih
sredstava 1,28 mil. eura a obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade cca 3,2 mil.
eura, evidentno je da ZICG ne moze iz poslovnih sredstava da finansira bilo kakvo
investiciono ulaganje kao ni vrac¢anje medunarodnih kredita.

Kroz jedno od poglavlja ovog dokumenta navedeni su i problemi u redovnom obavljanju
poslova sa koima se susrijeCe upravlja¢ infrastrukture, a koji se izmedu ostalog odnose i na
dosta nepovoljnu starosnu strukturu zaposlenih (49% starosti je preko 50 godina, a 12%
starosti preko 60 godina). Prirodni odliv kadrova ne prati adekvatna poslovna politika
zaposljavanja (Cuvari pruge, pruzne poslovode, i sl.). Probleme u zapoS$ljavanju predstavlja i
nezainteresovanost kvalitetnog inZenjerskog kadra za zapoSljavanje na Zeljeznici imajuci u
vidu teZinu i odgovornost poslova koje ne prati adekvatna nov€ana naknada (inzenjerska
plata 480 eura).

Osim navedenog, funkcionisanje upravljaCa otezava i starost Sinskih vozila i opreme za

odrzavanje pruga, za Ciju je nabavku potrebno obezbjediti sredstva u iznosu od cca 5
miliona eura.
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