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UvoD

Principi i pravci razvoja preduzetnicke politike u Crnoj Gori definisani su Strategijom
razvoja malih i srednjih preduzeéa 2011-2015. godine. U cilju potpunijeg pracenja
implementacije politike malih i srednjih preduze¢a (MSP) i preduzetnistva kroz realizaciju
zadataka i aktivnosti Strategije MSP, na godiSnjem nivou se pripremaju i usvajaju akcioni
planovi i izvjeStaji o njihovoj realizaciji.

Vlada Crne Gore je u aprilu 2013. godine usvojila- Akcioni plan Strategije razvoja malih i
srednjih preduzeca za 2013. godinu. Koordinaciju i sprovodenje Akcionog plana, po
zakljucku Vlade CG, realizuje Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca. Shodno
zakljucku Vlade CG, broj 06-949/3 od 26.04.2013.godine, Direkcija za razvoj MSP je
koordinirala procesom izrade godiSnjeg izvjeStaja za 2013. godinu i samim tim utvrdivanju
stepena realizacije planiranih mjera od strane institucija koje realizuju projekte i aktivnosti
kojima se doprinosi razvoju MSP sektora.

[stovremeno, Direkcija za razvoj MSP je realizovala sopstvene aktivnosti u segmentima
razvoja institucija podrske, obezbjedivanja informativnih i savjetodavnih usluga, ja¢anja
konkurentnosti i izvoza MSP, internacionalizacije i promocije, edukacije i cjeloZivotnog
preduzetnickog ucenja, istrazivanja relevantnih za MSP, itd.

U skladu sa Strategijom razvoja MSP 2011-2015., za 2013. godinu su planirane aktivnosti na
daljem unaprjedenju u okviru 4 definisana strateska cilja:

e Poboljsanje poslovnog okruzenja

e Jacanje finansijske podrske

e Jacanje konkurentnosti MSP i promocija preduzetnistva

e Podrska pocetnicima u biznisu - start up.

Osim navedenog, shodno preporukama Small Business Acta (SBA)-SME Policy Index 2012,
identifikovane su oblasti koje zahtijevaju dalje unaprjedenje, a odnose se na mjere za
jacanje inovativnosti, pruZanja usluga podrske biznisu, partnerstva za cjeloZivotno ucenje,
pruzanja informacija u okviru centralizovanog portala (on line MSP portal), unaprjedenje
znanja i vjeStina u cilju jaCanja konkuretnosti MSP, narocito u oblastima trgovinske
razmjene sa Evropskom unijom.

Kroz analizu rezultata i efekata omoguceno je kontinuirano pracenje uspjesnosti, odnosno
nivoa odstupanja od realizacije aktivnosti i ostvarivanja ciljeva i rezultata, kako bi se izveli
zakljucci i dale preporuke za definisanje i realizaciju politike MSP u narednom periodu,
naroCito imaju¢i u vidu preporuke SBA i uskladivanje sa EU u dijelu Poglavlja 20.
PreduzenisStvo i industrijska politika.

Zaizradu izvjeStaja korisScen je ve¢ uspostavljen i efikasan sistem monitoringa (Anex 2), uz
dijalog i partnerstvo predstavnika 25 institucija javnog i privatnog sektora, medunarodnih
organizacija i donatorskih projekata. Izvjestaj za 2013. godinu je usvojen na
Koordinacionom timu za izradu i implementaciju Strategije za razvoj MSP 2011-2015. i
upucen Vladi CG na usvajanje.

Prema podacima Monstata, ukupan broj MSP u 2012. godini je 22.313, dok je uces¢e MSP u
izvozu 45.04%. U 2014. godini je planirano formiranje meduresorne Radne grupe za statisti¢ko

pracenje sektora MSP.

U nastavku su prikazani rezultati po osnovu strateskih ciljeva:



1. STRATESKI CILJ 1- POBOLJSANJE POSLOVNOG OKRUZEN]JA
1.1 Smanjenje regulatornog rizika

U 2013. godini su nastavljene reforme u dijelu ukidanja nepotrebnih propisa i
pojednostavljivanja administrativnih postupaka. Revidiran je Akcioni plan plan za sprovodjenje
Preporuka za ukidanje i izmjenu propisa je usvojen na sjednici Vlade CG od 12. septembra 2013.
godine, kako bi se omogucila realizacija preporuka u narednom periodu. Do kraja III kvartala
2013. godine realizovane su 182 preporuke.

OSTVARENI EFEKTI
e Omogucen sveobuhvatan pregled i analiza propisa i administrativnih postupaka, ali je bilo
neophodno revidirati plan ispunjavanja preporuka za ukidanje ili izmjenu propisa usljed
kasSnjenja u njihovoj izmjeni odnosno usvajanju.

1.2 Stvaranje povoljnijeg poslovnog okruzenja

U dijelu reforma procedure izdavanja gradevinske dozvole, u julu 2013. godini, usvojen je Zakon
o uredenju prostora i izgradnji objekata u cilju olakSavanja procedure dobijanja gradevinske
dozvole. U Poreskoj upravi su unaprijedena softverska rjeSenja kako bi se omogucila
objedinjena registracija preduzeca i povecao broj novoregistrovanih preduzeca on line putem.

Donijeta je neophodna podzakonska regulativa kao i Tarifa o naknadama za rad izvrSitelja
(TARICG), po osnovu Zakona i izvrSenju i obezbjedenju, kako bi se ovaj novi ,institut” uveo u
crnogorski sistem i olakSao izvrSni postupak. Prema ocjenama iz Doing Business izvjeStaja
2013/2014, kreditni registar koji se nalazi kod Centralne banke Crne Gore jedan je medu
najboljima po obuhvatu informacija u svijetu, $to je Crnoj Gori dalo rang 2. mjesta od ukupno
189 rangiranih zemalja. Rad kreditnog registra je uskladen sa novim Kontnim okvirom i
medjunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS). Ostvaren je i napredak u DB izvjeStaju
za 16 mjesta, sa 114. na 98., kada je u pitanju oblast jacanja kapaciteta katastra nepokretnosti.

U dijelu mapiranja procedura za uvoz i izvoz, izradeno je Uputstvo za sprovodenje
pojednostavljenih postupaka deklarisanja robe, u TARICG je unijet spisak roba koje podlijezu
veterinarskoj i radioaktivnoj kontroli, aZuriran je spisak proizvoda za koje je obavezan
fitosanitarni pregled i unijeta je Odluka o kontrolnoj listi za izvoz i uvoz za 2013. godinu.
Uradjen je vodic¢ za sajmove u CEFTA regionu. Organizovana 3 okrugla stola i 3 konferencije.

U toku je izrada novih softverskih rjeSenja u Poreskoj upravi sa ciljem pruZanja usluge
elektronskog podnosenja prijava za placanje odredenih poreskih obaveza.

[u 2013. godini Vlada CG je donijela Odluku i dopunu Odluke o broju radnih dozvola za strance
za 2013. godinu, kojom je dodatno opredijeljeno jo$S 3.000 radnih dozvola za potrebe
poslodavaca, pored prvobitno planiranih 16.500 dozvola. Pripremljena je Analiza zaposljavanja
stranaca u Crnoj Gori na osnovu koje je donijeta Odluka o utvrdivanju broja radnih dozvola za
strance za 2014. godinu.

OSTVARENI EFEKTI

e Usvojenim zakonom iz ove oblasti stvorena je osnova za efikasnije procedure izdavanja
gradevinske dozvole;

e Unaprijedena softverska rjesSenja treba da omoguce unaprijedenje on line registovanja novih
preduzeca odnosno boljeg koriS¢enje ovog nacina registracije;

e Unaprijeden je izvr$ni postupak donoSenjem podzakonskih akata i tarife za rad izvrsitelja;

e QOjaCanim kapacitetom kreditnog registara kod CBCG poveéan je kvalitet informisanja
fizickih i pravnihlica o zaduZenosti;



e Unaprijedeno je upravljanje kreditnim rizikom u finansijskim institucijama i implementacija
novih regulatornih rjeSenja kao i omogucen bolji sistem izvjeStavanja;

e Omoguceno je krae vrijeme za postupanje katastarskih organa po zahtjevu stranaka i
smanjeni troSkovi notarskih usluga;

e Poboljsana je informisanost o carinskim procedurama kao i informisanost o sajmovima za
izvozno orjentisana preduzeca;

e Kreirani su preduslovi za jednostavnije izmirenje poreskih obaveza, putem izrade novih
softverskih rjesenja;

e Nastavljeno je sa izdavanjem radnih dozvola za strance uz olakSanu proceduru, ali rezultat
u smislu kori$¢enja planiranog broja radnih dozvola za strance nije ostvaren, te je donoSena
Odluka o dopuni Odluke o broju radnih dozvola za 2013. godinu, kojom je broj radnih
dozvola povecan.

1.3 Procjena regulatornih efekata na poslovanje MSP-RIA

U dijelu sprovodenja procjene regulatornih efekata na poslovanje MSP-RIA, u 2013. je dato
misSljenje na 291 akt u dijelu valjanosti RIA forme i uticaju akata na poslovni ambijent.

OSTVARENI EFEKTI
e Sagledan uticaj znacajnog broja akata na poslovno okruZenje.

2. JACANJE FINANSIJSKE PODRSKE

2.1 Poboljsanje pristupa i dostupnosti kreditima i jacanje kapaciteta MSP
za upravljanje finansijama

Aktivnost koja se odnosila na poboljSanje pristupa i dostupnosti kreditima i jacanje kapaciteta
MSP za upravljanje finansijama, rezultirala je sa kreditnom podrskom od strane Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore (IRFCG) u vidu odobrenih 148 kredita namijenjenih preduzetnicima,
poljoprivrednim proizvodacima i MSP. Sredstva IRFCG-a opredijeljena u ove svrhe iznose 25.1
mil€, dok su Banke za realizaciju istih dodatno izdvojile 0.243mil €. Sektor MSP je dodatno
podrzan kroz 21 faktoring aranZman, pri ¢emu je ostvaren otkup potrazivanja u ukupnom
iznosu od 26.17 mil €.

OSTVARENI EFEKTI
e Finansijska podrSska MSP u vidu kredita je u ve¢em obimu u odnosu na prethodnu godinu,
kako po broju tako i po vrijednosti odobrenih sredstava, ¢ime je omoguéeno dodatno
zaposljavanje. Otkup potraZivanja u ovoj godini je ostvaren iznad planiranih kao i u odnosu
na prethodnu godinu ¢ime je omoguéeno uspjesSnije poslovanje pretezno izvoznih MSP.

2.2 Uspostavljanje sistema izdavanja kreditnih garancija

U okviru modela garantnih Sema, IRFCG je izdao preduzec¢ima 3 garancije u ukupnom iznosu od
2.9 mil €.

OSTVARENI EFEKTI
e Zapoceta je implementacija novog proizvoda - izdavanje garancija ¢ime je smanjena potreba
obezbjedjivanja kolaterala i time postignuta je veca atraktivnost i pristup kreditima,
odnosno povecan broj novoosnovanih preduzeca i broj zaposlenih.

2.3 Poboljasanje dostupnosti grantovima

Realizovano je 36 grantova u okviru EBRD BAS projekata, za unaprijedjenje poslovanja
preduzeca i njihovih performansi i posljedi¢no povecanje prometa i broja zaposlenih.



OSTVARENI EFEKTI
e KoriSéenje grantova je realizovano u manjem obimu, ali i su i time poboljSane performanse
preduzeca korisnika granta.

2.4 OlaksSavanje pristupa kreditima kreiranjem podsticajnog regulatornog
okvira

DonesSene je Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kreditnm rizikom u bankama,
koja se primjenjuje od 1. januara 2013. godine i koja procjenu kreditne sposobnosti duznika
zasniva na analizi rentabilnosti razvojnog projekta. Trogodi$nji Sporazum CKB sa EIB o
odobravanju garancija MSP i poCetnicima se realizuje u kontinuitetu.

OSTVARENI EFEKTI
e OlakSano je odlucivanje u finansijskm institucijama ocjenom rentabilnosti razvojnog
projekta.
2.5

IRFCG je po osnovu potpisanog sporazuma sa Evropskom investicionom bankom (EIB) u
februaru 2013. podrZzao 20 projekata MSP vrijednosti 5.54 mil € (kroz I transu), dok je u
oktobru 2013. podrzan joS 31 projekat MSP u ukupnom iznosu od 9.43 mil € (kroz II transu).

OSTVARENI EFEKTI
e Omoguceno je koriS¢enje sredstava iz fonda EIB kroz 2 transe, ¢ime je upotpunjena ponuda
raspoloZivih finansijskih sredstava za MSP.

3. ]ACAN]E KONKURENTNOSTI MSP I PROMOCIJA PREDUZETNISTVA
3.1 ZaokruZivanje potrebne institucionalne podrske razvoju MSP

Biznis centri (BC) i dalje funkcioniSu po ,starom“ sistemu, ali je opStinama sa sjevera CG
(Berane, Andijevica, Bijelo Polje, Plav, RoZaje) odobren grant u okviru IPA 2011 programa, za
osnivanje Regionalnog biznis centra i time moguénost unaprjedenja savjetodavnih usluga za
pocetnike u biznisu i MSP.

Postojeca mreza BC saradivala je sa institucijama na lokalnom i nacionalnom nivou
obezbijedena je podrSka IRFCG na realizaciji kreditnih linija za MSP (pruZanje informacija,
savjeta za apliciranje, izrada biznis planova, itd), a broj usluga pruZenih od strane BC-a je na
proslogodi$njem nivou. Zapocela je realizaciji projekta uspostavljanja mentoringa u Crnoj Gori.
Zapocete su aktivnosti na supostavljanju On line MSP portala, u skladu sa preporukama SBA.
Pilot projekat podrzumijeva Portal za preduzeca za opStinu Bijelo Polje i sadrzace sve potrebne
informacije o opstini, bazu podataka preduzeca, informacije o registraciji biznisa i potrebnoj
dokumentaciji, dobijanju dozvola, mogu¢nosti finansiranja, itd.

OSTVARENI EFEKTI

e Unaprijedena meduopStinska komunikacija i dijalog, stvorena osnova za reorganizaciju
dijela BC i unaprjedenje usluga poslovnog savjetovanja u 5 opStina sjevera CG;

e Dijelom je podignut nivo svijesti o znacaju i potrebi za implementacijom unaprijedenog
modela podrske MSP, ¢ija implementacija zavisi od obezbjedenja finansijskih sredstava, a
jedna je od preporuka SBA i EK;

e Unaprijedena je svijest o potrebama i koristima pruzanja informacija i usluga za MSP putem
on line portala.



Osnovan je NTP ,D.o.0.Tehnopolis, obezbijedjena su sredstva za realizaciju projekta, otvoren je
tender za izradu Glavnog projekta za rekonstrukciju i dogradnju objekta Doma Vojske u Niksicu.

OSTVARENI EFEKTI
e Podignutje nivo svijesti kod donosioca odluka o znacaju uspostavljanja nau¢no-tehnoloskih
parkova i usluga koje ¢e pruziti MSP.

Evropski informativni i inovativni centar (EIICM) obezbjedio je podrsku u internacionalizaciji
MSP na nacin Sto je organizovao poslovne misije preduzeca i posrednicke manifestacije, odrzao
direktne sastanke sa MSP, obezbijedio savjetovanje o EU temama i primjerima dobre prakse,
organizovao promotivne skupove, informisao putem Stampanih i elektronskih newsletter-a i
informativnih broSura, novog web site-a, itd.

OSTVARENI EFEKTI
e Postignuta je ve¢a informisanost MSP o uslugama EIICM, unaprijeden nivo informisanosti
MSP, institucija, javnog i privatnog sektora o EU temama, tenderima i stranim trzistima,
uslovima i kriterijumima apliciranja za finansiranje iz EU fondova, temama u vezi sa
internacionalizacijom i inovativnosti, povetana je mogucnost uspostavljanja poslovne

saradnje, itd.

3.2. Edukacija i savjetodavne usluge za MSP

U dijelu integracije klju¢ne kompetencije preduzetni$tvo u osnovno obrazovanje, uradeno je
uputstvo za implementaciju preduzetnickog ucenja kroz obavezne predmetne programe u
osnovnim Skolama, kreiran link, organizovane obuke nastavnika i ucenika. Osnovano je 70
preduzeca za vjezbu u 15 srednjih struc¢nih Skola i 4 preduzeca za vjezbu na Ekonomskom
fakultetu za ucenike i studente.

Realizovano je istraZivanje o percepciji poslodavaca o relevantnosti visokoobrazovnih
programa i kvalifikacija. Uraden je strateski dokument za cjeloZivotno ucenje na Univerzitetu
Crne Gore (UCG), izgradeni kapaciteti za izradu kurseva cjeloZivotnog ucenja, i promovisano
cjeloZivotno ucenje u akademskoj i Siroj zajednici. Osnovan je i Centar za razvoj karijere na UCG.

Organizovano je regionalno takmicenje za najbolji Biznis plan za ucenike iz 6 Skola sa
sjeveroistoka CG. Realizovan Program ,Prekograni¢no preduzetnistvo mladih” kao dio IPA CBC
saradnje Crna Gora-Srbija ¢ime su stecena bazi¢na znanja i iskustva u osnivanju i vodenju
pravih preduzeca.

OSTVARENI EFEKTI
e Unaprijedeno je znanje nastavnika i ucenika o implementaciji preduzetnickog ucenja u
osnovnim Skolama, kao i kroz prakti¢ne vjeZbe o preduzetnistvu;
e Sagledane su osnovne objektivne percepcije poslodovaca o relevantnosti visokog
obrazovanja;
e Unaprjedeni su uslovi za preduzetniStvo ucenika srednjih Skola i mladih aktivnih
preduzetnika u pograni¢cnom podrucju Crna Gora-Srbija.

Osnovani su preduzetnicki centri u 3 srednje stru¢ne Skole na sjeveru CG, u Mojkovcu, Bijelom
Polju i Beranama. Sprovedena je analiza potreba za obukom u MSP i anketno istraZivanje
poslodavaca o potrebama za obukom. Zapoceto je uspostavljanje registra sertifikovanih
organizacija za sisteme kvaliteta, registra sertifikacionih tijela u Crnoj Gori i registra
konsultanata za sisteme kvaliteta. Organizovana je 51 obuka za preko 1.000 MSP na razlicite
teme. Realizovano je i 17 okruglih stolova sa 582 ucesnika i 5 konferencija sa 426 ucesnika.

Pripremljen je nacrt IzvjeStaja o referenciranju Nacionalnog okvira kvalifikacija (NOK) sa EOK.
Dodijeljene su licence za ispitivaCe u postupku provjere radi sticanja nacionalne strucne
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kvalifikacije, za 41 ispitivaca. Formirane su jo$ 3 sektorske komisije (prirodne nauke, drustvene
nauke, usluge). Nacionalni savjet za obrazovanje usvojio jelO ispitnih kataloga za strucne
kvalifikacije. PocCelo je uvodenje sistema mentoringa za MSP.

OSTVARENI EFEKTI

e Unaprijeden je razvoj preduzetniStva u neformalnom obrazovanju na sjeveru i postavljena
osnova za sticanje bazi¢nih znanja za osnivanje i vodenje sopstvenog preduzeca uz podrsku
preduzetnickih centara;

e U odredenoj mjeri je povecan obuhvat savjetodavne ponude i informacija raspoloZzivih za
sektor MSP;

e Unaprijedeno je znanje MSP u viSe oblasti neophodnih za poslovanje kroz obuke i treninge;

e Povecan je broj lica sa steCenom stru¢nom kvalifikacijom;

e Prosiren je model pruZanja usluga MSP-uvodenje mentoringa u formatu neposrednog rada
sa preduzecem, rjeSavanja problema i planiranja buduceg poslovanja.

3.3 Jacanje inovativnosti MSP

Organizovana je promotivna kampanja o podizanju svijesti o istrazivanju i inovacijama i
promovisani medunarodni programi HORIZON 2020 i EUREKA. Formirana je meduresorna
Radna grupa za preispitivanje metodologije statistike u nauci.

Raspisan je Konkurs za uspostavljanje prvog Centra uspjeSnosti u Crnoj Gori, 10 je prijavljenih
projekata, a u toku je faza evaliacije. Raspisan je i Konkurs za dodjelu kolaborativnih
istrazivackih grantova. Izostale su mjere jacanja inovativnosti MSP u vidu granta ili vaucera,
zbog nedostatka finansija i pored preporuka SBA. OdrZan treci sajam mladih pronalazaca.

Broj servisa na e-portalu povecan je sa 23 na 58, omoguceno je elektronsko podnoSenje
zahtjeva za registraciju privrednih subjekata i izvrSena obuka sluzbenika. Realizovan je
program strucnog osposobljavanja preko portala e-Uprave. Razvijen sistem za pracenje
potpisanih ugovora, izvjeStaja i isplata korisnika. Na portalu e-Government trenutno se nalazi 7
usluga koje pruza Poreska uprava.

OSTVARENI EFEKTI
o Povecan je nivo znanja o potrebi za uspostavljanje centara uspjeSnosti i njihove koristi za
MSP;

Promovisan je znacaj istrazivanja i inovacija za MSP i medunarodnih programa;
e Unaprijedeni su servisi e-portala, elektronska registracija MSP i povecan broj korisnika e-
servisa i digitalna pismenost.

3.4 Podsticanje konkurentnosti i izvoza MSP

Primljeno i obradeno 55 informacija o inostranim trzistima. Izradeno je 18 studija istrazZivanja
trzista, pripremljen je projekat Izvozno razvojni program za trziSte Ruske Federacije i studija za
sektor prehrambene industrije za ciljno trziSte. Organizovano je 6 poslovnih susreta u zemlji i
inostranstvu, 16 poslovnih foruma, 18 okruglih stolova i konferencija, 2 nacionalna standa i 1
domaci sajam, ucestvovalo se na 6 sajmova u inostranstvu, organizovano je oko 50 obuka i
seminara. Od 01.01.2013. CEFTA zemlje potpisnice preuzele su odrzavanje CEFTA Trade
Portala.

Uraden je promotivni materijal za potrebe MSP od strane visSe institucija. Obogacena je
turisticka ponude koja ima uticaj na razvoj i rast MSP sektora putem mapiranja staza.
Organizovani su specijalizovani treninzi u oblasti izvoznog poslovanja (standardi, kvalitet, itd).

Uraden je Akcioni plan 2013. ,Strategije podsticanja konkurentnosti na mikro nivou 2011-
2015"1 Izvjestaj o realizaciji akcionog plana.
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Realizovana je analiza konkurentnosti i izraCunat stepen konkurentnosti JLS. Uradeno je
istrazivanje i evaluacija o efektu realizovanih podsticajnih mjera vaucera i grantova koji su
pokazali pozitivne efekte na poslovanje MSP. Usvojeni Strateski planovi razvoja za jo$ 6 opStina.
Otvorene su 2 nove biznis zone u Bijelom Polju i Ulcinju. Realizovana je kampanja za "Dobro iz
Crne Gore". Zapoceo projekat izrade vizuelnog identiteta za preduzeca.

U 2013. realizovana su 4 javna poziva i odobrena su sredstva za 5 aplikanta/klastera u
ukupnom iznosu od 35.000 € i subvencioniranje kamata za MSP sa sjevera, korisnike kredita
IRFCG-a. Zbog objektivnih razloga doSlo je do kasnjenja u implementaciji projekta IPA 2011
"Podrska za pripremu projekta za IPA III" koji se dijelom odnosi na podrsku razvoju klastera u
Sjevernom regionu. Projekat bi trebao da zapo¢ne pocetkom 2014. godine a time i podrska
daljem razvoju klastera.

OSTVARENI EFEKTI

o Povecana je informisanost preduzeéa o izvoznim trziStima, standardima u cilju boljeg
nastupa i plasman domacih preduzec¢a na ciljanim inostranim trziStima;

o CEFTA portalom je obezbijedena infrastruktura koja omoguéava unaprjedenje poslovnog
ambijenta kroz pristup informacijama relevantnim za efikasnu implementaciju regionalne
trgovine;

e Obezbijedene su poreske i administrativne olaksice na drZzavnom i lokalnom nivou, a u cilju
povecanja broja MSP i povecanja konkurentnosti i zapoSljavanja u biznis zonama;

e Omoguceno udruZivanje i klastere i nabavka i koriS¢enja neophodne opreme putem granta
kao i subvencioniranja kamate za kredite MSP.

3.5 Dijalog i partnerstvo javnog i privatnog sektora

U cilju unaprjedenja dijaloga privatnog i javnog sektora, kao i definisanja i pracenja politike
MSP, na najviSem nivou, uraden je prijedlog Savjeta za mala i srednja preduzeca i
konkurentnost. Izradene su i distribuirane broSure u cilju adekvatnijeg informisanja i
savjetovanja sa MSP. PruZena je podrska za otvaranje kancelarije za lokalni ekonomski razvoj u
Pljevljima.

Organizovana su 2 okrugla stola na planu jaCanja privrede saradnje Srbije i Crne Gore i
unaprjedenja stepena komunikacije i saradnje izmedu biznis sektora i NVO.

OSTVARENI EFEKTI
e PredloZena je jedinstvena koordinacija definisanja i sprovodenja MSP politike sa najviSeg
nivoa, Vlade CG;
e Unaprijeden dijalog privatno-javnog sektora.

Uradeno je istraZivanje o drustvenoj odgovornosti preduzec¢a (DOP), organizovana je promocija
drustvene odgovornosti u ovkiru 4 okruglog stola na kojima je predstavljen i promovisan je
Priru¢nik za DOP namijenjen MSP. Lansiran je standard MEST ISO 26000 za druStvenu
odgovornost. Pripremljena je Politika za drustvenu odgovornost, u toku su zavr$ne pripreme na
ponovnom lansiranju elektronskog casopisa o DOP-u u 2014., organizovan je forum o
medusektorskim partnerstvima i DOP-a, MSP su redovno informisane o aktivnostima za
uvodjenje principa DOP-a u Crnoj Gori. Mreza za DO je institucionalizovana kao Koordinaciono
tijelo za druStvenu odgovornost u okviru MORIT.

OSTVARENI EFEKTI
e Unaprijedena je svijest i znanje o DOP-u u okviru MSP i Sire javnosti, znacaj standarda DOP-a
za MSP, institucionalno organizovanje mreZe za DO.



3.6 Statisticko pracenje i promocija MSP i preduzetniStva i podsticanje
Zenskog preduzetnistva

Kreirana baza uvoznika i izvoznika kao i indikatori za klasu veli¢ine po kojoj se oni klasifikuju
na mala i srednja preduzeca koja se bave uvozom i izvozom. Objavljeni su statisticki podaci o
sektoru MSP za 2012. godinu, uradeni u skladu sa pravilima EUROSTAT-a. Sprovedeno
istrazivanje o poslovanju srednjih i velikih preduzeca.

Primjena principa i preporuka SBA se kontinuirano prati i izvjeStava, ali impelementacija
preporuka u velikoj mjeri zavisi od obezbjedenja finansijskih sredstava. Za odredene aktivnosti
koje zahtijevaju dalje unaprjedenje predloZena je podrska u okviru IPA 2014-2016.

OdrZana je konferencija "Preduzetnicko ucenje u sistemu obrazovanja", u okviru SME WEEK-a.
Organizovano je urucenje nagrada kompanijama i pojedincima za uspjeSno poslovanje,
drustvenu odgovornost, inovativnost i unapredenje menadZmenta, za 2012. godinu.

OSTVARENI EFEKTI
e Statisticko pracenje MSP sektora je unaprijedeno je u odredenoj mjeri i pojaCana je
informisanost putem objavljivanja saopStenja, publikacije i analize poStuju¢i indikatore
EUROSTAT-a i Regulative EU;
e Sprovodenje prinicipa evropske politike o0 MSP-Small Business Acta se kontinuirano prati, ali
realizacija mjera zavisi od finansijskih srestava.

Sprovedeno je istraZivanje o potrebama za obrazovanjem i obukom u preduze¢ima Cciji su
vlasnici Zene -TNA i evidentirane su potrebe za obrazovanjem i obukom. Izraden je strateski
dokument "Procjena okruZenja za Zensko preduzetniS$tvo”. Realizovano je istrazivanje o Zenama
u biznisu i menadZmentu u Crnoj Gori.

Obuceno je 120 Zena kroz 10 posebno dizajniranih trening programe iz opstina Cetinje, Kolasin,
Mojkovac, 50 Zena je uradilo biznis planove u oblastima, 2 Zene su registrovale sopstveni biznis
u oblasti proizvodnje hrane, 19 Zena su dobile finansijsku podrsku za realizaciju biznis planova.
IRFCG je u 2013. godini, na osnovu posebne kreditne linije namijenjene Zenama-nosiocima
biznisa, finansirao 8 kredita u ukupnom iznosu od 0.259 mil€. Pripadnicama Zenskog pola je od
strane ZZZCG odobren 21 kredit, za otvaranje 24 nova radna mjesta, u iznosu od 0.120 mil€.
Organizovano je viSe tematskih sastanaka na temu Zenskog preduzetniStva, odrzane su fokus
grupe sa preduzetnicama i predstavnicima institucija/organizacija i dobijanje njihovih
preporuka predstavlja formalni pocCetak rada na Strategiji razvoja Zenskog preduzetniStva
2014-2015. Potpisan je sporazum o obezbjedivanju tehnicke podrske za izradu Strategije za
razvoj Zenskog preduzetnistva 2014-2015.

OSTVARENI EFEKTI
e Povecano je ekonomsko osnazivanje Zena i unaprijedeno znanje i vjeStine u osnivanju i
poslovanju preduzeca;
e Broj preduzeca ¢iji su osnivaci Zene je povecan kroz finansijsku podrsku;
Stvoreni su preduslovi za izradu Strategije za razvoj Zenskog preduzetnistva 2014-2015.



4. PODRSKA POCETNICIMA U BIZNISU - START UP
4.1 JaCanje institucionalne infrastrukture za podrsku zapocinjanja

biznisa

U segmentu jacanja institucionalne infrastrukture za podrsku zapocinjanja biznisa-prije svega
inkubatora, u 2013. godini je unaprijeden postojeci kapacitet i nivo pruzenih usluga u okviru
BSC u Bar, dok je u slucaju Biznis inkubatora Inventivnost d.o.o., Podgorica izraZen opadajuci
trend. U toku je realizacija 5 projekata BSC Bar i jednog medunarodnog projekta BI
Inventivnost, uz aktivnho uceS¢e predstavnika inkubatora u realizaciji i apliciranju na
medunarodnim projektima zajedno sa inkubatorima i organizacijama u zemlji i regionu.

Krajem 2013. godine je odobren projekat ,Inter-municipal development grant programme* u
okviru IPA 2011 programa za formiranje inkubatora na sjeveru Crne Gore, u Beranama, nakon
Cega slijedi potpisivanje ugovora.

Odrzano je 7 treninga poslovnih vjeStina u organizaciji BSC Bar, organizovano je takmicenje za
najbolje biznis ideje, odabrano je njih 6 koje su stekle pravo na kreditiranje u budu¢em periodu.
Predstavljena su preduzeca iz BSC Bar na 80. Novosadskom poljoprivrednom sajmu i 13. sajmu
malog preduzetniStva ,,Biznis baza 2013.” u Beogradu, u okviru EIICM-a.

OSTVARENI EFEKTI
e Inkubatori se prepoznaju kao vaZni instrumeni podrske pocetnicima u biznisu kroz pruZene
usluge i realizovane aktivnosti te se stoga planira proSirenje infrastrukture i osnivanje
inkubatora u Beranama;
e Inkubator u Baru realizuje aktivnosti unapriedenim kapacitetom, dok inkubator u Podgorici
ima smanjene aktivnosti zbog nedostatka finansijkih sredstava.

4.2 Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti finansijske podrske

IRFCG je u okviru kreditne linije za pocetnike u biznisu odobrio 7 kredita u iznosu od 0.295mil
€, dok je ZZZCG realizovao 7 programa edukacije kojima je obuhvaéeno 66 nezaposlenih lica, a
odobreno je 60 kredita, kojima se omogucava otvaranje 73 nova radna mjesta, u iznosu od
0.365mil €. "

OSTVARENI EFEKTI
¢ Finansijskom podrSkom IRFCG i ZZZ su otvorena nova preduzeca i unaprijedeno poslovanje
postoje¢ih preduzeca pocetnika u biznisu, ali u manjem obimu u odnosu na prethodnu
godinu.

4.3 Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti nefinansijske podrske

Uspostavljeno je jedno virtuelno preduzece i obuceno 15 polaznika. Stvoreni su uslovi za
realizaciju joS 4 virtuelna preduzeca sa 57 polaznika cija realizacija je planirana za prvu
polovinu 2014. godine. Organizovano je 6 radionica sa ciljem sticanja poslovnih vjeStina Zenama
koje Zele da udu u preduzetnicke vode. Radionicama je prisustvovalo u prosjeku 15 Zena.

OSTVARENI EFEKTI
¢ Finansijskom podrskom IRFCG i ZZZ su otvorena nova preduzeca i unaprijedeno poslovanje
postoje¢ih preduzeca pocetnika u biznisu, ali u manjem obimu u odnosu na prethodnu
godinu;
e Edukacijom i obukom u virtuelnim preduze¢ima unaprijedena je svjesnost o samostalnom
zapocinjanju biznisa, stvoreni preduslovi za olaksan pristup kreditima, a samim tim i lakse
osnivanje i poslovanje preduzeca i smanjenje nezaposlenosti.



5. ZAKLJUCCI

Ocjena realizacije aktivnosti politike MSP u 2013, godini, po strateSkim ciljevima:

StrateskKi cilj 1: PoboljSanje poslovnog okruZenja
Ostvareni efekti su u velikoj mjeri u skladu sa
planiranim posebno u dijelu unaprjedenja ambijenta za
poslovanje (izdavanja gradevinskih dozvola, boljih
mogucénosti za on line registraciju, stvaranje sistemskih
preduslova za izvrSenje ugovora, jaCanje kreditnog
registra, skracenje vremena za postupanje katastarskih
organa, jednostavnije izmirivanje poreza, itd) i
Implementacije RIA. Giljotina propisa je dijelom ispod
plana pa je akcioni plan primjene preporuka revidiran.

StratesKi cilj 2: Jacanje finansijske podrske
Ostvareni efekti su u najve¢oj mjeri iznad
planiranih, realizacija broja kredita je u veéem
obimu u odnosu na 2012. godinu, posebno
imaju¢i u vidu potpisan aranZman sa EIB,
realizacija  faktoringa je unaprijedena i
uspostavljen novi finansijski instrument u vidu
garancija.

Strateski cilj 3: Jacanje Kkonkuretnosti MSP i
promocije preduzetnistva

Ostvareni efekti su u najvetem dijelu u skladu sa
planiranim u oblasti informisanosti i
internacionalizacije MSP, uvodenja preduzetnistva kao
kljutne kompetencije na svim nivoima obrazovanja i
stvaranja strateSkog  okvira za cjeloZivotno
preduzetnicko ucenje, treninga u neformalnom
obrazovanju, informisanosti za nastup na trzistima
regiona i EU, informisanosti o programima za inovacije,
uspostavljanju  institucionalne infrastrukture za
unaprjedenje inovacija, sticanja struc¢nih kvalifikacija,
ekonomskog osnaZivanja Zena, jacanje svijesti o
drustvenoj odgovornosti, pracenju preporuka SBA.
Odredeni napredak je ostvaren u dijelu poboljSanja
svijesti o potrebi jacanja poslovnih usluga kroz
reorganizaciju biznis centara i otvaranje novih
kancelarija, osnivanju biznis zona, izrade strateskih
planova opstina, o potrebama i Kkoristima pruzanja
informacija i usluga za MSP putem on line portala,
potrebi statistiCkom unaprjedenja i istrazivanja MSP.

Strateski cilj 4: Podrska pocetnicima u
biznisu -start up-

Ostvareni efekti su ispod planiranih u dijelu
unaprjedenja infrastarukture za pruZanje usluga
pocetnicima u biznisu, za postojeée inkubatore i
manjem obimu u koriS¢enju finansijske podrske
kao i izrade prirucnika i brosura o samostalnom
zapocinjanju biznisa.

Navedeno je rezutat nedostatka finansijskih
sredstava.

Odredeni napredak je ostvarenu u smislu
dobijanja granta za osnivanje inkubatora u
Beranama.

e Zapoceto je 5 novih aktivnosti/projekti koje nijesu bili predvideni Akcionim planom

2013. (IzvjeStaj "Stvaranje ambijenta za odrzivi razvoj preduze¢a u Crnoj Gori",
Uspostavljanje i promocija mentoring sistema u MSP u Crnoj Gori, sajam mladih
pronalazaca, izrada strategije cjeloZivotnog preduzetnickog ucenja 2014-2018),
amketno istrazivanje ,Smrtnost preduzeca”.

Aktivnosti koje nijesu realizovane zbog nedostaka finansijskih sredstava odnose se na
grantove za podrsku inovacijama u MSP u vidu vaucerskih Sema, priruc¢nika i brosura za
zapocinjanje biznisa i nezaposlena lica, nemoguénost pruZanja usluga od strane
inkubatora, nastup crnogorskih MSP na ruskom trzistu, realizacija GEM istrazivanja,
odredenog broja seminara i obuka nagrade za Zensko preduzetnistvo.

Ocjenom efekata realizacije mjera politike MSP u 2013. godini, zakljucuje se da su
najveci efekti postignuti u okviru strateskog cilja 2 - Jacanje finansijske podrske MSP,
nesSto manji u okviru StratesSkog cilja 1: PoboljSanja poslovnog okruzenja i Strateskog
cilja 3: Jacanje konkuretnosti MSP i promocije preduzetnistva. [ u 2013. godini, kao i u
prethodnoj, analiza pokazuje da je najmanji efekti ostvareni u dijelu Strateski cilj 4:
Podrska pocCetnicima u biznisu.

Zakljucak je, kao i prethodne godine, da je razlog odstupanja nedostatak raspolozivosti
finansijskih sredstava za realizaciju mjera definisanih Akcionim planom 2013. Takode, treba
napomenuti da je znacajan dio aktivnosti realizovan upravo uz podrsku medunarodnih
projekata/donatora, dok je manji dio realizovan ograni¢enim budZetskim sredstvima.



6. PREPORUKE ZA KREIRANJE I IMPLEMENTACIJU POLITIKE MSP U NAREDNOM
PERIODU

Preporuke za definisanje i realizaciju mjera za naredni period se daju, imajuci u vidu:

e Ostvarene efekte politike MSP za 2013. godinu i odstupanja;

e Preporuke iz IzvjeStaja o sprovodenju politike MSP u skladu sa smjernicama SBA za
2012.-SME Policy Index za 2012. godinu,

e Potrebe daljeg uskladivanja sa politikom MSP u EU, odnosno preporukama iz
procesa pregovaranja u Poglavlju 20.: PreduzetniStvo i industrijska politika,

e Preporuke iz Izvjestaja o napretku za 2013. godinu,

e Akcioni plan na ispunjavanju preporuka EK za 2012 i 2013. godinu.

Generalna preporuka se odnosi na:

dalje unaprjedenje poslovnog ambijenta za MSP,

dalje unaprjedenje finansijske podrske,

dalje unaprjedenje podrske jacanju konkurentnosti MSP i promocije, i
dalje unaprjedenje pruZanju podrske pocetnicima u biznisu.

Posebno izdvajaju preporuke za realizaciju sljedec¢ih mjera:

e unaprjedenje pristupa finansijama, posebno imajué¢i u vidu proSirenje sistema
garantnih Sema, Sto je od posebnog znacaja za pocetnike u biznisu,

e unaprjedenje postupka dobijanja dozvola za poslovanje MSP,

e pruZanje usluga podrske biznisu i poslovnog savjetovanja kroz reorganizaciju i
jacanje poslovne infrastrukture (biznis centara i inkubatora),

e pruZanja sveobuhvatnih informacija za osnivanje i poslovanje MSP putem on line
MSP portala,

e unaprjedenje znanja i vjeStina u cilju jacanja konkuretnosti MSP posebno u
oblastima trgovinske razmjene sa EU,

e unaprjedenje statistickog pracenja indikatora MSP (broj MSP, zaposlenost, ucesSce
MSP u izvozu, u¢es¢e MSP u BDP, prometu, investicijama i profitabilnosti),

e unaprjedenje nefinansijske podrske pocetnicima u biznisu (informacije, savijeti,
treninzi, konsalting, mentoring, itd).

Jedan od najvaznijih zadataka za ekonomiju Crne Gore predstavlja rjeSavanje problema
nezaposlenosti. Upravo sektor MSP predstavlja znacajnu Sansu za otvaranje novih radnih
mjesta. Da bi se ostvarili svi preduslovi za razvoj MSP potrebno je obezbijediti kako finansijsku,
tako i nefinansijsku podrsku. Imajuci u vidu da se Crna Gora suocava sa problemom nedostatka
projekata u oblasti nefinansijske podrSke, od posebnog je znacCaja pruzanje podrske
pocetnicima u biznisu, obezbijedjivanje stru¢nih znanja, obuka i treninga, koji ¢e im pomo¢i da
definiSu svoju biznis ideju, da otvore novo preduzece i unaprijede svoje kapacitete za dalji rast i
razvoj. Neophodno je pruziti nefinansijsku podrsku i postoje¢im preduze¢ima u njihovim
naporima za dalji razvoj i rast, unaprjedenje kapaciteta, jacanje menadZmenta i izlazak na nova
trzista, itd.

Stoga je generalna preporuka da je neophodno izdvojiti veta sredstva za pruZanje mjera
nefinansijske podrske, kako bi se Crna Gora na efikasniji naCin mogla prilagoditi EU u procesu
pridruZivanja i ispuniti obaveze iz Poglavlja 20. PreduzetnisStvo i industrijska politika, Programa
pristupanja Crne Gore EU 2014-2018, Plana aktivnosti na ispunjavanju preporuka iz Izvjestaja
EK o napretku Crne Gore za 2012 i 2013, preporuke Small Business Acta- SBA.
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ANEX 1: LISTA SKRACENICA

Asocijacija “Poslovna Zena” APZ Koordinacioni tim za izradu i implementaciju | Koordinacioni tim

Strategije razvoja malih i srednjih preduzeca

2011-2015
Biznis centri BC Mala i srednja preduzeca MSP
Biznis inkubator BI Ministarstvo ekonomije ME
Biznis Start up Centar BSC Ministarstvo za ljudska i manjinska prava MLJMP
Central European Free Trade Agreement CEFTA Ministarstvo finansija MF
Centralna banka Crne Gore CBCG Ministarstvo za informaciono drustvo i | MIDT

telekomunikacije
Centralana isito¢na Evropa CEE Ministarstvo prosvjete MP
Konfederacija poslodavaca Republike Makedonije CERM Ministarstvo nauke MN
Competitiness Innovation Program CIP Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja MPRR
Crnogorska komercjalna banka CKB Ministarstvo rada i socijalnog staranja MRSS
Centar za razvoj nevladinih organizacija CRNVO Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma MORIT
Centralni registar privrednog suda CRPS Menadzment informacioni sistem MIS
Centar za stru¢no obrazovanje CSO Medunarodni racunovodstveni standardi MRS
Drustvena odgovornost DO Memorandum o saradnji MOU
DruStveno odgovorno poslovanje DOP, CSR Montenegro biznis alijansa MBA
Privredna komora Njemacke DIHK Standard za drustvenu odgovornost ISO 26000 MEST ISO




Doing Business DB Naucno tehnoloski park NTP

Energetska efikasnost EE National Contact Point-Nacional kontakt osoba za | NCP
HORIZON 2020

EBRD Business Advisory Service Crna Gora EBRD BAS Crna Gora Nacionalni okvir kvalifikacija NOK

Evropska Unija EU Organization for Economic Cooperation and | OECD
Development

Evropski centar za informacije i inovacije Montenegro EIICM Poreska uprava PU

Evropska banka za obnovu i razvoj EBRD Privredna komora Crne Gore PKCG

Evropska preduzetnicka mreza EEN Regulatory Impact Assesment (Procjena uticaja | RIA
regulative)

Evropski investicioni fond EIF Regionalni biznis centar RBC

Evropska Investiciona banka EIB Statistical Office of the European Comission EUROSTAT

Entrepreneurship Innovation Program EIP Savjet za unaprjedenje poslovnog ambijenta, Savjet
regulatornih i strukturnih reformi

European Training Foundation ETF South East European Centre for Entrepreneurial SEECEL
Learning

Panevropska mreza za podrsku trziSno orijentisanih, industrijskih EUREKA Technical Assistance for Civil Society TACSO

naucnoistrazivackih projekata Organisations

Evroski okvir kvalifikacija EOK Trzisno informativni servis TIS

Gender Task Force-Agencija za jdnakost polova, Hrvatska GTF Trans-European mobility scheme for university TEMPUS
studies

Hilfe zur Selbsthilfe e.V.-program zaposljavanja za izbjeglice, raseljena lica i ugrozena | HELP Training needs analysis-Analaiza potreba za TNA

domacinstva obukom

Okvirni Program EU za istraZivanje i inovacije HORIZON 2020 Akt o malim preduzec¢ima (Small Business Act) SBA




Investiciono-razvojni fond Crne Gore IRFCG Unija poslodavaca Crne Gore UPCG
Informaciono-komunikacione tehnologije ICT Univerzitet Crne Gore UCG
Medunarodna organizacija rada ILO United Nation Development Program UNDP
Instrument za pretpirstupanje IPA Uprava carina uc
Prekograni¢na saradnja u okviru IPA IPA CBC Vlada Crne Gore Vlada CG
International Standat Organiyation-Medunarodna organizacija za stanadradizaciju ISO Zavod za zapoSljavanje Crne Gore 1Z77CG
Japanska Agencija za medunarodnu saradnju JICA Zavod za statistiku Crne Gore MONSTAT
JuzZna i Centralan Evropa JCE Zavod za Skolstvo YRS
Jedinice Lokalne samouprave JLS Quality management sysytem QMS

WBC Inno-




Anex 2: Pregled realizovanih aktivnosti i ostvarenih efekata implementacije
Akcionog plana 2013, Strategije razvoja MSP 2011-2015



Aktivn
ost

1.1.
14

Akcioni plan
sprovodjenj
a Preporuka

Vlada je
usvojila AP
za
implementacij
u preporuka
Giljotine
propisa,
koiim su
obavezane
resorne
insitucije da
izvre
izmjene
svojim
propisa u
planiranim
rokovima. Za
2013. godinu
planirano je
621
preporuka,
pri éemu je
potrebno
izmijeniti 52
zakona, 109
podzakonskih
akata, i
unaprijediti
100
administrativ

Do kraja Il kvartala 2013.
godine realizovane su 182
preporuke. Revidirani
Akcioni plan je usvojen na
sjednici Vlade odrzanoj
12. septembra 2013.
godine kako bi se
obezbijedila da preporuke
budu usvojene u novim
planiranim rokovima.
Za IV kvartal 2013.
godine, predvidena je
realizacija 197 preporuka.

Inovirani zakonski i
podzakonski akti usvojeni
tokom 2013.god

Za 2014.
godinu je
predviden
a
realizacija
352
preporuk
e (ukoiiko
se dio
obaveza
planiranih
zalV
kvartal
2013.
godine ne
prebaci
za 2014.
godinu)

Savjet za
unapredenj
e
poslovnog
ambijenta,
regulatornih
i strukturnih
reformi
MF
Institucije
zaduZene
Akcionim
planom

Unaprjede
nje
poslovnog
ambijenta

ZavrSetak
aktivnosti/na
stavak kroz
novu
aktivnost

Ostvareni
rezultati
su
dijelom u
skladu sa
planirani
m

Omoguceni
sveobuhvat
an pregled i
analiza
propisa i
administrati
vnih
postupaka i
izmjena
dijela istih

Okoncan
je ove
faze je

omogucil

o
realizacij
u
sljedecih
faza
projekta

Svi oblici
privrednih
drustava, kao i
gradani na koje
se odnose
propisi
obuhvaceni
Giljotinom
propisa




nih
postupaka.




Aktivn
ost

1.2.

Reforma
procedure
izdavanja
gradevinske
dozvole
(izmjena i
implementa
cija
relevantnih
zakona koji
tretiraju
proceduru
izdavanja
gradevinske
dozvole)

Planirane
izmjene
Zakona o
uredenju
prostora i
izgradnji
objekata
doprinijece
daljem
unaprjedenju
ove
procedure
kroz
smanjenje
rokova za
psotupanje
resornih
organa, kao i
efikasnijoj
implementacij
i one stop
shop-a.

Zakon o uredenju prostora
i izgradnji objekata
usvojen od strane

Skupstine u julu 2013,
godine

Zakon o uredenju prostora i
izgradnji objekata usvojen od
strane Skupstine. Napredak u
DB izvjestaju za 68 mjesta sa

174 na 106 mjesto na rang

listi od 189 zemalja svijeta.

Priprema
lokalnih
samoupra
va za
efikasnije
izdavanje
dozvole u
skladu sa
novim
rokovima,
donosen;j
e novih
odluka o
visini
naknade
za
komunaln
o]
opreman;
e
gradevins
kog
zemljista
od strane
lokalnih
samoupra
vai
priprema
za
ukidanje
ovog
fiskaliteta
u skladu
sa
preporuk
ama
Analize
fiskaliteta
na
lokalnom
nivou.

Savjet za
unapreden;
e
poslovnog
ambijenta,
regulatornih
i strukturnih
reformi
MORIT
MF

Unaprjede
nje
poslovnog
ambijenta

ZavrSetak
aktivnosti/na
stavak kroz
novu
aktivnost

Ostvareni

rezultati u

skladu sa

planirani
m

Efikasnija
procedura
izdavanja
gradevinsk
e dozvole

Impleme
ntacija
rieSenja,
kao i
dalji
koraci
na vecoj
efikasno
stiu
radu
drzavnih
organau
pogledu
skracenj
a rokova
za
postupa
nje po
zahtjevu
stranaka
su mjere
za
unaprjed
enje ove
procedur
e, tako
da
odrzivost
zavisi od
pune
impleme
ntacije
procedur
a
izdavanj
a
gradjevi
nskih
dozvola
na
lokalnom
nivou

Privredni subjekti
i gradani koji
pribavljaju
gradevinske
dozvole od
strane drzavnih
organa i organa
lokalne
samouprave




Omogucavan Uspostavl
je registracije janje
preduzecaiu pune Savjet za
8 podruznica online regulatornu Okoncan
Poreske Unaprijedena softverska Uspostavljen softver za registracij reformu i je ove
Obj_edlnj(_e_na uprave sirom rieSenja Poreske uprave elektronsku registraciju e unapreden; Unaprjede ngrset._ak Ostvare_nl Omoog_uce faze e T .
. registracija Crne Gore, - . preduzec¢ e ; aktivnosti/na | rezultati u no Online omogucil | Svi oblici buduc¢ih
Aktivn | 1.2. . - tokom 2013, godina su preduzeca preko portala e- A nje . . . .
preduzeca kao i - a, kaoi poslovnog stavak kroz | skladu sa | registovan] o] privrednih
ost 1.2 ) . osnova za dalje reforme uprave, o - poslovnog o . - =
u Poreskoj uvodenje . - . . Sirenja ambijenta, . novu planirani e novih ralizaciju drustava
: predvidene za 2014. Broj registrovanih online - . ambijenta ) . . It
upravi pune odinu rivrednih subiekata registracij MF aktivnost m preduzeca | sljededih
elektronske 9 P ! enas PU faza
registracije podruénih | IFC/USAID/ projekta
preduzeca do jedinica GGP
kraja 2014. Poreske
godine uprave
Shodno
Zakonu o
javnim
izvrsiteljima,
u cilju
obezbjedenja
efikasnijeg
obavljanja
ove
djelatnosti i
stvaranja
pravne
sigurnosti Unaprijede
gradana, Ministarstvo pravde je Obuke za Unaprjede n izvrsni
Izrada i Ministarstvo " P ! izvrsitelje, Pl postupak,
. donijelo svu neophdonu ) nje . . .
sprovodenje pravde . polaganje N ZavrSetak Ostvareni Sto Zakonsk
doniielo i podzakonsku regulativu, if knad d hod izvr§nog Kti i ltati i
Aktivn | 1.2. ;0}:09 odnueko jek_5h kao i Tarifu o naknadama | . T?.” ?. N Ea na avmarzakram nheop odn MP postupka i a tlvnssktl ha rekzludtatl u omogyc:vg 2 Privredni subjekti
ost 13 | Zakonao podzakonski za rad izvrSitelja, kao izvsitelja, oroj izvrsitelja koji je | ih testova cjelokupno stavak kroz | skladu sa | unaprjeden] | rjeSenja i gradani
izvrSenju i akata za ; otpocCeo sa radom i novu planirani e stanja iz su
) s . | osnove za uvodenje ovog T~ g ) ’ Y
obezbjedenj | implementacij - pribavljan | aktivnost m oblasti odrziva
u u zakona novog instituta u CG je licenci posiovnog izvrSenja
’ sistem. okruzenja
zarad. ugovora za
Do kraja | MSP i dr.
kvartala
2013. godine
bi¢e donesen
i posljedniji
podzakonski
akt (Tarifa o
naknadama
za rad javnih
izvrsitelja) ,
¢ime Ce se
steci svi
zakonski




preduslovi za
njihov
pocetak rada.

Aktivn
ost

1.2.

1.4

Jacanje
kapaciteta
kreditnog
registara
kod
Centralne
banke Crne

Uskladen rad
Kreditnog
registra sa

novim
Kontnim
okvirom i
medunarodni
m
raCunovodstv
enim
standardima

Omogucen
pristup
pravnim
subjektima u
sistem
Kreditnog
registra u
skladu sa
zakonom i
zakljuditi
ugovore
(interesovanj
e ispoljile
lizing
kuéeimobilni
operateri).

Ostvareni rezultati su u
skladu sa o¢ekivanim.
Prema ocjenama iz
poslejdnjeg DB izvjestaja
kreditni registar koji je
operativan u Crnoj Gori
jedan je medu najboljima
po obuhvatu informacija u
svijetu, Sto je i dalo Crnoj
Gori rang 2 od ukupno
189 zemalja.

Odluka o kreditnom registru
»Sluzbeni list CG, br.27/11i
64/12),

Odluka o izvjestajima koji se
dostavljaju CBCG(,Sl.list
CG*,br.64/12).
www.ch-cg.org

Doing Business report
Report EFSE Fondu
Doing Business report

Unaprijed
jenje i
jaCanje
softverski
h rjeSenja
na
efikasnije
m
pracenju
kreditne
izlozenost
i banaka i
MFI
prema
pojedinim
licimaiu
tom
smislu
sveobuhv
atnost
podataka
kreditno
garantnih
institucija

CBCG

Unapredje
nje
poslovnog
ambijenta

Puna
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

Implementa
cija novih
regulatornih
rieSenja |
bolji sistem
izvjeStavanj
a

Aktivnos
tisu
odrzive
u
naredno
m
periodu

Pravna i fizicka
lica




Ocuvanje

pozicije u
Doing
Business
reportu
U okviru
LAMP .
projekta dalie
o&ekivanja su unaprede
da ce se nje Omogucéen
Jacanje omoguciti kapacitet o krace
K ! efikasnije a katastra vrijeme za .
apaciteta . ) u ciliu . Projekat
katastra EZESZ\?:\J:? ispunjjava Zavrsetak | Ostvareni Eggggargllfi zavisi od
Aktivn | 1.2. Qtei%olglit\a/ti?l? Katastrima, Nap;eedak u DB izvjestaju http://www.nekretnine.co.me/. nja Unar[]]gede aktivnosti/na | rezultati u h organa Fethk'h Pri . S
ost 15 LAMP shodno za mlesgtg sa 114 na Doing Business Report rokova MFUzN poslovnog stavak kroz | skladu sa | po zahtjevu :<a drosvk I’IVI’iedrr;IdSL;]t.)]ektl
projekta sa sadasnjoj ' predviden ambijenta novu planirani | stranaka, | ;- gradani
Svi regulativi u ih aktivnost mm kao i
jetskom roku od 15 Zakonom smanieni preduslo
bankom anjent va UzN
dana od dana za troskovi
prijema registrova notarskih
zahtjeva za ne usluga
registraciju nepokretn
nepokretnosti osti



http://www.nekretnine.co.me/,%20Doing%20Business%20Report
http://www.nekretnine.co.me/,%20Doing%20Business%20Report

Aktivn
ost

1.2.

1.6

Pripremiti
detaljno
mapiranje
procedura
zZa uvoz i
izvoz

Izradeno
uputstvo za
sprovodenje
pojednostavlj

enih
postupaka
deklarisanja
robe na
osnovu
knjigovodstve
nog upisa
prilikom
uvozai
izvoza.

Unijeta U
TARICG roba
koja podlijeze
veterinarskoj
i radioaktivnoj

kontroli

1. lzradeno uputstvo za
sprovodenje
pojednostavljenih
postupaka deklarisanja
robe na osnovu
knjigovodstvenog upisa
prilikom izvoza.

2. U TARICG je unijet
spisak roba koje podlijezu
veterinarskoj i
radioaktivnoj kontroli.

3. U TARICG-u je azuriran
“Spisak proizvoda za koje
je obavezan fitosanitarni
pregled od strane
fitosanitarnog inspektora”
u dijelu koji se odnosi na
drvo i proizvode od drveta
iz Glave 44 i montazne
zgrade od drveta iz Glave
94,

4. U TARICG je unijeta
Odluka o kontrolnoj listi za
izvoz i uvoz za
2013.godinu, kao i spisak
roba dvostruke namjene i
spisak sintetickih
supstanci koje nisu na
listama Konvencije UN o
psihotropnim
supstancama.

Www.upravacarina.gov.me

http:/ftaric.carina.co.me/TariC
G

1. Izrada
uputstva
za
sprovode
nje
pojednost
avljenih
postupak
a
deklarisa
nja robe
na
osnovu
knjigovod
stvenog
upisa
prilikom
uvoza.
2. lzrada
uputstva
o primjeni
PAN-
EURO-
MED
Konvencij
eo
pravilima
o}
porijeklu.

MF i uUC

Unaprijede
nje
poslovnog
ambijenta

pilot
faza/puna
implementac
ija

Rezultati
suu
jednom
dijelu
ispod
planiranih
(uvozni
pojednost
avljeni
postupci
na
osnovu
knjigovod
stvenog
upisa), u
drugom
dijelu su
na nivou
iznad
planiranih
(TARICG)

Poboljsana
informisano
sto
carinskim
procedura
ma

Projekat
e
uspostav
lien na
odrzivoj
osnovi

Privredni subjekti

10




Uradjen vodi¢ za sajmove
u CEFTA regionu.
Organizovana 3 okrugla
stola i 3 konferencije.
Seminari: "Distribucija i

marketing na inostranom Nastavak Prioremlien
trzistu", "Kako poslovati aktivnosti p e !
sa Njemackom" i u saradniji . "
Zavrsen "Formir_apje cij_ene i sa DIHK. |nf0rr2acue
Vodi¢ za di saéngjja_\aanje Orgz_a_nlza planiranim Proiektat
) medjunarodnih ugovora”; cija . . ) rojektal
sajmove u P : . Rezultati sajmovima | .
CEFTA Konfe_r_encue. Siva Vodi¢ za sajmove u CEFTA seminara, Unaprjede Puna u skladu u regionu, e
regionu; ekonomua (Neforr_nalna) regionu kon]‘_erenc PKCG e implementac sa omogucili uspostav MSP
seminari kao Qestlmulatlvnl faI_(tor IzvjeStaj PKCG e, posl(_)_vnog ija planirani su 'Jenﬁa.
obuke ' razvoja u CEFTA regionu obq!(a, ambijenta m sveobuvatn odr2|v_01
(CEETA/ — miere, rpetodl prevencije stud_uske e osnovi.
DIHK) i primjeri dobre prakse®, posletc_e, informacije
,Regionalna trgovinska razvoj i2voZNim
logistika-standardi EU trening duzedim
kada su u pitanju programa preduzec
sanitarna, fitosanitarna i za MSP a
veterinarska kontrola u
trgovini“ i ,Promjene u
regionalnoj trgovini nakon
pristupanja Hrvatske
Evropskoj uniji“

Implementaci Aktivnos
jaijacanje ti/projekt
rsjce)fét;ﬂ:jr:ﬂz U tf(t)ku jek.i;ra.dva npvih EIEII((”O”S Kreiranje uspsolgtav

- - softverskih rieSenja u (o} . "
Objedinjena eﬁqusnu_em Poreskoj upravi sa ciljem podno$en Unaprjede F Ostvl?rf_nl predusiova d 'I,'.
Aktivn | 1.2. | naplata z;%azrglil pruzanja usluge Doing Business Report e prijava MF i PU nje imple;Z:ntac rsizlgdﬁ Is: jedncf;avnij gsrrfc;\\;ﬁ Pravna | fizitka
ost 1.7 | porezai uvodenju elektonskog podnoSenja za poslovnog iie planirani e izmirenje 7a lica
doprinosa elektronskih prijava za plaéanj_e pIac’:anj_e ambijenta mm poreskih realizacij

moguénosti odredenih poreskih poreskih obaveza uu
placanja i obaveza. obaveza naredno

ocuvanje/nap m
redovanje periodu
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DB2013

indikatora
(CG
napredovala
za 38 mjesta
u odnosu na
prethodni
izvjestaj).
Na
osnovu
Analize
zaposljav ZapoSslja
U skladu sa anja vanje
Odlukom o stranaca Rezultat, stranaca
outvrdivanju u Crn_oj u smislu ucCGse
broja radnih Gori koriscenj zasniva
dozvola za planirano a na
strance za Vlada CG je donijela e planirano principim
2013. godinu, | Odluku i dopunu Odluke o sprovode g broja a
Pojednosta broj radnih broju radnih dozvola za nje radnih otvoreno
vljenje dozvola je na strance za 2013. godinu Odluke o dozvola sti trziSta
procedure nivou od kojoj je dodatno utvrdivanj za rada,
zaposljavan 16.500, a opredijeljeno jo$ 3.000 Pripremljena analiza u broja strance, = uvazava
: o, ; oy . b - Olak$ana .
ja stranaca, ocekuje se radnih dozvola za potrebe | zapo$ljavanja stranaca tokom radnih nije rocedura nja
usljed poveéano poslodavaca, pored 2013.godine. dozvola . ostvaren, procedul privredn
ibaviiani < ex bi \aniranih Unaprjede = ) dobijanja d
Aktivn | 1.2, | Pribavijanja ucesce prvobitno planirani _ za nje ) una te je radnih e Strana radna
dozvola za domacde 16.500. Usvojena Odluka o strance MRSS implementac | done$ena strukture snaga i
ost 1.8 . - . . S ; . poslovnog . dozvola za . .
rad radne snage. Pripremljena je Analiza utvrdivanju broj aradnih za 2014. ambiienta ija Odluka o strance | CGi poslodavci
stranaca - Izrada zapo$ljavanja stranaca u dozvola za strance za godinu i I dopuni rosiren uspostav
Izmjene Prijedloga Crnoj Gori na osnovu koje | 2014.godinu i objavljena u Sl. koja je Odluke o cF))buhvat ljanja
Zakona o Odluke o je donijeta Odluka o listu CG objavljen broju ’ ravnotez
zaposljavan utvrdivanju utvrdivanju broja radnih a u Sl.list radnih e
juiradu broja radnih dozvola za strance za CG, dozvola izmedu
stranaca dozvola za 2014. godinu i koja je br.54/201 za 2013. ponude i
strance za objavljena u Sl.list CG, 3 Takode godinu, traznje
2014.gdoinu, br.54/2013 planirana kojom je za
na osnovu je broj radnom
analize izmjena i radnih snagom,
zaposljavanja dopuna dozvola pa se
stranaca Zakona o povecan stoga
tokom 2013. strancima smatra
kojim ¢e odrzivim
se na
drugadiji
nacin

12




regulisati

boravak i
rada
stranaca
u CG,
odnosno
predlozi¢
ese
rieSenje
koje treba
da
omoguci
izdavanje
jedinstve
ne
dozvole
zaradi
boravak
stranaca.
Abnaliza i
Procjena preporuke
poslovnog Izvjestaj "Stvaranje Preporuke za
ambijenta, N ambijenta za odrzZivi . za U skladu | unaprjedenj | Dugoro¢
;\\lk(:i\ci 1.2. | preporuke Lejr;)ao‘;?;%ig razvoj preduzeéa u Crnoj lzviedtai, sajt UPCG Pron:kat UPCG unaprjeden impllz l;?:ntac sa e na Privredni subjekti
ost 19 | za ambijenta Gori"; sazeti dokument ’ zavrsen je ija planirani poslovnog | aktivnost uCG
unaprjedjenj pod nazivom "5 ubica poslovnog m ambijenta UPCG
e poslovnog biznisa" ambijenta za odrzivi
ambijenta razvoj
reduzeéa

13



Aktivn
ost

13.

Sprovoden;j
e RIA pilot
projekata

Nastavak
implementacij
e RIA nasva

zakonska i
podzakokons

ka akta u

postupku
usvajanja od
strane Vlade
(tokom 2012.

godine, na
sva zakonska

i
podzakonska
akta
pripremljena
jeRIAitoje
obuhvatilo:
299 analiza
od ¢ega je 96
zakonskih
akata, 140
podzakonska
,kaoi63iz
kategorije
ostalih
materijala
razmatranih

na
sjednicama
Vlade

RIA se uspjesSno
primjenjuje od rada
uvodenje u CG sistem na
zakonska i podzakonska
akta. Od dana uvodenja
do kraja 2013, godine, MF
je dalo preko 500
misljenja na akte u dijelu
valjanosti RIA forme i
uticaju akta na poslovni
ambijent, od ¢ega u 2013.
godini 291 misljenje.

PredloZena regulativa
usvojena od strane Vlade CG
tokom 2013.
Sluzbeni list CG

Nastavak
implemen
tacije

MF

Unaprjede
nje
poslovnog
ambijenta

Puna
implementac
ija

Ostvareni

rezultati u

skladu sa

planirani
m

Sagledane
opcije za
unaprjeden;j
e postupka
licenciranja

Projektat
je
uspostav
lien na
odrzivoj
0snovi.

Resorna
ministartstva i
druge drzavne

institucije
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U odnosu

na
planirane
Intenzivir aktivnosti,
anje IRFCG je u
investicio ovoj g_odini .
ne kreditno IRFCG ima
aktivnosti podrzao Siroku kreditnu
IRECG-a 148 podrsku za
IRFCG je zaklju¢no sa na pl\rAOéeFlf_?a Predmet no?/cc))st;[(s)#%?/aaha
Odobrenje 24.12.2013. kreditno domacoj i reduzetr’ﬂk ni MSP
oko 150 podrzao 148 kredita medunar P ai programi reduzetr’1ike
Realizacija kredita namijenjenih odnoj Ostvareni rivrednika podrske Fl)’e istrovane’
kreditnih namijenjenih preduzetnicima, sceni, Puna rezultati P ukupne ’ su polgjoprivrede
Aktivn | 2.1. | linija za preduzetnici _ poIJOervreinm Izvjestaj IRFCG daljl_ IRECG Finansiranj implementac su na vrijednosti odrzm_l proizvodace.
ost 1.1 | podsticaj ma, proizvodac¢ima i MSP-u u razvoj e iia nivou 25 4 mil € nastavic Posebne
razvoja poljoprivredni ukupnom iznosu od kreditnih ! planiranih ’ ne ’ ese kreditne liniie su
MSP m 25.4mil € (direktni Sema, rad Uzimatagiu | tokom dimainran é Y
proizvoda¢im | aranzmaniiznose 25,1 mil na obiir naredno 2enej i mlade u
ai MSP € + 0,24 mil € aranzmani otklanjanj odobrene g biznisu. kao i za
posredstvom Banaka) gjaﬁ!zrr]:i infrastruktur perioda. korisnike MIDAS
sty ajran'e ne projekte, projekta
ovol'n(J) kao ni (poljoprivredni
P biZI’JliS 9 projekte proizvodacdi).
ambijenta koji su .
odobreni
pojedinim
lokalnim
samouprav
amaiJP.
Uvodenje U odnosu
novih na
oblika planirane
. faktoringa . aktivnosti
- Sektor MSP-a je do Ostvareni ’
Realizacija o 24.12.2013. godine O rezultati otkup | Predmet
kreditnih Realizacija . proSirenje potraZivanj ni
. e dodatno podrzan kroz 21 o . - Puna su na . .
Aktivn | 2.1. | linija za do 20 . . . . obavljanj Finansiranj | . - a uovoj programi
. ) faktoring aranzman pri Izvjestaj IRFCG IRFCG implementac nivou L . MSP
ost 1.3 | kratkoro€nu faktoring &emu ie ostvaren otku a e iia iznad godini je podrske
podrsku- aranZzmana 1)e 0S p faktoring ! S ostvaren su
: potrazivanja u ukupnom g planiranih - -
faktoring . ) poslova i iznad odrzivi.
iznosu od 26.17 mil €. o
na planiranih u
internacio ukupnom
nalni iznosu od
faktoring 26.17 mil €.
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Ostvareni
rezulati
su
djelimi¢no
Puna realizova

Trening implementac niu
ija odnosu
na

MSP
obuceni sa
svim
pravilima u
oblasti
pomoci EU
fondova

Podizanje
znanja i Odrzane 2 Odrzana jedna obuka sa Nastavak
Aktivn | 2.1. | vjeStina obuke, 25 ucesnika: "Fondovi i . realizacije

ost 1.6 | MSP za obuceno 50 programi EU za privredna Izviestaj PKCG obuka i PKCG
upravljanje polaznika drustva u Crnoj Gori" seminara

Qdrzivo,
budzet MSP
PKCG

finansijama planirane radi lakSeg

Realizova
no 50%.

pristupa
finansijama

S obzirom
dau
prethodnoj
godini
nismo imali
aplikacije
za
garancije,
time
ovogodisnj
e odobrenje
Ukupan 3 garancije
garantni u iznosu od

Kreiranje potencijal u ZIEKTS; (J)eSL; %\2011 202%'1“3 Nastavak Pocetak Ostvareni 2.9 mil €
modela 2013. godini ) o : implemen implemetacij rezultati mozemo
e su ispod smatrati

garancija | iznosie 5 mil | duz%%(ijr::]:gzz?g e u Izvjestaj IRFCG tacije IRFCG
(garantnih €, procenat ukupnom iznosu od 2.9 garantnih finansijskog | planiranih pocetkom
$ema) garantovanog mil € ’ Sema proizvoda . implementa
kredita do ’ cije
50% pomenutog
proizvoda.
Efekti su od
posebne
koristi za
preduzeca/
preduzetnik
e koji ne
raspolazu
garancijam
a odnosno
kolateralom

Model je
odrziv

Finansiranj
e

Aktivn | 2.2.
ost 1.1




Aktivn
ost

2.3.

Utvrdene i
realizovanje
grant Sema
za
refundaciju
troSkova

Realizacija
40 projekata

Realizovano 36 BAS
projekata

BAS Menadzment
Informacioni Sistem (izvjestaji
o projektima)

Realizacij
a 36
projekata

EBRD BAS
Crna Gora

Finansiranj
e

Puna
implemenatc
ija

Svi BAS
projekti
su
uspjesno
zavrseni,
a oni koji
su stigli
do faze
evaluacije
suu
prosjeku
ocjenjeni
kao vrlo
uspjesni.
Ipak
rezultat je
neznatno
ispod
planirano
du
smislu
broja

rantova.

Unaprijedje
nje
poslovanja
preduzeca i
njihovih
performansi
,iu
prosjeku
povecanje
prometa i
broja
zaposlenih

EBRD
BAS
Program
ce
nastaviti
svoje
aktivnost
i u Crnoj
Gori i
narednih
godina

Vecinski privatna
MSP koja
pokazuju

potencijal za rast

i razvoj




Aktivn
ost

2.4.

Kreiranje
podsticajno

regulatorno
g okvira u
funkciji
povoljnijeg
pristupa
kreditima

CBGC je
donijela novu
Odluku o
minimalnim
standardima
za
upravljanje
kreditnm
rizikom u
bankama,
koja se
primjenjuje
od 1. januara
2013. godine
kojom je
dozvolila
bankama da
u postupku
klasifikacije
kredita koji
odobrava za
ulaganje u
razvojne
projekate u
oblasti
proizvodnje i
usluga ,
moze
procjenu
kreditne
sposobnosti
duznika
zasnivati na
analizi
rentabilnosti
tog razvojnog
projekta, od
koje se
ocekuje da
doprinese
lak§em
pristupu
malih i
srednjih
preduzeca
bankarskim
kreditima

Olak$an proces
odlucivanja o odobravanju
kredita MSP od strane
banaka

Izvjedtaji CBCG

Analiza
vazece
regulative
i vrSenje
mogucih
izmjena u
cilju
povoljnije
g pristupa
kreditima

CBCG

Unapredje
nje
poslovnog
ambijenta

Puna
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

Olak$ano
odlucivanje
o}
finansiranju
, olak8an
pristup
finansijskim
sredstvima

Aktivhos
tisu
odrzive
u
naredno
m
periodu

Komercijalne
banke, korisnici
kredita, MSP

Oper
ativni
cilj

2.5.

Podsticanje koriSéenja raspolozivih CIP/EIP finansijskih instrumenata
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Aktivn
ost

2.5.

11

Uspostavlja
nje direktne
saradnje
nadleznih
institucija sa
evropskim
finansijskim
institucijam
a

Nastavak
saradnje
sa EIB-
omi
kreditiranj
a
projekata
MSP-a/
I1znos od
Po predmetnoj kreditnoj 10.51"' €
liniji, IRFCG je ve¢ u riJ remi Saradnja
Nastavak februaru ove godine gaareéu Ostvareni saEIB je
saradnje sa podrzao 20 projekata transu rezultati omogucila Finansiiske
istitE::Ei}aima %S(Eréﬁrygigﬁﬁd%ﬁeﬂu lzvjestaji IRFCG Cije je IRFCG | Finansiran; implzlri?:ntac su u c?vaulj:?rla(:uosze Projoar | instuce, 2
sa kojima je oktobru ove godine poviacen; € ija skllad_u sa obezbijedi Je odrziv. krajnja C;\I}Ig?g
uspostavljena podrzan jo$ 31 projekat Ian(iarano P amram kreditna grupa su ’
saradnja. MSP-a u ukupnom iznosu P ’ podrska za
od 9.43 mil € (kroz Il ‘Ii prvom MSP
transu). vartalu
2014.
godine.
Planirano
jei
potpisiva
nje
ugovora
za novu
transu od
25 mil €.
S obzirom
da nije
potrebno .
Nastavak obezbjedjiv gagerlgtzr:;
saradnje i ati F?n o
povecava Konstant kolateral, ot ijsan
nje broja an rast postignuta potp
Trogodi$nji Sporazum o davanja obima je veca na.3 MS.P’..kaO .
9 )i Spora ol S " I . N Puna je ve odine ostojeci tako i
g postoj
garantnom aranzmanu Izvjestaj CKB i Direkcije za garancija CKB Finansiranj implementac odobrava | atraktivnost (podetak odetnici u
CKB sa EIF se realizuje u razvoj MSP kako e pler nja i pristup P 2012 | bi P tart
kontinuitetu. MSP, a kredita kreditima, a jan.t K 'ZmSlé - startup
tako i sektoru time i .)c’iaa'eo preduzeca.
pocetnici MSP. poveé.an o eri\J/ ost
br.na.u broj obezbije
iznisu novoosnov diena
anih jena.
preduzeca i
broj
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Osnivanje
kancelarij
e
Regional
nog
biznis "
centra za Unaprijede
5 opétina na | Modelje
- meduopstin -
sjevera ska odrziv za
Reorganizov CG, sa Komunikacii 5
ana Opstinama sa sjevera CG sjedistem Rezultat R ) opstina,
} . Do . . . L a i dijalog, S s <
Unaprjeden;j postojeca (Berane, Bijelo Polje, u Unaprjede je dijelom stvorena sliede¢a Opstine,
Aktivn | 3.1. | e mreze mreza BC na Plav, Rozaje) odobren je Izvjestaj opstina na sjeveru i Beranam Optine/BC nje Pilot faza u skladu osnova za faza potencijalni
ost 1.1 | biznis sjeveru grant u okviru IPA 2011, Direkcije za razvoj MSP a, P infrastruktu sa unabriedeni zavisi od preduzetnici,
centara (Berane, za osnivanje Regionalnig operacion re planirani e 3 sjlu a y obezbje MSP
Bijelo Polje, biznis centra. alizacija m osl ovr?o denja
Plav, RoZaje) rad i POSIovNOg | i ansija
o savjetovanj
zaposljev aus (IPA
anje opétina 2014)
mer;a};jzer sjevera CG
navedeni
h opstina.
Pruzanje
usluga
klijentima

zaposlenih.
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(potencija

Inim,
postojeci
m
preduzetn
icima)
Uspostavlje
na saradnja
BC na
Nastavak nacionalno
aktivnosti m nivou
saradnje proSirena
Realizovane aktivnosti u IleéG nongOsz ost Mogucén
smislu podrske IRFCG na Obuka' avI'er?e ost
Realizovana realizaciji kreditnih linija mentora ro'Jekte unaprjed
Jacanie saradnja sa za MSP (pruzanje iz BC 7a %mJ]e Se’ enja
saradgfe sa lokalnim/naci informacija, savjeta za rad sa ia&a niihov odrzivost
Ny onalnim apliciranje, izrada biznis o . Rezultat ] ) ije BC i institucije za
. .OSt"’.‘I'm.. institucijama planova, itd) . . preduzedi Unap_rjede Puna jeu kapavcne_t Y| otvorena podrsku MSP na
Aktivn | 3.1. | institucijam liciti i ! dni Izvjestaj BC, lzvjestaj ma na c nje imol Klad pruzanju K lokal .
ost 14 | ana na razlicitim Uspostavljena saradnja Direkcije za razvoj MSP rieSavan;j B infrastruktu | "™MP ementac | skladu sa usluga roz okalnom |
' lokalnom i programima i na realizaciji projekta u re ija planirani savietovani zakljuciv nacionalnom
nacionalno projektima "Internacionalizacija ostoieée m a l\/{SP N aJ anje nivou i donatori
B usmjerenim mentoring sistema u CG" postoje ) saradnje
m nivou na podraku sa JICA g stanja Iok_alnom na
MSP. Realizovan 1 ciklus obuke Nastavak nivou, novim
obuke o saradnja ¢e I
za standarde za . projekti
zaposlene u BC |mp|er_pen e ma.
taciji poboljsati '
standarda kroz rad
(€] nove
treninga) kancelarije
Regionalno
g biznis
centra.

21




Podignut je

nivo svijesti
na
lokalnom
nivou o
potrebi za
BC i dalje funkcionidu po 'mpc'ﬁg‘rﬁma
starom sistemu i tek je " -
Broj klijenata dobijen grant za Nastia vak uonag:gzg&la; Otdzl'aZ\Il\I/;)IS
R i usluga koje | reorganizaciju i formiranje ) 9 mo
Pojacati Saiu BC RBC za 5 opsti unaprjede U ed Rezultat podrske od
. romociju pruzaju BL za © opstina na s o nje napriede jeu MSP kroz finansijs -
Aktivn | 3.1. E A kroz sjeveru. Broj usluga I1zvjestaj BC, Izvjestaj | BC nje Planirani kvi i kin Opstine, BC,
ost 15 roz jacanje realizaciju pruzenih MSP je na Direkcije za razvoj MSP usiuga infrastruktu aniranje okvirma uspostavija : MSP
’ uloge biznis e . . f . kroz rad planirano nje nove sredstav
centara razlicitin pro$logodiSnjem nivou i novog re g kancelarije | a (IPA il
programa i ostva_rUJe_f,e_Ifroz ucesce RBC i RBC, $to Budzet
projekata. u realizaciji viSe programa h e
; - mentoring sve zavisi CG)
(kreditna, podrska, od
MIDAS, savjetovanije, itd) dobijanja
granta ili
obezbjeden
ja
finansijskih
sredstava
iz Budzeta.
Odrzivos
t zavisi
od
nastavka
Rezultat parli';ers
ost\J/Zren Unaprijede | saradnje
) Opreacio - na svijest o sa
Uspostavlja - T . " u dijelu . L
. Definisan nalizacija | Direkcija za . - . | potrebamai | Ministars
nje drzai d . Unaprjede aktivnosti Koristi MSP, BC,
Aktivn | 3.1. | jedinstveno sa rTaJ. Definisan sadrzaj portala Izviestai Direkaii . ra ? r’alzst?j nje Pilot f na 0"?“".]5‘ tlllo za Opéstina,
ost 1.6 | gonline portalai za Opéstinu Bijelo Polje zvjesta) Lirekclje za razvoj porvta a, R infrastruktu llot faza definisanj | . pruzanja ekonom potencijalni
softverskih pruzanje Opstina informacija ski L
MSP e | iiel i re u i us| . preduzetnici
ortala rieSenja usluga Bijelo Polje potrebno i usluga razvoj
p klijentima putem on Italije i
9 line portala | obezbje
sadrZaja denja
portala. finansija
kroz
donatore
(IPA
2014
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Rekonstrukcii Vlada osnhovala Izrada Podignut
Analizirati aiadal taci'a{ d.o.0.Tehnopolis, Glavnog nivo svijesti | Zavisno
moguénosti | Doma \F;o'slie obezbijedjena sredstva za projekta kod od nivoa
7a 9 cG uJ realizaciju projekta, Ostvareni | donosioca | raspolozi
Aktivn | 3.1. . . pripremljen Projektni Odluka o osnivanju i Statut Odabran MN Finansiranj I rezultati u odluka o vih MSP, start-up
uspostavlja Inovaciono e - . . Planiranje e L -
ost 2.1 nie Preduzetnicki zadatak, IzvjeStaj MN prema Vladi izvodac i IRFCG e skladu sa znacaju finanijski kompanije
t é hnologkih Centar otvoren Tender za izradu zapocCeta planom uspostavlja h
arkova "TEHNOPOLI Glavnog projekta za rekonstru nja nau¢no- | sredstav
P S” Niksic rekonstrukciju i dogradnju kcija tehnoloskih a
objekta Doma Vojske objekta parkova
Pojacati Pojacane
promotivne Promovisan projekat . L .. | Nastavak Ostvareni promotivne . Postojeca i
. aktivnosti . . ina Promotivni materijal; medijski . : aktivnosti Zavisno -
Aktivn | 3.1. Organizovan Tehnopolis potencijalnim N promotivn . lanirani rezultati u d potencijalna
ost 22 | M@ e promocije donatorima i na 'Z.VJVeSt.a” ih MN Promocija Planiranje skladu sa na of MSP, start-up
' formiranju L ; IzvjeStaj MN . . formiranju budzeta ' -
s radionicama i u medijima aktivnosti planom L kompanije
tehnolo$kih tehnoloskih
parkova parkova
ZZ?(at 3é1' Internacionalizacija MSP i jacanje uloge i aktivnosti EIIC
U skladu
sa
programo
m rada za
Promocija Distribuirana 2014,
mreze u 2 Stampana i EIICM ¢e
medijima - 3 takodje
distribucijo elektronskih T . . distribuira Rezultati .
Distribuirana 2 Stampana i : Postignuta
m newsletter-a 4 elektronska newsletter-a www.euroinfo.me “ su je veca
promo__t|vn|h Distribuirane od strane konzorcijuma Izvjestaj EIICM stam_pane ostvareni informisano Tra!anje
materijala, 4 ; - i u skladu projekta
LA . . EIICM. Takodje, Stampane brosure i B . st MSP o ! )
. organizacijo informativne o A . elektrons | Direkcija za Puna sa e MSP, partneri
Aktivn | 3.1. < distribuirane su 5 promotivni materijal - . . uslugama " -
m brosure . - ~ . P ke razvoj Promocija | implementac | programo . obezbije konzorcijuma
ost 3.1 - . informativnih brosura. Spisak ucesnika " ElICM i
promotivnih Realizovan o ; s newslette MSP/EIIC ija m rada za i ) ddeno EIICM
rganizovan nastup na 2 Izvjestaj EIICM - mogucénosti .
skupova, nastup na domaca i inostrana sajma. Stampana verzija newsletter- r-e, kao | 2013 na ma koje do kraja
distribucijo QOmaC|m i1 Organizovana skromna a informativ nivou | s EEN 2014
m inostranom - . ne konzorcij -
) medijska promocija. = pruza
elektronsko sajmu broSure o uma.
gi Organizovan definisani
Stampanog a medijska m
newsletter-a promocija oblastima
. U skladu
sa
skromnim
finansijski
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m

sredstvim
a,
predstavi
¢esena
domadim
i
inostrani
m
sajmovim
a.
lako je novi
sajt
postavljen Trajanje
Uradjen je novi web sajt Asurirani Rezultati sredinom projekta
. Unaprjeden; Dnevno projekta, koji pruza mnogo : I Direkcija za Puna suu 2013, je MSP, Institucije,
Aktivn | 3.1. - . e P www.euroinfo.me e . . . . " S -
e Web sajta | azuriran Web viSe informacija i i . razvoj Promocija | implementac | skladu sa povecana obezbije javni i privatni
ost 3.2 } ; . - ) Izvjestaj EIICM postojece " . ; )
projekta sajt projekta moguc¢nosti samostalnog . MSP/EIIC ija planom informisano | djeno do sektor
o g sajta .
pretrazivanja partnera za 2013 st MSP o kraja
uslugama 2014
EIICM je
ostvarena
U skladu
sa
Napravljena r%r?ggzn;g
MSP baza Unaprijede
- 2014. )
upita o EU L n nivo
nastavice . A
temama se sa informisano
Savjetovanj Realizovano . : Rezultati sti MSP, Trajanje
Baza napravljena. popunjav e H
eo EU 50 I 68 Upita i . : su institucija, projekta
. temama u informativnih Realizovano 68 upita | Bgzva upita anjem Direkcija N Puna uglavnom javnog i je MSP, Institucije
Aktivn | 3.1. - - povratnih informacija. Izvjestaj EIIC baze B Informisanj | . . " S o
cilju upita . e S " . S za razvoj implementac | u skladu privatnog obezbije javni i privatni
ost 3.3 - . . Predstavljeno 27 primjera Izvjestaj Direkcije za razvoj pristiglim e o )
dobijanja i povratnih e ; MSP/EIIC ija sa sektora o djeno do sektor
! . - dobre prakse o EU MSPP upitima, i N .
povratnih informacija temama. nihovoi planirani EU kraja
informacija : Jhovol. m. temama, 2014
. realizaciji, L
Predstavljeno kao i tenderima i
i ao i :
30 primjera ruFanie stranim
dobre prakse P m ! trzistima.
o EU temama .
povratnih
informacij
a.
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U sklopu

projekta
"Jacanje
Nastavak sgcualnog
. . dijaloga u
popunjavanja sektoru
baze upita o tekstila"
EU temama, realizova
predstavljanj e se
e primjera anel
dobre prakse digkusija
0EU U saradnji sa . o 2 okrugla
temama. ) Baza upita, lzvjestaj EIIC, N
Odrzac konsultantskom firmom PR b . stola, U skladu . Dugoro¢
drzace se ; PR Izvjestaj Direkcije za razvoj - - " - Bolja .
seminari o Pro Lex Consulting" iz MSP. Izviestai UPCG. Web studijska UPCG informacija | implementac sa informisano ne Poslodavci
e Podgorice odrzan je  aviesta) LS, posjeta / edukacija ija planirani . aktivnost ¢lanovi UPCG
uklju€ivanju I . site, Press clipping, st ¢lanova .
. seminar "Politike, fondovi i - Sloveniji, m i UPCG
mladih u B K o Evaluacione forme Kao i
pokretanje programi Evropske Unije! ) @0 |
sopstvenog r;);t:\r_i °
biznisa i p |J
ukljuivanje Pt
zaposlenih u m”(;:lgz%ﬁ(l)
il
njegovo
odiuka unaprjede
njeu
sektoru
tekstila
Partneri .
EIICM ¢e Unaprijede 3
Odrs 115 nastaviti i Rezultati nnvo Odr;lvos
. Razvoj rzano. . . . . sa Direkcija za Konsalting Puna suu pozhavanja tie
Aktivn | 3.1. mreve direktnih Odrzano je 133 direktna Baza upita odravani razvoi usluge i implementac | skladu sa MSP o obezbije MSP
ost 34 o sastanaka sa sastanka sa MSP Izvjestaj EIICM ) ) informisan;j pler o stranim djiena do
klijenata em MSP/EIIC ija planirani gt .
MSP direktnih e m trzistima i kraja
sastanak ’ uslugama 2014
2sa MSP EICM.
35 klijenata Nastavice
dobilo se sa Unaprijede
usluge/inform pruzanje . n nivo
acije o zastiti m Reszquat| poznavanja Odrzivos
Unaprjedenj autorskih informacij Konsaltin skladu sa MSP o tie
Aktivn | 3.1, | © prava, 89 klijenata dobilo Stampani i elektronski a MSP u Direkcija usluge ig Puna lanirani raznim obejzbi'e MSP, Institucije,
ost 3' 5‘ inovativnih finansiranju, informacije o definisanim newsletter, Stampani mediji u cilju za razvoj informgisan' implementac P m a temama u diena éo javni i privatni
' potencijala tehnolo$kim temama i uslugama kojima su €lanci objavljeni pobolj$an MSP/EIIC e / ija izr{ad vezi sa Jkra'a sektor
MSP procjenama i ja njihovih o internacion !
: . L ocekivan RS 2014
ostalim inovativni o alizacijom i
uslugama u h 9: inovativnost
vezi sa potencijal i
internacionali a
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zacijom i

inovacijama
Povecana
- isutnost
Nastavi¢e PrISUINOS
Organizacij e se sa Rezultati preduzeca
: UceSce 90 . na <
a poslovnih MSP U organizac suu poslovnim Odrzivos
misija ; Ukupno 112 MSP Izvjestaji EIICM ijom svih . - skladu sa - . tje T
Aktivn | 3.1. | preduzeéai pq_slovnl_m ucestvovalo na poslovnim Spisak/slike preduzeca dogadjaja Dlrekcug Konsalting | . Puna planirani mistjama | obezbije MSP’. I_nst_ltucu_e,
e misijama i na S ) e P o za razvoj implementac time ) javni i privatni
ost 3.6 | posrednicki s misijama i posrednic¢kim uCesnika sajma ili u skladu usluge . m, a . djena do
h posrednic¢kim i - i , | - MSP/EIIC ija . povecana krai sektor
_ | manifestacija manifestacijama manifestacije, poslovne misije sa vlzngd moguénost raja
manifestacij planom ocekivan . 2014
ma uspostavlja
a rada za og. nia
2014 I
poslovne
saradnje
Povecan
Nastavice nivo
se sa informisano
. Upravo u cilju boljeg . sti 0 naginu
- Obezbijeden : o pruzanje -
Obezbjediv - = informisanja za MSP o . traZzenja .
anje e informacije novim uslugama je kreiran m Ostvareni artnera, ali Odrzivos
ary . za MSP A usiugama J web sajt, spisak adresa na informacij . . rezultati p N tje N
. informacija i novi web sajt, putem SRR P . Direkcija za S Puna i 0 uslovima " MSP, Institucije,
Aktivn | 3.1. . putem web koieq ie olaks koje je bilten distribuiran, aMSPi ; Informisanj | . | suu ) obezbije S -
ost 37 |° r:owm sajta, biltena, _Oerg Jé olaxsano baza upita putem MraPZ/VISIJI e implementac skladu sa kri R djena do javni ||£Jr|vatn|
usiugama newsletter-a, informisanje, sa Izvjestaj EIICM sajta, ali i S ¢ a planirani riterijumim kraja sektor
po mijeri . naglaskom na moguénost a
- 0 novim o newslette m. L 2014
klijenata samostalnog pretraZivanja apliciranja
uslugama partnera ra, za
bﬁﬁzl:;a’ finansiranje
’ iz EU
fondova.

26




Aktivn
ost

Aktivn

3.1

3.2.

Prikupljanje
ponuda za
partnerstvo

Integracija

Objavljeni i
distribuirani
inostrani
biznis profili
uvrsteni u
BCD bazu
Uradeno 24
ponuda za
partnerstvo
Dato i
primljeno 30
iskaza o
interesovanju

Nastavnici

S obzirom da je na nivou
cijele mreze EEN uveden
novi softverski program,
doslo je do zastoja i
usporavanja verifikacija
biznis profila i time
onemoguceno njihovo
uvrStavanje i vidljivost u
bazi.

Uradeno je Uputstvo za

Baza BCD profilalzvjestaj

EIICM

Izvjestaji nadzora Zavoda za

Ocekuje
se
verifikova
nje
profila,
Cime ¢e
se
poboljsati
unoSenje
u bazu, i
samim
tim slanje
i primanje
ponuda
za
partnerstv
o. Bi¢e
potrebno
ispuniti
planiza
2013

2014 u
2014-toj.

Implemen

Direkcija za
razvoj
MSP/EIIC

778

Konsalting
usluge

Trening,

Pilot faza

Puna

Ostvareni
rezultati
nijesu u

skladu sa
planirani
m, zbog

novog
programa
uvedenog
na nivou
cijele
mreze
EEN.

Rezultat

Nije
ostvaren
planiran

nivo i efekti,
ali je
pripremljen
zadovoljava
juci broj
ponuda,
koji ¢e biti
vidljivi &im
se omoguci
njihovo
verifikovanj
e.

Unaprijede

Odrzivos
tje
obezbije
djena do
kraja
2014

Aktivnos

MSP

Ucenici i
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ost

11

kljuéne
kompetencij
e
preduzetnist
vou
osnovno
obrazovanje

10%
osnovnih
Skola
primjenjuju
vodi¢ za
implementacij
u
preduzetnick
og u€enja
kroz
obavezne
predmetne
programe
(obuka
nastavnika;
tri
jednodnevna
seminara za
nastavnike/ce
regionalno
odabranih
Skola)

implementaciju
preduzetnickog ucenja
kroz obavezne predmetne
programe u OS. Kreiran
link za preduzetnic¢ko
ucenje
http://www.zzs.gov.me/rub
rike/preduzetnicko_ucenje
/
Organizovano
savjetovanja direktora i
obuka nastavnika za
izgradnju kljuéne
kompetencije
preduzetnistvo kod
ucenika i nastavnika
(dvodnevni seminar, na
temu ,Primjena
preduzetni¢kog ucenja
kao medupredmetne
oblasti u 0S). Skole su
upoznate sa osnovhim
elementima
preduzetnickog u€enja i
mogucnostima
implementacije ovog vida
nastave/uCenja kroz
kompletan kurikulum u OS
na 22 bazi¢na seminara
za 26 0S

Skolstvo
Istrazivanja Zavoda zza
Skolstvo
Konsultacije, ogledni ¢asovi i
primjeri dobre prakse

tacija
preduzetn
ickog
ucenja
kroz sve
predmetn
e
programe
u svim
osnovnim
Skolama
i obuka
nastavnik
a

Direkcija za
razvoj
MSP/donat
ori

informisanj
€,
promocija

implementac
ija

je
ostvaren
u skladu

sa
planom

no znanje
nastavnika i
nacin
implementa
cije putem
Uputstva,
kao i
ucenika o
elementima
preduzetni¢
kog uc€enja
i
mogucnosti
ma
implementa
cije ovog
vida
nastave/u¢
enja kroz
kompletan
kurikulum u
0os

tje
odrziva
jer se
planira
nastavak
istin
aktivnost
i tokom
2014. u
vectem
obimu

nastavnici
osnovnih $kola
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Uvodenje

natavnog
predmeta Preduze
Preduzec¢ ¢aza
Integracija Osnovanono cza Unaprijede viezbu
gracl : Osnovano 70 preduzeca vjezbu Rezultati prijec su
koncepta vih 10 L. . no znanje
. . X za vjezbu u 15 srednjih kroz u skladu - - obaveza R -
Aktivn | 3.2. | preduzeca preduzeca za PR - e g . I . veceg broja Ucenici srednjih
S o struénih Skola i 4 Godisnji izvjeStaj CSO fakultativ CsO Planiranje Pilot faza sa e n o
ost 1.2 | zavjezbu vjezbu za . g o ucenika o strucnih Skola.
U PO preduzeca za vjezbu na nu planirani .. | predmet
za ucenike i ucenike i preduzetnis
Ekonomskom fakultetu. nastavu u m u
studente studente o tvu -
podrucju srednjim
rada struénim
Turizam i Skolama.
ugostiteljs
tvo
Planiran
je drugi
krug
ispitivanj
ai
utvrdiva
nje
indexa
Realizovano relevatn
istrazivanje osti
+Percepcija Istrazivanje je visokog
poslodavaca sprovedeno. Upitnikom je Druai Sagledane obrazov
. rugi . -
- o] obuhvaceno 600 osnovne anja, koji
Podsticati . . krug D R
. relevantnosti poslodavaca (iz javnog, . g L2 Rezultat objektivne ¢e biti
.Sa."a.dn".J. visokoobrazo privatnog i nevladinog MP Projekat "Visoko Ispitivanja . ostvaren percepcije kori¢en Poslodavci iz
. inistitucija - - obrazovanije i istrazivanje za u kojem Promocijali . )
Aktivn | 3.2. vnih sektora). Rezultati ovog . o o , I . u skladu poslodovac kao javnog, privatnog
formalnog . A . inovacije i konkurentnost®, koji Ce se MP nformisanj Pilot faza PP . :
ost 1.3. obrazovania programa i istraZivanja trebalo bi da se finansira iz kredita ratiti e sa ao inicijalni i nevladinog
| kvalifikacija“, | omoguce Vladi CG uvid u - P planirani | relevantnos | pokazat sektora
sa ) A ) Svjetske banke index o .
. u okviru objektivne pokazatelje m ti visokog elj
priviedom S . . relevantn ’
kojeg ¢e se i percepcije poslodovaca o osti obrazovanj relevant
uraditi relevantnosti visokog a. nosti
analiza obrazovanja. visokog
potreba obrazov
trzista rada. anjai
sproves¢
e se na
kraju
impleme
ntaciono
9
perioda
Projekta.
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Realizacija
TEMPUS
projekta

Nastavak saradnje sa
UCG, Univerzitetom
Mediteran, Ekonomskim
fakultetom Podgorica,
potpisivanje novih
sporazuma o saradnji.
1. UCestvovanje u
konzorcijumu projekta
TEMPUS Dellco koje
koordinira Univerzitet
Crne Gore.

2. Uspostavljanje
konzocijuma za novi
TEMPUS projekat
DEVCORE koji koordinira
Univerzitet Mediteran
3. UCestvovanje u
projektu TEMPUS
ECESM koji koordinira
Univerzitet Meditaran
PKCG je u saradnji sa
UCG organizovala
konferenciju kojom je
obiljezen zavrSetak
projekta €ija je realizacija
zapocela u oktobru 2010.
godine, i u okviru kojeg je
uraden strateski
dokument za cjeloZivotno
uéenje na UCG, izgradeni
kapaciteti za izradu
kurseva cjeloZivotnog
ucenja, i promovisano
cjelozivotno ucenje u
akademskoj i Siroj
zajednici. U okviru
projekta uradena su i dva
pilot modula za
cjelozivotno u€enje, koji u
skoroj buduénosti treba da
budu akreditovani od
strane Savjeta za visoko
obrazovanje, €ime ¢e se
stvoriti uslovi za poCetak

IzvjeStaj PKCG

Nastavak
saradnje,
potpisiva
nje novih
sporazum
ao
saradnji,
realizacija
projekata

PKCG

Promaocija

Puna
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

Unaprijede
noi
institucional
izovano
partnerstvo
privatnog
sektora i
univerziteta

Projekat
odrziv,
ostvaren
a puna
saradnja
partnera,
budzeti
komore i
univerzit
eta

MSP, institucije
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njihove implementacije.
Kao jedan od rezultata
projekta osnovan je
Centar za razvoj karijere
na UCG, a pored toga
dalje je razvijena saradnja
sa ZZZCG, MP , kao
kljuénim partnerima
Univerziteta u procesu
njegovog otvaranja prema
drustvu, i prilagodavanja
obrazovne ponude
potrebama drustva i
privrede.

Formiranje
Komisije/Mre
Ze za
obrazovanje
UPCG
sastavljene
od vlasnika,
direktora i HR
menadzera,
Nastavak
saradnje sa
Univerzitetom
CG,
Ekonomskim
fakultetom,
SSS Sergije
Stani¢ i
drugim

Nastavak saradnje sa
UCG, Univerzitetom
Mediteran, Ekonomskim
fakultetom u Podgorici,
SSS Sergije Stanié i
drugim ustanovama
formalnog obrazovanja,
potpisivanje novih
sporazuma o saradnji.

IzvjeStaj UPCG, zapisnici sa
sjednica, komisija, odbora

Projekat
e
realizova
n

UPCG

Promacija

Nastavak
implementac
ije

plan nije
ostvaren
samo u
dijelu
kreiranja
Mreze za
obrazova
nje

Promocija
saradnje na
planu
formalnog
obrazovanj
a

Dugoro¢
ne
aktivnost
i UPCG

Formalne
obrazovne

ustanove, ¢lanovi

UPCG
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ustanovama
formalnog
obrazovanja

U okviru projekta

;(’S';Z?]Z'i "Podrska zaposljavanju analiza
direktora o dTilgglahjé ?;Iizo:%:tho g nedostatak
strjéﬁ?hnjélzola ideje do realizacije", a u Projekat informacija una u skladu a n?a:jr:stu Dugoro¢
. nastavku projekta odrzan e e Lo P sa o ne Poslodavci,
i poslodavaca . lzvjestaj UPCG g UPCG edukacija, | implementac N analiza . . A
A sastanak direktora realizova - - planirani . aktivnost ¢lanovi UPCG
saprimona | groqnjih strugnih dkola i n promocija, a m struéne | % ypeg
na temu poslodavaca iz sektora trening osposo_blje
profegli)gslne turizma i ugostiteljstva, uz n?l(;?jtilh
L?(“:enika podrsku Centra za stru¢no
obrazovanje
Odrzano Organiza
regionalno cija
takmicenje ( Nacionaln
6 Skola sa og
sjevera takmicenj UspjesSnim
CrneGore — aza Uspiedno ucesSéem
50 uéenika) najbolji piesn uéenika na | Redovna
za najbolji . . Biznis promovis takmicenju | aktivnost
. S Organizovano regionalno no
Promocija biznis plan za O oo plan za ostvaren u sklopu
- L. " takmicenje za najbolji ) preduzetn
. preduzetnist ucenike koji A L g ucenike CSOLux- Puna = napredak u | natavno . .
Aktivn | 3.2. vau ohadaiu Biznis plan za u€enike iz 6 Godis$nji izvjestaj sredniih Developme Promociia | implementac iStvou romovisan lana Ucenici srednjih
ost 15 P , Skola sa sjeveroistoka CSOwww.serviscentarpzv.me o P I pler skladu sa | PO™ gp stru¢nih Skola.
formalnom predmet e struénih nt ija o ju za
] o CG. Na takmicenju « . planirani -
obrazovanju | Preduzetnistv ugestvovalo 50 utenika Skola i m preduzetni¢ | predmet
oPromocija ' studente . . | kogduhau | Preduzet
. aktivnosti . -
preduzeca za prve ma okviru nistvo.
vjezbu na godine ' obrazovnog
jednom Ekonoms sistema.
medunarodn kog
om sajmu fakulteta,
Uraden film o u saradniji
preduzec¢ima sa
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za vjezbu Ekonoms
kim
fakulteto
m iz
Podgoric
e.
Realizacija Projekat
projekta e
LPrekogranic ) Unaprjeden | realizova
Realizovan Program kao . .
no dio IPA CBC saradnje | uslovi za n
preduzetnistv - h . Apliciranj preduzetni§ | aktivnost
o miadih”. CG-Srl_)ua._Qr%aT(lzovam e 7a tvo ugenika ie
seminari i obuke za " - S
Obuka Lo o L slicne Rezultat srednjih odrZiva
uéenika 5 sticanje bazmnog znanjal Izvjestaj Direkcije za razvoj projekte . " Puna jeu Skola i ukoliko Ucenici srednjih
srednjih Skola iskustva u osnivanju i MSP, MSP/NVO Bjelasica na planu Direkcija za Trening implementac | skaldu sa mladih obuceni Skola, mladi
sa sjevera vodenju_pravih_preduzeéa, ‘ Komovi razvoja razvoj MSP ija planirani aktivnih mladi predu7zetnici
CG uz $to je manje moguce preduzetn m preduzetnik ljudi
- simuliranja poslovanja za o
organzacia | enike 10 srednjih Skola 'Sr:;’lzc;‘r’]d | astave
K ! u pograni¢énom regionu. pog I .
ampa za 40 Organizovan sajam m podruéju | impleme
ucenickih CG-Srbija. ntacijom
preduzeca iz preduzet
CG i Srbije nistva
Izrada Stvoreni
Izrada Realizovane Strategije uslovi za
- pripreme za za nastavak Ministarstva,
Strategije - - - P Rezultat s P .
izradu Obezbijedena tehnicka cjelozivot . . - cjelozivotno . drzavni organi,
Nova za - - T " . Direkcija za = jeu Aktivnos =
Aktivn 3.2. Gelozivotno SFratevglje za p_odrska od stre_m_ne ETF za Izvjestaj Direkcije za razvoj no razvoj MSP Stravt_eskc_J Pilot faza skladu sa 9 tie §kolg, ‘
1.6 i cjelozivotno izradu Strategije u 2014. MSP preduzetn odludivanje o preduzetni¢ .. Univerziteti,
ost preduzetnic duzetnick dini &k MP planirani k . odrziva NVO
ko udenje preduzetnic godini icko m og ucenja ) .
2014-2018 o ucenje ucenje S na preduzetnici
2014-2018 2014- sistemski
2018 nacin
Zadat | 3.2. S . .
Al 5 Jacanje programa obuke i treninga
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Aktivn
ost

3.2.

Razvoj
mreze
organizator
a
preduzetnic
kog
osposobljav
anja
odraslih u
svim
opsStinama u
Crnoj Gori

Osnivanje
preduzetnicki
h centarau 3

srednje
struéne Skole

odnosno 3

opstine na

sjeveru CG
Obuka 5
trenera iz
oblasti
preduzetnistv
a za odrasle

Osnovani preduzetnicki
centri u 3 srednje stru¢ne
Skole na sjeveru CGito
u: Mojkovcu, Bijelom Polju

i Beranama.
Uspostavljanje

preduzetnickih centara u

tri srednje stru¢ne Skole
na sjevero-istoku CG,

podrazumijeva uvodenje

potpuno novog koncepta,

jedinstvenog u CG ali i

regionu. Preduzetnicki

centri za cilj imaju
podsticanje mladih i
nezaposlenih ljudi da kroz
odredene oblike
obrazovanja steknu
preduzetnic¢ka znanja i
vjestine koje ¢e im
omoguciti da pokrenu ili
unaprijede sopstveni
biznis, Sto e uticati na
poboljSanje drustveno—
ekonomske situacije u
lokalnoj i regionalnoj
zajednici, na razvoj i
promociju Skole kao
centralne institucije za
obrazovanije i
usavrSavanje. Uloga
centara je takode
zamisljena kao jedne
vrste savjetodavne sluzbe
i promotera saradnje
izmedu Skole i privrede.

Godisnji izvjeStaj CSO

Obuka
koordinat
orai
nastavnik
a koji ¢e
upravljati
preduzetn
iCkim
centrima i
obuka
nezaposl|
enih lica.

CSO
Projekat
MNE/011 -
Lux
Developme
nt

Unaprjede
nje
poslovnog
ambijenta

Pilot faza

U skladu
sa
planirani
m

Unaprijede
n razvoj
preduzetni$
tvau
neformalno
m
obrazovanj
u

Aktivhos
tse
odrzava
u skladu
sa
obezbije
zenim
sredstvi
ma

Ucenici zavrsnih
godina,
nezaposleni,
osobe sa
invaliditetom,
preduzetnici
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Aktivn
ost

3.2.

2.2

Uspostavlja
nje sistema
za
sprovodenje
analize
potreba za
obukom u
MSP

Povecan Projekat
obuhvat nije
informacija | uspostav
raspolozivih io
za MSP odrzivu
sektor, osnovu
unaprijeden za
U toku je realizacija i realizacij
ankete sa obuhvatom od institucional uu
1.000 preduzec¢a u 22 Realizacii o . izovan naredno
crnogorske opstine ealizacl) stvareni dijalog m
2 .o a ankete rezultati . . ;
Realizacija je otpocela u privatnog i periodu.
; sa " suu . -
. decembru 2013. godine - Unaprijede javnog Njegova
Realizovan - S L « " obuhvato ) skladu sa A .
pripremljen je upitnik, BroSura "Anketa poslodavaca nje Faza L sektora, realizacij MSP, kreatori
Anketa - m 1000 Z7ZCG planirani e o
definisan uzorak, 2013/2014" . poslovnog izvodenja - povecéan a zavisi MSP politike
poslodavaca angazovani anketari i u preduzed ambijenta m Jer j€ broj od
. e au22 uzorak o
toku je anketiranje K pruzenih sredstav
oslodavaca. U prvom crnogors rep_rezent informacija | a koja ¢e
k?/artalu 2014. godine je e opstine. ativan. o] Budzet
planirana obrada i analiza potrebama CG
dobijenih podataka. preduzeca, | opredijeli
povecana ti
moguc¢nost Zavodu
prilagodava za
nja mjera realizacij
APZ u
potrebama | aktivnost
preduzeca. i
Izrada
publikacije
LAnaliza Sprovedena analiza
potreba za potreba za obukom u
obukom — MSP. Analiza je
iskustva obuhvatila mikro, mala i Projekat Puna U skladu Bolja Dugoro¢
Zapadnog srednja preduzeca na IzvjeStaj UPCG je UPCG Analiza, implementac sa informisano ne Poslodavci -
Balkana i uzorku od 300 preduzeca. Publikacija realizova izvjestaj P iia planirani st potreba | aktovnos ¢lanovi UPCG
Turske” i Izvjestaj je publikovan i n | m za obukom | ti UPCG
upotreba dostavljen ¢lanovima
rezultata Nacionalnog partnerstva
istrazivanja za preduzetnic¢ko ucenje
za kreiranje
obuka
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Aktivn
ost

3.2.

2.3

Izraditi
standarni
set usluga
prema
potrebama
MSP

Nastavice

se sa Unaprijede
aktivnosti no znanje i
ma na mogucnosti Strategii
kreiranjju za a 9y
Izraden ri)llcrr;ga Ostvareni OSpi](.):”av cjelozivo
standarni set Uradeno 10 novih pkc%i e Stratesko rezultati u odraslgh lica tnog
usluga prema | programa za obrazovanje Godisnji izvjestaji CSO omoguditi CSO odlugivanje Planiranje skladu sa 7a preduzet Nezaposleni
potrebama odraslih S planirani P nickog
MSP podlz_an_Je m. prevgllf_lkau ucenja
znanja iz jui 2008-
razlicitin povecanje 2013
oblasti za mogucnosti
potrebe zaposljavan
prekvalifik ja
acija
Projekti
Realizova ocﬂrzm,
Nastavljen program obuka na Oas vﬁ:;”
Izraden za polaganje stru¢nog aktivnost Razvoj sarFa)l dnja
standardni ispita za sticanje licenci za Nastavak Puna jeu novih artnera
set usluga obavljanje poslova Izvjestaj — pregled ponudenog | aktivnosti PKCG Trenin implementac potpunost konsaltin pbu diet’ Nezaposlena
prema zastupanja pred carinskim seta usluga u saradnji 9 pler i u skladu | 9 K odrsla lica
potrebama organima. Razvoj trening sa DIHK. la sa us'\ljlgsiza or:;ore,
MSP programa za MSP u planirani me durjar
saradnji sa CEFTA/DIHK. m odnt
akcijama projeki
CEFTA/
DIHK
Unaprjedenje
web portala Nastavak
UPCG u unaprjede
skladu sa nja web . .
postojecim Web portal je aZuriran u portala Informisani Nastavak U sIS<(Irj‘adu Unaﬁ;uede Du?]cexoc Poslodavci -
servisima/krei skladu sa aktuelnim Web portal UPCG UPCG u UPCG | implementac o . . . .
ranje obuka servisima skladu sa e ije planirani mfovrmlsano a_lktlvnost ¢lanovi UPCG
ha oSnovU postojeci m st ¢lanova i UPCG
rezultata gore m
pomenutih servisima
istraZivanja
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Uspostavljanj

e registra Uspostavljanje registra
sertifikovanih | sertifikovanih organizacija Realizova
Akreditacija organizacija za sisteme kvaliteta, § ne U toku su Projekat
ruzaoca za sisteme registra sertifikacionih ZavrSetak aktivnosti aktivnosti odrziv
. P . kvaliteta, tijela u CG i registra Lo projekta . nijesu u ’ s
Aktivn | 3.2. | poslovnih . . Uspostavljeni registri . Konsalting Faza na ostvaren | Pruzaoci usluga,
. registra konsultanata za sisteme e uspostavlj PKCG A potpunost . oY
ost 2.4 | usluga radi Y- ) - . Izvjestaj PKCG ; usluge realizacije ) uspostavlja a puna institucije
. ’ sertifikacionih | kvaliteta nije u potpunosti anja i u skladu . .
osiguranja . ) " ) = - nju saradnja
. tijelau CG i zavrSeno. Projekat koji registara sa )
kvaliteta h . : N registara partnera
registra sprovodi Odbor za kvalitet planirani
konsultanata Ce biti zavr§en pocetkom m
za sisteme 2014. godine
kvaliteta
Projekat
nije
uspostav
io
odrzivu
osnovu
za
realizacij
U uu Obuka je
. naredno pln
. . odredenoj namijenjena
Realizovati 7 mjeri m ravnim licima
obuka za 120 . J€! periodu. P L
K Rezultati povecan : stvarnim i
Promocija i R 'IVISP o 7 obuk Izvjedtaj ZZZCG Nalstava K | Puna u obuhvat Njelgova potencijalnim
Aktivn | 3.2. - ealizovano rganizovano 7 obuka za realizacije onsalting | . ; realizacij s
ost 25 realizacija do 6 ciklusa 92 MSP obuka u 7277CG usluge mplernentac potpunost saVJetodav. a zavisi korlsmcu_na
obuka -~ ija i ne ponude i kredita iz
edukacije sa 2014. A - od -
u&escem 80 ostvareni |nf0rrr|1avglj$] sredstay Inoviranog
MSP raspolozivi a koja ée programa
za sektor Buds samozaposljavan
MSP udzet ia
CG
opredijeli
ti
Zavodu
za
realizacij
u

aktivnost
i
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Realizovano
do 6 ciklusa
edukacije sa
uc¢esS¢em 80
MSP

Organizovano 7 obuka za
120 MSP na teme: Zensko
preduzetnistvo, drustvena
odgovornost, uvodenje
standarda, preduzetnistvo
kao kljuéna kompetencija,
mentoring, turizam i
poljoprivreda

Izvjestaj Direkcije za razvoj

Nastavak
seminara
na
razlicite
teme

Direkcija
za razvoj
MSP

Obuka,
trening,
savjetovanj
e

Puna
implementac
ija

Rezultati
suu
skladu sa
planom
za 2013

Unaprijede
no znanje
MSP u vise
oblasti
neophodnih
za
poslovanje

QOdrzivo,
ali broj
obuka i
treninga
zavisi od
finansijs
kih
sredstav
aza
sljedecu
godinu

MSP, potencijalni
preduzetnici
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Realizovano
22 obuke
(seminari i

radionice) sa

440
polaznika

Realizovano

10 okruglih

stolova,
konferencija
sa 300
ucesnika

Realizovane 22 obuke sa
772 uCesnika.
Realizovano 17 okruglih
stolova sa 582 ucesnika.
Realizovano 5
konferencija sa 426
u€esnika. ,Obuka za
polaganje stru¢nog ispita
za sticanje licence za
obavljanje poslova
zastupanja pred carinskim
organom”, ,Obuka za
interne provjerivace®,
radionice: ,Podizanje
ekoloske svijesti”,
“Sertifikacija Suma”,
LTAIEX: INT MARKT
INDIEXP 51907: Peer
Assessment Mission on
the Services Directive (05-
07 March 2013)",
Lntroduction of Food
Business Operators
(FBOs) and competent
authorities with
implementation
Regulations on the
hygiene of food of animal
origin AGR IND/EXP
50320 (Vodi¢ za
implementaciju odredenih
odredbi regulative (EC)
No. 852/2004 o higijeni
namirnica i regulative
(EC) No. 853/2004 o
higijeni hrane Zivotinjskog
porijekla)”, ,Nacionalni
program Cistije
proizvodnje u Crnoj Gori®,
.Nacrt Strategije razvoja
Suma i Sumarstva“,
,Cistija
proizvodnja”,,Predhodno
upakovani proizvodi —

IzvjeStaj PKCG

Nastavak
aktivnosti

PKCG

Trening

Puna
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
su bolji

od
planiranih

PoboljSana
ponuda
konsalting
usluga i
obuka za
sticanje
razlicitih
znanja i
vjestina

Projekti
odrzivi,
ostvaren
a puna
saradnja
partnera,
budzet
Komore,
medunar
odni
projekti,
pomoc
EU

MSP
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obaveze privrednih
subjekata i nadzor na
trzistu“ , seminari:
,Zastita na radu —
regulativa EU koja se
odnosi ha buku, vibracije i
rad sa ekranima“ ,
,Vjestine prezentacije i
javnog nastupa®,
,2Upravljanje vremenom®,
+Fondovi i programi EU za
privredna drustva u Crnoj
Gori*, ,Znacaj pravila
kontrole drzavne pomogi
za ucesnike na trzistu“,
L,Distribucija i marketing
na inostranim trzistima“,
LZASTITE | ZDRAVLJA
NA RADU", ,Pruzanje
zastite i zdravlja na radu®,
,Kako poslovati sa
Njemackom®. Okrugli
stolovi: “Povezivanje
obrazovanja i privrede”,
“Energetska efikasnost u
zgradama”, ,Akreditacija,
Direktive novog pristupa,
ovlaséenja“,
Jnfrastruktura u funkciji
privrednog razvoja“,
,Okrugli sto o Zakonu o
hemikalijama®, ,lzazovi
u implementaciji EU
propisa u oblasti zivotne
sredine”, ,Sistem
multilateralnih
kompenzacija“,
,Primjena Zakona o
javnim nabavkama®“,
s1zazovi u implementaciji
EU propisa u oblasti
Zivotne sredine®,
,2Uskladivanje prava
privrednih drustava sa
pravnom tekovinom
Evropske unije,
Gora na putu

~Korupcija nije opcija“,

,Crna

Evroatlanskih integracija“ ,
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i distribucije te¢nih
goriva“, ,lIskustva
Hrvatske u
pregovarackom procesu
sa EU,  ,lzvjestajo
strateSkoj procjeni uticaja
na zivotnu sredinu
Strategije sa planom
razvoja Suma i Sumarstva
— radionica za centralnu
regiju’, ,Preduzetnicko
ucenje u sistemu
obrazovanja®,
,Regulatorni okvir u
oblasti energetske
efikasnosti zgrada“;
Konferencije: ,Razvoj
koncepta cjelozivotnog
ucenja na Univerzitetu
Crne Gore — Dellco®,
»Siva ekonomija
(Neformalna) kao
destimulativni faktor
razvoja u CEFTA regionu
— mjere, metodi prevencije
i primjeri dobre prakse®,
,Regionalna trgovinska
logistika-standardi EU
kada su u pitanju
sanitarna, fitosanitarna i
veterinarska kontrola u
trgovini, ,Znacaj
visokog obrazovanja i
obrazovanja odraslih za
razvoj cjelozivotnog
obrazovanja u Crnoj Gori*,
+Ekonomija Crne Gore
2013 — Saradnjom do

prosperiteta“
Realizacij
Realizacija a
L / minimum ..
minimum 15 15 u skladu Unapprijed Dugoro
seminara i ViSe od 15 seminara, S - - eno znanje 9 .
) . . ; Izvjestaji UPCG, Web portal seminara Edukacija, Implementa sa . ne Poslodavci -
treninga uz obuka i treninga je : - UPCG . " N i . . .
- . UPCG i treninga Trening cija planirani | . . aktivnost ¢lanovi UPCG
pratece realizovano uz m informisano | UPCG
medijske pratece st lanova
kampanje medijske
kampanje
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Plan je

da se
2 treninga svake
-e- godine
Realizacija 1 Marketing organizu
seminara na _Sem_ina_r zbog _ BAS Menadzment za 2e_ne U | EBRD BAS Edukacija/t Faza ju po Pred_uzeéa/konsu
temu organizacionih promjena Informacioni Sistem (izvjestaji biznisu i Crna Gora renin izvodlivosti n/a n/a nekolika | Itanti/stakeholder
Energetske nije realizovan 0 seminarima) za sektor 9 ! treninga/ -i
Efikasnosti turizma - seminar
educhija a i_sI. u
hotelijera zavisnoti
od
potreba
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Aktivn
ost

3.2.

2.6

Implementa
cija
Nacionalno
g okvira
kvalifikacija

Zapocete
aktivnosti na
kreiranu
metodologije
za definisanje
ishoda
ucenja za sve
studijske
programe

U Skolskoj 2013/2014.
godini pocela je primjena
modularizovanih i kreditno

vrednovanih obrazovnih
programa turisticki
tehnicar i poljoprivredni
tehni€ar, baziranih na
ishodima ucenja.
MP je, u saradnji sa
Savjetom za kvalifikacije,
formiralo meduresorsku
radnu grupu koja je
pripremila nacrt IzvjesStaja
o referenciranju NOK sa
EOK.
Dodijeljene su licence za
ispitivace u postupku
provjere radi sticanja
nacionalne stru¢ne
kvalifikacije za 41
ispitivaca €ime je pocCela
primjena Zakona o
nacionalnim stru¢nim
kvalifikacijama.Sproveden
je postupak provjere
znanja za dvije strune
kvalifikacije iz oblasti
Zeljeznickog saobracaja.
Dodijeljivanjem ovih
licenci pocela je primjena

Zakona o nacionalnim

struénim kvalifikacijama.

Izvjestaj MP

Nastavak
primjena
modulariz
ovanihi
kreditno
vrednova
nih
obrazovni
h
programa
i
dodjeljiva
nje licenci

MP

Stratesko
planiranje

Puna
implementac
ija

Rezultat
jeu
skladu sa
planom

Zapocela

primjena
Zakona o
nacionalni
m struénim
kvalifikacija

ma,
vrednovan;j
e

obrazovnih
programa i
licenciranje

Aktivnos
tje
odrziva
jer
podrazu
mijeva
dalje
uskladiv
anje
NOK sa
EOK i
dalje
vrednov
anje
program
ai
licencira
nje.

Ucenici,
ispitivaci, odrasli
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Formirano 5
novih
sektorskih
komisija

U 2013. godini
formirane su jo$ 3
sektorske komisije

(prirodne nauke,
drustvene nauke, usluge).
Nastavljen je rad u 10
postojecih sektorskih
komisija na razvoju
kvalifikacija u sektorima:
poljoprivrede, turizma i
ugostiteljstva, gradevine,
inZzenjerstva, medicine,
saobracaja, ekonomije,
metalurgije, informacionih
tehnologija.

Izvjestaj MP

Planirana
je izrada
standarda
kvalifikaci
jaradi
sticanja
kvalifikaci
je viseg
struénog
obrazova
nja
menadzer
restorater
stva,
izrada
najmanje
10
standarda
kvalifikaci
jaza
kvalifikaci
je nivoa
obrazova
njai
struénih
kvalifikaci
jakaoi
ispitnih
kataloga
za
provjeru
neformaln
oi
informaln
o]
stecenih
Znanja
(poljoprivr
edai
turizam i
ugodtitel;
stvo),
izrada
profila za
sektore
poljoprivr
eda,
turizam i
ugostiteljs
tvo,
razvoj

MP

Stratesko
odlucivanje

informisanj
e

Puna
implementac
ija

Rezultati
su
dijelom
ostvareni
u skladu
sa
planom

Unaprijede
n razvoj
kvalifikacija
kroz 3 nove
oblasti
odnosno
usaglasava
nje
obrazovne
ponude sa
potrebama
trzista

Nastava
k
aktivnost

i
2014/20
15 bice
podrzan,
pored
sredstav
aiz
BudZzeta,
sredstvi
ma iz
IPA
fonda

Ucenici, studenti
i odrasli
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kvalifikaci
jaiu
drugim
sektorima
(inzenjers
tvo,
medicina,
gradevina

).

Definisano 10
ispitnih
kataloga za
programe
obrazovanja
odraslih

Nacionalni savjet za
obrazovanje usvojio 10
ispitnih kataloga za
stru¢ne kvalifikacije

Godisnji izvjestaj CSO

Izrada
novih 20
ispitnih
kataloga
za
programe
obrazova
nja
odraslih

CsO

Puna
implementac
ija

Ostvareni

rezultati u

skladu sa

planirani
m

Povecéan
broj lica sa
steCenom
stru¢nom
kvalifikacijo

m

Redovna
aktivnost

Odrasla lica
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Potpisan Memorandum o 722014
lizaciji projek : ) &iran i
r'('el.allspics:tja\?Ijgjr:?et?1 godinu se Prosiren je _
. - ! planira model Projekat
Potpisan promocija mentoring obuka pruzanja traje 3
Ugovor o sistema u MSP u Crnoj mentora usluga godine
saradnji na Gori“sa JICA. 2013. Kao i MSP - a ’
Uvodenje mentoringu Odria; je grvi ksastanak direktan Obuka Re_zultat mentoringa | odrzivost
Nova mentoringa sa ajednickog e . . . . L jeu - P
. 3.2. . S Izvjestaj Direkcija za razvoj rad sa Direkcija za trening, . u formatu zavisi od | MSP, potencijalni
Aktivn 2.7 za mal_a : Japar_l_skom Koordlna_clono_g odbora u MSP preduze¢i | razvoj MSP | savjetovanj Pilot faza sklad_u sa neposredno | srestava mentori
ost srednja Agencijom za okviru kojeg je ma na e planirani g rada sa Budzeta
preduzeca medunarodni predstavljen operativni rjeSavani m preduzeée 7a
razvoj JICA. plan za tri godine u m njegovu
Zapocet reg||zaC|Je projektnih problema rieSavanja | realizacij
projekat aktivnosti. Uradene su u problema i u
procedure_.reallzacue kao i poslovanj planiranja
materijal za obuku u
mentora
Oper
ativni | 3.3. | Jacanje inovativnosti MSP
cilj
Pojacana
svjesnost
MSP o
Javna Realizovane Promotivna kampanja u |straz:vanju Zavisno
kampanja romotivne okviru manifestacije inovacijama od
podizanja gktivnosti u “Otvoreni dani nauke” i Nastavak Puna Ostvargni raspolqii MSP
Aktivn | 3.3. | svijestio okviru tokom Konkursa za centar | Promotivni materijal; medijski promotivn MN Informisanj implementac rezultati u obezt’)ije de vosti istraiiva’éka
ost 1.3 | istrazivanju . - uspjesnosti i konkursa za izvjestaji ; e i trening - skladu sa budzetsk iedni
. manifestacije ) L ih ija | na sredstva ih zajednica
i “Ot ) grantove i radionica kii . planom i
. . voreni M aktivnosti za dst
inovacijama dani nauke” namijenjenim sufinansira | Sredstav
u MSP potencijanim aplikantima nje a
naucnoistra
Zivacke
djelatnosti
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Obezbijedeni

podaci o
stanju,
strukturi i
razvoju Unaprede
naucnih nje
Urediti organizacia, Formirana meduresorna sistema Identifikova Zavisno
statisticko kretritn!u Radna grupa za statisticko .| ni problemi Odv
pracenje naucnih preispitivanje g Ostvareni i date uklju¢en | Monstat, PU MN,
Aktivn | 3.3. istrazivackih radnika, metodologije statistike u IzvjeStaj Radne grupe pracenja MONSTAT | Informisan Planiranje rezultati u preporuke osti MF, MSP,
ost | 14 | St naugnim oo koja‘je pripremila jestal 9 kroz MN e i trening | skladusa | DERLCUC | Kijugnin istrazivagke
aktivnosti u wre‘\do.v imat Izvjestaj i dostavila ga MN sproyode planom prevazilaze "."“er&.‘ ! zajednice
MSP ¢iniocima koji podetkom decembra nje nje ljudskih
na njih uticu, preporuk resursa
odnosno aiz
dobijanje Izvjestaja
podataka o
nau¢nom
potencijalu
CG
Organiza MSP
Stimulisanje cija upoznate u
ucesca Regional velikoj mjeri
MSP u Povecana ne sa Zavisno
medjunarod | informisanost U okviru manifestacije konferenc instrumenti od
nim MSP o Otvoreni dani nauke ije Puna Ostvareni ma raspolozi
Aktivn | 3.3. | programima | moguénostim | promovisani medjunarodni Konkurs MN posvecéen MN Finansiranj imol rezultatiu | stimulacije vosti
PN : e P plementac %z . MSP
ost 15 | za ucedca u EU programi IzvjeStajMN e ucescu e iia skladu sa useccéa u budZetsk
istrazivanje programima | Imenovane kontakt osobe u Horizon I planom medunarod ih
i inovacije istrazivanjai | (NCP)za HORIZON 2020 2020 nim sredstav
(FP7IFP8IC inovacija nastavak programim a
IP/EUREKA promotivn aza
) ih istraZivanje
aktivnosti i inovacije
Projekat
Realizovano Realizovano je Unaprijede ce
Istrazivanje istrazivanje ""Smrtnost |, na posluziti
. . Anje, NS Ostvareni | informisano kao
Nova | 5, | IstraZivanje | evidentirani | preduzeca’na uzorkuod | |, .oxtai Direkcije za razvoj | Direkcijaza | Istrazivack Pilot rezultati u sto osnova
Aktivn Smrtnost uzroci 135 preduzeca, Promocija - - . - . MSP
1.6 o . . P - . MSP razvoj MSP | a aktivnost projekat skladu sa uzrocima za dalja
ost preduzeca smrtnosti i identifikovani interni i lanom 7a gasenie | istraziva
date eksterni uzroci date P f\J/ISP I nja i
preporuke preporuke preduzeéa | preprouk
e
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Obuka MSP

| Realizovane
P, 2 obuke MSP ;
istrazivackih | istrazivackih _ Re_;ultatl
ustanova o Organiza nijesu
. o ustanova u I . o S .
Aktivn | 3.3. | nacinima VAR Nije bilo ovog tipa obuka u o cija Informisanj - ostvareni
. cilju sticanja o IzvjeStaj MN . MN . ; Planiranje / /
ost 2.5. | ugovaranja . : 2013.godini promotivn e itrening u skladu
’ znanja radi ;
razvoja P ih sa
novih ucesca u aktivnosti planom
; . EUREKA
proizvoda i Lo
projektima
usluga
Pregovori
sa
Realizacija prvorangi
projekta ranim
»Visoko kandidato
obrazovanije, m za
istrazivanje i CoE,
inovacije za potpisiva
konkurentnos njei
t Crne Goreg, pocetak
_I NVO Raspisan _Kopkurs za IzvjestajMN |mp|e_men ‘
Pripremne uspostavljanje prvog tacije Uspostavlje
. . b . Konkurs CoE )
aktivnosti za Centra uspjesnosti u CG . - projekta na
uspostavljanj 10 prijavljenih projekata http://www.mna.gov.me/minist kancelarija i
o ’ arstvo/127708/Raspisan- . . :
e Centra faza evaliacije u toku oo Pregovori projektni
g . Konkurs-za-uspostavljanje- g 5:
uspjesnosti i VOO-Centra-uspiesnosti-u- sa tim Odrziv
. dodjelu Raspisan Konkurs za prvog . Pl pozitivho Ostvareni Povecéan na Istrazivacka
. Uspostavlja . SR . N Crnoj-Gori.html PN ) _— Puna . . . eI
Aktivn | 3.3. . istrazivackih dodjelu kolaborativnih ocijenjeni Finansiranj | . rezultatiu | nivo znanja | osnovu zajednica i
nje centara S MN implementac ; ; ) ;
ost 2.7 uspieSnosti grantova, istrazivackih grantova Konkurs za grantove m e iia skladu sa | o potrebi za kredita inovativne
Pl izrada Studije zatvaranje Konkursa 17. . 9 . kandidati | planom uspostavlja | Svjetske | kompanije u CG
. http://www.mna.gov.me/rubrik ;
o] decembra nakon ¢ega . ma za nje centara banke
nedostajuéim slijedi faza evaliacije e/konkursi/132054/KONKURS dodjelu uspjesnosti
znanjima i -ZA-DOSTAVLJANJE- rantova i njihove
vjeétijnama Studija o naénoj dijaspori - PRIJAVA-PRIJEDLOGA-ZA- %otpisiva’ kogisti za
s ptehandd i , PROJEKTE-ISTRAZIVANJA- o
istrazivaca realizacija pomjerena za I-RAZVOJA html nje i MSP
Dodjela 2014. god ’ pocetak
istrazivackih implemen
grantova tacije
Studija o projekata
dijaspori i
Konferencija Obuke
naucnika iz timova
CGi koji ce
dijaspore implemen
tirati
projekte
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Aktivn
ost

3.3.

2.8

Ukljucivanje
Crne Gore
u EUREKA
program

Finansijsko
ucesce Crne
Goreu
EUREKA
programu
Finansiranje
EUREKA
projekata

CG ukljuéena u Eureku od
2012. god.

U toku realizacija dva
projekta u kojim ucestvuju
2 kompanije iz CG :
Plantaze i MG Soft.
Njihovo ucescée
sufinansirano od strane
MN

Izvjestaj MN

Nastavak
realizacije
projekata

Nastavak
promotivn
ih
aktivnosti

MN

Finansiranj
e

Puna
implementac
ija

Ostvareni

rezultati u

skladu sa
planom

CG postala
¢lanica
EUREKA
inicijative,
promovisan
program i
potencijali
ucesScéa
MSP u
njemu.
2MSPu
mogucnosti
da koriste
benefite
programa

Obezbije
dena
budzeto
m

Istrazivacka
zajednica i
inovativne

kompanije u CG

Pojacana je
Podsticati svjestnost
MSP da MSP i
koriste Povecan nivo Puna Dielimicn gradana o
Aktivn | 3.3. | informacion kori§¢enja Povecan nivo kori$¢enja Akcioni plan MIDT Nastavak MIDT Stratesko implementac ! o potrebi Budzet Svi gradani i
ost | 3.1 0 ICT od strane ICT od strane MSP P aktivnosti odlugivanje | MPE" koridéenja MIDT MSP
komunikaci MSP ha ostvaren ICT;
one povecanje
tehnologije digitalne
pismenosti
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Povecati broj
servisa:
-broj
elektronskih
usluga
-broj
obucenih
sluzbenika za
kori§¢enje
portala E-
uprave
-broj
informativnih
usluga
-kontinuirano
informativno
obavjestavanj
e na portalu
e-uprave po
pitanju
Programa
struénog
osposobljava
nja
-obezbjediti
pracenje
potpisanih
ugovora,
pristiglih
izvjestaja i

Broj servisa na e-portalu
sa 23 povecéan na 58,
omoguceno je elektronsko
podnosenje zahtjeva za
registraciju privrednih
subjekata. U izvjestajnom
periodu je obucen niz
sluzbenika, zavisno od
institucije koja postavlja
elektronsku uslugu na
portal. Ovo je kontinuirana
djelatnost.

Program stru¢nog
osposobljavanja u
potpunosti realizovan
preko portala eUprave,
ukljuéujuci redovno
izvjeStavanje o projektu.

Razvijen sistem za
pracenje potpisanih
ugovora, pristiglih
izvjeStaja i isplata
korisnika PSO, kao i
ankete kako poslodavaca,
tako i korisnika.

Postavljanje javnih
rasprava na portalu

Izvjestaj MIDT

Plairano
je dase
broj
usluga
poveca
na 100, u
saradnji
sa
resornim
institucija
ma.

Program
struénog
osposoblj
avanja ¢e
seiu
ovoj
godini
realizovat
i preko
portala
eUprave.

Planirano
je dase
broj
javnih
rasprava
poveca.

MIDT

Implement
acija
projekta

Djelimi¢na
implementac
ija

Djelimi¢n
o]
ostvaren

Povecan
broj
korisnika
servisa

Garantni
rok i
odrzivost
sistema
na
period
od 10
godina

Svi gradani i
MSP
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isplata za
korisnike
Programa
stuénog
osposobljava
nja
-povecati broj
uklju€enih
moderatora
javnih
rasprava na
Portalu e-
uprave
odnosno
povecanje
broja
drZzavnih
organa u e-
Participacije

eUprave je kontinuirana
djelatnost, a broj
moderatora se mijenja u
skladu sa povec¢anjem
broja institucija koji
postavljaju javne
rasprave. Takode,
izvrSena je obuka svih
novih korisnika u saradnji
sa Upravom za kadrove.
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Aktivn
ost

3.3.

Razvoj e-
Governmen
t portala

Razviti
elektronske
usluge u
saradnji sa
PU sa ciliem
olakSanja
poslovanja za
MPS
(povecati broj
postojecih
servisisa sa
orijentacijom
prema MPS)
Povecanje
broja servisa
koji
zahtjevaju
placéanje s
orijentacijom
na servise za
MPS
Unaprijediti
saradnju
izmedu
drzave i
privatnog
sektora: kroz
naredni
program
struénog
osposobljava
nja
obezbjediti
da se
procentualno
poveca broj
korisnika za
privatni
sektor.

Trenutno se na portalu
nalazi 7 usluga koje pruza
Poreska uprava.

Program stru¢nog
osposobljavanja u 2013.
godini je fokus stavio na

privatni sektor.

U planu
je
povecan;j
e ovog
broja sa
kompleks
nijim
uslugama

PSO ¢e
se
definisati
u toku
naredne
godine,
nakon
pocetka
novog
ciklusa i
na
osnovu
anketa
koje ¢e
se
sprovoditi
u toku
godine.

MIDT

Implement
acija
projekta

Djelimi¢na
implementac
ija

Djelimi¢n
o
ostvaren

Povecéan
broj
korisnika
servisa

Garantni
rok i
odrzivost
sistema
na
period
od 10
godina

Svi gradani i
MSP
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QOdrzivos

t zavisi
Primanje i Ostvareni U”apf'lede Ovd
Obradeno do o ; n nivo budzZetsk
obrada . o . Pruzanje rezultati . . :
. ) 50 zahtjeva Primljeno i obradeno 55 TR " . . f . " N informisano ih
Aktivn | 3.4. | zahtjeva za ; L A Izvjestaj Direkcija za razvoj informacij | Direkcijaza | Informisanj I suu : Izvozno
iy za informacija o inostranim - Planiranje sti sredstav —
ost 1.1 | trziSnim . " " ian MSP ao razvoj MSP e skladu sa i orjentisana MSP
h " informacijam trzistima i 0 preduzeca aza
informacija trzistima planirani . . .
a 0izvoznim | kupovinu
ma m ixes
trzistima baza
podatak
a
Izrada Odrzn_/o_s
- t zavisi
studija Unaprijede od
istraZivanja Izradene 3 studije Izrada Ostvareni pry .
o Izradene e e - . ; n nivo budzetsk
ciljanih - . istrazivanja trziSta za s " . najmanje . . rezultati . A :
. oy najmanje 3 . . Izvjestaj Direkcije za razvoj - Direkcija - informisano ih
Aktivn | 3.4. | trziSta na dii prehrambenu industriju. S dvije B Informisanj lanirani suu . d Izvozno
ost 1.3 | osnovu . Stlf. ne. Studije su izradene za . MV.P . studije za razvoj e Planiranje skladu sa sti A sredstav orjentisana MSP
raspolozivih |stra5|y anja trzista: Srbije, Bosne i Studije istrazivanja trzista istrazivanj MSP planirani pr_eduzeg:a az
. " trziSta A oix 0 izvoznim | kupovinu
informacija Hercegovine i Kosova a trzista m oixer b
iz baza trziStima daza y
podataka po ;ta
Ostvareni
rezultat
ima
odredena Odrzivos
Poveziva odstupanj | Unaprijede t zavisi
A . . . nje baze aod n nivo od
Kreiranje Azurirana Kreirana je elektronska b lani informi budzetsk
. web elektronska baza podataka po sa V\{e Direkcija Informisani P amlr)ano informisano u iets |
Ativn| 3.4 1o alardire baza djelatnostima i Elektronska baza izvoznika | PO@1°M | 3 razvoj nformisan) | paniranje 9, zbog stio ! | lzvozno
ost 1.4 - ) ; - zavisi od e tehnicke postojecim sredstav | orjentisana MSP
ktorijuma podataka proizvodima koja se budzetski MSP . S
izvoznika izvoznika redovno azurira udzetski nemoguc M .P. aza
’ h nosti izvoznicima | kreiranje
sredstava uvezivanj web
a web portala
sajta sa
postojeco
m bazom.
Zadat | 3.4. - - six
ak 5 Izrada Izvozno - razvojnog programa za odredena ciljna trziSta
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QOdrzivos

t zavisi
Predstavii Rezultat od
anie ! je dijelom Pove¢ana | budzetsk
Pripremljen projekat sudji'e u skladu informisano ih
Izraden 1 Izvozno razvojni program _ sucue sa st sredstav
: six e " istrazivanj . . S .
izvozno- za trZiSte Ruske Izvjestaj Direkcije za ix Direkcija - planirani preduzeca aza
g PP ’ h a trzista - Edukacija A . Izvozno
razvojni Federacije i pripremljena razvojMSP L za razvoj = Planiranje m zbog (o] organizo A
s L Rusije i Promocija A ) . orjentisana MSP
program za studija za sektor Izvozno-razvojni program organizov MSP nedostatk | moguénosti vanje
ciljano trziste | prehrambene industrije za gan'e a ma izlaska | promotiv
ciljno trziste. pos| ojvnih budzetski na rusko nog
susreta h trziste dogadaj
sredstava ana
cilinom
trzistu
Podignut je
nivo
PKCG izradila 15 studija informisano
T, .| sti MSP koji
istrazivanja trzista ( Zavrsetak Ostvareni o Obezbii
o . Albanija, Italija, Argentina, kgvrsetg rezultati OmOQIL.JE:UJe ezbye
Istragl_vgnje l_Jrade no .15 Poljska, BiH, Tajland, Istrazivanja Nastavak Informisan; aktivnosti/na su pobo;sa_n dg_na
o ciljnim istrazivanja ' e : : PKCG stavak kroz Sl nastup i odrzivost MSP
s ix Jordan, Hrvatska, Austrija, IzvjeStaj PKCG aktivnosti e priblizni Y
trzistima, trzista Madjarska, Kosovo novu planirani plasman , budzet
Aktivn | 3.4. uslowr_na, Njemacka, Slovacka, aktivnost m domaah Komore
partnerima, - preduzeca
ost 2.1 AR Srbija, Turska) e
institucijam na ciljanim
a, inostranim
distributerim trzistima
: ok:tgg)f)ra Memora
iZvrseno Obezbjediv ndum o
ie anje razumije
oslje dnie infrastruktur vanju
22uriranj'e e koja izmedu
Portala JU omogucava CEFTA
Od 01.01.2013. CEFTA iy OlakSavanj . unaprjedenj | zemalja
. o toku je - Realizova :
Redovno zemlje potpisnice rikuplian e trgovine ne e odreduje
azuriranje preuzele su odrZzavanje prikupi kroz d ki . poslovnog obaveze ivredni subiekti
CEFTA CEFTA Trade Protala. Izviestai CEFTA Sek " , e ih ME pristup Rve ovno a t|\|:|nodst| ambijenta i rokove Privredni sukje U
portala na Ovaj Portal pruza zvjestaj ekretarijata azuriranih relevantni azuriranje u skladu kroz pristup 7a i pnvatn! se! t_or u
T . " informacij Portala. sa ) - o Crnoj Gori.
tromjese¢no | relevantne informacije o a &iil e m lanirani informacija | azuriranj
m nivou legislativi koja se odnosi ) informacija P ma e Portala
. ; krajnji rok m. .
na trgovinu u Regionu. 7a ma. relevantnim u
ostavlia za efikasnu | buduéno
pnje na{ implementa sti, za
Portal 19. chu svak_u
januar regionalne zemlju
2014, trgovine. pot;lajlsnlc
godine. )
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Organizova
nje

promotivnih
aktivnosti Organiza Uspies
p spjesno -
na bazi - ovana 2 S Uspostavlja
. . Organizacija odrzana 2 - .
. reciprociteta . poslovna Puna nje Postignu
Aktivn | 3.4. « 2 poslovna Organizovana 2 poslovna s " . poslova . . .
kao Sto su " IzvjeStaj MBA susreta MBA Pomocija | implementac saradnje ta Privatni sektor
ost 22 : susreta u susreta u zemlji - - susreta u - : o
poslovni - na bazi ija izmedju odrzivost
; zemlji . . skladu sa : h
susreti, reciprocit privrednika
< ex planom
uces¢e na eta
sajmovima,
misije
prodaje, itd.
Zadat | 3.4. . . L - . . . . L
ak 3 Nastavak aktivnosti na organizaciji specijalizovanih sajmova, poslovnih susreta, trgovinskih misija
Odrzivos
Organizo t zavisi
vanje Rezultat od
sajamsko nije u Poveé¢ana | budzetsk
g nastupa informisano ih
. u saradnji sklac!u sa st sredstav
Organizovan - ) planirani .
A A Nije organizovan nastup TR . . sa MIPA- . . preduzeca aza
1 nacionalni crnogorskih proizvodaca Izvjestaj Direkcija za razvoj omi Direkcija za Promocija Planiranje m zbog o organizo Izvozno
statr;gi-érijesko na nacionalnom tandu MSP, promotivni materijal Ministarst | r@2voi MSP nedoastatk moguénosti vanje orjentisana MSP
vom N . | maizlaska | promotiv
L budZetski
o L poljoprivr h na rusko nog
rganizacij ede i trziste dogadaj
a | sredstava
nacionalnih rurainog -?- na
. " razvoja cilinom
Aktivn | 3.4. | Standova u J I
. trzistu
ost 3.1 | zemljama
regiona i
zemljama Organizovana 2
EU Orgaggovan nacionalna Standa (12 PoboljSan
h uéesnika): Sajam < Ostvareni nastup i
nacionalna S g ZavrSetak ; "
Standanasaj poljopvnvrede u Pristini, Stand aktivnostiina rezultati plasmja.n Odr_2|vo,
movimaza 30 odrzan od 2. d9 S Promotivni materijal Nastavalg PKCG Promocija stavak kroz su u domamh 1z MSP
. - oktobra, Mostarski sajam A aktivnosti skladu sa | preduzecéa budzZeta
MSPiobezbije d9-16 i Izvje$taj PKCG novu Eekivani cG
denoprisustv od 9-16. aprila. aktivnost ocexivant | ha PK
Obezbijedjeno prisustvo m. inostranim
0 100 MSPna ) ixyr
. 35 MSP na 6 sajmova u trzistima
10 sajmova.

inostranstvu.
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Aktivn
ost

3.4.

3.2

Organizacij
a poslovnih
susreta u
zemlji i
inostranstvu

Organizovan 1 poslovni
susret izmedu crnogorskih
i italijanskih preduzetnika
na kojima je u€estvovalo
ukupno 25 preduzeca iz

djelatnosti: drvoprerada, . . Odrzn_ps
. . - ZavrSetak . | Uspostavalj t zavisi
Organizovanj oprema za ketering, - - - - Ostvareni
. . . . R . Direkcija aktivnosti/na . ena od
e najmanje 1 wellnes, projektovanje i Izvjestaj Direkcije za razvoj Nastavak - - rezultati . .
: N - . za razvoj Promocija stavak kroz ) saradnja budzetsk MSP
poslovni inzinjering i MSP aktivnosti su iznad . :
. MSP novu o izmedu ih
susret gradevinarstvo. Na 80. . planiranih . :
- aktivnost privrednika | sredstav
Medunarodnom sajmu u a
Novom Sadu organizovani
su medunarodni poslovne
susreti-AgroB2B@NSFair
na kojima je ucestvovala 4
MSP iz CG
Odrzan sastanak sa Org\;/zglzo
Organizovati prlvredn|0|m‘a Ma_kedonlje minimum
e (CERM) i Savjetom "
minimum 2 ini . 2 Unaprijede
poslovna strani |nvest|t(cj)rva. U poslovna klad na D Y
susreta u |nostran§tvu odrzani e susreta u Puna U skladu promocija ugoroc .
o poslovni susreti sa IzvieStaj UPCG, Press L . . sa ; ne Poslodavci -
zemlji i Y - zemlji i UPCG Promocija | implementac S saradnje . . .
-~ poslodava¢kom clipping L - planirani aktivnost ¢lanovi UPCG
minimum 2 o . minimum ija medu ;
organizacijom "Poslodavci m . . i UPCG
poslovna T . 2 privrednici
Poljske" i Medunarodnim
susreta u ) - - poslovna ma
inostranstvu Kongresom industrijalaca i susreta u
preduzetnika sa gjedlstem inostranst
u Moskvi vu
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Organizovan
010
poslovnih
foruma sa
300 ucesnika

Organizovano 15
poslovnih foruma sa 750
ucesnika: Tokom 2013.
godine odrzano je 15
foruma, i to sa
predstavnicima sljedecih
zemalja: Albanija, Italija
(regija Abruco) — dva
puta, Argentina, Kosovo,
Bosna i Hercegovina,
Madarska —dva puta,
Slovenija, Tajland,
Turska, Poljska, Jordan,
Njemacka i Slovacka.

IzvjesStaj PKCG

Nastavak
aktivnosti

PKCG

Promaocija

ZavrSetak
aktivnosti/na
stavak kroz
novu
aktivnost

Rezultati
za broj
poslovnih
foruma i
broj
ucesnika
su iznad
planiranih
za 50%

Poboljsane
veze
domacih
preduzeca
sa
inostranim
kompanija
ma

QOdrzivo,
iz
budzeta
PKCG

MSP
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Aktivn
ost

3.4.

3.3

Izrada
promotivnih
materijala
za
odabrane
sektore

Uradjena je nova broSura
o Direkciji (1.000kom),
kao i poslovni vodi¢ sa

kontaktima 274
crnogorska preduzeca

(1.000 kom). Odstampana Izrada "
500 Newsletera i 1.000 novog Uaprljede_n .
; Lo : « a promocija | Zavisno
lifleta, Dizajnirana su dva promotivn ZavrSetak
Od&tampano web sajta, Direkcije www.nasme.me og Direkciia za aktivnosti/na .F;eizzl#;%t slsll;tgria fin:r?si's
P www.nasme.me, i EIICM www.euroinfo.me materijala ol Promocija | stavak kroz e 1z . nsl) MSP
500 broSura - A - ; razvoj MSP planirano | usluge koju kih
www.euroinfo.me, sa Promotivni materijal i novu -
o . S ] g suim na sredstav
azuriranim aktuelnostima, azuriranje aktivnost raspolagani a
projektima, moguénostima web polaganj
: . u
direktne pretrage baze sajtova
inostranih partnera,
kalendarom aktuelnih
dogadaja, konferencija i
sajamskih manifestacija u
zemlji i inostranstvu.
Direktoriju
; m
Odstampan i Stampa USpJ?SnO odStampan . o .
R x P Biznis zavrsena i Projekat Biznisi, strani
distribuiran Odstampan i distribuiran irektorii Puna Kti distribui direktorii . o
Biznis Biznis direktorijum Direktorijum Direktorij MBA Promocija | implementac aktivnost Istri utran irektory investitorl,
. = um 1.000 - u skladu na razlicite um je medjunarodne
direktorijum 2012/13 L ija o S
2012/13 primjerak sa adres_e kao odrziv organizacije
a planom jedina
publikacije
te vrste
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Kontakt info

pripremljen
za Stampu |
: bice
Stampa distribuiran o .
Odstampan i ée se s narazli¢ite | Projekat Biznisi, strani
e ) . . - Puna Uspjesno investitori,
distribuiran Pripremljen za Stampu Kontakt info Kontakt MBA Informisanj implementac | zavréena adrese kao Kontakt mediunarodne
Kontakt info Kontakt info 2013. info 1.000 e pler . jedina info je Junaroc
e ija aktivnost oo .. organizacije,
2013. primjerak publikacije odrziv <
Vlada, Opstine
a te vrste
¢ime ¢e
povecati
informisano
st
Ostvareni
Zavrsetak rezultati Povecan
) Odstampan i distribuiran - - su obuhvat Odrzivo,
Usrealgﬁgies promotivni materijal Sektorska analiza Nastavak PKCG Promocija a}sl;g\\gislzlr@; djelimicno | - informacija iz MSP
analize "Dobro iz Crne Gore 2012 aktivnosti / novu u skladu raspolozivih | budzeta
- Najbolje od najboljih" aktivnost sa za MSP PKCG
planirani sektor
m

59




Odstampan i
distribuiran
promotivni

materijal

UPCG je u okviru EU
projekta “Drustveno
odgovorno poslovanje za
sve” (“DOP za sve”) Ciji je
implementator u Crnoj
Gori, publikovala istoimeni
propagandni materijal
(flajeri, posteri). Osim
informisanja o projektnim
aktivnostima, UPCG je
ovaj materijal koristila kao
dodatni instrument za
promociju drustveno-
odgovornog pristupa
poslovanju. Takode,
UPCG je u sklopu
projekta "Podrska
zaposljavanju mladih u
zemljama JCE"
distribuirala propagandni
materijal koji je imao za
cilj podizanje svijesti o
potrebi veceg
zaposljavanja mladih, kao
i vee povezanosti
obrazovnog sistema i
trziSta rada.

Promotivni materijal

U okviru
projekta
"Start up
trening"
UPCG ¢e
kreirati
posebne
edukativn
e
programe
koji ée se
nuditi
privrednic
ima kao
dodatan
vid
neformaln
0g
obrazova
nja

UPCG

Promocija
Informisanj
e

Puna
implementac
ija

Rezultat
u skaldu
sa
planirani
m

Unaprijede
na
informisano
st o DOP

Projekat
je odrziv
i
nastavlja
se
realizacij
om
drugih
aktivnost
i

MSP, mladi, Sira
javnost
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Stvoreni

uslovi za
povezivanje
turisticke
Postavlja ponude
Realizacija nje Primorja i
projekta siglalizaci Sjevera
LPanoramski je na ruti panoramski
putevi®- Krug oko m putevima
Uredenje Korita". i
odmorista- Takodje, podsticanje
Postavljanje za . rasta
. A L Planirane I
signalizacije i - sljedecu : - turistiCkog
Uradene su promotivnje N aktivnosti
druge K turistiCku prometa u
o potrebne m.az.e Zasva (;J rutu sezonu S oblastima Lokalna turistick
_Obog_ac_|yan infrastrukture pojedinacno | jedna na planirano najvecim koje imaju Projektat oxalna turisticka
je turisticke kojoj su prikazane sve 4 ; . . dijelom ) d privreda, lokalno
) Izrada - je da se, MORIT, Unapredje : izuzetan e o
Nova 3.4 pande.ko!a projekta rute. U tOI.(u 1 ten_der za . . . u saradnji | Ministarstv nje _ Puna realizova potencijal uspostav stanovnistvo
Aktivn 35 ima utlc.:-_u_ ,Razvoj staza postavljanje S|g_naI|_z:':'1cuer IzvjeStaj MORIT sa MK, o kulture i turisticke |mple_r_nentac ne I_ Koji jo3 lien na _ (motgmklls_tl I‘ ‘
ost na razvoj i 2a hodanie na panoramskoj ruti "Krug fipremi NTO onude ija odvijaju uvitek niie odrivoi ljubitelji, korisnici
rast MSP na | oko korita". Takodje, paﬂdio p se valcirizovjan osnoviJ mobilnih kuéa,
sektora krpljama“Rea deflnls_ang su Iokat_:lje za vodic za planirano , posebno u itd)
AR postavljanje odmorista na . m . .
lizacija L Muzej . . nacionalni
- istoj ruti . dinamiko
projekta Marka m
Planinarenje Miljanova parkovima.
i Biciklizam- na Ostvarene
Postavljanje i Medunu, koristi za
uredenje jednu od lokalnu
signalizacije najvecih turistiCku
na duzini od kulturnih privredu i
100 km staza atrakcija moguénosti
uCG za
zaposljavan
je lokalnog
stanovnistv
a
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Odabrane su rute za
hodanje na krpljama u
svim opstinama na
Sjeveru CG i NikSi¢u
(ukupno 12) i obuhvacene
najmanje 3 staze u duZini
od oko 35 km. Staze su
prikazane na mapi.
Uradjen je visinski profil
za svaku stazu. Za laku i
srednje teSku stazu,
napravljen je plan
signalizacije. Projektom je
uraden detaljan opis staza
sa fotografijama kvaliteta
4 MB.

IzvjeStaj MORIT

Plan je
da se za
narednu

zimsku
sezonu

postavi
signalizac
ija na
odabrani
m
stazama i
uradi
promotivn
i materijal
u
zavisnosti
od
raspolozi
vih
sredstava
. Takode,
u pravcu
daljeg
razvoja
proizvoda
i
obogaciv
anja
ponude
tokom
zimskih
mjeseci
pripremlje
njei
opsStinam
a upucen
upitnik o
uslugama

atrakcija
ma,
manifesta
cijamai
sl.

MORIT

Unapredje
nje
turisticke
ponude

Pilot faza

Ostvareni

rezultati u

skladu sa

planirani
m.

Stvoreni
uslovi za
valorizaciju
planinskog i
kontinental
nog dijela
CG kroz
kreiranje
nove
turisticke
ponude.
Efekti su
pozitivni za
lokalnu
privredu i
stanovnistv
o]

Projekat
e
uspostav
lien na
odrzivoj
osnovi

Lokalna turisticka
privreda i
stanovnistvo
(mladi planinari,
ljubitelji prirode,
avanturisti, itd)
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Unaprijede
nai
Redovno diverzifikov
odrzavanj ana
e staza | turisticka Projekat
U okviru projekta postavlja . Ostvareni ponude u - .
"Planinarenje i biciklizam", nje nove MORIT, Unar?_;edje Puna rezultati u cilju us ]:stav Lokal?isrgjé:ﬂcka
postavljena je Izvjestaj MORIT signalizac PSCG, turi e implementac | skladusa | produZenja P privreca, =
. e - L uristiCke I o - ix lien na planinari, biciklisti
signalizacija na duzini od ije na BSCG onude ija planirani turisticke odrivoi liubitelii prirode
100 km, u opétini Rozaje. rutama iz p m. sezone i osnoviJ ! e
Nacionaln pozitivnih
e mreze efekata za
staza. lokalnu
turistiCku
ponudu
Zadat | 3.4. S .
ak 2. Edukacija izvoznika
Ostvareni
Organizova ?/gr? gléo riizsulljtitl Povecana Zavisno
nje Organizacija Organizovana 1 obuka na cikILsa ZavrSetak skladu sa | informisano od
specijalizov dog 4 obuk{a temu "Vaznost uvodenja dvodnevn aktivnosti/na lanirani st raspoloZi
Aktivn | 3.4. | anih trening 28 iZVOZNo standarda za MSP" u Izvjestaj Direkcije za razvoj ih Direkcijaza | Edukacija stavak Kroz pm zbog preduzeéa vosti MSP
ost 4.1 | programau n e okviru kampanje MSP . razvoj MSP | Promocija budzetsk
oblasti orijentisana “Podizanje svijesti o seminara novu nedostatk o ih
izvoznog preduzeca znacaju standardizacije" natemu aktivnost a standa_rd|m sredstav
oslovania standardi budZetski a kvaliteta a
P I zacije h
sredstava
Izrada
Akcionog
plana za
2014.god. Definisane Stvoreni
Izrada i ivzeStaja mjere i su
Akcionog o] aktivnosti reduslo
plana 2013. realizaciji . . za pre
,Strategije Akcioni plan 2013 Akcionog Dlrrglz\cllcj)é'liza Rezultat povecanje rg/;"(igléi_
podsticanja Uraden Izraden Akcioni plan za Izvjestaj o reaFI)izaci'i Akéiono plana nadleijne Puna jeu konkurentn a zavisiJ
Aktivn | 3.4. | konkurentn Akcioni pl 2013.god. i izraden ) | J 2013 StJ teqii 9 2014 LT Stratesko | . | kIJ d osti d MSP
ost | 5.1 | ostina pritiank izvjestaj o realizacij Pona 2015, nSralegie Strategij | "SUWUCI® o4 &ivanje | MPlementac | s o2 | preduzeca; O o5
mikro nivou akcionog plana po nsﬁfr?)né?v O?angﬁg%c;?[ na e Jﬁxggngo' a P al::]l'anl Ostvaren raf/zZt?ZI
2011-2015% podstican P 9 uticaj MSP ) -
N - sektora L finansijs
zapocCeta ja u kreiranju Kih
realizacija konkurent strateskih sredstav
aktivnosti nosti na dokumenat a
mikro a
nivou
2011-
2015
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Aktivn
ost

3.4.

Analiza
konkurentn
ostiJLS |
realisticno
sagledavanj
e pocetne
pozicije radi
vodenja
uravnoteze
nei
dugoro¢no
odrzive
politike
regionalnog
razvoja,
odnosno
poboljSanja
elemanata
koji
ograni¢avaj
u stepen
razvijenosti
JLS

Izraunat
stepen
konkurentnos
ti JLS kao
polazne
oshove za
pracenje
stepena
konkurentnos
ti | osnove za
podsticanje
ravnomjernije
g regionalnog
razvoja

Aktivnost realizovana,
izraCunat stepen
konkurentnosti JLS

Objavljena lista stepena

konkurentnosti JLS u "Sl.

listu CG" broj 49/13

Aktivnost
realizova
nau
2013.
godini

ME/donator
i (Norveska
pomoc)

Stratesko
odlugivanje

Zavrsena
aktivnost

Ostvareni

rezultati u

skladu sa

planirani
m

IzraCunati
stepen
konkurentn
osti JLS je
obezbijedio
Dobijanje
detaljnih
informacija
o}
konkurentn
osti
pojedinih
opstina, o
problemima
yalii
pogodnosti
mas
kojima se
stanovnici i
preduzetnic
i tih opstina
susrijeCu
Indeks
konkurentn
osti trebao
bi svim
subjektima
pomoci da
utvrde
slabosti i
razvojne
potencijale i
da olaksa
pracenje i
analizu
uticaja
novih
propisa,
zakona,
mjera i
poslovnih
odluka.

Odrzivo

JLS, mala i
srednja
preduteca,
preduzetnici i
gradani.
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Rezultati

Uradeno istrazivanje i istrazivanja
evaluacija o efektu treba da
realizovanih podsticajnih posluze Stvoreni
mjera "Vaucerske Seme daljem su
Monitoring | za inovativna MSP" i razvoju i preduslo
Monitoring i '9 "Grant Seme za kreiranju vi, dok
- evaluacija - N R . ) S
evaluacija “Vaugerskih refundaciju troSkova". Direkcija za Ostvareni novih realizacij
Aktivn | 3.4. re_allzovanlh Sema za PrOJekathauf:erske seme L ) . Nije razvoj Planlvrlanje. Zavrsena rezultati u podstlcajr)lh a zavisi MSP, donosioci
mjera . . na sve€anoj ceremoniji Izvjestaj Direkcije za razvoj . Odlugivan;j . skladu sa | mjera koje od
ost 5.3. jacanje inovativna odrzanoj u Evropskom planirano MSP/OEC e aktivnost planirani treba da raspolozi odluka
MSP” i D h :
konkurentn - parlamentu 7. oktobra m doprinesu vosti
S promotivnih " ) -
osti | izvoza . ; 2013.god., od strane unaprijeden | finansijs
aktivnosti o h . )
Evropske Asocijacije ju poslovnih kih
projekata je dobio prvu funkcija i sredstav
nagradu kao najbolji jacanju a
zavrSeni projekat u konkurentn
2013.god. osti
preduzeca.
Usvajanje Stvorena Za svaki
Strateskih oshova za od
planova realizaciju planirani
razvoja u razvojnih h
Izradeni preostale Usvojeni projekata i projekat
Strateski 4 opstine. strateski apliciranje ase
lanovi Sprovode planovi za njegova Stanovnici
rarl)zvoja u Usvojeni Strateski planovi nje za 17 koriscenje | odrzivost opstina sa
gientmkacu opStinama razvoja u jo$ 6 opstina. gtséije%rlrin ZavrSna %E[)sté?fi’ 2?:;;232? pogencgna akcentom na
. . koje to nijesu Uklju€eni predstavnici - “Ls ) Lokalne « fazaizrade i - ] h korisnike (ciljnu
Aktivn | 3.4. | nedovoljno uradile u javnog, privatnog i civilnog Usvojeni Strateski planovi planova samouprav Stratesko faza ostvarenj | iz eksternih | dokazuje grupu) koji su
NP , . a: - A 0 - ;
ost 5.4 konscgmh 2012. godini i sektora na osnovalo razvoja od strane opstina. razvoja e/ME planiranje implementac e Od'81/0 ~ izvora zavisno navedeni u
potencijala 2 ", S putem - planirano | finansiranja od C o
Opstina CG analizirane metodologije koju je realizacije ije g broja (drzavni obezbje pojedinacnim
ngglf'aczr:lcés.t' propisalo ME projekata Rezultat budzet, IPA denja prog\c/elgt;)mal
biznisauj koji su je ispod fondovi, finansijs ’
op&tinama navedeni ocekivan medunarod kih
P ’ u SPRii og ne sredstav
planirani finansijske | akoja su
za institucije, planiran
vremensk donacije i au
i okvir dr.). strateski
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2014. god m
dokume
ntima.
Definisati
Strategiju
razvoja
biznis
Otvorene su zonaiu
Definisanje i 4 bizp_i__s zone skladu sa
realizacija na ¢ijim su dogovori
pojedinacni prostorima ma sa Do sada je
h oroi obezbjedene - ekpsretim
projekata oreske i Otvorene su 2 biznis a iz otvoreno 6
boljeg ao?ministrativ zone u Bijelom Polju i Evropske biznis zona
koriS¢enja ne olaksice Ulcinju na ¢ijim su komisiie Rezultati i to: Cetinje,
nedovoljno na driavnom prostorima obezbjedene i rerrj1iti su Ulcinj, Program
iskoriS¢enih : poreske i administrativne . . prip . - Kolasin, je
3.4. | kapaciteta 1 lokalnom olaksice na drzavnom i Program podsticaja razvoja Nacrt Unapreden; dijelom Niksi¢, uspostav MSP,
5.5. | nalokalnom | MVouadu (.:'IJU lokalnom nivou a u cilju biznisa otvaranjem biznis Zal_(on_a 0 ME € posl_pvnog ostvareni Bijelo Polje lien na preduzetnici
h nivou po_vecar:_Jﬁ_ povecanja broja malih i zona u CG biznis ambijenta u skladu i Berane odrzivoj
(Program bro]aéngr'] : srednjih proizvodnih zEnﬁlrga | sa ¢ime je osnovi
podsticaja pr?)ri(zavgjc;nih preduzeca i povecanja ukcl?lljc“:ilo planom olaksano
razvoja reduzeéa i konkurentnosti i miere poslovanje
biznisa ppove(:anja zaposljavanja. Korjltrole MSPpreduz
E}Z;‘ng r:g konkurgntnos driavrjg eca.
tii pomodi,
u CG) zaposljavanja kako bi
. se ispunili
standardi
koje
propisuje
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Aktivn
ost

3.4.

Promocija
znacaja
uvodenja
medunardo
nih
standarda
kvaliteta

Organizovana 1 obuka iz

Qdrzivo,

Odrzano 4 oblasti kvaliteta na temu: Poiatana iz
"INTERNA PROVJERA . )l budzeta
obuke sa 80 Ostvareni svjesnost
obucenih lica SISTEMA s Nastavak . _ Puna rezultat je MSP o PKCG,
1 okruali sto’ MENADZMENTA IzvjesStaj PKCG aktivnosti PKCG Promocija | implementac dielimiéno otrebi medunar MSP
9 KVALITETOM (QMS)" - : ija | potreb! odne
sa 30 . : ostvaren uvodenja .
S (20 ucesnika). Okrugli sto pomoci
ucesnika . . . standarda
za svjetski dan kvaliteta kroz
sa 40 ucesnika. projekte
- . Ostvareni o
Osmisljena i rezultati Povecanje Odrzivo
reahzova_na Realizovana kampanja za . . Nastavak . . Puna suu konkl_Jrents iz
kampanja i . B Promotivni materijal - - PKCG Promocija | implementac kih N MSP
: Dobro iz Crne Gore' aktivnosti . skladu sa budzeta
,Dobro iz ija ocekivani sposobnost PKCG
Crne Gore* m i MSP
U sklopu
projekta
"Start Up
Training"
realizova
cese3
2 okrugla okrugla
stola na temu stola sa
unaprjedenja Odrzana 2 okrugla stola privrednic
podrske na temu upravljanja ima.
energetske otpadom i uspostavljanju Teme ¢e
efikasnosti, 4 odrzivog sistema biti Unaprjeden
dogac_]aja iz up[avljanja otpadc.).m; Izvjestaj UPCG, Web site, eredene ) Nastavak U skladu je Dugoro¢ _
oblasti DOP- odrzana konferencija o Press clipping. Evaluacione u januaru UPCG Edukacija, implementac sa kapaciteta, ne Poslodavci -
a, 1 okrugli DOP-u, odrzano viSe ppf 9, 2014.9., a promocija plen planirani bolja aktivnost ¢lanovi UPCG
h orme ije . ! .
sto na temu sastanaka implementatora neke od m informisano | i UPCG
znacaja projekta "DOP za sve"; njih su: st ¢lanova
jacanja odrzan okrugli sto o upravljanj
socijalnog socijalnom dijalogu u e ljudskim
dijaloga u sektoru tekstila resursima
sektoru ,
tekstila marketing
iPR
vjestine,
standardi
i
proizvodn
ja
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Direkcija za razvoj MSP u
saradnji sa Fondacijom

Petrovi¢ i Fakultetom za Nastavak
vizuelnu umjetnost aktivnosti Unaprijede Odrzivos
Univerziteta Mediteran na planu Ostvareni n vizuelni t zavisi
Izrada Unaprijeden zapocela je projekat obezbjed Puna rezultat u identitet od
Aktivn | 3.4. vizuelnog vizuelni "|zrada vizuelnog Izviestai Direkciie. Web site enja Direkcija za Promociia | implementac | skladu sa preduzeca i raspolozi MSP
ost 5.7 identiteta identitet identiteta preduezec¢a" u jestay e, vizuelnog | razvoj MSP / pien Sekivani bolja polc
preduzeca preduzeca kojem ucestvuje 9 identiteta a ocenllvanl pozicionira sr\égz?av
preduzeca iz sektora za9 nost na a
proizvodnje i pruzanja preduzec¢ trzistu
usluga. Plan je da se a
projekat zavrsi u januaru
2014.god.
Zztlj(at 3é4' Unaprijediti potencijal za razvoj klastera u Crnoj Gori
Nastavak | Fazajacanja | Rezultati | Zahvaljujuci | Prikazan ME, resorna
aktivnosti kapaciteta nisu u programim aje ministarstva Ciji
potpunost a drzavne relevant se dio aktivnosti
i pomoci, nost odnosi na
Uradenghdo 5 ostvareni | rezultati su pristupa podbolj$anje
dijagg\sntiékih S obzirom da se zbog Implemen zbog dielom | razvoja ulosva i
studija tehnickih razloga kasni sa tac.”?(T n:‘sle(ge]ﬁo ostvaren! klasutera raz%%cj‘;tlflgggra'
P - : rojekta ;
Mapiranje p(?(tlear;féar\g?m Inwiflggggtt:\?g()lr;Apggilita P jiz kasnjenja postizanj | klastre brokeri,
Aktivn | 3.4. potencija}la Pregled 8 "Podrska za pripremu . sredstava U Iy ; fllnangutske .
ost 6.1 | Z&razvoj postojecin projekta za IPA III" Izvjestaj ME IPA 2011 ME Imp_lgmen odrzivog institucije; JLS;
Kasterau | o onostickin aktivnosti u cilju "Podrska tacij IPA rasta u poslovna
Crnoj Gori jag! S | za 2011 CG kako | udruzenja; MSP
studja, do 10 postizanja ovog rezultata fipremu projekta bi se
akcionih su odloZene za narednu pripr K nastavilo
planova za godinu proje ta"
L za IPA Il sa
prioritetne punom
klastere impleme
ntacijom
Strategij
e.
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Aktivn
ost

3.4.
6.2.

Sprovodenj
e Akcionog
plana 2013.
stratgeije za
odrzivi
ekonomski
rast CG
kroz
uvodenje
klastera
2012-2016

Realizacija
programa
Podsticanja
razvoja
klastera u
sjevernom
regionu i
manje
rayvijenim
opstinama za
2013

Subvencionir
anje kamate
na kredite
koji su dati u
saradnji sa
IRFCG u
2012

Jacanje
kapaciteta
nadlezne
institucije i
inoviranje
strukture
upravljanja i
koordinacije.
Imenovana
posrednicka
organizacija
spremna da
obezbjedi
standardizov
ani program
obuke i
pristup
savjetovanja
za klaster
brokere i
donosioce
politika,
ucesnike
privatnog
sektora kao i
institucionaln
e
predstavnike
Definisani
mehanizmi
finansiranja i

U 2013. realizovana su 4
javna poziva u okviru
"Programa podsticanja
razvoja klastera u
Sjevernom regionu i
manije razvijenim
opstinama CG za 2012-
2016. godinu". Odobrena
su sredstva za 5
aplikanta/klastera u
ukupnom iznosu od
35.000 €.

ME ¢&e po oshovu
Programa podsticanja
razvoja konkurentnosti

preduzetnika, mikro, malih

i srednjih preduzeca u
Sjevernom regionu Crne

Gore i manje razvijenim
opstinama za 2012.
subvencionirati kamatu za
direktne kredite kod
IRFCG.

S obzirom da se zbog
tehnickih razloga kasni sa
Implementacijom projekta

iz sredstva IPA 2011

"Podrska za pripremu

projekta za IPA III"

aktivnosti u cilju
postizanja ovog rezultata
su odloZene za narednu
godinu

Strategija za odrzivi
ekonomski rast CG kroz

uvodenije klastera 2012-2016

| Akcioni plan za
implementaciju predmetne
strategije

Implemen
tacija
projekta
IPA 2011
"Podrska
za
pripremu
projekta
za IPA 1"
u dijelu
koji se
odnosi na
podrsku
razvoju
klastera u
Sjeverno
m regionu

ME

Nastavak
aktivnosti

Faza jacanja
kapaciteta

Rezultati
nisu u
potpunost
i
ostvareni
zbog
kasnjenja
u
implemen
taciji IPA
2011
projekta

Zahvaljujuci
programim
a drzavne

pomoci,
efekti su

ostvareni u

smislu
udruzivanja
MSP u
klastere i
samim tim
nabavke i
kori§éenja
neophodne
opreme i
subvencioni
ranja
kamate za
kredite
MSP

Prikazan
aje
relevant
nost
pristupa
razvoja
klastera
u
postizanj
u
odrzivog
rasta u
CG kako
bi se
nastavilo
sa
punom
impleme
ntacijom
Strategij
e.

ME, ostala
resorna
ministarstva €iji
se dio aktivnosti
odnosi na
podboljSanje
ulosva i
podsticanje
razvoja klastera;
klastre brokeri;
finansijske
institucije;
jedinice lokalne
samouprave;
poslovna
udruzenja; MSP
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kriterijuma za
procjenu
klastera

Aktivn
ost

3.5.

Dizajniranje
i razvoj
mehanizma
za
uspostavlja
nje FPJP,
ukljuéujuéi i
njegov
Sekretarijat

Izrada
prijedloga
Incijative za
spajanje
Koordinacion
og timai
Savjeta za
konkurentnos
t.

Uraden prijedlog Savjeta
za mala i srednja
preduzeca i konkurentnost

Prijedlog Inicijative Savjeta za
MSP

Usvajanje
prijedloga
Savjeta i
njegov
funkcionis
anje na
planu
definisanj
a i ocjene
politike
MSP na
najviSem
nivou

Direkcija za
razvoj
MSP/ME
Koordinacio
ni tim
Savjet za
konkurentn
ost

Unaprjede
nje
infrastruktu
re

Faza
izvodljivosti

Rezultat
jeu
skaldu sa
planirani
m

Savjetom
za MSP na
nacionalno

m nivou
postize se
jedinstvena
koordinacij
a
definisanja i
sprovoden;
a MSP
politike sa
najviseg
nivoa,

Vlade CG,

prati se
implementa
cija svih
programa
koje
sprovode
drzavne i
ostale
institucije,
kreira se
mehanizam
za
koordinacij

u politike
ukljuéujuci

vazna
ministarstv
a, agencije,

lokalnu
administrac

jjui

ukljucivanje
zainteresov

Zavisno
od
usvajanj
a
modela i
efiksano
stiu
radu
Savjeta

Ministarstva,
drzavne
institucije,
lokalna uprava,
MSP
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anih strana
na
centralnom
i lokalnom
nivou.
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Neophod

Rezultat

- je ispod
no je .
A planirano
unaprijedi g
- Izradene i distribuirane v najvec¢im Zavisno
Realizacija = " saradnju - S
- broSure u cilju dijelom TR funkcioni
dijaloga kroz I N na Djelimi¢no .
- > adekvatnijeg informisanja zbog snaja
Razvijanje potpisane . - - - lokalnom su
. i savjetovanja. BC Cetinje . . " nedostatk . modela
sistema Protokole o ; M nivou, Direkcija za ostvareni .
. " i BsC Bar su uklju¢eni u - a . RBC i
. poslovanja saradnji sa 7 T " . posebno razvoj MSP - ) T efekti na
Aktivn | 3.5. R AP program obuke za Izvjestaji Direkcije za razvoj - . Informisanj . finansijski novog
(ukljuéujuci opstina i sa . o u dijelu i lokalne Pilot faza planu . MSP
ost 1.2 | 00 . S pruzanje usluga MSP/Opstina . e h : inkubato
izvjeStavanj institucijama ) uspostavlj | samouprav promovisan :
. mentoringa. - sredstava g rakaoi
e i kontrolu) na lokalnom N " anja e jai \ .
- - Pruzena podrska za L za . .. | finansijs
za FPJP nivou koje ; - funkcionis . informisanj ;
ruaiu otvaranje kancelarije za ania unaprjede a MSP kih
o dpréku JMSP lokalni ekonomski razvoj u o vjo nje sredstav
P Plievijima. 9 dijaloga i a
RBC | saradnje
inkubator |
ai na
. lokalnom
saradnje -
nivou
Odrzavan
Organizovana 2 okrugla je 2-3
stola susreta &i
Sirenje
. . - sa Rezultat informacija .
. Organizovanj 1. Budva - Potencijali ¢lanovim . Aktivnos
Organizova - ostvaren 0 novim A
. ; e2-3 medusobne saradnje a - Puna . . t koja se
Aktivn | 3.5. | nje f "o e - Infomisanj | . u skladu aktivnostim M x .
sastanka sa privrede Srbije i CG Izvjestaji sa sastanka udruzenja MBA implementac kontinuir Clanovi MBA
ost 1.5 | sastanaka - ) - e - sa a,
¢lanovima 12.04.2013. (u vidu ija S ano
FPJP . - h planirani poslovnom h
MBA 2. Podgorica - Jacanje okruglih m okruzeniu i sprovodi
saradnje MBA i Uprave za stolova Z€n
. " sli¢no
inspekcijske poslove na
31.07.2013. razliCite
teme)
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Sajam

20 neprofitn
predstavn ih ideja
. NVO su
Bijelog . osnov za
Polja nastavile uspostav
PI'evaI"a da rade na ljanje
Niksico, | uspostaviia | | JBHE
oo nju -
Buduéi da %Ozzi?:’ partnerstav s:rcallj(?nl'e
je ovaj Prije oI"a asa NVO sJa
Sajam bio TIEPOY preduzec¢im
i Novog o preduze
prekogra Pazara au cilju ¢ima Ciljna grupa: 20
nicnog predstavil | eaizacie | cpnyo N\J/O ” BFi)jeiog
Unaprijeden karak;era, 0 je svoje SVOJ.'h ideja i Smart Polja, Pljevalja,
stepen . o hamjera aktivnosti ' PO kolektiv Prijepolja
komunikacij Organizovan Sajam neprofitnih ideja je da u i ideje za zavrsetku kao ’ NikSi¢a RoZ’aja
Noya 3.5. | eisaradnje Sajam odr_zavr_1rje_27.septgmbra u Izvjestaj sa odrzanog Sajma 20;4._org . Implementa saradnju Sajma.Sa organiza Uzica i Novog
Aktivn . L NikSicu i okupio je oko PN anizujem CRNVO Promocija e druge : :
1.6. | izmedu neprofitnih . . neprofitnih ideja cija predstavn tori Pazara, kao i
ost biznis ideja 120 uCesnika/ca iz CG, 0 icima/am strane, Sajma predstavnici/e
. Srbije i zemalja EU Nacionaln organizacij P
sektora i i sajam a e prisutne nastavic¢ _ prgd_uze_ca i
NVO - preduzec . e da javnih institucija
neprofitni ai na Sajmu pruzaju iz CG i Republike
Egge}a ostalim potpisale podrsku Srbije
) ce uéesnicim su ovim
okupiti a/ama Sporazum organiza
najmanje S o saradnji u -
50 WG,
P o preduziman us ontav
kontakte ja daljih Iﬁamja
kao zajednickih saradnie
0SNoV aktivnosti sa /
. od javnog
bUdUCT? interesa pl_'edu_ze
potencijal ¢imaiu
ne naredno
saradnje m
periodu
Zz?(at Sés' Jacanje drustvene odgovornosti u preduze¢ima
Pre;f\;‘ﬁi‘;”a ! Prezenta
P'rocijeniti TACSO c_ija_v ' Bolja i
Aktivn | 3.5 glr\LIJ%tvene istrazivanja o Izvjestaj realizovan, Izvje$taj UPCG, Web site, dvog-;zncn Informacija Nastavak Ispod 'Sntfgg::zsg? Du%c;roc
ost 2.1 | odgovornos san[z'rggozg;m prezentaglcjﬁglanlrana za TACSOC'ﬁvjei?]taj’ Press izvjeStaja UPCG , analiza |mplern;entac planiranih | zainteresov | aktivnost MSP, Sira javnost
ti MSP u unaJ riedenie 9 pping 0 stanju / anih strana i UPCG
Crnoj Gori prieden) DOP-au 0 DOP
DOP-au
. . CG
Crnoj Gori
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Aktivn
ost

3.5.

Osmisliti i
realizovati
kampanju u
cilju
informisanja
i podizanja
svijesti MSP
o}
Drustvenoj
odgovornos
ti

Organizovan
okrugli sto o
drustvenoj
odgovornosti
za MSP-
Prezentiran
priru¢nik o
DOP za MSP

U junu 2013. Direkcija za
razvoj MSP je u saradnji
sa Mrezom za drustvenu
odgovornost, &iji je €lan,
organizovala promociju
drustvene odgovornosti u
ovkiru okruglog stola i
promovisala uradeni
priru¢nik.

IzvjestajDirekcije za razvoj
MSP/Mreza DO

Nastavak
aktivnosti
na
unaprjede
nju DO

Direkcija za
razvoj
MSP/MORI
T

Promocija
Informisan;
e

Puna
implementac
ija

Rezultat
u skaldu
sa
planirani
m

Unaprijede
na
informaisan
ost o DO

Aktivnos
t e se
nastaviti

MSP i ostali
predstavnici
drustvenih
struktura (javni
sektor, civilni
sektor, poslovni
sektor,
akademski
sektor)
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Organizovan
e akcije na
podizanju
svijsti o DOP-
u (promotivne
akcije
radionice,
broSure,
elektronski
Casopis)

U januaru 2013. godine
predstavljen Prirucnik za
DOP namijenjen MSP u
CG-
Mreza je, u saradnji sa
¢lanovimal/icama Mreze
(PKCG, Direkcijom za
razvoj MSP,
Univerzitetom Mediteran,
NVO Ozon) organizovala
4 okrugla stolova na
kojima je predstavljen
Priruénik predstavnicima
MSP i Siroj javnosti.
Ppripremljena je Politika
za drustvenu
odgovornost,od strane
MORIT u saradnji sa
¢lanovimal/icama Mreze
za DO, dokument na
najviSem politickom nivou
uvodi koncept DO, daje
pregled do sada
ostvarenih rezultata i daje
smjernice za uvodenje DO
u praksu funkcionisanja
svih vrsta organizacija u
CG (javni, poslovni i civilni
sektor). Ocekuje se da ¢e
dokument biti usvojen na
Vladi do kraja decembra
2013. u julu 2013. Mreza
je institucionalizovana
kao Koordinaciono tijelo
za drustvenu odgovornost
u okviru MORIT

IzvjeStaj Mreze za druStvenu
odgovornost

Implemen
tacija
mjera

Politike
za
drustvenu
odgovorn
ost

Mreza za
drustvenu
odgovornos
t

Stratesko
odludivanje

Puna
implementac
ija

Rezultat
jeu
skladu sa
planirani
m

Unaprijede
na svijest i
znanje o
DO u okviru
MSP i
ostalih
predstavnik
a
drustvenih
struktura
(javni
sektor,
civilni
sektor,
poslovni
sektor,
akademski
sektor)

Stvoreni
su
sistemsk
i
preduslo
vi za
odrzivost
aktivnost
i

MSP i ostali
predstavnici
drustvenih
struktura (javni
sektor, civilni
sektor, poslovni
sektor,
akademski
sektor)
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Lansiran i

promovisan Institut za Zavisno
standard za Dalja standardiza od
drustvenu Organizovana promocija ciiu/Tehnick Rezultat Dijelom finansijs
odgovornost konferencija na visokom Izvjestaj Instituta za standarda i Jkomitet za | Promociia Puna e unaprijeden kih
ISO 26000 nivou uz ucéesce standardizaciju MEST drustvenu Informise{n' implementac sklfadu sa | 2 svjesnost | sredstav MSP
predstavnika ISO i TK za Izvjestaj Direkcije za razvoj ISO odgovornos e | P iia lanirani 0 znacaju aza
Organizacija DO sa ciliem lansiranja MSP 26000 9 t / P m standarda promocij
okruglog MEST ISO 26000 medu . " DO za MSP u DO
Direkcija za
stqla za MSP razvoj MSP standard
drustvenu a
odgovornost
Kao
jedan od
nosilaca
Kao jedan od projekta
nosilaca ,CSR for
projekta ALL”,
-CSR for Realizovano vise razlicitih UPCG ce Bolja
ALL", UPCG aktivnosti u okviru realizovat Nastavak U skladu informijsano Dugoro¢
Ce realizovati ) " Izvjestaj UPCG, Web portal, i viSe - - sa M . ne i
viSe razli€itih ?srgls?:;ii ci:sstg;ic:/raﬁ.LeL Press clipping razli€itih UPCG Promocija lmplei_rgentac planirani ;taﬁ:?er:ce)\éi\; aktivnost MSP, Sira javnost
aktivnosti u P vanie, aktivnosti I m ; i UPCG
- h promotivni materijal, itd) ; anih strana
ovoj oblasti — u ovoj
seminari, oblasti —
konferencija, seminari,
brosure treninzi,
prezentac
ija
izvjeStaja

76




MBA kao ¢lanica mreze

Nastavak

Povecéanja

Informisati 2a DOP redovno 3alje aktivnosti svjesnost Aktivnos
Clanove o informacije svojim na Informisan; Puna Postignut MSP o tkoja se X
aktivnostima . . . . Izvjestaj MBA informisa MBA implementac | kontinuite . kontinuir Clanovi MBA
. ¢lanovima o aktivnostima - e o znacaju
mreze za za uvodjenje principa | nju na t principa ano di
DOP DOP-a U CG. Clanova o DOP sprovodi
DOP
Po
zavrSetk
Rezultat u
Forum o je dijelom Foruma,
medusekt ostvaren Stvorena prlp_remlj
orskim u osnhova za eni su
partnerst segmentu ponovno zakIJ_ucm
ima i elektrons pokretanje i
drudtveno § kog_ elevktron;_:,ko preporuk
o Casopisa. | g Casopisa eza
r?a?iﬁ \a/l{'jegg odgoogorn Forum je o] DOP-y. unap_rjed
izdanja poslovanj okupio Forum je enje
« - najemine | doprinione | stanjau : o
elektronskog U toku su zavr$ne u bice ntnije samo oblasti Primarna ciljna
Casopisa o pripreme na ponovnom organizov e . ] grupa ovog
drustveno lansiranju elektronskog an tokom str_ucgjgk upoz_na;/a}plj DOP i Foruma su bila
odgovornom ¢asopisa o DOP u 2014. Elektronski ¢asopis o DOP 2014. i Reelzublik,e u prlss; n grup;lsan preduzeca iz CG
poslovanju Forum o medusektorskim Web sajt CRNVO takode ¢e Implementa Srr)bi'e i aktuelnosti shodno i Srbije. Takode,
partnerstvima i DOP-u WWW.Crnvo.me biti CRNVO Informisanj ciia/Planirani ) i i . ostale ciljne
Organizovan | odrzan je 27.septembra u tematsko e Ja/Flaniran) zemala Ma na poiu | nosiocim rupe su bili/e
ganiz zan je pterm . . e EUina DOP, ve¢ a grup -
multistejkhold Niksi¢u i okupio viSe od Izvjestaj CRNVO sa odrzanog g tai nadin e dop’rinio i | odgovor predstavnici/e
erski Forum o 120 predstavnika/ca Foruma karaktera. d cJ) finio ! ovezivaniu nosti nevladinih
medusektors civilnog, javnog i biznis Takode, odFi)zan'u P biznis ! CRNVb organizacija i
kim sektora iz CG, Republike elektrons P nivoaJ sektora i ce javnog sektora,
partnerstvima Srbije i EU. ki Casopis svijesti nevladinih nastaviti kao i gradani/ke
c: ddgrg\%\ll'ig?n ° DSE ce prisutnih organizacij da radi
- By ucesnika/ a, kao na
poslovanju objavijiva cao mogucih realizacij
dvorﬂjese "O”CEF’F‘! partnera u i
&no DOP a}h i real_|_zacu| preporuk
po(:ev,od ulqp akglja_t od au
januara m_edlja u znacaja za saradnji
2014 njegovoj zajednicu sa
’ promaociji partneri
i razvoju maiu
budu¢no
sti.

Zadat

3.6.

Unaprijediti statisticko pracenje i istrazivanja o MSP
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Aktivn
ost

3.6.

11

Kreirati
specifitne
baze MSP

Podaci

se
azuriraju
u
razli¢ito
m
vremens
Povecana kom
informisano | periodu
sti u
N izvjeStavanj | zavisnos
Azuerl:'anj e 0 MSP: ti od
Kontinuirano upotounia Baze su varijable
azuriranje : o potpuny RaspoloZi | kreirane za | koja se
Na polju ostvarivanja ovih S . vanjebaz h o
baze aktivnosti javljaju se brojni Baza uvoznika i izvoznika kao e Vi su potrebe azurira,
podataka za J viay ; i indikatori za klasu veli¢ine oo - Puna podacio | MONSTAT- | npr. br.
I problemi:nije moguée u S . [ uvoznika i Informisanj | . L
uvoznike i PN o po kojoj se oni klasifikuju na - - implementac malim i a,aza zaposlen MSP
. S vecini slu€ajeva utvrditi - . X . izvoznika | MONSTAT e " - .
izvoznike iz kada se preduzece bavi mala i srednja preduzeca koja u Klasi ija srednjim potrebe ih
klase malih i preau se bave uvozom i izvozom " preduzedi korisnika mjesecn
- uvozom ifili izvozom malih i N
srednjih srednjih ma. objavljuju o,
preduzeca . se analize promet
pre(;uzec sa kvartaln
’ podacima o itd.
na razli¢itim | Azuriranj
nivoima e se vrsi
agregiranja. | koristeci
administ
rativne
izvore i
statistick
a
istraZiva
nja.
Kontinuir
ano
Kontinuirano aZLtJJI;I'ZaenJe Puna U skladu Imfg;rtncl)san
azuriranje Bazaizvoznika se Elektronska baza izvoznika Direkcija za | Informisanj | . sa . ’ Odrziva . -
S . . - ) podataka - implementac N izvoznim . MSP izvoznici
baze kontinuirano azurira Direkcije za razvoj MSP he - razvoj MSP e o planirani " aktivnost
. - iz internih ija preduzecim
izvoznika i m a
eksternih
izvora
Dostupna
Asurirati i baza po Aktivnos
unapriiediti AZurirana Informisani Puna Azurirana razli¢itim t koja se
Py Azurirana baza podataka Baza baza MBA y implementac baza kriterijumim | kontinuir Clanovi MBA
bazu ¢lanova e I
MBA podataka ija podataka a ano
pretrazivanj | sprovodi
a
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Unaprjed

Unaprjedenje enje,
, proSirivanje proSirivan
i jei . N
sveobuhvata Nastvijene aktivnosti u sveobuhv Informacija Nastavak U sls<laadu Unaprjeden Du%(;roc
n p!’lstu_p ovom domenu Baze UPCG, lzvjestaj UPCG a_tan UPCG prikupljanj |mple_r_nentac planirani je baze aktiviost UPCG
kreiranju pristup ije podataka ;
baze Kreiranju e podataka m i UPCG
podataka baze
MSP podataka
MSP
Podaci
se
azuriraju
u
razliCito
Svakodnev m
no se radi vremens
na $to kom
vecoj periodu
Objavijena pouzdanest | i
statisticki Baza je ' p(?MaS?D a zaglzr&os
) podaci o Kontinuir “SPOﬂﬁwi preduzec¢im | varijable
rL]szpostavlja seLIf:g(riuerl:/iliP, Objavljena statisticki _ano sngg dlne a. Pojacana kgja_se
pouzdanih skladu sa ng?gl 0 ngtoru I\gSP “a Baza malih | srednjih aZLtJ)nranJe b vnose | . ¢ 1€ azurga
Aktivn | 3.6. | statistiCkih EUROSTAT. skla dl?c;alrl]EuL,J;gS'T'x# preduzeca kreirana | ona o de;?:ka MONSTAT Informisanj im IeLr:SE?ntac azurira.R ms‘t)m;'tsé?:o zl;p;slgn MSP
ost 1.2 | podataka u Kontinuirano - P, postoji u okviru baze podatala po . e pler ezultat L putem P
skladu sa azuriranje b;(;enggzg?;faai]:lij;‘tfmﬁ] i statistickog Biznis registra. 1z mtiem'h na ostvaren Objavellj'vam mjelgec";n
Egggg}?ﬁ_ po dt;?ezxﬁa iz eksternih izvora eI_(sternih u sl;fdu saopstenja, o,
internih i izvora planirani pubI|k;a_cue i I(prorr'tneit
; analize vartaln
eli(zs\tli:r;h m- postujuci o itd.
indikatore AZuriranj
EUROSTA | esevrsi
T-ai koristeci
Regulative | administ
EU. rativne
izvore i
statistick
a

istraziva
nja.




Pregled

stanja
Istrazivan s:?e?irlljilﬁ :
s J?O\S/(e; di preduzeca
P posmatrani
S svake . h po
o Obja.“"!?n.' dru_ge RaspolozZi opstinamai | Po planu
Istrazivanje statisticki godine, vost o eriodik
o] podaci, Sprovedeno istrazivanje u tako da Puna podataka sektF:) rima P a
Aktivn | 3.6. pOSlOYﬁI‘!]U uradeni u _apr_llu .2013' godme : Rezultati istrazivanja sljedgca MONSTAT Informisanj implementac o djelatnosti, | istraziva Srednjai V?I'ka
ost 1.3. | srednjihi skladu sa objavljeni na sajtu Zavoda godina e iia srednjim i Kaoio nia ie preduzeca
velikih preporukama | za statistiku CG - Monstat. kada ¢e I velikim pripadnosti | dv (ig é dis
preduzeca EUROSTAT- se preduzedi , :
a istrazivanj ma pgrf:;azri(;a nja.
e preduzeca
s_provodltl koje se
leoi?jg" nalaze u
9 ’ inostranstv
uilina
teritoriji CG.
Planirano
sprovodene
Aktivn | 3.6 Sprovoden;j GEM
| e GEM istrazivanja Projekat nije realizovan. Izvjestaj IRFCG / IRFCG / / / / / /
ost 1.4. | . A
istrazivanja tokom 2013.
godine (u
ulozi u¢enika
Zadat | 3.6.
ak 2.
Zapoded Rezultati
apocecte su
b o sasa dielimiéno
rlmjeni principa i pripremni ostvareni
preporuka SBA se m
kontonuirano prati i aktivnosti za\fit;?l%sti Uskladiv
izvjeStava, ali njihova ma za od Sagledane anje sa
. Sprovoden;j Praéenje impelementacija zavisi od TR " . izradu Direkcija « . .. | preporuke i SBA MSP, drzavni
Aktivn | 3.6 S g Izvjestaj Direkcije za razvoj f Stratesko Implementa | finansijski : v ’
ost 2‘ 1‘ e principa primjene obezbjedenja finansijskih MSP Izvjestaja za razvoj odlucivanie ciia h mjere za prinicipi organi, lokalna
' SBA prinicpa SBA sredstava. Za odredene o] MSP I / sredstava implementa ma je uprava
aktivnosti koje zahtijevaju sprovode 7a ciju kontinuir
dalje unaprjedenje nju pracenje | ano
predlozena je podrska u principa implelem
okviru IPA 2014-2016 SBA za erﬁaciju
2015.
godinu p;eg%rxk
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Nastavak

Ostvareni

QOdrzivos
t

: : A obezbije
N " aktivnosti rezultati Ostvaren ;
N Odrzana konferencija _ . djena na
. Odrzana 1 " > S Promotivni materijal - . suu napedak u
. Organizova - Preduzetni¢ko u€enje u s . PKCG/Dire Puna . osnovu -
Aktivn | 3.6. - konferencija . - IzvjeStaj PKCG Nastavi¢e . . . potpunost | promovisan MSP, institucije,
nje SME sistemu obrazovanja" 1. R . . kcija za Promocija | implementac | ® ) donators
ost 2.2 sa 40 ) Izvjestaj Direkcija za razvoj se sa - " i u skladu ju o mediji
week S novembra u okviru SME . razvoj MSP ija - kihi
ucesnika P MSP organizac sa preduzetni¢ M
WEEK sa 49 ucesnika = N . budzZetsk
ijom SME planirani kog u€enja ih
WEEK m
sredstav
a
Poboljsana
Povodom Dana Privredne promocia
najboljih
komore CG, na reduzeéa i
Nagrada za svecanosti u Vili Gorica Ostvareni grnogorskih
najboljeg 19. aPrlla 2013. godine rezultati proizvoda i Odrzivos
f 5 uru€ene su nagrade - t
preduzetnik Odrzana K - . suu podignuta bezbii ivredni
Aktivn | 3.6. ai konferencija i . d.on)panuama - Izviestai PKCG Nastavak PK p - . IPuna potpunost | svjesnost o odt_az e Pn\g_rekr)l
ost 2.3 izvoznika u dodijeljene pojedincima za uspjesno zvjestal aktivnosti CG romocya | Imp e.r.”e”‘ac i u skladu znacaju jena SUDJe t".
i poslovanje, drustvenu ija : kroz pojedinci
razlicitim nagrade d A : sa razvoja buds
kategorijam odgovornost, inovativnost planirani | preduzetni$ udzet
i unapredenje PKCG
a " m tva kod
menadZmenta, za 2012. Siroke
godinu, konferencija za . -
novinare Javno§t| i
donosioca
odluka
Za;li(at 3é6' Podsticanje zenskog preduzetnistva
Razvijeni .
dodatn Saradnja
: sa BSC
programi
podsticanja UE?:Q}
dlzzz\tl::le predu;eiztnlstv Aplicirano za projekat IRFCG u
programe samozaposlja 20.13. Democrl?cy Olliv'lr.ﬂ ltati
Za vanja zena; Commission Smal _Gra_r_l_ts nekoliko Re_zu tati o
. o ’ Program, u organizaciji projekata . . nisu u Nedostatak Postojece i
Aktivn | 3.6. | podsticanje predata . T 5 Finansiranj ) P =
1o L Embassy of the United Izvjestaj APZ za APZ / skladu sa | finansijskih / potencijalne
ost 3.1 | preduzetnis$t | aplikacija za : . e o .
vai odobrenje Stayes of Amerlc_a, pod pod_stlcan planirani sredstava preduzetnice
. . nazivom ““From idea to e m.
samozaposl| projekta od . “ . - <
avania strane business™ . Projekat nije Zenskog
! sen aj‘ Americke odobren. preduzetn
ambasade u s;lasr:qv(?zal
CG (projekat " P
APZ ,From osjavana
idea to zena.

81




business”)

Realizovan
program
podrske

razvoju
Zenskog
preduzetnistv
a

U saradnji sa
Dubrovacko-
neretvanijskom
Zupanijskom komorom,
NVO "IEED" i "Zenska
akcija", Odbor za Zensko
preduzetnistvo PKCG
uradio projekat "Zensko
preduzetnistvo u turizmu
kroz inovativnu ponudu
lokalnih gastro suvenira",
kojim se aplicira za IPA
Program prekograni¢ne
saradnje "CG - Hrvatska"

IzvjeStaj PKCG

Nastavak
aktivnosti

PKCG

Promocija

Puna
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
suu
potpunost
i u skladu
sa
planirani
m

Poboljsan
polozaj i
promocija
Zenau
biznisu

Projekat
je odrziv
kroz
budzete
PKCG,
Dubrova
¢ko-
neretvlja
nske
Zupanijs
ke
komore,
NVO
"Zenska
akcija" i
IEED,
sredstva
EU

MSP - postojece
i potencijalne
preduzetnice
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Organizovanj
e seminara
za obuku
zena

U okviru projekta
UNWOMEN, organizovan
seminar na temu "Rodno
budzetiranje na lokalnom
nivo" za predstavnike/ce

opstine Budva sa 20
uCesnika/ca. Takodje u

Opstini Budva
organizovana je edukacija
teze zaposljive kategorije
Zena sa podrucja Opstine,
a sa evidnecije ZZZCG,

za kori$c¢enje raunara.
Obuku je proslo 24 zena.
Organizovana 2 seminara
za Zene sa seoskog
podrucja-Seoski turizam,
pruzeni prakti¢ni savjeti u
cilju poboljSanja turisticke
ponude.

MLIMP

Projekat
se
zavrSava
polovino
m 2014.

MLIMP

Trening

Puna
implementac
ija

Rezulttai
u skladu
sa
planirani
m

Unaprijede
no znanje
Zena za
budzetiranj
e, rad na
racunaru i
pruzanje
usluga
seoskog
turizma

Odrzivo
u okviru
realizacij
e
projekta

Zene,

preduzetnice
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Aktivn
ost

3.6.

3.2

Unaprijediti
ulogu
poslovnih
udruzenja
Zena

Nastavak
aktivnosti i
podrska
+Asocijaciji
poslovnih
zena”.
Kontinuirana
podrska radu
i kvalitetnijem
pozicioniranju
APZ u zemlji i
inostranstvu
od strane
UPCG;
ukljuenost
APZu
aktivnosti
UPCG po
pitanju
kreiranja
mjera i
politika
razvoja
zenskog
preduzetnistv
a.

UPCG je za potrebe
izrade strateskog
dokumenta "Procjena
okruzenja za Zensko
preduzetnistvo u Crnoj
Gori" realizovala dubinske
intervjue (po ILO
metodologiji) sa 17
klju€nih informatora, medu
kojima je bila i
predstavnica APZ.
Takode, za iste potrebe,
UPCG je organizovala
dvije fokus grupe ¢ije
ucesnice su bile i Clanice
APZ. UPCG je ovaj
dokument publikovala u
okviru projekta podrzanog
od strane ILO. Okruzenje
za zensko preduzetnistvo
je procijenjeno po 10
kljuénih oblasti i za svaku
od njih UPCG je dala
preporuke (ukupno 82
preporuke)

Izvjestaj UPCG/APZ

UPCG ¢e
nastaviti s
pruzanje
m
podrske
radu APZ
(administr
ativni
kapaciteti
i
poslovne
prostorije
UPCG,
uklju€eno
stAPZ u
projektne
aktivnosti
UPCG,
poveziva
nje APZ
sa
medunar
odnim
organizac
ijama,
aktivnosti
zastupan;
ai
lobiranja).

UPCG/APZ

Analiza,
promocija i
podizanje
svijesti,
edukacija

Puna
implementac
ija

Rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

Podizanje
svijesti
javnosti o
znacCaju
podrske
razvoju
Zenskog
biznisa;
Promocija
Zenau
biznisu.

Aktivnos
tje
odrziva

Postojece i
potencijalne
preduzetnice
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Povecan broj

¢lanica APZ;
azurirana
baza
podataka Kontinuir
APZ o ani rad na
Zenama povecan;j Rezultati
preduzetnica u .
ma; . R ¢lanstva . ostvaren
PR Povecan broj Elanica. o Unaprjede u skladu . .
Povecan nivo . h Saradnja ; Puna Povecan Dugoro¢ 3
; AZurirana je baza A > nje - sa O Zene
saradnje sa odataka o Fenama IzvjeStaj APZ sa APZ infrastruktu implementac lanirani broj clavnlca na reduzetnice
nadleZnim P : institucija ija planir: APZ aktivnost | P
e . preduzetnicama. re mi
institucijama i ma na e
e - ocekivani
organizacija nacionaln m
ma na omi
nacionalnom lokalnom
i lokalnom nivou.
nivou
(potpisani
sporazumi o
saradnji)
Inovirana Inovirana baza podataka Ostvareni .
. ) rezultati . Aktivnos
baza Zena preduzetnica — suu Poboljsan tie
podataka ¢lanica PKCG. Ukljuc¢ene Nastavak Informisan; Puna potpunost polozaj i odrjiiva
Zena suu kre_lrapje politike Izvjestaj PKCG aktivnosti PKCG e mpley_nentac i U skladu promocija kroz Preduzetnice
preduzetnica razvoja zenskog ija Zenau .
e T . sa o budzet
—Clanica preduzetnistva i u lanirani biznisu Komore
PKCG 2013.godinu pan
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Aktivn
ost

3.6.

3.3

Jacati
medusobnu
saradnju,
kao i
saradnju
Zena
preduzetnic
a sa drugim
udruzenjima
(networking

Potpisani
sporazumi o
saradnji sa

drugim
udruzenjima;
Organizovan
tradicionalni,
godisnji
dogadaj — IV
Konferencija
APZ;
Organizovan
a godidnja
Skupétina
APZ;
UceSée na
kongresima,
sajmovima,
konferencija
ma i drugim
dogadajima u
cilju
networkinga i
promovisanja

Odrzana konferencija
,Zenski biznis — potencijal
crnogorske ekonomije” u
organizaciji UPCG, ILO,

UNDP i partnerstvu sa

APZ.

Predsjednica Skupstine

APZ CG, ugestvovala na
Il radionici u sklopu
projekta “Zensko
preduzetnistvo motor za
stvaranje radnih mjesta na
prostoru Jugoistocne
Evrope”.
Uucestvovano na radionici
“Mladi preduzetnici” u
Zagrebu.

U organizaciji Foruma
privrednih komora JJ
Podru¢ja, Okruglog stola
za zensko poduzetnistva i
HGK- Zupanijske komore
Dubrovnik, a uz
suoorganizaciju Hrvatske
udruge poslovnih zena
KRUG, odrzan je 8.
Kongres poduzetnica
Jadransko-jonskog
podrucja, u Dubrovniku,
APZ Ugestvovala.

Na poziv Direkcije za
razvoj MSP predstavnica
APZ ugestvovala je na 7.
Forumu FREJA (Forum za
regionalne i evropske
zajednicke aktivnosti) koji
je odrzan pod nazivom
y~Jednake mogucnosti,
demokratija i izazovi
evropskih organizacija
civilnog drustva“, u
periodu od 3-5. novembra,
u Briselu.

Izvjestaj APZ

\Y
konferenc
ija
Asocijacij
e
poslovnih
zena.
UcCesce
na
kongresi
ma,
konferenc
ijama,
sajmovim
a.

Promocija
Informisanj
e

Puna
implementac
ija

Rezultati

ostvareni

u skladu
sa

planirani
mi

ocekivani
m

PoboljSanje
i afirmacija
Zenskog
preduzetnis
tvau CG

Dugoro¢
na
aktivnost

Clanice APZ
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Aktivn
ost

3.6.

3.4

Pojacati
promotivne
aktivnosti

Promovisano
zensko
preduzetnistv
0 medu
visokoskolci
ma;
promovisana
“Poslovna
ambasada
APZ” kao i
prve
poslovne
ambasadorke
APZ;
kontinuirana
promocija
uspjesnih
poslovnih
zena —
¢lanica APZ;
kontinuirana
medijska
promocija
aktivnosti i
ostvarenih

Realizovana saradnja sa
medijima u cilju promocije
zenskog preduzetnistva.

Izvjestaj APZ

Promacija
Zenskog
preduzetn
iStva.
Stampan;
e
kataloga
Clanica
Asocijacij
e.

Promocija

Puna
implementac
ija

Rezultati

ostvareni

u skladu
sa

planirani
mi

ocekivani
m

Pobolj$anje
i afirmacija
zenskog
preduzetni$
tvau CG

Dugoro¢
na
aktivnost

Preduzetnice
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rezultata

APZ;
ostvarena
kvalitetna
saradnja sa
medijima po
pitanju
promocije
Zenskog
preduzetnistv
a;
publikovane
broSure.
UPCG ¢e
nastaviti s
aktivnosti
ma
usmijereni
Nastavak b . m na
- - U cilju afirmacije Zzenskog ) -
uasl;njvecgﬁtilh preduzetnistva, URCG je aiflerrrgiggu o
na afirmaciju bila jedan od organizatora preduzetn Pod_l_zan_je
senskog konferencije "Ze_nski i&tva | _ svijest
preduzetnisty biznis - potencualﬂ pruzanje ‘ _ javnosti o
a crno_go_rske ekonomije" podrike Anallz_z?l, _ Rezultati zna(:vaju _ o
IfOJaJe 16.10.2_0_13. Izvjestaj UPCG, Press njegovom promocijai | Puna suu podrske Aktl\_/nos PostOche i
- odrzana u Podgorici. Tom L - UPCG podizanje | implementac | skladu sa razvoju tje potencijalne
Realizacija - I clipping, Web portal razvoju L . > . .. .
sveobuhvatn prlIl{(ortn,vE.rzdsl,(tavljerlje (projektne zanest_l_, ija planirani zbe_ns_kog odrziva preduzetnice
: strateski dokumen . - edukacija m iznisa;
arilfijg?wltlgeza "Procjena okruzenja za a'SIQ’ goesn Promocija
razvoj Zensko preduzetnistvo u aktivnoéti Zenau
senskog Crnoj Gori" koji je UPCG zastupan biznisu.
preduzetnisty kreir§1la u okviru projekta ai
auCG podrzanog od strane ILO. lobiranja,
podrska
radu
Direkcije
za razvoj
MSP na
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pripremi

Strategije
razvoja
zenskog
preduzetn
iStva)
UceSce u Aktivnos
Ugedée u kre|ra_nju t Ce se
Kreirani novih realizova
reranju indikatora tiu
novih Aktivnost je pomjerena za Rezultati
- e . . ~ za o 2014, a
indikatora za 2014. jer je izvjeStaj o Indikatori SBA za Zensko 5 . . = nijesu u . .
< ) Mg " e zensko Direkcijaza | Strate$ko N impleme MSP, Zene
zensko sprovodenju SBA principa preduzetnistvo lzvjestaj - A Planiranje skladu sa / . h
- : - . - preduzetn | razvoj MSP | odlucdivanje o ntirati u preduzetnice
preduzetnistv planiran za 2015, od Direkcije za razvoj MSP i&tvo U planirani 2015 pa
ouokviru | strane EK, ETF i SEECEL , m P
SBA i njihova okqu s€
romociia SBAi smatra
p | njihova odrzivo
promocija m
Aktivn | 3.6. Sprovesti Azurirana Baza podataka €lanica e A Azurirnje 5 Institucion Puna Rezultati | Nedostatak | Dugoro¢ .
AR o o . Izvjestaj APZ APZ . P ) P Preduzetnice
ost 3.5 | istrazivanje baza azurirana.U¢estvovanje u baze alna implementac | delimi¢no | finansijskih na
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o “stvarnim*
vlasnicama
preduzeca

podataka
¢lanica APZ;
Ugescée APZ
u istrazivanju
ambijenta za
razvoj
Zenskog
preduzetnistv
a

radionicama, fokus
grupama i istraZivanjima
na temu zenskog
preduzetnistva, a u cilju
unapredjenja ambijenta za
njegov razvo;.

podataka
¢lanica
APZ;
Ucesce
¢lanica
Asocijacij
eu
istrazivanj
ima,
fokus
grupama
u cilju
unapredje
nja
razvoja
zenskog
preduzetn
iStva

infrastruktu
ra

ija

ostvareni

sredstava

aktivnost
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Sprovedeno
istrazivanje i
izrada
strateskog
dokumenta
UPCGIi ILO
JProcjena
okruZenja za
razvoj
zenskog
preduzetnistv
auCG”

Prezentacija
izvjestaja/ana
lize o
ambijentu za
razvoj
zenskog
preduzetnistv
aucCG

Sprovedeno istrazivanje i
izrada strateSkog
dokumenta UPCG
,Procjena okruzenja za
Zensko preduzetnistvo u
CG". Ovu aktivnost UPCG
je realizovala u okviru
projekta podrzanog od
strane ILO.

Prezentacija UPCG
strateSkog dokumenta
,Procjena okruzenja za

Zensko preduzetnistvo u
CG” (stanje Zenskog
biznisa i preporuke za
njegov razvoj) na
konferenciji "Zenski biznis
- potencijal crnogorske
ekonomije" koja je
odrzana 16.10.2013.god.

Za potrebe ILO-ove
,Globalne studije o
Zenama u biznisu i
menadzmentu“, UPCG je
u toku 2012/2013
realizovala istraZivanje o
Zenama u biznisu i
menadzmentu u Crnoj
Gori (po jedinstvenom ILO
upitniku).
Prethodno, UPCG je za
ovu ILO studiju pripremila
Jzvjestaj za Crnu Goru®
(2012).

IzvjeStaj UPCG, Press
clipping, Web portal

UPCG ¢e
nastaviti
aktivnosti
koje
imaju za
cilj dalju
analizu
stanja/raz
voja
zenskog
preduzetn
iStva u
CG

UPCG

Istrazivanj
€,
informisanj
e

Planiranje,
implementac
ija

Ostvareni
rezultati
suu
skladu s
planirani
m, pri
¢emu dio
prevazila
zi
planirano

Podrska
daljem
razvoju

Zenskog

preduzetnis
tva

Aktivnos
tje
odrziva

Zene

preduzetnice
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Sprovedeno
istrazivanje o
potrebama za
obrazovanje
m i obukom u
preduzec¢ima
¢iji su vlasnici
Zene -TNA, a

koji se
sprovodi
istovremeno

u 9 zemalja

SEECEL-a

Prezentacija
rezultata
istraZivanja

IstraZivanje o potrebama
za obrazovanjem i
obukom u preduzec¢ima
Ciji su vlasnici Zene —TNA
je sprovedeno, rezultati
upuéeni SEECEL; o¢ekuje
se objavljivanje i
promocija rezultata.

Izvjestaj Direkcije za razvoj
MSP

Projekat
TNA sa
SEECEL
e
zavrsen

Direkcija za
razvoj MSP

Informisanj
e

Puna
implementac
ija

Rezultat
jeu
skladu sa
planirani
m

Evidentiran
e potrebe
za
obrazovanj
em obukom
u
preduzec¢im
a Cijisu
vlasnici
Zene

Aktivnos
t ¢e biti
realizaiv
ana
prezenta
cijom
rezultata
istraziva
nja

MSP ¢iji su
vlasnici Zene
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Definisati

edukativne
potrebe zena
iz 4 opstine Intervjuisano 150 Zena u
(Cetinje, opstinama Cetinje,
Kolasin, Kolasin i Mojkovac. Kroz
Mojkovac, Uraden plan obuke i realizovane
Pljevlja) na edukativni programi aktivnosti,
osnovu sprovedeni do kraja. Opstinama
detaljnog Program informisanja Cetinje,
intervju sa ostvaren u sve tri opstine, Ostvareni Kolasin |
160 zena iz 4 u saradnji sa - rezultati u Mojkovac
opstine u Ministarstvom I1zvjestaji UNDP / UN?VlTéML‘] Inforrglsanj Planiranje skladu sa predocen / /
Crnoj Gori. poljoprivrede (za Zene planirani primjer
Na osnovu zainteresovane za seoski m rodno
intervjua, turizam i proizvodnju senzibilnog
uraditi plan hrane). Sa opstinom planiranja
mentoringa i Pljevlja potpisan lokalnog
ukupnog Memorandum o saradnji i ekonomsko
sistema zavrseni preliminarni g razvoja
informisanja dogovori oko
Zzenai organizovanja obuka.
stvaranje
mreze
podrske.
S obzirom
na broj
Planirana odobrenih
realizacija do kredita u
20 projekata okviru
Otvaranje kreditne
posebne Nastavak linije Zzene u
kreditne saradnje sa biznisu,
linije za IRFCG,; . - poveéan je
postojeée odrzani IRFCG je u 2013. godini, Nastavak IRFCG Ostvareni broj
preduzetnic | sastancisa | g_a OSPO.\./ u posebne kre;dlvtrlle APZ b rezultati preduzeéa
Aktivn | 3.6. | e ilistart up, predstavnici reditne linije namijenjene Izviestai IRECG. AP podrske Finansiranj | . | una suu Ciji su Projekat Nezaposlene
ost 3.6 a imajuéi u ma éen_ama—_nospuma 2vjestaj ’ za zene u e implementac skladu sa osnivadi je odrziv Zene
vidu da bankarskog Iznisa, flnanswqo 8 biznisu i u na planirani Zene
5 - kredita u ukupnom iznosu 2013. o
Zene nijesu sektora na . - m poboljsani
: od 0.259 mil €. godini. -
vlasnice temu uslovi
nekretnina kreiranja MSP-a za
u 90% kreditnih linija pristup
slucajeva za zenski finansijama
biznis pod od strane
povoljnim Zena/
uslovima. promocija
Zenau
biznisu
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Projekat

e
Otvaranje usppstav
io
24 nova -
odrzivu
radna
] osnovu
mjesta, iz
poveéan je
broi replasm
roj
. ana
preduzeca °
&iji su ranie
. odobreni
osnivaci h
zen®, | kreditnin
poboljsani sredstay
Realizovana Ostvareni | uslovi MSP a
kreditna . U 2_013.govd|n| Nastavak rezultati za pr|_;_=,tup Medutim
odréka pripadnicama Zenskog o _ kreditne suu | finansijama dalja
ipenskom pola do 15. decembra Odluke o dodjeli kredita, odrske Finansirani Puna nominalni od strane oéjriivost Nezaposlene
iy odobren je 21 kredit, za ugovori o kreditu, izvjestaji poC 277CG / implementac m zena, i - ap
preduzetnistv ) za zene u e - . projekta zene
otvaranje 24 nova radna Z77ZCG P ija pokazatel preduslovi .
u pod ) ; biznisu i u - x ceu
o mjesta, u iznosu od 0.120 jima za olak8an
povoljnim ) 2014. . ; naredno
. mil€. iznad pristup
uslovima P o m
planiranih kreditima ;
periodu
posebno za S
. zavisiti
preduzeca od
Cije su
. sredstav
vlasnice a koja Ge
Zfl’(r(‘)‘?’éa Budzet
12 CG
nemaju opredijeli
kolateral, ti
promocta Zavodu
Zenau 7a
biznisu njegovu
realizacij
u.
Uvodenje Uspostavljen
godisnje a godisnja _
nagrade za nagrada APZ .
Aktivn | 3.6 najuspjesnij za Nije realizovano usled 3 } ZER/':%Z? Nedostatak
ost 3'7' e najuspjesnije nedostatka finansijskih Izviestaj APZ / APZ / / nije finansijskih / Preduzetnice
Br_ggiuzece pgslovne sredstava ostvarena sredstava
¢iji je Zene —
vlasnik preduzetnice
Zena i menadzerke
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Podignut

nivo znanja
UPCG ¢e o temama
nastaviti ko]e.’ su
sa obradivane,
organizac znaa("::' g su
ijom 2 aj\ Aktivhos
UPCG je organizovala niz edukativn oslovanie tje
edukativnih seminara i ih preduzetriic odrziva,
Organizovati radionica (viSe od 4) u e : seminara Puna Rezultati | P . djelimicn Postojece i
e o . IzvjeStaj UPCG, Web site, - . . : a, =
minimum 4 ¢ijem su radu, izmedu P i UPCG Trening implementac iznad o] potencijalne
S : press clipping - " S Sagledane . .
obuke ostalih, uestvovale i radionica ija planiranih otrebe uslovljen preduzetnice
postojece i potencijalne za potreve a
- " postojecih i .
preduzetnice. postojece otenciialni budzeto
i poterict m UPCG
Edukacija potenr;cual preduzetnic
postojecih i a za daljom
potencijalni preclizetn edukacijom
- po
preduzetnic tematskim
. a (koncept oblastima
Aléts“tm 2% LLL, Realizovan
' usvajanje program
posebnih seminara za Seminari nilesu Organizo Nije
znanja i zene N nies IzvjeStaj PKCG vana 2 PKCG Trening / realizova / / /
 en . organizovani h
vjestina, preduzetnice seminara no
mentoring i Organizovan
sl) a 2 seminara
Organizovani
razliciti oblici
edukacije
postojecih i
potencijalnih
preduzetnica .
(seminari Planirana
radionice ’), Nije realizovano usled 3 } aktivnost | Nedostatak Postojece i
G nedostatka finansijskih Izvjestaj APZ / APZ / / nije finansijskih / potencijalne
organizovana sredstava realizova sredstava preduzetnice
obuka Clanica na
APZ putem
ucedca na
dogadajima u
inostranstvu
(seminari,
radionice...)
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Uradeni
programi
obuka na

osnovu

istrazivanja o
potrebama za
obukom
(TNA)

S obzirom da rezultati
TNA nijesu publikovani,
aktivnost je odloZzena za

2014. Evidentirane su

potrebe za obrazovanjem
i obukom, ali izrada
programa obuke zavisi od
finansijskih sredstava

Izvjestaj Direkcije za razvoj
MSP/SEECEL

Definisanj
e obuka
na
osnovu
rezulata
TNA

Direkcija za
razvoj MSP

Informisanj
e

Faza
izvodljivosti

Rezultati
nijesu u
skladu sa
planirani
m

Sagledane
potrebe za
obrazovan;
emi
obukom
medu
Zenama
preduzetnic
ama

Izrada
Program
a obuke
i njihovo
sprovod

enje
zavisi od
obezbje
denja
finansijs
kih
sredstav
a
Budzeta

MSP, Zene
preduzetnice
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Edukacija
postojecih i
potencijalni
h
preduzetnic
a (koncept
LLL,
usvajanje
posebnih
znanja i
vjestina,
mentoring i
sl)

Intervjuisano
150 Zena u
opstinama

Cetinje,
Kolasin i
Mojkovac.
Uraden plan
obuke i
edukativni
programi
sprovedeni
do kraja.
Program
informisanja
ostvaren u
sve tri
opstine, u
saradnji sa

Ministarstvo

m
poljoprivrede
(za zene
zainteresova
ne za seoski
turizam i
proizvodnju
hrane). Sa
opstinom
Pljevlja
potpisan
Memorandu

m o saradniji i

zavrSeni
preliminarni
dogovori oko
organizovanj
a obuka.

U opstinama Kolasin,
Mojkovac i Cetinje,
obuceno 120 Zena kroz
10 posebno dizajniranih
trening programe. - 50
Zena je napravilo biznis
planove u jednoj od
sljedece 4 oblasti: seoski
turizam, proizvodnja
hrane, proizvodnja
suvenira i usluge - 2 Zzene
sa Cetinja su registrovale
sopstveni biznis u oblasti
proizvodnje hrane. - 19
zena (10 iz KolaSina i 9 iz
Mojkovca) su dobile
finansijsku podréku za
realizaciju biznis planova.
Podrsku je obezbijedila
UNDP-jeva partnerska
NVO Regionalna razvojna
agencija za Bjelasicu,
Komove i Prokletije.
Prijestonica Cetinje je
finansirala obuku za
izradu suvenira za Zene iz
sva tri grada.19 zena sa
Cetinja se udruzilo u NVO
Udruzenje preduzetnica
Cetinja.

Izvjestaji UNDP/MLIMP

UNDP/MLJ
MP

Trening,
konsalting

Zavrsetak

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

U Kolasinu,
Mojkovcu,

Plievljima i

na Cetinju,

Budvi,
povecan
broj
preduzetnic
a

Zene,
preduzetnice
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Aktivn
ost

3.6.

Koncipiranj
e Strategije
razvoja
Zenskog
preduzetnist
va u Crnoj
Gori.

Organizovan
a najmanje 2
okrugla stola
na temu
Zenskog
preduzetnistv
aUraden
nacrt
Strategije
razvoja
zenskog
preduzetnistv
a u Crnoj
Gori sa
okvirnim
Akcionim
planom.

Organizovano vise
tematskih sastanaka na
temu Zenskog
preduzetnistva, odrzane
su fokus grupe sa
preduzetnicama i
predstavnicima
institucija/organizacija i
dobijanje njihovih
preporuka predstavlja
formalni po¢etak rada na
Strategiji razvoja zenskog
preduzetnistva.
Direkcija za razvoj MSP je
sa GTF potpisala
sporazum o
obezbjedivanju tehnicke
podrske za izradu
Strategije za razvoj
Zenskog preduzetnistva
2014-2015.

I1zjeStaj Direkcije za razvoj
MSPNacrt Strategijelzvjestaj
Direkcije za razvoj MSP

Izrada
Strategije
razvoja
zenskog
preduzetn
iStva
2014-
20151
Akcionog
plana u Il
kvartalu
2014. i
implemen
tacija
mjera.

Direkcija za
razvoj MSP

Stratesko
odludivanje

Pilot faza

Rezultat
jeu
skaldu sa
planirani
m

Uradenim
konceptom
Strategije,
sprovedeni
m
istrazivaniji
ma
stvorena je
oshova za
izradu
Strategije
za razvoj
Zenksog
preduzetnis
tva 2014-
2015

Izrada
Strategij
ejena
odrzivoj
osnovi
jer je
obezbije
dena
konsulta
ntska
podrska,
dok
realizacij
a zavisi
od
aobzbje
divanja
finansijs
kih
sredstav
a
Budzeta.

Ministarstva,
drzavne
institucije,
lokalna uprava,
NVO, MSP
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Aktivn
ost

3.6.

3.1

Unaprijediti
servise koje
opstine
Cetinje,
Kolasin,
Mojkovac i
Pljevlja
pruzaju
Zenama
koje se
bave
preduzetnist
vom

Povecana
rodna
senzibilnost
lokalnih
sluzbenika
kroz
edukaciju o
rodnoj
ravnopravnos
ti, izradu
lokalnog
akcionog
plana za
rodnu
ravnopravnos
tiuceSceu
programima
za
preduzetnice.

6 sluzbenika/ca lokalne
uprave sa Cetinja, iz
Kolasina i Mojkovca

ucestvovali u obukama za

preduzetnicke vjestine ,
kako bi se ostvarila

direktna komunikacija sa
preduzetnicama. Opétina

Mojkovac tokom 2013.

pokrivala troSkova
prevoza za Zene koje su
isle u druge gradove na
obuku i koje su
uCestvovale na
sajmovima. Prijestonica
Cetinje finansirala obuku
za izradu suvenira i
obezbijedila besplatne
kancelarije za Udruzenje
preduzetnica za period od
godinu dana.

I1zvjestaji UNDP

Ugvrstiti
partnerstv
0 izmedu
Prijestoni

cei

Udruzenj

a
preduzetn
ica

Cetinje.
Uspostavi

ti
saradnju

Udruzenj

asa

Fakulteto
m likovnih
umjetnost

iucilu
poboljsan

ja
kvaliteta i
dizajna
proizvoda
. Sa
opstinam
a Kolasin
i
Mojkovac
napraviti i
realizovat
i planove
pomodi
za
realizaciju
biznis
planova
Zena koje
su prosle

obuku. U
Pljevljima
napraviti

plan
pomodi
opstine

Zenama

koje u

2014.
zavrSe
predviden

u obuku

UNDP/MLJ
MP

Promocija,
informisanj
e

ZavrSetak

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
planirani
m

U
opstinama
Cetinje,
Kolasin |
Mojkovac
ucinjeni prvi
koraci ka
unaprijedje
nju
ambijenta
za razvoj
zenskog
preduzetnis
tva

Zene,

preduzetnice
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za razvoj

preduzetn
ickih

vjestina.
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Planiran

e
razvojne
aktivnost
i
U (poboljs
s anje
Zr?]ar?]?g:io kapacitet
Dalji su Inkubatori infrzsltru
razvoj ostvarene se Kture
infrastrukt planirane prepoznaju inkubato
Unaprijedena " . s ure i aktivnosti kao vazni
R My Unaprijeden je postojeci . . - ra) PR
ProSiriti postojeca PR o kapacitet . . . u instrumeni g MSP, pocetnici u
| inf K kapacitet i nivo pruzenih G Direkcija Unaprjede - drék definisan bizni :
Aktivn | 4.1. pck>s_ ovne n rast[g tura usluga u okviru BSC u Izvjestaj Direkcije za razvoj aBl PI ! za razvoj nje lanirani prulzanj'L;] poarsxe esu Iznisu, stanari,
ost 11 | @ tivnosti i i prosireni Baru, dok je u slu¢aju B MSP uz uslov MSP/BI/Op | infrastruktu Planiranje poslovni pocet_mc_lm biznis Univerzitet C_G,
usluge kapaciteti i . o obezbjed . usluga a u biznisu nezaposlena lica,
h . .o Inventivnost izrazen - Stina PG re : planom, 5 :
inkubatora nivo pruzenih opadaiudi trend enja inkubator kroz giia Zene itd
usluga padaj finansijski ai pruzene a
” realizacij
h modela usluge i a zavisi
sredstava finansijsk | realizovane od
e pomoci aktivnosti. ) -
p(?éetnici finansijs
ma u poclj(féke
biznisu. kao
osnove
za
odrzivost
inkubato
rau CG.
Obezbjed Biznis
enje plan je
Izradom ;
Sl’e‘jz%atava Ostvaren biznis plana prezﬁntlr
- . . . . stvorili su !
Aplicirano za Odobren je projekat IPA inkubator je se donatori
grant u okviru 2011 programa ,Inter- u napredak reduslovi mai
IPA 2011 municipal development Beranam u P 7a OpSini
Formirati programa grant programme” za a (ucesce promociji formiranie Berane,
inkubator LJnter- formiranje inkubatora na na Direkcija Unaprjede potrebe inkubatojr a definisan MSP. pogetnici u
Aktivn | 4.1. | opSteg municipal sjeveru CG,slijedi Izvjestaj Direkcije za razvoj raspisano za razvoj nje — za M esu >t P
i e - PP Planiranje N opsteg . biznisu, lokalna
ost 1.2 | karaktera development potpisivanje MSP/Opstina Berane m pozivu MSP/Opsti | infrastruktu formiranje karaktera moguén samouprava
na sjeveru grant ugovora.Glavni nosilac za grant na Berane re m na sieveru i osti P
Crne Gore programme* projekta je opStina Seme za inkubator Jza njihovog
za formiranje Berane, a aplicirala je sa podrsku a opSteg sagledavan ulaganja
inkubatora na opstinom Rozaje, Plav, meduopst karaktera 'egmo dela kao i
sjeveru CG Andrijevica i Bijelo Polje inske na Jn.e ovo finansijs
saradnje sjeveru. finja r?sirar?'a ki efekti.
kroz IPA I Formiran
2011, Sto je ce biti
predstavlj omogué
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a veliku
moguéno
st za
operacion
alizaciju
Bl
Berane)

eno kroz
IPA
projekat
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Aktivn
ost

4.1.

13

Poboljsati
saradnju
izmedu
samih
inkubatora,
kao i sa
inkubatorim
a iz regiona

Broj
medunarodni
h projekata u

koje su
ukljuceni
BlSaradnja
IRFCG sa
inkubatorom

U toku je realizacija 5
projekata BSC Bara i
jednog projekta Bl
Inventivnost., uz aktivno
ucesce predstavnika
inkubatora u realizaciji i
apliciranju na
medunarodnim
projektima, zajedno sa
inkubatorima i
organizacijama u zemlji i
regionu Bl Inventivnost je
dio konzorcijuma na
projektu WBC-INNO
(TEMPUS) - 17 partnera
iz 7 drzava evrope koje
Cine univerziteti i
inkubatori iz Engleske,
Njemacke, Austrije, Crne
Grne Gore, Srbije, BIH i
Spanije.. Dva stanara Bl
Inventivnost su Kkorisnici
kreditne linije IRFCG-a i to
u ukupnom iznosu od
25.000 eura.

Izvjestaj Bl
IRFCG
http://www.wbc-inno.kg.ac.rs/

Izvjestaj

Nastavak
saradnje
inkubator
aucCG
na
razli¢itim
prjektima
iu
saradniji
sa sliénim
organizac
ijlema iz
regiona i
to: Biznis
Inkubator
om iz
Beograda
, Osijeka,
Banja
Luke,
Skoplja i
Zenice

Direkcija
za razvoj
MSP/Inkub
atori/Lokaln
a zajednica

Unaprjede
nje
infrastruktu
re

Puna
implementac
ija

Poboljsan
aje
saradnja
inkubator
a kroz
planirane
aktivnosti
i
zajednick
e
projekte.

Povecéan
broj
zajednickih
aktivnosti
na
promociji
rada i
pomodi
pocetnicim
a u biznisu
u zemlji i
inostranstv
u.

Rad na
zajednic
kim
projekti
ma
predstav
lja
odrzivu
osnovu
za
uspjesno
st
inkubato
ra.

Stanari
inkubatora,

nezaposlena lica

menadzeri, itd
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Jacanje

promotivn
ih
aktivnosti
u cilju Kroz
povecan;j iskazanu
a potrebu
svjesnosti za
o znacaju Identifikova | formiranj
Odrzano 7 treninga preduzetn na potreba em
poslovnih vjestina u ickih i za inkubato
organizaciji BSC Bar, inovativni Djelimi¢n | formiranjem raiu
Poiacai organizovano je h o] inkubatora drugim
rgmotivne Broj takmiCenje za najbolje inicijativa ostvareni u drugim opstina
prof - obuka/semin biznis ideje, odabrano je u okviru . . h rezultat opstinama | mau CG
aktivnosti i . " ] . Direkcija . = . <
. ara/okruglih njih 6 koje su stekle pravo inkubator B Puna iz razloga na promocij | Vlada inadlezne
Aktivn | 4.1. | podici o O . e za razvoj . . . ) . PN
: stolova u cilju | na kreditiranje u budu¢em Izvjestaj Bl a. Promocija | implementac | nedostatk | sjeveru.Defi aje institucije,
ost 1.4 | svjesnosto - . - s MSP/Inkub - A . o
g promocije periodu.Predstavljena su Povecati : ija a nisani su planiran opstine, MSP,
znacaju o o : atori ) . -
razvoia znacaja preduzeca iz BSC Bara broj finansijski gradovi u ana
inkub{':ltora inkubatora na 80. Novosadskom promotivn h kojima dugoro¢
poljoprivrednom sajmu i ih sredstava postoje noj
13.sajmu malog deSavan;j preduslovi i osnovi
preduzetnistva ,,Biznis ai potreba za | uz uslov
baza 2013.” u Beogradu . konkretni formiranjem | obezbje
h inkubatora denja
aktivnosti finansijs
u cilju kih
promaocije sredstav
preduzetn a
iStva i
start-up
kompanij
a.
U
znacajno
Organiza m mijeri
Odrzan treéi sajam mladih cija 4tog su Odrzivos
pronalazaca na kojem je po redu Fondacija ostvarene t sistema
- bilo prisutno 20 sajma Mladi planirane e
Realizacija S o : - . g .
e takmicarskih timova mladih pronalazadi aktivnosti moguca S
. promotivnih TR A Puna u Mladi ljudi,
Nova a1 Promocija aktivnosti i mladih ljudi i 10 revijalnih pronalaza | , Centar za imolementac u otpunosti kroz revashodno
Aktivn | mladih - prezentacija inovacija koje www.mladi-pronalazaci.me ¢au 2014 struéno Promocija pleme pruzanju potp aktivnu prevash o
1.4 - podrske N S o . jjai h ostvaren < srednjoskolci i
ost pronalazaca ; imaju potencijal trziSne godini sa | obrazovanj - poslovnih podrdku .
mladim N P takmicenje rezultat R studenti
inovatorima va_llorlza(_:ue_. Bl povecani e I_3I _ usluga msnycua
Inventivnost je jedan od m brojem | Inventivnos inkubator i
koorganizatora ovog takmicars t ai sponzor
deSavanja. kih modela a
timova finansijsk
e pomodi
pocetnici
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http://www.mladi-pronalazaci.me/

mau
biznisu.
Oper
ativni | 4.2. | Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti finansijske podrske
cilj
Zadat | 4.2. Olaks . . ef ey o —
ak 1 akSavanje pribavljanja nedostajucih sredstava za zapocinjanje sopstvenog biznisa
Otvorena
Realizovati Redefinis Ostvareni regs\z/:éa i
kreditnu Do 04.12.2013. godine, anje rezultati Sna rieden
. liniju za Planirana IRFCG je u okviru kreditne . - Puna pry Kreditna T
Aktivn | 4.2. - N . o e - e Finansiranj | . suu o] L Pocetnici u
podrsku realizacija do kreditne linije pocetnici u Izvjestaji IRFCG linije kako IRFCG implementac . linije je L
ost 11 - o : - ; e . skladu sa | poslovanje biznisu
' pocetnicima | 20 projekata | biznisu odobrio 7 kredita u bi se ija lanirani ostoieéih odrziva
u biznisu - iznosu od 0.295mil €. traznja Pl D st
Start up povecala. ’ preduz
pocetnika u
biznisu
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Povecanje Projekat
obima e
finansijske | uspostav
ponude kod io
novoosnov odrzivu
anih i osnovu
postojecih iz
preduzeca, | replasm
Realizovano 7 programa Ostvarer_ﬂ sm:—.}njivan_je ana
edukacije kojima je rezu!tatl reglon_alnlh ranije
obuhvaéeno 66 kred|}ne razllka odobreni
nezaposlenih lica.Obuka poc_Jrske ulaganjgm h .
se sastoji iz dva segmenta su |_zna(_i u manje kreditnih
i pruza osnovna znanja iz Nastavak planiranih razvijena sredstav
pravne regulative, reallzacue O podrqga,_ a
Realizovati Realizovano marketinga, finansija, l?r chjli(t?ule ?Z(;E'Igt?' ups?g\(/)i”l?/lasnlé Me(;i;;;m Nezaposlena
Aktivn | 4.2 | Programe 5 obuka za izrade b_i_zni_s pla_na, a Odluk}a o} dodjeli I.<re.dita,” podrake u Finansiranj ) Puna po za pristup oc’Jriivost lica. mala
ost 1‘ 2‘ za 75 namijenjena je ugovori o kreditu, izvjestaji okviru 77ZCG e/ implementac 0SNOVU finansijama | projekta pre dhzec’:ai
' samozapo$| | nezaposlenih | nezaposlenima licima koja Z77ZCG edukacija ija i . duzetnici
javanje lica. Zele da otpo€nu biznis. programa realizova Lo ceu preduzetnict
Realizuju se u svim samozap ne uspostavlje | naredno
opstinama. Do 15 osljavanja edukacije “na m
decembra odo.breno jé 60 ’ ne;ap_osl nefinansijsk pen_odg
kredita, kojima se enih lica a pod_réka zavisiti
omogucava otvaranje 73 suna konsnl_uma od
nova radna mjesta, u nivou kred|ta,' sreqstqv
iznosu od 0.365 mil€ planiranih stvoreni a koja ¢e
’ ’ . preduslovi Budzet
za olak3an CG
pristup opredijeli
kreditima ti
posebno za | Zavodu
preduzeca za
koja njegovu
nemaju realizacij
kolateral u.
Unaprjede
nje
Oper kvaliteta i
ativni | 4.3. | dostupnost
cilj i
nefinansijs
ke podrske
Zadat | 4.3. . . S . AP o A
2l 1 Razvoj usluga kojima se obezbjeduje sticanje potrebnih znanja i vjestina za zapoc€injanje sopstvenog biznisa
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Uradeno i

Pripremiti Uradeno i distribuira Nedostat
informatore distribuirano no 300 Informisani ak
Aktivn | 4.3. | i priruénike 300 - . . I finansijs
S Nije realizovano priruénika 2727CG e, ;
ost 1.1 | otome kako priruénika kako romociia kih
zapoceti kako zapoceti zapodeti P I sredstav
posao biznis bp . a
iznis
Projekat
nije
uspostav
Povecan o
obuhvat odrzivu
. . osnovu
informacija 7a Nezaposlena
raspolozivih . | lica sasrednjom i
za MSP realljlzuacu visokom
Planiran Puna pg\?:g;rr’]a naredno spresr:ﬁrgﬁorma di
Usposta\{ljepo 1 ertuelno e |mp_lementac svjesnost o m tehno-ekonomski
. preduzece i obuceno 15 nastavak jazal periodu. e
- Uspostavljen - . AR d Rezultat | samostalno : viSkovi koji zele
Realizacija o 1 virtuelno polaznika. Stvoreni su realizacije virtuelno ostvaren m Njegova da se u
Aktivn | 4.3. Obl:'ka za preduzece i U.SIOV' za reallzaclju jos 4 IzvjeStaj ZZZCG, Ugovor p_ro;ekta 77ZCG Trening preduze_c e iznad zapocinjanj realza_cu potpunosti obuce
ost 1.3 | pocetnike u obugeno 15 virtuelna preduzeca sa 57 Virtuelna U fazi lanirano U biznisa a zavisi sarad u
biznisu olaznika polaznika ¢ija realizacija preduzec¢ realizacije P oveéan od kompaniiama
p je planirana za prvu aiu jos 4 9 P hivo sredstav . Nefa onIené
polovinu 2014. godine. 2014. virtuelna i a koja ¢e -28p0s
- - zaposljivost X lica koja
godini. preduzeca . Budzet ) .
i cG namjeravaju da
nezaposlen - osnuju
; opredijeli
ih i sopstveno
preduzeca preduzece.
u sektoru Za\z/gdu
MSP -
realizacij
u
aktivnost
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Aktivn
ost

4.3.

1.4

Promocija
znacaja
zapocinjanj
a
sopstvenog
biznisa

Organizovano je 6
radionica sa ciljem
sticanja poslovnih vjestina

. s . Aktivnos
Zenama koje zele da udu Povec¢ano tie
Broi _u preduzetnicke vode. Planiran ekonomsko odrjiiva
seminejlrai Zene su stekle osnovne je dalji Rezultat | osnazivanje 7a
obuka za otvf;:'naen!g io\tjtl)ads;r;'a rad na na'Jzéim unazerri]'?eclien vijeme Nezggr?slenl,
pocetnike u pocinjania 1 voden; Izvjestaj inkubatora BsC Bar ekonoms Bl Trening Pilot faza a prjede trajanja
e sopstvenog biznisa, dijelom u o znanje i : potencijalne
biznisu od Keti % ikaci kom Klad ot projekta d .
strane mar etlng«‘:kl, omunikacije osnaziva S Ia usa vjestine u IPA preduzetnice
inkubatora. sa kupcem, . nju Zena planom osnivanju i GENDE
menadzZmenta, potrebnih poslovanju R
standarda,_ fln_answar_na i preduzeca program
sl. Radionicama je
prisustvovalo u prosjeku
15 Zena
Uradjeno i Uradijeno Nedostat
distribuirano distribuira ak
1000 Ifieta Nije realizovano it G n01000 | zzzcg | MOmisan / / / finansiis | Nezaposlena lica
nezaposlena : : lifleta za sredstav
I?ca nezaposl a
ena lica
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