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1. UVOD

Izvjestaj o radu i stanju u upravnim oblastima Ministarstva zdravlja za 2023. godinu
pripremljen je u skladu sa ¢lanom 65 Zakona o drzavnoj upravi (,,Sluzbeni list CG™, br.78/2018,
70/2021, 52/2022) i &lanom 49 Uredbe o organizaciji i natinu rada drzavne uprave (“Sl. list
CG”, br.98/23, 102/23 i 113/23).

Izvjestaj sadrzi prikaz realizacije aktivnosti iz Programa rada Vlade Crne Gore za
2023. godinu, realizaciju zakljucaka Vlade, redovne aktivnosti realizovane kroz druge
obavezujuce akte i javne politike.

Ministarstvo zdravlja shodno &¢lanu 17 Uredbe o organizaciji i nainu rada drzavne
uprave (,,Sluzbeni list CG®, br. 49/2022. 52/2022, 56/2022, 82/2022, 110/2022 i 139/2022) vrsi
poslove uprave koji se odnose na sledece: pripremu i pracenje propisa i pracenje stanja i
stratesko planiranje sistema zdravstvene zadtite i sistema zdravstvenog osiguranja, kao i
njihovog funkcionisanja, finansiranja i razvoja; pracenje i analizu najvaznijih pokazatelja
zdravstvenog stanja stanovnidtva; zdravstvenu zastitu posebno osjetljivih i ugrozenih grupa
stanovnidtva; organizaciju, sprovodenje i pruzanje zdravstvene zasdtite, kvalitet zdravstvene
zaitite i zdravstvenih usluga, praenje i unapredenje zdravstvenog stanja i zdravstvenih potreba
stanovniitva, kao i zdravstvenu njegu pacijenata; jalanje javnog zdravlja; pripremu plana
programskih i projektnih aktivnosti u oblasti programske zdravstvene zaStite, pracenje mjera
zastite ivotne sredine koje su od uticaja na zdravlje gradana; pracenje i sagledavanje
zdravstveno-socijalnih potreba stanovnistva i potreba osjetljivih grupa stanovnistva i
uspostavljanje saradnje sa nadleznim sektorima; uslove i nadin ostvarivanja prava iz
zdravstvenog osiguranja, prava i obaveze osiguranika, funkcionisanje i razvoj obaveznog
zdravstvenog osiguranja; medunarodnu saradnju i medunarodne ugovore, davanje saglasnosti
na zaklju¢ivanje ugovora sa zdravstvenim ustanovama van Crne Gore za upucivanje osiguranih
lica na lije¢enje, kao i ugovore sa isporu¢iocima medicinsko-tehni¢kih pomagala; prvostepeni
i drugostepeni upravni postupak nad sprovodenjem zakona iz oblasti zdravstva (zdravstvena
zadtita i zdravstveno osiguranje, ljekovi, medicinska sredstva i drugo) kako za pravna tako i za
fizicka lica; ostvarivanje saradnje sa drugim institucijama i organizacijama u zemlji i
inostranstvu iz oblasti zdravstvene zadtite i zdravstvenog osiguranja; obezbjedivanje uslova za
pristup i realizaciju projekata iz djelokruga ministarstva koji se finansiraju iz sredstava
pretpristupnih fondova Evropske unije, donacija i drugih oblika medunarodne pomo¢i; nadzor
nad radom zdravstvenih ustanova i Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore; nadzor nad
radom komora organizovanih u skladu sa posebnim zakonom; unapredenje farmaceutske
politike; proizvodnju, promet i ispitivanje ljekova i medicinskih sredstava i mjere za
obezbjedivanje kvaliteta, bezbjednosti i efikasnosti ljekova; mjere za prevenciju i sprecavanje
zloupotrebe droga, pracenje i kontrolu prometa prekursora, smanjenja i ogranicavanja upotrebe
duvanskih proizvoda; unapredenje zdravstvene zaStite u oblasti bioetike i biomedicine,
priprema i praéenje sprovodenja propisa iz ove oblasti; postupanje sa bioloskim uzorcima
uzetim u medicinske svrhe i nauéno istrazivanje; uzimanje i presadivanje ljudskih organa, tkiva
i ¢elija u svrhu lijedenja; lijeCenje neplodnosti medicinski podpomognutom oplodnjom i
obezbjedivanje uslova i standarda kvaliteta i bezbjednosti ljudske krvi i komponenti krvi; mjere
za spre¢avanje i suzbijanje zaraznih bolesti, bolnickih infekcija i hroni¢nih nezaraznih bolesti;
mijere za spre¢avanje i suzbijanje Covid 19 virusa i drugih nepoznatih virusnih bolesti koje se
pojavljuju na nacionalnom i medunarodnom nivou; utvrdivanje uslova za osnivanje
zdravstvenih ustanova; struéno usavravanje i specijalizaciju zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika; vodenje zbirki podataka, evidencija u zdravstvu i posebnih registara;
promociju zdravih stilova Zivota i pravilne ishrane; zdravstvenu ispravnost vode za ljudsku
upotrebu i davanje misljenja o njenoj bezbjednosti; unapredenje, razvoj i funkcionisanje
integralnog zdravstvenog informacionog sistema; medicinski otpad; izgradnju i investicije u
zdravstvu i javne nabavke u zdravstvu; saradnju sa nevladinim organizacijama koje realizuju
programe iz oblasti zatite zdravlja i prevencije bolesti: uskladivanje domagih propisa iz okvira
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svojih nadleznosti sa pravnom tekovinom Evropske unije; regulisane profesije u sektoru
zdravstva; upravni nadzor u oblastima za koje je ministarstvo osnovano; kao i druge poslove
koji su mu odredeni u nadleznost.

Navedeni poslovi su se obavljali u okviru sledecih organizacionih jedinica:

1. Direktorat za normativnu djelatnost i harmonizaciju propisa:
1.1 Direkcija za normativnu djelatnost
1.2 Direkcija za harmonizaciju propisa
2. Direktorat za zdravstvenu zatitu, farmakologiju i regulisane profesije:
2.1  Direkcija za zdravstvenu zastitu
2.2 Direkcija za farmakologiju
2.3 Direkcija za regulisane profesije
3. Direktorat za javno zdravlje, prekursore i kozmetitke proizvode:
3.1  Direkcija za javno zdravlje
3.2 Direkcija za prekursore i kozmeticke proizvode
4. Direktorat za kontrolu kvaliteta zdravstvene zaStite, unapreden je ljudskih resursa
u zdravstvu i zakonitost funkcionisanja strukovnih regulatornih tijela (komore):
4.1 Direkcija za kontrolu i unapredenje kvaliteta zdravstvene zastite, uvodenje novih
medicinskih tehnologija i akreditacije u zdravstvu
4.2 Direkcija za unapredenje ljudskih resursa u zdravstvu i kontrolu funkcionisanja
strukovnih regulatornih tijela (komore)
5. Direktorat za projekte (ipa), inovacije, zdravstveni turizam:
5.1 Direkcija za projekte u zdrvstvu, inovacije i vodenje evidencije o imovini i opremi:
5.1.1 Odsjek za pracenje i realizaciju kapitalnih projekata i vodenje evidencije o
imovini i opremi,
5.1.2  Odsjek za praéenje i realizaciju IPA projekata i inovacije,
5.2 Direkcija za ekonomiku i zdravstveni turizam
6. Direktorat za biomedicinu i transplantaciju:
6.1 Direkcija za biomedicinu,
6.2 Direkcija za transplantaciju
7. Direktorat za digitalno zdravlje:
7.1 Direkcija za digitalne inovacije i politike,
7.2 Direkcija za upravljanje digitalnim procesima;
8. Odjeljenje za unutradnju reviziju;
9. Odjeljenje za medunarodnu saradnju;
10. Odjeljenje za ¢lanstvo u medunarodnim tijelima iz oblasti politika spreavanja
zlouporebe droga;
11. Kabinet;
12. Sluzba za kadrovske i opste poslove i
13. Sluzba za finansije, raunovodstvo i javne nabavke

2. REZIME

U 2023. godini Ministarstvo zdravlja je obavljalo poslove iz svoje nadleznosti koje su
utvrdene Uredbom o organizaciji i nainu rada drzavne uprave, u okviru 13 ogranizacionih
jedinica, i to: sedam direktorata (Direktorat za normativnu djelatnost i harmonizaciju propisa,
Direktorat za zdravstvenu zastitu, farmakologiju i regulisane profesije, Direktorat za javno
zdravlje, prekursore i kozmetitke proizvode, Direktorat za kontrolu kvaliteta zdravstvene
zastite, unapredenje ljudskih resursa u zdravstvu i zakonitost funkcionisanja strukovnih
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regulatornih tijela (komore), Direktorat za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni turizam,
Direktorat za biomedicinu i transplantaciju), tri odjeljenja (Odjeljenje za unutradnju reviziju,
Odjeljenje za medunarodnu saradnju i Odjeljenje za ¢lanstvo u medunarodnim tijelima iz
oblasti politika spre¢avanja zlouporebe droga), Kabinet i dvije sluzbe (Sluzba za kadrovske i
opSte poslove i Sluzba za finansije, raCunovodstvo i javne nabavke).

Poslove iz djelokruga rada ovog Ministarstva na dan 31.12.2023. godine obavljalo je
78 izvrsilaca, dok je ukupan broj sistematizovanih radnih mjesta shodno Pravilniku o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta bio 116.

Ministarstvo zdravlja je u skladu sa Programom rada Vlade za 2023. godinu imalo 19
obaveza, od kojih je 17 u tematskom dijelu i dvije (2) u normativnom. Ministarstvo zdravlja je
tokom 2023. godine realizovalo 9 aktivnosti, a nijesu realizovane 10, a isto je dostavilo Vladi
informaciju o razlozima za neispunjenje obaveza iz Programa rada Vlade za 2023. godinu.

Tokom 2023. godine Vlada je donijela 139 zakljutaka koji su iz nadleZnosti
Ministarstva zdravlja, od kojih je realizovano 129 zakljuc¢aka, djelimi¢no realizovano dva (2),
nije realizovano osam (8) zaklju¢aka Vlade Crne Gore.

U prvom kvartalu 2023. godine donijet je Kadrovski plan Ministarstva zdravlja, kojim
Je predvideno zaposljavanje za sedam sluzbenika, od kojih su pet na neodredeno vrijeme.

Van kadrosvkog plana u Ministarstvo zdravlja u Ill kvartalu u 2023. godini, raspisan je
I (jedan) interni oglas za radno mjesto —Samostalni/a referent/kinja za obracun u Sluzbi za
finansije, ratunovodstvo i javne nabavkc.

Tekuéi budzet Ministarstva zdravlja za 2023. godinu iznosio je 4.801.343,45 eura, dok
je izvrSenje budZeta, sa donatorskim i IPA sredstvima, iznosilo 4.616.592,85 eura.

U okviru svih sistematizovanih organizacionih jedinica Ministarstva zdravlja sprovedne
su brojne aktivnosti viSestrukog znacaja, a takode ovo Ministarstvo je imalo kvalitetnu
meduresorsku saradnju.

3. REALIZACIJA AKTIVNOSTI 1Z PROGRAMA RADA
VLADE ZA 2023. GODINU

Ministarstvo zdravlja je u skladu sa Programom rada Vlade za 2023. godinu imalo 17
obaveza, od kojih je 15 u tematskom dijelu i dvije (2) u normativhom dijelu. Ministarstvo
zdravlja je tokom 2023. godine realizovalo devet (9) aktivnosti, a osam (8) nijesu realizovane.

Naziv dokumenta u Programu rada Status realizacije
Vlade za 2023. godinu

™D Priprema i usvajanje Akcionog plana za
sprovodenje  Strategije za poboljSanje
kvaliteta zdravstvene zadtite i bezbjednosti Aktivnost nije realizovana. Strategija za
pacijenata 2019-2023. za 2023. godinu sa | PoboljSanje kvaliteta zdravstvene zatite

Zavrinim izvjeStajem o realizaciji Strategije | vaZilaje do 2023. godine. S obzirom nato da
Strategija razvoja zdravstva nije donijeta u

predvidenom roku, odloZeno je dono3enje
predmetne strategije sa Akcionim planom,
jer ista mora biti uskladena sa Strategijom

Nerealizovano
105
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razvoja zdravstva. Predvideno je usvajanjem
11 kvartalu 2024. godine.

™D
106

Priprema i usvajanje Godi3njeg izvjestaja o
realizaciji Akcionog plana Programa za
kontrolu rezistencije bakterija na antibiotike
2022-2024. za 2022. godinu

Nerealizovano

Usljed nedostatka kadrovskih kapaciteta i
poveéanog obima posla, izvje3taj je satinjen
ali nije metodolodki upodobljen.

D
107

Priprema i usvajanje Zavrsnog izvjestaja o
realizaciji  akcionog plana  Programa
adaptiranja  zdravstvenog ~ sistema  na
klimatske promjene u Crnoj Gori za period
2020-2022.

Nerealizovano

Usljed nedostatka kadrovskih kapaciteta i
pove¢anog obima posla, izvjedtaj je satinjen
ali nije metodolodki upodobljen.

D
108

Usvojeni nacionalni standardi za akreditaciju
zdravstvenih ustanova

Nerealizovano

S obzirom na ¢&injenicu da Zakon o
zdravstvenoj  za¥titi nije usvojen u
predvidenom roku, usvajanje nacionalnih
standarda za akreditaciju zdravstvenih
ustanova se odlaze.

D
109

Priprema i usvajanje Akcionog plana za
sprovodenje Strategije razvoja integralnog
zdravstvenog informacionog sistema za
2023.

Nerealizovano

Uradena evaluacija zavrinog izvjeStaja
Strategije razvoja integralnog zdravstvenog
informacionog sistema

D
110

Priprema i usvajanje Nacionalne Strategije
razvoja digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za
period 2024-2029. godinu sa Akcionim
planom za sprovodenje Strategije razvoja
digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za period
2024-2026.

Nerealizovano

Pripremljen zavrdni izvjedtaj o Strategije
razvoja integralnog zdravstvenog
informacionog sistema, koji ¢e u narednom
periodu biti dostavljen na usvajanje Vladi
Crne Gore, nakon Cega se stitu uslovi za
usvajanje Nacionalne Strategije razvoja
digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za period
2024-2029 godinu sa Akcionim planom za
sprovodenje Strategije razvoja digitalnog
zdravlja u Crnoj Gori za period 2024-2026.

™D
111

Program za nadzor i kontrolu vektora 2023-
2025. sa akcionim planom 2023-2025.

Realizovano

D
112

Program kontrole upotrebe duvanskih
proizvoda 2023-2024. sa Akcionim planom
2023-2024.

Realizovano

D
113

Godi¥nji izvjestaj o realizaciji Akcionog
plana za sprovodenje Strategije zastite 1
unapredenja mentalnog zdravlja u Crnoj
Gori za period od 2021-2023 za 2022. godinu

Realizovano




Priprema usvajanje Zavr$nog izvjestaja o

proizvoda

D L ; . | Realizovano
realizaciji Akcionog plana za sprovodenje
114 Programa mjera za unapredenje stanja
uhranjenosti i ishrane 2021-2022, za 2022.
godinu
D PriRremf.i usv?janje godidnjeg izvjeﬁtaja_o Reslizovaro
realizaciji Akcionog plana za sprovodenje
115 Programa za prevenciju Stetne upotrebe
alkohola i  alkoholom  uzrokovanih
poremecaja u Crnoj Gori za period od 2022.
do 2024. godine, za 2022. godinu
™ Pnp.rem‘e‘l.l usv?janje godisnjeg 1z»ge§taja_o Realizovano
realizaciji Akcionog plana za sprovodenje
116 Programa za borbu protiv HIV/AIDS za
period od 2021. do 2023. godine sa
Akcionim planom za 2023. godinu
™ Priprema i usvajanje Stratfagij.e razvoja Rk
zdravstva 2023-2027. sa Akcioiim planom
117 2023-2024.
™ P.riprema i usvajanje Strategije ranog razvoja Realizovaiis
djeteta 2023-2027.
118
™ Izrada Strategije za spreéavar_]je ?loupotrebe Nessallzaviibo
droga 2023-2026. sa Akcionim planom
119 2023-2024
ND Uts\::i‘iti Predlog zakona o zdravstvenoj | —
zadtiti
95 Predlog zakona je utvrden od strane Vlade
Crne Gore, isti je povuéen iz skupstinske
procedure na dalju nadleZnost i postupanje.
ND Utvrd'iti Ir{njene i dopune .Zakona B T —
9% ogranicavanju upotrebe duvanskih Nacrt o [zmjenama i dopunama je izraden, a

u narednom periodu ¢e se organizovati javna
rasprava.

3.1. Realizacija zaklju¢aka Vlade Crne Gore

U 2023. godini, Ministarstvu zdravlja dostavljeno je ukupno 139 zakljucka Vlade Crne

Gore. Od 139 zaklju¢ka Vlade Crne Gore realizovano je 129 zaklju¢aka Vlade Crne Gore,
djelimi¢no realizovano dva (2), nije realizovano osam (8) zaklju¢aka Vlade Crne Gore.




4. 1ZVJESTAJ O RADU ORGANIZACIONIH JEDINICA

41 Direktorat za normativnu djelatnost i harmonizaciju propisa

Tokom 2023. godine u Direktoratu za normativnu djlatnost i harmonizaciju propisa donijeti

su sledeci propisi:

v

Naredba za preduzimanje privremenih mjera za sprjeCavanje unodenja u zemlju,
suzbijanje i sprje¢avanje prenosenja novog koronavirusa ("Sluzbeni list CG", broj
51/23);

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima i nadinu sprovodenja
obavezne imunoprofilakse i hemioprofilakse protiv odredenih zaraznih bolesti
("Sluzbeni list CG", broj 12/23 i 22/23);

Program obaveznih imunizacja za 2023.godinu ("Sluzbeni list CG", broj 18/23);
Pravilnik o naginu izdavanja i sadrzaju potvrde o nastupanju privremene sprijeCenosti
za rad ("Sluzbeni list CG", broj 104/23):

Predlog zakona o zdravstvenoj zastiti sa Izvjestajem sa javne rasprave koji je Vlada
Crne Gore utvrdila Zaklju¢kom broj 07-040/23-3627/2;

Odluka o prestanku vaZenja Odluke o obrazovanju Savjeta za sagledavanje
epidemioloske situacije usljed pojave epidemije zarazne bolesti COVID-19 i njenog
uticaja na ekonomsko stanje u Crnoj Gori ("Sluzbeni list CG", broj 54/23);

Pravilnik o blizim uslovima i naginu oglasavanja medicinskih sredstava ("Sluzbenom
listu CG", broj 42/23):

Pravilnik o obiljezavanju i salrzaju uputstva za upotrebu medicinskog sredstva
("Sluzbeni list CG", broj 47/23);

Odluka o visini i nacinu placanja naknada za vréenje struénih poslova u vezi sa
medicinskim sredstvima ("Sluzbeni list CG", broj 35/23);

Uredba o kriterijumima za stavljanje odnosno skidanje lijeka sa liste Ljekova ("Sluzbeni
list CG", broj 2/23 1 123/23);

Odluka o osnivanju JZU Klini¢ko bolnickog centra Kotor ("Sluzbeni list CG”, broj
56/23).

Odluka o osnivanju JZU Klini¢ko bolni¢kog centra Berane ("Sluzbeni list CG", broj
56/23),

Dvije Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o mrezi zdravstvenih ustanova
("Sluzbeni list CG", broj 49/23 i 12/23);

Nacrt zakona o izmjenama i dopunama Zakona o uzimanju i presadivanju ljudskih
organa u svrhu lije¢enja sa Tabelom uskladenosti sa pravnom tekovinom EU koji je
sostavljen EK na ocjenu uskladenosti pocetkom jula mjeseca 2023.godine;

Odgovori na komentare EK na Nacrt zakona o kontroli proizvodnje i prometa supstanci
koje se mogu upotrebiti u proizvodnji droga i psihotropnih supstanci koji su dostavljeni
EK u X mjesecu 2023.godine;

Nacrti pravilnika po zahtjevu EK na osnovu Nacrta zakona o kontroli proizvodnje i
prometa supstanci koje se mogu upotrebiti u proizvodnji droga i psihotropnih supstanci
koji su dostavljeni na ocjenu uskladenosti EK sa pravnom tekovinom koja ureduje
oblast kontrolisanih supstanci i to: Nacrt pravilnika o sadrzini zahtjeva za dobijanje
odobrenja za kori¢enje prekursora i sadrzini odobrenja za kori3¢enje prekursora; Nacrt
pravilnika o sadrzini zahtjeva za dobijanje, izmjenu i obnovu dozvole za promet
prekursora i sadrZini dozvola; Nacrt pravilnika o blizim podacima i sadrZini godisnjeg
izvjestaja o proizvodnji i prometu prekursora; Nacrt pravilnika o spisku supstanci koje
se mogu upotrijebiti u proizvodnji opojnih droga i psihotronih supstanci; Nacrt
pravilnika o obrascu, sadrzini i na¢inu dostavljanja obavjestenja o izvozu prekursora ;
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Nacrt pravilnika o sadrZini zahtjeva za izdavanje dozvole za uvoz, izvoz, tranzit i prevoz
prekursora, i obrascu dozvole za uvoz, izvoz, tranzit i prevoz prekursora koji su
dostavljeni EK na uvid i ocjenu uskladenosti;

» Dato je vise misljenja na propise koji su dostavljeni iz drugih organa drzavne uprave,
kao i odgovora strankama po dostavljenim zahtjevima;

» Kontinuiranno su sprovodene aktivnosti vezane za pregovaracko poglavlje Zastita
potrosada i javno zdravlja iz Pregovarackog poglavlja 28.

4.2. Direktorat za zdravstvenu zaStitu, farmakologiju i regulisane
profesije

U 2023. godini ukupan broj pokrenutih postupaka po zahtjevima stranaka za utvrdivanje
ispunjenosti uslova u pogledu prostora, kadra i opreme za rad zdravstvenih ustanova iznosio je
172. lzdato je 27 rjeSenja o osnivanju zdravstvenih ustanova, 43 rjeSenja o proSirenju
zdravstvene djelatnosti, 37 rjeSenja o promjeni kadra, 16 rjeSenja koji se odnose na utvrdivanja
uslova u pogledu prostora na novoj adresi, 12 rjeenja o promjeni naziva zdravstvene ustanove,
12 rjeSenja kojim je utvrden prestanak sa radom zdravstvenih ustanova, odnosno njihovih
organizacionih djelova, kao i 5 rjefenja kojim se utvrduje promjena osnivaca zdravstvene
ustanove.

Sto se ti¢e utvrdivanja ispunjenosti uslova za rad i utvrdivanja prestanka sa radom ustanova
koje obavljaju dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju, na osnovu Zakona o zadtiti stanovnistva
od zaraznih bolesti i Odluke o uslovima koje moraju ispunjavati pravna lica i preduzetnici za
obavljanje dezinfekscije, dezinsekcije i deratizacije (“SI. list SRJ*, br. 27/97), u prethodnoj
godini je podnijeto 5 zahtjeva koji su obradeni.

Tokom 2023. godine, predmetni direktorat zaprimio je 20 predmeta koji se odnose na
zdravstvene ustanove apoteke, a isti su obradeni u skladu sa Zakonom o apotekarskoj djelatnosti
i Pravilnikom o uslovima koje moraju da ispunjavaju apoteke u pogledu prostora, potrebnog
kadra i medicinsko tehni¢ke opreme (,,S1. list RCG™, br. 40/07).

Nadalje, Ministarstvo zdravlja je postupaju¢i shodno ¢lanu 71 Zakona o upravnom
postupku, kratka i hitna obavjestenja stranci upucivalo telefonom ili e-mailom, kako bi se
skratilo vrijeme odlu¢ivanja. Ovo posebno i zbog postovanja principa odlu€ivanja u razumnom
roku, te prava stranke da u $to kratem vremenu bude informisana o ishodu postupka.

» Postupanje u drugostepenom upravnom postupku

Sto se tite drugostepenog postupka, Direkcija za zdravstvenu zastitu je obradila 2 predmeta
koji se odnose na Zalbe na rjesenja Uprave za inspekcijske poslove, od kojih je jedna Zalba
usvojena, jedna odbijena; 1 predmet koji se odnosi na Zalbu na rjeSenje Fonda za zdravstveno
osiguranje, a koja zalba je usvojena.

Takode, Ministarstvo zdravlja je poStujuci pravo stranke na izjaSnjavanje o rezultatima
ispitnog postupka, u situacijama kada se stvore uslovi za odludivanje u meritumu i kod
negativnih odluka, saslusavalo stranke, odnosno sacinjavalo zapisnike o izjadnjavanju stranaka
o rezultatima ispitnog postupka, kako bi se u potpunosti ispostovalo nacelo iz ¢lana 14 Zakona
o upravnom postupku, a prije dono3enja upravnih odluka.

Upravna oblast za koju je Ministarstvo zdravlja nadlezno u skladu sa ¢lanom 55 Zakona o
obaveznom zdravstvenom osiguranju (..Sl. list CG*, br. 145/2021), je i postupanje u
drugostepenom upravnom postupku po zalbama osiguranih lica protiv rjeSenja Fonda za
zdravstveno osiguranje Crne Gore, koji drugostepeni upravni postupci su se tokom prethodne
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godine vodili u Direktoratu za sdravstvenu zatitu, farmakologiju i regulisane profesije —
Direkcija za organizaciju i funkcionisanje zdravstvene zadtite Ministarstva zdravlja.

U pojedinim slu¢ajevima postupanje u navedenom drugostepenom upravnom postupku
zahtijevalo je angaZovanje Drugostepene liekarske komisije Ministarstva zdravlja, kao organa
vjestacenja, formirane rjeSenjima ovog Ministarstva br. 7-501/21-1461/1 od 25.03.2021.
godine, br. 7-501/20-759/34 od 20.04.2021. godine, br. 7-501/20-759/38 od 15.06.2021.
godine, br. 7-501/20-759/50 od 15.07.2022. godine, br. 7-501/20-3260/1 od 14.10.2022. godine
Cbr. 7-501/23-341/3 od 03.05.2023. godine, u skladu sa ¢lanom 55 Zakona o obaveznom
zdravstvenom osiguranju, a na osnovu Cijeg strucnog nalaza i mi$ljenja su se donosile odluke
tokom izvjestajne godine.

Tokom 2023. godine ukupan broj predmetnih 7albi bio je 199, uloZenih protiv rjeSenja
Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore. Na dan 01.01.2023. godine broj nerijeenih
predmeta bio je 3est, dok je broj nerijesenih predmeta na dan 31.12.2023. godine bilo deset.
Tako je ukupan broj predmeta rijeSenih u navedenom drugostepenom upravnom postupku i to
u roku 198.

U izvjestajnom periodu je broj po 7albi ponistenih rjesenja kada je Ministarstvo zdravlja
donijelo meritorno rjedenje u konkretnom drugostepenom upravnom postupku ukupno
jedanaest. Rijeseno je jedanaest predmeta na naCin da je usvojena zalba, tj. ponisteno
prvostepeno rjesenje od kojih je Sest usvojenih Zalbi i pet djelimicno usvojenih Zalbi. Nije bilo
po zalbi izmijenjenih rjeSenja, 71 predmet je rijeSen na nacin $to su po zalbi ponistena rjeSenja
i predmet vracen prvostepenom organu na ponovni postupak, dok je Ministarstvo zdravlja
donijelo 105 rjesenja kojim je odbijena 7alba osiguranih lica protiv rjeSenja Fonda za
zdravstveno osiguranje. Tako da ukupan broj rijeSenih predmeta u 2023. godini iznosi 198
predmeta. U 2023. godini nije bilo obus.avljenih postupaka, a nije podnijet nijedan zahtjev za
ponavljanje postupka.

RjeSenja Ministarstva zdravlja donijeta u drugostepenim upravnim postupcima, se inace,
preispituju pred Upravnim sudom Crne Gore, u sluaju da stranka pokrene upravni spor tuzbom
kod tog suda. Tako je, Upravni sud Crne Gore nadlezan i ima ovlaséenja da preispituje
zakonitost odluka Ministarstva zdravlja i da u krajnjem odlu¢uje u sporu pune jurisdikeije.
Povodom ukupno 48 pokrenuta upravna spora protiv rjeSenja Ministarstva zdravlja u
konkretnom drugostepenom upravnom postupku, u prethodnoj godini Upravni sud Crne Gore
nije donio nijednu odluku povodom pokrenutih upravnih sporova u 2023. godini pokrenutih
protiv drugostepenih rjeSenja Ministarstva zdravlja donijetih u 2023. godini, a kojim je
odlutivano o 7albama izjavljenim protiv rjeSenja Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore.
Tokom 2023. godine je Vrhovnom sudu Crne Gore podnijeto i 12 zahtjeva za ispitivanje sudske
odluke, tj. presuda Upravnog suda Crne Gore. Ministarstvo zdravlja je bilo u obavezi da, u
skladu sa Zakonom o opitem upravnom postupku postuje pravo stranke na izjaSnjavanje o
rezultatima ispitnog postupka, u situacijama kada se stvore uslovi za odlu¢ivanje u meritumu i
kod negativnih odluka, o ¢emu je satinjavalo zapisnike o izjadnjavanju stranaka o rezultatima
ispitnog postupka, kako bi se u potpunosti ispostovalo nacelo iz ¢lana 14 Zakona o upravnom
postupku, a prije donosenja drugostepenih upravnih odluka.

» Izradena je Strategija razvoja zdravstva za period 2023 - 2027. godine sa Akcionim
planom za period 2023-2024 godine.
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Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj dana 25.10.2023. godine usvojila Strategiju
razvoja zdravstva za period 2023-2027. godine sa Akcionim planom za period 2023-2024.
godinu. Strategijom su regulisani strateski prioriteti za zdravstveni sistem Crne Gore u
navedenom periodu. Postavljen je okvir za djelovanje sa ciljem ja¢anja ucinka zdravstvenog
sistema i poboljsanja zdravlja stanovnistva kroz opisivanje konkretnih ciljeva i implementaciju
odgovaraju¢ih mjera koje u sredistu imaju upravljanje optere¢enjem bolesti kroz novi model
sdravstvene zadtite sa fokusom na primarnu zdravstvenu zadtitu, kao i unaprijedeno
multisektorsko djelovanje i medusektorsku saradnju i pristup .,One health* da bi se poboljsalo
zdravlje populacije, ojagala prevencija vanrednih situacija, pripremljenost i reagovanje, kao i
obezbijedio bolji kvalitet i efikasnost u pruzanju zdravstvenih usluga na svim nivoima
zdravstvene zastite.

> Izradena je Strategija ranog razvoja djeteta za period 2023 - 2027. godine sa
Akcionim planom za 2023-2024 godinu

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj dana 27.10. 2023. godine usvojila Strategiju ranog
razvoja djeteta sa Akcionim planom za 2023-2024 godinu. Predmetna strategija je uradena u
cilju unapredenja ranog razvoja djece, kao najbolje investicije u budu¢nost cjelokupne
populacije. Koncept ranog razvoja djece je sveobuhvatan pristup programima za djecu i njihove
roditelje, staratelje i okruZenje i odnosi se na period od zateca do Seste godine Zivota.
Navedenom strategijom omogucice se efikasna koordinacija izmedu razli¢itih sektora i nivoa
vlasti, kao i saradnja medu relevatnim institucijama i zainteresovanim stranama- lokalnim,
nacionalnim, medunarodnim, u cilju kreiranja podrzavaju¢ih uslova za rani razvoj djece.

-

» Transformacija opStih bolnica u Kotoru i Beranama u klini¢ko-bolni¢ke centre

S obzirom na preoptereéenost Klinitkog centra Crne Gore, koju najbolje oslikava Einjenica da
je u 2022. godini pruzeno 1.400.000,00 usluga, stvorila se potreba za decentralizacijom
zdravstvenog sistema i stvaranje klini¢ko-bolnickih centara na sjeveru i jugu zemlje. Nakon
sprovedene analize, utvrdeno je da uslove za navedenu transformaciju ispunjavaju opste bolnice
u Beranama i Kotoru, tako da je Vlada Crne Gore u junu mjesecu 2023. godine donijela odluku
kojom su optdte bolnice u Kotoru i Beranama transformisane u klini¢ko-bolni¢ke centre, tj.
postale su zdravstvne ustanove tercijarnog nivoa zdravstvene zastite.

» Donesen Plan specijalizacija i uzih specijalizacija

U cilju adekvatnog i efektivnog planiranja kadrovskih potreba i jacanja javnog
zdravstvenog sistema, u 2023. godini donijet je Plan specijalizacija i subspecijalizacija, te su
opredijeljena znatna sredstva u cilju struénog usavriavanja zdravstvenih radnika.

» Izvriena procjena kvaliteta njege porodilja i novorodencadi

Ministarstvo zdravlja je u saradnji sa UNICEF-om sprovelo procjenu kvaliteta njege
porodilja i novorodencadi u 8 porodilista u Crnoj Gori (Podgorica, Nik3i¢, Berane, Bijelo Polje,
Pljevlja, Cetinje, Kotor, Bar), 4 stacionara koji pruzaju urgentnu akuSersku njegu (Ulcinj,
Rozaje, Mojkovac i Plav) i u Centru za neonatologiju u Podgorici.

U tu svruhu angazovana su tri eksperta s velikim iskustvom u vodenju procjena kvaliteta
njege za majke i novorodencad koriste¢i alatke i standarde Svjetske zdravstvene organizacije i
medunarodnih udruzenja ginekologa i akuSera. Saglasno participatornoj metodologiji procjene,
a u saradnji sa Klini¢kim centrom Crne Gore, angazovano je i 16 nacionalnih procjenjivaca koji
su zajedno sa medunarodnim ekspertima obigli gore navedene ustanove u periodu od aprila do
maja 2023.godine. Analiza je predstavljena zdravstvenim ustanovama u maju 2023. godine, a
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zatim je odrzan sastanak izmedu Ministarstva zdravlja i svih ustanova u septembru 2023.
godine, kako bi ustanove 3to prije pocele da sprovode preporuke.

» Nacionalni Komitet za dojenje

Nacionalni komitet za dojenje je u izjvestanom priodu planirao i nadgledao sprovodenje
brojnih aktivnosti: obuke zdravstvenih radnika o porodilistima po mjeri beba (10 koraka do
usjpesnog dojenja), obuke zdravstvenih radnika u domovima zdravlja o savjetovanju o dojenju
i ishrani male djece od 0-24 mjeseca, obuke zdravstvenih radnika u Centru za neonatologiju 0
dojenju i porodiéno orjentisanoj njezi, usvanjanje nacionalnih smjernica 10 Koraka do
uspjesnog dojenja i nacionalnih smjernica o zdravoj ishrani ishrani male djece od 0-24 mjeseca,
promovisanje dojenja, usvajanje i promocija Vodica za dojilje, izrada Nacrta zakona o dojenju
koji regulise reklamiranje zamjena za majéino mlijeko, kako bi Crna Gora povecala svoj
medjunarodni rejting u ovoj oblasti .

» Uvodenje PZU Opste bolnice Meljine u ste¢aju u javno zdravstvo

Dugogodisnji problem Bolnice Meljine u ste¢aju je u 2023. godini rijeSen na nacin Sto je
ista postala dio KBC Kotor, sa svim postoje¢im organizacionim djelovima. Na taj nacin je
obezbijedena zdravstvena zastita na sekundarnom nivou za gradane Herceg Novog.

» Pilotiranje porodi¢no orjentisane rane intervencije u Bijelom Polju i Kotoru

U toku 2023. godine, Ministarstvo zdravlja zajedno sa Ministarstvima prosvjete i rada i
sociijalnog staranja, uz podrku UNICEF-a i EU, a oslanjajuéi se na stru¢na znanja i iskustva
iz Portugala, Amerike, Australije, i Srbije pilotirao porodiéno orjentisane rane intervencije u
Bijelom Polju i Kotoru. Nakon procjene potreba porodice i djeteta, zajedno sa roditeljima
napravljen je plan podrske za porodicu i dijete. Pilot je takode podrazumijevao pilotiranje
medunarodno preporznatog skrining istrumenta kako bi se smetnje u razvoju djeteta ili
kadnjenja, prepoznala Sto ranije, jer je dokazano da rana intrvencija daje najbolje rezultate kada
se sprovodi na §to ranijem uzrastu, vec kod beba.

» Lista ljekova

U postupku izrade Liste ljekova Ministarstvo zdravlja je u izvjestajnom periodu zaprimilo
88 zahtjeva za stavljanje ljekova na Listu liekova koji obuhvataju zahtjeve za stavljanje novih
liekova na Listu ljekova, genericke ljckove, nove doze i nove oblike ljekova, kao i za dopunu
indikacije za ljekove koji se ve¢ nalaze na Listi ljekova. Komisija za ocjenu ispunjenosti
kriterijumima za stavljanje, odnosno skidanje ljckova sa Liste liekova odrzala je sastanke na
kojima se razmatrala farmakoloska, odnosno drudtvena isplativost podnijetih zahtjeva.
Uzimajuéi u obzir da stavljanje generi¢kih ljekova na Listu liekova povecava broj terapijskih
opcija dostupnih pacijentima ali i uStede koje donose u budzetu Fonda za zdravstveno
osiguranje, predloZzeno je da se uvaze svi podnijeti zahtjevi generickih ljekova. Kada su u
pitanju zahtjevi za stavljanje novih ljekova na Listu ljekova i dopune indikacije razmatrane su
njihove prednosti, drustvena isplativost ovih zahtjeva i finansijski uslovi pod kojima bi se
liekovi nasli na Listi [jekova. Na osnovu “oga, Komisija je predlozila vise opcija za uklju¢ivanje
novih ljiekova koje bi imale razlitite finansijske uticaje na budzet Fonda, a koje obuhvataju
liekove koji bi se koristili u terapiji onkolokih i osjetljivih kategorija pacijenata/Kinja. Takode,
razmatrani su zahtjevi koje su dostavili ¢lanovi/ce komisije preko zdravstvenih ustanova, ali i
zahtjevi za povecanje cijene ljekova.

Vlada Crne Gore je na sjedinici odrzanoj dana 27.12.2023. godine usvojila Odluku o

utvrdivanju osnovne i doplatne Liste ljekova. Na Listu ljekova stavljeno je 14 ljekova koji se
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do tada nisu nalazili na Listi. Osim toga, stavljeno je 67 generickih ljekova, tzv. parelala ljekova
koji se ve¢ nalaze na Listi liekova. Na osnovu zahtjeva zdravstvenih ustanova, uzimajuci u obzir
njihove potrebe u toku ambulantnog i bolni¢kog lijedenja, uvriteno je 12 ljekova pod
internacionalnim nezadticenim nazivom. Progirena je indikacija za jedan lijek. Sa Liste ljekova
su skinuta 33 lijeka na osnovu zahtjeva proizvodada, odnosno nosilaca dozvole za stavljanje
lijeka u promet ili u skladu sa Uredbom o kriterijumima za stavljanje, odnosno skidanje lijeka
sa osnovne i doplatne Liste ljekova zbog isteka dozvole za promet.

Pregovori sa farmaceutskim kucama su se odrzavali, uzimajuéi u obzir da Ministarstvo
zdravlja ima moguénost regulisanja cijene liekova koji se nalaze na Listi liekova potpisivanjem
posebnih ugovora sa proizvoda¢ima, odnosno nosiocima dozvole za stavljanje lijeka u promet.
Odrzani pregovori rezultirali su ustedoni oko 4 miliona eura u budZetu Fonda za zdravstveno
osiguranje, §to je omoguéilo adekvatno planiranje i uvodenje Trikafte za 27 pacijenata oboljelih
od cisti¢ne fibroze.

% Uredba o kriterijumima za stavljanje odnosno skidanje lijeka sa osnovne i
doplatne liste ljekova stupila je na snagu 13. januara 2023. godine.

Uredbom su prvi put precizno definisani kriterijumimi za odredivanje farmakoterapijske,
druitvene, ali i farmakoekonomske isplativosti liekova za koje se podnose zahtjevi za stavljanje
liekova na Listu ljekova. Osim toga, propisano je koje vrste zahtjeva se mogu podnijeti sa
prate¢om dokumentacijom i obrascima, ali i obaveza uskladivanja cijena ljekova na Listi. Na
ovaj natin je povecana transparentnost u natinu podnodenja zahtjeva i procesu odlu¢ivanja o
pristiglim zahtjevima, Sto je ocijenjeno pozitivnim od strane Svjetske banke, Americke
privredne komore i farmaceutske industrije.

U cilju ostvarivanja prava na kredit kod Svjetske banke u iznosu od 80 miliona eura,
Ministarstvo zdravlja je pripremilo predlog za izmjenu Uredbe o kriterijumima za stavljenje,
odnosno skidanje lijeka sa osnovne i doplatne Liste ljekova. U skladu sa zahtjevima Svjetske
banke, izmjene su se odnosile na broj godignjih revizija Liste ljekova koji je povecan na tri puta,
uvodenje obaveze revidiranja kriterijumima za primjenu lijeka na teret sredstava Fonda za
zdravstveno osiguranje i obavezu objavljivanja farmakoterapijskih, odnoso drustvenih ocjena
lijeka na sajtu Ministarstva.

» Program ,Stop inflaciji

Cijene¢i drudtveni znacaj akcije ,,Stop inflaciji®, a posebno imajuéi u vidu Cinjenicu da
cijene ljekova i dijetetskih proizvoda utiu na Zivotni standard naih gradana, Ministarstvo
zdravlja se pridruzilo ovoj akciji na na¢in §to je u dogovoru sa predstavnicima/ama ZUA
_Montefarm* i lancima privatnih apoteka definisalo antiinflacionu korpu ljekova i dijetetskih
proizvoda. U prvom krugu akcije je ugestvovalo 220 apoteka iz 26 lanaca i trajala je do kraja
juna 2023. godine. U drugom krugu akcije definisane su antiinflacione korpe ¢&iji je sadrzaj bio
najmanje po dva lijeka i dijetetska suplementa iz svake od 15 grupa liekova, dijetetskih
proizvoda, hrane i opreme za bebe.

» Komisija za odobravanje ljekova

Tokom 2023. godine Komisija za odobravanje liekova u skladu sa Osnovnom listom sa
posebnim rezimom odobravanja i Komisija za odobravanje ljekova van Liste ljekova razmatrale
su 1404 zahtjeva za odobrenje primjene lijeka, od &ega nije odobreno 80 zahtjeva. Odobrena je
primjena ljekova za pacijente koji boluju od rijetkih bolesti ili kao nastavak lijeCenja
zapotetkog u inostranstvu u iznosu od oko 25 miliona eura.
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43. Direktorat za javno zdravlje, prekursore i kozmeti¢ke proizvode

Izradena strateSska dokumenta:

» Program kontrole upotrebe duvanskih proizvoda 2023-2025, sa Akcionim planom za
sprovodenje Programa kontrole upotrebe duvanskih proizvoda u Crnoj Gori 2023 -
2025. godine;

» Godisnji izvjedtaj o realizaciji A':cionog plana 2022-2023 za sprovodenje Programa za
prevenciju Stetne upotrebe alkohola i alkoholom uzrokovanih poremeéaja u Crnoj Gori
za period 2022-2024. u 2022. godini;

» Zavréni izvjestaj o realizaciji Akcionog plana od 2021-2022 za sprovodenje Programa
mijera za unapredenje stanja uhranjenosti i ishrane u Crnoj Gori za 2022. godinu;

» Predlog Programa za nadzor i kontrolu vektora 2023-2025 sa predlogom Akcionog
plana za period 2023-2025;

» Godisnji izvjedtaj o realizaciji Akcionog plana 2021-2023 za sprovodenje Strategije
zastite i unapredenja mentalnog zdravlja u Crnoj Gori 2019-2023 u 2022. godini;

» Godisnji izvjestaj o realizaciji Akcionog plana 2021 -2023, za sprovodenje Programa za
borbu protiv HIV/AIDS za period 2021-2023, za 2022. godinu, sa Predlogom Akcionog
plana za 2023. godinu.

Direktorat za javno zdravlje je inicirao aktivnosti i rad na unapredenje oblasti poput:

kontrole upotrebe duvanskih proizvoda;

voda za ljudsku upotrebu;

HIV/AIDS;

mortalitetne statistike;

uvezivanje zbirki podataka iz oblasti zdravstva sa centralinim registrom stanovnika i
drugim bazama podataka:

vanredne situacije u zdravstvu;

mentalno zdravlje;

imunizacije (obavezne i preporucene)

skrining programi;

prevencija Stetne upotrebe alkohola i alkoholom uzrokovanih poremecaja;
vektora;

uhranjenosti i ishrane;

higijene i sanitacija;

uticaj klimatskih promjena na zdravlje i dr.

VVVVY

VVVVVVYVYYV

Inicirana je izmjena zakonske regulative u oblasti kontrole duvana, oblasti sprovodenja
obaveznih imunizacija.

Realizovan je projekat podrike unapredenju sistema rutinske imunizacije i povecéanja
obuhvata vakcinacijom u Crnoj Gori. Uz pomoc kancelarije UNICEF-a, projekat je trajao do
decembra 2023. godine. Najznadajnije aktivnosti predmetnog projekta su: uspostaljanje call
centra u kojem su obuceni ljekari pozivali roditelje nevakcionisane djece, razgovarali o
benefitima vakcionisanja, odgovarali na njihova pitanja, predlagali termine za vakcionisanje,
spovedena je sveobuhvatna kampanja, izraden je vodi¢ za medicinske radnike, sprovedena je
obuka za pedijatrijske sestre.

Uspostavljanjem bilateralne saradnja sa Ministarstvom zdravstva Republike Sjeverne
Makedonije, omoguceno je prevazilazenje nedostatka Hepatit B vakcina za djecu i za odrasle,
u vidu pozajmice.
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U kalendar vakcinacija kao preporuena uvedena je HPV vakcina. Obezbijedena su
sredstva za nabavku novih koli¢ina, pa je time proSirena preporuka za sustizanje generacija,
tako da se aktivno preporuduje djevojéicama od 9 do 14 godina. Pored toga dogovoreno je
ponovno poveéanje budzeta za HPV vakeinu tako da ¢e naredni koraci biti i preporuka
vakcinacije djeCaka.

Sprovedena su dva Javna poziva za predlaganje predstavnika NVO za Komisiju za
raspodjelu sredstava. Prvi Javni poziv se odnosio na oblast ,.borbe protiv bolesti zavisnosti
2023, dok se drugi Javni poziv odnosio za oblast ,.zadtite lica sa invaliditetom za 2023.godinu".

U okviru predsjedavanja Crne Gore Procesima saradnje u Jugoistocnoj Evropi (SEECP),
odrzana je konferencija organizovana od strane Ministarstva zdravlja u saradnji sa Institutom
za javno zdravlje - “Pripremljenost zdravstvenog sistema na krizne situacije” i “Imunizacija sa
fokusom na HPV I MMR™ gdje su u¢esvovali predstavnici iz oblasti javnog zdravlja iz sedam
drzava (Albanije, Hrvatske, Sjeverne Makedonije, Rumunije, Slovenije, Srbije i Turske).

U cilju pobolj3anja polozaja i stvaranja boljih uslova za mlade u Crnoj Gori, a shodno
Srednjoro&nom programu rada Vlade za period 2022-2024, te Programu rada Vlade za 2023.
godinu, Ministarstvo zdravlja je ucestvovalo u radu Ministarstva sporta i mladih pri izradi
Predloga strategije za mlade 2023-2027 sa Akcionim planom za period 2023-2024. U oblasti
zdravlja ovim ¢e se doprinijeti ostvarivanju ciljeva Strategije zastite i unapredenja mentalnog
zdravlja u Crnoj Gori, kao i promovisanju implementacije Programa za borbu protiv
HIV/AIDS-a, ukljuéujuéi sprovodenje informativnih kampanja i edukacija u omladinskim
servisima o preventivnim mjerama, dijagnostici te smanjenju stepena diskriminacije prema
osobama koje imaju HIV/AIDS.

U saradnji sa Crvenim krstom radeno je na korekciji Kriterijuma za dodjelu priznanja u
oblasti dobrovoljnog davalastva krvi.

Prekursori i kozmeti¢ki proizvodi:

» lzdato: 85 dozvola za uvoz/izvoz prekursora,

Izdato: 8 dozvola za promet prekursora;

Dostavljen godisnji izvjetaj Medunarodnom odboru za kontrolu narkotka (INCB - International
Narcotics Control Board, Be¢), koji sadrzi podatke o uvozu/izvozu prekursora, zaplijenjenim
koli¢inama i zaustavljenim posiljkama prekursora za 2022. godinu (izvjetaj sadrzi podatke
CInMED-a, Uprave policije, Forenzitkog centra i pravnih lica koji su vr3ili promet);

» Dostavljeni upitnici Medunarodnom bordu za kontrolu narkotika u vezi sistema
kontrole i praéenja dvije supstance ,.4-piperidone” i ,,1-boc-4-piperidone™ i njihovog
moguéeg ukljucivanja u Tabelu I Konvencije Ujedinjenih nacija protiv nezakonitog
prometa opojnih droga i psihotropnih supstanci 1988;

Rad na izradi I Priloga izvjeStaju EK o Crnoj Gori za 2023. (za period od 6. jun 2022 — 31. mart
2023.), za poglavlje 1 - Sloboda kretanja robe;

Rad na izradi I Priloga izvje$taju EK o Crnoj Gori za 2023. (za period od 6. jun 2022 - 31. mart
2023.), za poglavlje 29 - Carinska unija;

Rad na izradi I Priloga izvjeStaju EK o Crnoj Gori za 2023. (za period od 1. april 2023. - 15.
jun 2023.), za poglavlje | - Sloboda kretanja robe;

» Rad na izradi II Priloga izvjestaju EK o Crnoj Gori za 2023. za (period od 1. april 2023. - 15.
jun 2023.), za poglavlje 29 - Carinska unija;

» Rad na izdradi odgovara na pitanja EK za sastanak Pododbora za trgovinu, industriju, carine i
>

N
>
\;’

v v

Y

poreze. (u okviru poglavlja 1 - Sloboda kretanja robe i poglavlje 29 - Carinska unija);
Ocjenjivanje relevantnosti paketa pravne tekovine EU (celeksi) za period od 1. oktobra 2021.
do 1. oktobra 2023, za poglavlje 1 - Sloboda kretanja robe;
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» Ocjenjivanje relevantnosti paketa pravne tekovine EU (celeksi) za period od 1. oktobra 2021.
do 1. oktobra 2023, za poglavlje 29 - Carinska unija;

» Rad na azuriranju Akcionog plana za poglavlje 29 — Carinska unija;

» Utesce u izradi Tabele uskladenosti sa odgovorima na komentare EK u vezi usaglaSenosti
Zakon o kontroli proizvodnje i prometa supstanci koje se mogu upotrijebiti u proizvodnji
opojnih droga i psihotropnih sustanci (Zakon o prekursorima) sa Uredbom (EZ) 111/2005 kao
i utedce u korigovanju Nacrta Zakona o kontroli proizvodnje i prometa supstanci koje se mogu
upotrijebiti u proizvodnji opojnih droga i psihotropnih sustanci;

» Ucted¢e u izradi pravilnika:
e Pravilnik o sadrZini zahtjeva za dobijanje odobrenja za koriS¢enje prekursora i sadrzini
odobrenja za korii¢enje prekursora;
e Pravilnik o sadrZini zahtjeva za dobijanje, izmjenu i obnovu dozvole za promet prekursora
i sadrZini dozvola;
e Pravilnik o blizim podacima i sadrzini godisnjeg izvjeStaja o proizvodnji i prometu
prekursora;
e Pravilnik o spisku supstanci koje se mogu upotrijebiti u proizvodnji opojnih droga i
psihotronih supstanci (Pravilnik o spisku prekursora);
¢ Pravilnik o obrascu, sadrZini i natinu dostavljanja obavjestenja o izvozu prekursora;
e Pravilnik o sadrzini zahtjeva za izdavanje dozvole za uvoz, izvoz, tranzit i prevoz
prekursora, i obrascu dozvole za uvoz, izvoz, tranzit i prevoz prekursora.
» Ucesce u izradi dokumenta Procjena sposobnosti upravljanja rizicima od katastrofa

Crne Gore i uceSce u izradi Baze podataka zdravstvenog sektora koja je u sklopu
navedeni dokumenta;
» Date saglasnosti na:
- Predlog Nacionalne strategije upravljanja hemikalijama 2024-2026.godine;
- Predlog pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o metodama ispitivanja
opasnih svojstava hemikalija;
- Predlog pravilnika o izmjeni Pravilnika o listi klasifikovanih supstanci;
- Uvoz biocida i upotrebu za nau¢no istrazivanje.

» Ucedée u izradi Zakona o obnovi nakon elementarnih, tehni¢ko-tehnoloskih i drugih
nesreca.

Takode, na sva pitanja i zahtjeve kako pravnih tako i fizi¢kih lica u vezi prekursora i
kozmeti¢kih proizvoda, blagovremeno je odgovoreno.
Svi predmeti rijeSeni su pozitivno i u zakonski propisanom roku.

4.4. Direktorat za kontrolu kvaliteta zdravstvene zaStite, unapredenje

ljudskih resursa u zdravstvu i zakonitost funkcionisanja
strukovnih regulatornih tijela (komore)

» Kontinuirana medicinska edukacija KME

Shodmo budZetu za KME za 2023.godinu opredijeljeno je 200.000,00 eura za edukacije
zdravstvenih radnika Crme Gore. Zbog problematike u dijelu realizacije edukacija, prenosa
sredstava od strane Fonda za zdravstveno osiguranje, nedostatka plana razvoja kadrova
zdravstvenih ustanova, Ministarstvo zdravlja je 2023. godine prvobitno dalo saglasnost na
polugodisnje planove KME. Od ukupnog budzeta od 200.000,00 eura za 2023. godinu ukupno
je realizovano 172.892,33 eura.
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Zbog neutrodenih budZetskih sredstava od ranijih godina, 1JZ za 2023. godinu nije imao
potraZivanje za prenos sredstava, a ukupna utrosena sredstva za KME za 1JZ za 2023.godinu
iznosila su 75.000,00 eura.

Takode, pocevsi od 2023.godine Ministarstvo zdravlja je donijelo izmjene u dijelu prenosa
sredstava za KME. Zdravstvene ustanove dostavljale su Ministarstvu zdravlja finansijske
izvjestaje o realizaciji aktivnosti i utroSenim sredstvima Plana i programa KME za tekucu
godinu. Po dobijanju saglasnosti na mjesetne izvjestaje o realizaciji Plana i programa KME,
Ministartsvo zdravlja upucivalo je zahtjev Fondu za zdravstveno osiguranje Crne Gore za
otpudtanje sredstava u skladu sa realizovanim Planom i programom KME.

Tokom 2023.godine, Ministarstvo zdravlja organizovalo je viSe edukacije, za KME
koordinatore i menadzement zdravstvenih ustanova, u cilju definisanja i izrade Plana i
programa KME, instrukcija o nalinu pripreme i izvjeStavanja o istom, kao i usaglaavanju
preciznh smjernica i postupanja kada su u pitnju prioritetne teme u dijelu KME.

» Kontrola strukovnih regulatornih tijela (komore)

Tokom 2023. godine Ministarstvo zdravlja je sprovelo kontrole regulatornih tijela
(komora).

Kontrolom je u konaénom utvrdeno da je visina sredstava za obavljanje prenesenih poslova
za 2023. godinu u ukupnom iznosu od 66.000,00 eura, i to.

- Ljekarska komora 21.000, 00 eura;

- Komora fizioterapeuta 15.000,00 eura;

- Farmaceutska komora 15.000,00 eura i

- Stomatoloska komora: 15.000,00 eura.

» Unapredenje ljudskih resursa u zdravstvu

U cilju kontinuiranog sprovodenja reforme javne uprave u Crnoj Gori, Vlada Crne Gore je
u decembru 2021. godine usvojila Strategiju reforme javne uprave 2022 — 2026 (Strategija) sa
Akcionim planom 2022 - 2024. Ovim dokumentom definisan je i osnovni cilj - zajednic¢ko
gradenje odgovorne, efikasne, transparentne i optimalne javne uprave, okrenute potrebama
gradana i privrede. S tim u vezi je prepoznata potreba za uspostavljanje funkcionalne javne
uprave sa efikasnim sistemom kadrovskog planiranja na osnovu identifikovanih potreba.
Prate¢im Akcionim planom je predvidena aktivnost koja podrazumijeva izradu Funkcionalne
analize: Upravljanje ljudskim resursima za oblast zdravstva. Predmetna analiza obuhvata
interne procese rada, efikasnost i odgovornost javne uprave, sa preporukama za unapredenje
stanja u sektoru zdravstva, kadrovsku politiku, analizu broja zaposlenih, analizu zarada
zaposlenih u zdravstvu, obuhvatajuci kako medicinski tako i nemedicinski kadar.

Oformljena je radna grupa za sprovodenje aktivnosti izrade Funkcionalne analize koja
ukljutuje, pored predstvavnika Svjestke banke i Ministarstva zdravlja, i predstavnike
Ministarstva javne uprave, Ministarstva finansija, Fonda za zdravstveno osiguranje i Instituta
za javno zdravlje. Odraden je nacrt prve faze projekta koji se odnosi na analize o platama i
zaposljavanju u zdravstvenom sektoru kao i izazovima vezanim za upravljanje ljudskim
resursima. Faza dva ovog projekta ¢e se fokusirati na pruzanju detalnjih dokaza o praksi
upravljanja ljudskim resursima i dinamici udinka, koji su potrebni da se podrzi politika koja
osigurava da zdravstveni sektor ima dovoljan broj osoblja sa odgovaraju¢om kombinacijom
vjeitina, te da je osoblje dovoljno motivisano i produktivno Koriteno u pruzanju
visokokvalitetnih zdravstvenih usluga gradanima CG.

Predmetna analiza treba da nam pruzi preporuke kako pobolj3ati planiranje i dostupnost
informacija u vezi sa rasporedom kadrova, da bi Ministarstvo zdravlja moglo da na adekvatan
nadin planira odobravanje specijalizacija i da afirmise mlade ljude da se bave medicinom i
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ostaju u svojoj zemlji. Analiza ¢e biti dobar input za izradu Plana ljudskih resursa, u smislu
pokazatelja oblasti koje bi bile u riziku od deficita kadra, kao i planiraju specijalizacije i sl.

U cilju izrade Plana ljudskih resursa za slede¢ih 10 godina, Ministarstvo zdravlja je tokom
2023. godine zapo&elo prikupljanje podataka od strane svih zdravstvenih ustanova. Pored seta
podataka o postoje¢em kadru, zdravstvenim ustanovama trazeno je da dostave kadrovsko
planiranje ustanova koje podrazumijeva viziju razvoja kadra i potrebe u narednih 10 godina u
skladu sa potrebama stanovnistva, trendovima u obolijevanju, kao i opterecenosti zdravstvenih
sluzbi.

» Prigovori pacijenata u 2023. godini
U toku 2023. godine zadtitnicima prava pacijenata u zdravstvenim ustanovama i

Ministrastvu zdravlja podnijeto je ukupno 2045 prigovora, od Cega je zaStitnicima prava
pacijenata u zdravstvenim ustanovama podnijeto 1902 prigovora, a 143 Ministarstvu zdravlja.

Zadtitnicima prava pacijenata u zdravstvenim ustanovama je tokom 2023. godine, podnijeto
1902 prigovora koji su se najve¢im dijelom odnosili na duzinu ¢ekanja zdravstvenih usluga,
postupak zdravstvenih radnika ili saradnika,organizacija zdravstvene sluzbe, nacin placanja
zdravstvenih usluga, kvalitet zdravstvnih usluga i ostalo.

Ako se pogledaju podaci o prigovorima u odnosu na zdravstvene ustanove najveci broj
prigovora se odnosio na Doma zdravlja Glavnog grada (819), Klini¢ki centar Crne Gore (755),
Institut za javno zdravlje Crne Gore (106), Dom zdravlja Berane (44), Dom zdravlja Niksi¢
(32), Opstu bolnicu Bar (20) i Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ (21). Navedene ustanove
pruzaju najveci broj usluga na godisljem nivou i proporcionalno imaju i najveci broj prigovora.

U zdravstvenim ustanovama Domu zdravlja Andrijevica, Domu zdravlja Ulcinj, Opstoj
bolnici Cetinje u 2023. godini nije bilo prigovora gradana.

Ministarstvu zdravlja tokom 2023. godine podnijeto je 143 prigovora na rad zdravstvenih
ustanova: od Sega 34 na kvalitet zdravstvene usluge, u kategoriju ostalo 16 prigovora, na
organizaciju zdravstvene sluzbe 24, vrijeme ¢ekanja na specijalisticki pregled 15 i na ponaSanje
zdravstvenog radnika/ saradnik 32 prigovora.

Nije podnesen nijedan prigovor na korupciju u zdravstvenom sistemu.

Ministarstvo zdravlja sprovelo je tri vanredne eksterne provjere kvaliteta stru¢nog rada.

4.5. Direktorat za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni turizam

PROJEKTI 1Z KAPITALNOG BUDZETA I IPA FONDOVA

e Klinika za mentalno zdravlje

Aktivno se pratila realizacija ove znacajne investicije, koja je uklju¢ivala komunikaciju
izmedu projektanta, nadzora, izvodaca radova, Ministarstva zdravlja i Uprave za kapitalne
projekte.

Tokom realizacije projekta, morala su biti odradena brojna uskladivanja sa potrebama
krajnjeg korisnika, te se zavrietak radova ocekuje do jeseni 2024.godine.

Opéti podaci:
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Radovi na izgradnji su zapoCeti krajem jula 2022.godine. Ukupno ugovorena vrijednost
projekta je 7.314.390,72€, sa pdv-om.

Izgradnjom ovog objekta obezbjed’ée se savremeni uslovi za lije¢enje odraslih u ovoj
oblasti. Prvi put u Crnoj Gori bice obezbijedeno i odjeljenje za dje¢iju i adolescentnu psihijatriju
gdje ¢e biti moguca hospitalizacija maloljetnih lica. Smanji¢e se broj pacijenata koji se Salju u
inostranstvo, najée&ce su to bile ustanove iz drzava regiona.

e Izgradnja novog objekta za potrebe Klinike za infektivne bolesti i Klinike za
dermatovenerologiju klini¢kog centra Crne Gore — IPA projekat

Aktivno se pratila realizacija ove znatajne investicije, koja je ukljugivala komunikaciju
izmedju projektanta, nadzora i izvodaca radova, Ministarstva zdravlja i Uprave za kapitalne
projekte. Organizovani su redovni nedeljni sastanci na samom gradiliStu kako bi se
blagovremeno podijelile sve neophodne informacije i sagledali eventualni problemi u cilju $to
efikasnijeg rjesavanja.

Opsti podaci:

Radovi na izgradnji objekta su zapodeti 01.02.2023.godine. Rok za realizaciju je 18 mjeseci.
Ugovoreni iznos za radove je 8.492.468,22€, dok za nadzor iznosi 340.600,54¢€.

Izgradnjom ovih Klinika postize se unapredenje infrastrukturnih i tehnickih kapaciteta
Klini¢kog centra Crne Gore, kao i unapredjenje ukupne zdravstvene zaStite stanovnistva u borbi
protiv zaraznih bolesti. Projekat se finansira iz sredstava Evropske Unije.

e Adaptacija i opremanje mikrobiolokih laboratorija — IPA projekat

U februaru 2023. godine je polela adaptacija i otekuje se da ce projekat biti zavrien u
februaru 2024.godine. Paralelno sa adaptacijom realizovala se i nabavka opreme u svim
laboratorijama.

Aktivno se pratila realizacija, koja je uklju¢ivala komunikaciju izmedju projektanta,
nadzora, izvodaca radova, Ministarstva -dravlja i Uprave za kapitalne projekte. Organizovani
su redovni sastanci u Upravi za kapitalne projekte kako bi se precizirao plan aktivnosti,
sagledali eventualni problemi i blagovremeno djelovalo na njihovo resavanje.

Cilj projekta je poboljsan kvalitet pruzanja usluga u mikrobioloskim laboratorijama kroz
obezbjedivanje adekvatne opreme i renoviranje relevantnih laboratorija do odredenih standarda
EU. Projekat je finansiran iz sredstava Evropske Unije.

Ugovoreni iznos za radove iznosi 1.191.479,82€, za nadzor 49.500,00€, a za nabavku
opreme je 839.864,00€.

e Radovi na izgradnji Operativnog centra za vanredne situacije (EOC) i
unaprijedenje it sistema u oblasti prikupljanja i upravljanja podacima u Kriznim
situacijama — IPA projekat

Radovi na izgradnji objekta su zepoceti u januaru 2023. godine. Aktivno se pratila
realizacija ove znacajne investicije, koja je ukljucivala komunikaciju izmedju projektanta,
nadzora, izvodaa radova, Ministarstva zdravlja i Uprave za kapitalne projekte. Zavrsetak
projekta se o¢ekuje u martu 2024.godine.

Cilj projekta je jatanje kapaciteta Instituta za javno zdravlje Crne Gore, kako bi efikasno
odgovorilo na javno-zdravstvene potrebe za sva buduca izbijanja zaraznih bolesti u zemlji kroz
izgradnju i opremanje Centra za kontrolu i prevenciju zaraznih bolesti sa Operativnim cetrom
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za vanredne situacije i unapredjenjem IT sistema u oblasti prikupljanja i upravljanja podacima
u kriznim situacijama.

Projekat se finansira iz sredstava Evropske Unije.

Ugovoreni iznos za radove je 2.144.491,25€, dok je za nadzor 49.500,00€.

e Otvaranje stomatoloskih ambulanti u $kolama (59 osnovnih i srednjih skola)

U prvom kvartalu 2023.godine je izabrana firma za pripemu projekata za adaptaciju,
zapocete su aktivnosti obilaska Skola i pripreme projektne dokumentacije.

Vrijednost radova 1.2 miliona, vrijednost opreme 1.3 miliona €.

Nakon pripremljene dokumentacije 27.10.2023.godine je raspisan tender za izbor izvodaca
radova. Na navedeni tender se nije javio ni jedan ponuda¢. Oekujemo ponovno raspisivanje
navedenog tendera, kao i tendera za nabavku opreme. Postoje brojni izazovi za realizaciju
inicijative. Potrebno azurirati radne timove na realizaciji daljih aktivnosti. Izazovi se ogledaju
u aktivnim ugovorima sa stomatoloskim ambulantama od strane Fonda, koji su potpisani tokom
2023.godine u toku realizacije inicijative, kao i prateCe izmjene internih akata kao Sto su
sistematizacija radnih mjesta, plan prijema kadra i ostalo.

e Rekonstrukcija zgrade za neurologiju i infektivno odjeljenje Opste bolnice Berane

Tokom 2022. godine je raspisan tender i potpisan ugovori za radove. Tokom 2023.godine
izvodeni su radovi bez veéih izazova. Od strane OB Berane upucen je zahtjev za dodatnim
radovima, za koji je raspisan tender i odekuje se brzo izvodenje i tog segmenta radova. Projekat
je u zavr$noj fazi.

¢ Nabavka magnetne rezonance (2 kom) i skenera (1 kom)

Tender je raspisan tokom 2022. godine. Tender za nabavku opreme nije zavrien zbog
brojnih zalbi ponuda¢a. Obavljen je sastanak sa prestavnicima Drzavne komisije za javne
nabavke. Procijenjena vrijednost nabavke iznosi 1.930.000,00€, bez PDV-a. Projekat od
izuzetnog zna¢aja zbog omogucavanja dostupnosti usluge u NikSicu i Bijelom Polju, kao i
rastere¢enosti Klini¢kog centra Crne Gore.

e Rekonstrukcija objekta Opste bolnice Bijelo Polje

Raspisan je tender za izradu glavnog projekta tokom 2022. godine, izabrana firma, i utoku
2023.godine su se sprovodile aktivnosti na pripremi idejnog resenje i glavnog projekta, kao i
njegove revizije. Nakon zavrsetka revizije glavnog projekta, slijedi tender za rekonstrukciju.

e Izgradnja objekta za potrebe profirenja RO sluzbe Opste Berane

Tokom 2022. godine je raspisan tender, ugovori su potpisani. Tokom 2023.godine projekat
se realizovao planiranom dinamikom. Ocekuje se zavrsetak poCetkom 2024.godine.

o Rekonstrukeija i dogradnja Centra za neonatologiju Instituta za bolesti djece

Tokom 2023.godine je pripremljen projektni zadatak od strane Klinickog centra.
Dostavljen je Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja i urbanizma. Ocekuje se
raspisivanje konkursa za idejno resenje. U okviru navedenog projekta je planirano da se smjesti
banka humanog mlijeka, banka celija i tkiva i premjestanje centra za neonatologiju.
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* Nabavka transfuziomobila za potrebe Zavoda za transfuziju

Tender je raspisan tokom 2023. godine, ofekuje se odluka o odabiru ponudjaca. Nakon
odluke slijedi potpisivanje ugovora i isporuka vozila. Transfuziomobil je neophodan za
prikupljanje krvi na cijeloj teritoriji CG cime ce se omoguciti veca dostupnost krvi i veci
obuhvat davaoca.

e Adaptacija jedinica ZHMP Crne Gore u Budvi, Baru, Beranama, NikSi¢u i
Bijelom Polju

Tender je raspisan tokom 2023.godine. Nije se javio ni jedan ponuda, te se ofekuje da isti
bude ponovo raspisan.

¢ Nabavka medicinske opreme za zavod za transfuziju krvi

Tender je raspisan tokom 2023.godine i isti je u toku. Ofekuje se zainteresovanost
kompanija koje se bave nabavkom opreme, izazovi su uvijek prisutni kada je u pitanju nabavka
opreme i potencijalne Zalbe ponudaca.

Tenderi za nabavku lineranog akceleratora za potrebe Klini¢kog centra Crne Gore,
izvodenje radova na adaptaciji Doma zdravlja Budva i izvodenje radova na izgradnji
radioloikog odjeljenja Doma zdravlja Plav, raspisani su 29.12.2023. godine.

¢ Rekonstrukcije stare onkologije za potrebe PET CT centra sa Klinikom za
hematologiju

Takode, Direktorat za projekte, inovacije i zdravstveni turizam je tokom 2023.godine,u
saradnji sa Klinickim centrom Crne Gore pokrenuo aktivnosti na realizaciji projekta
Rekonstrukcije stare onkologije za potrebe PET CT centra sa Klinikom za hematologiju.

Pripremljen je projektni zadatak od strane Klinickog centra, i dostavljen Ministarstvu
ekologije, prostornog planiranja i urbanizma koji je dao saglasnost za realizaciju istog. Tender
za izradu glavnog projekta raspisan tokom 2023 godine. Izabran je projektant, i u toku je izrada
glavnog projekta koji ¢e biti uraden u skladu sa sugestijama predstavnika IAEA, za ovu oblast.

PET CT je uredjaj koji ce biti dobijen iz saradnje nadih institucija sa IAEA —
medjunarodnom atomskom agencijom, a ve¢ je u toku obuka osoblja Klini¢kog centra Crne
Gore za rad na ovom aparatu u centrima koji su referentni i izabrani od strane ove organizacije.
Njihovu podrsku Klini¢ki centar ofekuje i u poCetnom periodu implementacije ove
dijagnosticke metode, do potpunog osamostaljenja njihovih zaposlenih.

Nabavkom ovog aparata smanjice se broj pacijenata koji se 3alje u inostranstvo, s obzirom
da ova procedura do sad nije radjena kod nas, a samim tim i njihov komfor tokom tretmana kao
i troskovi koji se izdvajaju za pratnju ovim pacijentima.

Projekti za koje raspisani konkursi za idejno arhitektonsko resenje:
e Izgradnja Opste bolnice u Pljevljima

Raspisan je konkurs za idejno resenje od strane Ministarstva ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma za idejno arhitektonsko resenje 09.02.2023. godine. Rok za predaju
radova bio je 14. april 2023.godine. Rezultati konkursa objavljeni 14.06.2023.godine (link
Rezultati medunarodnog Konkursa za idejno arhitektonsko rjeSenje objekta opste bolnice u
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Pljevljima - Arhitektonski Konkursi (architecturalcompetitions.me) folder 47269 ). Izabrano je
pobjedni¢ko reSenje, i u toku su zavr$ne aktivnosti na pripremi projektnog zadatka za
raspisivanje tendera po principu ,,projektuj i izgradi*.

¢ Urgentni blok Klini¢ckog centra Crne Gore

Raspisan je konkurs od strane Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma za
idejno arhitektonsko redenja 25. jula 2023. godine. Rok za predaju radova je bio 9. oktobar
2023. godine. Rezultati konkursa objavljeni su 27.10.2023.godine (link Rezultati
medunarodnog Konkursa za idejno arhitektonsko rjedenje Urgentnog centra u okviru
kompleksa Klinickog centra Crne Gore - Arhitektonski Konkursi
(architecturalcompetitions.me) folder 58 931. Nakon odabira pobjednickog resenja sledei
korak je priprema projektnog zadatka za glavni projekat, za §ta su aktivnosti u toku, nakon Gega
¢e biti raspisan tender za izradu glavnog projekta.

¢ Dom zdravlja City kvart

Raspisan je konkurs od strane Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma za
idejno arhitektonsko resenja 08.avgusta 2023.godine. Rok za predaju radova je bio 30.oktobar
2023.godine. lzabrano je pobjednicko idejno reSenje, rezultati konkursa su objavljeni(link
https://architecturalcompetitions.me/me/detaljno/rezultati-medunarodnog-konkursa-za-idejno-
arhitektonsko-rjesenje-objekta-doma-zdravlja-u-city-kvartu-u-podgorici Link 1 - folder
52_30103) . Nakon odabira pobjednickog resenja sledeci korak je priprema projektnog zadatka
za glavni projekat, nako Cega ce biti raspisan tender za izradu glavnog projekta.

e Rekonstrukeija objekta stare Djecije bolnice na Cetinju

Ministarstvo zdravlja je sa Prijestonicom Cetinje zaklju¢ilo Sporazum o saradnji, te je
Prijestonica u saradnji sa OpStom bolnicom Cetinje pokrenula aktivnosti na pripremi projektnog
zadatka, nakon Cega ¢e Ministarstvo zdravlja preuzeti realizaciju radova kroz Kapitalni budzet.
Raspisan je konkurs od strane Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma za
idejno arhitektonsko redenje dana 9.11.2023.godine. Rok za predaju radova je 21. januar
2024.godine.

Nakon odabira pobjednickog resenja sledeci korak je priprema projektnog zadatka za
glavni projekat, nakon Cega ¢e biti raspisan tender za izradu glavnog projekta od strane
Prijestonice Cetinje.

Takode, u cilju obezbjedivanja podrske za oblast zdravstva kroz IPA III fondove, ovaj
Direktorat je preduzeo aktivnosti na programiranju aktivnosti za 2023. godinu.

Ministarstvo zdravlja je intezivno radilo i na razvoju Akcionih dokumenata za Program
IPA 111, buduéi da su akcije koje smo predlozili okarakterisane kao prihvatljive uz odredene
modifikacije. Stoga su pripremljeni Akcioni dokumenti za dva predloga projekta: “Porodiliste
po mjeri beba” — cca 2 miliona € i “Digitalizacija zdravstvenog sektora u Crnoj Gori” -
cca 3.5 miliona eura. U cilju uspjednije realizacije ovih aktivnosti uspostavljena je intezivna
saradnja sa UNDP-om i UNICEF-om.

22



Kao bitan segment takode navodimo otvaranje moguénosti za prekograni¢ne projekte
Interreg program 2021-2027 sa Hrvaiskom i BiH.

Odrzan je niz sastanaka sa predstavnicima institucija iz Hrvatske i BIH u cilju pronalaZenja
adekvatnih partnera iz navedenih oblasti i ostvarivanja saradnje za naredni period.

Shodno tome, pristupilo se pripremi aplikacija, te je zajedno sa partnerima iz Hrvastke i
Bosne i Hercegovine, Ministarstvo zdravlja apliciralo sa Cetiri projekta, i to:

I. Dr Light — Ministarstvo zdravlja je partner na projektu, dok je vodeci partner Opsta
bolnica Zadar. Vrijednost projekta je 1.706.632,54 eura. Pomenutim projektom bi se
unaprijedila usluga Oftalmoloske ambulante u OB Niksi¢, kroz nabavku nove opreme.

2. CaredLife — Ministarstvo zdravlja je vodedi partner na projektu. Vrijednost projekta je
1.870.122 eura. Pomenutim projektom bi se unaprijedila zdravstvena zastita u ruralnim
podrugjima, prije svega kroz nabavku mobilne ambulante.

3. Senior support — Ministarstvo zdravlja je partner na projektu ¢ija je ukupna vrijednost
782.724.36 eura, sa akcentom na brigu o starijama u zajednici, prije svega unapredenje
kvaliteta i dostupnosti zdravstvene zastine u ruralnim podrugjima.

4. BraindDH - Ministarstvo zdravlja je partner na projektu, dok je Medicinski fakultet u
Splitu vode¢i partner na projektu vrijednosti cca 800.000,00 eura i odnosi se na oblast
digitalnog zdravlja.

Svi navedeni projekti su prosli administrativnu kontrolu, pa se olekuju rezultati
prihvatljivosti koji ¢e u konanom definisati koji od projekata ¢e dobiti zeleno svijetlo za
finansiranje.

Interterreg IPA program prekograni¢ne saradnje za Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu i Crnu
Goru jedan je od instrumenata sprovodenja kohezijske politike Evropske unije. Realizacijom
zajedni¢kih aktivnosti i projekata od strane zemalja udesnica navedenog programa ovaj
trilateralni program doprinosi jatanju drustvenog, ckonomskog i teritorijalnog razvoja
programskog podru¢ja zemalja ucesnica.

U Direktoratu su tokom 2023. godine zavriene i aktivnosti na realizaciji prekograni¢nog
projekta PHASE ( Italija-Albanija-Crna Gora). Kroz projekat su obezbijedjenja znaCajna
oprema za KCCG, Zavod za hitnu medicinsku pomoé, kao i veliko prekograni¢no iskustvo sa
Italijom i Albanijom na polju telemedicine.

ENERGETSKA EFIKASNOST U ZDRAVSTVENIM OBJEKTIMA
Status aktivnosti MEEP2

Medunarodna banka za obnovu i razvoj odobrila je zajam Vladi Cme Gore u iznosu od
6 miliona € za finansiranje projekta , Energetska efikasnost u Crnoj Gori — druga faza®.
Ovaj Projekat predstavlja nastavak realizacije projekta "Energetska efikasnost u Crnoj
Gori'".

Projekat ima za cilj pobolj3anja energetskih karakteristika zdravstvenih objekata, radice
se na uspostavljanju:

v/ monitoring sistema za pracenje, koji ¢e na prvom mjestu pratiti nivoa komfora u
zdravstvenim objektima i

v odrzivog sistema finansiranja projekata energetske efikasnosti u javnom sektoru.
Odrzivi sistem finansiranja, omoguéice da se nakon realizacije druge faze projekta,
radovi na primjeni mjera energetske efikasnosti u ostalim zdravstvenim objektima,
finansiraju iz usteda koje se ostvaruju u adaptiranim zdravstvenim objektima.
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Za implementaciju projekta energetske efikasnosti u zdravstvenim ustanovama
zaduZeno je Ministarstvo zdravlja, dok je Ministarstvo kapitalnih investicija odgovorno za
koordinaciju projekta i obezbjedivanje podrike Ministarstvu zdravlja.

v" U okviru prve faze projekta MEFP 1, koja je zavrSena u martu 2018. godine, energetski
je adaptirano 25 javnih objekata, i to: 16 zdravstvenih objekata (OpSta bolnica Berane,
Opéta bolnica Bijelo Polje, Dom zdravlja Pljevlja, Specijalna bolnica Brezovik, Klini¢ki
Centar Crne Gore (ukljuena i adaptacija Instituta za bolesti djece), Dom zdravlja
Cetinje, Opsta bolnica “Danilo 17, Cetinje, Dom zdravlja Kotor, Opsta bolnica Kotor,
Dom zdravlja Andrijevica, Dom zdravlja Kolagin, Dom zdravlja Nik3i¢ i Zdravstvena
stanica Petnjica), osam obrazovnih ustanova i jedan studentski dom;

v" Do sada je u okviru druge faze projekta MEEP 2, koja je zapoceta u septembru 2018. i
koja ¢e trajati do 30.06.2025. godine, adaptirano je 9 zdravstvena objekta, i to: Dom
zdravlja "Dr Nika Labovi¢", Berane, Dom zdravlja “Dr Branko Zogovi¢”, Plav, Dom
zdravlja Rozaje, Dom zdravlja Ulcinj, Opsta bolnica "Blazo Orlandi¢" Bar, Specijalna
bolnica "Vaso Cukovi¢" Risan, Specijalna bolnica za psihijatriju ,.Dobrota“, Kotor,
Dom zdravlja Tivat i Dom zdravlja Podgorica — Golubovci;

v Smanjena je potroinja energije u prosjeku za 42 %;

v Preko 95% korisnika objekata je zadovoljno unutrasnjim komforom nakon primjene
mjera energetske efikasnosti.

Dana 26.10.2023. godine, Ministarstvo zdravlja je potpisalo ugovor za ,Izvodenje
radova u objektima: Opsta bolnica Niksi¢ (gradevinsko zanatski), Dom zdravlja Mojkovac,
Dom zdravlja Danilovgrad, Zdravstvena stanica Zabljak, Dom zdravlja Podgorica-Blok V*, sa
Joint Venture ROAMING MONTENEGRO. Vrijednost ugovora iznosi 1.789.825,62 € (PDV
je ukljucen).

Ugovor se odnosi na izvodenje radova na: zamjenu fasadne bravarije, postavljenju
tremo izolacije na fasadi, postavljanje termoizolacije krovnih ravni, zamjena i unapredenje
sistema za osvjetljenje i grijanje.

Realizacija svih radova sprovesce se u cjelosti u saglasnosti sa crnogorskom zakonskom
procedurom i u skladu sa pravilima Svjtske banke. Posebna paznja bice posvecena mjerama
oCuvanja zastite zivotne sredine.

Takode, raspisan je tender za izvodenje radova na : Opsta bolnica Niksi¢ (elektro i
maginski, i ostali radovi koji nisu energetska efikasnost i kojim je obuhvacena psihijatrija i
djeiji dispanzer) i Dom zdravlja Podgorica-Konik. U toku je evaluacija dostavljenih ponuda.

INVESTICIJE U OPREMU I GRADEVINSKE RADOVE - Kkapitalni izdaci (budzet
Fonda za zdravstveno osiguranje) sopstvena sredstva i donacije

Osim realizaciju IPA projekata i kapitalnog budzeta koji realizuju ulaganja u izgradnji
i opremanje iz EU i nacionalnog budzeta, Direktorat je aktivno pratio sva ulaganja u
zdravstvene ustanove iz sopstvenih sredstva, donacija, kroz projekte i druge izvore finansiranja,
koje su samostalno obezbijedili. U svakodnevnoj kominikaciji sa ZU, kao i Fondom za
zdravstveno osiguranje radilo se na iznalaZzenju mogucnosti za obezbjedivanje finansijskih
sredstava za opremu neophodnu ZU za pruzanje nesmetane zdravstvene zastite, kao i za
adaptacije i rekonstrukcije postojeéih objekata kako bi se unaprijedili uslovi za rad zdravstvenih
radnika, kao i za boravak pacijenata.

U periodu od 1.1.2023 do 31.12.2023. godine investicije u javne zdravstvene ustanove
u Crnoj Gori iz kapitalnih izdataka Fonda za zdravstveno osiguranje, sopstvenih sredstava
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i donacija iznosile su cca 9.1 miliona eura za nabavku opreme i cca 1.7 miliona eura za
adaptacije/rekonstrukcije objekata.

NKT SREDSTVA

Ministarstvo zdravlja je obezbijedilo, a Direktorat za projekte (IPA), inovacije i
zdravstveni turizam je koordinirao aktivnostima preusmjeravanja NKT sredstava zdravstvenim
ustanovama za jaCanje kapaciteta pruzanja zdravstvanih usluga. Sredstva u iznosu od 5,1
miliona eura su raspodijeljena po specifikaciji Ministarstva zdravlja, kao §to je predstavljeno u
tabeli.

Redni | Ustanova Namjena Iznos u eurima
broj

1 Klinicki centar Crne Gore Endoskopski  stub sa 4K | 60.318,42

monitorom
1 Klinicki centar Crne Gore | Nabavka komore za citostatike 463.000,00
1 Klinicki centar Crne Gore | Nabavka medicinskog potrosnog | 121.421,08
materijala  za  skrining za
novorodencad
2 KBC Kotor Digitalni mamograf 193.600,00
2 KBC Kotor | Angio sala N 1.101.100,00
3 Dom zdravlja Cetinje Rekonstrukcija objekta 330.000,00
4 Opsta Bolnica Bijelo Polje | RTG aparat sa skopijom i | 259.600,00
sanitetsko vozilo
5 KBC Berane Mamograf 193.600,00
S KBC Berane Angio sala 1.101.100,00
6 Opsta Bolnica Bar Magnetna rezonanca 758.809,08
6 Opéta Bolnica Bar Nabavka  hitne  opreme - | 251.966,81

laparoskopski stub, operacioni
stolovi, set instrumenata za
laparoskopiju i aparatura za sluzbu
anesteziologije

7 SB Risan Nabavka RTG aparata sa C lukom, | 324.246,20
bolni¢kih kreveta i reanimobila

Realizovane nabavke:
- Klini¢ki centar Crne Gore- endoskopski stub sa 4K monitorom, kao i nabavka
medicinskog potrosnog materijala za skrining za novorodencad,;
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- KBC Kotor - digitalni mamograf;

- DZ Cetinje - rekonstrukcija krova i fasade;

- KBC Berane - mamograf i angio sala;

- OB Bijelo Polje - RTG aparat sa skopijom i sanitetsko vozilo;

- OB Bar - nabavka hitne opreme - laparoskopski stub, operacioni stolovi, set
instrumenata za laparoskopiju i aparatura za sluzbu anesteziologije.

- SB Risan - bolni¢ki kreveti i reanimobil;

Direktorat je u kontinuiranoj komunikaciji sa preostalim javnim zdravstvenim ustanovama
pratio realizaciju nabavke preostale planirane opreme po specifikaciji Ministarstva zdravlja.

REALIZOVANE DONACIJE U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA

DONACIJE za period: 01.01 - 31.12.2023.

1. Gradevinski radovi

489.089,78

2. Ljekovi

1.540,80

3. Medicinska oprema/aparati

1.566.055,64

4. Novac 581.359,21
5. Ostalo 343.009,30
6. Potro$ni materijal 480.141,02
7. Sponzorstva 6.994,00

8. Nemediéinski matereijal 0,00

9. Vozila 28.618,00
Ukupno 3.496.807,75

Tabela najvecih donacija:

JZU

Donator

Predmet donacije
(gotovina, roba)

Ukupna vrijednost donacije:

Klini¢ki
Crne Gore

centar

Ambasada
Republike Koreje

Neurohirur3ki
vizulizacioni
mikroskop za potrebe
Klinike za
neurohirurgiju i
hirur8ki mikroskop za
potrebe Instituta za
bolesti djece.

496.750,00 eura
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Opsta bolnica | Humanitarna Radovi na adaptaciji 327.892,60 eura
Bijelo Polje organizacija dje¢jeg odjeljenja.
"Hemilas,
Humanitarni  fond
Hilal posredstvom
Ministarstva
zdravllja.
ZHMP "The science and | Reanimobil i 224.282, 02 eura
Technology Centar | medicinska oprema
in Ukraine
Opéta bolnica | Ambasada Japana | CT Skener 80.124,00, eura
Cetinje u Beogradu preko
"Sirius Corporation
Crown Agents
Japan Limitid" i
Vlade Crne Gore.
Klini¢ki centar | United Nations | 10 komada Rucna 75.807,00 eura
Crne Gore Children's  Fund- | pumpa za izmlazivanje,
UNICEF 4 komada set flaSica za
pumpu 4/1, 4 komada
Inkubator-Stacionarni
Isolette  C2000, 1
komada respirator
Dreger VN
Opédta bolnica | Elektroprivreda Gotovina 70.000,00 eura
Pljevlja Crne Gore
Dom zdravlja | “Trojet tona” Elekttrohirurdki noz 68.082,95 eura
Ulcinj
Opsta bolnica | Elaktroprivreda Gotovina (za nabavku 61.000, 00 eura
Nik§&ié Crne gore AD | laparaskopa)
Niksic¢
Dom zdravlja Tivat | "Ludtica Rekonstrukcija 60.539,93 eura
Development" pedijatrijskog
A.D. Tivat odjeljenja

UPRAVLJANJE MEDICINSKIM OTPADOM

Koligina sakupljenog i obradenoy medicinskog otpada u JZU u izvjestajnom periodu je
iznosila 371.088,75 kg
Finansijska vrijednost: 830.682,17 eura

Pokrenute su aktivnosti na izradi uporedne analize podataka koja se odnosi na koliCinu
proizvodnje medicinskog otpada po ZU sa podacima o veli¢ini ZU, broju pacijenata i
prosje&nom broju pregleda/usluga na mjese¢nom nivou.
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Cilj analize je bio dobijanje preciznih podataka o realnoj proizvodnji medicinskog
otpada, nepoklapanja u dostavljenim podacima, a sve u cilju smanjenja troskova u ovoj oblasti.
Odrzan je niz sastanaka sa Fondom za inovacije i Eko Fondom za potrebe daljeg unapredjenja
i eventualnog koristenja EU sredstava za ovu namjenu.

KREDITNI ARANZMANI - EBRD, EIB I COEB

BudZzetom Crne Gore za 2024. godinu (Odlukom o zaduzivanju), a na inicijativu
Ministarstva zdravlja, javnom zdravstvenom sistemu odobreni su sledec¢i kreditni aranZzmani u
ukupnom iznosu od 120.227.000,00 € i to:

1. za potrebe finansiranja Projekta rekonstrukcije javnih zdravstvenih ustanova Klini¢kog
centra Crne Gore, Opste bolnice Bijelo Polje i Opste bolnice Cetinje radi unapredenja
energetske efikasnosti objekata, u iznosu do 15.000.000,00 eura (EBRD);

2. za potrebe finansiranja Projekta izgradnje i rekonstrukcije zdravstvenih ustanova u
Crnoj Gori, u iznosu do 85.227.000,00 eura;

3. za potrebe nabavke opreme za javne zdravstvene ustanove u Crnoj Gori, u iznosu do
20.000.000,00 eura;

Vezano za navedene kreditne aranzmane, Ministarstvo zdravlja je krajem 2023.godine

pokrenulo odredene aktivnosti na realizaciji istih kako slijedi:

v" Evropska banka za obnovu i razvoj EBRD

Kredit (EBRD) u iznosu od 15.000.000,00€, namijenjen za potrebe finansiranja Projekta
rekonstrukcije javnih zdravstvenih ustanova i to: Klinickog centra Crne Gore, Opste bolnice
Bijelo Polje i Opste bolnice Cetinje, radi unapredenja energetske efikasnosti objekata.
Energetska efikasnost izabranih objekata je mnogo niZa od savremenih zahtijeva za energetsku
efikasnost u Crnoj Gori. EBRD je pruzila ekspertsku pomo¢ Ministarstvu zdravlja u
sprovodenju Studije izvodljivosti za tri navedena objekta. Odabrana je firma EXERGIA Energy
and Environment Consultants S.A. (Konsultant) koja je zaduZena za izradu navedene Studije i
EBRD je u potpunosti finansirao angaZovanja pomenutog Konsultanta. Sprovodile su se
energetske revizije u identifikovanim zdravstvenim ustanovama radi prepoznavanja potrebnih
investicija u energetsku i resursnu efikasnost. Konsultant je obavio potrebne terenske posjete
kako bi se utvrdio stepen spremnosti ustanova za aktivnosti energetske revizije, odnosno
procijenila izvodljivost investicija na licu mjesta. Odrzan je niz sastanaka online i u
prostorijama Ministarstva zdravlja sa predstavnicima EBRD-a i angaZzovanog Konsultanta na
kojima se razgovaralo o zadatku, planu rada i metodologiji. Na kraju je Studija izvodljivosti
realizovana i pokazala je detaljne energetske revizije za svaki objekat, odnosno predstavila je
plan investicija kojim se definiSe opseg projekta i relevantne informacije za prelazak u fazu
nabavke. Otekivani rezultati su osim unapredenja infrastrukturnih kapaciteta i znacajno
smanjeni trodkovi za energiju, ali i pogodnosti kao 3to je povecanje komfora, bolji kvalitet
vazduha i bolji higijenski uslovi u zdravstvenim ustanovama, $to ¢e doprinijeti boljem kvalitetu
zdravstvene zastite. Vezano za realizaciju navedenog kreditnog aranzmana, kao osnovni zahtjev
od strane EBRD definisano je formiranje PIU jedinice u Ministarstvu zdravlja (ukljuujuci PR
sluzbu) i élanove iz zdravstvenih ustanova koje su ukljuéene u ovaj projekat.

Banka za razvoj Savjeta Evrope COEB

Vezano za kredit za potrebe finansiranja Projekta izgradnje i rekonstrukcije zdravstvenih
ustanova u Crnoj Gori, u iznosu do 85.227.000,00 eura, uspostavljena je komunikacija sa
predstavnikom banke u cilju definisanja daljih koraka. Prezentovan je trenutni status projekata
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predvidenih za kreditiranje - izgradnja DZ City Kvart, izgradnja OpSte bolnice u Pljevljima i
izgradnja Urgentnog centra pri Klinickom centru Crne Gore.

ZDRAVSTVENI TURIZAM

U izvjestajnom periodu, Direktorat je intezivno radio na promociji i unapredenju
zdravstvenog turizma u naSoj drzavi. Posvecenost u tom cilju je ukljucivala saradnju sa
kljuénim partnerima kao §to su tada$nje Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja i
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma.

Rad Direktorata na unapredenju zdravstvenog turizma se odvijao i kroz aktivno ucesce
u Inovacionoj radnoj grupi ,,Odrzivi i zdravstveni turizam® Ministarstva prosvjete, nauke |
inovacija, koja ima kljuénu ulogu u identifikaciiji novih ideja, praksi i pristupa koje teze
unapredenju ove oblasti. U sklopu aktivnosti definisanih za Ministarstvo zdravlja, postignut je
dogovor o zajedni¢kom djelovanju na javnoj raspravi povodom novog Prostornog plana Crne
Gore. Cilj je bio ukazati na lokacije pogodne za razvoj zdravstvenog turizma, istovremeno
zalazuéi se za zaStitu veé postoje¢ih lokacija, kako bismo ocCuvali njihovu vrijednost i
atraktivnost.

Potvrdjujuéi svoju posvecenost razvoju ove oblasti, Direktorat je inicirao sastanak sa
predstavnicima Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma na temu izrade novog Programa
razvoja zdravstvenog turizma.

Kao dio svojih inicijativa za proraociju zdravstvenog turizma, Direktorat je, zajedno sa
svojim partnerima, u junu i julu mjesecu 2023.godine uspjesno organizovao i realizovao
Hakaton, takmicenje koje je imalo za cilj razvijanje inovativnih rjeSenja za promociju Crne
Gore kao destinacije za zdravstveni turizam. Ovo takmiCenje je privuklo razne kreativne
struénjake i programere, koji su svojim idejama dali doprinos za dalji razvoj ove oblasti.
Nagradni fond od 10.000,00€ je obezbijedilo Ministarstvo zdravlja Crne Gore, u okviru
projekta ,.Jadanje sistema zdravstva u Crnoj Gori* koji sprovodi u saradnji sa UNDP.

Ministarstvo zdravlja je organizovalo u septembru 2023. godine, u okviru kojeg je jedna
od tema bila ,,Potencijal zdravstvenih ustanova za razvoj zdravstvenog turizma®. Aktivno
ucedce na ovom seminaru omogucilo je razmjenu ideja, znanja i iskustava, kao i identifikaciju
kljuénih faktora i uvid u aktuelne perspektive zdravstvenih ustanova za razvoj ove oblasti.

Sluzbenici direktorata su redovno prisustvovali sastancima Koordinacionog odbora
zdravstvenog turizma, u organizaciji Privredne komore Crne Gore, aktivno uCestvujuci u
razmjeni ideja i predloga. Kroz ovu angaZovanost, ukazali smo, izmedu ostalog i na potrebu
za poboljdanjem animacije i motivacije privrednog sektora, isti¢icu vaznost njihove uloge u
razvoju zdravstvenog turizma.

Takode smo, kao aktivni ¢lanovi Radne grupe za izradu Programa za podrsku razvoja i
inovacijama u S3 prioritetnoj oblasti “Odrzivi i zdravstveni turizam”, doprinijeli, u saradnji sa
Fondom za inovacije obezbijedivanju istrazivanja u oblasti zdravstvenog turizma sa ciljem
naucne verifikacije potencijala Crne Gore za razvoj zdravstvenog turizma — vazduh, voda i
zemlja.

U okviru aktivnosti u pomenutoj radnoj grupi, Direktorat je ostvario znacajan napredak.
Detalji ,,Programa za podsticanje inovacija u funkciji unapredenja zdravstvenog turizma kroz
istrazivanje, razvoj i usvajanje novih tehnologija* su dogovoreni, pa je u toku izrada finalne
verzije ovog Programa.

Ostale aktivnosti:
U cilju racionalizacije troskova u zdravstvenom sistemu, Direktorat za projekte (IPA), inovacije
i zdravstveni turizam je tokom 2023.godine pokrenuo odreden aktivnosti u tom smjeru.
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Neke od njih su:

v Formirana je radna grupe koja s= bavila analizom nabavke, skladistenja, distribucije i
potrodnje ljekova, s obzirom da smo svi svjesni trenda rasta troSkova za ljekove u nasem
sistemu iz godine u godinu. U rad ove radne grupe ukljuceni su predstavnici
Ministarstva zdravlja, Fonda za zdravstveno osiguranje i Montefarma. Veliki je izazov
nedostupnost podataka i obuhvat analize za §ta je potreban kvalitetan i posvecen tim
ljudi. Cilj je unapredjenje sistema nabavke, prijema i distribucije ljekove i medicinskih
sredstava.

v" Funkcionalna analiza za oblast zdravstva, koja se sprovodila u saradnji sa Svjetskom
bankom ,.Upravljanje ljudskim resursima u oblasti zdravstva®, i koja ¢e obuhvatila i
segment zarada u zdravstvu. Navedena analiza se sprovodila u saradnji Ministarstva
zdravlja, Ministarstva finansija, Ministarstva javne uprave, a bili su ukljuceni i Fond za
zdravstveno osiguranje i Institut za javno zdravlje i imala je za cilj da racionalizuje
troskove i smanji izdatke u predmetnoj oblasti.U saradnji sa SB dogovoreno je da se za
izradu Funkcionalne analize primijeni dvofazni pristup. U prvoj fazi dobijen je izvjestaj
od strane SB koji predstavlja pregled pravno-regulatornog okvira i analizu na opStem
nivou. Druga faza ovog istrazivanja ¢e omoguciti dodatna istraZivanja koja ¢e biti
usmjerena na stvarne prakse upravljanja procesima, kao i relevantne mehanizme
odgovornosti i kontrole. U cilju izrade druge faze analize Ministarstvo zdravlja u
saradnji sa svim relevantnim institutcijama je radilo na prikupljanju veceg obima
podataka o svim zaradama u zdravstvenom sistemu, te svim ostalim uzim podacima
neophodnim za duzu i sveobuhvatniju analizu.

Tokom 2023 .godine u saradnji sa Direktoratom za kontrolu su zapocete pripremne aktinosti
za akreditaciju i standardizaciju iz projektnog aspekta. S tim u vezi, Ministarstvo zdravlja
je formiralo nacionalnu radnu grupu sa ciljem uspostavljanja zakonskog okvira za akreditaciju
i standardizaciju zdravstvenih ustanova u Crnoj Gori i definisanja nacionalnih standarda
uskladjenih sa EU, u koju su ukljuceni predstavnici Direktorata za projekte, inovacije 1
zdravstveni turizam. S obzirom na znaCaj akreditacije i standardizacije za cjelokupan
zdravstveni sistem, u narednoj godini nas o¢ekuju brojne aktivnosti kako bismo zapoCeli ovaj
proces, a u tome ée od znatajne pomoci biti svaka vrsta ulaganja u zdravstvenu ustanovu, pocev
od rekonstrukcije/adaptacije, nabavke opreme do definisanje smjernica i protokola za proces
rada. Akreditacija nam je vaZna i za zdravstveni turizam, zbog velikog broja stranih turista koji
posjecuju Crnu Goru, uklju¢ujuci i drzavljane EU.

U meduvremenu, Radna grupa je stupila u kontakt za AACI tijelom koje ima medunarodno
priznate standarde i primjenjuje ih Sirom svijeta. Njihova akreditacijska norma odobrena je od
strane I1SQua-e, krovne akreditacijske organizacije za kvalitet u zdravstvu.

Bolnica “Meljine” i Institut “Dr Simo MiloSevi¢” Igalo
]

Direktorat je tokom godine ugestvovao u brojnim aktivnostima koji se ticu reSavanja
problematike Meljina i Igala. Na inicijativu Direktorata je formirana Vladina Komisija koja je
utvrdila reSenje kojim ée se bolnica Meljine nakon 15 godina vratiti u javni zdravstveni sistem
od 1. marta 2023. godine. Inicijativa je realizovana uprkos brojnim izazovima. Nakon prelaska
u javni zdravstveni sistem postoje novi izazovi koji zahtijevaju aktivno ucesce brojnih
predstavnika Vlade.

Osim navedenog, za Institut “Dr Simo Milosevi¢” Igalo se aktivno radilo na
pronalaZenju reSenja izuzetno kompleksne problematike.
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4.6. Direktorat za biomedicinu i transplantaciju

U nadleznosti Direktorata je pracenje i implementacija propisa (zakona i podzakonskih
akata) iz oblasti susptanci ljudskog porijekla (SOHO oblast) krv, tkiva, celije, organi,
reproduktivne éelije, i to: Zakon o uzimanju i presadivanju ljudskih organa u svrhu lijeCenja,
Zakon o uzimanju i presadivanju ljudskih tkiva i ¢elija u svrhu lije¢enja, Zakon o uzimanju i
presadivanju djelova ljudskog tijela u svrhu lije¢enja, Zakona o obezbjedivanju krvi, Zakon o
uzimanju i koris¢enju bioloskih uzoraka, Zakon o medicinski potpomognutoj oplodnji.

Oblast koja je u nadleznosti Direktorata — supstance ljudskog porijekla — krv, tkiva,
organi, Celije, reproduktivne celije — SOHO oblast je predmet ( izmedu ostalih oblasti)
predpristupnih pregovora sa EU — Pregovarackog poglavlja 28 — Zastita potroSala i zdravlja, u
¢emu Ministarstvo zdravlja aktivno uestvuje prilikom pisanja kvartalnih i polugodisnjih
izvjestaja o napretku u smislu uskladivanja i implementacije propisa, sprovedenih aktivnosti.

Transplantacioni program je jedan od najkompleksnijih programa u medicini,
predstavlja krovnu, najsloZeniju i najizazovniju oblast savremene medicine. U nadleZnosti
Ministarstva zdravlja je vodenje i sa¢injavanje Listi ¢ekanja na transplantaciju organa prema
spiskovima koje KCCG dostavlja. Kontinuiranu saradnju sa KCCG-om smo ostvarivali po
pitanju dobijanja informacija. Na dan 31.12.2023. godine na Listi ¢ekanja na transplantaciju
organa nalazi 76 odraslih pacijenata i 11 djece. U Klinickom centru Crne Gore se ne rade
transplantacije organa, takode u Crnoj Gori nema potencijalnih donora s obzirom na ¢injenicu
da je svijest gradana o vaznosti doniranja organa na niskom stepenu razvoja.

U izvjestajnom periodu vrsila su se upucivanja pacijenata odnosno osiguranika Fonda
za zdravstveno osiguranje na lijeCenje van Crne Gore radi transplantacije organa od Zivog
srodnog donora, u skladu sa propisanom procedurom Pravilnikom o naCinu i postupku
upucivanja osiguranika Fonda na lije¢enje van Crne Gore na teret sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja, a nakon §to ljekari Urolosko nefroloskog konzilijuma KCCG utvrde
da kod primaoca i donora organa postoji imunoloSka kompatibilnost i podudarnost,
podudarnost krvne grupe, sprovedu sve potrebne medicinske obrade i pripreme, kao i da je ovo
jedini na¢in i metod izljeCenja za pacijenta primaoca, osiguranici se upucuju u ustanovu van
CG - u Republiku Tursku sa kojom FZOCG ima zakljuen ugovor za pruzanje usluga koje se
ne mogu pruziti u CG, u ovom slucaju transplantacije od srodnih donora.

Crna Gora ima potpisan Ugovor o razmjeni organa sa Eurotransplantom od 2018. godine
koji podrazumijeva razmjenu — alokaciju organa sa Eurotransplantom prema principima
reciprociteta, razmjene i alokacije organa izmedu drzava Clanica ET. ET je neprofitna
organizacija za razmjenu organa izmedu drzava koje su njegove Clanice a to su Njemacka,
Austrija, Madarska, Luksemburg, Holandija, Hrvatska, Slovenija, Belgija. Medutim da bi se
ugovor u potpunosti mogao primijeniti potrebno je razvijanje sopstvenog kadaveri¢nog
programa transplantacije u Crnoj Gori. Kadaveri¢na transplantacija organa je metoda lije¢enja
pacijenta kod kojeg je doSlo do nepovratnog gubitka funkcije vitalnog organa na nacin
presadivanja organa od preminulog donora kojem je utvrdena moZdana smrt primjenom
utvrdenih stru¢nih medicinskih metoda. Od velikog znacaja je podizanje svijesti gradana o
potrebi doniranja organa posredstvom sredstava javnog informisanja, itd.

Pokrenuta je inicijativa uspostavljanja sistema izdavanja donorskih kartica u domovima
zdravlja kojima su obezbijedeni posebni Stampali za Stampanje donorskih Kartica kao i
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dovoljan broj donorskih kartica. Ovo je podrazumijevalo niz aktivnosti na unaprjedenju,
izmjeni i dopuni programa — aplikacije koju izabrani doktori koriste u svakodnevnom radu.

Implementacija ovog procesa kroz aplikaciju donorske kartice kod Izabranog doktora
podrazumijeva implementaciju 4 obrasca koja su propisana pozitivnim propisima, i to: 1.Pisana
saglasnost za doniranje organa u slucaju smrti koju daje lice zainteresovano da bude donor,
nakon ¢ega mu se izdaje donorska kartica, Sto se u svakom trenutku moZe opozvati na nagin
davanja 2. Izjave o opozivu date pisane saglasnosti za uzimanje organa u slu¢aju smrti nakon
Cega se vraca donorska Kartica i o tome saCinjava zabiljeSka. U sluCaju da lice zeli da se izjasni
da ne Zeli izric¢ito da bude donor, izdaje mu se Izjava o protivljenju doniranja organa, koju moze
opozvati davanjem Izjave o opozivu izjave o protivljenju doniranja organa. Primjerak svih
izjava dostavlja se u koverti s oznakom .,povjerljivo” MZ-u radi zakonske obaveze vodenja
registra donora/donorskih kartica/izjava/saglasnosti, a koje podatke unosi ovlasc¢eni sluzenik na
racunaru koji nije umrezen sa ostalima. Uz ovo dodatno domovima zdravlja izdato je i
distribuirano korisnicko i pravno uputstvo. Kroz komunikaciju sa domovima zdravlja
prikupljali smo podatake vezane za broj donorskih kartica po domovima zdravlja. Upucivali
smo dopis i vrsili mail komunikaciju sa svim domovima zdravlja, sa zahtjevom da se dostave
informacije o broju izdatih donorskih kartica u njihovoj nadleznosti. Dom zdravlja Niksi¢ u
tekucoj godini izdao je dvije donorske kartice, jednu u februaru, drugu u junu mjesecu, dok je
u Domu zdravlja Herceg Novi izdata jedna donorska kartica u oktobru mjesecu. Iz doma
zdravlja Plav su naveli da su u prosloj godiniizdali jednu donorsku karticu. Povratne informacije
od ostalih 15 domova zdravlja bile su negativne.Ovo je pocetni korak od izuzetnog znacaja za
razvijanje programa kadadveriCne transplantacije organa, kao i za promociju donorstva i
podizanje svijesti gradana o vaznosti doniranja organa. Kako bi se povecao broj donorskih
kartica u narednom periodu Ministarstvo zdravlja radi¢e na podizanju svijesti gradana o
vaznosti i znataju uzimanja istih.

Na bazi projekta ,,Razvijanje SOHO mreZe informacionog softverskog sistema®,,
posredstvom Kancelarije za evropske integracije aplicirano je i odobren je iz mehanizma IPA
sredstava u iznosu od 300.000,00 eura za razvijanje softvera SOHO mreze informacionog
sistema, koji ¢e softverski povezati SOHO oblast (krv, tkiva, Celije, organi, reproduktivne
¢elije)sve u cilju implementacije zakonske regulative iz SOHO oblasti i radi ispunjavanja
obaveza koje Crna Gora ima u okviru pregovarackog poglavlja 28. Priprema tenderske
dokumentacije za objavljivanje tendera je u toku.

Posebno polje djelovanje je rad bolnic¢kih koordinatora na detekciji potencijalnih donora
u jedinicama intenzivne njege, razgovor sa ¢lanovima porodice, obezbjedivanje potrebnih
organa i na taj jednako vazan nacin kao na nacin uzimanja donorskih kartica. Imenovani su
bolni¢ki timovi u opsStim bolnicama, imenoavani su bolni¢ki koordinatori. Pokrenuta je
inicijativa da KCCG formira svoj boli¢ki tim. U inicijativi smo predlozili da KCCG iz
sopstvenih sredstava obezbijedi finansijsku nadoknadu za rad bolni¢kih koordinatora i timova
kao motivaciju za rad.

4.7.  Direktorat za digitalno zdravlje

Programom rada Vlada Crne Gore za 2023.godine, u okviru prioriteta 3, Zdravlje i Zivotna
sredina, na pozicijama TD109 i TD110 planirana je :

» Priprema i usvajanje Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja integralnog
zdravstvenog informacionog sistema za 2023. godinu i

» Priprema i usvajanje Nacionalne Strategije razvoja digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za
period 2024-2029 godinu sa Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja
digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za period 2024 -2026.
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U odnosu na ove zadatke, Direktorat za digitalno zdravlje tokom 2023. godine pripremio:

» Evaluaciju Strategije razvoja integralnog zdravstvenog informacionog sistema i e-
zdravlja i

» Zavréni izvjedtaj Strategije razvoja integralnog zdravstvenog informacionog sistema i
e-zdravlja

U odnosu na planirano, proceduralno su sprovedene navedene aktivnosti kako bi se
omoguéilo donoSenje nove Nacionalne Strategije razvoja digitalnog zdravlja u Crnoj Gori za
period 2024 -2029. godine. ‘

Uradena eksterna evaluacija je pokazala umjereni pozitivan uticaj na unapredenje javne
politike, a s fokusom na poboljsanje kvaliteta usluga i dostupnosti informacija kroz:

» implementaciju informacionog sistema Klini¢kog centra Crne Gore (KCCG);
» uspostavljanje jedinstvene platforme e-zdravlja (Portal eZdravlje) i
» uspostavljanje sistema PACS i RIS u okviru Klini¢kog centra Crne Gore

Za cjelokupni period trajanja jedinog usvojenog akcionog plana 2018-2021, predvidene su
bile ukupno 23 aktivnosti. Od navedenog broja aktivnosti potpuno je realizovano 12 aktivnosti,
ili 53% aktivnosti. Djelimi¢no je realizovana 1 aktivnosti, ili 4% aktivnosti. Nije realizovano
10 aktivnosti, ili 43% aktivnosti. Planirana i realizovana finansijska sredstva iznosila su
1,412,6328$, a aktivnosti su sprovodjene kroz projekat Jaganje sistema zdravstva u Croj Gori,
faza 2, koji Ministarstvo zdravlja sprovodi u saradnji s UNDP-om. ‘

Direktorat za Digitalno zdravlje je tokom 2023. godine nastavio da radi na ispunjenju
strate$kog i planskog pristupa uspostavljanja sveobuhvatnog digitalnog okruzenja za podrsku
poslovnih procesa u okviru zdravstvenog sistema. Da bi to ostvarili, tokom 2023. godine smo |
sproveli aktivnosti: ‘

» obezbijedili potrebna sredstva od Ministarstva finansija u iznosu od 1.4 milion eura kroz
tekuéi budret Ministarstva zdravlja donoSenjem nove politike .,Digitalizacija
zdravstvenog sistema™ i budZetski circular za srednjoroéni budzetski okvir;

> obezbijedili podriku strateSkog partnera UNDP-a za nastavak implementacije procesa
digitalizacije kroz projekat — Jaganje sistema zdravstva u C rnoj Gori (faza 2);

» obezbijedili inpute za definisanje strateSkog pristupa razvoja digitalizacije kroz novu
Strategiju razvoja zdravstva;

» obezbijedili preduslove za donosenje nove Nacionalne strategije digitalnog zdravlja
pripremom evaluacije i zavrsnog izvjestaja tekuce strategije;

» obezbijedili inpute za definisanje opisa poslova i potrebnih radnih mjesta u okviru novih
sistematizacija Klini¢kog centra i Instituta za javno zdravlje za strune sluzbe ovih
ustanova koje se bave I'T-om;

% radili na obezbjedenju uslova za uvodjenje novih sistema uz podrsku UNDP-a kroz
projekat “Jaanje sistema zdravstva u Crnoj Gori (faza 2)” za:

pracenje ljekova i medicinskih sredstava - Track and Trace;

platforme za telemedicinu i mZdravlje;

registara i softvera u nadleznosti Ministarstva zdravlja;

sistema naprednog izvjeStavanja za potrebe zdravstvenog sistema 1

Instituta za javno zdravlje;

ekonomske analize i

e-servisa u saradnji sa Ministarstvom javne uprave.
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U dijelu pripreme specifikacije softvera za pracenje ljekova i medicinskih sredstava,
Track and Trace, obavljene su konsultacije sa svim akterima sistema koji su ukljuéeni u lanac
distribucije ljekova. Implementacija se planira sprovesti u dvije faze. Pripremljen je nacrt
projektnog zadatka za prvu fazu koji ¢e nakon sprovedenih konsultacija biti sproveden u
proceduru. Prva faza podrazumijeva uvezivanje svih informacionih sistema uklju¢enih aktera
u lancu distribucije sa ciljem razmjene podataka medju njima.

Za dio koji se ti¢e platforme za telemedicinu i mZdravlje, pripremljen je 1 usvojen
projektni zadatak koji ¢e biti realizovan a prvom kvartalu 2024. godine. Kako se radi o veoma
kompleksnom i skupom sistemu, plan je da se pokrene Siri auditorijum koji bi se sastojao od
predstavnika medicinske i tehnicke struke, ali i krajnjih korisnika. Planirano je da se naprave
odgovarajuce analize kojim bi se odredili za dinamiku i sistemski pristup razvoja telemedicine,
a nakon toga i pojedina¢nih njenih segmenata.

Specifikacija podrazumijeva 4 faze, koja ce se obaviti kroz:

» procjenu kapaciteta (analize pravnih, institucionalnih kapaciteta, finansija, softvera i
hardvera) za izradu i koridéenje digitalnih platformi za telemedicinu i mZdravlje u Crnoj
Gori;

» studija izvodljivosti za razvoj centralizovane platforme za telemedicinu i mZdravlje s
obaveznom sertifikacijom i standardizacijom u skladu sa smjernicama SZO i
regulativom EU;

» pripremu tehnicke specifikacije platforme i prilagodavanje postoje¢em sistemu
zdravstvene zastite u Crnoj Gori uzimajuéi u obzir sve dobijene preporuke i analize.

7a aktivnosti izrade registara, evidencija i softvera u nadleznosti Ministarstva, kao i sistema
naprednog izvjestavanja, pokrenute su konslutacije unutar MZ ali i IJZCG nakon Cega bi se
stekli uslovi za pripremu specifikacije buduéih sistema. U dijelu vodenja evidencija planirano
je omoguditi podrdku procesu podnoSenja zahtjeva koji se ticu rada privatnih zdravstvenih
ustanova (u saradnji sa MJU) kroz uvodjenje elektronskih servisa.

Vezano za izradu ekonomskih analiza, pripremljena je specifikacija analize, sprovedena je
procedura i angazovani su profesori sa Ekonomskog fakulteta. U planu su pripreme analiza koje
se odnose na:

» demografske faktore kroz prizmu dugorotne odrZivosti zdravstvenog sistema Crne
Gore,

» efikasnosti i odrzivosti zdravstvenog sistema Crne Gore,

» rashoda zdravstvenog sistema u Crnoj Gori.

U slucaju eServisa u saradnji sa MJU, radilo se na uvodjenju e-serisa za polaganje stru¢nog
ispita za medicinski kadar koji je u nadleznosti Ministarstva zdravlja. U planu su i gore navedeni
eServisi za usluge koje se odnose na administrativne procedure vezano za privatne zdravstvene
ustanove. Sa MJU je ostavarena saradnja i oko sistema ePlacanje. Prednost ovog sistema je da
su korisnici oslobodjeni pla¢anja administrativnih taksi.

Kako bi ozbijedili odrzivost definisanog strateSkog pristupa i dalje izv§ili smo:

» podnosenje novog zahtjeva Ministarstvu finansija za dodatna sredstva u tekucem
budzetu za 2023. godinu u iznosu od 1.1 milion eura kroz istu politiku Digitalizacija
zdravstvenog sistema;

» pripemu i podno3enje akcionog Jokumanta za moguénost finansiranja kroz IPA Il za
2024. godinu u iznosu od 2.1 milion eura;
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» Pripremu obrazaca za Kapitalni budzet za 2024. godinu za podrsku nastavka razvoja
teleradiologije u Crnoj Gori;

Od podnesenih zahtjeva, obezbijedili smo sredstva kroz tekuéi budzet za 2024. godinu u
iznosu od 1.1 milion eura.

Potetkom avgusta 2023. godine zavrien je strateSki projekat uvodenja informacionog
sistema u Klinickom Centru Crne Gore u okviru projekta sa UNDP, tj. sistem je pusten u
zvaniénu produkciju. To podrazumijeva pracenje procesa odrzavanja koje je ¢e biti finansirano
iz projekta UNDP naredne dvije godine. U tom dijelu sproveli smo aktivnosti koje
podrazumijevaju:

> obezbjedjivanje ukljugivanja struéne IT sluzbe KCCG-a u proces redovnog odrzavanja
kroz predefinisanu podjelu posla izmedu vendora i IT sektora KCCG;

» pracenje sistema za prijavu problema i kvarova u KCCG i monitoriga kvarova;

» definsanje izvjestaja i parametara za pracenje rada sistema (odziv aplikacije, greske...);

» pracenje integracija sa ostalim sistemima u zdravstvu.

Bitno je napomenuti da su prilagodeni opisi radnih mjesta u okviru sistematizacije IT
sektora KCCG kako bi se navedene aktivnosti mogle adekvatno sprovesti. Na taj nacin smo
obezbijedili da se kroz opise radnih mjesta tatno definiSu obaveze zaposlenih tokom rada i
odrzavanja kako softvera tako i hardverske infrastrukture.

Takode, obavljane su redovne aktivnosti na integraciji IS KCCG koje podrazumijevaju
povezivanje sa [1SZ, a posebno IS primarne zdravstveno zastite i IS ZCG.

U dijelu integracije sa JZCG, povezana je Mikrobioloska laboratorija IIZCG sa KCCG.

U KCCG smo takodje obezbijedili i funkcionalnost koris¢enja tableta za vizite za
temperaturne liste, izvrsili malu nabavku istih 1 dali ih za testno koridéenje - pilot. Medjutim,
od struéne IT sluzbe KCCG smo dobili informaciju da nisu naisli na dobar odziv ljekara da to
koriste tokom vizite, a to ce biti predmet interesovanja Direktorata u narednom periodu, da
vidimo razloge i pokusamo da dodatno osavremnimo nain rada i ukidanja papira gdje je god
to moguce.

Pored IS za KCCG, u izvjedtajnom period sprovodile se se aktivnosti na implementaciji
softvera za Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢. Nakon rjeSavanja inicijalnih problema
obezbjedivanja svih podataka potrebnih za rad sistema, uradena su inicijalna testiranja posebno
medicinskog dijela sistema. Slijede obuke korisnika i pustanje sistema u testni rad u prvom
dijelu 2024. godine na nivou Podgorice i Danilovgrada, pa nakon toga i u ostalim
organizacionim jedinicama. Za podrsku rada ovog sistema nabavljena je sva racunarska oprema
i tablet racunari za sve jedinice na terenu.

Direktorat za digitalno zdravlje je takodje pruzio struénu podrsku Direktoratu za
bioemedicinu u pripremi ToR-a za SOHO softver koji se planira nabaviti iz EU sredstava. Taj
proces je jo§ u toku.

Takode, Direktorat je imao reviziju r.agina funkcionisanja centralnog zakazivanja.
4.8. Odjeljenje za unutradnju reviziju

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva zdravlja,
sistematizovana su tri radna mjesta u Odjeljenju za unutra$nju reviziju, a popunjeno je samo
mjesto rukovodioca interne revizije. Obzirom na ¢injenicu da je rukovoditeljka revizija
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privremeno sprijecena za rad od decembra mjeseca 2022. godine, u ovom izvjestajnom periodu
nije uradena ni jedna revizija.

4.9. Odjeljenje za medunarodnu saradnju

U Odjeljenju za medunarodnu saradnju su organizovani sastanci, pripremani programi
posjeta i sluzbenih putovanja, saradivano sa drugim organima i institucijama.

Priprema udeSc¢a delegacija Ministarstva zdravlja na medunarodnim skupovima:

A~

» priprema i usaglasavanje Memoranduma o saradnji izmedu Ministarstva zdravlja Crne
Gore i Ministarstva zdravlja i socijalne zastite Republike Albanije oblasti zdravstva i
medicinskih nauka, potpisana tokom zajednicke sjednice vlada Crne Gore i Republike
Albanije, odrzane 27.februara 2023. godine, u Podgorici;

» priprema u¢ei¢a na meduvladinyj sjednici Crne Gore i Albanije, 27. februara 2023.

godine;

» priprema ucei¢a delegacije Ministarstva zdravlja na Nacionalnom zdravstvenom
kongresu, 5-7. mart 2023., u organizaciji Ministarstva zdravlja i socijalnog staranja
Albanije;

» priprema udeiéa delegacije Ministarstva zdravlja na Sastanku malih zemalja,
Luksemburg, 10-12.maj 2023. godine. Inicijativa malih zemalja je osnovana
2013.godine, pod pokroviteljstvom Svjetske zdravstvene organizacije. Budu¢i da je
Crna Gora ¢lanica inicijative koja okuplja zemlje do dva miliona stanovnika, saradnja
malih zemalja i razmjena iskustava mogu doprinijeti unapredenju najslabijih karika u
zdravstvenim sistemima, s ciljem bolje dostupnosti zdravstvene zastite za sve gradene;

» priprema udei¢a delegacije Ministarstva zdravlja na Sedmoj ministarskoj konferenciji
o zdravlju i Zzivotnoj sredini, 5-7.jul 2023. godine, Budimpesta, Madarska, koju
organizuje SZO, UNECE i UN program za Zivotnu sredinu.

Koordinirano uce$ée na sastancima/misijama/okruglim stolovima/ radionicama SZO u
Crnoj Gori i on-line:

» komuniciranje sa pacijentima o vakcinaciji protiv COVID-19, HPV i o vakcinaciji
uopste, 26 — 27 januar, 2023 godine. U cilju daljeg osnazivanja znanja i prakti¢nih
vjestina potrebnih za efikasnu komunikaciju zdravstvenih radnika sa gradanima u cilju
promocije benefita imunizacije sa fokusom na COVID 19 imunizaciju, zajedno -
Ministarstvo zdravlja i Kancelarija SZO organizovali seriju obuka, ukljuéujuci i obuku
za predstavnike zdravstvenih ustanova sa primarnog, sekundarnog i tercijarnog nivoa
zdravstvene zastite. Projekat finansira Vlada Sjedinjenih Americkih Drzava, dok
Kancelarija Svjetske zdravstveno organizacije u Crnoj Gori realizuje aktivnosti.
Uvazavaju¢i ulogu farmaceutskih radnika u ostvarivanju univerzalne zdravstvene
zadtite u Crnoj Gori, a posebno nivo povjerenja koji uZivaju u opstoj populaciji;
realizovana prva posjeta eksperia SZO za PHEOC Projekat (26.mart — l.april), na
zajednickom radnom sastanku ekspert Paul Cox predstavio detaljan concept PHEOC;
» regionalni SZO sastanak za zemlje Zapadnog Balkana u Crnoj Gori sa tematskim
fokusom na kontrolu upotrebe duvana (zabrana upotrebe duvana u zatvorenom prostoru;
zastita od pasivnog pusenja i upotreba elektronskih cigareta), Crna gora, 8.maj 2023.
godine;
regionalni sastanak na temu HPV vakcinacije, 15 -16 februar 2023. godine, Bet,
Austrija, u¢esée predstvanika NITAG-a: predsjedavaju¢i NITAG-a, sekretarijat
NITAG-a i Program menadzer imunizacija;
» subregionalna radionica Jedno zdravlje, odrzana 22-23.februara 2023. godine, Skopje,
Sjeverna Makedonija;
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» Euro regionalni forum o zdravlju u ekonomiji blagostanja, Kopenhagen, Danska, 1.-2
mart 2023. godine;

% radionica o informacionom sistemu o imunizaciji (WIISE) za podnoSenje i upravljanje
podacima o nadzoru bolesti koje se mogu prevenirati vakcinacijom (VPD), 13-14. mart
2023. godine, Istanbul, Turska;

» subregionalna radionica na kojoj ce uesnici podijeliti iskustvo o nacionalnim
kapacitetima laboratorija za nove i obnovljene patogene, “Jedno zdravlje” pristup. 27-
28. mart, 2023. godine - Tirana, Albanija;

» EURO Emergency Medical Teams sastanak, Berlin (30-31. mart);

» peti sub-regionalni skup sa tematskim fokusom na pracenje zdravstvene potrodnje u
EECA i zemljama Zapadnog Balkana (4-6. april 2023. u Istanbulu, Budimpseti,
Kisinjevu, Minsku, jedan je bio u on line formatu);

> sastanak Mreze srednjoazijske i evropske mreZe za nadzor antimikrobne rezistencije
(CAESAR), Kopenhagen, Danska, 14. aprila 2023. godine;

> Brifing o draftu Akcionog plana za zdravlje izbjeglica i migranata, Kipar, 25-26.april
2023. godine;

» radionica za razvoj subregionalnog plana na Zapadnom Balkanu -Komunikacija o
riziku, angazman zajednice i planiranje upravljanja infodemijom za Evropu nakon
COVID-a, 29.-30. juna 2023. godine, Herceg Novi, Crna Gora;

» godisnji sastanak o Okvirnoj konvenciji za kontrolu duvana (FCTC), Budva, Crna
Gora, 4-6.septembar 2023. godine;

> SZO regionalni sastanak o bihejvioralnim i kulturoloskim aspektima zdravlja, 12-14.
septembar 2023., Kopenhagen, Danska;

» online razvojni kurs za nacionalne kolege i klini¢are "Otpornost zatvora na zarazne
bolesti", zapotet 25. septembra 2023. godine;

» Medunarodna konferencija o primarnoj zdravstvenoj zastiti, 23.oktobar 2023. godine,
Astana, Kazakhstan”, uéestvovao predstavnik Instituta za javno zdravlje;

» 73. Sjednica SZO Regionalnog komiteta, 24-26.0ktobar 2023. godine, Astana,
Kazakhstan, u¢estvovao predstavnik Instituta za javno zdravlje;

» Kurs o upravljanju ljudskim resursima, Kopenhagen, 20-24.novembar 2023.
Utestvovali predstavnici 1JZ:;

» udeie delegacije Ministarstva zdravlja na konferenciji visokog nivoa »Povjerenje i
transformacija: otporni i odrzivi zdravstveni sistemi za buduénost«, Talin, Estonija, 11-
13.decembar 2023.godine.

Uge¥ée u kordinaciji aktivnosti Zd-avstvene mreze Jugoistotne Evrope:

» koordinacija TAIEX podrike — u Crnoj Gori se odrzala TAIEX radionica o nezaraznim
bolestima 29-30.novembar 2023. godine, sa ciliem podizanja svijesti o vaznosti
populacionih anketa kao glavnog izvora podataka u oblasti nezaraznih bolesti i
povezanih riziko faktora;

» uleice predstavnika 1JZ na Sastanku SEEHN Regionalnih razvojnih zdravstvenih
centara, 15-16. mart 2023. godine u Tirani;

» SEEHN Regionalna konferencija o mentalnom zdravlju, Sarajevo, 09-12.maj 2023.
Godine.

Utesée na sjednicama SCRC WHO:

» ueiée na sjednici Stalnog komiteta Regionalnog komiteta SZ0 za Evropu, 14-15. marta
2023. godine i sjednici 7-8. juna 2023. godine:

» saradnja sa Generalnim sekretarijatom Vlade na sprovodenju Strategija informisanja
javnosti o pristupanju Crne Gore EU:
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Vlada Crne Gore je 26.7.2023. godine donijela Odluku o obrazovanju Operativnog tijela za
sprovodenje Strategije informisanja javnosti o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji 2023-
2026. godine. Na predlog Ministarstva zdravlja, u navedenom tijelu je imenovana Mirjana
Puranovié¢. Odrzana su &etiri sastanka na kojima je izvjeStavano o statusu realizacije Akcionog
plana za 2023. godinu za sprovodenje Strategije informisanja javnosti o pristupanju Crne Gore
EU 2023 - 2026. godine u prva tri kvartala tekuce godine. Takode, razmatrana je informacija o
nastavku projekta EUAME i razmjena misljenja o mogucnostima za realizaciju zajednickih
aktivnosti u sklopu projekta.

Nacionalna interdisciplinarana komisija za antimikrobnu rezistenciju

Uge¥ée u radu Nacionalne interdisciplinarane komisije za antimikrobnu rezistenciju
(NIKRA). NIKRA se sastaje mjesecno i sprovodi aktivnosti u cilju kontrole rezistencije na
antibiotike. U okviru NIKRA-e smo odabrali pet &lanova koji su pripremili grant aplikaciju za
dobijanje sredstava od SZO, za obiljezavanje Nedelje svjesnosti o znacaju antibiotika (engl.
World Antimicrobial Awareness Week, WAAW). NIKRA je obezbijedila grant od SZO u
iznosu od 10.000,00 $. Dana, 27.11.2025. godine povodom obiljezavanja WAAW organizovali
smo struéni skup na temu AMR iz perspektive One Health, na kojoj se prezentovala
medusektorska koordinacija (aZuriranje, planiranja i radionice), TrACSS rezultati, najnoviji
AMR podaci i promovisala nova mapa puta za AMR SZO.

Odjeljenje za medunarodnu saradnju kontinuirano saraduje sa Ministarstvom
vanjskih poslova, dostavlja infomacije o bilateralnoj saradnji. Priprema predstavnika MVP za
odlazak na duznost u strana predstavnistva, ambasade, misije, konzulate.

Koordinacija sistema socijalne sigurnosti:

> udeiée u pregovorima o Sporazumu o socijalnom osiguranju izmedu Vlade Crne Gore
i Vlade Republike Albanije, Sporazum usaglaSen, potpisan 27 februara 2023. godine;

» ute¥ce u organizaciji i na razgovorima izmedu Crne Gore (MZ i FZO) i Bosne i
Hercegovine o sprovodenju Sporazuma o socijalnom osiguranju, 15-16.novembar
2023.godine;

U Odijeljenju su obavljani i drugi poslovi, obraden je veci broj pojedina¢nih akata, po
zahtjevu pretpostavljenih, kolega, drugih organa i stranaka. Ugesce na sastancima radnih grupa
i komisija. Ministru pripremane teze za sastanke sa predstavnicima medunarodnih organizacija
i sa ambasadorima.

Predlozi mjera za unapredenja rada Odjeljenja za medunarodnu saradnju
e Nastavak aktivne saradnje sa Svjetskom zdravstvenom organizacijom

Dodatno iskoristiti saradnju sa SZO kao platformu za razmjenu iskustava i dobrih praksi,
koristiti ekspertizu SZO za potrebe jatanja zdravstevnog sistema Crne Gore. Mogucnosti
saradnje za transfer najboljih praksi za unapredenju zdravstvenog sistema, u znaCajnim
oblastima kao §to su razmjena podataka i informacija, spremnost na brze odgovore i otpornost
zdravstvenog sistema u kriznim situacijama; prekograni¢na saradnja itd.

e Intenziviranje saradnje sa Savjetom Evrope

Saradnja sa Savjetom Evrope je novim Pravilnikom o sistematizaciji dodata u nadleZnost
Odjeljenja za medunarodnu saradnju, ¢ime se $iri djelokrug aktivnosti. Od znacaja je i Cinjenica
da je oblast saradnje sa Savjetom Evrope tematski reciprocitetna i kompatibilna sa oblastima iz
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Pregovaratkog poglavlja 23, neophodno je raditi na intenziviranju saradnje sa Savjetom
Evrope, u kontekstu resorne nadleznosti.

Naime, korpus ljudskih prava se odnosi i na unapredenje realizacije aktivnosti i uopste
vidljivosti doprinosa MZ u pregovaralkom poglavlju 23. u oblastima ljudskih prava (osobe sa
invaliditetom, zrtve nasilja; vulnerabilne grupe; LGBT: Romi Egip¢ani; lica sa mentalnim
oboljenjima i sve osobe koje su u krajnjem pacijenti koji moraju imati pravo i mogucnost na
dostupnu i kvalitetnu zdavstvenu zastitu bez diskriminacije).

Dodatan povod za intenziviranjem saradnje sa SE, osim Clanstva Crne Gore u Savjetu
Evrope, je i ¢injenica da ¢e Crna Gora predsjedavati Komitetom Ministara Savjeta
Evrope za period 2026-2027.

Nastavlja se ve¢ ustaljena komunikacija sa Generalnim direktoratom za ljudska prava i
vladavinu prava, a vezano za projekat koji se sprovodi u tijesnoj saradnji Ministarstva zdravlja
i Ministarstva pravde, koji se odnosi na obezbjedivanje ljudskih prava i prava na adekvatan
zdravstveni tretman osoba koje su na izdrzavanju kazne zatvora . Pismo izvrsnog sekretara
ovog direktorata ministrima zdravlja i pravde afirmativno je ocijenilo dosadadnju saradnju sa
MZ. uz informaciju da ¢e SE podrZzati nastavak projekta, kojim Crna Gora postaje “tacka
kompetencije * za drzave Jugoistocne Evrope za obuku trenera za zdravlje u zatvorima.

Od decembra 2023. godine, ve¢ je intenzivirano utedée Ministarstva zdravlja u Projektu
Horizontal Facility, kojim koordinira Kancelarija Savjeta Evrope u Podgorici, a segment vazan
2za Ministarstvo zdravlja je da su pet ljekara prosli obuku koja se odnosi na vodenje medicinske
dokumentacije kod pacijenta Zrtava suspektnog nasilja i torture. Najavljeno je da ¢e se sprovesti
dodatne obuke od strane eksperata SE, vkljuCujuci i SB za psihijatriju Kotor.

Nagladavamo i potrebu pracenja realizacije CPT preporuka (Komitet za prevenciju torture
i zlostavljanja) a koje se odnose na zdravstvo.

Potrebno je takode pratiti aktivnosti i preporuke GREVIO ekspertske grupe, a koje se
odnose na preporuke o primjeni Istanbulskog protokola (Zrtve nasilja; mucenja; porodicno,
rodno; seksualno, itd.).

e Odrzavanje kontinuiteta bilateraine saradnje i iniciranje novih aktivnosti

Intenziviranje saradnje kroz razne formate sa drzavama Elanicama EU &ija nam iskustva i
prakse iz zdravstvenih sistema mogu biti korisne, a posebno u kontekstu uskladivanja i primjene
EU legislative.

Od znataja je intenzivna bilateralna komunikacija sa drzavama ¢lanicama Evropske unije
zbog konteksta procesa pridruzivanja u Fojem je Crna Gora .

Intenzivirati bilateralnu saradnju sa drzavama iz grupacije Male zemlje u okviru SZO.

Odjeljenje ¢e u narednom periodu azurirati statuse teku¢ih memoranduma/sporazuma o
saradnji, obnoviti ih, predloziti nove; inicirati obrazovanje radnih timova gdje je predvideno
memorandumom, kao i ostale proaktivne korake vezano za memorandume 1 sporazume.

e Proaktvno utesée u radu i koordinaciji Zdravstvene mreze Jugoisto¢ne Evrope
(SEEHN)

Koristiti potencijale regionalne saradnje u okviru Mreze koja predstavlja platformu za
razmjenu iskustava i dobrih praksi iz zdravstevnih sistema drzava udesnica u oblastima ko sto
su: kontrola kvaliteta i akreditacije: mentalno zdravlje; imunizacija; kreiranje i promocija
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politika od zajednickog regionalnog interesa; tehnicko ekspertska podrska i izgradnja
kapaciteta u kontekstu primjene i uskladenosti sa EU legislativom.

4.10. Odjeljenje za Clanstvo u medunarodnim tijelima iz oblasti politika
sprecavanja zlouporebe droga

Odjeljenje prati primjenu nacionalnih strateskih dokumenata; uCestvuje u izradi
normativnih akata i dokumenata iz oblasti politike droga, azurira njihovu uskladenost sa
medunarodnim i EU dokumentima, deklaracijama, konvencijama smjernicama i standardima iz
ove oblasti; prati mjere za prevenciju i sprie¢avanje zloupotrebe droga i nacionalnu bazu
podataka; udestvuje u radu i izvjestavanju referentnih medunarodnih tijela: Kancelarije za
drogu i kriminal Ujedinjenih nacija (UNODC), Komisije za narkotike (CND), Evropskog centra
za monitoring droga i zavisnosti od droga (EMCDDA), Savjeta Evrope ( grupa Pompidu);
koordinira izradu izvjestaja za EMCDDA i podatke za Reitox; uspostavlja i odrzava regionalnu
i medususjedsku saradnju u skladu sa Evropskom strategijom za droge i ostalim medunarodnim
dokumentima i nacionalnim strate$kim ciljevima; saraduje sa NVO; izvjestava navedena
medunarodna tijela i organizacije iz oblasti droga.

Oblast monitoringa droga, za koju je nadlezno Odjeljenje, vezano je za pregovaratko
poglavlje 24 - Pravo, sloboda i bezbjednost. Naime, jedno od zavrinih mjerila u pomenutom
poglavlju je punopravno Elanstvo Crne Gore u Evropskom centru za pracenje droga i zavisnosti
od droga — EMCDDA-u. Kako bi Crna Gora, u ovom sluéaju Ministarstvo zdravlja koje je
nacionalna kontakt tatka za oblast droga, ispunilo ovo zavr$no mjerilo, potrebno je da se
uspostavi funkcionalan Sistem za razmjenu informacija i podataka i Sistem ranog upozorenja
na nove sinteticke droge, a sve u skladu sa standardima i protokolima EMCDDA-a.

Naime, zbog neispunjavanja medunarodnih obaveza i rasformiranja postojeceg Odjeljenja
unutar ministarstva, Crna Gora je u 2022. godini suspedovana iz pregovora u ovoj oblasti,
samim tim prekinuti su bili svi kontakti sa EMCDDA-om, i iskljuéeni smo iz tadasnjeg IPA 7
projekta. Da bi se reintegrisali u pregovore, potrebno je bilo formirati opet Odjeljenje, popuniti
ga kadrovski, i dostaviti Evropskoj komisiji Mapu puta, Nacrt nacionalnog izvjestaja za droge,
i Nacrt mape za informacije, Sto je Ministarstvo zdravlja i izvrdilo. NaSe angaZovanje i
posvecenost ocijenjeno pozitivno, i u aprilu 2023. godine na Pododboru koji je odrzan u

Podgorici, predstavnici Evropske komisije potvrdili su nasu reintegraciju u pregovorima.

U Briselu je u aprilu mjesecu 2023. godine odrzan prvi sastanak predstavnika novog IPA8
projekta, u organizaciji EMCDDA. Tu smo kao zemlja kona&no reintegrisani u IPA projekat, i
pored ostalih zemalja Zapadnog Balkana ostvarili smo pravo na ekspertsku pomo¢ u iznosu od
1,5 miliona eura.

Reintegracijom u IPA projekat, utestvovacemo u narednim ciklusima istrazivanja u oblasti
droga i to: narednom ciklusu ESPAD istrazivanja (Evropski $kolski istrazivacki projekat) u koji
se sprovodi u Crnoj Gori od 2008. godine, a sproveice se i naredna faza Evropskog Web
istrazivanja o upotrebi kanabisa, i potencijalno naredni ciklus GPS istrazivanja — Istrazivanje o
upotrebi droga u op3toj populaciji.

Izvriene su sljede¢e medunarodne obaveze: dostavljen ARQ upitnik UNODC- u;
Standardne tabele su na zahtiev EMCDDA dostavljene u predvidenom roku do 30.septembra
2023. godine; Medunarodnom bordu za kontrolu narkotika su dostavljeni godiSnji izvjestaj za
2022.godinu, tri kvartalna izvjestaja (Forme A i AP) kao i godidnje potrebe za drogama za
2024.godinu, te kvartalni izvjestaji za 2023. godinu.
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Odradena je Sektorska analiza za utvrdivanje predloga prioritetnih oblasti od javnog
interesa i potrebnih sredstava za finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija iz
Budzeta Crne Gore u 2024. godini, gdje se odredila tema “Adekvatnom prevencijom do uspjeha
u borbi protiv upotrebe droga medu djecom i mladima™. Iznos sredstava koja ce biti
opredijeljena nevladinim organizacijama je 75.000,00 eura.

Usvojeni su Pravilnik o prikupljanju i dostavljanju podataka i informacija u vezi sa
pracenjem zloupotrebe droga (“Sluzbeni list CG", br. 70/2023 od 11.7.2023. godine) i Pravilnik
o izmjenama Pravilnika o utvrdivanju spiska droga. psihotropnih supstanci i bilja koje se moze
koristiti za proizvodnju droga (““Sluzbeni list CG*, broj 90/2023 od 06.10.2023. godine).

UNODC (Kancelarija za kriminal i borbu protiv droga) je Crnoj Gori pristupila sa idejom
za pomoé kroz projekte u sektoru zdravstva. S tim u vezi, mapirali smo nekoliko oblasti u
kojima bi pomo¢ stranih eksperata bila znacajna, kao Sto su — edukacija medicinskog i
nemedicinskog kadra prema najnovijim standardima rada EU, jacanje dostupnosti tretmana,
sprovodenje programa koji su zasnovani na dokazima (evidence-based projects) kako bi se na
adekvatan nadin uradila analiza stanja, a prema tome i pobolj3ala dostupnost tretmana osobama
koje koriste droge.

Ugestvovali smo na brojnim online sastancima u organzaciji EMCDDA-a u vezi sa
Sistemom ranog upozorenja (EWS), DRID -a (bolesti koje se prenose upotrebom droga), TDI
i DRD indikatora.

Crna Gora je izabrana da bude prva drzava u regiji J ugoistoéne Evope (JIE) u kojoj ¢e se
primijenjivati standardi tretmana za lica na izdrzavanju kazne zatvora a Korisnici su
psihoaktivnih supstanci, izradeni u okviru projekta ekspertske radne grupe za JIE pod
ekspertizom Savjeta Evrope.

Saradnja sa NVO sektorom je jedan od aspekata rada koji se znacajno osnazio.

Realizovane su kontinuirane aktivnosti koje proizilaze iz obaveza Radne grupe za
pregovarako poglavlje 24, za segment ..Saradnja u oblasti droga™.

Utedée na sastancima i aktivnostima u organizaciji Uprave za katastar i drzavnu imovinu
vezano za rad Komisije za sprovodenje postupka unistavanja droge.

Ministarstvo zdravlja dostavilo je Evropskom centru za pracenje droga i zavisnosti od
droga u novembru 2023. godine aZuriranu verziju Nacrta nacionalnog izvjeStaja za droge sa
dopunjenim podacima za period od 2017-2022. godine na jo§ jednu reviziju prije konacnog
objavljivanja.

Krajem novembra 2023. godine, poslata je zajednicka inicijativa Ministarstva zdravlja i
Ministarstva unutradnjih poslova za potpisivanje Radnog anraZzmana sa Evropskim centrom za
praéenje droga i zavisnosti od droga. Upravni odbor EMCDDA dao je mandat direktoru
EMCDDA da pregovara o Radnom aranZmanu sa Ministarstvom zdravlja i Ministarstvom
unutra$njih poslova. Nakon usaglasavanja teksta Radnog anrazmana od strane Ministarstva
zdravlja, Ministarstva unutrasnjih poslova i EMCDDA, Radni anrazman bi¢e dostavljen
Evropskoj komisiji na zvani¢no misljenje. Po prijemu misljenja EK, Radni anrazman ¢e biti
predstavljen Upravnom odboru EMCDDA.

Ministarstvo zdravlja obrazovalo je Radnu grupu za izradu Nacionalne strategije za droge
za period od 2024-2027. godine, sa akcionim planom za period od 2024-2025. godine.
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Strategija ¢e se izraditi u skladu sa trenutnom nacionalnom situacijom vezanom za droge,
nau&nim saznanjima o problematici droga, te aktuelnim politikama koje Evropska unija vodi
na ovom planu.

4.11. Kabinet Ministra

Skupstina Crne Gore 28. saziva na Prvoj sjednici Drugog redovnog (jesenjeg)
zasijedanja u 2023. godini, dana 31. oktobra 2023. godine donijela je Odluku o izboru
predsjednika i ¢lanova 44. Vlade Crne Gore, kojom je za ministra zdravlja biran dr Vojislav
Simun. Prethodno je do izbora 44. Vlade Crne Gore, Ministarstvom zdravlja rukovodio
Dragoslav Séekic.

Kabinet Ministarstva zdravlja je tokom 2023. godine realizovao brojne aktivnosti ucilju
pokretanja razli€itih inicijativa, odrzavanja bilateralnih susreta, radnih sastanaka i konferencija.

Ministar, dr Vojislav Simun, odrZao je i brojne sastanke sa ambasadorima, kao $to su
sastanak sa ambasadorom Japana u Crnoj Gori,Imamura Akira; ambasadorom Turske u Crnoj
Gori Nj. E. Bari$a Kalkavana, sa ambasadorom NR Kine u Crnoj Gori, Fan Kuna.

U izvjestajnom periodu iz resora zdravlja prema zaintersovanim javnostima plasirano je
viSe stotina saopitenja za javnost uz propratni foto i video materijal , a isti su dostupni na
zvani¢noj stranici Ministarstva zdravlja. Pripremljeno je i odgovoreno takode na viSe stotina
medijskih upita za Stampane i elektronske medije. Takode, obavljena je priprema za vise od
100 javnih nastupa zaposlenih u ministarstvu zdravlja. Ministarstvo zdravlja ima naloge na
drustvenim mrezama Instagram, Facebook, X (..lks"). Objave na mrezama prate saopstenja,
najave iz kalendara aktivnosti, koji se azurno objavljuje na sajtu Vlade Crne Gore, kao i sve
ostale aktivnosti vezane za posjete ministra, otvaranje bolnica, laboratorija i sl., press
konferencije, TV gostovanja.

U saradnji sa Insitutom za javno zdravlje, UNICEF-om u Crnoj Gori, kao i Klini¢kim
centrom Crne Gore plasiran isu foto/video kampanje vezano za MMR vakcinaciju, maraton za
borbu protiv karcinoma dojke, HPV vakcinaciju, te informativni sadrzaji, kao $to je vodi¢ za
dojenje i sl. U izvjestajnom periodu Vlada je usvojila Analizu stanja u oblasti odnosa sa
javnodéu sa komunikacionim smjernicama i preporukama kako za veb sajt, meduresorsku
saradnju, tako i za drustvene mreze. Preporuke i smjernice su u cjelosti primijenjene, a nalozi
na drustvenim mrezama Ministarstva zdravlja nalaze se na trecem mjestu po kvalitetu sadrzaja,
odmabh iza resora kulture i javne uprave.

4.12. Sluzba za kadrovske i opste poslove

U prvom kvartalu 2023. godini donijet je Kadrovski plan Ministarstva zdravlja, $to je
ujedno i obaveza propisana ¢lanom 148 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima
(.Sluzbeni list Crne Gore* br. 2/18, 34/19 i 8/21). Ovim planom predstavljeni su zbirni i
pojedina¢ni podaci o zaposlenima u Ministarstvu zdravlja i potrebe za novim zaposljavanjima
u 2023. godini.

Kadrovskim planom za 2023. godinu predvideno je zaposljavanje 7 (sedam) sluzebinika od

kojih na neodredeno vrijeme 5 (pet), i to:

1. Visi/a savjetnik/a 111 u Direktoratu za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni turizam-
Direkcija za projekte u zdravstvu, inovacije i vodenje evidencije o imovini i opremi-
Odsjek za pracenje i realizaciju kapitalnih projekata i vodenje evidencije o imovini i
opremi;
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2. Samostalni/a savjetnik/ca III u Direktoratu za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni
turizam- Direkcija za projekte u zdravstvu, inovacije i vodenje evidencije o imovini i
opremi- Odsjek za pracenje i realizaciju IPA projekata i inovacije;

3. Samostalni/a savjetnik/ca III u Direktoratu za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni
turizam- Direkcija za ekonomiku i zdravstveni turizam;

4. Visi/a savjetnik/ca III za transplantaciju - Direktorat za biomedicinu i transplantaciju-
Direkcija za transplantaciju;

5. Samostalni/a referent/kinja- tehnicki sekretar u Kabinetu ministra;

Takode, shodno Kadrovskom planu za 2023. godinu predvideno je raspisivanja 2 (dva)
javna konkursa i to:

1. Generalni/a direktor/ica u Direktoratu za zdravstevnu zastitu, farmakologiju i regulisane
profesije i

2. Generalni/a direktor/ica u Direktoratu za biomedicine i transplantaciju, uz napomenu da
su isti realizovani.

U III kvartalu 2023. godine radni odnos na neodredeno vrijeme zasnovala su 2 (dva)
izvr§ioca putem javnih oglasa i to za radna mjesta:

I. Samostalni/a savjetnik/ca Il u Direktoratu za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni
turizam- Direkcija za ekonomiku i zdravstveni turizam;

2. Visi/a savjetnik/ca 11l za transplantaciju - Direktorat za biomedicinu i transplantaciju-
Direkcija za transplantaciju, realizovana su u I1l kvartalu 2023. godine.

U IV kvartalu 2023. godine radni odnos na neodrdeno vrijeme zasnovalo je 1 (jedno) lice
putem javnog oglasa i to za radno mjesto:

- Samostalni/a referent/kinja- tehni¢ki sekretar u Kabinet ministra

Van kadrosvkog plana u Ministarstvo zdravlja u III kvartalu u 2023. godini, raspisan je 1
(jedan) interni oglas za radno mjesto:

- Samostalni/a referent/kinja za obratun u Sluzba za finansije, ralunovodstvo i javne
nabavke.

Napominjemo, da su u I kvartalu 20?3. godine, shodno Izmjenjenom Kadrovskom planu
za Ministarstvo zdravlja za 2022. godinu, na osnovu javnih oglasa, zasnovli radni odnos na
neodrdeno vrijeme 3 (tri) izvrSioca i to za radna mjesta:

|. Visi/a savjetnik/ca 11l za normativne poslove u Direkciji za normativnu djelatnost;

2. Samostalni/a savjetnik/ca III za politike sprjetavanja zlouptrebe droga u Odjeljenju za
&lanstvo u medunarodnim tijelima iz oblasti politika sprjeCavanja zloupotrebe droge,

3. Visi/a namjestenik - voza¢ I u Sluzbi za kadrovske i opSte poslove.

Takode, u I kvartalu 2023. godine, shodno Izmjenjenom kadrovskog planu za Ministarstvo
zdravlja za 2022. godinu, na osnovu javnih oglasa, zasnovli su radni odnos na neodrdeno
vrijeme 2 (dva) izvr§ioca i to za radna mjesta:

- Samostalni/a savjetnik/ca I u Direkciji za projekte u zdrvstvu i vodenje evidenciji o
imovini i opremi — Odsjek za pracenje i realizaciju kapitalnih projekata i vodenje evidencije o
imovini i opremi;

- Samostalni/a savjetnik/ca II za politike sprje¢avanja zlouptrebe droga u Odjeljenju za
&lanstvo u medunarodnim tijelima iz oblasti politika sprjeavanja zloupotrebe droge.

Takode, ukazujemo da jednom sluzbeniku miruju prava i obaveze od 15. jula 2022. godine,
na period od 4 godine, jer je isti upucen na misiju u Brisel.
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Na dan 31.12.2023. Ministarstvo zd.avlja je imalo 78 sluzbenika.

Sprovedene su brojne obuke sluzbenika shodno planu i programu obuka Uprave za ljudske
resurse.
Slobodan pristup informacijama

U izvjestajnom periodu Ministarstvo zdravlja je zaprimilo 118 zahtjeva za slobodan
pristup informacijama od &ega je usvojeno 91, odbijeno 27.

Plan integriteta

Satinjen je upitnik za procjenu efikasnosti Plana integriteta, a koji je bio osnov za
revidiranje postoje¢eg, odnosno izradu novog Plana integriteta. Stoga je u septembru mjesecu
2023. godine sadinjen novi Plan integriteta za naredni dvogodisnji period i isti je objavljen na
internet stranici Ministarstva zdravlja i poslat Agenciji za sprecavanje korupcije.

4.13. Sluzba za finansije, ratunovodstvo i javne nabavke

Tekuéi budzet Ministarstva zdravlja za 2023. godinu iznosio je 4.801.343,45 eura, dok
je izvrienje budzeta, sa donatorskim i [PA sredstvima, iznosilo 4.616.592,85 eura.

Ministarstvo zdravlja je shodno odredbama ¢lana 84 Zakona o javnim nabavkama u
propisanom roku sa&inilo Plan javnih nabavki za 2023. godinu.

Planom javnih nabavki Ministarstva zdravlja opredijeljen je budZet u ukupnom iznosu
od 192.949.60 eura sa PDV-om, (od ¢ega za robe 25.049,60 eura sa uradunatim PDV-om i za
usluge 167.900,00 eura sa uralunatim PDV-om), dok ukupna vrijednost Plana bez PDV-a
iznosi 163.280,64 eura eura, a iznos PDV-a 29.668,96 eura.

Izmjenom Plana javnih nabavki, vrijednost plana se umanjuje i iznosi 187.149,60 eura
sa PDV-om, bez ura¢unatog PDV-a iznosi 158.487,25 eura, vrijednost PDV-a 28.662,35 eura,
isti je realizovan u obimu od 91 %.

5. PREDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE STANJA

Na osnovu navedenog, moze se zakljuiti da je Ministarstvo zdravlja u izvjestajnom
periodu postiglo zapazene rezultate, kako u okviru rada i funkcionisanja samog Ministarstva,
tako i u brojnim aktivnostima koje su realizovane u cilju nesmetanog funkcionisanja
zdravstvenog sistema Crne Gore.

U narednom periodu neophodno je intezivirati aktivnosti na realizaciji prostornih
kapaciteta za potrebe Ministarstva, jacati administrativne kapacitete, unaprijediti stru¢ne
kompetencije sluzbenika, kao Sto su upravljacke, analititke, komunikacijske, digitalne vjestine,
kako bi se sluzbenici ravnomjerno razvijali u svim aspektima.

Ministarstvo zdravlja sprovode¢i politiku Vlade Crne Gore, zauzece proaktivan stav sa
jasnom namjerom da uspostavi stabilan zdravstveni sistem, na nadin §to ¢e preduzeti brojne
aktivnosti u cilju:

promocije zdravlja svih starosnih dobi gradana/ki,
unapredenja zdravstvene zastite na svim nivoima,
unapredenja finansijske odrzivosti zdravstvenog sistema,
unapredenje digitalizacije zdravstvenog sistema,

AR NN

44



%

unapredenja odgovora na krizne situacije u zdravstvenom sistemu,

unapredenja razvoja pruzanja usluga u zdravstvenom turizmu,

modernizacija zdravstvene infrastrukture, izgradnjom novih ili obnovom postojecih
kapaciteta i dr.

MINISTAR,
dr Vojislav Simun
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