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Podgorica, april 2026.

AKCIONI PLAN ZA SPROVOĐENJE STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE 2026-2031 ZA PERIOD 2026-2027. GODINE, SA TROŠKOVIMA
	S3 PRIORITETNA OBLAST: GRAĐEVINARSTVO PO MJERI PRIRODE I ČOVJEKA

STRATEŠKI CILJ 1.

POVEĆATI KONKURENTNOST I DODATU VRIJEDNOST GRAĐEVINSKOG SEKTORA KROZ TEHNOLOŠKU MODERNIZACIJU, DIGITALNU TRANSFORMACIJU I PRIMJENU ODRŽIVIH I INOVATIVNIH RJEŠENJA


	Indikator uticaja
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Bruto dodata vrijednost građevinarstva u BDP-u (sektor F) [footnoteRef:1] [1:  Izvor: Monstatat, link: https://monstat.org/cg/page.php?id=2406&pageid=19 ] 

	295,369[footnoteRef:2] [2:  U hiljadama eura, podatak se odnosi na 2024. godinu. Podatak za 2025. godinu biće dostupan u septembru t.g.] 

	+3,5%
u odnosu na početnu vrijednost 
	+7,5%
u odnosu na početnu vrijednost

	OPERATIVNI CILJ 1.1.

USPOSTAVITI FUNKCIONALAN SISTEM E-POSLOVANJA U PROCESU IZDAVANJA GRAĐEVINSKIH DOZVOLA. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Udio zahtjeva za građevinske dozvole podnesenih elektronskim putem, u odnosu na ukupan broj podnesenih zahtjeva (%)[footnoteRef:3] [3:  Izvor: Ministarstvo državne imovine, prostornog planiranja i urbanizma - „Izvještaj o stanju uređenja prostora komparativnom metodom u odnosu na raniji period.“
Elektronsko izdavanje UTU, saglasnosti drzavnog odnosno gradskog arhitekte, elektronsko izdavanje građevinskih dozvola,  uz povezivanje svih eksternih korisnika i privrede.] 

	10%
	60%
	100%

	2. Broj izdatih elektronskih akata korišćenjem sistema za elektronsko poslovanje, u odnosu na ukupan broj podnesenih zahtjeva (%)[footnoteRef:4] [4:  Izvor: Izvor: Ministarstvo državne imovine, prostornog planiranja i urbanizma – „Izvještaj o stanju uređenja prostora komparativnom metodom u odnosu na raniji period“
Elektronsko izdavanje UTU, saglasnosti drzavnog odnosno gradskog arhitekte, elektronsko izdavanje građevinskih dozvola,  uz povezivanje svih eksternih korisnika i privrede.] 

	10%
	

60%


	100%

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 1.1. 
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	1.1.1. Razvoj i implementacija platforme za elektronsko podnošenje zahtjeva za građevinske dozvole 


	Obuke i stavljanje platforme u funkciju

Vrijednost 2026: Dalja obuka zaposlenih za rad na platformi

Vrijednost 2027: 
Započet proces podnošenja zahtjeva elektronskim putem
	
Nosilac:
Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri: Lokalne samouprave.
	

II kvartal 2026[footnoteRef:5] [5:  Aktivnost je započeta u I kvartalu 2026 i nastavlja se dalji rad.] 



	IV kvartal 2027
	250.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)
	-

	1.1.2. Analiza mogućnosti integracije platforme sa postojećim i planiranim registrima (katastar, CRPS i sl.)  

	Analiza indentifikovanih mogućnosti 

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027:

Finalizovana Analiza i dati predlozi za integraciju platforme sa drugim registrima
	Nosilac: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri: Lokalne samouprave.
	
I kvartal 2027


	IV kvartal 2027

	
-
	
-
	Redovna budžetska sredstva 

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)
	Redovna budžetska sredstva 

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)


	1.1.3. Kampanja informisanja i edukacije podnosilaca zahtjeva za primjenu novog sistema    
	Broj organizovanih radionica i broj učesnika, po polu

Vrijednost 2026:
15

Vrijednost 2027:
10
	Nosilac: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri: Lokalne samouprave.
	
II kvartal 2026[footnoteRef:6] [6:  Aktivnost je započeta u I kvartalu 2026. godine i nastavlja se.] 

	
I kvartal 2027
	-
	-
	Redovna budžetska sredstva
 (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)
	Redovna budžetska sredstva

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)


	1.1.4. Obuka zaposlenih u nadležnim institucijama (25 opština + ministarstvo) za primjenu novih digitalnih procedura 

	Broj organizovanih radionica i broj učesnika, po polu

Vrijednost 2026:
15

Vrijednost 2027:
10
	Nosilac: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri:        Lokalne samouprave.
	
II kvartal 2026


	I kvartal 2027
	-
	-
	
Redovna budžetska sredstva

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)
	
Redovna budžetska sredstva

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)


	1.1.5. Analiza uskih grla i korektivnih mjera na godišnjem nivou 



	Završena analiza

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027:
Finalizovana Analiza sa preporukama


	Nosilac: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri: Lokalne samouprave.
	


I kvartal 2027


	

IV kvartal 2027

	-
	
-

	Redovna budžetska sredstva

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)
	Redovna budžetska sredstva

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)

	OPERATIVNI CILJ 1.2.	

UNAPRIJEĐEN INSTITUCIONALNO-REGULATORNI OKVIR I LJUDSKI KAPACITETI GRAĐEVINSKOG SEKTORA RADI STVARANJA USLOVA ZA EFIKASNO UVOĐENJE DIGITALNIH TEHNOLOGIJA 


	Indikator učinka [footnoteRef:7] [7:  Prva dva indikatora učinka odnose se na mjerenje u odnosu na ukupan broj institucija koje mogu da izdaju građevinske dozvole, a to je njih 26 – resorno Ministarstvo i 25 opština, odnosno  lokalnih samouprava.] 

	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Udio institucija koje su implementirale digitalne alate (BIM/GIS) u svakodnevno poslovanje u odnosu na ukupan broj institucija koje izdaju građevinske dozvole(%)[footnoteRef:8] [8:  Izvještaj o sprovedenoj analizi. Obuhvat i temeljnost sprovedene analize zakonodavnog i institucionalnog okvira – Ministarstvo državne imovine, prostornog planiranja i urbanizma, Direktorat za građevinarstvo, Direkcija za praćenje stanja u građevinarstvu.] 

	0%
	+20%[footnoteRef:9] u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari [9:  S obzirom na to da u 2025. godini ne postoje institucije koje su implementirale digitalne alate (BIM/GIS) (početna vrijednost = 0), procentualni rast se ne računa u odnosu na početnu vrijednost, već u odnosu na prvu vrijednost koja se ostvari tokom perioda nakon usvajanja strateškog dokumenta.] 

	+60% u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari

	2. Broj obuka o primjeni digitalnih alata u procesu izgradnje objekata (%)[footnoteRef:10] [10:  Izvor: Izvjestaj o broju obuka i obučenih lica. Ukupan broj organizovanih obuka koje su usmjerene na primjenu digitalnih alata u oblasti izgranje objekata – Izvor: Ministarstvo državne imovine, prostornog planiranja i urbanizma, Direktorat za građevinarstvo, Direkcija za praćenje stanja u građevinarstvu. Kod ovog indikatora, a nakon održanih obuka raspolagaće se i rodnom statistikom.] 

	0
	+ 20%[footnoteRef:11] rast u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari [11:  Obzirom da u 2025. godini nije bilo realizovanih obuka (početna vrijednost = 0), procentualni rast se ne računa u odnosu na početnu vrijednost, već se odnosi na povećanje broja obuka u odnosu na nivo ostvaren u početnoj fazi implementacije, a tokom 2026. i 2027. godine.] 

	+ 60% rast u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari

	3. Udio unaprijeđenih/usklađenih propisa koji omogućavaju primjenu digitalnih tehnologija u građevinskom sektoru (%)[footnoteRef:12] [12:  Ministarstvo državne imovine, prostornog planiranja i urbanizma, Direktorat za građevinarstvo, Direkcija za praćenje stanja u građevinarstvu.] 

	0%
	+2 nova/unaprijeđena/usklađena propisa u odnosu na početnu vrijednost 
	+2 nova/unaprijeđena/usklađena propisa u odnosu na 2028.

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 1.2.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	1.2.1. Analiza postojećeg zakonodavnog i institucionalnog okvira u oblasti digitalizacije građevinskog sektora
	Broj analiziranih zakona, podzakonskih akata i strateških dokumenata.

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027:

Finalizovana Analiza sa preporukama za unapređenje regulativnog okvira
	Nosilac: 

Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine;

Partneri:
Lokalne samouprave.
	


I kvartal 2027


	

IV kvartal 2027

	-
	





Ukupno: 30.000 €







	-
	Nacionalni budžet

(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)

10.000 €


Donatori - Međunarodna sredstva

20.000 €

	1.2.2. Sprovođenje Analize o nedostajućim vještinama za oblast Građevinarstvo po mjeri prirode i čovjeka
	Vrijednost 2026:

Sprovedena i objavljena Analiza 

Vrijednost 2027:
-
	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, European Training Foundation - ETF
	II kvartal 2026
	III kvartal 2026 
	1.000 €

	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	-

	1.2.3. eConstruction Innovation Lab
	Broj rješenja

Vrijednost 2026: -

Vrijednost 2027: 3

Broj institucija

Vrijednost 2026: -

Vrijednost 2027: 3

	Nosilac:
Naučno-tehnološki park Crne Gore

 Partneri: Ministarstvo javne uprave

Ministarstvo prostornog planiranja i urbanizma
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Tokom 2026. godine sprovode se pripremne aktivnosti koje ne zahtijevaju izdvajanje finansijskih sredstava.
	Ukupno : 50.000 €






	



-
	EU
15.000 €


Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park)

35.000 €


	1.2.4. BuildTech SkillsUp program 
	Broj učesnika

Vrijednost 2026: 0

Vrijednost 2027: najmanje 5 učesnika

	Nosilac:
Naučno-tehnološki park Crne Gore

	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Tokom 2026. godine sprovode se pripremne aktivnosti koje ne zahtijevaju izdvajanje finansijskih sredstava.
	Ukupno:
5.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park)

	1.2.5. Unapređenje profila sektora, inovacionih kapaciteta i koordinacije između S3 inovacione radne grupe za S3 oblast Građevinarstvo po mjeri prirode i čovjeka i Sektorske komisije za Građevinarstvo i uređenje prostora
	Vrijednost 2026

Uspostavljena saradnja predstavnika S3 inovacione radne grupe za Građevinarstvo po mjeri prirode i
 čovjeka u radu Sektorske komisije za Građevinarstvo i uređenje prostora
Vrijednost 2027:

Unaprijeđeni profili sektora
	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	IV kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	
-
	
-
	Redovna budžetska sredstva (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)


	Redovna budžetska sredstva (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)






	S3 PRIORITETNA OBLAST: ENERGIJA I ODRŽIVA ŽIVOTNA SREDINA

STRATEŠKI CILJ 2.

UBRZATI SPROVOĐENJE ZELENE ENERGETSKE TRANZICIJE ZASNOVANE NA INOVACIJAMA, KROZ DEKARBONIZACIJU ENERGETSKOG SEKTORA, POVEĆANJE UČEŠĆA OIE U UKUPNOJ POTROŠNJI ELEKTRIČNE ENERGIJE I UZ PRIMJENU MODERNIH TEHNOLOGIJA I JAČANJA LJUDSKIH KAPACITETA.


	Indikator uticaja
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Udio energije iz obnovljivih izvora u bruto finalnoj potrošnji energije (%) - SDG indikator 7.2.1.[footnoteRef:13] [13:  Izvor: UNECE, https://w3.unece.org/SDG/en/Indicator?id=23 , preuzeto 20.04.2026. godine .] 

	
35,8%[footnoteRef:14] [14:  Poslednji dostupan podatak je za 2022. godinu i iz tog razloga početna vrijednost se odnosi na 2022. godinu, a ne na 2025.] 

	42%[footnoteRef:15] [15:  Na osnovu postojećih trendova i cilja od 50% do 2030. godine, procjenjuje se da bi udio obnovljivih izvora energije mogao dostići približno 42-45% do 2028. godine, uz pretpostavku ubrzanja investicija i sprovođenja planiranih mjera.] 

	50%

	OPERATIVNI CILJ 2.1.

USPOSTAVITI I UNAPRIJEDITI CILJANE MEHANIZME PODRŠKE ZA RAZVOJ I PRIMJENU VISOKOEFIKASNIH I NISKOUGLJENIČNIH TEHNOLOGIJA U OBLASTI OIE, ENERGETSKE EFIKASNOSTI I DEKARBONIZACIJE. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Stopa rasta broja korisnika programa u oblasti energetske efikasnosti (EE)  i obnovljivih izvora energije (OIE)[footnoteRef:16]  [16:  Izvor: Ministarstvo energetike i rudarstva, pravna lica nijesu uračunata ] 

	
3.558
korisnika Programa za podsticanje energetske efikasnosti u domaćinstvima.
	
20% u odnosu na početnu vrijednost


	40% u odnosu na početnu vrijednost


	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 2.1.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	2.1.1. Program za
[bookmark: _Hlk227307398]podsticanje
inovacija u
funkciji
energetske
efikasnosti u
industriji
	
Broj podržanih preduzeća kroz program



Vrijednost 2026:
Najmanje 3 podržana preduzeća

Vrijednost 2027:
· 



	Nosilac: Ministarstvo ekonomskog razvoja

Partneri: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija,
Ministarstvo energetike i rudarstva.
Implementaciono tijelo: Fond za inovacije
	III kvartal 2026[footnoteRef:17] [17:  Sredstva se alociraju u 2026 selektovanim preduzećima, projekat se, a aktivnosti na sprovo]enju mogu trajati do kraja 2027. ] 

	IV kvartal 2027
	Ukupno:
500.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo ekonomskog razvoja)
	-

	2.1.2.   Podsticanje unapređenja energetske efikasnosti u svim sektorima potrošnje energije

	  Vrijednost 2026 :
Broj podržanih preduzeća minimum 10, po polu vlasnika

Broj podržanih fizičkih lica najmanje 200, po polu

Broj podržanih Javnih ustanova najmanje 4
	Eko-fond
	II kvartal 2026[footnoteRef:18] [18:  Sredstva se alociraju u 2026 selektovanim preduzećima, projekat se, a aktivnosti na sprovo]enju mogu trajati do kraja 2027.] 

	IV kvartal 2026
	Ukupno:
1.300.000 €

	-
	Nacionalni budžet (Budžet Eko-fonda)
	-

	2.1.3. Ugradnja solarnih elektrana ukupne instalisane snage 90kW, sistema za baterijsko skladištenje električne energije i 2 punjača za električna vozila
	

Broj solarnih elektrana:

Vrijednost 2026:

5
	Nosilac: IPC „Tehnopolis“

	
II kvartal[footnoteRef:19] [19:  Aktivnost je započeta u I kvartalu 2026.] 

2026

	III kvartal 
2026
	Ukupno:
105.455 €
	-



	85% EU program (89.636,75 €)

15% 
Nacionalni budžet
(15.818,25 €)
	-




	2.1.4. Izrada studija izvodljivosti primjene mjera dekarbonizacije za dva objekta iz baze javnih zgrada, koje će se zasnivati na konkretnom iskustvu iz realizovane investicije
	Broj urađenih studija izvodljivosti:

Vrijednost 2026:
2 
	
Nosilac: IPC „Tehnopolis“
	II kvartal
2026

	III kvartal 
2026

	
Ukupno:
20.000 €
	
-
	
85% EU program (17.000€)


15% nacionalni budžet
(3.000 €)

	

	OPERATIVNI CILJ 2.2.

OJAČATI ISTRAŽIVAČKE I TEHNOLOŠKE KAPACITETE ZA RAZVOJ I TRANSFER INOVATIVNIH RJEŠENJA, UNAPRIJEDITI SISTEM RAZVOJA VJEŠTINA I MEHANIZME TRANSFERA ZNANJA I STRUČNIH KOMPETENCIJA ZA POTREBE ZELENE ENERGETSKE TRANZICIJE I ODRŽIVE ŽIVOTNE SREDINE. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1.a. Broj novih ili unaprijeđenih obrazovnih programa u oblasti zelene energije i održive životne sredine i srodnih oblasti[footnoteRef:20] [20:  Izvor: Centar za stručno obrazovanje „Godišnji izvještaj o radu CSO“] 


1.b. Broj novih ili unaprijeđenih programa obrazovanja odraslih u oblasti zelene energije i održive životne sredine i srodnih oblasti [footnoteRef:21] [21:  Izvor: Centar za stručno obrazovanje „Godišnji izvještaj o radu CSO“] 

	

2 obrazovna programa





2 programa obrazovanja
	

4 obrazovna programa





4 programa obrazovanja
	

6 obrazovnih programa





6 programa obrazovana

	2. Smanjenje emisija gasova sa efektom staklene bašte (GHG) kao rezultat primjene inovativnih rješenja[footnoteRef:22] [22:  Izvor: Ministarstvo ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera – Direktorat za klimatske promjene i održivi razvoj, Nacionalni inventar emisija gasova sa efektom staklene bašte; Ažurirani nacionalno utvrđeni doprinos (NDC) za 2030. i 2035. godinu (NDC); sektorski izvještaji nadležnih institucija; međunarodni projekat.] 

	0
	-5% u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari[footnoteRef:23] [23:  S obzirom da se ovaj indikator po prvi put uvodi,  projektovane ciljane vrijednosti ne računaju se u odnosu na početnu. vrijednost, već se odnose na smanjenje u odnosu na prvu vrijednost koja se obračuna nakon usvajanja strateškog dokumenta. ] 

	-10% u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 2.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	2.2.1. Sprovođenje Analiza o nedostajućim vještinama za prioritetnu oblast Energija i održiva životna sredina
	Vrijednost 2026:
Odrađena i objavljena Analiza 

Vrijednost 2027:
-

	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija,  European Training Foundation - ETF[footnoteRef:24] [24:  Sredstva alocirana od strane  European Training Foundation – ETF nije moguće proceniti jer nisu dostupni izvorni podaci.
] 

	II kvartal 2026
	III kvartal 2026
	Ukupno: 1.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija) 
	-

	2.2.2. Unapređenje profila sektora, inovacionih kapaciteta i koordinacije između S3 inovacione radne grupe za S3 oblast Energija i održiva životna sredina i čovjeka i Sektorske komisije za  inženjerstvo, proizvodne tehnologije (mašinstvo i obrada metala, elektrotehnika i automatizacija i dr.)


	Vrijednost 2026:

Uspostavljena saradnja predstavnika S3 inovacione radne grupe za Energiju i održivu životnu sredinu u radu Sektorske komisije za  inženjerstvo, proizvodne tehnologije (mašinstvo i obrada metala, elektrotehnika i automatizacija i dr.)

Vrijednost 2027:

Unaprijeđeni profili sektora
	
Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija 
	
IV kvartal 2026
	
IV kvartal 2027
	
-
	
-
	
Redovna budžetska sredstva
(Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	
Redovna budžetska sredstva 
(Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	2.2.3. Green SkillsUp Academy 
	Broj učesnika

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027: najmanje 5 učesnika
	Naučno-tehnološki park Crne Gore
	I kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
5.000 € 
	-
	EU sredstva

2.000 €

Nacionalna sredstva (Naučno-tehnološki park)

3.000 €

	2.2.4. Green Policy Innovation Forum 
	Broj učesnika

Vrijednost 2026: 0
Vrijednost 2027: 100

	Naučno-tehnološki park Crne Gore
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Tokom 2026. godine sprovode se pripremne aktivnosti koje ne zahtijevaju izdvajanje finansijskih sredstava.
	Ukupno: 100.000 €

	
-


	EU sredstva
10.000 €


Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park Crne Gore)

90.000 €

	2.2.5.  Transfer znanja i jačanje kapaciteta kroz terenske posjete, koje će omogućiti potencijalnim realizatorima pilot projekata da dobiju prilagođenu podršku u planiranju, razvoju i sprovođenju novih projekata dekarbonizacije;
konferencija koja će biti glavni promotivni događaj koji će objediniti predstavljanje ključnih rezultata Smart DeCarb projekta sa preporukama za unapređenje politika za inovativne energetske modele
	
Vrijednost 2026:

Broj korisnika: 10
	
IPC „Tehnopolis“
	II kvartal 2026
	
III kvartal 2026
	Ukupno: 5.000 €
	-
	EU sredstva

4.250 €

(85%)

Nacionalni budžet

750 €

(15%)
	-



	[bookmark: _Hlk227137037]S3 PRIORITETNA OBLAST: ODRŽIVA POLJOPRIVREDA I LANAC VRIJEDNOSTI HRANE

STRATEŠKI CILJ 3.

TRANSFORMACIJA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENOG SEKTORA CRNE GORE KA VEĆOJ DODANOJ VRIJEDNOSTI, KONKURENTNOSTI, INOVACIJAMA I ODRŽIVOSTI, RADI JAČANJA DOMAĆE PROIZVODNJE, OTPORNOSTI LANCA HRANE I DIGITALNE TRANSFORMACIJE, UZ PROMOVISANJE ODRŽIVOG UPRAVLJANJA RESURSIMA I PODSTICANJE RAZVOJNIH NIŠA SA VISOKIM DODANIM VRIJEDNOSTIMA.


	Indikator uticaja
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Učešće poljoprivrede u BDP (%)[footnoteRef:25] [25:  Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, na osnovu podataka Uprave za statistiku (Monstat) će obračunati novu vrijednost sektora poljoprivrede. Naime, kreiraće se nova metodologija obračuna – uzimajući vrijednost poljoprivrede iz sektora A i dodavanjem vrijednosti prerađivačke poljoprivrede iz sektora C. Po prvi put ta vrijednost biće obračunata u septembru 2026. godine nakon objavljivanja zvaničnih podataka BDP od strane Monstat-a, pa samim tim će podaci biti dostupni tek od septembra 2026. godine, naknadno će se unijeti vrijednosti  za početnu, prelaznu i ciljanu vrijednost. ] 

	-
	-
	-

	OPERATIVNI CILJ 3.1.

UNAPRIJEĐENA ISTRAŽIVAČKO-INOVACIONA I PRERAĐIVAČKA INFRASTRUKTURA U FUNKCIJI RASTA DODATE VRIJEDNOSTI, IZVOZNE KONKURENTNOSTI I JAČANJA DOMAĆE PONUDE.


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Bruto dodata vrijednosti u sektoru poljoprivrede (sektora A)[footnoteRef:26] [26:  Izvor: Uprava za statistiku - MONSTAT i ovaj indikat može biti podložan promjeni, a nakon novih procjena koje su objašnjenje u okviru indikatora uticaja za ovaj strateški cilj 3.] 

	275,1 mil. €
	300 mil. €
	350 mil. €

	1. Učešće proizvoda više dodate vrijednosti u ukupnom izvozu poljoprivrdnih proizvoda.[footnoteRef:27] [27:  Izvor: Uprava za statistiku – MONSTAT/ MPŠV ] 

	60 mil. € 
(60% udjela u izvozu poljoprivrednih proizvoda) 
	85 miliona € 
(70% udjela u izvozu poljoprivrednih proizvoda) 
	100 miliona € (75% udjela u izvozu poljoprivrednih proizvoda)

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 3.1.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	3.1.1. Obuke službenika koji su zaduženi za savjetodavne poslove o uticaju klimatskih promjena i prilagođavanju u poljoprivredi

	Broj održanih radionica

Vrijednost 2026: 2

Vrijednost 2027: 3

Broj polaznika, po polu

Vijednost 2026: 30

Vrijednost 2027: 50
	Nosilac: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede
	

II kvartal 2026


	IV kvartal 2026
	Aktivnost će biti realizovana u okviru projekta Adaptacije poljoprivrede na klimatske promjene zajedno sa SWG RRD[footnoteRef:28], pa podaci o iznosu sredstava u ovom momentu nijesu dostupni. [28:  https://seerural.org/news/integrating-climate-change-adaptation-into-agricultural-policies-third-national-workshop-held-in-montenegro/ .] 

	Aktivnost će biti  realizovana u okviru projekta Adaptacije poljoprivrede na klimatske promjene zajedno sa SWG RRD, pa podaci o iznosu sredstava u ovom momentu nijesu dostupni.
	SWGRRD (Standing Working Group on Regional Rural Development in South Eastern Europe)

Stalna radna grupa za regionalni ruralni razvoj u Jugoistočnoj Evropi.



	SWGRRD (Standing Working Group on Regional Rural Development in South Eastern Europe)

Stalna radna grupa za regionalni ruralni razvoj u Jugoistočnoj Evropi.






	3.1.1. Analiza dodate vrijednosti sektora  poljoprivrede (primarna i prerađivačka)

	Informacija o bruto vrijednosti sektora poljoprivrede i prerađivačke industrije u ukupnom BDP

Vrijednost 2026: 
Finalizovana analiza i obračunata nova vrijednost
	Nosioci: Uprava za statistiku - MONSTAT, 
Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede 


	

IV kvartal 2026


	IV kvartal 2026
	-
	-
	Analiza će se izraditi u okviru aktivnosti Odjeljenja za ekonomske analize i tržište i Radne grupe za statistiku poljoprivrede u MONSTAT-u.
	-

	3.1.3.Agrohemijska analiza zemljišta - Tehnopolis
	Broj odrađenih analiza

Vrijednost 2026: 200

Vrijednost 2027: 200
	Nosilac: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede

Partner: IPC „Tehnopolis“

	II kvartal[footnoteRef:29]  [29:  Veći dio planiranih analiza zemljišta realizuje se u prvom kvartalu jer je aktivnost sezonski uslovljena i mora biti završena prije početka vegetacione sezone radi pravovremene pripreme zamljišta.] 

2026


	IV kvartal
2027
	
Ukupno:
25.740 €

	
Ukupno:
25.740 €
	Nacionalni budžet (Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)
	Nacionalni budžet (Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)

	3.1.4. Testiranje tehničke ispravnosti mehanizacije za upotrebu pesticida 
	Broj testiranih uređaja 

Vrijednost 2026: 20

Vrijednost 2027: 20
	Nosilac: IPC „Tehnopolis“
	II kvartal
2026
	IV kvartal
2027 
	Ukupno:
6.500 €
	Ukupno:
6.500 €
	Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (UBH)
	

Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (UBH)




	OPERATIVNI CILJ 3.2.

FUNKCIONALAN SISTEM OBRAZOVANJA, OBUKE I TRANSFERA ZNANJA USMJEREN NA INOVACIJE, DIGITALIZACIJU I MODERNIZACIJU DOMAĆE PROIZVODNJE.


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Broj uspostavljenih centara za demonstraciju (demo farme)[footnoteRef:30] [30:  Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede.] 

	0
	5
	10

	2. Broj poljoprivrednih proizvođača koji su učestvovali na obukama u centrima za demonstraciju, po polu[footnoteRef:31] [31:  Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede.] 

	0
	40
	60

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 3.2.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	3.2.1. Sprovođenje Analize o nedostajućim vještinama u oblasti Održiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane
	
Vrijednost 2026:
Odrađena i objavljena Analiza 

Vrijednost 2027:
-
	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, European Training Foundation - ETF
	II kvartal 2026
	III kvartal 2026
	Ukupno:
1.000 €
+ European Training Foundation - ETF
	


-








	
Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	
-








	3.2.2. Unapređenje profila sektora, inovacionih kapaciteta i koordinacije između S3 inovacione radne grupe za S3 oblast Održiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane i čovjeka i Sektorske komisije za Poljoprivredu, prehranu i veterinu
	Vrijednost 2026

Uspostavljena saradnja  predstavnika S3 inovacione radne grupe za Održiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane u radu Sektorske komisije za Poljoprivredu, prehranu i veterinu

Vrijednost 2027:

Unaprijeđeni profili sektora
	
Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	
IV kvartal 2026
	
IV kvartal 2027
	
-
	
-
	
Redovna budžetska sredstva (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	
Redovna budžetska sredstva 
(Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	3.2.3. Obuke izvještajnih jedinica (pravnih i fizičkih lica) koji će unositi podatke u sistem „Izvještavanje o cijenama i količinama“ koji razvija Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede
	Broj obuka:[footnoteRef:32] [32:  Obuke će  biti ispraćene i rodnom statistikom o broju obučenih korisnika po polu.] 


Vrijednost 2026: 1

Vrijednost 2027: 4
	Nosilac: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede
	IV kvartal 2026

	IV kvartal 2027
	Ukupno:
74.950 €
	Ukupno:
74.950 €
	IPA sredstva (EU sredstva)
	IPA sredstva (EU sredstva)

	3.2.4. Specijalizovani kurs za profesionalne korisnike sredstava za zaštitu bilja 

	
Broj održanih obuka/90

Vrijednost 2026:  6/90

Vrijednost 2027: 6/90
	

Nosioci: IPC „Tehnopolis“, Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (UBH)
	

II kvartal 2026
	

IV kvartal
2027
	

Ukupno:
2000.00 €

	
Ukupno:
2.000 €
	
Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (UBH)
	
Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (UBH)

	3.2.5. Praksa poljoprivrednog smjera u Tehnopolisu - 
Obavljanje profesionalne prakse  učenika JU Obrazovnog centra Šavnik, smjer Agrotehničar

	Broj polaznika prakse, po polu

Vrijednost 2026: 5

Vrijednost 2027: 5
	Nosilac: IPC „Tehnopolis“
	II kvartal
2026
	II kvartal
2027
	-
	-
	Redovna budžetska sredstva (IPC „Tehnopolis")
	Redovna budžetska sredstva (IPC „Tehnopolis")

	OPERATIVNI CILJ 3.3.

DIGITALNO TRANSFORMISANE I EFIKASNE JAVNE USLUGE U FUNKCIJI POVEĆANJA PRODUKTIVNOSTI, ODRŽIVOSTI I TRŽIŠNE STABILNOSTI SEKTORA.


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Broj korisnika e-servisa (registrovanih poljoprivrednika) i procenat zahtjeva podnesenih elektronskim putem[footnoteRef:33] [33:  Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede/Agencija za plaćanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju. U okviru digitalizacije administrativnih procedura u oblasti poljoprivrede, poseban značaj ima broj registrovanih korisnika e-servisa, odnosno poljoprivrednih proizvođača koji aktivno koriste elektronske platforme za podnošenje zahtjeva. Ovaj indikator ukazuje na stepen prihvaćenosti digitalnih rješenja među korisnicima, kao i na efikasnost sprovedenih mjera u cilju unapređenja dostupnosti i transparentnosti usluga. Pored ukupnog broja registrovanih korisnika, značajan pokazatelj predstavlja i procenat zahtjeva koji se podnose elektronskim putem u odnosu na ukupan broj podnesenih zahtjeva. Visok procenat elektronski podnesenih zahtjeva ukazuje na povećano povjerenje korisnika u e-servise, smanjenje administrativnog opterećenja, kao i ubrzanje procesa obrade i isplate sredstava.] 

	24000  registrovanih poljoprivrednika i 0% zahtjeva podnesenih samostalno elektronskim putem
	26000 registrovanih poljoprivrednika i 10% zahtjeva podnesenih samostalno elektronskim putem
	29000 registrovanih poljoprivrednika i 40% zahtjeva podnesenih samostalno elektronskim putem

	2. Broj subjekata/izvještajnih jedinica obuhvaćenih sistemom za prikupljanje i obradu tržišnih informacija[footnoteRef:34] [34:  Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede.] 

	Manuelno prikupljanje i obrada podataka sa 25% reprezentativnog tržišta
	Uspostavljen softver za prikupljanje i obradu podataka sa 50% reprezentativnog tržišta
	Funkcionalni softver za prikupljanje i obradu podataka sa 90% reprezentativnog tržišta i razvijen korisnički interfejs

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 3.3.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	3.3.1. AgriTech SkillsUp Program
	Broj učesnika, po polu

Vrijednost 2026: 5-10

Vrijednost 2027: 5-10
	Nosilac: Naučno-tehnološki park Crne Gore
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	
Ukupno:
5.000 €

	Ukupno:
6.000 €
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park) - 3.000 €

Donator - privatni sektor (Crnogorski telekom) - 2.000 €
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park) - 3.000 €

Donator - privatni sektor (Crnogorski telekom) - 3.000 €

	
3.3.2. Agri Innovation Bootcamp
	Broj timova, ideja

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027: 5
	Nosilac: Naučno-tehnološki park Crne Gore 
	IV kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Tokom 2026. godine sprovode se pripremne aktivnosti koje ne zahtijevaju izdvajanje finansijskih sredstava.
	Ukupno:
50.000 €


	-
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park)



	
3.3.3. AgroHack CG

	Broj demo ideja/timova

Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027
5 demo ideja, 10 timova

	Nosilac: Naučno-tehnološki park Crne Gore
	II kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	· 
	Ukupno: 30.000 € 
	-
	Nacionalni budžet

(Budžet Naučno-tehnološkog parka

20.000 €)
Privatni sektor

10.000 €



	S3 PRIORITETNA OBLAST: ICT I DIGITALNE INOVACIJE

STRATEŠKI CILJ 4.

POZICIONIRATI ICT SEKTOR KAO KLJUČNI POKRETAČ DIGITALNE I INOVACIONE TRANSFORMACIJE CRNOGORSKE EKONOMIJE KROZ POVEĆANJE KONKURENTNOSTI, SNAŽNIJU MEĐUNARODNU TRŽIŠNU INTEGRACIJU ZASNOVANU NA INOVATIVNIM PROIZVODIMA I USLUGAMA VISOKE DODATE VRIJEDNOSTI.


	Indikator uticaja
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Udio bruto dodate  vrijednosti ICT sektora u bruto domaćem proizvodu (BDP)
	
7,8%[footnoteRef:35] [35:  Početna vrijednost odnosi se na 2024. godinu. Vrijednost za 2025. godinu biće dostupna u maju t.g. Vrijednost za 2023. iznosila je 4,5%.] 

	12%
	15%

	OPERATIVNI CILJ 4.1.

JAČANJE KONKURENTNOSTI I INTERNACIONALIZACIJA ICT SEKTORA. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Broj podržanih timova tokom godine i broj novoregistrovanih privrednih subjekata
	
52 podržana tima/15 novoregistrovanih privrednih subjekata[footnoteRef:36] [36:  Naučno-tehnološki park - 20npodržanih timova/5 novoregistrovanih privrednih subjekata; Fond za inovacije - 5 novoosnovanih firmi; IPC „Tehnopolis“ 2025 - 32 podržana tima/5 novoregistrovanih privrednih subjekata] 


	10% više u odnosu na početnu vrijednost
	
15% više u odnosu na početnu vrijednost

	2. Udio ICT kompanija koje posluju na međunarodnim tržištima, u odnosu na ukupan broj ICT kompanija[footnoteRef:37] [37:  Privredna komora Crne Gore (PKCG), ankete ICT kompanija, finansijski izvještaji, Poreska uprava] 

	n/a[footnoteRef:38] [38:  Podatak se trenutno ne prati sistematski kroz zvanične izvore. Uvođenjem indikatora uspostavlja se osnov za njegovo praćenje.] 

	+ 5% u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari[footnoteRef:39] [39:  Ciljane vrijednosti za 2028. i 2031. godinu odnose se na prvu vrijednost koja bude uspostavljena nakon usvajanja strateškog dokumenta.] 

	+ 10% u odnosu na prvu početnu vrijednost koja se ostvari

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 1.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	[bookmark: _Hlk227147138]4.1.1. Nefinansijska podrška - mentorstvo, obuke kroz predakceleracijski program i Biznis inkubator IPC „Tehnopolis“
	Broj podržanih timova 

2026 - 25
2027 - 25

Broj podržanih preduzeća 

2026 - 30
2027 - 30
	
Nosilac: IPC „Tehnopolis“


	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
74.000 €
	Ukupno:
74.000 €
	
Nacionalni budžet (IPC „Tehnopolis“)
	Nacionalni budžet (IPC „Tehnopolis“)

	4.1.2. Finansijska podrška ICT sektoru od strane inovacione infrastrukture i Fonda za inovacije CG[footnoteRef:40] [40:  BoostMeUp – Tehnopolis, Fonda – 6 programa, PKCG ] 


	Broj novih podržanih timova i kompanija

Vrijednost 2026:
60 (IPC „Tehnopolis“ - 10 timova; Fond za inovacije - 20 ICT kompanija;  Naučno-tehnološki park - 5 dodijeljenih vaučera; Privredna
 komora Crne Gore - 25 ICT kompanija)

Vrijednost 2027:
60 (IPC „Tehnopolis“ - 10 timova; Fond za inovacije - 20 ICT kompanija; Naučno-tehnološki park - 5 dodijeljenih vaučera; Privredna komora Crne Gore - 25 ICT kompanija)
	Nosioci: Fond za inovacije, IPC „ Tehnopolis“, Naučno-tehnološki park, Privredna komora Crne Gore 
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
1.596.000 € 

(IPC „Tehnopolis“ - 
46.000 € - Nacionalni budžet;
30.000 - Donacija;
 
Fond za inovacije
1.500.000 € - Nacionalni budžet; 

Naučno-tehnološki park 20.000 € Nacionalni budžet)

	Ukupno:
1.596.000 € 

(IPC „Tehnopolis“ - 
46.000 €– Nacionalni budžet ;
30.000 - Donacija;
 
Fond za inovacije
1.500.000 € - Nacionalni budžet; 

Naučno-tehnološki park 20.000 € Nacionalni budžet)

	Nacionalni budžet

1.566.000 €




Privatni sektor

30.000 €

	Nacionalni budžet

1.566.000 €




Privatni sektor


30.000 €


	4.1.3. Podrška akceleraciji crnogorskih startapova  


	Broj podržanih startapova

Vrijednost 2026:
20 (Fond za inovacije i IPC „Tehnopolis“ ukupno 15, Naučno-tehnološki park -5)

Vrijednost 2027:
22 (Fond za inovacije i IPC „Tehnopolis“ ukupno 15, Naučno-tehnološki park -7)
	Nosilac: Fond za inovacije Crne Gore

Partneri: Naučno-tehnološki park Crne Gore, IPC „Tehnopolis“ 
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
1.600.000 € (Fond za inovacije 1.500.000 € ; Naučno-tehnološki park
100.000 €)
	Ukupno:
200.000 € (Naučno-tehnološki park)
	Program ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore (Fond za inovacije Crne Gore)
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park Crne Gore)

	4.1.4. Pružanje mentorske podrške i obuke za ICT sektor 

	Broj obuka/broj učesnika, po polu 

Vrijednost 2026:

30 obuka/550 učesnika 
(Naučno-tehnološki park - 10/250; Fond za inovacije - 10/50; Privredna komora Crne Gore - 
10/250)

Vrijednost 2027:

3 obuka/650 učesnika 

(Naučno-tehnološki park - 15/350; Fond za inovacije - 10/50; Privredna komora Crne Gore - 
10/250)


	Nosioci: Naučno-tehnološki park, Fond za inovacije,  Privredna komora Crne Gore

	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno: 95.000 €

(Naučno-tehnološki park -
35.000 €; Fond za inbovacije - 50.000 €; 
Privredn Pkomora Crne Gore - 10.000 €)

	Ukupno:
95.000 €

(Naučno-tehnološki park -
35.000 €; Fond za inbovacije - 50.000 €; 
Privredn Pkomora Crne Gore - 10.000 €)


	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	4.1.5.Podrška internacionalizaciji MMSP
	Broj organizovanih događaja/
podržanih MMSP

Vrijednost 2026:
5/50

Vrijednost 2027:
5/75
	Nosilac: Privredna komora Crne Gore
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
100.000 €
	Ukupno:
100.000 €
	 Privredna komora Crne Gore
	
Privredna komora Crne Gore


	[bookmark: _Hlk227147153]4.1.6.Podrška internacionalizaciji timova 
	Broj podržanih timova za odlazak na konferencije Podim i Slush IPC Tehnopolis 

Vrijednost 2026: 3

	Nosilac: IPC „Tehnopolis“
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	Ukupno:
4.000 €
	Ukupno:
2.000 €
	EU

2.000 € a 

Nacionalni budžet 

2.000 €
	Nacionalni budzet

2.000 €

	4.1.7. Godišnja nacionalna AI konferencija 

	Broj učesnika, po polu

Vrijednost 2027: 150 učesnika

	Nosilac: Asocijacija menadžera, Ministarstvo javne uprave, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partner: Naučno-tejnološki park
	I kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
50.000 €
	
	Nacionalni budžet

30.000 € (Ministarstvo javne uprave i Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

Asocijacija menadžera Crne Gore

10.000 €

Asocijacija menadžera Crne Gore (privantni sektor):
 10.000 €


	OPERATIVNI CILJ 2.

RAZVOJ FUNKCIONALNOG INOVACIONOG EKOSISTEMA ZA NAPREDNE DIGITALNE TEHNOLOGIJE I RJEŠENJA. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1.Broj podnesenih elektronskih zahtjeva na Portalu eUprave[footnoteRef:41] [41:  Ministartvo javne uprave, Portal eUprava , euprava.gov.me ] 

	580
	+ 20% u odnosu na 2026.
	
+ 20% u odnosu 2028.


	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 2.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	[bookmark: _Hlk227147109]4.2.1. Jačanje inovacija u javnom sektoru

	Broj kreiranih novih servisa/usluga

Vrijednost 2026:
15

Vrijednost 2027:
15
	Nosilac: Fond za inovacije
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	2.000.000 € 
	2.000.000€
	FZI - Program ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore
	FZI - Program ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore

	4.2.2. Podsticanje saradnje kroz partnerstvo akademskog i privrednog sektora (partnerstva, okrugli stolovi, memorandumi o saradnji i sl.)

	Broj novih partnerstva, okruglih stolova, memoranduma o saradnji i sl.) 

Vrijednost 2026:
4 
(IPC „Tehnopolis“ - 3; Privredna komora Crne Gore - 1; Naučno-tehnološki park - 4)

Vrijednost 2027:
14
(IPC „Tehnopolis“ - 2;
Fond za inovacije - 6;
Naučno-tehnološki park - 5; Privredna komora Crne Gore - 1)
	Fond za inovacije, Naučno-tehnološki park, IPC „Tehnopolis“ 

Partner:
Privredna komora Crne Gore
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:

1.210.000 €


	Ukupno:

1.215.000 € 

	IPA - EU sredstva

1.000.000 €

Nacionalna sredstva 

210.000 €

(Program ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore - Fond za inovacije Crne Gore - 

180.000 €;

Naučno-tehnološki park - i4me
30.000 €)
	IPA - EU sredstva

1.000.000 €

Nacionalni budžet

210.000 €


	4.2.3. Jačanje svijesti i kapaciteta o značaju inovacija u društvu, kroz organizovanje edukativnih i ostalih događaja 



	Broj događaja[footnoteRef:42] [42:  Sa dobijanjem infomacija o broju događaja, dobiće se i podaci o učesnicima, po polu.] 


Vrijednost 2026:
53

(IPC „Tehnopolis“ - 27;
Fond za inovacije - 10;
Naučno-tehnološki park  - 25)

Vrijednost 2027:

(IPC „Tehnopolis“ - 25; Fond za inovacije - 10; Naučno-tehnološki park
- 35)


	Fond za inovacije, IPC „Tehnopolis“, Naučno-tehnološki park
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno 
225.800 €



	Ukupno 
105.000 €



	Nacionalni budžet: 
201.811,58 €
+ 15.000 € (JLS)[footnoteRef:43] [43:  Javna lokalna sredstva (Opština Nikšić).] 


EU donatori - EU sredstva:
8,988.42 €


	Nacionalni budžet:
90.000 €

+ 15.000 €
(JLS)[footnoteRef:44] [44:  Javna lokalna sredstva (Opština Nikšić).] 





	4.2.4. MontEDIH Digital Transformation Program
	Broj kompanija koje su koristile usluge MontEDIH-a za digitalnu transformaciju

Vrijednost 2026: 40
Vrijednost 2027: 40

	Nosioci:
Konzorcijum projekta MontEDIH (Univeritet Crne Gore-Elektrotehnički fakultet, Naučno-tehnološki park, Privredna komora Crne Gore,  „Tehnopolis“, Univerzitet Donja Gorica, Center for Finance, ICT  „Cortex“, Institut savremenih tehnologija)
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	
Ukupno:
952.160,87 € 

	
Ukupno:
952.160,87 € 

	EU

476.080,44 € 

Nacionalni budžet

476.080,43

(Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija - 428.472,39 €; Ministarstvo javne uprave - 47.608,04 €)
	EU

476.080,44 € 


Nacionalni budžet

476.080,43

 (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija - 428.472,39 €; Ministarstvo javne uprave - 47.608,04 €)

	4.2.5. LAUNCH@me ICT Cohort
	Broj startapa; validiranih modela

Vrijednost 2026: 5

Vrijednost 2027: 10

	Naučno-tehnološki park
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
150.000 €
	Ukupno:
250.000 €
	Nacionalni budžet 

(Naučno-tehnološki park iz Programa ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes)
	Nacionalni budžet

(Naučno-tehnološki park iz Programa ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes) 

	4.2.6. ICT Community & Scaleup Program
	Broj kompanija; scaleup-a

Vrijednost 2026: 0

Vrijednost 2027: 5

	Naučno-tehnološki park
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
120.000 €
	· 
	Nacionalni budžet 

110.000 €

EU 

10.000 €

	[bookmark: _Hlk227147174]4.2.7. Pristup finansiranju međunarodnim programima podrške za razvoj ICT inovacija (Horizont, IPA, Interreg)
	Broj aktivnih projekata

Vrijednost 2026: 12

Vrijednost 2027: 8

	IPC „Tehnopolis“
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
695.000 €
	Ukupno:
147.000 €
	EU sredstva
	EU sredstva

	4.2.8. AI & Data Innovation Hackaton Series
	Broj rješenja/broj učesnika:

Vrijednost 2026:
0

Vrijednost 2027: 3/30

	Nosilac: Naučno-tehnološki park
	II kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
50.000 €
	· 
	EU sredstva 

20.000 €

Privatni sektor

30.000 €

	4.2.9. Startup Investment Readiness Program
	Broj investicija:

Vrijednost 2026: 
0

Vrijednost 2027: 
2

Broj pitcheva

Vrijednost 2026: 
0

Vrijednost 2027: 
5
	Nosilac: Naučno-tehnološki park
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
100.000 €
	· 
	EU  sredstva

60.000 €

Privatni sektor

40.000 € 


	4.2.10. Startap index – studija o startap ekosistemu u Crnoj Gori
	Izrađena studija, broj obuhvaćenih startapova

Vrijednost 2026: 1
	Nosioci: Naučno-tehnološki park, Agencija za investicije
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	15.000 €
	-
	Nacionalni budžet

(Budžet Naučno-tehnološkog parka i Agencija za investicije (MIA))
	


-


	4.2.11.Program jačanja kapaciteta ICT startapa i istraživača za komercijalizaciju inovacija, uključujući Proof-of-Concept validaciju i transfer tehnologije
	Broj podržanih projektnih predloga:
 
Vrijednost 2026: 10


	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, United Nations Development Programme (UNDP) - Program Ujedinjenih nacija za razvoj, Naučno-tehnološki park Crne Gore
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	Ukupno:
25.000 €
 

	-
	UNDP IDEA ME projekat – EU window of the Montenegro SDG Acceleration Fund
	-

	4.2.12. Razvoj i promocija kataloga domaćih ICT proizvoda i usluga
	Broj kompanija u katalogu

Vrijednost 2026:
20

Vrijednost 2027:
40

Broj proizvoda i usluga

Vrijednost 2026:
30

Vrijednost 2027:
40-60
	Nosilac: Privredna komora Crne Gore
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
5.000 €
	Ukupno:
5.000 €
	Privredna komora Crne Gore
	Privredna komora Crne Gore

	4.2.13. Unapređenje profila sektora, inovacionih kapaciteta i koordinacije između S3 inovacione radne grupe za S3 oblast ICT I digitalne inovacije i čovjeka i Sektorske komisije za informacione tehnologije
	Vrijednost 2026

Uspostavljena saradnja predstavnika S3 inovacione radne grupe za ICT I digitalne inovacije u radu Sektorske komisije za Informacione tehnologije

Vrijednost 2027:

Unaprijeđeni profili sektora

	
Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	
IV kvartal 2026
	
IV kvartal 2027
	
-
	
-
	
Redovna budžetska sredstva ( Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	
Redovna budžetska sredstva ( Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	4.2.14.Organizacija Hackatona za predstavljanje inovativnih rješenja razvijenih u školskim EdTEch laboratorijama 
	Vrijednost 2026:
-

Vrijednost 2027:

Organizovan Hackaton

	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	I kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
20.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	4.2.15. Sprovođenje Analize o nedostajućim vještinama za oblast ICT i digitalne inovacije
	Vrijednost 2026:
-
Vrijednost 2027:
Sprovedena i objavljena Analiza 

	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, European Training Foundation - ETF
	II kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
1.200 €
	-
	Nacionalni budžet  (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)



	S3 PRIORITETNA OBLAST: INOVATIVNI, REGENERATIVNI I ODRŽIVI TURIZAM

STRATEŠKI CILJ 5

TRANSFORMACIJA TURISTIČKOG MODELA CRNE GORE KA INOVATIVNOM, ODRŽIVOM I REGENERATIVNOM TURIZMU VISOKE DODATE VRIJEDNOSTI, ZASNOVANOM NA ZNANJU, DIGITALNIM RJEŠENJIMA I SNAŽNIM PARTNERSTVIMA IZMEĐU JAVNOG, PRIVATNOG I AKADEMSKOG SEKTORA, SA CILJEM PRODUŽENJA TURISTIČKE SEZONE, DIVERZIFIKACIJE TURISTIČKE PONUDE, RAVNOMJERNIJEG REGIONALNOG RAZVOJA I UNAPREĐENJA KVALITETA ŽIVOTA LOKALNOG STANOVNIŠTVA.


	Indikator uticaja
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Prihodi od turizma za periode: april-maj; sept-novembar[footnoteRef:45] [45:  Centralna Banka Crne Gore (CBCG) – vrši procjenu procjenu prihoda samo od stranih turista radi izrade Platnog bilansa Crne Gore. Prihodi od putovanja–turizma obuhvataju procijenjene prihode od stranih turista, koji se dopunjavaju podacima o pruženim zdravstveno–rekreativnim uslugama i potrošnjom u cilju školovanja.] 

	

April-maj: 161,650.88 €

Sept-nov: 286,673.48 €

	+5% u odnosu na početnu vrijednost za oba perioda
	

+8% u odnosu na početnu vrijednost za oba perioda




	OPERATIVNI CILJ 1.

UNAPRIJEĐENO POSLOVNO, INSTITUCIONALNO OKRUŽENJE I OJAČANI INOVATIVNI KAPACITETI, KROZ USKLAĐIVANJE STANDARDA, JAČANJE DESTINACIONOG MENADŽMENTA I KOORDINACIJU KLJUČNIH AKTERA. 


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	1. Broj ugostiteljskih objekata[footnoteRef:46] koji su implementirali mjere energetske efikasnosti[footnoteRef:47] [46:  Izvor: Ministarstvo turizma i Eko fond. Ugostiteljski objekti obuhvataju hotele, seoska domaćinstva i privatne izdavaoce smještaja.]  [47:  Izvor podataka: Ministarstvo turizma i Eko fond za početnu vrijednost, projekcije: Ministarstvo turizma.] 


	15 hotela[footnoteRef:48] [48:  Dodijeljeni iznos subvencija: 2.171.573,245 eura i 264.485,16 eura (seoskih domaćinstva + privatni izdavaoci smještaja)] 

60 seoskih domaćinstva + privatni izdavaoci smještaja

Ukupno: 75
	+40%
(u odnosu na početnu ukupnu vrijednost)
	+60%
(u odnosu na početnu ukupno vrijednost)


	2. Ukupan broj noćenja (za april – maj i septembar-novembar)[footnoteRef:49] [49:  Izvor: Uprava za statistiku (Monstat) za početnu vrijednost, projekcije MT] 

	April-maj: 1,801,796
Sept – Nov: 3,145,620

Ukupno: 4,947,416
	April - maj: +7%[footnoteRef:50] [50:  U periodu 2022-2025 (april-maj), zabilježen je pad broja noćenja u 2024. i 2025. godini i iz tog razloga projektovana vrijednost je +7%] 

Sept-Nov: +15%
(u odnosu na početnu vrijednost)
	April- maj: +10%
Sept-Nov: +20%
(u odnosu na početnu vrijednost)

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 1.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	5.1.1. Izrada analize postojećeg stanja destinacionog menadžmenta u Crnoj Gori i definisanje modela uspostavljanja DMO strukture na nacionalnom i lokalnom nivou 
	
Vrijednost 2026:-

Vrijednist 2027: Izrađena analiza

	Nosilac: Ministarstvo turizma
	I kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
45.000 €
	-
	Međunarodni partneri



	5.1.2. Analiza i predlog izmjena zakonodavnog okvira u oblasti turizma radi usklađivanja sa konceptima održivog i regenerativnog turizma (Green destination, carrying capacity)
	Vrijednost 2026: Odrađen koncept analize

Vrijednost 2027: Dati konačni predlozi za izmjenu zakonodavnog okvira

	Nosilac: Ministarstvo turizma
	IV kvartal
2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
5.000 €
	Ukupno:
5.000 €
	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	5.1.3. Formiranje Centra za prekograničnu zdravstvenu zaštitu i zdravstveni turizam 
	Vrijednost 2026:
Usvojen osnovački akt i Statut

Vrijednost 2027:

Obezbjeđivanje i adaptacija prostora za Centra za prekograničnu zdravstvenu zaštitu i zdravstveni turizam

	Nosilac: Ministarstvo zdravlja

Partneri:
Ministarstvo turizma
Fond za inovacije, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	IV kvartal 2026 
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
1.000,00 €
	Ukupno:
100.000,00 €
	Nacionalni budžet (Ministarstvo zdravlja)
	Nacionalni budžet (Ministarstvo zdravlja)

	5.1.4. Promocija održivog, zelenog turizma i evropskih vrijednosti




	Vrijednost 2026: Realizovana konferencija u okviru koje će se prezentovati i rezultati projekta Podsticanja energetske efikasnosti u hotelskoj industriji

Vrijednost 2027:
15 novih hotela koji su podržani u cilju rješavanja problema energetske efikasnosti
	Nosilac:
Ministarstvo turizma

Partneri: Eko Fond i Ministarstvo evropskih poslova
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	
Ukupno:
8.000 €

	Ukupno:
16.000 €
	Eko Fond
	Međunarodni partneri 

	5.1.5. Sprovođenje Analize o nedostajućim vještinama za oblast Inovativni, regenerativni i održivi turizam
	Vrijednost 2026:
-
Vrijednost 2027:
Sprovedena i objavljena Analiza 

	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, European Training Foundation - ETF
	II kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
1.200 €
	-
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	5.1.6. Konferencija povodom Svjetskog dana turizma – „Digital Agenda and Artificial Intelligence to Redesign Tourism“
	
Vrijednost 2026: Realizovana konferencija


Vrijednost 2027:
-

	Nosilac: Ministarstvo turizma
Partneri: Fond za inovacije i Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	III kvartal 2026
	III kvartal 2026
	Ukupno: 3.000 € 
	-
	Nscionalni budžet (Ministarstvo turizma)
	-

	5.1.7.  Tourism Innovation Lab
	Broj prototipa; partnerstava 

Vrijednost 2026: partnerstava 2

Vrijednost 2027: partnerstva 2, demo ideja/prototipa 5
	Naučno-tehnološki park
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	-
	Ukupno:
90.000 €
	-
	Nacionalni budžet 

75.000 €

EU sredstva

15.000 €

	5.1.8. Smart Tourism SkillsUp Program

	Broj učesnika

Vrijednost 2026: 5-10

Vrijednost 2027: 5-10

	Naučno-tehnološki park
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
5.000 €
	Ukupno:
8.000 €
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park) - 3.000 €

Donator –privatni sektor - Crnogorski Telekom - 2.000 €
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park)

	5.1.9. Digital nomads residency program[footnoteRef:51] [51:  Program se sprovodi u okviru projekta STAR koji implementira IPC „Tehnopolis“ u saradnji sa INTERA Tehnološkim parkom iz Mostara i Nacionalnom turističkom organizacijom Crne Gore i sredstva su u budžetu partnera.] 

	Broj učesnika Digital nomad residency programa
(digitalnih nomada), po polu

Vrijednost 2026: 10
	IPC „Tehnopolis“
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	Ukupno:  20.000 €
	-
	EU finansiran projekat
	-

	5.1.10. Razvoj platforme i mobilne aplikacije - Digital nomads Montenegro.

	Broj razvijenih Digital nomads Montenegro platformi i mobilnih aplikacija 


Vrijednost 2026: 2
	IPC „Tehnopolis“
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	Ukupno:
22.100 €
	-
	EU finansiran projekat
	-

	5.1.11. Uspostavljanje outdoor coworking prostora na Grahovu.
	Broj outdoor coworking prostora stavljenih u funkciju 

Vrijednost 2026: 1
	IPC „Tehnopolis“
	
II kvartal 2026
	III kvartal 2026
	Ukupno:
50.000 € 
	-
	EU finansiran projekat
	-

	5.1.12. Cross border coworking conference (CBCC) 
	Broj učesnika iz Crne Gore na CBCC 

Vrijednost 2026: 20

Vrijednost 2027: 20
	IPC „Tehnopolis“
	IV kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	Ukupno:
10.000 €
	-
	 Nacionalni budžet
	-

	5.1.13. Implementacija Montenegro Quality sertifikacije - Kao mehanizam za unapređenje kvaliteta usluga i jačanje konkurentnosti destinacije.

	Broj novo sertifikovanih korisnika, po polu

Vrijednost 2026: minimum 10 

Vrijednost 2027:
minimum 10
	Nacionalna turistička organizacija Crne Gore
	II kvartal 2026[footnoteRef:52] [52:  Aktivnost se sprovodi kontinuirano od 2024. godine.] 

	IV kvartal 2027
	Ukupno:30.000 €
	Ukupno:
10.000 €
	Nacionalni budžet 
	Nacionalni budžet

	5.1.14. Razvoj inicijative Montenegro Quality Responsible - Kao nadogradnja postojećeg sistema, sa fokusom na podsticanje održivog i odgovornog poslovanja u turizmu.

	
Vrijednost 2026:
Razvijen i usvojen set standarda i bodovanja za Montenegro Quality Responsible sertifikaciju

Vrijednost 2027:

5 dodijeljenih sertifikata
	Nacionalna turistička organizacija Crne Gore
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
30.000 €
	Ukupno:
10.000 €
	Nacionalni budžet 
	Nacionalni budžet

	5.1.15. Pilot projekat unapređenja destinacijskog menadžmenta[footnoteRef:53] [53:  Cilj programa je unapređenje sistema upravljanja turizmom na lokalnom nivou kroz sagledavanje postojećeg stanja, identifikaciju razvojnih potencijala i izazova, te formulaciju konkretnih smjernica i preporuka za razvoj, promociju i pozicioniranje.] 



	Vrijednost 2026:
3 destinacije završile program 
	Nacionalna turistička organizacija Crne Gore
	II kvartal 2026[footnoteRef:54] [54:  Aktivnost je započeta u septembru 2025. godine, i za istu je opredijeljeno 30.000 €. Pilot projekat će biti finalizovan do kraja II kvartala 2026. godine. ] 

	II kvartal 2026 
	Ukupno:30.000 €
	-
	Nacionalni budžet
	-

	OPERATIVNI CILJ 2.

OJAČAN SISTEM RAZVOJA ZNANJA, INOVACIJA I DIGITALNE TRANSFORMACIJE U SEKTORU TURIZMA KROZ MODERNIZACIJU OBRAZOVANJA I INTEGRACIJU AKADEMSKOG, PRIVREDNOG I JAVNOG SEKTORA.


	Indikator učinka 
	Početna vrijednost
2025. godina
	Ciljana vrijednost na polovini sprovođenja strateškog dokumenta 2028. godina
	Ciljana vrijednost na kraju sprovođenja strateškog dokumenta 2031. godina

	Ukupan broj podržanih projekata za razvoj pametnih i održivih turističkih destinacija kroz digitalna i inovativna rješenja[footnoteRef:55] [55:  Izvor: Ministarstvo turizma.] 

	n/a
	20[footnoteRef:56] [56:  Ciljane vrijednosti predstavljaju ukupan broj novih podržanih projekata.] 
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	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 2.
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	5.2.1. Kreiranje novih i stavljanje u funkciju e-servisa u oblasti turizma

	Vrijednost 2026: 5 novih

Vrijednost 2027: 10 novih

	Nosilac: Ministarstvo turizma

Partneri: Fond za inovacije i Ministarstvo javne uprave
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:
10.000 €
	Ukupno:
50.000 €
	Nacionalni budžet
	Međunarodni partneri

	5.2.2. Promocija podržanih projekata u obasti pametnih i održivih turističkih destinacija
	Vrijednost 2026: 1 konferencija

Vrijednost 2027: 2 konferencije, od čega 1 regionalna
	Nosioci: Ministarstvo turizma i Nacionalna turistička organizacija

	IV kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno:2.000 €
	Ukupno:
10.000 €
	Nacionalni budžet
	Međunarodni partneri

	5.2.3. Mapiranje nedostajućih podataka i istraživačkih prioriteta u turizmu i uspostavljanje saradnje sa akademskom zajednicom[footnoteRef:57] [57:  Detaljniji opis aktivnosti: Identifikacija ključnih nedostataka u podacima i analizama u turističkom sektoru (npr. siva ekonomija, nosivost kapaciteta, MICE segment, struktura smještaja i sl.), njihova validacija sa relevantnim institucijama i definisanje liste istraživačkih tema koje će biti upućene akademskoj zajednici radi izrade stručnih i naučnih radova. Aktivnost predstavlja osnov za uključivanje akademskih institucija kao nosilaca aktivnosti u narednom akcionom planu (2028–2029).] 

	Vrijednost 2026:
Oformljena radna grupa partnera i zrađena radna lista tema

Vrijednost 2027:
Lista prioritetnih istraživačkih tema u turizmu definisana i usaglašena sa ključnim partnerima i ista upućena akademskoj zajednici
	Nosilac: Ministarstvo turizma

Partneri: fakulteti za turizam, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, turistička privreda
	IV kvartal 2026 
	IV kvartal 2027
	
0 €
	Ukupno:
3.000 €
	-
	Međunarodni partneri

	5.2.4. Unapređenje programa podsticajnih mjera u turizmu sa fokusom na inovativne proizvode i usluge van sezonskog i ruralnog tuzima
	Vrijednost 2027:
Razvijen koncept kulturnih ruta 
Razvijeni interaktivni QR kodovi i koncept za potrebe razvoja i digitalne promocije kulturno-turističkih ruta
	Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo turizma
	I kvartal 2027
	IV kvartal 2027
	/
	Ukupno:
20.000 €
	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	5.2.5. Digitalizacija kulturne baštine 

	Vrijednost 2026:

Razvijena pilot platforma za digitalizaciju/gejmifikaiciju kulturne baštine (Risanski mozaici)

Vrijednost 2027:
Nastavak razvoja platforme


	Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo turizma 
	

II kvartal 2026

	
IV kvartal 2027
	

Ukupno:
20.000 € 
	

Ukupno:
40.000 €
	
Nacionalni budžet
	
Nacionalni budžet

	5.2.6. Unapređenje profila sektora, inovacionih kapaciteta i koordinacije između S3 inovacione radne grupe za S3 oblast Inovativni, regenerativni i održivi turizam i Sektorske komisije za Turizam, tgivinu i ugostiteljstvo
	Vrijednost 2026

Uspostavljena saradnja predstavnika S3 inovacione radne grupe za Inovativni, regenerativni i održivi turizam i Sektorske komisije za Turizam, tgivinu i ugostiteljstvo


Vrijednost 2027:

Unaprijeđeni profili sektora
	
Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	
IV kvartal 2026
	
IV kvartal 2027
	
-
	
-
	
Redovna budžetska sredstva (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)


	
Redovna budžetska sredstva
(Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizama i državne imovine)



	5.2.7. Tourism Hackathon CG
	Broj demo rješenja, timova

Vrijednost 2026:
-
Vrijednost 2027:
10 timova, 5 demo rješenja
	Naučno-tehnološki park
	II kvartal 2027
	II kvartal 2027
	-
	Ukupno:
40.000 €
	-
	Nacionalni budžet (Naučno-tehnološki park)

10.000 €

Privatni sektor:

30.000 €


	5.2.8. Sprovođenje istraživanja gostiju u cilju dobijanja kvalitetnih i reprezentativnih podataka o stavovima i potrošnji turista, uz praćenje kvaliteta turističkog iskustva, faktora dužine boravka i potrošnje, sezonalnosti i ponašanja van glavne sezone, kao i obezbjeđivanje osnove za donošenje politika.  
	Vrijednost 2026:
Izrađen Guest Survey
	Nacionalna turistička organizacija
	II kvartal 2026[footnoteRef:58] [58:  Aktivnost je započela u IV kvartalu 2025. i njena realizacija nastavlja se u 2026. godini.] 

	IV kvartal 2026
	Ukupno:
88.300 €
	-
	Nacionalni budžet
	 -















HORIZONTALNE S3 AKTIVNOSTI

	Aktivnosti koje utiču na realizaciju Operativnog cilja 2.
	S3 prioritetna oblast 
	Indikator
rezultata
	Nadležna
institucija
	Datum
početka
	Planirani
datum
završetka
	Sredstva planirana za sprovođenje aktivnosti
	
Izvor 
finansiranja


	
	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2026
	2027

	1. Uspostavljanje mehanizma kontinuiranog EDP-a
	







[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Vrijednost 2026:
 
Objavljen Javni poziv za iskazivanje interesovanja za članstvo u Inovacionim radnim grupama (IRG) za 5 S3 oblasti

Formirano 5 IRG

Održano 5 sastanaka IRG

Vrijednost 2027:
Održano minimum 20 sastanaka IRG

Održano minimum 5  radionica sa stejholderima

	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	II/III kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	60.000 €
	130.000 €
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	[bookmark: _Hlk127191426]2. Unapređenje institucionalnogi i organizacionog okvira za inovacije i pametnu specijalizaciju 

	



[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Uspostavljanje nove Međuinstitucionalne S3 radne grupe

Vrijednost 2026:
Formirana nova Međuinstitucionalna S3 radne grupe

Vrijednost 2027:
Održzna najmanje 3 sastanka Međuinstitucionalne S3 radne grupe

Broj održanih sjednica Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju:
Vrijednost 2026:
Održane 2 sjednice Savjeta

Vrijednost 2027:
Odtžane 4 sjednice Savjeta 

	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	-
	-
	Redovna bužetska sredstva (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	Redovna bužetska sredstva (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	3. EUREKA - Ostvarivanje saradnje akademskog i privrednog sektora u Crnoj Gori kroz Eureka projekte

	





[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Broj ostvarenih saradnji između akademskog i privredn0g sektora (broj projekata)

5 (2025)
Planirane vrijednosti:
2026: 
4 nove saradnje (projekta)
5 tekućih saradnji (projekata)
2027:
4 nove saradnje (projekta)
9 tekućih saradnji (projekata)
	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno: 
 345.000e
(200.000e za nove projekte i 145.000e za tekuće projekte)
	Ukupno:
560.000e
(200.000e za nove  projekte i 360.000e za tekuće projekte)
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija)

	4. Inovativna Evropa -  Podrška učešću u Stubu III Okvirnog programa za istraživanje i inovacije Horizont Evropa - Inovativna Evropa
	







[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Broj podržanih projekata za prijavu na pozive u okviru Stuba III - Inovativna Evropa
Broj podržanih članstava u Zajednicama znanja i inovacija EIT (EIT KICs)

4 podržana projekta, 1 podržano članstvo (2025)
Planirane vrijednosti:
2026:
3 nova projekta
2 nova članstva
2027:
3 nova projekta
2 nova članstva
	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	II kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Ukupno: 60.000 €
	Ukupno:
70.000 €
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
	Nacionalni budžet (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

	5. Predlog mjera i programa obuke za jačanje inovacionog ekosistema 
	


[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Realizovana Analiza 

2026: Analiza za predlozima mjera, programa i preporuka 

	Nosilac: MPNI
	II kvartal 2026.
	III kvartal 2026.
	1.540 €
	-
	UNDP
	· 

	6. Jačanje kapaciteta za učešće u programu Horizont Evropa kroz ekspertsku podršku za pripremu projektnih prijedloga u prioritetnim S3 oblastim
	




[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Broj podržanih projektnih prijedloga

Vrijednost 2026: 
10
	Nosioci: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, United Nations Development Programme (UNDP) - Program Ujedinjenih nacija za razvoj 
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2026
	25.000 €
	-
	UNDP
	IDEA ME – EU Window of the Montenegro SDG Acceleration Fund

	7. Program podrške doktorskim i postdoktorskim istraživanjima u S3 prioritetnim oblastima
	






[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Broj podržanih doktoranada i postdoktoranada čija su istraživanja usmjerena na S3 prioritetne oblasti

2026:
Doktorandi: 15

2027:
Doktorandi: 15
Postdoktorandi: 5
	Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija 

Partneri: Univerziteti, licencirane naučnoistraživačke ustanove
	IV kvartal 2026  
	IV kvartal 2027
	600.000 € (doktorandi)




	1.100.000€ 

600.000 € (doktorandi)

500.000 € (postdoktorandi)

	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	8.Dodjela istraživačkih grantova za izvrsnost usmjerenih na razvoj rješenja u S3 prioritetnim oblastima
	



[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	2027:
Objavljen javni poziv

Dodijeljeno najmanje 3 grantova za izvrsnost
u prioritetnim oblastima S3
	Nosilac:
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partneri:
Univerziteti, licencirane naučnoistraživačke ustanove, privredni subjekt
	II kvartal 2027  
	IV kvartal 2027
	
	1.000.000 €
	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	9.Razvoj, modernizacija i otvoreno korišćenje istraživačke infrastrukture u funkciji S3 prioritetnih oblasti
	








[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	2026:
Usvojen program za razvoj, modernizaciju i otvoreno korišćenje istraživačke infrastrukture 

Objavljen konkurs

Podržano najmanje 5 projekata razvoja ili modernizacije istraživačke infrastrukture u funkciji S3 prioritetnih oblasti

2027:
Najmanje 5 korisnika iz drugih institucija i/ili privrede koristilo podržanu infrastrukturu u funkciji S3 prioritetnih oblasti
	Nosilac:
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partneri:
Univerziteti, licencirane naučnoistraživačke ustanove, Naučno-tehnološki park Crne Gore, IPC Tehnopolis, privredni subjekti
	III kvartal 2026  
	IV kvartal 2027
	750.000 €
	500.000 €
	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet

	10. Finansiranje aktivnosti u S3 prioritetnim oblastima
	



[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	IR: Iznos dodijeljenih kredita

Vrijednost 2026:

30 kredita

Vrijednost 2027:
30 kredita

	Nosilac: Razvojna banka Crne Gore 
	I kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	35.000.000 €
	35.000.000 €
	Sredstva RBCG uključujući sredstva po osnovu ugovora sa međunarodnim finansijskim institucijama
(javna sredstva) 
	Sredstva RBCG uključujući sredstva po osnovu ugovora sa međunarodnim finansijskim institucijama
(javna sredstva)

	11. Podsticaji za samozapošljavanje nezaposlenih lica za osnivanje zelenih/digitalnih poslovnih subjekata  

	


[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Broj pokrenutih biznis ideja osnivanjem zelenih/digitalnih poslovnih subjekata  

Vrijednost 2026:
10

Vrijednost 2027:
10
	Nosilac:

Zavod za zapošljavanje Crne Gore , Ministarstvo rada, zapošljavanja i socijalnog dijaloga 
	II kvartal 2026.
	II kvartal 2027.
	240.000 €
	60.000 €
	Reformska agenda i Garancija za mlade
	Reformska agenda i Garancija za mlade

	[bookmark: _GoBack]12. Priprema programa i šema za finansiranje podsticanja razvoja i inovacija u S3 prioritetnim oblastima  
	


[image: Colorful segmented pie chart illustration]
	Vrijednost 2026:

Uspostavljena saradnja sa identifikovanim partnerskim institucija,a

Vrijednost 2027:
Kreiran Program za podsticanje razvoja i inovacija u S3 prioritetnim oblastima i razvijena šema za finansiranje

	Nosilac: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
Partneri:
Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine, Ministarstvo ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera, Ministarstvo energetike i rudarstva, Ministarstvo ekonomskog razvoja, Ministarstvo turizma, Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo zdravlja, Ministarstvo javne uprave

Implementaciono tijelo:
Fond za inovacije Crne Gore 
	III kvartal 2026
	IV kvartal 2027
	Redovna budžetska sredstva
	15.000 €
	Nacionalni budžet
	Nacionalni budžet
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