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U saradnji kancelarije UNICEF-a, Jubilej
centra za karakter i vrline Univerziteta u
Birmingemu i Zavoda za $kolstvo Crne Gore
pokrenuta je inicijativa ,Moje vrijednosti
i vrline”, s namjerom da se obrati paznja
na veoma vazno, a prili€no zanemareno
polje vaspitanja u Skoli. Razvoj li¢nosti
uCenika/ce naroc€ito dobija na znacaju u
socijalno, politiCki i ekonomski turbulentnim
vremenima, posebno u zemlja-ma u razvoju
i u tranziciji jer te drustveno-ekonomske
okolnosti, po pravilu, dovode do velikih
promjena u sistemu vrijednosti u drustvu.

Skola je, ne bez razloga, definisana kao
vaspitno-obrazovna institucija, ali smo
svjedoci da se ve¢ dugo prenaglasavaju
obrazovni, a zanemaruju vaspitni ciljevi i
vaspitno djelovanje Skole. Ipak, posljednjih
decenija ponovo se, iz mnogo razloga,
sve vise istiCe vaznost vaspitnih ciljeva -
razvoj pozeljnih osobina liCnosti, obrazaca
ponasSanja i sistema vrijednosti ucenika.
Jedan od vaznih podsticaja za vracanje
vaspitnom djelovanju Skole jeste dinamicni
razvoj nauke, tehnike i tehnologije. Naime,
ovaj razvojzahtijeva od svih ¢lanova drustva
da razviju osjetljivost i svijest o socijalno
relevantnim  nauénim i  tehnoloSkim
pitanjima, da razumiju moguce posljedice
primjene naucnih i tehni€ko-tehnoloskih
znanja u drustvu i da nauku, tehniku i
tehnologiju koriste na odgovoran i eti€an

nacin, za vlastitu dobrobit, ali i dobrobit
drugih ljudi i Sire zajednice. Odavno se vode
rasprave o tome da li je nauka vrednosno
neutralna; brojni argumenti govore da ona
to nije. Ako nauka nije vrednosno neutralna,
onda adekvatno koriS¢enje njenih rezultata
zahtijeva ne samo kognitivnhe kompetencije
veC i odgovarajuce karakterne osobine i
sistem vrijednosti. Mnoge teme savremenih
naucnih istrazivanja predstavljaju osjetljiva
drustvena pitanja (npr. kloniranje, genet-ski
inzenjering, proizvodnja genetski modifiko-
vane hrane, zastita zivotne sredine i odrzivi
razvoj, itd.) za koja su veoma zainteresovani
svi Clanovi drustva (Zeidler and Keefer,
2002; Sedler, 2004; Bell & Liderman, 2003).

Pored naucno-istrazivackog, rad na ovim
drusdtveno-nauc¢nim pitanjima ukljuCuje i
etiCki pristup, Sto znaci da odluke ne mogu
donositi samo istrazivaci ve¢ je neophodno
da se u njihovo razmatranje ukljuci i Sira
javnost, gradani. To, naravno, pokrece
pitanja koja se tiCu postenja, saradnje, tole-
rancije, odgovornosti, poStovanja drugoga,
komunikacijskih vjestina, kao i drugih vaznih
osobina i vrijednosti koje bastine gradani.
Razvoj demokratskih institucija i procedura
podrazumijeva prava i mogucnosti gradana
da ucestvuju u javnom zivotu i u donosenju
odluka u drustvu. Takva participacija trazi
preduzimljivog, aktivnog, = odgovornog
gradanina, koji ima neophodna znanja za
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kompetentno dono$enje odluka (Zeidler,
Sadler, Simmons & Howes, 2005; Zeidler
& Keefer, 2003; Haste, 2005). Mnogi autori
u SAD-u istiCu da razvoj demokratije u
zemlji zavisi od karaktera njenih gradana
te da je zato ,uloga Skole u formiranju
karaktera gradana vitalni nacionalni interes”
(Berkowitz & Bier, 2005, p.ii). Zbog vaznosti
vaspitanja buducih gradana, buducih
nosilaca razvoja drustva, u posljednjih par
decenija na Zapadu je veoma zastupljen
pristup Character Education, Kkoji se
fokusira na formiranje ili razvoj karaktera
ucCenika/ca (Lickona, 1996; Kohn, 1997;
Berkowitz & Bier, 2005; Berkowitz, 2002;
Nucci, Krettenauer, & Narvaez, 2014).
Ovaj holisti¢ki, sveobuhvatni pristup polazi
od toga da sve Sto se odvija u Skoli utice
na formiranje karaktera ucenika/ca i da
se svaki aspekt Skolovanja moze koristiti
kao mogucnost za njegov razvoj. Dakle,
Skola cjelinom svoga djelovanja i uredenja
vaspitava, Cak i kada to ne Cini svjesno i
planski. |, kako bi to Dzerom Bruner rekao,
najvaznija lekcija u Skoli jeste sama Skola
(Bruner, 2009).

Znacaj vaspitnih ciljeva jasno se vidi i u listi
osam kljuénih kompetencija u Evropi' (The
European Parliament and the Council of the
EU, 2006; Halasz & Michel, 2011), posebno
kod: socijalnih i gradanskih kompetencija
(kompetencije koje doprinose da osoba u
drustvenom i profesionalnom zivotu aktivno
ucestvuje na efikasan i konstruktivan nacin);
inicijative i preduzetniStva (sposobnosti
da se ideje prevedu u akcije — ukljuCuju
kreativnost, inovativnost, preuzimanje rizi-
ka, sposobnost planiranja i upravljanja
aktivnostima do postizanja ciljeva, svijest o
etiCkim vrijednostima i dobro rukovodenje);
i kulturne svijesti i izraZzavanje (kreativho
izrazavanje ideja, iskustava i emocija u
razliCitim medijima).

1 Komunikacija na maternjem jeziku, komunikacija na stranom
jeziku, bazi€éna matematicka, nau¢na i tehnoloska pismenost,
digitalna pismenost, ucenje uc€enja (sposobnost kako se
uci), drustvene i gradanske kompetencije, preduzimljivost i
preduzetnistvo i kulturna svijest i izrazavanje (The European
Parliament and the Council of the EU, 2006).

Cilj inicijative ,Moje vrijednosti i vrline”
jeste planski rad na promovisanju i razvoju
niza vaznih vrijednosti i vrlina kod ucenika/
ca, na razvoju njihovog karaktera, da bi
ih Skolovanje pripremilo da se suoCe s
izazovima u profesionalnom i privatnom
Zivotu van Skole. Za potrebe ovoga projekta
osmisljeno je istrazivanje koje je trebalo da
pokaze koliko se u danasnjoj skoli u Crnoj
Gori posvecuje paznja razvoju karaktera
u€enika/ca kako bi se na osnovu te analize
odredili moguci pravci rada na podsticanju
tog razvoja. Posto su godine koje ucenici/
ce (u daljem tekstu: ucenici) provedu u
Skolovanju kljuéne formativhe godine
(6—22 godine), sve Sto se deSava u Skoli
ima poseban znaca,.

Naosnovuproucavanjarelevantneliterature,
zakona i dokumenata o obrazovanju u Crnoj
Gori, kao i rada projektnog tima definisan je
set izabranih vrlina, vrijednosti i vjeStina (u
daljem tekstu: VVV) uCenika, koje su Cinile
okosnicu istrazivanja: postenje, tolerancija,
odgovornost, postovanje, upornost, sarad-
ljivost, solidarnost, strpljivost, samostalnost,
kreativhost, empati¢nost, otpornost, op-
timizam, samokontrola, zahvalnost, mirolju-
bivost, radoznalost, samosvjesnost, samo-
pouzdanje i nediskriminativhost. Naravno,
ostavljena je mogucnost da ispitanici u
istraZivanju (nastavnici, ucenici, roditelji,
direktori/ce i struéni saradnici/ce u Skoli) u
toku ispitivanja ovoj listi dodaju i druge VVV,
prema svojem misljenju i iskustvu.



Ako ne mi, ko? Ako ne sad,
kad?

(J. F. Kenedi)

Pronac¢i éemo putili éemo ga
stvoriti.

(Hanibal)

U danasnje vrijeme se svuda, a posebno
u razvijenim zemljama, izuzetna paZzZnja
posvecCuje kvalitetu obrazovanja. Neo-
dvojivi, dugo priliéno zanemareni dio
obrazovanja jeste vaspitanje. Na znacCaj
vaspitanja posebno se ukazuje posljednjih
decenija u kontekstu sloZzenog i nestabilnog
svijeta u kome Zivimo i burnih promjena s
kojima treba da se nosimo, kao pojedinci i
kao drustvo.

U okviru projekta ,Moje vrijednosti i vrline®,
koji realizuje Zavod za Skolstvo uz podrsku
kancelarije UNICEF-a u Podgorici i Jubilej
centra za karakter i vrline Univerziteta u
Birmingemu, sprovedeno je istrazivanje
vaspitne uloge Skole u Crnoj Gori. Rezultati
ove analize treba da posluze kao osnova za
programe rada sa Skolama na podsticanju
razvoja vrlina, vrijednosti i vjestina u€enika.
Oni imaju i Siru namjenu — da izazovu

|
REZIME REZULTATA

ISTRAZIVANJA
,MOJE VRIJEDNOSTI
| VRLINE”

interesovanje obrazovne i Sire javnosti
za pitanje vaspitne uloge skole i pokrenu
dijalog o tome kakva je naSa Skola i kako je
uciniti boljom.

KAKVI SU DANASNJI UCENICI?

Nastavnici/e (u daljem tekstu: nastavnici)
i roditelji kazu da su ucenici nestrpljivi, da
nemaju samokontrolu, ne trude se (lijeni
su), lako odustaju, da nisu odgovorni,
ni tolerantni, a ni miroljubivi. UCenici
svoje ponasanje ocjenjuju znatno bolje,
i to po svim osnovama osim tolerancije i
radoznalosti, gdje sebi daju joS niZze ocjene
nego roditelji i nastavnici.

Uloga skole u razvoju vrlina, vrijednosti i vjeStina u€enika i u€enica - izvjestaj o rezultatima istrazivanja 9
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Moralne osobine f=72

... human/a, posten/a, pravedan/na, plemenit/a...

Obiljezja licnosti f=70

... ambiciozan/na, samouvjeren/a, strpljiv/a, pametan/a,
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Odnos prema ciljevima i zadacima f=50
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Status, polozaj f=41

... uspjesSan/na, obrazovan/a, bogat/a, kulturan/na, vaspitan/a,
poznat/a, vazan/na, porodi¢an/na...
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VASPITANJE SMO, IPAK, ZANEMARILI

Ocjena vaspitne uloge Skole

48,6

354

B roditeli  M=3,42
. nastavnici M=3,31

B direktor/ped ipsi  M=3,25

B odVidoIXrazreda M=3,34
B odidoVrazreda M=329

Koliko Skola doprinosi razvoju pozeljnih osobina, vrlina i vrijednosti u¢enika?

60,0
54,9
50,0
418
40,0
31,9
30,0
24,8
20,0 16,8
13,8
10,0 2.5
3,0 35
0,0
nimalo malo samo mnogo veoma
donekle mnogo

B roditeli  M=3,18
B ucenici M=3,54

Bez obzira na to da li Skolu ocjenjuju
stru€njaciili roditelji, misljenje je jedinstveno:
danasnja Skola nije dovoljno efikasna u
ostvarivanju svoje vaspitne uloge i samo
donekle uspijeva da kod ucenika razvije
pozeljne vrijednosti. Polovina ucenika
smatra da im Skola mnogo (41,8%) ili

veoma mnogo (13,8%) pomaze da razviju
izabrane osobine — podatak koji ukazuje na
to da ucenici jo$ vjeruju u Skolu i njen rad.

Uloga Skole u razvoju vrlina, vrijednosti i vjeStina uCenika i uCenica - izvjestaj o rezultatima istrazivanja 11



A KAKO Bl TREBALO DA BUDE?

Koje bi osobine, vrline i vrijednosti Skola trebalo da razvija kod u¢enika?
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Nastavnici: odgovornost, upornost, kreativnost, poStenje, samopouzdanje, tolerancija,
samostalnost, radoznalost, poStovanje, saradljivost.

Uéenici: upornost, odgovornost, poStenje, samostalnost,
samopouzdanje, postovanje, kreativnost, nediskriminacija.
Roditelji: odgovornost, postenje, samopouzdanje, upornost, kreativnost, posStovanje,
samostalnost, tolerancija, optimisti¢nost, nediskriminacija.

zahvalnost, tolerancija,

KAKO TO POSTICI?

Skola bi svoju vaspithu ulogu trebalo
da realizuje kroz sve predmete (64%) i
namjenske aktivnosti (25%). Nastavnici ne

nastavnika misli da je redovna nastava
manje pogodna za razvijanje pozeljnih
osobina licnosti ucCenika nego druge,

uvidaju dovoljno vaspitni potencijal redovne
nastave i ne prepoznaju koriséenje razliitih
metoda rada (metoda aktivnhog ucenja/
nastave) u redovnoj nastavi kao doprinos
realizaciji vaspitnih cilieva $kole. Cetvrtina

vannastavne i van$kolske situacijame.

ZnaCaj redovne nastave u realizaciji
vaspitne uloge Skole potkrepljuje nalaz da
se vecina ucCenika u Skoli osjec¢a vrijedno,



POSEBNE RADIONICE

CASOVI ODJELJENSKE ZAJEDNICE
SPORTSKE AKTIVNOSTI

IZLETI, EKSKURZIJE

KULTURNE AKTIVNOSTI SKOLE
VANNASTAVNE AKTIVNOSTI
REDOVNA NASTAVA

TRIBINE, KURSEVI | SL,

0,0
B POGODNE I DONEKLE POGODNE
ponosno, postovano i samouvjereno

kada dobiju dobru ocjenu, kada mogu da
pomognu nekome, kada od nastavnika ili
uCenika dobiju pohvalu ili lijepu rije¢, na

2. POHMVUNA
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(M>49)
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Casovima na kojima mogu da izraze svoje
miSljenje ili da rade s drugima u pozitivnoj
radnoj atmosferi:

A. OSJECA] VOMRETENNIOT,
useiEaNost (N =M2)
/ . 1806 ug"EGUOG" .

. ROE LM’&'FN{K"“)& )
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U ueMKx

X

(n=43)

WUMANOST | SOUDARNOST § POMO ENU DMUGIMA

1. Osjecaj kompetentnosti, uspjeSnosti — zbog uradenog, zbog uvazavanja, povjerenja ili
podrske od strane nastavnika ili u¢enika (N=119).

2. Pozitivna atmosfera na ¢asu — mogu da izraze svoje miSljenje, da uce sa drugima i da
se druze (N=49).
3. Kada mogu da pokazu humanost, solidarnost i pomognu drugima (N=49).

Uloga skole u razvoju vrlina, vrijednosti i vjeStina u€enika i u€enica - izvjestaj o rezultatima istrazivanja 13



Nastavnici su svjesni da im je potrebna podrska za efikasnije vaspitno djelovanje, posebno

kroz redovnu nastavu:

Vrsta podrske Broj %
Obuke nastavnika o nacinima na koje se ovi ciljevi mogu realizovati
98 52,7
kroz redovnu nastavu
Podrska roditelja za realizaciju ovih ciljeva 90 48,4
Razvijeni nastavni materijali koji se mogu koristiti u realizaciji datih 80 430
cilieva ;
Podrska Ministarstva i nadzorne sluzbe za realizaciju ovih ciljeva 53 28,5
Uvodenje prakse da se u Skolskom kolektivu diskutuje i dogovora o
) . . . e 48 25,8
osobinama ucenika i vrijednostima koje ¢e Skola promovisati
Stru€¢na pomo¢ nastavnicima od strane pedagoga i/ili psihologa u skoli 46 24,7
Posebni programi za postizanje ovih ciljeva 38 20,4

Kao glavne prepreke realizaciji vaspitnih
cilieva u Skoli nastavnici vide: nedostatak
vremena (obimni programi, veliki broj
uCenika u odjeljenju, pretjerana admini-
stracija); nedostatak podrske roditelja (zbog
nerazumijevanjainepostovanjanastavnika);
nepovoljne drustvene okolnosti, nedovoljno
dobar drustveni ugled Skole i nastavnika;
nepovoljne uslove u Skoli i nerazumijevanje
uprave, Ministarstva i Zavoda za Skolstvo; i
nekompetentnost nastavnika za realizaciju
ovih ciljeva.

PREPORUKE

Na osnovu dobijenih nalaza, izvedene su
sljedece preporuke:

= Ovaj projekat treba da bude priprema za
kreiranje veceg i ambicioznijeg projekta,
koji Ce se baviti vaspitanjem i povezivati
naucna istrazivanja i obrazovnu politiku
u zemlji.
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= Projekat treba da ima dva dijela:
prvi ¢e se baviti razvojem posebnih
vannastavnih aktivhosti namijenjenih
razvoju osobina, vrlina i vrijednosti
kod ucCenika u Skoli, a drugi razradom
vaspitnih moguénosti redovne nastave
i to kroz sve predmete.

= Treba koristiti uCenike kao resurs u
realizaciji projekta; ukljucCiti i roditelje
i institucije lokalne zajednice (domovi
kulture, pozorista, sportski klubovi i sl.)
u realizaciju odredenih aktivnosti — to
moze doprinijeti autenticnosti projektnih
aktivnosti i boljem osmisljavanju
Skolskog rada.



Potrebno je preduzeti i opste obrazovne
mjere za uspjesniju vaspitnu ulogu Skole:

Obuditi i osnaziti nastavnike za primjenu
principa aktivhog ucenja.

Unaprijediti i usaglasiti sve Skolske
djelatnosti, kao i nastavne, vannastavne
i vanskolske.

Razvoj i jaCanje identiteta (imidza) Skole
kao institucije.

Unaprijediti saradnju Skole s lokalnom
zajednicom.

Inovirati programe pocetnog obrazova-
nja i sistema usavrSavanja nastavnika.
Primjena metoda aktivhog ucfenja na
nastavnickim fakultetima, u radu sa
studentima.

U standardima kvaliteta rada nastavnika
istaCi kompetencije koje se odnose na
afektivnu i socijalnu ulogu nastavnika u
radu sa u€enicima.

U svim zakonima o obrazovanju doraditi
cilieve iz ugla vaspitanja.

Sprovoditi namjenska naucna
istraZivanja o relevantnim pitanjima u
obrazovaniju.

Razvijati svijest obrazovne, ali i Sire
javnosti o vaznosti vaspitanja i razvoja
pozeljnih VVV kod uc€enika u Skoli.
Donijeti strategiju razvoja obrazovanja
u Crnoj Gori za narednih deset godina.






Ciljevi istrazivanja

Ovo istrazivanje osmisljeno je tako da se
na osnovu ispitivanja misljenja zaposlenih u
Skoli — prije svega nastavnika, ali i direktora/
ica i stru¢nih saradnika/ca (u daljem tekstu:
nastavnika, direktora, saradnika), u€enika i
roditelja utvrdi:

1. koje VVV imaju danasnji u€enici;
2. koje VVV bi $kola trebalo da podrzava i
razvija kod ucenika;

3. koliko Skola danas podrzava i razvija
pozeljne VVV,

4. na koji je nacCin u Skoli moguce
implementirati ciljeve koji se odnose na
razvoj pozeljnih VVV ucenika; i

5. koje su prepreke razvoju pozeljnih VVV
u Skoli i koja je vrsta podrSke potrebna
8koli za njihovo plansko razvijanje.

Metode istrazivanja

U istrazivanju su koriS¢ene sljedeée metode:
anketa za ucenike, anketa za nastavnike
i druge zaposlene u Skoli (direktor, strucni
saradnici), anketa zaroditelje; fokus grupe sa
nastavnicima i fokus grupe s u€enicima. Za
potrebe istrazivanja namjenski su kreirane
ankete za ucCenike, nastavnike i i roditelje i
intervjui za nastavnike i u€enike i pitanja za
diskusije u fokus grupama. Instrumenti su
osmisljeni tako da budu komplementarni i

I
METODOLOGIJA
ISTRAZIVANJA

da se dobijeni podaci ukrstaju, $to nam je
omogucilo da ostvarimo Siri uvod i dobijemo
detaljnije podatke, ali i da provjerimo slike iz
razlicitih izvora.

Uzorak istrazivanja

Anketirano je 236 ucCenika, 114 roditelja
i 186 nastavnika iz osam osnovnih Skola
sa podrucja Podgorice, Spuza i Bara, a
fokus grupama obuhvaceno je 40 uCenika
i 40 nastavnika iz Cetiri osnovne Skole iz
navedenih mjesta (v. Tabelu 1).

Uzorak zaposlenih u Skoli C&ini 87%
nastavnika (51% iz predmetne, a 35%
iz razredne nastave) i 13% pedagoga,
psihologa i/ili direktora Skola. Medu ispitanici
je najvise osoba Zenskog pola (82%) s
radnim iskustvom 11-20 godina rada.

O djeci i njihovom Skolovanju prvenstveno
se brinu majke, bez obzira na to da i
su zaposlene ili ne, sto se vidi i u naSem
uzorku — 70% roditelja obuhvacenih nasim
istrazivanjem €ine majke. To su obi¢no osobe
starosti izmedu 35 i 44 godine. Najveci broj
njih (94%) svakodnevno razgovara o Skoli
sa svojom djecom.
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Tabela 1: Struktura uzorka

Ucenici broj %
Zensko 122 51,7
Musko 114 48,3
Ukupno 236 100,0
Nastavnici broj %
Zensko 154 87,5
Musko 22 12,5
Ukupno nastavnika/ca 176 100,0
Ostali zaposleni u Skoli 10

Ukupno 186

Radno mjesto o] (0] %
Nastavnik/ca razredne nastave (I-V) 66 35,5
Nastavnik/ca predmetne nastave (VI-IX) 95 51,1
Ne radim direktno u nastavi 25 13,4
Ukupno 186 100,0

Najvedi broj u€enika obuhvacenih uzorkom
pohada VIII razred (206 ili 87%), a mali
procenat je iz VIl (30 ili 13%). Malo viSe
od polovine Cine djevojCice. Za uzorak
smo izabrali stariji osnovnoskolski uzrast,
tj. ucenike adolescentskog uzrasta, jer
su oni mnogo senzibilisaniji za razgovor
0 osobinama, pona$anju i vrijednostima.
To je uzrast na kome se djeca prirodno
bave preispitivanjem sebe i drugih i
mnogo bolje, zrelije mogu da registruju i
formuliSu svoje misljenje o temama koje
su predmet istrazivanja (vidi: cilj 2, blok
2.1: Kakvi ucenici Zele da budu?). Prema
Skolskom uspjehu na polugodistu, dvije
tre¢ine uzorka Cine vrlo dobri (40%) i odli€ni
(29%) ucenici, jednu petinu (20%) ucenici s
dobrim uspjehom, a 2% ucenici s uspjehom
dovoljan i 9% s uspjehom nedovoljan.
Prilikom izbora u€enika za fokus grupe (40
ucenika), vodilo se raCuna da se ,preslika”
Skolska struktura u€enika po polu, uspjehu
i ponasanju (npr, u svakoj od Cetiri grupe
bilo je odli¢nih, ali i nedovoljnih ucenika,
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onih s primjernim vladanjem, kao i onih
drugih). Prilikom izbora nastavnika za fokus
grupe, nastojali smo da podjednako budu
zastupljeni nastavnici razredne i predmetne
nastave.

Obrada podataka

Za obradu podataka koris¢en je standardni
program SPSS. Podaci su izrazeni
deskriptivno i kvantitativno, tj. uradena je i
kvantitativna i kvalitativha obrada podataka.



IV

REZULTATI
ISTRAZIVANJA
| DISKUSIJA

Cilj 1. Koje VVV imaju danasniji 1.1 Na koga se ucenici ugledaju, ko
su im uzori i zasto?

ucenici?
Ko su uzori mladih?
1. Koje su VVV prisutne kod Pitanje uzora ispitivali smo putem upitnika
uéenika danas: (v. Tabelu 2) i tokom intervjua s u€enicima

u fokus grupi (v. Tabelu 3). U oba slu€aja
rezultati su veoma sli¢ni. Najveéem broju
T uCenika uzori su njihovi roditelji, otac ili

uzori i zaSto? majka. Nakon roditelja, djeéaci najcesce
= Koje se uéenicke VVV cijene u $koli? biraju sportiste, dok se djevojCice vise
ugledaju na estradne zvijezde (glumce,
glumice ili pjevace/Cice).

= Na koga se ucenici ugledaju, ko su im

= Kakvo je ponasanje ucenika danas?

Na koga se ti ugledas, ko su osobe za koje mozes reci da bi volio/voljela da
budes kao one?

Tabela 2: (rezultati na osnovu upitnika)

f %
Tvoji roditelji, tvoja majka ili otac 194 82,2
Neki sportista ili sportistkinja 92 39,0
Neko sa estrade — neki muzic€ar, glumac ili glumica 60 254
Neko od tvojih nastavnika/ca iz kole 36 15,3
Neko od tvojih rodaka ili prijatelja 33 14,0
Neki naucnik ili naucnica 19 8,1
Neki/a umjetnik/ca - slikar, pisac, vajar 15 6,4
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Tabela 3: (rezultati na osnovu intervjua)

Tvoji roditelji, tvoja majka ili otac 40
Neki sportista ili sportistkinja 22
Neko sa estrade — neki muzic¢ar, glumac ili glumica 17
Neko od tvojih rodaka ili prijatelja 13
Neko od tvojih nastavnika/ca iz Skole 12
Neki naucnik ili naucnica 4
PolitiCari, borci za ljudska prava i sl. 2

Neki/a umjetnik/ca - slikar, pisac, vajar 1

Medu sportistima, djeCaci najcesc¢e biraju
tenisere? (taCnije, Novaka Dokovicéa),
koSarkase (Majkl Dzordan, Le Bron DZejms,
Kevin Dankan, Vlade Divac), fudbalere
(Kristijano Ronaldo, Hames Rodrigez, Leo
Mesi, El Saravi, Menez), bicikliste i moto-
trkace (Nino Suhter, Valentino Rosi).

Medu estradnim zvijezdama, najCeSce
se biraju glumci i glumice (DZoni Dep, Metl
Blenk, Ema Votson), pjevaci i pjevacice
(Dzastin Biber, Bijonse Nouls, Arijana
Grande, Dzesi Dzejms), reperi (Eminem),
ali i youtube zvijezde (Lili Singh, Zoe Sag).
Pored nastavnika, uCenici za uzore biraju i
svoje trenere, a u jednom slucaju i direktorku
Skole.

Od uzoramedu rodacima i prijateljima
najCeCe se navode: drug, drugarica, djed,
baka i stric. Medu naucnicima, ucenici
najceSce biraju fiziCare (Albert Ajnstajn,
Stiven Hoking i Nikola Tesla).

Medu piscima — uzorima, naslo se samo
jedno ime: DzZon Grin. Pored raspolozivih
opcija, ucenici su dodali jo§ dva imena:
DZordz VaSington (politicar) i Opra Vinfri
(novinarka).

2 Vidi Prilog 1.
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Koji su razlozi za izbor ovih uzora?

Interesovali su nas i razlozi izbora, tj. koje
osobine imaju osobe koje ucenici biraju.
Razlozi dobijeni putem upitnika dati su u
Tabeli 4, a razlozi dobijeni kroz intervjue
u fokus grupi u Tabeli 5. Rezultati iz oba
izvora veoma su sli¢ni.

Najcesci razlozi za izbor pojedinih uzora su
njihova: humanost, briga i ljubav prema
drugima (78%); upornost, marljivost,
predanost poslu (44%);  znanje,
sposobnosti (28%); duhovitost, naéin na
koji se ponasaju u komuniciranju (27%).

U daleko manjem procentu, kao razlozi
izbora uzora navode se: izgled, ljepota,
snaga, slava, bogatstvo, moé¢, popu-
larnost.



Tabela 4: (rezultati na

osnhovu upitnika)

f %
Humanost, briga i ljubav prema drugim ljudima 184 78,0
Upornost, marljivost, predanost poslu 104 441
Znanje i sposobnosti 67 284
Duhovitost, nacin na koji se ponasaju i komuniciraju s drugima 64 271
Izgled, ljepota, snaga 22 9,3
Slava, bogatstvo, moc¢ 12 5,1
Popularnost 8 3,4

Tabela 5: sa frekvencijama (rezultati na osnovu intervjua)

Humanost, briga i ljubav prema drugim ljudima 93
Upornost, marljivost, predanost, uspjesnost u poslu 60
Znanje, sposobnost, Cestitost 30
Duhovitost, nacin na koji se ponasaju i komuniciraju s drugima 21
Slava, bogatstvo, moc¢ 9
Izgled, ljepota, snaga 5
Popularnost 5

Tokom intervjua, najéesce su navodene slje-
dece osobine uzora® spremni da pomazu
drugima, humani (67,5%); uporni, istrajni,
izdrzljivi (52,5%); uspjesni u poslu kojim se
bave (47,5%); iskreni (47,5%); dobri su ljudi
(42,5%); posteni (35%); duhoviti, vole da se
Sale (32,5%); marljivi (20%); obrazovani,
imaju znanje (20%); poStovani, ugledni,
slavni, poznati (17,5%); odgovorni (10%);
znaju Sta hoce (10%); pravicni, popularni,
snalazljivi, imaju razumijevanja za druge
(tolerantni), nijesu sebicni, optimisti¢ni,
privlacni, itd.

3 Vidi Prilog 2

Zanimljivo je da bi ucenici voljeli da budu
kao njihovi roditelji, pri C¢emu kao jedan od
razloga navode njihov odnos prema drugim
ljudima, dok prema vlastitoj procjeni, oni
sami nemaju mnogo postovanja prema
drugima. Dakle, ne mozemo recCi da se
identifikuju sa svojim uzorima, pa nije jasno
da li su u pitanju stvarni ili deklarativni uzori
i razlozi.

DjeCaci medu sportistima biraju one iz
svjetskog vrha; oni su uspjedni, zbog
toga i bogati i popularni. To je pozitivho,
jer ,u paketu” sa sportskim uspjehom
idu i vazne vaspitne vrijednosti. Takvi
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sportisti predstavljaju svojevrsnu promociju
vrednocCe, napornog, istrajnog rada, pos-
vecenosti cilju i zrtvovanju za njegovo
ostvarenje. Zrtvovanje i pozrtvovanost
nijesu vrijednosti karakteristicne za nase
vrijeme, niti se Cesto promoviSu; mnogo
je veci upliv individualistiCckog, ako ne i
egocentricnog gledanja na li¢nost (,Da
meni bude dobro”).

Visoko kotiranje uspjeSnih sportista kao
djecjih uzora veoma je dobra promjena i
predstavlja pomak u odnosu na rezultate
ispitivanja koje je obavljeno pocCetkom
dramati¢nih devedesetih godina u tadasnjoj
Jugoslaviji.

U tom ispitivanju glavni uzori bili su krimi-
nalci, lokalni dileri i modeli koji su ,nosili“
upravo suprotnu poruku: bez znanja,
bez umije¢a, bez talenta, bez rada, golim
nasiliem i brutalnoS¢u za kratko vrijeme
pribaviti Sto vece materijalno bogatstvo
(Havelka i sar., 1990). Naravno, ispitivanje
je bila jasna refleksija stanja u drustvu i
njegove implicitne poruke ko je uspjeSna
osoba*.

1.2 Koje ucenicke se VVV cijene u
Skoli?

Od ucenika smo trazili da od ponudenih
osobina (v. Grafikon 1) izaberu pet koje
nastavnici najviSe vole i cijene kod ucenika.
Najveci broj uenika kao referentne oznacio
je slijedeCe osobine: poslusnost (84%);
odgovornost (84%); upornost (59%);
postenje (55%) i marljivost (53%).

U odnosu na ove ,klasicne Skolske
osobine”, za ucCenike su daleko manje
referentne osobine poput odlu¢nosti (27%),
snalazljivosti (26%), samostalnosti (26%),
samopouzdanja (24%) ili radoznalosti
(21%). Interesantno je da je i procjena

4 To je lijepo zabiljezeno u vicu iz tog vremena: ,Sto treba
da ima uspje$an muskarac? Cetiri P: pistolj, pare, ,pajero”
(marka automobila) i plavu$u.” O¢ito je da ni redosljed ovih
pozeljnih stvari nije bio slu¢ajan.

roditelja ista — oni izdvajaju istih pet osobina
koje nastavnici najviSe vole i cijene kod
ucenika (v. Tabelu 6).

Postoji razlika izmedu nastavnikairoditeljau
procjeni pozeljnih osobina u€enika. Upitani
da odrede koje osobine roditelji cijene kod
svoje djece, nastavnici odgovaraju tako $to
pored odgovornosti i poslusnosti, u prvih
pet ubrajaju i snalazljivost, samostalnost
i samopouzdanje (v. Tabelu 6). S jedne
strane, ovo bi moglo da ukazuje na zaklju¢ak
da je Skola tradicionalnija ustanova od
porodice — drzi se tradicionalnih Skolskih
vrijednosti, poput poslusnosti i poStovanja
autoriteta starijin. Na to ukazuju odgovori
uCenika i roditelja na pitanje Sto cijeni Skola
- radi marljivo, slusaj ucitelja i budi uporan.

Cinjenice da nastavnicinavode snalazljivost,
samostalnost i samopouzdanje kao osobine
koje cijene roditelji vjerovatno govore o
tome da su sami svjesni novih vrijednosti u
porodici — uvjerenja da djeca treba da budu
samostalna, samopouzdana i snalazljiva.



Od navedenih osobina zaokruzi pet koje nastavnici najviSe vole kod uéenika

POSLUSNOST I 84,0
ODGOVORNOST | 83,9
UPORNOST | 58,9
POSTENJE | 54,7
MARLJIVOST | 53,0
ODLUCNOST | 277
SNALAZLJIVOST | 267
SAMOSTALNOST | 267
SAMOPOUZDANJE |IEEEE 242
RADOZNALOST N 212
OPTIMIZAM [ o7
SOLIDARNOST M 81
POVUCENOST N 34

PASIVNOST I 21

0,0 20,0

40,0 60,0 80,0 100,0

Grafikon 1

Logicno je Sto se kod roditelja na listama
pojavljuju snalazljivost, samostalnost i
samopouzdanje, jer su to osobine vazne za
uspjeh njihove djece u zivotu. Istovremeno,
to predstavlja signal Sta roditelji oCekuju i $to
bi podrzali da Skola razvija kod u€enika. U
Skolskom kontekstu, snalazljivost, naravno,
ne bi trebalo shvatati na nacin na koji se
koristi u svakodnevnoj ili uli¢noj komunikaciji
(umije da izade na kraj s problemskom
situacijom koristeé¢i se i neprihvatljivim i
nedozvoljenim sredstvima). U Skolskom
kontekstu, snalaZljivost predstavlja sposo-
bnost povezivanja i primjene znanja
i umijeCa u novim situacijama, kao i
sposobnost da se identifikuje i rjeSava
problem (da nas ne obuzima panika pri

suoCavanju s problemom, da znamo korake
koje treba preduzeti, da kreativno i kritiCki
mislimo, da evaluiramo moguca rjeSenja, da
smo svjesni posljedica svakog od mogucih
rjeSenja — koje su im implikacije, koga to
rjeSenje najviSe ugrozava, a ko ima najvece
koristi od njega — da odgovorno, moralno
snosimo posljedice za rjeSenje koje smo
izabrali, itd.).



Tabela 6.

Koje VVV nastavnici i roditelji cijene kod uéenika?

Ucenici za Roditelji za Nastavnici

nastavnike nastavnike za roditelje
PosluSnost 83,9 68,4 50,5
Odgovornost 83,9 80,7 66,7
Upornost 58,9 53,5 43,0
Postenje 54,7 34,2 45,2
Marljivost 53,0 60,5 37,1
Odluénost 40,7 31,6 29,6
Samostalnost 26,7 46,5 51,6
SnalaZzljivost 26,7 31,6 57,5
Samopouzdanje 24,2 28,1 51,1
Radoznalost 21,2 21,1 21,5
Optimizam 9,7 8,8 22,0
Solidarnost 8,1 25,4 16,7
Povucenost 3,4 1,8 1,1
Pasivnost 21 0 1,6

1.3 Kakvo je ponasSanje uc¢enika

osim solidarnosti. Najvece razlike su postoje

danas? u ocjenama marljivosti i radoznalosti.
Sudedi prema ovim podacima, kod ucenika
Trazili smo od nastavnika, roditelja i se tokom Skolovanja ne razvija pozitivan

uCenika da ocijene kako se ponasaju
uCenici u danasnje vrijeme. Prema ocjeni
nastavnika, u€enici su nestrpljivi, nemaju
samokontrolu, ne trude se (lijeni su), lako
odustaju i nijesu odgovorni (Grafikon 2).
S druge strane, solidarni su, miroljubivi
i tolerantni, a u neSto manjem stepenu
— radoznali i pokazuju poStovanje prema
drugima.

Kada se ukupne ocjene nastavnika razdvoje
na ocjene onih koji rade s ucenicima od |
do V razreda (nastavnici razredne nastave)
i onih koji rade sa ucenicima od VI do IX
razreda (nastavnici predmetne nastave),
uocljive su odredene razlike (v. Grafikon 3).
Prije svega, nastavnici razredne nastave
pozitivnije ocjenjuju sve osobine uéenika,
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odnos prema radu, niti kod njih Skolski rad
pokrece Zelju za u€enjem i saznavanjem, $to
bi trebalo da bude zadatak Skole.

Podatak koji izaziva C&udenje jeste da
nastavnici razredne nastave ocjenjuju
postovanje u€enika jos nizom ocjenom nego
nastavnici predmetne nastave. Ova niska
ocjena je neobi¢na jer je rije€ o u€enicima
od | do V razreda, a na tom uzrastu ucitelj/
ica je autoritet za dijete. Adolescencija je
faza preispitivanja i pobijanja autoriteta,
pa bi se bunt protiv autoriteta, koji odrasli
percipiraju kao manje postovanje, prije
oCekivao na tom uzrastu. Ovdje se namece
pitanje koga ocjenjuju nastavnici razredne
nastave — da li svoje ucenike (I-VI), ili sve
ucenike u Skoli.
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Iz vizure nastavnika, ucCenici nemaju
osobine koje su nuzne za uspjeh u daljem
Skolovaniju, ali i uop$te u Zivotu i radu, a koje
bi i Skola morala da izgraduje: sposobnost
da se istrajno posvete zadatku, da vrijedno
rade na njemu, da pritom budu konstruktivni
i saraduju sa drugima, strpljivo i tolerantno,
vidjevSi ih kao resurs, da preuzimaju
odgovornost za ono Sto rade, da su u stanju
da procijene uspjesSnost uradenog i da na
osnovu rezultata rada razvijaju vjeru u sebe
i vlastite snage u rijeSavanju problema.
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Kako se ponasaju u¢enici danas?
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Grafikon 3

Roditelji veoma sli€no ocjenjuju ponasanje
uCenika kao i nastavnici. Najznacajnije
razlike ticu se odgovornosti i pokazivanja
postovanja (v. Grafikon 4). U odnosu
na nastavnike, roditelji ocjenjuju ucenike
kao neSto odgovornije i s viSe postovanja
u odnosu na druge. Pored toga, roditelji
smatraju da su ucenici manje miroljubivi i
tolerantni.

Imajuci u vidu nastavniCku i roditeljsku
procjenu pona$anja ucenika, treba obra-

titi paznju na sliedeée: kada se nizak
nivo samokontrole i strpljenja spoji sa
nedovoljnom odgovornoSc¢u i _postovanjem
prema drugima, posebno prema nastav-
nicima, dobija se dobra osnova za agresivno
ponaSanje ucenika i problem nasiljia u
Skoli. Ovi nalazi nas upucuju na zaklju€ak
da bi u rjeSavanju problema nasilja u Skoli
efikasniji put bio posveéeni rad Skole na
razvoju i promovisanju odredenih VVVV nego
simptomatsko lijeCenje nasilja i uvodenje sve
vecih kontrola u Skolu i oko nje.
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Izgleda da postoji znacajna razlika izmedu
slike koju ucenici imaju o sebi i one koju
nastavniciiroditeljiimaju o njima (v. Grafikon
5). Kada je u pitanju vecina osobina,
ucenici svoje ponasanje procjenjuju
znatno pozitivnije nego sto to €ine njihovi
nastavnici i roditelji. To se, prije svega,
odnosi na: strpljenje, samokontrolu,
marljivost, upornost, odgovornost,
miroljubivost i solidarnost. Interesantne
su razlike u percepciji njihove tolerantnosti
i radoznalosti. UcCenici sebe vide kao

manje tolerantne (neprihvatanje drugadijeg
videnja, teze prihvatanje razliCitosti, slabije
podnoSenje dvosmislenih i nedoreCenih
situacija) i manje zainteresovane (za ono
Sto se uci u Skoli) u odnosu na to kako ih
ocjenjuju njihovi nastavnici i roditelji. Ta je
razlika vec¢a §to uc€enici imaju bolji uspjeh;
na primjer, u slu¢aju radoznalosti ocjene
su sliedec¢e: nedovoljni M=3,05; dovoljni
M=3,25; dobri M=2,89; vrlo dobri M=2,91;
odliecni M=2,96. Ovo moze da znali da
su slabiji u€enici manje kriti¢ni, ali moze



Kako se ponasaju uc€enici/ce danas?
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Grafikon 5

ukazivati i na to da su skloniji davanju
socijalno poZeljnih odgovora (za Sta postoje
indicije i u nekim ranijim istrazivanjima).

UcCenici ocjenjuju sebe kao manje
zainteresovane za ono Sto se ucCi u Skoli
u odnosu na to kako ih ocjenjuju njihovi
nastavnici i roditelji. To mozda navodi
na zakljuCak da je nizak nivo motivacije
ucenika za ucenje i rad vjerovatno jos niZi
nego Sto to izgleda ili $to se moze zakljuciti
na osnovu ocjena. Spoj manje tolerancije
na razliCitost (misljenja, gledista, pozicija)

i nize motivacije za rad govori da ucenici
nijesu zainteresovani za saznavanje, kao
i da teSko pristaju na mijenjanje predstava
i miSljenja koje stvore (a to nije stvoreno
na osnovu istrajnog, upornog i marljivog
rada). Bilo bilogi€no za ocCekivati da ovaj
spoj prati i manja radoznalost i marljivost.
Manja marljivost je zaista prepoznata od
nastavnika i roditelja, ali je radoznalost
nesto bolje ocijenjena. To se vjerovatno
moze objasniti okolnoSc¢u da se radoznalost
ne vezuje samo za uc€enje i saznavanje u
Skoli.



Cilj 1. VVV koje imaju danasniji
ucenici — glavni nalazi

Najveéem broju uc€enika uzori su njihovi
roditelji, otac ili majka. Nakon roditelja,
djeCacinajceSce biraju sportiste, adjevojCice
se viSe ugledaju na estradne zvijezde
(glumce, glumice ili pjevace, pjevacice).
Naj¢es¢i razlozi za izbor pojedinih uzora
su: humanost, briga i ljubav prema drugima,
upornost, marljivost, predanost poslu, te
znanje, sposobnosti, duhovitost, naCin na
koji se ponasaju i komuniciraju. U daleko
manjem procentu, kao razlozi za izbor
odredenog uzora, navode se: izgled, ljepota,
shaga, slava, bogatstvo, mo¢, popularnost.

Prema misljenju najveceg broja ucenika,
nastavnici kod u€enika najviSe cijene: po-
slusnost, odgovornost, upornost, postenje
i marljivost. | roditelji su istog misljenja — i
oni izdvajaju pet navedenih osobina kao
one koje nastavnici najviSe vole i cijene kod
uCenika. Upitani da odrede koje osobine
roditelji cijene kod svoje djece, nastavnici
odgovaraju tako Sto pored odgovornosti i
posludnosti, u prvih pet osobina ubrajaju i
snalazljivot, samostalnosti samopouzdanje.

Prema ocjeni nastavnika, ucenici su
nestrpljivii, nemaju samokontrolu, ne
trude se (lijeni su), lako odustaju i nijesu
odgovorni. Nastavnici razredne nastave
pozitivnije ocjenjuju uCenike kada su u
pitanju sve njihove osobine, osim kada
je u pitanju solidarnost. Najveée razlike
izmedu nastavnika razredne i predmetne
nastave javljaju se u odnosu na marljivost
i radoznalost, koje uciteljice i ucitelji bolje
ocjenjuju nego predmetni nastavnici.
Sudeci prema ovim podacima, kod ucenika
se tokom Skolovanje ne razvija pozitivan
odnos prema radu, niti Skolski rad kod njih
pokrece Zelju za u€enjem i saznavanjem,
Sto bi trebalo da bude zadatak Skole.

NeobiCan podatak jeste da nastavnici
razredne nastave ocjenjuju postovanje

uCenika joS nizom ocjenom od nastavnika
predmetne nastave. Ova niska ocjena je
zacudujuca jer je rije€ o uc€enicima od |
do V razreda, a na tom uzrastu ucitelj/ica
je autoritet za dijete. Adolescencija je faza
preispitivanja i pobijanja autoriteta, pa bi se
bunt protiv autoriteta, koji odrasli percipiraju
kao manje postovanje, prije oCekivao na
tom uzrastu. Ovdje se namece pitanje koga
ocjenjuju nastavnici razredne nastave, da li
svoje ucenike (I-VI), ili sve uc€enike u skoli.
Iz vizure nastavnika, ucCenici nemaju one
osobine koje su nuzne za uspjeh u daljem
Skolovaniju, ali i uopste zivotu i radu, a koje
bi Skola morala da izgraduje.

Roditeljska ocjena ponaSanja ucenika
veoma je sliCnha ocjeni nastavnika. Nalazi
pokazuju da ucenici vise slusaju roditelje
nego nastavnike (roditelji su pozitivnije
ocijenili odgovornost i postovanje), ali i da
se pred njima slobodnije ponasaju. Stoga ih
roditelji vide kao manje tolerantne (kao Sto i
sami u€enici vide sebe) i manje miroljubive.

Postoji znaCajna razlika izmedu slike
koju ucenici imaju o sebi i onoga kako ih
ocjenjuju njihovi nastavnici i roditelji. Kada
je u pitanju najveci broj osobina, ucenici
svoje ponasanje ocjenjuju znatno pozitivnije
nego Sto to Cine njihovi nastavnici i roditelji.
lzuzetak su dvije osobine: tolerancija i
radoznalost. UCenici ocjenjuju sebe kao
manje zainteresovane za ono Sto se ucCi
u Skoli u odnosu na to kako ih ocjenjuju
njihovi nastavnici i roditelji. To moze biti
signal da je nizak nivo motivacije u€enika
za ucenje i rad joS nizi nego Sto to izgleda ili
Sto bi se moglo zakljuciti na osnovu ocjena.
Sli¢na je situacija i sa ocjenom tolerancije
kod ucenika.



Cilj 2. Koje bi VVV skola trebalo
da podrzava i razvija kod
ucenika?

2. Koje VVV skola treba da
podrzava i razvija kod u€enika:

= Kakve osobe uéenici zele da budu?

= Koje osobine Skola treba da podrzava i
razvija kod ucenika?

2.1 Kakve osobe ucenici zele da
budu?

U intervjuu je od u€enika trazeno da navedu
osobine koje bi Zeljeli da imaju u buduénosti,
ti. da opiSu kakvi bi zeljeli da budu®. U
opisivanju sebe ucenici su bili produktivni i
naveli ukupno 311 osobina (7,7 po u€eniku/
ci). Znacajan je podatak datih 311 odgovora
obuhvata 79 razli€itih termina koje su
ucenici koristili da opiSu sebe u buduénosti.
To, s jedne strane, ukazuje na bogat rije¢nik,
a s druge govori da je ta tema ocito veoma
aktuelna medu ucenicima ovoga uzrasta.
Adolescencija je period intenzivnog razvoja
samosvijesti i preispitivanja pojma o sebi
(kakav sam ja, kakav sam u odnosu na
druge, da li je to dobro ili loSe, kakav bih
Zelio ili kakav bi trebalo da budem, Sta drugi
oCekuju od mene, §ta ja smatram vrijednim,
dobrim, i sl.), a time i bogatijih uvida u teme
koje su pokrenute istrazivanjem. Porast
intelektualnih sposobnosti na ovom uzrastu
veoma poboljSava kapacitet adolescenata
da odgovore na pitanje: ,Ko sam ja?” i
da sebe posmatraju iz druge, spoljasnje
perspektive.

Rezultat tog procesa je nagli ,rast’
samosvijesti oko dvanaeste, trinaeste
godine, da bi se iz tih pubertetskih

preispitivanja, dilema i sumnji izaslo s
vaznim dobicima, poput savjesti, osjecaja
licne odgovornosti za svoj Zivot, svijesti o
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vlastitoj posebnostiislicno. Zbog svega toga
adolescencija predstavlja veoma pogodan
uzrast za razgovor o ovakvim temama, kao
veoma bogat izvor informacija. S druge
strane, ovo ispitivanje moze biti dobar
podsticaj u€enicima da dodatno promisljaju
0 svojim osobinama u kontekstu Skole.

Po misljenju vecine psihologa, karakter
predstavlja jedinstvo crta, koje se mogu
objediniti u nekoliko osnovnih grupa: crte
koje izrazavaju odnos prema drugim
ljudima (dobrota - zloba, osjetljivost,
plemenitost, humanost, drustvenost,
otvorenost i sl.); crte koje izrazavaju
odnos prema stvarima (pedantnost,
proracunatost, darezljivost, savjesnost,
odgovornost, itd.); crte koje izrazavaju odnos
osobe prema samoj sebi (samokontrola,
samopostovanje, prepotentnost, samouvje-
renost, nesigurnost, alocentricnost -
egocentricnost itd.); crte koje izrazavaju
odnos prema radu (aktivnhost, odgovor-
nost, inicijativnost, organizovanost, predu-
zimljivost, samostalnost, marljivost, itd.).
Osobine koje su ucenici naveli, razvrstali
smo u sljedecih pet kategorija (u zagradi su
date frekvencije, tj. uCestalost odgovora u
pojedinoj kategoriji):

= odnos prema drugima (f=75);

= moralne osobine (f=72);

= obiljezja licnosti (f=70);

= odnos prema obavezama, ciljevima i
zadacima (f=50);

= statusna obiljezja, polozaj (f=41).

Navedene kategorije nijesu sasvim ,Ciste”
— medu njima ima izvjesnog preklapanja,
ali su korisne jer ukazuju na strukturu
osobina koje navode ucenici. U kategoriji
odnos prema drugima najCeS¢e su
navodene sliedece osobine: druzeljubiv/a,
tolerantan/na, poZrtvovan/a, zabavan/
na, duhovit/a, brizan/na, pozitivan/na,
pazljiv/ia, nesebiCan/na, iskren/a, odan/a,
drustven/a, komunikativan/na, ljubazan/
na, tajanstven/a, miroljubiv/a, empati¢an/



na, vjeran/na, lojalan/na, dobronamjeran/
na, njezan/na. U kategoriji moralne
osobine navode se: human/a, posten/a,
pravedan/na, dobrodusan/na, plemenit/a i
pobozan/na. Kategorija obiljezja licnosti je
najraznovrsnija i sadrzi veliki broj razliCitih
termina za opisivanje osobina licnosti:
snalazljiv/a, ambiciozan/na, samouvjeren/a,
strpljiv/a, pametan/na, inteligentan/
na, mudar/ra, odlu¢an/na, optimisti¢an/
na, stabilan/na, ponosan/na, stalozen/
na, vedar/ra, osjeCajan/na, kreativan/
na, realan/na, ima svoj stav, hrabar/ra,
velikoduSan/na, ne previSe osjecajan/na,
mastovit/a, promisljen/a, dostojanstven/a,
inovativan/na, dosljedan/na, samokriti¢an/
na, razborit/a, skroman/na.

U kategoriji odnos prema obavezama
nalaze se: wuporan/na, odgovoran/na,
samostalan/na, istrajan/na,  radan/na,
vrijedan/na, organizovan/a, sposoban/
na, izdrzljiv/a, borben/a, prilagodljiv/a.
| kategorija statusnih obiljezja sadrzi:
uspjeSan/na,obrazovan/a, voljen/a, bogat/a,
kulturan/na, vaspitan/na, poznat/a, vazan/
na, ugledan/na, porodi¢an/na.U opisivanju
sebe u buducénosti u€enici najceSce koriste
termine: iskren/na, human/a, posten/a,
uspjesan/na, uporan/na, dobar/ra,
odgovoran/na, obrazovan/na, snalazljiv/a
i samostalan/na (v. Tabelu 7).

Tabela 7.

Kakva osoba zeli$ da budes?
(osobine date po rangu)

Kakva osoba zelis da postanes ,Bro.J %
ucenika

1|Iskren/na 12 13 25 62,5
2|Human/a 12 11 23 57,5
3 |Posten/a 8 11 19 47,5
4 |UspjeSan/na 7 10 17 42,5
5|Uporan/na 6 9 15 37,5
6 |Dobar/ra 3 11 14 35,0
7|0dgovoran/na 6 4 10 25,0
8 |Obrazovan/na 6 3 9 22,5
9|Snalazljivia 4 3 7 17,5
10| Samostalan/na 5 2 7 17,5
11 |Istrajan/na 5 2 7 17,5
12 |Druzeljubiv/a 3 4 7 17,5
13|Pravedan/na 4 3 7 17,5
14 | Ambiciozan/na 2 5 7 17,5
15|Samouvjeren/a 4 2 6 15,0
16 | Strpljiv/a 4 2 6 15,0
17 |Pametan/na 1 4 5 12,5
18| Dobrodusan/na 4 1 5 12,5
19 | Tolerantan/na 3 2 5 12,5
20 |Pozrtvovan/a 3 1 4 10,0
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Osobine koje u€enici naj¢esée navode kao
pozeljne u saglasnosti su s razlozima koje
navode za izbor svojih uzora (humanost,
briga i ljubav prema drugima, upornost,
marljivost, predanost poslu, znanje/pamet,
sposobnosti, duhovitost, naCin na koji se
ponasaju i komuniciraju — v. 1.1. na koga
se ucenici ugledaju, ko su im uzori i zasto,
Sto bi ukazivalo na to da imaju jasnu sliku
kakva treba da bude poZzeljna i uspjesSna
osoba u drustvu. Medutim, nacin na koji
ispitanici rangiraju osobine moze upudivati
jos na neke zakljucke.

Podaci u Tabeli 7 govore da je ukupan rang
osobina sliCan kod svih u€esnika, bez obzira
na pol. Medutim, postoje razlike u na€inu
na koji su djevojcice i djecaci rangirali
odredene osobine. Pogledacemo samo
neke. Dobar/dobra je osobina sa skoro
najmanjim rangom kod djevojCica, a vrlo
visoko kotirana kod djeCaka. Mozda bi
se ova razlika mogla objasniti time $to su
djeCaci u prosjeku nemirniji, da medu njima
ima viSe problema u ponasanju u Skoli i da
osobina dobar dobija na rangu upravo u
odnosu na ta iskustva.

Odnos djevojCica prema sebi i vlastitoj
buducnosti mogli bismo komentarisati na
osnovu sklopa sljedecih osobina, odnosno
nacina na koji su te osobine rangirane: Zele
dabuduobrazovane (rang6), alineipametne
(rang 1) i ambiciozne (rang 2). Vjerovatno je
da one Zele da mogu samostalno (rang 5)
sebi da obezbijede buduénost, pa im je za
to potrebno obrazovanje; nemaju, medutim,
Zelju da grade karijeru, niti sebe vide kao
buduce uspjesne stru¢njake u nekom polju.

Ako uzmemo u obzir podatak da su
djevojicama vazni uzori estradne zvijezde
(v. cilj 1), iako je i to vid karijere, vjerovatno
je da one teZze rodnom modelu da Zena
treba da bude lijepa, dotjerana, atraktivna
i pozeljna drugima (,lutka sa naslovne
strane”). Naravno, sve je to u skladu
sa globalnim savremenim trendom Kkoji
gotovo imperativno nalaze da osoba stalno

mora biti mlada, zdrava, zategnuta, lijepa,
moderna, dotjerana.® Tom trendu svjedoce
svjedoCe masovne plastiCcne operacije,
kojima se podvrgavaju ¢ak i veoma mlade
i ,obicne” osobe, tj. one koje nijesu u Sou-
biznisu ili nekom drugom javnhom poslu u
kome je izgled posebno vazan.

Interesantno je da su se osobine koje
izrazavaju odnos osobe prema drugim
ljudima, nasle na zacelju rang-liste i
djeCaka i djevojcica (od mogucih 20 mjesta)
poZrtvovanost (rang 3 i 1), tolerancija
(rang 3 i 2), druZeljubivost (rang 3 i 4),
dobrodusnost (rang 4 i 1), strpljivost (rang
4 i 2) i pravednost (rang 4 i 3). Jedino je
humanost visoko rangirana (rang 2), sto je
vjerovatno rezultat medijskog promovisanja
odredenih humanitarnih akcija (npr. kod
elementarnih nepogoda, ili razliite akcije
i koncerti za prikupljanje pomoci oboljelim
osobama, donacije za izgradnju sigurne
kuce i sl.). Ovaj je podatak i u skladu sa
nalazom da nastavnci, roditelji i uc€enici
solidarnost ocijenjuju najviSom ocjenom u
ponasanju ucenika danas (v. Grafikon 5).
Interesantan je odnos prema toleranciji
koji se nazire iz podataka. |z podataka
dobijenih kod cilja 1 (v. Grafikon 5) vidimo
da ucenici ne vide sebe kao tolerantne, a
na osnovu podataka iz Tabele 7 reklo bi
se da ucenici tolerantnost ne vide kao
vrijednu osobinu, ili vrijednost kojoj treba
teziti. To je vezno uociti jer je tolerancija
prema razli¢itostima jedna od karakteristika
od primarnog znacaja za zivot u slozenom
svijetu, prepunom razli€itosti, koji se brzo
mijenja (The European Parliament and the
Council of the EU, 2006). Tolerancija se,

6 Zato se u svijetu pojavila borba protiv diskriminacije starijih
(ejdzizma, age discrimination — nejednako tretiranje osoba
zbog njihovih godina starosti, tj. situacija da se godine
uzimaju kao defavorizujuéi faktor, npr. kod zaposlenih, ili kod
aplikanata za neku poziciju i sl.). Na primjer, u SAD postoji
zakon The Age Discrimination in Employment Act (ADEA),
koji zabranjuje diskriminaciju ljudi starih 40 ili viSe godina pri
zaposljavanju, napredovanju, visini plate, odsustvovanjima,
angazovanju (uskraéivanje benefita starijima); v. http://www.
eeoc.gov/laws/types/age.cfm. Sli-¢no je i u Velikoj Britaniji
(http://www.acas.org.uk/index.aspx?articleid=1841) i nekim
drugim razvijenim zemljama.
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ipak, javlja na listi osobina za koje ucenici
smatraju da Skola treba da razvija. Od
ponudenih 20 osobina koje bi Skola trebalo
da razvija, tolerancija se nalazi medu prvih
pet po izboru u€enika, za nju se opredijelila
treCina u€enika (v. Tabelu 9). Izgleda da su
ucenici svjesni vaznosti tolerancije, uprkos
tome Sto je ne prepoznaju kao jednu od
osobina koju bi voljeli da sami posjeduju u
buducnosti.

2.2 Koje osobine Skola treba da
podrazava i razvija kod ué¢enika?

Trazili smo od u€enika, nastavnika i roditelja
da iz ponudene liste od 20 osobina, s
unaprijed odredenim definicijama (v. Tabelu
8), izdvoje pet osobina koje su po njihovom
misljenju najvaznije za uspjeh u Skolovanju
i u buduéem Zivotu i radu, a koje bi Skola
obavezno trebalo da razvija kod ucenika.

Tabela 8.

Osobine koje bi Skola trebalo da razvija kod uéenika

-_—

Postenje

Radi dobre, ispravne stvari, €ak i kada galje drugi ne vide i ne

kontroliSu
2| Tolerancija Prihvata i uvazava razliCitosti
3|0Odgovornost lzvrSava preuzete obaveze prema planu, drzi dato obecanje
4 | PoStovanje Odnosi se s uvazavanjem prema drugima, vrSnjacima i odraslima
5| Upornost Istrajaya na postavljenim ciljevirr_1a uprkqs preprekama i
smetnjama, spreman/na na rad i ulaganje truda
6 | Saradljivost Spreman/na za rad s drugima i razmjenu iskustava tokom ucenja
7 |Solidarnost Spreman/na da pomogne i podrzi druge
8 | Strpljivost MozZe da saCeka ako nesto zeli, da podnese neprijatna osjeCanja
9| Samostalnost Sposoban/na da sam/a obavlja zadatke, oslanja se na sebe
10 |Kreativnost Koristi mastu da stvara originalne ideje i kreira nesto novo
11| Empatiénost Razumije poziciju drugaciju od vlastite, razumije kako je ,biti u kozi

druge osobe” i saosje€a s hjom

12 |Otpornost ..
Zivota

Nakon stresa, uz podrsku drugih, oporavi se i povrati uobicajen tok

13| Optimizam

Vjeruje da je moguce postici uspjeh u onome Sto Zeli

14 | Samokontrola

Pribran/a, smiren/a u situacijama koje izazivaju jake emocije

15|Zahvalnost )
uzvrati

Prepoznaje i cijeni Sto drugi Cine za njega/nju i spreman/na je da

16 | Miroljubivost

Nenasilno rjeSava sukobe s drugima, cijeni dobru komunikaciju

17 |Radoznalost

Znatizeljan/na, istrazuje nove stvari, Zeljan/na novih saznanja

18| Samosvjesnost (jake i slabe strane)

Poznaje sebe, svoje potrebe, ciljeve, emocije, svoje mogucnosti

19 |Samopouzdanje |Vjeruje u sebe, zastupa sebe ne ugrozavajuci potrebe drugih

20 |Nediskriminacija

itd.)

Jednako tretira druge i drugacije (po polu, uzrastu, jeziku, vjeri,




Gledano u cjelini, svi ispitanici — ucenici, pojavljuju se: odgovornost, postenje,
nastavnici i roditelji, imali su sli¢an izbor uporan, samopouzdanost, kreativhost,
pozeljnih osobina ucenika (v. Tabelu 9). Na tolerantnost, samostalnost i postovanje.
sve tri liste u prvih deset rangiranih osobina

Tabela 9.

Osobine koje bi Skola trebalo da razvija kod u€enika
(odgovori u€enika, nastavnika i roditelja)

UCENICI NASTAVNICI RODITELJI

f % f %
Postenje 206 | 87,3 Odgovornost 128 | 68,8 Odgovornost 77 1675
Odgovornost 132 | 55,9 Upornost 91 1489 Postenje 59 518
Upornost 115 | 48,7 Kreativnost 88 47,3 Samopouzdanost 56 |49,1
Zahvalnost 87 1369 Postenje 84 4572 Upornost 55 | 48,2
Tolerantnost 68 | 28,8 Samopouzdanost | 68 | 36,6 Kreativnost 49 (43,0
Samopouzdanost | 67 | 28,4 Tolerantnost 65 |34,9 Postovanje 38 33,3
Postovanje 66 |28,0 Samostalnost 62 |33,3 Samostalnost 33 1289
Kreativnost 54 229 Radoznalost 59 | 31,7 Tolerantnost 24 1211
Nediskriminacija 53 22,5 PoStovanje 53 | 28,5 Optimizam 23 20,2
Samostalnost 51 21,6 Saradnja 41 22,0 Nediskriminacija 22 19,3
Optimizam 50 [21,2 Optimizam 26 | 14,0 Solidarnost 19 16,7
Solidarnost 36 | 15,3 Strpljivost 23 | 124 Saradnja 17 14,9
Strpljivost 36 | 153 | |Nediskriminacija 23 |12,4| |Radoznalost 17 14,9
Saradnja 34 144 Samokontrola 21 | 11,3 Samokontrola 15 13,2
Empatija 27 |14 Samosvjesnost 21 | 11,3 Strpljivost 14 1123
Miroljubivost 26 | 11,0 | |Empatija 20 10,8 | |[Zahvalnost 14 12,3
Otpornost 22 | 93 Solidarnost 16 | 8,6 Miroljubivost 14 1123
Radoznalost 21 1 89 Miroljubivost 15 | 8,1 Samosvjesnost 12 110,5
Samokontrola 19 | 8,1 Zahvalnost 14 | 7,5 Empatija 10 | 8,8
Samosvjesnost 17 | 7,2 Otpornost 10 | 54 Otpornost 4 |35
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Interesantno je da ucCenici navode
zahvalnost medu prvin deset osobina,
odabranih po vaznosti (rang 4, navodi je
37% ucenika). Ova se osobina ne nalazi
medu prioritetima u odgovorima nastavnika
(pretposljednji, rang 19, smatra je vaznom
7,5% nastavnika) i roditelja (rang 16,
vaznom osobinom smatra je 12% roditelja).
Nije lako protumaciti ovaj raskorak u videnju
uCenika, s jedne, i odraslih (nastavnika i
roditelja), s druge strane. Umijeti prepoznati
i cijeniti ono S8to su drugi ucCinili za nas i
spremno uzvratiti jeste vazZna osobina
u meduljudskim odnosima. Tijesno je
povezana sa poStovanjem drugih i bez
nje nema dobre saradnje i efikasnog rada
s drugima.To Sto je roditelji, a posebno
nastavnici, ne vide medu prioritetima
mozda odslikava duh vremena u kojem
Zivimo i njihovo Zivotno iskustvo — da ne
oCekuju zahvalnost i uvazavanje za ono sto
su ulozili, a joS manje da im se to vrati.

Medu prioritetnim osobinama kod roditelja
nalazi se optimizam (20%), a tu osobinu
sli¢no vide i u€enici(21%)inastavnici (14%).
Nastavnicka lista prioritetnih osobina sadrzi
radoznalost (32%) i saradljivost (22%),
Sto je i logi¢no, gledano iz ugla njihove
profesije, buduci da su obje osobine vazne
za uspjesSno ucenje. Samo je 9% ucenika
i 15% roditelja izdvojilo radoznalost medu
prvih pet pozeljnih osobina, a saradljivost
14% ucCenika i 15% roditelja. Oko petine
uCenika i roditella medu svoje prioritete
stavlja nediskriminaciju, kao osobinu, i
to medu prvih deset na njihovim listama.
Neobicno je $to ovu osobinu navodi svega
12% nastavnika, S$to nije ocCekivano s
obzirom na to da u Skoli ima dosta primjera
diskriminacije (npr.zbogoblaenja),posebno
djece iz socijalno marginalizovanih grupa i
ta osobina postaje jo$ vaznija s uvodenjem
inkluzivnog pristupa u obrazovanju.

Ako ho¢emo da izdvojimo osobine oko Cije
vaznosti postoji najveCa saglasnost unutar
podgrupa u€enika, nastavnikairoditelja, onda

su to sljedece: gotovo svaki/a drugi/a u¢enik
bira postenje, odgovornost i upornost;
nastavnici su se slozili oko odgovornosti,
upornosti, kreativnosti i postenja; a kod
roditella najveca saglasnost postoji oko
odgovornosti, postenja, samopouzda-
nja, upornosti i kreativhosti. Na osnovu
ovako visokog stepena saglasnosti oko
pozelinih osobina izmedu sve tri grupe
ispitanika, zastupljeno je uvjerenje da: osoba
treba da bude postena, odgovorna, uporna i
kreativna. Imajuci u vidu koje poruke drustvo
Salje mladima, ovo zvuci malo anahrono —
lako bi se dalo dokazati da navedene osobine
nijesu one koje se nagraduju u danasnem
drustvu (Sto misle i nastavnici i roditelji, (v.
cilj 5.2. Koje su prepreke da skola uspjesno
realizuje vaspitne ciljeve koji se odnose na
razvoj pozZeljnih osobina uc¢enika?), a pitanje
jeikoliko ih Skola promovise (v. cilj 3.1. Koliko
Jje danasnja Skola uspjesna u ostvarivanju
svoje vaspitne uloge?).

Cilj 2. VVV koje bi ucenici

voljeli da imaju u buduénosti

i VVV koje bi skola trebalo da
podrzava i razvija kod u€¢enika —
glavni nalazi

Opisuju¢i sebe u buducnosti i navodeci
koje bi osobine voljeli da imaju, ucenici
najcescée koriste termine: iskren/a, human/a,
poSten/a, uspjeSan/na, uporan/na, dobar/
ra, odgovoran/na, obrazovan/a, snalazljiv/a i
samostalan/na. U opisavanju su Koristili Cak
79 razli€itih termina, Sto ukazuje na njihov
bogat rie¢nik i Cinjenicu da je ova tema
veoma aktuelna i prisutna medu ucenicima
ovoga uzrasta. Upravo zbog toga smo uvrstili
ucenike adolescentskog uzrasta u uzorak u
ovomispitivanju; sjedne strane adolescencija
je period intenzivnog razvoja samosvijesti,
pa time i bogatijih uvida, a s druge strane,
samim ucenicima ovo ispitivanje moze biti
dobar podsticaj za dodatno promisljanje o
sebi i drugima u kontekstu Skole.



Kod ucenickog opisivanja kakvi bi voljeli da
budu u buduénosti, ukupan rang osobina
koje navode svi ispitanici, bez obzira na
pol sli¢an je, ali postoje razlike u nacinu na
koji djevojCice i djeCaci rangiraju odredene
osobine. Interesantno je da su se vazne
osobine koje izrazavaju odnos osobe prema
drugim ljudima, od mogucih 20 mjesta, nasle
na zacelju rang-liste i djeCaka i djevojcCica:
pozrtvovanost (rang 3 i 1), tolerancija
(rang 3 i 2), druzeljubivost (rang 3 i 4),
dobrodusnost (rang 4 i 1), strpljivost
(rang 4 i 2) i pravednost (rang 4 i 3).
Jedino je humanost visoko rangirana (rang
2), Sto je vjerovatno rezultat medijskog
promovisanja odredenih  humanitarnih
akcija. Kod cilja 1 vidjeli smo da ucenici
sebe ne procjenjuju kao tolerantne, a
tolerantnost je na dnu liste osobina koje bi
Zeljeli da imaju. Tolerancija se, ipak, javlja
na listi osobina za koje uc€enici smatraju da
bi Skola trebalo da razvija. Od ponudenih 20
osobina, tolerancija se nalazi medu prvih
pet po izboru u€enika — za nju se opredijelila
treCina ucCenika.

Ucenici, nastavnici i roditelji u velikoj mjeri su
saglasni oko prioritetnih osobina koje bi
Skola trebalo da razvija kod uenika. Prema
njihovom misljenju, to su: odgovornost,
postenje, upornost, samopouzdanost,
kreativnost, tolerantnost i samostalnost.
Gotovo svaki/a drugi/a u€enika bira postenije,
odgovornost i upornost; nastavnici se slazu
oko odgovornosti, upornosti, kreativnosti
i postenja, a roditelji oko odgovornosti,
postenja, samopouzdanja, upornosti i
kreativnosti.

Interesantnojedasuucenicinavelizahvalnost
medu prvih deset osobina odabranih po
vaznosti (rang 4, ili 37% ucenika je smatra
vaznom), a da se ova osobina ne nalazi
medu prioritetima u odgovorima nastavnika
(pretposljednji rang 19, ili 7,5% nastavnika) i
roditelja (rang 16, ili 12% roditelja). Optimizam
se nalazi medu prioritetnim osobinama kod
roditelja (20%), a ovu osobinu slicno vide

i u€enici (21%) i neSto manje nastavnici
(14%). Nastavnicka lista prioritetnih osobina
karakteristiCna je po osobinama radoznalost
(32%) i saradljivost (22%) - logi¢an izbor,
gledano iz ugla njihove profesije, jer su
obje osobine vazne za uspjeSno ucenje
i intelektualni rad. Samo je 9% ucenika i
15% roditelja izdvojilo radoznalost medu
prvin pet poZeljnih osobina, a saradljivost
14% ucenika i 15% roditelja. Oko petine
uCenika i roditella medu svoje prioritete
stavlja nediskriminaciju kao osobinu — ona
je medu prvih deset na njihovim listama,
dok je svega 12% nastavnika navodi, $to je
cudno s obzirom na to da nije rijetka pojava
diskriminacije u $koli, posebno djece iz
socijalno marginalizovanih grupa, kaoito da
ta osobina postaje jo$ vaznija s uvodenjem
inkluzivnog pristupa u obrazovaniju.

Cilj 3. Koliko uspjesno danasnja
Skola podrzava i razvija
pozeljne VVV kod ucéenika?

3. Koliko danasnja Skola podrzava
i razvija pozeljne VVV kod
ucenika:

= Koliko je danaSnja Skola uspjesSna u
ostvarivanju svoje vaspitne uloge?

= Koliko Skola doprinosi razvoju pozeljnih
osobina u¢enika?

= Koliko su u Skoli prisutne aktivnosti koje
Su vazne za razvoj pozeljninh osobina
ucenika?

3.1 Koliko je danasSnja Skola
uspjesna u ostvarivanju svoje
vaspitne uloge?

Trazili smo od nastavnika i od roditelja da
ocijene koliko je danasnja Skola uspjeSna u
ostvarivanju svoje vaspitne uloge. Gledano
u cjelini, prema misljenjima ispitanika, Skola
je prosje€no uspjesna u ostvarivanju svoje



vaspitne uloge — ocijenjena je ocjenom
dobar (v. Grafikon 6). Vaspitnu ulogu Skole
najbolje ocjenjuju roditelji (3,42), a najloSije
direktori, pedagozi i psiholozi (3,25),
mada nijesu velike razlike izmedu ovih
ocjena. Interesantno je da su nastavnici
predmetne nastave nesto bolje ocijenili
vaspitnu efikasnost Skole (M=3,34) nego
nastavnici razredne nastave (M=3,29).
Prema istrazivanjima, posebno socio-
emocionalnog ucenja, nastavnici razredne
nastave viSe se bave ucenicima, njihovom
licnoS¢u i uCenjem, imaju toplije i prisnije

odnose s njima, dok su predmetni nastavnici
prvenstveno orijentisani na sadrzaj koji
predaju. Mozda u tome lezi razlog pomenute
razlike medu nastavnicima razredne i
predmetne nastave. Mozda su nastavnici
razredne nastave viSe zainteresovani za
vaspitni efekat nastave/u€enja i posveceniji
tim ciljevima, pa otuda i kriticniji u ocjeni
vaspitne uspjesnosti Skole u njihovom
ostvarivanju. llije u pitanju drugo objasnjenje
— da nastavnici predmetne nastave ,Stite”
sliku o sebi, tj. ovom ocjenom ocjenjuju svoj
rad u Skoli kao uspjesniji.

Ocjena vaspitne uspjesnosti Skole
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Grafikon 6

Nastavnici i roditelji naveli su i razloge
zbog kojih, prema njihovom misljenju,
danasnja skola nije dovoljno efikasna
u ostvarivanju svoje vaspitne uloge.
Navedene razloge’ svrstali smo u pet
kategorija:

(N1) Neadekvatan odnos roditelja prema
Skoli (f=37)

NajcesSc¢i razlog za nedovoljnu efikasnost
Skole u ostvarivanju vaspitne uloge
nastavnici vide u neadekvatnom odnosu

7 Vidi Prilog 4.

roditelja prema Skoli i Skolovanju svoje
djece. Navode sljedece: izostanak podrske
Skoli od strane roditelja; nezainteresovanost
roditelja i nepostojanje saradnje izmedu
porodice i Skole (,Oni roditelji koji bi trebalo
ne dolaze u Skolu i ne Zele da Cuju nista loSe
0 svojoj djeci.”); zanemarivanje vaspitne
uloge u porodici (,Neka djeca imaju podrsku
od roditelja da rade $ta hoce.”); nerealna i
neadekvatna oCekivanja roditelja u odnosu
na djecu; razmimoilazenje Skole i kuce
u pogledu sistema vrijednosti, onoga Sto
djeca uce u porodici i onoga $to se oCekuje
u Skoli (,Neki roditelji nemaju uvid u to kako



se stvarno ponasaju njihova djeca, a kad im
se to saopsti, nalaze stotinu opravdanja.”).

(N2) Nacin i organizacija rada u Skoli (f =21)

Jedan od najcesc¢ih razloga koji nastavnici
navode jeste da se u Skoli ,sve svelo na
redovnu nastavu’, {j. ,isporuku” programskih
sadrZaja. Nastavnici smatraju da nemaju
vremena da se bave ucenicima mimo
redovne nastave, a kao razloge navode:
obimne planove i programe, a malo
vremena za njihovu realizaciju; preveliko
administriranje  (,stalno  popunjavanje
nekakvih obrazaca”); veliki broj u€enika u
odjeljenjima; nepovoljne uslove rada u Skoli
i sl.

Nastavnici skre¢u paznju na Cinjenicu da je
broj Casova odjeljenjske zajednice smanjen
(svake druge sedmice jedan ¢as), Sto utice
na to ,da se o vaspitanju malo vodi raCuna
i malo se govori u Skoli”. Jasan signal da
Skola vidi svoju vaspitnu ulogu kao manje
vaznu.

(N3) Nepovoljne druStvene okolnosti (f=16)

Dio razloga za nedovoljnu efikasnost
Skole u ostvarivanju svoje vaspitne uloge
nastavnici vezuju za nepovoljan drustveni
kontekst: promijenio se polozaj Skole u
drustvu, ona je izgubila svoj socijalni ugled,
mjesto koje je nekada imala u drustvu,
izgubila je ugled i ,iznutra”, kod nastavnika
i uCenika (Skolu ne poStuju ni nastavnici ni
uCenici); ukazuje se da je Skola izgubila
»Irku” s medijima (posebno internetom) koji
se bez kontrole i odgovornosti nude djeci;
poremecen je sistem vrijednosti u drustvu, i
to na nacin koji ne samo da ne ide u prilog
principima koje treba da zastupa Skola nego
im je Cesto i suprotan; nemaju dovoljno
postovanja prema nastavnicima — na djelu
je ,urusavanje” ugleda profesije nastavnika
u drustvu (,Nastavnik nema ono mjesto koje
zasluzuje u drustvu”; ,Nastavnici bi trebalo
da imaju veéi ugled u drustvu”; ,Skola
sve viSe gubi na znacaju zbog narusenog
sistema vrijednosti u drustvu®).

(N4) Zakonska regulativa i uslovi rada (f=15)

Medu cCeS¢e navodenim razlozima za
nedovoljnu efikasnost Skole u ostvarivanju
vaspitne uloge nalazi se i zakonska
regulativa, prije svega smanjena moguc-
nost nastavnicima da sankcioniSu nepo-
Zeljna ponasanja ucenika u Skoli (,Pojedini
uCenici rade Sta hocCe, a nastavnici su
nemocni”; ,Ovakvi pojedinci mogu da uniste
cijelu generaciju, a mi smo nemoc¢ni’).
Jedan broj nastavnika smatra da je reforma
skrenula paznju nastavnika sa vaspitne na
obrazovnu ulogu (,Svi priCaju o kvalitetu
znanja, niko se ne bavi vaspitanjem?;
.Inspektore interesuje jedino rad nastavnika
u nastavi, a niko ne pita za rad s u¢enicima”;
,<Ocjenivanje je takvo da se vrednuje samo
znanje”).

(N5) Neadekvatnost nastavnika (f =6)

Maniji broj komentara odnosi se i ha same
nastavnike. Navodi se da pojedini nastavnici
nemaju znanja i/ili iskustva u vaspithom
radu s ucenicima, da su nezainteresovani,
nemotivisani, a skreCe se paznja i na to
da danas ,svako mozZe biti nastavnik/ca”.
Odgovore roditelja®, njihove razloge za
nedovoljnu vaspitnu efikasnost danasnje
Skole, takode smo svrstali u pet kategorija:

(R1) Neadekvatnost nastavnika (f =24)

Najveci broj komentara roditelja odnosi se
na pojedine nastavnike koji, po njihovom
misljenju, nijesu dovoljno stru¢ni za posao
koji rade, ne trude se dovoljno, nijesu
motivisani, nijesu zainteresovani, a ima i
takvih koji zaista ,nijesu dobar uzor za nasu
djecu” (npr. ,potpuno nezainteresovani za
posao’; ,nedovoljno strucni”; ,kucaju poruke
na casu”; ,favorizuju pojedinu djecu”;
,2upucuju djecu na privatne ¢asove” i sl.).

(R2) Skola zanemaruje vaspitnu ulogu (f=17)

Nacin rada u danasnjoj Skoli takode je
jedan od wuzroka nedovoljne vaspitne

8 Vidi Prilog 5.



efikasnosti, prema misljenju roditelja: Skola
se ,okrenula znanju”, a zanemarila svoju
vaspitnu ulogu; viSe se bavi negativnim, a
manje pozitivnim osobinama ucenika; vise
je interesuju lo$i nego dobri daci (,Skolu i
nastavnike interesuju samo loSi daci, koji
im prave probleme, njima se bave, a dobre
zanemaruju”); u Skolama se ne nudi nista
viSe od redovne nastave (,Vannastavne
aktivnosti su potpuno zamrle”). Ukazuje se
na nepovoljne uslove rada (,U moje vrijeme,
kada sam ja iSla u Skolu, prije 27 godina,
uslovi rada u Skoli bili su daleko bolji nego
danas”), kao i na neke negativne pojave u
Skoli (,prisutna korupcija”).

(R3) Neadekvatni zakoni, planovi i programi
(f=16)

Jedan broj roditelja smatra da je gradivo
obimno i da nastavnici nemaju vremena da
se bave djecom. Najveci broj komentara
iz ove kategorije odnosi se na to da je
nastavnicima ,zakonom oduzeto pravo da
vaspitno djeluju u Skoli” i da su ,u€enicima
data sva prava, mogu da rade sve, a
nastavnici su nemocni”.

(R4) Nepovoljne drustvene okolnosti (f=13)

Kao i nastavnici, jedan broj roditelja ukazuje
na nepovoljan druStveni kontekst u kome
su i Skola i nastavnici izgubili ugled i mjesto
koje ,zasluzuju u drustvu”. Ukazuje se na
neodgovarajuci sistem vrijednosti kome su
djeca izlozena, posebno od strane medija,
interneta (,Vaspitna uloga Skole je sve
manja, a interneta sve veca”). Ukazuje
se na nedovoljnu podrsku Skoli - kako od
drustva, tako i od roditelja.

(R5) Neadekvatan odnos roditelja prema
Skoli (f=3)

Pored nedovoljne podrske Skoli u njenom
radu, i nezainteresovanosti za saradnju sa
Skolom, roditelji u nekoliko komentara isticu
i onu ruzniju, ozbiljniju stranu problema
— da usljed ,jurnjave za novcem” roditelji
zapostavljaju i zanemaruju djecu, pred njima

.,govore ruzno o nastavnicima”; ,nemaju
postovanje prema S$koli i nastavnicima”.
Ocito je da roditelji ne shvataju kako na
taj nacin otezZavaju razvoj svoje djece u
odgovorne ljude, koji se s postovanjem
odnose prema drugima.

Nastavnicima su roditelji glavni ,krivci’ za
nedovoljno efikasan rad Skole na vaspitanju
djece, a roditeljima nastavnici — svako ima
stranu koju ne vidi i odgovornost prebacuje
na drugoga. Od ukupno 95 razloga koje
su nastavnici naveli, svega se 3est (6,3%)
odnosi na njih same: da pojedini nastavnici
nemaju znanja i/ili iskustva u vaspitnom
radu udenicima, da su nezainteresovani,
nemotivisani i da danas ,svako moze biti
nastavnik/ca”, §to govori o tome da sistem
ne prepoznaje profesionalizam nastavnika.
Ovi odgovori upuéuju na dva ocigledna
zaklju¢ka. Prvo, nastavnici ne uvidaju da
njihov nacin rada sa ucenicima (koliko
su u stanju da osmisle i priblize gradivo
ucenicima) i njihov odnos s njima u procesu
nastave/uc€enja predstavlja odredeni
vaspitni model, model ponaSanja nosilaca
odredenih socijalnih uloga u specifi€noj
socijalnoj situaciji.

Drugo, jo$ vaznije, nastavnici ne uvidaju
da sam nacin na koji obrazuju — vaspitava.
Izabrani metod rada implicira i odredeni
polozZaj u€enika u procesu nastave/uc€enja,
Cime im se Salje vazna vaspitna poruka.
Ako ucenici provedu 12 godina Skolovanja
sjedeci i ponavljajuci s razumijevanjem ono
Sto im je prethodno ispredavao/la nastavnik/
ca, vaspitna poruka takvog obrasca rada
je jasna: pozeljni obrazac ponasanja jeste
poslusnost i Sto taCnije ponavljanje s
razumijevanjem onoga $to je ispredavano
(sjedi i slusaj, tvoje je da slijedi$ uputstva i
radiS Sto ti se kaze).

Ne umanjuju¢i vaznost poStovanja
autoriteta, poslusnosti i usvajanja €injenica,
takav model rada ostavlja malo prostora
za: preduzimljivost, rjeSavanje problema,
donoSenje odluka, saradnju s drugima,



razvijanje  konstruktivne
povezivanje i primjenu znanja u
novim situacijama, toleranciju prema
nedoredenosti i dvosmislenosti, kreativnost,
vjestinu prezentovanja onoga S$to znamo i
umijemo, kao i druge VVV neophodne za
Zivot u danasnjem iznimno slozenom i
promjenljivom svijetu.

komunikacije,

Vaspitna poruka nastave koja podrzava te
VVV bila bi da od u€enika oCekujemo da
samostalno misle, rade, da aktivno koriste
nauceno, postavljaju pitanja i dileme, traze
odgovore i rjeSenja, za koja preuzimaju
odgovornost, da grijeSe — greSka je
pokazatelj Sta treba popraviti i koristi se kao
povratna informacija na putu rjeSavanja, a
kroz odnos nastavnika prema greSkama
uCenika izgraduje se atmosfera povjerenja
u odjeljenju.

Poruka ovakve nastave jeste da vjerujemo
da su ucenici u stanju da uspjeSno urade
zadatke, da se nose sa izazovima, da
napreduju, Sto se u istrazivanjima pokazalo
kao veoma uticajna varijabla za ucenicko
napredovanje i postignuce.

Ocekivanje i vjerovanje nastavnika da
ucenici mogu da napreduju i budu uspjesni
u radu jedno je od ,Carobnih proroCanstava”
koje se samo od sebe obistinjuje®
(Rosenthal, & Jacobson, 1968; Glass, 1976;
Rosenthal, 1987; Blanck, 1993; Rosenthal,
1997; Murphy, Campbell, & Garavan, 1999;
Rosenthal, 2010).

Dakle, jedna vaspitna varijabla (nacin
ponasanja prema ucenicima i neverbalna
komunikacija) ima jak uticaj na rezultate u
kognitivnom polju, na postignu¢a ucenika i
na njihovu kreativnost (Cotton, 1989; Babad,
Bernieri & Rosenthal, 1989; Rosenthal,
Baratz & Hall, 1974; Karcher, et al., 2010).

9 U istrazivanjima je potvrdeno postojanje i obrnutog efekta
— da ucenic¢ka ocekivanja od nastavnika uti¢u na njihova
postignuca i stav prema Skolovanju. U&enici koji o¢ekuju da
je nastavnik dobar profesionalac, da zna svoj posao, postizu
bolje Skolske rezultate od onih koji imaju negativna ocekivanja
od nastavnika (Feldman & Prohaska, 1979; Blanck, 1993).

Ovo je joS$ jedan od pokazatelja tijesne veze
vaspitanja i obrazovanja zbog koje je o ovim
dviema kategoriama opravdano uvijek
govoriti u paru, ¢ak i na univerzitetu (npr.
u€enje profesionalnih obrazaca pona$anja,
ili  usvajanje etiCkih normi odredene
discipline, poput Herodotove zakletve
u medicini, ne spada samo u domen
obrazovanja, vec i vaspitanja). Ako je svrha
Skole da pripremi i opremi djecu i omladinu
za zivot, ocito je da postoji prilican raskorak
izmedu nacina te pripreme i onoga Sto im
je potrebno u privatnom i profesionalnom
zivotu van Skole. Ovim pitanjima ne
posvecuje se velika paznja u programima
nastavni¢kih fakulteta, a nedovoljno su
zastupljeni i u programima usavrSavanja
nastavnika.

S obziromnatodaje neadekvano ponasanje
nastavnika prvi medu razlozima koji roditelji
navode da objasne nedovoljnu vaspitnu
efikasnost Skole (iako roditelji imaju na umu
pojedinog/u nastavnika/cu), vjerovatno je
dosta djece iskusilo neki od navedenih
vidova neprikladnog pona$anja. Ovaj je
problem tijesno povezan sa polozajem
profesije nastavnika u drustvu, ali i s
prirodom njihovog inicijalnog obrazovanja
i sistema usavrSavanja, kao i pracenjem i
evaluacijom kvaliteta njihovog rada u skoli. |
roditelji prepoznaju nepovoljne uslove rada
u Skoli, kao i neadekvatan polozaj Skole i
obrazovanja u drustvu i u okviru aktuelnog
sistema vrijednosti, kao ozbiljne prepreke
za realizovanje vaspitne funkcije Skole.

Kao i medu nastavnicima i medu roditeljima
je malo onih koji su samokritini. Mali broj
roditelja ukazuje na svoj dio odgovornosti,
tj. na okolnost da roditeljska podrska Skoli u
vaspitnom djelovanju Cesto izostaje, ili, Sto
je mnogo gore, da ima roditelja koji aktivho
uruSavaju ugled Skole kod djece, pokazujudi
svoje nepostovanje prema njoj kao instituciji
i prema nastavnicima koji u njoj rade.



3.2 Koliko skola doprinosi razvoju
pozeljnih osobina ucenika?

Trazilismo od u€enikairoditelja da procijene
u kom stepenu Skola doprinosi razvoju onih
pet osobina koje su izabrali kao osobine koje
bi Skola prioritetno trebalo da razvija kod
uCenika (v. Grafikon 7). Polovina ucenika
(55,6%) smatra da im Skola mnogo (41,8%)
ili veoma mnogo (13,8%) pomaze da razviju
izabrane osobine. Ovo bi upucivalo na
zaklju€ak da ucenici joS uvijek vjeruju Skoli
i njenim namjerama. Procenat roditelja koji
stoji iza takvih tvrdnji daleko je maniji (oko
28%). Polovina roditelja (54,9%) smatra da
je danasnja Skola samo donekle uspjesSna
u razvijanju osobina koje su izabrali
(odgovornost, postenje, samopouzdanost,
upornost i kreativnost).

Kada pogledamo u cjelini ocjene
nastavnika, mozemo reéi da oni/e bolje
ocjenjuju doprinos Skole razvoju pozeljnih
VVV - vjerovatno zato Sto time indirektno
ocjenjuju i svoj rad i svoj uticaj na uCenike.
Nastavnici su procjenjivali doprinos Skole
razvoju svake od ponudenih osobina s
liste. U Grafikonu 8 navedeni su procenti
nastavnika koji smatraju da Skola u
potpunosti ili zna€ajno utiCe na razvoj svake
od navedenih osobina. Prema misljenju
najveceg broja nastavnika, najveci uticaj
Skola wuspijeva da ostvari u pogledu
razvijanja tolerancije, nediskriminacije,
solidarnosti, optimizma i postenja. S
druge strane, najmanji je uticaj Skole
na razvoj strpljivosti, samosvjesnosti,
optimizma, empati¢nosti i samokontrole.

Koliko skola doprinosi razvoju izabranih osobina?
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Koliko Skola doprinosi razvoju pojedinih osobina?
(odgovori nastavnika)
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3.3 Koliko su u Skolskom radu
prisutne aktivnosti koje su
znacajne za razvoj pozeljnih
osobina uc¢enika?

Koliko Skola uti¢e narazvojpojedinihosobina
ucenika, provjerili smo na joS jedan nacin,
ispitujuci koliko su u Skolskom radu prisutne
aktivnosti koje imaju vaspitni potencijal i koje
su znacCajne za razvoj pozeljnih osobina
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ucCenika. Posebno nas je zanimalo koliko su
zastupljene aktivnosti koje su znacajne za
razvoj sljedecih karakteristika:

= autonomije ucCenika (planiranje i
dogovaranje s nastavnikom/com oko
cilieva u€enja);

= osjeCajnosti i empatije (izrazavanje i
analiziranje svoijih i tudih osjec¢anja);

= odgovornosti (za uradeno i za svoje
postupke);



= humanosti i solidarnosti (trazenje i
davanje pomod¢i drugome);

= saradnje (dogovaranje i u€enje u paru
ili grupi);

= odlucivanje (donoSenje i obrazlaganje
odluka);

= jzrazavanje vlastitih misljenja i stavova
(u vezi s nastavom i u€enjem).

Koliko surealno u Skolskom radu zastupljene
aktivnosti koje doprinose razvoju ovih
osobina utvrdili smo tako Sto smo trazili
nezavisne procjene od nastavnika i u¢enika
(v. Grafikon 9) i zatim ukrstili dobijene
podatke. VecC letimicnim  pregledom
Grafikona 9 uodljivo je veliko prisustvo plavih
polja, posebno u uc€eniCkim odgovorima, ij.
da ove vaspitno korisne aktivnosti nijesu
nikada, ili su rijetko, odnosno ponekad
prisutne u Skolskom radu. Prateéi zelenu
boju u tabeli, koja oznatava svakodnevno
prisustvo ovih aktivnosti u Skolskom radu,
vidi se da ih je zanemarljivo malo prema
ucenickoj ocjeni, dok ih nastavnici vide kao
nesto zastupljenije na pojedinim ¢asovima.
Jedine aktivnosti koje nastavnici i u€enici
vide kao svakodnevno prisutne odnose se
na trazenje podrske, savjeta ili pomoci
od nastavnika kada uceniku/ci neSto ne
polazi za rukom (50,3% nastavnika i 28,9%
ucenika) i na pomo¢ koju u€enici pruzaju
onima kojima je pomoc¢ potrebna (28,1%
nastavnika i 30% ucenika). Ovaj posljednji
nalaz u saglasnosti je s procjenama svih
triju grupa, nastavnika, uCenika i roditelja
— da su ucenici solidarni (v. cilj 1, Grafikon
5). Kada pogledamo skup aktivnosti koje
ilustruju prisustvo aktivhog u€enja i polozZaj
uCenika u nastavi, vidi se da Cak i prema
ocjenama nastavnika, u praksi preovladava
predavaCka nastava, koja podrazumijeva
pasivan poloZaj u€enika:

= jzrazavanje Zelja, namjera i oCekivanja
vezanih za u€enje/nastavu: nastavnici —
24,2%, ucCenici — 4,2% (Sto predstavlja
najvecu razliku o ocjenama nastavnika
i uCenika);

ocjenjivanje vlastitog ili tudeg rada:
nastavnici — 9,5%, u€enici — 2,6%;
postavljanje ciljeva u u€enju: nastavnici
-11,9%, ucenici —3,5%;

planiranje svog uc€enja i rukovodenje
njime da bi se ostvarili postavljeni ciljevi:
nastavnici — 14%, uc€enici — 5,3%;
iznoSenje misljenja, prijedloga i ocjena
vezanih za ucCenje/nastavu: nastavnici
-17,4%, u€enici — 7%;

donoSenje odluka o ucenju/nastavi:
nastavnici — 4%, ucenici — 5,3%;
zajednicko u€enje s drugima: nastavnici
—15,2%, ucenici — 8%;

argumentovano obrazlaganje izbora:
nastavnici — 19,2%, ucenici — 11,4%;
analiziranje vlastitih i tudih potupaka i
njihovih posljedica: nastavnici — 13,5%,
ucenici — 13,5%;

uzajamno dogovaranje i dijeljenje
zaduzenja: nastavnici — 9,6%, ucenici —
8,8%.
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Na osnovu ovih nalaza mozemo reci da se
uCenicima u Skolskom radu ostavlja malo
prostora za autonomiju, odgovornost,
odluCivanje, izrazavanje svog misljenja,
saradnju, pruzanje pomo¢i drugima i
planiranje vlastitih aktivnosti.

JoS je manje prostora za izrazavanje
osjeCanja u procesu nastave/uCenja
(nastavnici —14,6%, ucCenici -15,7%),
analiziranje vlastitih i tudih emocija, razvoj
empatije i kultivisanje odnosa prema
emocijama (nastavnici — 6,2%, ucenici —
6,2%). To implicitno Salje brojne, vrlo jasne
vaspitne poruke ucenicima, posebno ako
imamo u vidu njihove odgovore na pitanje
kada se u Skolskom radu osjecaju vrijedno,
ponosno, postovano i samouvjereno (u
situacijama u kojima se pokazuju kao
kompetentni i uspjesni, u kojima mogu da
pomazu drugima, ili pokazuju solidarnost
s njima, kada je pozitivha atmosfera na
Casu, kada imaju mogucnost da izraze
svoje mislienje i da uCe i rade zajedno
s drugima), a kada loSe, neprijatno,
posramljeno, ponizeno i ruzno (kada
nijesu uspjesni u obavljanju zadataka, ali
i kada nijesu uvazeni kao liCnosti vec ih
nastavnici ili uCenici vrijedaju, ismijavaju,
ne vjeruju im, ili kada nijesu solidarni i ne
prisko€e u pomo¢ onima kojima je pomoc¢
potrebna (v. cilj 4.4. U kojim se situacijama
u Skoli ucenicieosjecaju vrijedno, ponosno,

poStovano, samouvjereno, a u kojim
neprijatno,  posramljeno, ponizeno ili
ruzno?).

Dakle, ucenici i nastavnici razliito procje-
njuju koriS¢enje vaspitno korisnih aktivnosti
u Skolskom radu - po ocjeni u€enika, one
se javljaju mnogo rjede nego $to to izjavljuju
nastavnici. U ovom slucaju, vaznija nam je
bila percepcija uCenika, jer se sve stavke
u pitanju odnose na ucenike i ono Sto
oni rade u Skoli, a nastavnici mozda daju
socijalno pozeljne odgovore ili procjenjuju
potencijalno prisustvo tih aktivnosti (koliko
bi one mogle biti zastupljene u Skolskom

radu), a ne koliko se one zaista srec¢u u
Skolskoj praksi. Iskustvo uCenika je vazno -
da li su u€estvovali u nekoj od tih aktivnosti
— jer ono $to ucenici rade u Skoli to ¢e i
nauciti.

Cilj 3. Koliko Skola danas
podrzava i razvija pozeljne
VVV i koliko je uspjesna u
ostvarivanju svoje vaspitne
uloge — glavni nalazi

Prema ocjenama nastavnika i roditelja,
Skola je prosje¢no uspjeSna u ostvarivanju
svoje vaspitne uloge. Interesantno je da su
nastavnici predmetne nastave nesto bolje
ocijenili efikasnost Skole u vaspitanju djece
(M=3,34) nego nastavnici razredne nastave
(M=3,29). Istrazivanja socio-emocionalnog
ucenja pokazuju da se nastavnici razredne
nastave viSe bave ucCenicima, njihovom
licnoS¢u i uCenjem, s njima imaju toplije
i prisnije odnose, dok su predmetni
nastavnici viSe orijentisani na sadrzaj koji
predaju. Mozda se time moZe objasniti
nalaz — nastavnici razredne nastave su
viSe posveceni vaspitnim efektima nastave/
ucenja, pa su time i kriti€niji u ocjeni vaspitne
uspjesSnosti Skole. Moguce je i drugacije
objasnjenje — da nastavnici predmetne
nastave ,Stite” sliku o sebi, tj. ovom ocjenom
ocjenjuju svoj rad boljim nego Sto jeste.

Nastavnici i roditelji razlicito vide razloge za
nedovoljnu efikasnost Skole u ostvarivanju
vaspitne uloge. Po miSljenju nastavnika,
osnovni razlozi su: neadekvatan odnos
roditelja prema skoli (77); nacin i organizacija
rada u Skoli (31); nepovoljne drustvene
okolnosti (16); neadekvatna zakonska
regulativa i uslovi rada (15); neadekvatnost
nastavnika (6). Po misljenju roditelja, razlozi
su: neadekvatnost nastavnika (24); Skola
zanemaruje vaspitnu ulogu (17); neadekvatni
zakoni, planovi i programi (15); nepovoljne
drudtvene okolnosti (13); i neadekvatan
odnos roditelja prema skoli (3).



Od ukupno 95 razloga koje su naveli
nastavnici, svega se Sest (6,3%) odnosi na
njih same: da pojedini nastavnici nemaju
znanja i/ili iskustva u vaspithom radu
sa ucenicima, da su nezainteresovani,
nemotivisani i da danas ,svako moze biti
nastavnik/ca”, tj. da sistem ne prepoznaje
profesionalizam nastavnika. Ovi odgovori
upucuju na dva ocigledna zakljucka. Prvo,
da nastavnici nedovoljno uvidaju da njihov
nacin rada sa ucenicima (koliko su u stanju
da osmisle i priblize gradivo uc€enicima) i
njihov odnos s njima u procesu nastave/
uCenja predstavlja odredeni vaspitni model,
model ponaSanja nosilaca odredenih
socijalnih uloga u specifiCnoj socijalnoj
situaciji.

Drugo, jo$ vaznije, nastavnici ne uvidaju
da sam nacin na koji obrazuju — vaspitava.
Izabrani metod rada implicira i odredeni
polozaj u€enika u procesu nastave/ucenja,
Cime se ucCenicima Salje vazna vaspitna
poruka. S obzirom na to da je neadekvatno
ponasanje nastavnika prvi medu razlozima
koji roditelji navode da objasne nedovoljnu
vaspitnu efikasnost Skole, (iako roditelji
imaju na umu pojedinog/u nastavnika/
cu) vjerovatno je dosta djece iskusilo
neki od vidova neprikladnog pona$anja
nastavnika. Ovaj problem tijesno je povezan
s polozajem profesije nastavnika u drustvu,
ali i s prirodom inicijalnog obrazovanja i
sistema usavrSavanja nastavnika, kao i s
pracenjem i evaluacijom kvaliteta njihovog
rada u Skoli.l roditelji prepoznaju nepovoljne
ulove rada u Skoli i neadekvatan polozaj
Skole i obrazovanja u drustvu i u aktuelnom
sistemu vrijednosti kao prepreke za efikasno
vaspitno djelovanje Skole. Mali broj roditelja
ukazuje na dio vlastite odgovornosti, da
ima roditelja koji ne pruzaju podrSku Skoli
u vaspithom djelovanju, ili, sto je mnogo
gore, aktivno uruSavaju ugled Skole kod
djece pokazuju¢i svoje neposStovanje
prema toj instituciji i prema nastavnicima
koji u njoj rade. Polovina u€enika (55,6%)
smatra da im Skola mnogo (41,8%) ili

veoma mnogo (13,8%) pomaze da razviju
izabrane osobine, sto govori da djeca jos
uvijek imaju povjerenja u Skolu i ono Sto
radi. Procenat roditelja koji stoje iza takvih
tvrdnji daleko je manji (oko 28%). Polovina
roditeljia (54,9%) smatra da je danasnja
Skola samo donekle uspjesSna u razvijanju
osobina koje su izabrali kao prioritetne
(odgovornost, postenje, samopouzdanost,
upornost i kreativnost). Kada pogledamo
kako nastavnici ocjenjuju doprinos Skole
razvoju pojedinih VVV, mozemo reci da
nastavnici bolje ocjenjuju doprinos Skole
razvoju pozeljnih VVV, vjerovatno zato $to
time indirektno ocjenjuju i svoj rad. Prema
misljenju najveceg broja nastavnika, Skola
ostvaruje najveci uticaj u pogledu razvijanja
tolerancije, nediskriminacije, solidarnosti,
optimizma i poStenja. S druge strane,
najmaniji je uticaj Skole na razvoj strpljivosti,
samosvjesnosti, otpornosti, empaticnosti i
samokontrole.

Vaspitno korisne aktivhosti nijesu
nikada, ili su rijetko, odnosno ponekad
prisutne u Skolskom radu. Svakodnevno
prisustvo ovih aktivnosti u Skolskom radu,
prema uceniCkoj ocjeni, zanemarljivo
je malo, a nastavnici ih vide kao nesto
zastupljenije na pojedinim ¢asovima.
Jedine aktivnosti koje i nastavnici i u€enici,
vide kao svakodnevno prisutnije odnose se
na trazenje podrSke, savjeta ili pomogi
od nastavnika kada uceniku/ci neSto ne
polazi za rukom (50,3% nastavnika i 28,9%
ucenika) i na pomo¢ koju uéenici pruzaju
onima kojma je pomo¢ potrebna (28,1%
nastavnika i 30% uc€enika). Ovaj posljednji
nalaz u saglasnosti je s procjenama svih
grupa, nastavnika, u€enika i roditelja, da su
ucenici solidarni (v. cilj 1).

Kada pogledamo skup aktivnosti koje
ilustruju  prisustvo aktivnog ucenja i
polozaj uCenika u nastavi, vidi se da Cak
i prema ocjenama nastavnika, u praksi
preovladava predavaCka nastava, koja
podrazumijeva pasivan polozaj ucenika.



Na osnovu dobijenih nalaza mozemo reci
da se ucCenicima u Skolskom radu ostavlja
malo prostora za autonomiju, odgovornost,
odluCivanje, izrazavanje svog misljenja,
saradnju, pruzanje pomoc¢i drugima i
planiranje vlastitih aktivnosti. JoS je manje
prostora za izraZzavanje osjecanja u procesu
nastave/uCenja (nastavnici - 14,6%,
ucenici — 15,7%) i za analiziranje vlastitih i
tudih emocija, razvoj empatije i kultivisanje
odnosa prema emocijama (nastavnici —
6,2%, ucenici — 6,2%). Ovo implicitno Salje
vrlo jasne vaspitne poruke ucenicima.

UcCenici i nastavnici prilicno se razlikuju u
procjeni zastupljenosti vaspitno korisnih
aktivnosti u S$koli. Ucenici procjenjuju
da se one javljaju mnogo rjede nego Sto
to izjavljuju nastavnici. U ovom slucaju,
vaznija nam je bila percepcija ucCenika, jer
se sve stavke u pitanju odnose na ucenike
i ono Sto oni rade u Skoli, a nastavnici
mozda daju socijalno poZeljan odgovor,
ili procjenjuju potencijalno prisustvo tih
aktivnosti, a ne koliko se one zaista srecu
u Skolskoj praksi.

Cilj 4. Na koji je nacin u skoli
moguce implementirati ciljeve
koji se odnose na razvoj
pozeljnih VVV uéenika?

4. Na koji je nac¢in u Skoli moguce
implementirati ciljeve koji se
odnose na razvoj pozeljnih VVV
ucenika:

= Ko je u Skoli odgovoran za realizaciju
cilieva koji se odnose na razvoj pozeljnih
osobina ucenika?

= Na koji je nacin najbolje inplementirati
cilieve koji se odnose na razvoj pozeljnih
osobina ucenika?

= Koliko su pojedine S$kolske situacije
pogodne i kako se mogu iskoristiti za
razvijanje pozeljnih osobina u¢enika?

= U kojim se situacijama u Skoli uCenici
osjecaju vrijedno, ponosno, postovano,
samouvjereno, a u kojim neprijatno,
posramljeno, ponizeno i ruzno?

= Koiji vaspitni postupci bi se mogli koristiti
zarazvijanje pozeljnih osobina u€enika?

4.1 Ko je u Skoli odgovoran za
realizaciju ciljeva koji se odnose
na razvoj pozeljnih osobina
uc¢enika?

Postoji gotovo potpuna saglasnost svih
ispitanih nastavnika da je razvoj pozeljnih
osobina ucenika odgovornost svih u
Skoli (71%) i odgovornost svih nastavnika
(25,8%). Neznatan procenat ispitanika
(1,6%) smatra da je to posao stru¢ne sluzbe
ili odjeljenjskog starjeSine (v. Grafikon 10).



Ko u skoli treba da brine o realizaciji ciljeva koji se odnose na razvoj pozeljih
osobina uéenika?

SVI U SKOLI IMAJU TAKVU OBAVEZU

NIKO U SKOLI NEMA TAKVU OBAVEZU

TO JE OBAVEZA DIREKTORA
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TO JE OBAVEZA SVIH NASTAVNIKA U SKOLI
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Grafikon 10

Slican zaklju¢ak — da se nastavnici u velikoj
mjeri osjeCaju odgovornima za realizaciju
vaspitnih ciljeva Skole, moze se izvesti i na
osnovu njihovih odgovora na pitanje: ,Koja
je Vasa deviza (parola, moto) u radu sa
ucenicima?”

Devize nastavnika'® svrstali smo u Cetiri
kategorije, koje bismo mogli nazvati i Cetiri
nastavniCke orijentacije u procesu nastave/
uCenja (kategorije su poredane prema
uCestalosti odgovora u svakoj od nijih).

(1) Cjelovit razvoj licnosti ucenika (f=21)

Polovina nastavnika nastoji da u radu utic¢e
na cjelovit razvoj linosti u€enika. Evo nekih
od tipi¢nih odgovora: ,Najveci uspjeh je biti
dobar €ovjek!” ,Prvo na $ta stavljam akcenat
jeste da od njih (u€enika) formiram pozitivhe
licnosti i da im ukazem na vrijednost dobrih
odnosa!” ,Da djeca budu dobri ljudi (da se
kod njih razvije: sloga, humanost, postenje,
empatija, spremnost da pomognu).” ,Ja
sam tu da pomognem ucenicima da dodu
do svog cilja, da postanu posteni i dobri
ljudi.” ,Da postanu dobri ljudi i da nauce
da ne urade drugom ono $to ne bi voljeli da
neko radi njima.”

10 Vidi Prilog 6.

(2) Uporan rad, red i disciplina (f= 9)

Jedan broj nastavnika rukovodi se time
da je najvaznije kod djece razviti radne
navike, upornost i marljivost. Oni istiu, na
primjer: ,Upornoscu, strpljenjem i radom do
uspjeha!” ,Red, rad, upornost, marljivost i
disciplina!” ,Vjerujem u vaspitanje upornim
radom!” ,UCenici treba da shvate da samo
radom i svakodnevim zalaganjem mogu
postici cilj.”

(3) Skola kao priprema za dalje skolovanje
i Zivot (f= 8)

Jedan broj nastavnika rukovodi se parolom
da je najvaznije ucenike pripremiti za
Zivot, prije svega razvijanjem kognitivnih
vjestina i sposobnosti. Oni kaZu, na primjer:
,Da pripremim ucCenike za Zivot, da svoja
ste€ena znanja mogu primijeniti u Zivotu.”
,Kroz Skolovanje ih spremiti za Zivot,
napraviti bazu, da uce i usavrSavaju se!”
,Zelim kod uéenika da razvijem vjestine
koje ¢e im omoguciti da savladaju gradivo.”
,Vazno je da zavole Skolu i nau€e kako se
uci!”



(4) Znanje je snaga, znanje je moc (f =2)

Samo je 5% nastavnika (2 od 40) navelo
sticanje znanja kao primarni cilj u radu
sa ucenicima: ,Znanje je najvece blago!”
»<Znanje je bogatstvo, ali samo kada se zna
primijeniti u praksi!”

4.2 Na koji je nacin najbolje
implementirati ciljeve koji se
odnose na razvoj pozeljnih
osobina uéenika?

Nastojali smo utvrditi kakav je stav
nastavnika u odnosu na implementaciju
cilieva koji se odnose na razvoj pozeljnih
osobina ucCenika u Skoli. Zato smo im
ponudili tri glediSta — odnosno tri kratke
izjave kojima se opisuju odredena glediSta
— i trazili da se opredijele za jedno od njih.

Glediste 1: Ciljevi vezani za razvoj osobina
licnosti u€enika treba da se realizuju onako

kao i do sada, na sadrzajima koji su za to
najpogodniji (npr. maternji jezik, nastava
fiziCkog vaspitanja i sl.).

Ovo gledisSte mogli bismo nazvati: Ne raditi
niSta, neka ide kao i do sada.

Glediste 2: Ciljevi vezani za razvoj osobina
licnosti uCenika treba da se razrade u
posebnim programima i da se realizuju
kroz vannanstavne aktivnosti (npr. sekcije,
kurseve, tribine, radionice i sl.).

Ovo glediste mogli bismo nazvati: Treba
nesto raditi, ali mene pustite na miru.

Glediste 3: Ciljevi vezani za razvoj osobina
licnosti uc€enika treba da se dorade i
pojacaju u obaveznim programima i da se
realizuju kroz redovnu nastavu u okviru
svakog Skolskog predmeta, uz uvodenje
metoda aktivnog ucenja.

Ovo glediste mogli bismo nazvati: Hajde svi
da se ozbiljino bavimo ovim pitanjem.

Kako u skoli treba realizovati ciljeve koji se odnose na razvoj li€nosti ué¢enika?

KROZ SVE PREDMETE
KROZ VANNASTAVNE AKTIVNOSTI, RADIONICE

KAO DO SADA, KROZ POJEDINE PREDMETE
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Grafikon 11

Dvije treCine nastavnika (64,5%) dobro
uvida da bi se jedino cjelovitim pristupom,
kroz sve predmete, doradom postojecih
programa i uvodenjem metoda aktivhog
ucenja, mogao postici zeljeni cilj (v. Grafikon
11). S druge strane, trecina nastavnika
(35,5%) nije raspolozena da se ovim bavi.
Jedan broj nastavnika (oko 10%) nista ne bi
mijenjali (da sve ostane kao i do sada). To
ne znaci da oni ne shvataju Sta bi trebalo da
se radi, vecC prije govori o tome da nemaju

nikakvu potrebu, ni motivaciju, da rade na
podizanju kvaliteta rada u Skoli, da ne Zele
da budu angazovani oko vaspithog rada
sa ucCenicima, pa gledaju kako da ih ,ta
¢aSa mimoide”. Sli€no bismo mogli reéi i
za Cetvrtinu nastavnika (25,1%), koji biraju
glediSte 2. Oni uvidaju potrebu da se Skola
bavi ovim ciljevima, ali bi voljeli da to Cini
neko drugi — izgleda da nijesu spremni da
se licno angaZzuju (neka to drugi rade kroz
sekcije, kurseve, tribine, radionice).



Ako spojimo podatke iz ovog i prethodnog
pitanja, ohrabruje nalaz da najveéi dio
nastavnika smatra da je vaspitni rad
s ucenicima njihova odgovornost (v.
Grafikon 10) i da je dvije tre¢ine njih i
spremno da se time vise bavi (v. Grafikon
11).

4.3 Koliko su pojedine skolske
situacije pogodne i kako se
mogu iskoristiti za razvijanje
pozeljnih osobina u¢enika?

Koliko su pojedine Skolske situacije pogodne
za razvijanje pozeljnih osobina ucenika i
kako se za tu svrhu mogu iskoristiti, ispitivali
smo upitnikom za nastavnike i u fokus
grupama kroz intervju s nastavnicima.

Prema misljenju nastavnika, sve ponudene
Skolske (nastavne i vannastavne) i
vanskolske situacije veoma su pogodne
za realizaciju pomenutih ciljeva. Posto su
procjenjivali svaku od ponudenih situacija,
nastavnici su ocijenili da su najpogodnije
posebne, namjenske radionice (91,4%),
zatim slijede sportske aktivnosti (89,1%),
Casovi odjeljenjske zajednice (87,5%),
vannastavne aktivnosti (86,9%), izleti,
ekskurzije (85,6%), kulturne aktivnosti
Skole (82,7%), tribine, kursevi (77,4%), a
kao najmanje pogodnu vide redovnu
nastavu (74,4%) (v. Grafikon 12).

lako su sve situacije ocijenjene kao pogodne
(od 74% do 91%), interesantna je razlika
u ocjeni, s jedne strane, redovne nastave
i, s druge, ostalih situacija, vannastavnih
i vanskolskih. Cetvrtina nastavnika misli
da je redovna nastava manje pogodna za
razvijanje pozeljnih osobina licnosti ucenika
nego druge, vannastavne i vanskolske
situacije. Na osnovu ovog nalaza mozemo
izvesti dva zapazanja

Prvo, nastavnici dijelom prenebregavaju
obrazovniznacaj vannastavnih i vanskolskih
situacija; one se doZivljavaju kao primarno

vaspitno usmjerene, a ne kao aktivnosti
koje bi na svoj nacin, drugacijim sredstvima
i drugacijim pristupom, morale da doprinesu
realizaciji istih Skolskih ciljeva kao i redovna
nastava.

Vannastavne aktivnosti u Skoli ne percipiraju
se u tom svjetlu, pa se Cesto i ne odrzavaju
(npr. dopunska, dodatna nastava), veC se
tretiraju kao neki neobavezni ,garnirung”
za glavno jelo — redovnu nastavu. Previda
se, dakle, nuznost cjelovitog rada u
Skoli, povezivanja nastavnih, vannastavnih
i vanskolskih aktivnosti na nacin da budu
komplementarne u radu na dostizanju
istih ciljeva.

Drugo zapaZanje koje se moZe izvesti
iz pomenutog nalaza jeste da Cetvrtina
nastavnika ne vidi vaspitno djelovanje
redovne nastave, tj. da sam nacin na koji
obrazujemo Salje u€enicima vaznu vaspitnu
poruku (vidi diskusiju kod cilja 3.1. Koliko
Jje danasnja Skola uspjesna u ostvarivanju
svoje vaspitne uloge). To mozemo tumaciti
kao bjezanje od vlastite odgovornosti,
imajuci u vidu da je 64% nastavnika izjavilo
da vaspitne ciljeve treba implementirati kroz
sve predmete (v. cilj 4.2. Na koji je nacin
najbolje implementirati ciljeve koji se odnose
na razvoj pozeljnih osobina ucenika).

Neobi¢an je nalaz da oko 15% nastavnika
ne vidi vaspitni potencijal ekskurzija i
izleta, koje bismo, mogli okarakterisati kao
iskljuCivo vaspitne situacije. Uostalom,
problemi koje nastavnici imaju s u€enicima
na ekskurzijama ilustracije su nekih od VVV
uCenika. Isto tako, polovina nastavnika
navodi kreativnost medu pet prioritetnih
osobina koje Skola treba da razvija kod
ucenika (v. Tabelu 9), a ovdje vidimo da 20%
nastavnika ne prepoznaje vaspitnu ulogu
kulturnih aktivnosti, niti njihov doprinos
razvoju originalnog, divergentnog misljenja.



Koliko su pojedine Skolske situacije pogodne za razvijanje pozeljnih
osobina ucéeni

POSEBNE RADIONICE

CASOVI ODJELJENJSKE ZAJEDNICE
SPORTSKE AKTIVNOSTI

IZLETI, EKSKURZIJE

KULTURNE AKTIVNOSTI SKOLE
VANNASTAVNE AKTIVNOSTI
REDOVNA NASTAVA

TRIBINE, KURSEVI | SL.

ka?
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Grafikon 12
U fokus grupama nastojali smo prikupiti = Organizovanje dramskih sadrzaja kroz

iskustva nastavnika i njihovo misljenje o
tome kako se pojedine Skolske situacije
mogu koristiti za realizaciju ciljeva koji .
se odnose na razvoj pozeljnih osobina
ucCenika. Ova iskustva sistematizovali smo
na sljedeci nacin:

REDOVNA NASTAVA

= Gost na asu—negativni primjeri, lijeCeni
zavisnik (alkoholizam, narkomanija), ili
porodica nekog korisnika psihoaktivnih
supstanci.

= Gost na ¢asu — pozitivni primjeri, poznati
umjetnik, istaknuti sportista, ,uspjeSan
roditelj” (razgovor sa uspjesnim ljudima:
piscima, glumcima, sportistima).

= QOrganizovanje €asova sa ucenicima iz
dva ili tri odjeljenja (saradnja odjeljenja
kako bi se postigao neki cilj).

= QOrganizovanje kvizova, takmiCenja iz
opSte kulture i znanja na svim ¢asovima.

predmete, posebno u okviru nastave
jezika.

ViSe tekstova u udzbenicima koji sadrze
razliCite dileme (npr. kao $to su basne),
ili koji istiCu pozitivne primjere.

Analiza knjizevnog djela — poruke koje
se mogu izvesti.

Stalno isticati doprinos naucnika,
umjetnika, poznatih ljudi u razli¢itim
oblastima (predmetima).

Praviti predstave i skeCeve na Casu
sa razli€itim situacijama iz zivota (npr.
dramatizacija sukoba).

Organizovanje debata na c¢asu o
razliCitim pitanjima (Sta je ispravno,
pravedno, humano, a $ta nije).

Dnevnik u rukama ucenika (u€enik/ca u
ulozi nastavnika/ce).
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CASOVI ODJELJENJSKE ZAJEDNICE

= Na CcCasovima odjeljenjske zajednice

razgovarati o Zzivotnim pitanjima (o
dilemama na koje ucenici nailaze u
Zivotu).

Traziti od djece da aktivho ucestvuju
u rjeSavanju razli¢itih problema u
odjeljenju (slab uspjeh, nedisciplina,
konflikti i sl.).

Traziti od djece da odlu€uju, npr. gdje
iCi na izlet, Sta posjetiti (da aktivno
uCestvuju u organizaciji rada odjeljenja).

CASOVI DOPUNSKE NASTAVE

= Casovi dopunske nastave mogu se
iskoristitizarazvijanje humanostitako Sto
bi dobri ucenici radili s onim uc€enicima
koji imaju problema s ucenjem. (Ovaj
primjer za Cas dopunske nastave viSe se
odnosi na razvoj solidarnosti i saradnje,
pa i empatije, nego humanosti.)

SEKCIJE

= Organizovanje viSe razliCitih sekcija -

da svako dijete nade nesto za sebe, da
bude uspjesno.

Organizovanje u Skoli audicija na kojima
mogu doc€i do izrazaja razliCiti talenti
ucenika.

Izvidaci, mladigoraniisliCne organizacije
veoma su vazne za razvijanje mladih.

AKCIJE U SKOLI

= Organizovanje humanitarnih akcija u

Skoli (razli¢iti povodi).

UcCeSce Skole u akcijama od lokalnog
znaCaja (npr. poSumljavanje); neke
humanitarne akcije.

SPORTSKE AKTIVNOSTI

= Nastavnici mogu da doprinesu razvijanju

zajedniStva kod ucenika kroz razliCite
sportske aktivnosti, npr. takmiCenje u
fudbalu (izmedu odjeljenja).

Organizovanje takmic¢enja (odjeljenj-
skih, razrednih, izmedu $kola) u raznim
sportovima.

Uc&enik — sudija (dati u¢enicima moguc¢-
nost da preuzmu odgovornost vodenja
npr. fudbalske utakmice).

IZLETI, EKSKURZIJE

Organizovanje izleta, ekskurzija i
posjeta, npr. Domu za djecu u Bijeloj.
Organizovanje  zajednickih  posjeta
pozoristu, izlozbama, utakmicama,
muzejima i sl.

Organizovati da ucenici planiraju put,
da imaju odredena zaduZzenja, npr. da
brinu jedni o drugima.

TRIBINE, KURSEVI | SL.

Kroz tribine i diskusije uciti u€enike da
postuju razliitosti.

Organizovati kurseve za roditelije — o
pravilnom roditeljstvu, kako usmjeravati
djecu, kako uticati na formiranje njihove
liCnosti.

KULTURNE AKTIVNOSTI SKOLE
(Skolske manifestacije, priredbe i sl.)

Vece ukljuCivanje roditelja u aktivnosti
Skole — npr. zajedno s roditeljima
organizovati i pripremiti priredbu i neke
slicne aktivnosti.

Uklju€ivanje sve djece u Skolske
aktivnosti — npr. obezbijediti da u
predstavama ucestvuju i oni koji nijesu
,zvjezdice” i na takav nacin ih oslobadati
straha od greske.

UCeSCe u manifestacijama
karaktera.

Saradnja izmedu Skola (organizovanje
zajednickih aktivnosti, susreta i sl.).
Daci koji se ne istiCu u u€enju znaju da
iznenade kada dobiju neki zadatak, npr.
tokom priprema razli¢itih manifestacija,
priredbi.

Sireg



POSEBNE RADIONICE NAMIJENJENE
UCENICIMA

= Ukljucivanje uCenika u radionice koje se
organizuju u Skoli, a u vezi su s razli€itim
problemima i izazovima na koje nailaze
mladi.

= Zaduziti pojedine ucCenike za rad
s drugima, npr. grupa za pomoC u
ucenju, grupa za radionice posvecene
zavisnosti.

= Osposobiti u¢enike da budu medijatori,
da aktivho wucestvuju u rjeSavaju
konflikta medu uc€enicima.

OPSTE PREPORUKE

= UcCenici treba da budu viSe ukljuceni u
Zivot skole.

= Organizovati vannastavne aktivnosti
u kojima su ucenici upuceni jedni na
druge.

= Dati ucCenicima viSe mogucnosti da
ucestvuju u organizaciji i radu Skole.

|z navedenih primjera vidi se da nastavnici
ne prepoznaju koris¢enje razlicitih metoda
rada (metoda aktivhog ucenja/nastave) u
redovnoj nastavi kao doprinos realizaciji
vaspitnih ciljeva Skole. U primjerima se
pominju dramatizacija i debata, ali je tu
akcenat na sadrZaju (rjeSavanje sukoba,
diskusija o tome $ta je ispravno, pravedno,
humano), a ne na metodu rada.

RjeSavanje problema, kooperativno u€enje
u grupama ucenika ili individualno sa
nastavnikom/com, divergentno ucenje,
prakti¢no smisleno ucenje, timska nastava,
uCenje putem otkrica — sve su to metode
u koje su ,uzidane” neke od vaznih VVV
o kojima govorimo (lvi¢, PeSikan i Anti¢,
2003). Rjesavanje problema i donoSenje
odluka prisutno je na Casovima odjeljenjske
zajednice, ali opet je u fokusu sadrzaj (npr.
problemi u odjeljenju, ili odluka koja nije
vezana za ono $to se uci), a ne vaspitni
potencijal samih metoda.

|z primjera nastavnika ne vidi se dovoljno
koliko su sekcije posebno pogodnomjestoza
razvijanje brojnih VVV, prije svega upornosti
i istrajnosti u onome ¢ime se bavimo. Ako
su ucenici za nesto posebno zainteresovani
i Zele time da se bave (a motivacija u€enika
za rad jedan je od centralnih problema u
8koli), onda su sekcije idealna prilika za
uvjezbavanje istrajnog rada. Pored toga,
one otvaraju prostor za razvoj radoznalosti,
samosvijesti,  samostalnosti,  saradnje
s drugima, strpljivosti, optimistiCnosti,
kreativnosti i samopouzdanja.

Sportske aktivnosti u Skoli mogle bi se
koristiti mnogo raznovrsnije, a ne samo za
takmicCenja. Kroz njih, i uoste kroz nastavu
fiziCke kulture, potrebno je razvijati zdrave
stilove Zivota — vrijednost koju je vazno
promovisati medu djecom i mladima
danas, a koja pokriva Siroku oblast, od
zdrave ishrane (npr. svijesti o Stetnosti brze
hrane, vjestackih slatkiSa) i razvoja kulture
ishrane, preko kulture zivljenja (brige o
zdravlju, bavljenja fizickim aktivnostima),
do zastite od brojnih pogubnih faktora koji
djeluju u sredini (alkoholizma, narkomanije,
kladionica, kockanja, nasilja, itd.)".

4.4 U kojim se situacijama u Skoli
ucenici osjecaju vrijedno,
ponosno, postovano, samo-
uvjereno, a u kojima neprijatno,
posramljeno, ponizeno i ruzno?

Tokom razgovora sa ucCenicima u fokus
grupama interesovalo nas je u kojim se
situacijama u Skoli osjecaju vrijedno,
ponosno, postovano, samouvjereno, a u
kojima neprijatno, posramljeno, ponizeno,
ruzno. U€enici su naveli 217 pozitivnih i 193
negativne situacije.

11 lako u Skoli postoji izborni predmet sa ovim nazivom, razvoj
zdravih stilova Zivota jedan je od vaznih ciljeva koji se istice
u savremenim koncepcijama nastave fizickog vaspitanja
(kulture) i nastojanjima da se ona unaprijedi (v. Hardman,
1993; Hardman, 2003; Department of health, 2004; Cauvill,
Kahlmeier and Racioppi, 2006; PeSikan & Grbi¢, 2015)



Pozitivhe Skolske situacije’?, u kojima
se ucenici osjecaju vrijednim, ponosnim,
postovanim, samouvjerenim, razvrstali smo
u tri kategorije: 1. Osje¢aj kompetentnosti,
uspjeSnosti i samopotvrdivanja; 2.
Humanost, solidarnost, moguc¢nost da se
nekome pomogne; 3. Pozitivha atmosfera
na Casu, moguénost izraZzavanja misljenja,
ucenje i druzenje.

OSJECAJ KOMPETENTNOSTI,
USPJESNOSTI | SAMOPOTVRDIVANJA
(f =119)

Za najvecCi broj uCenika pozitivhe Skolske
situacije povezane su sa osjeCajem
kompetentnosti, uspjeSnosti i samopo-
tvrdivanja. Tri su kategorije takvih situacija:

= QOdli¢no sam neSsto uradio/la, bolji/a sam
od drugih (f =49)

To su situacije: Kad dobijem dobru ocjenu.
Kada nesSto dobro uradim. Kada dobro
odgovaram. Kada postignem ono Sto zelim
(Sto mi je bio cilj). Kada uradim nesto $to ne
mogu svi. Kada sam najbolji/a u neCemu.
Kada postignem svoj maksimum. Kada
pobijedimo na nekom takmienju. Kada
samostalno, svojim zalaganjem, uspijem u
necemu i sl.

= Nastavnik/ca me razumije, uvaZava i
hvali (f=42)

To su situacije: Kad od nastavnika/ce
dobijem pohvalu, lijepu rije€. Kad me
nastavnik/ca istakne, navede kao primjer.
Kada mi nastavnik/ca povjeri neku vaznu
stvar da je umjesto njega/nje uradim. Kada
sam shvaéen/a od nastavnika/ce. Kada
nastavnici imaju razumijevanja, cak i kad
pogrijeSimo nesto. Kada nastavnik/ca kaze
da sam vrijedan/dna, odgovoran/rna i sl.

= Drugi u¢enici me uvazavaju, vjeruju mi i
hvale me (f =28)

To su situacije: Kada mi se neko povijeri
(drug ili drugarica). Kada drugi traze da se
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posavjetuju sa mnom. Kada me drugovi
pohvale, istaknu. Kada drugovi imaju
povjerenja u mene. Kada me drugi u€enici
posStuju. Kada sam odabran/a da budem
predsjednik/ca odjeljenja ili da predstavljam
Skolu i sl.

HUMANOST, SOLIDARNOST,
MOGUCNOST DA SE NEKOME
POMOGNE (f=49)

To su situacije: Kada mogu da pomognem
nekome, drugu li drugarici. Kad zastitim
nekoga kada je u pravu. Kada sam zastitio/
la nekoga, pomogao/la mu u nevolji. Kada
je neka humanitarna akcija u nasoj skoli.
Kada smo slozni pred nastavnicima i
zalazemo se za pravednost. Kada radimo
nesto korisno za Skolu, npr. kada Cistimo,
sredujemo. Kada mi drug/drugarica
pomaze da popravim ocjene. Kada nekome
napravim neku uslugu. Kada mogu da
sprijeCim sukob, svadu i sl.

POZITIVNA ATMOSFERA NA CASU,
MOGUCNOST IZRAZAVANJA
MISLJENJA, UCENJE | DRUZENJE (f=49)

U okviru ove kategorije izdvojene su
potkategorije koje se odnose na: 1.
mogucnost izrazavanja misljenja na Casu;
2. pozitivnu atmosferu na Casu; 3. nacin
ucenja; 4. druzenje.

Mogucnost izraZzavanja mi$jenja na Casu (f
=22) ogleda se kroz situacije: Na ¢asovima,
kada mogu da izrazim svoje miSljenje.
Kada nastavnik/ca poStuje ucenike, njihovo
misljenje. Kada svi odlu¢ujemo o neCemu,
npr. na Casu odjeljenjske zajednice. Kad
nastavnik ili nastavnica trazi moje misljenje,
savjet i sl.

Pozitivna atmosfera na ¢asu (f =14) ogleda
se kroz situacije: Kada je atmosfera na
Casu opustena, prijatna, vesela. Kada
je nastavnik/ca raspolozen/a. Kada se
nastavnik/ca Sali s nama. Kada je nastavnik/
ca posvecCen/a poslu. Kada se nastava
odrzava u dobro opremljenom kabinetu i sl.



Nacin ucenja (f= 9) ogleda se kroz situacije:
Kada mogu da budem kreativan/vna, da
nesto uradim na svoj nacin. Kada nas
nekoliko ujedini snage da bismo zajedno
odradili neki zadatak. Kada radimo u grupi,
razgovaramo. Kada se organizuje debata,

pa se svi borimo za svoje miSljenje. Kada
ucimo nesto Sto je korisno i sl.

Druzenje (f=4) se ogleda kroz situacije: Na
odmoru ili poslije Casova, kada se druzimo i
Salimo. Na izletu, kada smo svi zajedno i sl.

Tabela 10.
Skolske situacije u kojima se uéenici osjeéaju vrijedno, ponosno, postovano i
samouvjereno
Pozitivne situacije f %
1 | Kad dobijem dobru ocjenu 23 57,5
2 | Kada mogu da pomognem nekome, drugu li drugarici 22 55
3 | Kad od nastavnika/ce dobijem pohvalu, lijepu rijec 18 45
4 | Na Casovima kada mogu da izrazim svoje misljenje 14 35
5 | Kada nesto dobro uradim 12 30
6 | Kad nastavnik ili nastavnica trazi moje misljenje, savjet 10 25
7 | Kada mi se neko povijeri (drug ili drugarica) 9 22,5
8 | Kada je atmosfera na ¢asu opustena, prijatna, vesela 9 22,5
9 | Kada dobro odgovaram 6 15
10 | Kada drugi traZe da se posavjetuju sa mnom 5 12,5

Najvecéi broj uCenika u Skoli se osjecCa
vrijedno, ponosno, posStovano i samo-
uvjereno u situaciji kada: dobije dobru
ocjenu, kada mozZe da pomogne nekome,
drugui ili drugarici, kada od nastavnika dobije
pohvalu, lijepu rijeC, i kada na Casovima
kada moze da izrazi svoje misljenje (v.
Tabelu 11). Ovi rezultati odgovaraju staroj
britanskoj izreci: ,Nista ne uspijeva kao
uspjeh.”

Suprotne, negativne Skolske situacije',
u kojima se ucenici osjeaju neprijatno,
posramljeno, ponizeno i ruzno, podijelilismo
u pet kategorija: 1. maltretiranje, vrijedanje,
omalovazavanje, ismijavanje, zadirkivanje
i izbjegavanje ucenika; 2. neuvazavanje,
pokazivanje nepovjerenja, nepravda;
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3. osjecCaj nekompetentnosti, neuspjesnosti,
nepotvrdivanja sebe; 4. negativha atmo-
sfera, napetost 5. nehumanost, nesoli-
darnost.

MALTRETIRANJE, VRIJEDANJE,
OMALOVAZAVANJE, ISMIJAVANJE,
ZADIRKIVANJE | IZBJEGAVANJE (f=59)

To su situacije: Kada me nastavnik/ca
vrijeda, ismijava, ili me naziva pogrdnim
imenima. Kada me neko od ucenika vrijeda,
ruga mi se ili me ismijava pred drugima.
Kada me neko ogovara i prenosi neistine
o meni. Kada grupa ucenika zadirkuje
pojedinca. Kada neko nekoga vrijeda,
drugarica druga ili obrnuto. Kada me neko
omalovazava. Kada me drustvo izbjegava.
Kada neko zbija Sale na moj racun. Kada
me zadirkuju u drustvu. Kada me nastavnik/
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ca izbaci sa Casa. Kada me stariji uCenici
zadirkuju zbog izgleda. Kada stariji uCenici
maltretiraju i poniZzavaju mlade od sebe.
Kada se kroz Skolu Sire glasine o meni, a
nijesu tacne. Kada mi se podsmijavaju na
racun oblaCenja (zbog stila oblacenja, ali
viSe Sto neki nemaju popularnu garderobu
ili obucu) i sl.

NEUVAZAVANJE, POKAZIVANJE
NEPOVJERENJA, NEPRAVDA (f=55)

To su situacije: Kada me nastavnik/ca
opominje za nes$to Sto nijesam uradio/
la. Kada mi nastavnik/ca ne vjeruje. Kada
nastavnici prave razlike medu nama
(imaju omiljene i neomiljene ucenike).
Kada nastavnik/ca ne Zeli da prihvati moje
razloge. Kada ne mogu da kazem kako
se osjeCam. Kada neko ne Zeli da me
sasluSa. Kada nastavnik/ca kaze da mi je
poklonio/la ocjenu. Kada se ta¢ni odgovori
ne vrednuju mnogo, a losi se istiCu. Kada
nastavnik/ca od najmanje greSke ,pravi
slona”. Kada nastavnici ,love” greSke. Kada
nastavnik/ca daje nezasluZzene ocjene,
kada je nepravican/Cna. Kada nastavnik/ca
ne dozvoljava da neko odgovara ili popravi
ocjenu. Kada nastavnik/ca ne boduje ono
Sto radim. Kada nastavnik/ca ne primjecuje
ulozeni trud. Kada nastavniciimaju miljenike
u razredu i nepravda uopste.

OSJECAJ NEKOMPETENTNOSTI,
NEUSPJESNOSTI, NEPOTVRBDIVANJA
SEBE (f=44)

To su situacije: Kada dobijem loSu ocjenu.
Kada neSto ne znam da odgovorim,
sram me je. Kada ne ispunim ocekivanja
nastavnika/ce. Kada me nastavnik/ca grdi,
kritikuje zbog neCega pred drugom djecom.
Kada me je strah da ¢u dobiti jedinicu. Kada
nastavnik/ca pred Citavim odjeljenjem kaze
da sam lo$ dak. Kada nastavnik/ca donosi
kontrolni, osje¢am se neprijatno i uplaseno.
Kada treba na tabli da uradim zadatak koji
ne znam. Kada razoCaram nekoga. Kada
pricam pred velikim brojem ljudi.

NEGATIVNA ATMOSFERA, NAPETOST
(f=22)

To su situacije: Kada je ruzna atmosfera
u razredu, na ¢asu. Kada u ucionici vlada
,namrgodena” atmosfera. Kada se drugovi/
drugarice svadaju. Kada je nedisciplina na
Casu. Kada nastavnici nastoje zavesti red
na Casu tako da ih se plasimo. Kada su
nastavnici mrzovoljni. Kada uc€enici nemaju
postovanja prema nastavnicima.

NEHUMANOST, NESOLIDARNOST (f=15)

To su situacije: Kada stariji ucenici
maltretiraju mlade, a mi im ne pomazemo.
Kada nastavnik/ca od mene trazi da odam
drugove ili drugarice. Kada sam izazvan/a
da nekoga uvrijedim, kazem nekome nesto
ruzno.

Najveci broj uCenika osjeCa se neprijatno,
posramljeno, ponizeno, ruzno kada: dobije
loSu ocjenu, kada galje nastavnik/ca vrijeda,
ismijava ili naziva pogrdnim imenima, kada
gal/je neko od ucCenika vrijeda, ruga mu/
joj se ili galje ismijava pred drugima, kada
mu/joj nastavnik/ca ne vjeruje i kada stariji
uCenici maltretiraju mlade (v. Tabelu 11).



Tabela 11.

Skolske situacije u kojima se uéenici osjeéaju neprijatno, posramljeno, ponizeno,

ruzno

Negativne situacije f %
1|Kada dobijem loSu ocjenu 21 52,5
5 Kada me nastavnik/ca vrijeda, ismijava me ili me naziva pogrdnim 14 35
imenima
3 Kada me neko od ucenika vrijeda, ruga mi se ili me ismijava pred 12 30
drugima
4|Kada mi nastavnik/ca ne vjeruje 9 22,5
5|Kada stariji ucenici maltretiraju mlade, a mi im ne pomazemo 8 20
6 |Kada me neko ogovara i prenosi neistine o meni 8 20
7|Kada je ruzna atmosfera u razredu, na ¢asu 7 17,5
8|Kada grupa ucenika zadirkuje pojedinca 6 15
9|Kada me nastavnik/ca opominje za nesto $to nijesam uradio/la 6 15
10 Kada nastavnici prave razlike medu nama (imaju omiljene i 6 15
neomiljene ucenike)

4.5 Koji bi se vaspitni postupci mogli

koristiti za razvijanje pozZeljnih
osobina uéenika?

U razgovoru s nastavnicima nastojali smo
prikupiti vaspitne postupke koje oni, ili
njihove kolege, koriste ili smatraju da bi
se mogli koristiti u radu sa uc€enicima na
razvijanju pozeljnih osobina. Ove postupke
svrstali smo u sljedece kategorije:

SAVJETOVANJE

Savjetima se moze mnogo postiéi.
Stalno upudivati u€enike Sta je ispravno,
moralno, pravedno, a Sta nije.
Razgovor i savjetovanje.

POHVALE, PODSTICAJI, KRITIKE

Da bi se kod ucCenika razvilo samo-
pouzdanje, najviSe koristim pohvale. 1z
iskustva znam da i djeca koja su ,l0Si
daci’, koja su ,nemirna”, koja imaju

problema i zZive u nezdravoj atmosferi,
mogu uspjeti ako im se pride s pohvalom
i podr§kom. Ja pronalazim nacin da ih
pohvalim i to mi se uvijek dobro vrati.

UcCenike treba Sto viSe pohvaljivati za
ono Sto dobro urade, ali i kritikovati
kada grijeSe.

Ucenici treba unaprijed da znaju Sta se
od njih oCekuje, a Sta ne.

Treba biti dosljedan prema ucenicima,
pohvaliti ih kada se pridrzavaju pravila i
opominjati kada ne postuju pravila.
Obezbijediti da svi budu uspjesni u
skladu sa svojim moguénostima.

KORISCENJE PRIMJERA

= Na primjerima iz Zivota, iz ucionice

(Skole uopste), ucenici treba da shvate
da je tolerancija osnov uspjeSnog
funkcionisanja u kolektivu.

= |sticanjem primjera ponasanja i postu-

panja ucenika.
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= Upucivanjem i komentarisanjem pozitiv-
nih primjera u svijetu koji ih okruzuje.

= Analizom likova iz djela (pouke koje se
mogu izvesti).

= Navela bih primjer za zahvalnost. Kao
primjer, navodim im zivot djece u Africi;
nemogucénost da imaju Cistu vodu,
nemogucnost Skolovanja i nemogucénost
da imaju sigurnost tj. bezbjednost.

= Navodenjem primjera iz licnog Zivota,
iznoSenjem licnog iskustva i sl.

= Ukazivanjem na pozitivne uzore u
porodici i okruzenju, da im uzori ne
budu ,problemi grada”.

= [sticanjem doprinosa naucnika, knjizev-
nika, ljudi koji su promijenili svijet na-
bolje.

UCENJE PO MODELU

= Iskren razgovor i otvorenost u
komunikaciji sa ucenicima navodi i njih
da budu takvi.

= Dosljednost nastavnika/ce u postupanju
i djelovanju. Da im nastavnik/ca bude
uzor pravednosti.

= Liénim primjerom — ucenici su svjedoci
nasih postupaka.

= Jedno je Sta se pri€a, ali je najvaznije
kako se sa uCenicima postupa.

ORGANIZACIJA RADA NA CASU

= Grupni rad je pogodan za razvijanje
brojnih osobina ucenika, saradljivosti,
tolerancije, spremnosti da se pomaze.

= Odgovornost u€enika se razvija dono-
Senjem jasnih pravila i uspostavljanjem
granica u ucionici.

= Organizovati rad na €asu tako da bolji
ucenici u radu pomazu losijima.

= Davanje zadataka razliCite tezine tako da
svaki/a ucCenik/ca moze da dozivi uspjeh.

= Angazovanjem ucCenika da pomazu
nastavniku/ci, ili da i sami vode neke
aktivnosti tokom Casa.

= Sto vise samostalnih zaduZzenja.
= Igranjem uloga, stavljanjem u situaciju
druge osobe.

SLOBODA IZRAZAVANJA | PRAVO NA
GRESKU

= Ucenici imaju pravo na gresku.

= Strah da ne pogrijeSe ,gusi” mnoge
ucenike.

= Obezbijediti da u€enici nemaju strah, da
se ne boje da ¢e pogrijesiti.

= Prihvatati ideje i prijedloge svih u€enika,
a ne samo onih najboljih.

= Razgovarati sa ucenicima o razli€itim
pitanjima koja njih interesuju, vazno je
da mogu slobodno da pitaju.

Cilj 4. Na koji je nacin u skoli
moguce implementirati ciljeve
koji se odnose na razvoj
pozeljnih VVV ucenika — glavni
nalazi

Postoji gotovo potpuna saglasnost svih
ispitanih nastavnika da je razvoj pozeljnih
osobina ucenika odgovornost svih u
Skoli (71%) i svih nastavnika (25,8%).
Neznatan procenat ispitanika (1,6%)
smatra da je to posao struéne sluzbe ili
odjeljenjskog starjeSine. SliCan zaklju¢ak
- da se nastavnici u velikoj mjeri osjeéaju
odgovornim za ostvarivanje vaspitnih
ciljeva Skole — moze se izvesti i na osnovu
orijentacije nastavnika u nastavi. Polovina
nastavnika u radu nastoji da utiCe na
cjelovit razvoj licnosti ucenika/ce; jedan
broj nastavnika rukovodi se time da je
najvaznije kod djece razviti radne navike,
upornost i marljivost; manji broj nastavnika
slijedi devizu da je najvaznije ucenike
pripremiti za Zivot, prije svega razvijanjem
kognitivnih vjestina i sposobnosti; samo je
5% nastavnika navelo sticanje znanja kao
primarni cilj u radu s u€enicima.



Dvije treCine nastavnika/ (64,5%) uvida
da bi se jedino cjelovitim pristupom,
kroz sve predmete, doradom postojecih
programa i uvodenjem metoda aktivhog
u€enja, mogla izgraditi vaspitno uspjesna
Skola. S druge strane, treCina nastavnika
(35,5%) nije raspolozena da se ovim bavi.
Oko 10% nastavnika niSta ne bi mijenjao,
dok Cetvrtina (25,1%) uvida potrebu da se
Skola bavi ovim ciljevima, ali nijesu spremni
da se licno angaZzuju.

Prema misljenju nastavnika, sve ponudene
Skolske (nastavne i vannastavne) i
vanskolske situacije veoma su pogodne
za realizaciju cilieva koji se odnose na
razvoj pozeljnih osobina ucenika. Posto su
procjenjivali svaku od ponudenih situacija,
nastavnici su ocijenili da su najpogodnije
posebne, namjenske radionice (91,4%),
zatim slijede sportske aktivnosti (89,1%),
Casovi odjeljenjske zajednice (87,5%),
vannastavne aktivnosti (86,9%), izleti,
ekskurzije (85,6%), kulturne aktivnosti Skole
(82,7%), tribine, kursevi (77,4% ), a kao
najmanje pogodnu vide redovnu nastavu
(74,4%).

lako su sve situacije ocijenjene kao pogodne
(od 74% do 91%), interesantna je razlika
u ocjeni, s jedne strane, redovne nastave
i, s druge, ostalih situacija, vannastavnih i
vanskolskih.

Cetvrtina nastavnika misli da je redovna
nastava manje pogodna za razvijanje
pozeljnihosobinali¢nostiu¢enikanegodruge
vannastavne i vanskolske situacijame, iako
je 64% nijih izjavilo da vaspitne ciljeve treba
implementirati kroz sve predmete (v. cilj
4.2. Na koji je nacin najbolje implementirati
cilieve koji se odnose na razvoj pozeljnih
osobina ucenika?).

Nastavnici su dali dosta prijedloga kako bi
se svaka od ponudenih Skolskih situacija
mogla iskoristiti za razvijanje pozeljnih
osobina ucenika. 1z primjera koje su
naveli, moze se zakljuCiti da nastavnici

ne prepoznaju vaspitni potencijal redovne
nastave i koriS¢enja razliitih metoda rada
(metoda aktivnog u€enja/nastave).

Tokom razgovora sa ucCenicima u fokus
grupama, interesovalo nas je u kojim se
situacijama u Skoli uenici osjecaju vrijedno,
ponosno, postovano, samouvjereno
(pozitivne situacije), a u kojim neprijatno,
posramljeno, ponizeno i ruzno (negativne
situacije). U€enici su naveli 217 pozitivnih i
193 negativne situacije.

Pozitivne Skolske situacije razvrstali smo
u tri kategorije: 1. osje¢aj kompetentnosti,
uspjeSnosti i samo-potvrdivanja; 2.
humanost, solidarnost, mo-gu¢nost da se
nekome pomogne; 3. pozitivha atmosfera
na €¢asu, mogucnost izrazavanja misljenja,
uCenje i druzenje. Najveci broj ucenika
osjeCa se vrijedno, ponosno, postovano i
samouvjereno u situacijama kada: dobiju
dobru ocjenu; kada mogu da pomognu
nekome, drugu ili drugarici; kada od
nastavnika/ce dobiju pohvalu, lijepu rijec;
kada na Casovima kada mogu da izraze
svoje misljenje. Negativne Skolske situacije
podijelilismoupetkategorija: 1. maltretiranje,
vrijedanje, omalovazavanje, ismijavanje,
zadirkivanje i izbjegavanje ucCenika; 2.
neuvazavanje, pokazivanje nepovjerenja,
nepravda; 3. osjeCaj nekompetentnosti,
neuspjesnosti, nepotvrdivanja sebe;
4. negativna atmosfera, napetost; 5.
nehumanost, nesolidarnost. Najveci broj
uCenika u Skoli se osje¢a neprijatno,
posramljeno, ponizeno, ruzno kada: dobiju
loSu ocjenu; kada galje nastavnik/ca vrijeda,
ismijava ili naziva pogrdnim imenima; kada
galje neko od u€enika vrijeda, ruga mu/joj se
ili gal/je ismijava pred drugima; kada mu/joj
nastavnik/ca ne vjeruje; kada stariji uenici
maltretiraju mlade, a oni ne pomognu.

U razgovoru s nastavnicima nastojali smo
prikupiti vaspitne postupke koje oni koriste,
ili za koje smatraju da bi se mogli koristiti
u radu sa ucenicima na razvijanju pozeljnih
osobina.



Ove postupke svrstali smo u kategorije:
savjetovanje; podsticaji, pohvale i kritike;
davanje primjera; ucCenje po modelu;
organizacija rada na Casu; sloboda
izraZzavanja i pravo na gresku.

Cilj 5. Kakva je podrska
potrebna skoli za razvijanje
pozeljnih VVV, a koji su izazovi
I prepreke za njihov razvoj u
skoli?

5. Koja je vrsta podrSke potrebna
Skoli za razvijanje pozeljnih
VVV uéenika, a koji su izazovi
i prepreke za njihov razvoj u
skoli:

= Koja je vrsta podrSke potrebna skoli i
nastavnicima da bi se realizovali ciljevi
koji se odnose na razvoj pozeljnih
osobina uéenika?

= Koje su prepreke ili otezavajuéi Cinioci
za uspjesSnu realizaciju ciljeva koji se
odnose na razvoj pozeljnih osobina
ucenika u skoli?

5.1 Koja je vrsta podrske potrebna
Skoli i nastavnicima da bi se
realizovali ciljevi koji se odnose
na razvoj pozeljnih osobina
ucenika?

Interesovalo nas je koju vrstu podrSke
oCekuju nastavnici u realizaciji ciljeva koji
se odnose na razvoj pozelinih osobina
licnosti uCenika, njihov karakter i vrijednosti.
Prema miSljenju nastavnika, najpotrebniji
su sljedeci vidovi podrske Skoli za bolju
realizaciju njene vaspitne uloge: 1. obuke
nastavnika o nacinima na koje se ovi ciljevi
mogu realizovati u redovnojnastavi (52,7%);
2. podrska roditelja u realizaciji ovih ciljeva
(48,4%); 3. razvijeni nastavni materijali koji

bi se mogli koristiti za realizaciju ovih ciljeva
(43%); 4. PodrSka Ministarstva i nadzorne
sluzbe (28,5%) i 5. uvodenje prakse da se
u Skolskom kolektivu diskutuje i dogovara o
VVV koje ¢e Skola promovisati (25,8%) (v.
Tabelu 12).

Na osnovu razgovora s nastavnicima u
fokus grupama' identifikovali smo Sest
osnovnih vidova podrSke nastavnicima i
Skoli u jaCanju vaspitne uloge: 1. pomoc¢ u
povecavanju kompetentnosti za realizaciju
ovih ciljeva; 2. razvijeni didakticki materijali i
struCna literatura; 3. vec¢a podrska roditelja;
4. bolji uslovi rada u Skoli; 5. podrska uprave
i pedagogal/psihologa S$kole; 6. podrska
roditelja, lokalne zajednice, Ministarstva i
Zavoda za Skolstvo.

14 Vidi Prilog 9.



Tabela 12.

Koja vrsta podrske je potrebna skoli i nastavnicima za razvijanje pozeljnih VVV kod
ucenika?

Vrsta podrske Broj %
Obuke za nastavnike o nacinima na koje se ovi ciljevi mogu realizovati
98 52,7
kroz redovnu nastavu
Podrska roditelja za realizaciju ovih ciljeva 90 48,4
Razvijeni nastavni materijali koji bi se mogli koristiti u realizaciji datih 80 430
cilieva ,
Podrska Ministarstva i nadzorne sluzbe za realizaciju ovih ciljeva 53 28,5
Uvodenje prakse da se u Skolskom kolektivu diskutuje i dogovora o
) . : . L 48 25,8
osobinama ucenika i vrijednostima koje ¢e Skola promovisati
Stru¢na pomoc¢ nastavnicima od strane pedagoga i/ili psihologa u skoli 46 24,7
Razvoj posebnih programa za postizanje ovih ciljeva 38 20,4
Obezbjedivanje podrSke uprave Skole za realizaciju ovih ciljeva 35 18,8
Razvoj obuka za nastavnike/ce o nacinima kako se ovi ciljevi mogu
. : ) . 34 18,3
realizovati kroz vannastavne aktivnosti
Uvodenje ovih dodatnih ciljeva u Skolske programe 27 14,5

POVECANJE KOMPETENTNOSTI,
DIDAKTICKI MATERIJALI | LITERATURA

Nastavnici smatraju da bi vazna pomoc bila
organizovanje seminara na temu vaspitnog
rada sa ucenicima (da znaju ,kako se
zapravo moze uticati na razvoj pojedinih
osobina”, ili ,da im se ukaze na koji nacin
bi se pojedine teme mogle iskoristiti za
vaspitni rad s djecom”; da se obezbijede
.konkretne vjezbe”, koje bi mogli koristiti u
radu sa ucCenicima; da se obezbijedi stru¢na
literatura koja se bavi ovim pitanjima.

PODRSKA RODITELJA

Kada su u pitanju roditelji, nastavnici, prije
svega, ocCekuju ,razumijevanje roditelja” i
,moralnu podr§ku za ono §to rade”, aliimaju
i neke konkretne zahtjeve: ,imati podrsku
roditelja za angazovanje djece u razliCitim
Skolskim aktivnostima”; ,pomoc¢ roditelja

razli¢itin profila i zanimanja” (u smislu
aktivnog uklju€ivanja roditelja u realizaciju
ovih ciljeva). Istaknut je i prijedlog ,obuke
roditelja” za vaspitni rad sa svojom djecom.

USLOVI RADA

Potrebnu podrsku Cine i ,osnovna sredstava
za rad”; viSe potroSnog materijala, papira;
mogucénost koris¢enja kopir aparata; bolje
opremljeni kabineti (npr. raCunarima).

PODRSKA UPRAVE | PEDAGOGA/
PSIHOLOGA SKOLE

ZnaCajna podrSka potrebna je iz same
Skole. Nastavnici oCekuju ,vece postovanje
samostalnosti nastavnika/ce u njegovom/
njenom radu”, ali i ,podrSku uprave Skole u
organizovaniju razli¢itih aktivnosti s djecomu
Skoli ili van Skole”. Vazno im je ,vrednovanje
vannastovnog rada nastavnika”, i posebno,
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,vrednovati na pravi nacin rad nastavnika
koji se viSe trude!”.

Pored toga, oCekuju i pomoé¢ psihologa/
pedagoga u vaspitnom radu s djecom. Dat
je i jedan konkretan prijedlog: ,Osposobiti
i zaduziti pojedine nastavnike u Skoli za
vodenje debata na ove teme”.

LOKALNA ZAJEDNICA, MINISTARSTVO |
ZAVOD ZA SKOLSTVO

Vecu ukljuCenost institucija na lokalnom
nivou (domovi kulture, pozorista, sportski
klubovi i sl.) u rad Skole, nastavnici takode
smatraju potrebnom podrskom. Posebno
je vazna saradnja sa centrima za socijalni
rad (u smislu rjeSavanja ,problemati¢nih
slucajeva”).

Od Ministarstva i Zavoda za $kolstvo
oCekuje se: rastereCivanje nastavnika
od ,nepotrebnin obaveza, posebno
administrativnih”; manji broj ucenika u
odjeljenju i obezbjedivanje ,asistenta u
nastavi, posebno u odjeljenjima gdje imamo
dijete s posebnim potrebama.

Pored direktora, potrebno je da ,nadzornici
viSe vrednuju vaspitni rad sa u€enicima” (da
ih ne interesuje samo nastava).

5.2 Koje su prepreke ili otezavajuci
Cinioci da skola uspjesno
realizuje ciljeve koji se odnose
na razvoj pozeljnih osobina
ucenika?

Interesovale su nas prepreke ili Cinioci koji
otezavaju Skoli da uspjesno realizuje ciljeve
koji se odnose na razvoj VVV ucenika.

Kao najveée prepreke, nastavnici vide:
nedostatak vremena zbog preobimnih
sadrZaja koje nastavnik/ca mora da realizuje
(59,1%); nedovoljno uvazavanje profesije
nastavnika u drustvu (38,2%); nepostojanje
podrske od strane roditelia (37,1%);
nesaglasnost ovih cilieva s dominantnim

sistemom vrijednosti u drustvu (36,6%);
nedovoljnu motivisanost nastavnika za
takvu vrstu rada s ucenicima (25,3%); i
nedovoljan uticaj Skole u odnosu na medije,
vrSnjake, internet (24,2%) (v. Tabelu 13).



Tabela 13.

Koje su prepreke ili otezavajuci €inici da skola uspjesno realizuje ciljeve koji se
odnose na razvoj pozeljnih osobina u¢enika?
(odgovori nastavnika)

Vrste prepreke Broj %

Nedostatak vremena, preobimni sadrzaji koje nastavnik/ca mora da 110 591
realizuje ’
Nedovoljno uvazavanje profesije nastavnika u drustvu 71 38,2
Nepostojanje podrske od strane roditelja 69 37,1
Nesaglasnost ovih ciljeva s dominantnim sistemom vrijednosti u

8 68 36,6
drustvu
Nedovoljna motivisanost nastavnika/ca za takvu vrstu rada s u€enicima 47 25,3
Nedovoljan uticaj Skole u odnosu na medije, internet, vrénjake, itd. 45 24,2
Nedovoljna sistemska podrska (Zavoda za Skolstvo, Ministarstva i sl.) 40 21,5
Nepostojanje nastavnih materijala za realizaciju ovih ciljeva 35 18,8
Nedovoljna obucenost nastavnika za realizaciju ovih ciljeva 27 14,5
Razvoj tih ciljeva ne bi trebalo da bude obaveza Skole ve¢ porodice 25 13,4
Nepostojanje dovoljne podrske nastavnicima za primjenu principa 12 65
aktivnog ucenja u nastavnom procesu ’
Clanovi $kolskih kolektiva nikada ne razgovaraju o ovakvim cilievima i 10 54

nemaju usaglasene stavove o njima

Na osnovu razgovora s nastavnicima u
fokus grupama, identifikovali smo sljedece
osnovne prepreke'® za realizaciju vaspitnih
cilieva u Skoli: nedostatak vremena (zbog
obimnih programa, velikog broja ucenika
u odjeljenju i pretjerane administracije);
nedostatak podrske roditelja (zbog nera-
zumijevanja i nepostovanja nastavnika);
onemogucéenost zbog nepovoljnih drustve-
nih okolnostii mentaliteta; nepovoljni usloviu
Skoli i nerazumijevanje uprave, Ministarstva
i Zavoda za Skolstvo; nekompetentnost
nastavnika za realizaciju ovih ciljeva.

15 Vidi Prilog 10.

NEDOSTATAK VREMENA

U okviru ove kategorije, pored obimnih
programa i ,preopterecenosti gradivom
u svim predmetima”, kao i velikog broja
uCenika u odjeljenju, nastavnici vide kao
naroCito vaznu prepreku administraciju
koja nastavnicima oduzima vrijeme koje bi
bilo utroSeno na druge vaznije aktivnosti u
Skoli.”

RODITELJI

Kada su u pitanju roditelji, najéesée se
navodi: nepostovanje nastavnika od strane
roditelja; nerazumijevanje rada nastavnika;
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,nedovoljna zainteresovanost roditelja za
Skolu”, ali i to Sto se ,roditeljima daje pravo
da se mijeSaju u to Sta e se raditi u Skoli”.

Ono Sto, izgleda, roditelji nedovoljno
shvataju jeste da ruSenjem autoriteta
Skole C¢ine ,medvjedu uslugu” socio-
emocionalnom i moralnom razvoju svoje
djece, tj. da ¢e takav pristup loSe uticati na
njihov odnos prema svakoj normi, autoritetu
(baziranom na kvalitetu onoga Sto radi) i
saradniji, kako poslovnoj tako i privatnoj.

DRUSTVENE OKOLNOSTI |
MENTALITET

Nastavnici ukazuju na nepovoljan drustveni
kontekst, tj. ,nezainteresovanost ucenika
za Skolu i uopste za sve $to im Skola moze
ponuditi”; ,neuskladenost ciljeva i vrijednosti
koje se promoviSu u Skoli sa stvarnim
Zivotom”; ,nepoStovanje nastavnika (viSe
se cijeni rije€¢ roditelia i uprave)”; klimu
u drustvu, koja ne pogoduje pravilnom
vaspitanju djece (,U Skoli se radi jedno, a
u zivotu ucenici vide da se isplati drugo.”).
Pored nepovoljnih drustvenih okolnosti,
mentalitet takode predstavlja faktor pred
kojim su nastavnici ,nemocni”.

NEPOVOLJNI USLOVI U SKOLI
| NERAZUMIJEVANJE UPRAVE,
MINISTARSTVA | ZAVODA ZA SKOLSTVO

Pored loSih uslova rada u S$koli,
nastavnici navode i ,nedostatak prostora
i materijalnih sredstava za realizaciju
potrebnih aktivnosti”’; ,materijalne teSkoce
i opremljenost kabineta”, ,nerazumijevanje
rukovodstva”, ali i ,nerazumijevanje od
strane nadzornika”.

NEKOMPETENTNOST ZA REALIZACIJU
OVIH CILJEVA

U dva slucaja nastavniciistakli su nedovoljnu
kompetentnost za realizaciju ovih ciljeva:
,nhedovoljno poznavanje djecje psihologije”
i ,nastavnicima nije ba$ jasno na koji se
tacno nacin ostvaruju ovi ciljevi”.

Nastavnici su u odgovorima u upitniku bili
samokriti¢ni — u procjeni prepreka oznacili su
nedostatak nastavnih materijala i obuenost
nastavnika kao daleko manju prepreku
nego $to je to manjak njihove motivacije da
se bave ovim ciljevima. Ipak, u odgovorima
datim u intervjuu, medu preprekama nijesu
pominjali nisku motivaciju i nespremnost
nastavnika da se bave vaspitnim pitanjima.
Medutim, roditelji jesu.

Kadaroditelji ocjenjuju prepreke u realizaciji
vaspitnih ciljeva, oni kao i nastavnici isticu:
1. nedostatak vremena zbog obimnih
programa koje nastavnici moraju da
realizuju (43%); 2. nedovoljnu motivisanost
nastavnika za takvu vrstu rada sa u€enicima
(39,5%); 3. nedovoljnu sistemsku podrsku
(39,5%); 4. nesaglasnost ovih ciljeva
s dominantnim sistemom vrijednosti u
realnom zivotu (21,9%); 5. maniji uticaj Skole
u odnosu na medije, internet i vrSnjake; 6.
nedovoljno uvazavanje profesije nastavnika
u drustvu (26,3%).



Tabela 14.

Koje su prepreke ili otezavajuéi €inioci da Skola uspjesno realizuje ciljeve koji se
odnose na razvoj pozeljnih osobina u¢enika?
(odgovori roditelja)

Vrste prepreka

Nedostatak vremena, preobimni sadrzaji koje nastavnik/ca mora da 49 43.0
realizuje ’
Nedovoljna motivisanost nastavnika za takvu vrstu rada sa u¢enicima 45 39,5
Nedovoljna sistemska podrska (Zavoda za Skolstvo, Ministarstva i sl,) 45 39,5
Nesaglasnost ovih ciljeva s dominantnim sistemom vrijednosti u

. 37 32,5
drustvu
Nedovoljan uticaj Skole u odnosu na medije, internet, vrénjake, itd. 31 27.2
Nedovoljno uvazavanje profesije nastavnika u drustvu 30 26,3
Nepostojanje nastavnih materijala za realizaciju ovih ciljeva 25 21,9
Nepostojanje podrske od strane roditelja 25 21,9
Razvoj tih ciljeva ne bi trebalo da bude obaveza Skole ve¢ porodice 14 12,3
Nepostojanje dovoljne podrdke nastavnicima za primjenu principa 14 12.3
aktivnog ucenja u nastavnom procesu ’
Nedovoljna obu€enost nastavnika za realizaciju ovih ciljeva 12 10,5
Clanovi $kolskih kolektiva nikada ne razgovaraju o ovakvim ciljevima i 8 70
nemaju usaglasene stavove prema njima ’

Cilj 5. Vrste podrske koja je
potrebna skoli da bi razvijala
pozeljne VVV kod ucenika i
prepreke za razvoj ovih VVV u
skoli — glavni nalazi

Nastavnici smatraju da nijesu dovoljno
obuceni da kroz redovnu nastavu podstaknu
razvoj pozeljnih VVV kod ucenika. Oni/e
takode misle da biim utome veoma pomogle
obuke, ciljano razvijeni nastavni materijali
i struCna literatura, uvodenje prakse da
zaposleni u 8koli medusobno saraduju,
diskutuju, dogovaraju se o VVV koje cCe

Skola promovisati, kao i da za sprovodenje
takvih aktivnosti dobiju podrsku, prije svega,
roditelja, a onda i Ministarstva, Zavoda za
Skolstvo i lokalne zajednice.

Kao najvele prepreke, nastavnici vide:
nedostatak vremena zbog preobimnih
sadrzaja koje nastavnik/ca mora da realizuje
(59,1%); nedovoljno uvazavanje profesije
nastavnika u drustvu (38,2%); nepostojanje
podrske roditelja (37,1%); nesaglasnost ovih
cilieva s dominantnim sistemom vrijednosti
u drustvu (36,6%); nedovoljnu motivisanost
nastavnika za takvu vrstu rada s u€enicima
(25,3%); nedovoljan uticaj Skole u odnosu
na medije, vrénjake, internet (24,2%).
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U odgovorima u upitniku nastavnici su
bili samokriticni — u procjeni prepreka
oznacili su nedostatak nastavnih materijala
i nadovoljnu obucCenost nastavnika kao
daleko manju prepreku nego Sto je to
manjak njihove motivacije da se bave ovim
ciljevima.

Ipak, u odgovorima datim u intervjuu,
medu preprekama nijesu pominjali nisku
motivaciju i nespremnost nastavnika da se
bave vaspitnim pitanjima. Medutim, roditelji
jesu. Nemotivisanost nastavnika da se
bave ovim pitanjem roditelji vide kao drugu
po vaznosti prepreku.

Kada roditelji ocjenjuju prepreke u
realizaciji vaspitnih ciljeva, kao i nastavnici,
oni istiCu: 1. nedostatak vremena zbog
obimnih programa koje nastavnici moraju da
realizuju (43%); 2. nedovoljnu motivisanost
nastavnika za takvu vrstu rada sa uc€enicima
(39,5%); 3. nedovoljnu sistemsku podrsku
(39,5%); 4. nesaglasnost ovih ciljeva
s dominantnim sistemom vrijednosti u
realnom zivotu (21,9%); 5. maniji uticaj Skole
u odnosu na medije, internet i vrSnjake; 6.
nedovoljno uvazavanje profesije nastavnika
u drustvu (26,3%).



Pitanje pozeljnih osobina licnosti, stavova
i vrijednosti koje u€enici treba da razvijaju
u toku Skolovanja postavlja se pred svaki
obrazovni sistem. Rije€¢ je o vitalnom
pitanju obrazovanja buduéih gradana
i nosilaca razvoja jedne zemlje. Ovo
pitanje dobija na aktuelnosti u zemljama u
razvoju i u tranziciji, jer s promjenama na
ekonomskom i politiCkom polju nuzno idu
(Cesto vrlo burne) promjene u drustvenim
vrijednostima. Ti periodi nesaglasja starih
i novih vrijednosti — kada nove vrijednosti
Cesto joS nijesu eksplicirane, ali su Zivo
(implicitno) prisutne u drustvenoj praksi,
odnosno kada su deklarativno prisutne
stare vrijednosti, a Zivotom su uveliko
zavladale nove - veliki su izazovi za
drustvo, a posebno za obrazovni sistem,
koji treba da pripremi mlade generacije za
zivot u tom drustvu. Kao $to je i apolitinost
politiCki stav, tako i nebavljenje vaspitanjem
i uticajem na razvoj pozeljnin VVV kod
uCenika Salje jasne vaspitne poruke i, mada
neplanski, utiCe na razvoj djece i omladine.

Dinami¢an razvoj nauke, tehnike i
tehnologije na globalnom planu, kao i razvoj
demokratskog drustva i novih modaliteta u
odnosima medu drzavama (npr. izazovi
koncepta globalizacije), vra¢a vaspitanje u
fokus istrazivackih i obrazovnih razmatranja
vodecih zemalja svijeta. Nacin na koji nesto
radimo vaspitava, pa Segrt uCi od svog
majstora ne samo zanatska znanja i umijeca

\V}
ZAKLJUCCI

veC i obrasce ponaSanja u poslu, etiCke
principe struke, naCin ophodenja prema
musterijama, odnos prema sebi i svom
zanatu, svoju ulogu u zajednici, potrebu
za umjetniCkim izrazavanjem, njegovanje
profesionalne zajednice i drustvenog
statusa profesije i mnogo toga slicnog.
Dio toga prenosi se kroz rad, kroz same
aktivnosti, a dio se namjenski poducava.

Istrazivanje koje smo u ovom izvjeStaju
predstavili osmisSljeno je sa ciliem da utvrdi
koliko je danasnja Skola u Crnoj Gori
efikasna u obavljanju svoje vaspitne uloge,
koliko, po miSljenju nastavnika, ucenika i
roditelja, ona uspijeva da razvije pozeljne
VVV kod ucenika, kojim bi to VVV trebalo
viSe da se posveti, Sta sve otezava njeno
vaspitno djelovanje i koja joj je vrsta podrske
potrebna za tu, drustveno izuzetno vaznu
ulogu. 1z dobijenih rezultata u istrazivanju
mozemo izvesti zakljuCke o ovim pitanjima,
koje smo izlozili u daljem tekstu.

Prema misljenju ispitanika, nastavnika,
uCenika i roditella obuhvacenih ovim
istrazivanjem (koji po strukturi dobro
predstavljaju ciljanu populaciju):

= vaspitno djelovanje Skole izuzetno je
vazno, pa je neophodno da se $Skola
posveti razvijanju odredenih poZzeljnih
osobina li¢nosti, vrijednosti i ponasanja
ucenika, da utiCe na njihovo formiranje;
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danasnja Skola u Crnoj Gori iz brojnih
razloga nije dovoljno uspjeSna u
ostvarivanju svoje vaspitne uloge;

zbog izuzetne vaznosti vaspitnog
djelovanja Skole i nedovoljne vaspitne
efikasnosti danasnje Skole, neophodno
je nesto Ciniti tj. djelovati u ovoj oblasti;
realizacija  vaspitne uloge Skole
predstavlja odgovornost svih zaposlenih
u Skoli i svih nastavnika, bez obzira na
to koji predmet predaju;

najvec¢i dio nastavnika (85%) shvata
vaspitni rad s u€enicima kao dio svoje
profesionalne odgovornosti, a dvije
treCine njih je i spremno da aktivho
uCestvuje u radu na ovim pitanjima u
Skoli;

ne koriste se dovoljno vaspitni potencijali
Skolskih (nastavnih i vannastavnih)
i vanSkolskih aktivnosti za razvoj
pozeljnih VVV kod ucenika, a nastavnici
ne uvidaju u dovoljnoj mjeri da sve
te aktivnosti treba komplementarno
da doprinose realizaciji postavljenih
vaspitno-obrazovnih ciljeva;

ucenici su svjesni koje su to pozeljne
osobine Cije formiranje i razvoj Skola
treba da podstiCe; za razliku od roditelja
i nastavnika, oni imaju vjeru da im Skola
pomaZze u razvoju i da treba da joj budu
zahvalni zbog toga;

u Skolskoj praksi jo$ uvijek dominira
predavacka nastava i pasivan polozaj
uCenika, tj. uCenicima je u Skolskom
radu ostavljeno malo prostora za razvoj
autonomije, odgovornosti, sposobnosti
donoSenja odluka, za izraZavanje
vlastitog misljenja, saradnjuili planiranje
vlastitih aktivnosti, a jo§ manje za
izrazavanje osjeCanja, analiziranje
vlastitih i tudih emocija i razvoj empatije;
najvecCi broj nastavnika ne uvida da
nacin na koji obrazujemo vaspitava, f{j.
da snazan vaspitni uticaj na ucenike
ima nacin na koji se realizuje redovna
nastava svih predmeta, kao i izbor
metoda koje nastavnici koriste;

= nastavnici nijesu dovoljno kompetentni,

nedostaju im potrebna znanja, literatura
i instruktivni materijali, kao i obuka, da bi
se kompetentno bavili vaspitnim radom
sa svojim ucenicima;

nastavnicima je veoma vazna podrska
i razumijevanje roditelja u poslu kojim
se bave, a posebno oko pitanja razvoja
pozelinih VVV i vaspitnog djelovanja,
jer Skola i porodica treba usaglaseno da
djeluju za dobrobit djeteta;

status i ugled koji Skola i nastavnici

danas imaju u drustvu ozbiljno oteZavaju
vaspitno djelovanje Skole.



Na osnovu analiza rezultata obavljenog
istrazivanja i zakljuaka koje smo iz njih
izveli, definisali smo viSe preporuka, koje
smo podijelili u dvije grupe.

Jednu grupu Cine specificne preporuke,
one koje se direktno odnose na inicijativu
.,Moje vrijednosti i vrline”. Drugu grupu
Cine opste preporuke, koje se odnose na
obrazovnu politiku i predstavljaju generalne
mjere kojima se mozZe unaprijediti vaspitna
uloga skole u sistemu.

Specifiéne preporuke

Konkretne preporuke za inicijativu ,Moje
vrijednosti i vrline” su sljedece:

1. Inicijativa bi trebalo da ima dva dijela:

= jedan, koji Ce se bavitirazvojem posebnih
vannastavnih aktivnosti namijenjenih
razvoju VVV kod uc€enika u 8koli (na
primjer, radionica ili drugih aktivnosti u
Skoli kroz koje bi se djelovalo na razvoj
izabranih VVV); i

= drugi dio, koji bi se bavio razradom
mogucnosti razvoja VVV kroz redovnu
nastavuikroz sve predmete. Vise nalaza
naseg istrazivanja ukazuje da za ovim
pristupom postoji o€igledna potreba, da
nastavnici ne prepoznaju u dovoljnoj
mjeri vaspitne  potencijale redovne
nastave i da bi voljeli da produ obuku,

Vi
PREPORUKE

kao i da imaju instruktivne materijale i
literaturu kroz koje bi izgradili potrebne
profesionalne  kompetencije.  Ovaj
drugi dio moze biti i predmet posebnog
projekta, u kome bi se mogla uraditi
analiza vaspitnih potencijala razliitin
Skolskih  (nastavnih, vannastavnih,
izbornih, fakultativnih) i vanskolskih
situacija i aktivnosti za razvoj pozeljnih
VVV kod uc€enika. Tu bi analizu pratila
objasnjenja i prijedlozi konkretnih
mjera za redovnu nastavu (npr. izrada
praktikuma s pocCetnom idejama o s
nacinima na koje je moguce u Skoli kod
ucenika razvijati autonomiju i sli¢no).

U razvoju posebnih, namjenskih
aktivnosti (npr. radionica, kurseva)
potrebno je narocito raditi na razvoju
sljedeéih VVV:

tolerancija;

saradnja;

postovanje;

autonomija;

donosenje odluka;

izraZzavanje i obrazlaganje vlastitih
misSljenja i stavova;

razvoj indikatora emocionalne inteli-
gencije: kontrola vlastitih impulsa,
razumijevanje vlastitin i tudih emocija,

kultivisanje emocionalnog izrazavanja i
empatija; i
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= osobina za koje je Skolski rad i

redovha nastava posebno pogodna:
samostalnost, samoevaluacija [
samopouzdanje.

U okviru razvoja programa, potre-
bno je raditi na objasnjavanju i
razumijevanju pojedinih VVV; Takav
pristup mora i¢i dalje od osnovnog
jeziCkog i zdravorazumskog shvatanja
datih pojmova, preciziranju pojedinih
VVV i njihovom medusobnom razluci-
vanju (npr. solidarnosti, saradnje
i humanosti), odrediti koje su im
komponente, kako se sve manifestuju

i navesti konkretne primjere za
manifestacije = odredenih VVV u
Skolskom kontekstu.

Ucéenici kao resurs u realizaciji

projekta. U projektu bi se trebalo
orijentisati na rad sa ucenicima
adolescentskog uzrasta, jer su oni
visoko zainteresovani za teme koje se
tiCu osobina, vrijednosti i ponasanja,
Sto je znacCajno za implementaciju
programa. Zbog njihovog uzrasta
i velike motivisanosti za bavljenje
ovakvim temama, ovi ucenici mogu biti
ne samo primaoci gotovog programa
vec i znaCajni resurs u njegovom razvoju
i primjeni. Bilo bi dobro ako bi se u
primjenu projekta u Skoli ukljucili u€enici
razliCitog uzrasta i iz razliCitih odjeljenja,
jer to moze doprinijeti izgradnji saradnje
medu njima i odrzivosti projektnih
aktivnosti. UCenici su u istrazivanju dali
i ,vodi€” za kreiranje pozitivne Skolske
klime, koja doprinosi razvoju pozeljnih
vrijednosti i prevenciji razvoja negativnih
(v. cilj 4.4).

U realizaciju projekta ukljuéiti i
roditelje. Preporuka je da se projekat
promovise medu roditeljima, jer je
vazno da oni budu bar obavijeSteni o
aktivnostima koje se sprovode u Skoli
i u kojima mogu da ucestvuju njihova
djeca. S jedne strane, time bi se
pokuSala obezbijediti podrska roditelja

projektnim aktivnhostima, da ne bi
doslo do ,sudara” porodicnih i Skolskih
vrijednosti, a s druge strane, javnost bi
se senzitivisala za vaspitna pitanja (kao
relevantna drustvena pitanja). Jedan
od zadataka projekta mogao bi biti
kako da se pokrene i popravi saradnja
porodice i Skole (na kojim principima da
se odvija, u kojim modalitetima, na koji
nacin da se sprovodi itd.).

Ukljucivanje institucija lokalne
zajednice (domovi kulture, pozorista,

sportski klubovi i sl.) u realizaciju
odredenih aktivnosti, jer to moze
doprinijeti  autentiCnosti  projektnih
aktivnosti i boljem osmisSljavanju

Skolskog rada.

Ovaj projekat treba uzeti kao probni,
kao pripremu terena za kreiranje
veée i ambicioznije inicijative koja
bi se bavila vaspitanjem. To moze
biti primjer, akciono istrazivanje, koje
istovremeno istrazuje i mijenja praksu,
ukljuCuju¢i sve relevantne partnere.
Takav projekat bio bi prilika da se
povezu nauc¢na istrazivanja i obrazovna
politika u zemlji, kao i prilog sprovodenju
obrazovne politike bazirane na podacima
(evidence-based education policy).

Opste preporuke za unapre-
divanje vaspitne uloge sSkole

Sljedece opste mjere znacajno bi doprinijele
uspjesnijoj realizaciji vaspitne uloge Skole:

1.

Obugciti i osnaziti nastavnike za
primjenu aktivhog ucenja. RijeC je
o principima nastave usmjerene na
ucCenika, sto nuzno upucuje na njihov
drugadciji polozaj i tretman u procesu
nastave. Ukoliko se ucCenje djeci ucini
smislenim, to je ve¢ znacCajan korak u
podsticanju motivacije za uc€enje i rad,
radoznalosti, istrajnosti, samostalnosti,
konstruktivne saradnje s drugima,
evaluativnih [ samoevaluativnih
sposobnosti, sposobnosti rjeSavanja



problema i donoSenja  odluka,
uvazavanja drugoga i drugacijega i sl.

Unapredivanje i usaglasavanje svih
Skolskih  djelatnosti, nastavnih,
vannastavnih i vanskolskih kako bi
zajednicki i komplementarno djelovale
i vodile realizaciji postavljenih ciljeva.
Potrebna je bogatija ponuda i veca
diversifikacija vannastavnih sadrzaja.
Skolski kolektivi, zajedno sa uéenicima
i roditeljima, mogu donositi odluke o
vrstama programa koji ¢e se nuditi
djeci u $koli. Skola treba da ukljugi
vaspitno djelovanje, kao dio svog
godisSnjeg plana rada, drugim rijeCima,
da se pored planiranja obrazovne,
posveti i planiranju svoje vaspitne
funkcije. Naravno, rad nastavnika
u vannastavnim i  van$kolskim
djelatnostima treba ukljuciti u njegovo/
njeno radno vrijeme.

Razvoj i jacanje identiteta (imidza)
Skole kao institucije. Potrebno je raditi
na planskoj izgradniji Skolske kulture i na
razvoju $kole kao institucije. Skola kao
institucija Salje veoma vazne poruke
— svojim izgledom, nacinom na koji je
organizovana, ponudom aktivnosti,
odnosom prema ucenicima i roditeljima,
nacinom medusobne komunikacije svih
zaposlenih. PreporuCuje se uvodenje
prakse da Skolski kolektiv diskutuje i
bira VVV na kojima ¢e posebno raditi.

Inoviranje programa inicijalnog
obrazovanja i sistema usavrSavanja
nastavnika. Potrebno je razviti i
obogatiti sadrzaje koji se odnose na
vaspitanje, razvoj licnosti, karaktera,
ponasanja i sistema vrijednosti
uCenika. Socio-emocionalno ucenje,
uticaj ocCekivanja nastavnika na
ucCenicko postignuée, koncept Skolske
pripadnosti kod u€enika, aktivho u€enje/
nastava, primjena nastave orijentisane
na ucenika/cu, kvalitet udzbenika i
osposobljavanje u€enika za samostalno
koriS¢enje udzbenika, ucenje on-line

- samo su neke od savremenih tema
koje bi trebalo ukljuCiti u programe
obrazovanja nastavnika. Morala bi da
postoji bolja povezanost obrazovne
politike i univerziteta — nastavnickih
fakulteta. Sve Sto se wuvodi kao
inovacija u obrazovnu praksu moralo
bi da bude obuhvaéeno i programima
inicijalnog obrazovanja nastavnika i/ili
programima sistema usavrSavanja.

Primjena metoda aktivhog ucenja
na nastavnickim fakultetima u radu
sa studentima i studentkinjama -
budu¢im nastavnicima, kako bi veé
ovladali tim modelom rada.

U toku hospitovanja i pripravnickog
staza mladim nastavnicima treba
skrenuti posebnu paznju na odnos
sa ucenicima — u mentorskom radu
S njima treba posebno raditi na tim
temama. Time se, naravno, otvara
pitanje obuke mentora.

Raditi namjenska naucna
istrazivanja o relevantnim obrazovnim
pitanjima, a vaspitanje je jedno od njih.
Ta bi djelatnost povezala ne samo
dva ministarstva, nauke i prosvjete,
ve¢ bi pruzila priliku za drustveno
angazovanje univerziteta, Sto je jedna
od preporuka EU (veza univerziteta i
nauke s drustvom), kao i osnovu da se
uvede obrazovna politika zasnovana
na podacima.

U svim obrazovnim zakonima
potrebno je doraditi ciljeve, tako
da oni ukljuCe potrebne VVV. U
obrazovnim zakonima u Crnoj Gori,
vaspitni ciljevi sve su manje zastupljeni
Sto je uzrast u€enika na koje se odnose
stariji. Tako ih u Zakonu o visokom
obrazovanju uopste nema, a ima i te
kako vaznih VVV koje bi trebalo da
promovisu i visoko obrazovanje i nauka
(akademski gradanin nije samo osoba
koja posjeduje znanje, vec treba da ima
izgradene stavove prema tom znanju,



10.

1.

da poznaje profesionalne obrasce
ponaSanja, poStuje standarde struke,
uvazava kolege/koleginice i umije da
saraduje s njima, umije da komunicira
s partnerima u poslu, drustveno je
aktivna, odgovorna i inicijativna, brine

o vlastitoj dobrobiti, ali i dobrobiti
zajednice i drzave).
U standardima kvaliteta rada

nastavnika treba istaCi kompetencije
koje se odnose na afektivnu i socijalnu
ulogu nastavnika u radu sa ucenicima.
Time ¢e se ojacati svijest nastavnika
da je vaspitanje jednako vazan dio
njihovog posla kao i obrazovanje.
Potrebno je ustanoviti jasna standarde
koji ¢e provjeravati one aspekte
Skolskog rada koji su vazni za vaspitnu
efikasnost Skole i pridrzavati ih se
u ocjeni etosa, komponente koja se
prati pri ocjenjivanju rada Skole tokom
nadzora.

Ja€anje saradnje Skole s lokalnom
sredinom — s razli¢itim obrazovnim,
kulturnim,  ekonomskim,  sportskim,
ekoloskim,  tehnickim i  drugim
institucijama i organizacijama lokalne
zajednice. To znaci da lokalna zajednica,
u mjeri u kojoj je to moguce, treba da
stavi svoje resurse na raspolaganje
Skoli u cilju razvoja VVV. S jedne strane,
na taj se nacin jaCaju kapaciteti Skole
za vaspitno-obrazovno djelovanje, a
s druge, tim se institucijama otvara
novo polje za djelovanje i dodatni
razvoj njihovih sadrzaja i aktivnosti.
Ovakva saradnja znacajno bi doprinijela
osmisljavanju u¢enjainjegovoj socijalnoj
relevantnosti, a bila bi pogodna za razvoj
brojnih VVV u€enika, poput radoznalosti,
saradnje, povezivanja znanja iz razliCitih
oblasti i kreativnosti.

Senzibilizacija obrazovne, ali i Sire
javnosti o vaznosti vaspitanja i
razvoja pozeljinih VVV kod ucenika.
Mediji imaju vaznu ulogu — da iniciraju

razgovore, piSu o vaspithom djelovanju
Skole, o sistemu vrijednosti u drustvu,
odgovornosti institucija, ali i o licnoj
odgovornosti svih gradana, bez obzira
na to da li imaju djecu ili ne, buduci da
je u pitanju podizanje generacija koje
bi sjutra trebalo da rukovode razvojem
zemlje. Potrebno je obezbijediti Siroku
podrsku za rad na ozdravljenju uslova
u kojima nam djeca rastu.

12. Trebalo bi donijeti strategiju razvoja
obrazovanja u Crnoj Gori za narednih
deset godina. Strategija bi trebala da
pruzi cjelovit pogled na obrazovanje, od
vrtica do doktorskih studija i dozivotnog
ucenja, i dajasno predocCi mjesto i logiku
svake obrazovne inovacije. To je prilika
da se bolje povezu sve novine koje su
vec unijete u sistem, ili ih treba unijeti.
Nastavnicima bi strategija omogucila
da bolje razumiju i prate promjene
u obrazovanju, kao i da efikasnije
rade na njihovoj implementaciji u
praksi. Poseban dio strategije trebalo
bi posvetiti modelu obrazovanja
nastavnika za slozene profesionalne
uloge koje se od njih oCekuju.

U realizaciji inicijative ,Moje vrijednosti i
vrline” nuzno Ce se postaviti dva pitanja.
Prvo, treba |i da se bavimo problemom
vaspitne uloge Skole u Crnoj Gori danas?
| drugo, na koji nacin treba pristupiti ovom
problemu? lako je vaspitno djelovanje Skole
veliko i slozeno pitanje, koje predstavlja
rezultantu djelovanja brojnih  razliCitih
faktora u Skoli i van nje (Sto se dobro vidi
iz opstih preporuka koje smo dali), imajudi
u vidu sve okolnosti, iskoristili smo dvije
Ccuvene izreke kao nas prijedlog za moto
ove inicijative:
Ako ne mi, ko? Ako ne sad, kad?

(Dzon F. Kenedi) i

Pronaci ¢emo put ili éemo ga stvoriti.
(Hanibal).
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PRILOZI

PRILOG 1

Ko su tvoji uzori, na koga se ti ugledas?

Navedi tri osobe koje poznajes, ili o kojima Cita$, slusas, gleda$ ih na televiziji ili na
internetu, za koje bi mogao/la reci da bi volioo/ljela da budes kao on/ona.

Zensko Musko Ukupno %

1. |Roditelji 9 7 16 40
2.|Novak Dokovi¢ (teniser) 5 5 10 25
3.|Otac 2 5 7 17,5
4.|Glumci/ice 4 3 7 17,5
5.|Majka 3 3 6 15
6.|Sestra 6 6 15
7.|Brat 3 2 5 12,5
8.|Nastavnik 2 3 5 12,5
9. |Nastavnica 4 4 10
10.|Baka 3 3 7,5
11.|Drugarica 2 1 3 7,5
12. | Tetka 1 1 2 5

13.| Trener/trenerica 1 1 2 5

14.|Drug 1 1 2 5

15. | Albert Anstajn (fizicar) 2 2 5

16.|Majkl DZordan (koSarka$) 1 1 2,5
17.|Kevin Dankan (koSarkas) 1 1 25
18. | Direktor/direktorica 1 1 2,5
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19. [Kristijano Ronaldo (fudbaler) 1 1 2,5
20.|Hames Rodrigez (fudbaler) 1 1 2,5
21.|Dzoni Dep (glumac) 1 1 25
22.|Leo Mesi (fudbaler) 1 1 2,5
23.|Sportisti 1 1 2,5
24.|Vlade Divac (koSarkas) 1 1 2,5
25. |Bjonse Nouls (pjevacica, glumica) 1 1 2,5
26.|Dzordz VaSington (politi¢ar) 1 1 2,5
27.|Stiven Houking (fizi¢ar) 1 1 2,5
28.|Opra Vinfri (novinarka) 1 1 25
29.|Matl Blank (glumac) 1 1 2,5
30. |DzZon Grin (pisac) 1 1 2,5
31.|Lili Sing (youtube zvijezda) 1 1 25
32.|Ema Votson (glumica) 1 1 25
33.|Zoe Sag (youtube zvijezda) 1 1 2,5
34.|Nikola Tesla 1 1 2,5
35. |Stric 1 1 2,5
36. |Le Bron Dzejms (koSarkas) 1 1 2,5
37.|Deda 1 1 25
38.|Nino Suter (biciklista) 1 1 2,5
39. | Fikcioni lik 1 1 2,5
40. |El Saravi (fudbaler) 1 1 2,5
41.|Menez (fudbaler) 1 1 25
42.|Arijana Grande (pjevacica) 1 1 25
43.|Eminem (reper) 1 1 2,5
44.|Dzesi DZejms (pjevacica) 1 1 2,5
45.|Dzastin Biber (pjevac) 1 1 2,5
46. | Uciteljica 1 1 2,5
47.|Valentino Rosi (moto-trkac) 1 1 2,5
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PRILOG 2

Navedi razloge, zasto zeliS da budes kao oni...

Koje osobine imaju osobe koje si izabrao/la?

Kriteriji izbora Zensko Musko Ukupno %
1.|Spremni da pomazu drugima (humani) 10 10 20 67,5
2. |Uporni, istrajni, izdrzljivi 10 11 21 52,5
3. |Uspjesni u poslu kojim se bave 9 10 19 47,5
4. |Iskreni 9 10 19 47,5
5.|Dobri su ljudi 8 9 17 42,5
6. |Posteni 6 8 14 35
7.|Duhoviti (znaju i vole se Saliti) 7 6 13 32,5
8. | Marljivi 4 4 8 20
9.|Obrazovani, imaju znanje 4 4 8 20
10.|Postovani, ugledni, slavni, poznati 4 3 7 17,5
11. |Humani 4 3 7 17,5
12.|Odgovorni 3 3 6 15
13.|Znaju Sta hoce 3 1 4 10
14. |Pravi¢ni 3 1 4 10
15. | Popularni 1 3 4 10
16.|Snalazljivi 2 2 4 10
17.|Imaju razumijevanja za druge (tolerantni) 2 1 3 7,5
18. | Nijesu sebicni 1 2 3 7,5
19. |Optimisti¢ni 1 2 3 7,5
20. | Privlagni 1 2 3 7,5
21.|Bogati 1 1 2 5
22.|Snazni 1 1 2 5
23.|Volja i Zzelja za radom (marljivost) 1 1 2 5
24.|Borci u Zivotu 1 1 2 5
25.|Odluéni 1 1 2 5
26. |Vjerni 1 1 2 5
27.|Brizni 1 1 2 5
28. |Pozrtvovani 1 1 2 5
29.|Ljubazni 1 1 2 5
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30.|Svestrani 1 1 2 5
31.|Pametni 1 1 2 5
32.|Mudri 1 1 2 5
33.|Odani 1 1 2 5
34. | Kulturni 1 1 2,5
35.|Pazljivi 1 1 2,5
36. | Ambiciozni 1 1 2,5
37.| Komunikativni 1 1 2,5
38. |Saosjecajni 1 1 2,5
39. |Druzeljubivi 1 1 2,5
40. | Pozitivni, optimisticni 1 1 2,5
41.|Poznati 1 1 2,5
42.|Skromni 1 1 2,5
43.|Sigurni u sebe 1 1 2,5
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PRILOG 3

Kakva osoba zeliS da budes?

Upisi osobine koje najbolje opisuju tebe kakav/kakva bi Zelio/Zeljela da budes.

Kakva osoba zeli$ da postanes Zensko Musko Ukupno %

1. |Iskren/iskrena 12 13 25 62,5

2.|Human/humana 12 11 23 57,5

3. |Posten/postena 8 11 19 47,5

4.|UspjeSan/uspjeSna 7 10 17 42,5

5. |Uporan/uporna 6 9 15 37,5

6.|Dobar/dobra 3 11 14 35

7.|0dgovoran/odgovorna 6 4 10 25

8.|Obrazovan/obrazovana 6 3 9 22,5

9. |Snalazljiv/snalazljiva 4 3 7 17,5

10. |Samostalan/samostalna 5 2 7 17,5
11.|Istrajan/istrajna 5 2 7 17,5
12. |Druzeljubiv/druzeljubiva 3 4 7 17,5
13. |Pravedan/pravedna 4 3 7 17,5
14. | Ambiciozan/ambiciozna 2 5 7 17,5
15.|Samouvjeren/samouvjerena 4 2 6 15
16. | Strpljiv/strpljiva 4 2 6 15
17.|Pametan/pametna 1 4 5 12,5
18. |Dobrodusan/dobrodusna 4 1 5 12,5
19.| Tolerantan/tolerantna 3 2 5 12,5
20. |Pozrtvovan/pozrtvovana 3 1 4 10
21.|Zabavan/zabavna 3 1 4 10
22. |Inteligentan/inteligentna 2 2 4 10
23.|Mudar/mudra 1 3 4 10
24.|Radan/radna 3 3 7,5
25. |Brizan/brizna 3 3 7,5
26.|Vrijedan/vrijedna 1 2 3 7,5
27.|Duhovit/duhovita 1 2 3 7,5
28.|Voljen/voljena 1 2 3 7,5
29.|Odlu¢an/odlu¢na 1 2 3 7,5
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30. | Optimisti¢an/optimisti¢na 2 3 7,5
31. |Pozitivan/pozitivha 1 3 7,5
32. |Plemenit/plemenita 1 3 7,5
33. |Bogat/bogata 3 3 7,5
34.|Pazljiv/ipazljiva 1 1 2 5
35.|Nesebi¢an/nesebicna 2 2 5
36. | Stabilan/stabilna 2 2 5
37.|Kulturan/kulturna 2 2 5
38. |Ponosan/ponosna 1 1 2 5
39.|Kreativan/kreativna 2 2 5
40. | StaloZen/staloZena 1 1 2 5
41.|0Odan/odana 2 2 5
42.|Vaspitan/vaspitana 2 2 5
43.|Saljiv/saljiva 2 2 5
44.|Vedar/vedra 1 1 2 5
45. | Drustven/drustvena 1 1 2 5
46. | Osjecajan/osjecajna 1 1 2 5
47.|Poznat/poznata 1 1 2 5
48. | Komunikativan/komunikativna 1 1 2 5
49. |Vazan/vazna 1 1 25
50. |Ugledan/ugledna 1 1 2,5
51.|Realan/realna 1 1 25
52.|0Organizovan/organizovana 1 1 2,5
53.|Da imam svoj stav 1 1 2,5
54.|Hrabar/hrabra 1 1 2,5
55.|Nezavistan/nezavisna 1 1 2,5
56.| VelikoduSan/velikodu$na 1 1 2,5
57.|Ne previSe osjecajan/osjetajna 1 1 2,5
58.|Ljubazan/ljubazna 1 1 2,5
59.| Tajanstven/tajanstvena 1 1 2,5
60. | Mastovit/mastovita 1 1 25
61.|Promisljen/promisljena 1 1 2,5
62.| Sposoban/sposobna 1 1 2,5
63. | lzdrzljiv/izdrzljiva 1 1 25
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64. | Miroljubiv/miroljubiva 1 1 2,5
65. | EmpatiCan/empati¢na 1 1 2,5
66. | Dostojanstven/dostojanstvena 1 1 2,5
67.|Vjeran/vjerna 1 25
68. |Pobozan/pobozna 1 2,5
69. | Porodi¢an/porodi¢na 1 2,5
70. |Inovativan/inovativna 1 1 2,5
71.|Lojalan/lojalna 1 1 2,5
72.|Dobronamjeran/dobronamjerna 1 2,5
73.|Dosljedan/dosljedna 1 1 2,5
74.| SamokritiCan/samokritiCna 1 1 2,5
75.|Razborit/razborita 1 1 2,5
76.| Skroman/skromna 1 1 2,5
77.|Borben/borbena 1 2,5
78.|Njezan/njezna 1 2,5
79. | Prilagodljiv/prilagodljiva 1 2,5
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PRILOG 4

Kako biste ocijenili koliko je danasnja Skola uspjesSna u ostvarivanju svoje vaspitne
uloge?

Kratko obrazlozZite Vasu ocjenu — zasto tako mislite.

Nastavnici/ce:

Neadekvatan odnos roditelja prema skoli

Nastavnici nemaju podrsku roditelja.

Roditelji malo vremena posvecuju djeci.

Roditelji ne saraduju s nastavnicima/cama.

Roditelji, socijalne sluzbe i drugi ne saraduju sa Skolom na ovom polju.

Postoji nesklad izmedu onoga Sto podrzavaju roditelji i onoga $to trazi Skola.

Skola i porodica nemaju ista o&ekivanja od djece, tu dolazi do mimoilaZenja.

Da bi se poboljsali rezultati, potrebno je viSe raditi na podrsci roditelja.

Porodica djeteta sve pogresno tumaci.

Postoji nizak nivo povezanosti Skole i porodice.

ClO NI Ok~ WIN =

-

Skola i porodica razmimoilaze se u vaspitnoj ulozi.

-
-_—

.| Treba jasno razjasniti Sta je uloga Skole, a Sta porodice, Sta je Cija nadleznost.

-_—
N

Nastavnike ne poStuju ni roditelji ni u€enici.

-
w

.|Roditelji E¢esto ne razumiju dobronamjernu ulogu Skole.

RN
SN

.| Skola i nastavnici rade na jednom, a roditelji na drugom planu.

RN
(&)

.| Postoji zna€ajno razmimoilazenje izmedu nastavnika i roditelja.

To je, prije svega, zadatak roditelja, a Skola je nemocna da ispravi greske iz
porodice.

.| Skola ne moze nista uéiniti bez podréke porodice.

Izmedu porodice i Skole postoji jedna vrsta nerazumijevanja i suprotstavljenih
pogleda.

Oni roditelji koji bi trebalo ne dolaze u Skolu i ne Zele da €uju nista loSe o svojoj
djeci.

20. |Drustvo i porodica ne njeguju ono Sto podrzava Skola.

—
o

-
N

—
o

19.

21.|Nastavnici su nemocni pred onim Sta zele roditelji.

22.|Roditelji ne podrzavaju nastavnike/ce u pravilnom razvoju djece.

23.|Skola tezi jednom, a roditelji drugom.

24.|Neka djeca imaju podrsku od roditelja da rade Sta hoce.

25.|Sve §to Skola postigne, roditelji uniste.

26.|U vaspitanju, vaZznija je porodica, Skola je tu nemocna.

27.|Razvoj pozeljnih osobina mogu¢ je jedino uz saradnju Skole i porodice.
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28.|Danasnja djece nemaju osnovno kuc¢no vaspitanje.

29. | UcCenici su podijeljeni izmedu Zelja svojih roditelja i njihovih mogucnosti.

30. |Djeca ne dobijaju paznju u porodici, pa je traZze u Skoli.

31.|Roditelji su u 90% slu€ajeva krivi §to se ucenici tako ponasaju.

Neki roditelji nemaju uvid u to kako se stvarno ponas$aju njihova djeca, a kad im se
to saopsti, nalaze stotinu opravdanja.

33.|Roditelji nemaju interesovanja za Skolu.

32.

34. |Roditelji su nezainteresovani i ne dolaze u Skolu.

35. |Da bi se popravilo stanje, roditelji bi morali viSe da se angaZuju nego do sada.

36. | Roditelji ne saraduju sa Skolom.

Djeca se ponaSaju drugacije u Skoli, a roditelji to ne Zele da Cuju, uvijek nalaze
opravdanje za svoju djecu.

37.

Nacin i organizacija rada u skoli

Skola je vise usmjerena na sticanje znanja nego na vaspitanje.

Nastavnici su preoptereceni drugim obavezama.

Nastavnici nemaju vremena da se bave ovim problemima — programi su obimni.

Reformisana Skola posvecuje sve manje prostora vaspitanju.

U Skoli je viSe izraZzena obrazovna nego vaspitna uloga.

Vaspitna uloga skole je ostala po strani.

Nedostatak vremena, obimni programi.

Kvalitet udzbenika nije dobar.

Nastavnici su optereceni administracijom i nemaju vremena da se bave ovim
pitanjima.

©| © |[® NIk WM~

-_—

Ocjenjivanje je tako da se vrednuje samo znanje.

-
-_—

.|U Skoli se sve svodi na redovnu nastavu.

—
N

U Skoli se sve svodi na stalno popunjavanje nekakvih obrazaca.

-
w

.| Broj u€enika u odjeljenju ne dopusta da se bavimo pojedincima.

Broj Casova odjeljenjske zajednice je smanjen, Sto uti¢e na to da se o vaspitanju
malo vodi raCuna i malo se govori u Skoli.

.|U Skoli se sve svodi na redovne ¢asove.

—
»

N
a1

N
»

.|Uslovi rada u Skoli nijesu dobri.

-
\I

.|Planovi i programi su obimni i nemamo vremena za druge aktivnosti.

N
oo

.|U Skoli nemamo vremena, od administracije, da se bavimo bilo ¢im drugim.

N
©

.|U Skoli nema uslova za organizovanje vannastavnih aktivnosti.

N
o

.|Malo se posvecuje paznje vaspitanju.

N
-

.|Programi su obimni.
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Nepovoljne drustvene okolnosti

.| ViSe uticaja imaju spoljasnji faktori: drustvo, vrdnjaci, Internet, mediji.

.| Skola nema uticaja na djecu koliko internet, vrnjaci, mediji.

.| Danas su vazniji internet i mediji nego skola.

.| Danas svi imaju veci uticaj nego Skola.

Mediji nemaju nikakvu odgovornost u ovom pogledu, djeci se nudi sve — bez
"I kontrole.

.| Skola je usamljena u ovom poslu, niko je ne podrzava.

.|Poremecen je sistem vrijednosti u drustvu.

.| Skola je izgubila vaznost koju je nekada imala u drustvu.

.| Skolu ne podrzava ni porodica ni drustvo.

CQ|OW|O N[O OO [ A|WIN|~

-_—

.|Aktivnosti u drustvu nijesu pogodne za pravilno vaspitanje djece.

-
-_—

.| Skola gubi bitku s narusenim sistemom vrijednosti u drustvu.

N
N

.| Skola ne moze mnogo ugéiniti zbog narusenog sistema vrijednosti u drustvu.

N
w

.| Skola sve vige gubi na znagaju zbog narusenog sistema vrijednosti u drustvu.

—_
N

.| Profesija nastavnika nije dovoljno podrzana u drustvu.

N
(&)

.| Nastavnici bi trebalo da imaju veci ugled u drustvu.

16. |Skola i nastavnici izgubili su svoje mjesto i ulogu u drudtvu.

Zakonska regulativa i uslovi rada

1 Skola je izgubila mehanizme za realizaciju vaspitne uloge $kole (nema moguénosti
"I sankcionisanja).

.|Nastavnicima je oduzeta mo¢ uticaja na djecu.

.|Samo se govori 0 pravima, a malo o obavezama djece.

Inspektore interesuje jedino rad nastavnika u nastavi, a niko ne pita za rad sa
"luCenicima.

.| Vaspitna uloga Skole stalno se smanjuje, posebno u predmetnoj nastavi.

.| Pojedini u€enici rade Sta hoce, a nastavnici su nemocni!

.| Pojedinci mogu da uniste cijelu generaciju, a mi smo nemoc¢ni!

.| Svi pri€aju o kvalitetu znanja, niko se ne bavi vaspitanjem!

.|Reforma je okrenula Skolstvo prema znanju, a vaspitanje nikoga vise ne interesuje.

S|l INO|Og| A [ WO|IDN

N

.|Niko ne vrednuje rad nastavnika na ovom polju, nadzornike to ne interesuje.

Nastavnici su izgubili svaku moguénost uticaja na dijete, u€enici mogu da rade Sta
"|hoce, a mi smo nemocni.

.|U Skoli se iskljucivo vrednuje znanje, ponasanje u€enika je nevazno.

-
-_

N
N

Vidan je veliki broj izostanaka, neprikladno ponasanje, a S$kola nema nikakve
"Imogucnosti da to sprijeci.

N
w
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Danas su ucenici zasti¢eni da rade $to ih je volja, kako Skola moze vaspitno da
"|djeluje u takvim uslovima?

15.]U Skoli su Casovi odjeljenjske zajednice svedeni na opravdavanje ¢asova.

Neadekvatni nastavnici/ce

.|Nastavnici nijesu motivisani/e za rad s u€enicima na ovom polju.

14

.| Nastavnici nemaju znanja za realizaciju vaspitnih ciljeva Skole.

.| Nastavnici nemaju iskustva u ovom podrucju.

Predmetni nastavnici o vaspitanju uopste ne vode ra¢una, to ne shvataju svojom
"|obavezom.

.|Nedostatak struénosti kod nastavnika.

ol b | WOIN|-~

.| Danas svako moze biti nastavnik/ca, ¢ak i oni koji ne vole ovaj poziv, a ni djecu.
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PRILOG 5

Kako biste ocijenili koliko je danasnja Skola uspjesna u ostvarivanju svoje vaspitne
uloge?

Kratko obrazlozZite Vasu ocjenu — zasto tako mislite.

Roditelji:

Neadekvatni nastavnici

.|Nastavnici, a ni roditelji, nemaju vremena da se bave djecom.

.|Neodgovarajuci natavni kadar.

.|Nastavnici Zele samo da su djeca mirna, da im je lakSe da zavrSe svoje obaveze.

.| Nastavnici nijesu pravi uzor djeci, ne bave se poslom za koji su placeni.

.|Nastavnici se bave sobom, a ne vaspitavanjem djece.

.|Ne trude se svi nastavnici u dovoljnoj mjeri.

.|Nacin rada pojedinih nastavnika potpuno je neodgovarajuci.

.|Dobar dio nastavnog kadra uopste nije zainteresovan za posao koji radi.

Nastavnici nijesu pravi primjer za djecu, niSta ne rade, upucuju djecu na privatne
"|Casove.

O| © |OIN[ojoOW | B |W[IN|-

-

.| Pojedini nastavnici puni su predrasuda, uopste ne razumiju djecu.

-
-_

.| U 8koli se niko ne bavi djecom, sa njima se ne razgovara.

Nastavnicima je jedino stalo da ih djeca slusaju, da ne prave probleme, drugo ih ne
"linteresuje.

N
N

13.|Danasniji u€enici su u mnogo ¢emu ispred svojih nastavnika.

Nastavnici ne snalaze se u danasnje vrijeme, traze od djece da su zainteresovana,
a ona nista ne rade.

U Skoli rade razliiti nastavnici, neki od njih na ¢asu kucaju poruke, razgovaraju
telefonom.

16.|Nastavnici bi voljeli da ih u€enici postuju, a da nista sami ne uloze.

Nastavnike jedino interesuje da u€enici pokazu uspjeh na testovima, ponasanje,
"|postenje i sl. njih ne interesuje.

18.|Nastavnici su nemotivisani, sve ocekuju od roditelja.

14.

15.

17

19.|Nastavnici nijesu zainteresovani, posveceni svom poslu.

20. | Pojedini nastavnici nijesu dobar uzor za nasu djecu.

21.|Pojedini nastavnici favorizuju neku djecu, $to negativno uti¢e na razvoj djece.

22.|Nedovoljna stru¢nost nastavnika.

23.|Nezainteresovanost, kako nastavnika tako i uéenika.

24.|Nastavnici imaju svoje miljenike i ne odnose se prema svoj djeci na isti nacin.

88



Skola zanemaruje svoju vaspitnu ulogu

.| Skola se fokusirala na obrazovnu funkciju, vaspitanje je potpuno zapostavljeno.

.|Korupcija u obrazovaniju.

Osim nastave koja je obavezna, u Skoli nema nista drugo da podstakne djecu na
"|prave vrijednosti.

.|U Skoli se cijeni znanje, a kako se ucenik/ca pona$a nije vazno.

.|Jedno je $ta se od u€enika trazi u skoli, a drugo Sta im stvarno treba u Zivotu.

.|Uprava Skole ne prepoznaje potrebe djece.

.|Problem je u pojedinim kolektivima, a ne u Skolstvu uopste.

y v

Vaspitanje je u Skolama ,tabu tema”, Skola se bavi samo nedisciplinovanim
ucenicima.

Nastavnici reaguju samo na nedisciplinu, malo se bave vaspitanjem i podrSkom
"I dobroj djeci.

10.| TeSko je uspostaviti kontakt s nastavnicima.

Skola se uopste ne bavi pozitivnim osobinama, uglavnom nastoji da suzbije
negativno.

© [N|jolo|lrl w [N~

(<]

11.

12.|Skola bi trebalo da ponudi djeci nesto vise od same nastave.

13.|Premalo je vanskolskih aktivnosti.

14.|Uslovi rada u Skolama su nepovoljni.

Skolu i nastavnike interesuju samo lo$i daci koji im prave probleme, njima se bave,
a dobre zanemaruju.

16. | Uslovi u Skoli su loSi, poCev od fizi€kih uslova do rada nastavnika.

15.

17.|Uslovi u Skoli su sada losiji nego kada sam ja iSla u Skolu, prije 27 godina.

Zakoni, planovi i programi

.|Zakonom je Skoli oduzeto pravo da vaspitno djeluje.

.|Obimno je gradivo, nema vremena da se usvoji.

.| Nastavnici su optereceni obimnim programom.

Usljed preobimnog gradiva, nastavnici nemaju dovoljno vremena za vaspitanje
djece.

.|Reforma je donijela koliko dobrog toliko i loSeg, obimno gradivo.

.| Djeci su data sva prava, a obaveze se zapostavljaju.

.|UC€enici mogu da rade §to ih je volja, a nastavnici/ce su tu nemoc¢ni/e.

.| Djeca ne postuju ni Skolu, ni nastavnike, data su im sva prava.

Uc€eniCka saznanja o tome koja prava imaju potpuno su ih okrenula od skole i
"|nastavnika.

.|Nastavnicima je zakon oduzeo mogucnost da vaspitno djeluju u Skoli.

-

-
-

.| Prevelika paznja usmjerena je na kvalitet znanja, pritom je smanjena vaspitna uloga.
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12.|Danasniji ucitelji i nastavnici nemaju uticaj na dake, jer im je zakon to oduzeo.

13.|Pacima je dozvoljeno da kazu sve nastavniku/ci, a oni su nemoc¢ni da bilo Sta urade.

14.| Zato Sto se viSe postuju prava djece, a ne obaveze.

15. | Zato Sto su vaspitne mjere blage.

16.|Uc&enicima su data sva prava, mogu da rade sve, a nastavnici su nemoc¢ni.

Nepovoljne drustvene okolnosti

.| Dru$tvo se okrenulo od Skole i vaspitanja.

.|Nedovoljno uvazavanje nastavnog kadra u drustvu.

.| Nastavnici nemaju podrsku od drustva, a ni roditelja.

.|U drustvu se ne zna red, kako bi to pravila Skola.

.| Skola je nemocéna jer je veliko nepostovanije i drustva i roditelja prema njoj.

.| Uticaj Skole je minimalan, niko u drustvu ne bavi se vaspitanjem djece.

.| Sistem vrijednosti je poremecen, Sta tu moZze pomoci Skola.

.| Sistem vrijednosti u drustvu je u nesaglasju s ovim vrijednostima i osobinama.

.| Prosvjetni radnici nemaju zasluzeni tretman u drustvu.

Q|| NO|O|hhlWIN|—~

-_—

.|Svake godine djeca su sve manje vaspitana.

-
-_—

.| Nastavnici nemaju autoritet, uenici ih ne postuju.

N
N

.|Danas su na cijeni drugacije vrijednosti, uglavhom interes, novac, funkcije.

N
w

.| Vaspitna uloga Skole sve je manja, jer je uticaj interneta sve veci.

Neadekvatan odnos roditelja prema skoli

1.|Roditelji su nezainteresovani za saradnju sa Skolom, rijetko kada dodu u Skolu.

Porodica mora viSe da se angazuje i da viSe saraduje sa Skolom, neki roditelji samo
"|jure za novcem.

Neki roditelji govore ruzno o nastavnicima, nemaju postovanja prema $koli i

‘| nastavnicima.




PRILOG 6

Koja je Vasa deviza (parola) u radu s uéenicima/cama?

Znanje je snaga, znanje je mo¢

.|Znanje je najvece blago!

.|Znanje je bogatstvo, ali samo kada se zna primijeniti u praksi!

.|Uporni rad, red i disciplina

.| Strpljenjem i radom do cilja!

.|Upornoscu, strpljenjem i radom do uspjeha!

.|Rad, rad i disciplina!

.|Moja parola je u¢imo — ucim!

.| Zelim da u meni vide prijatelja koji ¢e im pomoéi da steknu radne navike!

.| Budi marljiv, jer u€enje te Cini vaspitanim, Skolovanim i korisnim u zivotu!

Q|| NO||DhhlWIND|—~

-

.|Red, rad, upornost, marljivost i disciplina!

-
-_

.| Vjerujem u vaspitanje upornim radom!

N
N

UcCenici treba da shvate da samo radom i svakodnevnim zalaganjem mogu postici
cil;.

Skola kao priprema za dalje $kolovanje i Zivot

1.|Da svaki/a u€enik/ca nauci kako da uci!

2. |Motivisati u€enike da razmisljaju, da misle svojom glavom!

3. |Kroz Skolovanje ih spremiti za Zivot, napraviti bazu, da uce i usavrdavaju se!
4.|Da ih nu€im da misle svojim glavom.

5.|Da pripremim ucenike za Zivot, da svoja ste€ena znanja mogu primijeniti u Zivotu.
6.|Zelim kod uéenika da razvijem vjestine koje ¢e im omoguéiti da savladaju gradivo.
7.|Zelim da ih naugim kako da uce!

8.|Vazno je da zavole skolu i nauce kako se uci!

Cjelovit razvoj licnosti uCenika

.| Djeca su djeca, treba im moja pomo¢ da postanu ljudi!

.| Oti¢i iz 8kole kao Covjek!

.|Najveci uspjeh je biti dobar Covjek!

.|Pomocdi im da postanu ¢asni ljudi bez predrasuda i straha!

Prvo na $ta stavljam akcenat jeste da od njih (u€enika) formiram pozitivne li€nosti i

"|da im ukazem na vrijednost dobrih odnosal!

| O [ A|WIN|-

.|Razvijati iskrenost i postenje bez obzira na cijenu.
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Da djeca budu dobri ljudi (razvija se sloga, humanost, postenje, empatija, spremnost
da se pomogne).

Prepoznati sebe u djeci — sjetiti se sebe u tom uzrastu, sopstvenih strahova i zZelja.

Formirati dobre ljude — da razviju dobre medusobne odnose, da nema odbacenih i
neprihvacenih.

10.

Posvetiti se svakom uceniku/ci pojedinacno, da svako doZzivi Skolu kao svoju, da se
svako u neCemu pronade i iskaze, da postane dobar Covjek.

11.

Ja sam tu da pomognem ucenicima da dodu do svog cilja, da postanu posteni i
dobri ljudi.

12.

Formirati kulturne i dobre ljude.

13.

Jako mi je vazno da budu sretni i da nauCe da postuju jedni druge.

14.

Da postanu dobri ljudi i da nauCe da ne urade drugom ono $to ne bi voljeli da neko
njima radi.

15.

Da ih podstaknem da samostalno razmisljaju, slobodno pitaju i razviju sopstvenu
kreativnost i empatiju.

16.

Zelim da ih naugim da budu posteni ljudi!

17.

Da ih naucim postenju, iskrenosti i da misle svojom glavom!

18.

Da naucimo da postujemo jedni druge i sebe!

19.

Dati im znanje, obrazovati ih i pomo¢i, ako je moguce, da budu Sto bolji ljudi!

20.

Da od njih stvorim ljude!

21.

Da nadu svoje mjesto u drustvu gdje Ce se dobro osjecati i biti korisni ¢lanovi
zajednice.




PRILOG 7

U kojim se situacijama u skoli, na ¢asovima ili u drugim prilikama, osje¢as onako
kako si sebe opisao/la u buduénosti?

Navedi situacije u Skoli u kojima se osjecas vrijedno, ponosno, postovano, samouvjereno.

Pozitivne Skolske situacije f %
1.|Kad dobijem dobru ocjenu 23 57,5
2.|Kada mogu da pomognem nekome, drugu li drugarici 22 55
3.|Kad od nastavnika/ce dobijem pohvalu, lijepu rijec¢ 18 45
4.|Kada mogu da izrazim svoje misljenje na Casovima 14 35
5.|Kada nesto dobro uradim 12 30
6. |Kad nastavnik ili nastavnica trazi moje misljenje, savjet 10 25
7.|Kada mi se neko povjeri (drug ili drugarica) 9 22,5
8.|Kada je atmosfera na Casu opustena, prijatna, vesela 9 22,5
9. |Kada dobro odgovaram 6 15

10.|Kada drugi traze da se posavjetuju sa mnom 5 12,5
11.|Na odmoru ili poslije ¢asova, kada se druzimo i $alimo 4 10
12.|Kada me drugovi/drugarice pohvale, istaknu 4 10
13.|Kad me nastavnik/ca istakne, navede kao primjer 4 10
14.|Kada drugi traZze moju pomo¢ 4 10
15.|Kada zastitim nekoga kada je u pravu 4 10
16.|Kada nastavnik/ca postuje ucenike, njihovo misljenje 4 10
17.|Kada je neka humanitarna akcija u nasoj skoli 4 10
18.|Kada drugovi/drugarice imaju povjerenja u mene 4 10
19.|Kada postignem ono $to Zelim (8to mi je bio cilj) 3 7,5
0. Kada nas nekoliko ujedini snage da bi zajedno uradili neki 3 75
zadatak
21, Kac.ia mi nlastavnik/ca povjeri neku vaznu stvar da je uradim 3 75
umjesto njega ’
22.|Kada sam zastitio/la nekoga, pomogao mu/joj u nevolji 3 7,5
23.|Kada mi drug/drugarica pomaZze da popravim ocjene 2 5
24.|Kada ucinim neko dobro djelo 2 5
o5 Kada smo slozni pred nastavnicima i zalazemo se za 5 5
pravednost
2. Kada radimo nesto korisno za $kolu, npr. kada Cistimo, 5 5

sredujemo

Uloga Skole u razvoju vrlina, vrijednosti i vieStina u€enika i u€enica - izvjestaj o rezultatima istrazivanja - PRILOZI

93




nacin

27.|Kada mogu da pokazem ono S$to znam 2 5
8. qua slvi odlu¢ujemo o neCemu, npr. na ¢asu odjeljenjske 5 5
zajednice

29.|Kada me drugi poStuju 2 5

30. |Kada sam shvaéen/a od drustva i nastavnika/ca 2 5

31.|Kada nastavnik/ca kaze da sam vrijedan/na, odgovoran/na 2 5

32.|Kada radimo u grupi, razgovaramo 2 5

33. |Kada mi nastavnik/ca povjeri da neSto uradim 2 5

34.|Kada uradim nesto $to ne mogu svi 1 2,5
35.|Kada nekome napravim neku uslugu 1 2,5
36. |Kada sam najbolji/a u ne¢emu 1 2,5
37.|Kada postignem svoj maksimum 1 25
38. |Kada izmedu ¢asova pomazemo jedni drugima 1 2,5
39. |Kada nastavnik/ca uvazi moje misljenje, prijedloge 1 2,5
40.|Kada se nastava odrzava u dobro opremljenom kabinetu 1 2,5
41.|Kada postoji mogucnost da nekoga usrec¢im 1 2,5
42.|Kada uc€imo nesto sto je korisno 1 2,5
43.|Kada sam odabran/a da budem predsjednik/ca odjeljenja 1 2,5
44, Kafja nastavnici imaju razumijevanja, €ak i kad pogrijeSimo 1 25

nesto

45.|Kada se uCenici i nastavnici pomazu medusobno 1 2,5
46.|Kada pobijedimo na nekom takmicenju 1 2,5
47.|Kada radimo zajedno u grupi 1 2,5
48.|Kada mogu da sprije€im sukob, svadu 1 2,5
49.|Kada se organizuje debata, pa se svi borimo za svoje misljenje 1 2,5
50. |Kada diskutujemo o neCemu (imamo debate) 1 2,5
51.|Kada je nastavnik/ca posvecen poslu 1 2,5
52.|Kada je nastavnik/ca raspolozen/a 1 2,5
53.|Kada samostalno, svojim zalaganjem, uspijem u neCemu 1 2,5
54.|Kada me izaberu da predstavljam odjeljenje 1 2,5
55.|Kada se nastavnik/ca Sali s nama 1 2,5
56. Kada mogu da budem kreativan/na, da nesto uradim na svoj 1 25
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PRILOG 8

U kojim se situacijama u Skoli, na €asovima ili u drugim prilikama, osje¢as suprotno
onome kako si sebe opisao/la u buduénosti?

Navedi situacije u $koli u kojima se osjecas neprijatno, posramljeno, ponizeno, ruzno.

plasimo

Negativne Skolske situacije f %
1.|Kada dobijem loSu ocjenu 21 52,5
5. Kada me pasta_vnik/ca vrijeda, ismijava me, ili me naziva 14 35

pogrdnim imenima
3 Kada me _neko od ucenika vrijeda, ruga mi se ili me ismijava 12 30

pred drugima
4.|Kada mi nastavnik/ca ne vjeruje 9 22,5
5. |Kada stariji uenici maltretiraju mlade, a mi im ne pomazemo 8 20
6.|Kada me neko ogovara i prenosi neistine o meni 8 20
7.|Kada je ruzna atmosfera u razredu, na ¢asu 7 17,5
8. |Kada grupa ucenika zadirkuje pojedinca 6 15
9. |Kada me nastavnik/ca opominje za nesto $to nijesam uradio/la 6 15
10, Kada _qastavqici prave razlike medu nama (imaju omiljene i 6 15
neomiljene ucenike)
11.|Kada neko nekoga vrijeda, drugarica druga ili obrnuto 5 12,5
12.|Kada nastavnik/ca od mene trazi da odam drugove/drugarice 5 12,5
13.|Kada nastavnik/ca ne zeli da prihvati moje razloge 5 12,5
14.|Kada nastavnik/ca ne primjecuje ulozZeni trud 5 12,5
15.|Kada ne mogu da kazem kako se osje¢am 5 12,5
16. |Kada nesto ne znam da odgovorim, sram me je 4 10
17.|Kada ne ispunim ocekivanja nastavnika/ce 4 10
18. |Kada neko ne Zeli da me saslusa 4 10
19.|Kada me neko omalovazava 4 10
20. |Kada nastavnik/ca kaze da mi je poklonio/la ocjenu 4 10
21, K.ada me nastavnik/ca grdi, kritikuje zbog necega pred drugom 4 10
djecom
22.|Kada me je strah da ¢u dobiti jedinicu 4 10
23.|Kada me drustvo izbjegava 3 7,5
24.|Kada se drugovi svadaju 3 7,5
25.Kada nastavnici traze/,love” greske 3 7,5
2. Kada nastavnici nastoje zavesti red na Casu tako da ih se 3 75
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27.|Kada se tacni odgovori ne vrednuju mnogo, a loSi se istiCu 3 7,5
Kada nastavnik/ca pred Citavim odjeljenjem kaZe da sam lo$
28. 3 7,5
dak
29.|Kada nastavnik/ca od najmanje greske ,pravi slona” 3 7,5
30 Kada nastavnik/ca daje nezasluzene ocjene, kada je o 5
"|nepravi¢an/na
31 Kada sam izazvan/a da nekoga uvrijedim, kazem nekome o 5
"|nesto ruzno
32.|Kada neko zbija Sale na moj ra¢un 1 2,5
33. |Kada u ucionici vlada ,namrgodena” atmosfera 1 2,5
34 Kada nastavnik/ca ne dozvoljava da neko odgovara ili popravi 1 25
"locjenu ’
35.|Kada me zadirkuju u drustvu 1 2,5
36. |Kada nastavnik/ca ne boduje ono $to radim 1 2,5
37 Kada nastavnik/ca donosi kontrolni, osje¢am se neprijatno i 1 25
"|uplaseno '
38.|Kada me nastavnik/ca izbaci sa Casa 1 2,5
39.|Kada je nedisciplina na ¢asu 1 2,5
40.|Kada me stariju u€enici zadirkuju zbog izgleda 1 2,5
41.|Kada treba na tabli da uradim zadatak koji ne znam 1 2,5
42.|Kada stariji u€enici maltretiraju i ponizavaju mlade od sebe 1 2,5
43.|Kada se kroz Skolu Sire glasine o meni, a nijesu tacne 1 2,5
44.Kada uCenici nemaju posStovanja prema nastavnicima 1 2,5
45.|Kada razoCaram nekoga 1 2,5
46.|Kada su nastavnici mrzovoljni 1 2,5
47.|Kada pricam pred velikim brojem ljudi 1 25
Kada mi se podsmijavaju na racun oblacenja (zbog stila
48. . AN 1 2,5
oblacenja, ali viSe §to neko nema)
49.|Kada nastavnici imaju miljenike u razredu (nepravda) 1 2,5
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PRILOG 9

Koju bi vrstu podrske trebalo obezbijediti nastavnicima da bi se uspjesnije bavili

ciljevima koji se odnose na razvoj osobina, karaktera i vrijednosti uéenika?

POTREBNA PODRSKA

.|Obuka nastavnika, seminari na temu rada sa ucenicima/cama

-

.| Obezbijediti osnovna sredstva za rad

.|Obuka roditelja za vaspitanje djece

.|Organizovanje seminara s ovakvim temama

.| Bolje opremiti kabinete (lap-top, projektor i sl.)

.| Podrska uprave za organizovanje razli€itih aktivnosti u skoli

.| Obezbjedivanje konkretnih vjezbi za rad sa u€enicima

= =2 NN IDN DO

.| Literatura koja se bavi ovim pitanjima

Potrebno je nastavnike osloboditi nepotrebnih obaveza, posebno
' |ladministrativnih

.| Osposobiti i zaduZiti pojedine nastavnike za vodenje debata na ovu temu

-

O| ©W | O|IN[O| | AhR|WIN|—~

-_—

-
-

.| Postovanje samostalnosti nastavnika/ce, cijenjenje njegovog/njenog rada

N
N

.| Veca uklju¢enost i pomo¢ psihologa/pedagoga

-
w

.|Pomoc¢ roditelja razlicitih profila i zanimanja (da pomognu $koli)

—_
N

.| Podrska roditelja za angazovanje djece u razli€itim Skolskim aktivhostima

—_
@)

.| Obezbijediti podrsku i razumijevanje roditelja

RS N R U S U [ N [ W S W N

—_
(@]

.| Uklju€enost institucija na lokalnom nivou

ViSe saradnje s lokalnom zajednicom, sa centrima za socijalni rad (u
‘| rjeSavanju problema)

.|Podr8ka Ministarstva i Zavoda za Skolstvo 1

—
N

—_
o

—_
©

.| Da nadzornici/ce viSe vrednuju vaspitni rad sa u¢enicima 1

Obezbijediti asistenta u nastavi, posebno u odjeljenjima gdje imamo dijete
"|'s posebnim potrebama

.| Vise vrednovanja vannastovnog rada 1

N
o

N
=N

N
N

.|Vrednovati na pravi nacin rad nastavnika koji se viSe trude 1
Da nam se ukaze na koji bi se naCin pojedine teme mogle iskoristiti za
"|vaspitni rad s djecom

24 Da znamo kako se zapravo moze uticati na razvoj pojedinih osobina kod
“|uCenika

25.|Maniji broj u€enika u odjeljenju 1

N
w

26. | ViSe potroSnog materijala, pribora, papira 1

27.|Mogucnost koriS¢enja kopir-aparata 1
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PRILOG 10

Na koje prepreke treba ra¢unati, Sto bi moglo da oteza bavljenje ciljevima koji se
odnose na razvoj osobina uéenika, njihovog karaktera i vrijednosti?

Prepreke f

1 Adr_ninistr.acija kpja nastavnicima oduzima vrijeme za druge, vaznije 9
" |aktivnosti u Skoli
2.|Nedovoljna zainteresovanost roditelja za Skolu 9
3.| Veliki broj u¢enika u odjeljenju 4
4.|Nedovoljno poznavanje djecje psihologije 2
5 lv\l_euskladenost cilieva i vrijednosti koje se promoviSu u $koli sa stvarnim 2
Zivotom
6. | Preopterecenost gradivom u svim predmetima 1
7.|Malo vremena 1
8. |Materijalne teSkoce (opremljenost Skole) 1
9, Nerstatgk prostora i materijalnih sredstava za realizaciju potrebnih 1
aktivnosti
10. [LoSi uslovi u Skoli 1
11.|Nerazumijevanje rukovodstva 1
12.|Roditeljima se daje pravo da se mijeSaju u to Sta Ce se raditi u Skoli 1
13.|Predrasude roditelja 1
14 Poremfaéaji u ponaéa.n’j.u pojedinih u€enika koji su druge prirode, pa se tu 1
ne mozZze mnogo postici
15.|Mentalitet — prosto smo nemocni! 1
16. | Nezainteresovanost kako nastavnika tako i u€enika 1
17, Nezair)t.eresovanost uCenika za Skolu i uopste za sve Sto im Skola moze 1
ponuditi
18.|Nepostovanje nastavnika (vise se cijeni rije€ roditelja i uprave) 1
19. |Klima u drustvu koja ne pogoduje pravilnom vaspitanju djece 1
20.|U Skoli se radi jedno, a u zivotu u€enici vide da se isplati drugo 1
21.|Nerazumijevanje nadzornika/ca 1
22.|Nastavnicima nije bas jasno na koji se nacin ostvaruju ovi ciljevi 1
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