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Crna Gora
Uprava za ljudske resurse

INDIVIDUALNI KARIJERNO-RAZVOJNI PLAN (IKRP)

za ekspertski kadar, radno mjesto samostalni savjetnik |

o PROCJENA KOMPETENCIJA | RAZVOJNIH POTREBA

Oblast procjene

Profesionaine
snage

Motivacija za
razvoj

Kljuéne
kompetencije za
radno mjesto

Podruéja za
razvaj

Razwvojna procjena

Posjeduje odgovarajudi nivo strudnih znanja i
kompetencija za uspjesno obavljanje poslova

radnog mjesta. Radnim zadacima pristupa

1 arno, dosljed propise i

primjenjuj

procedure, te poslove izwr3ava kvalitetno i u
utvrdenim rokovima,

Pokazuje pozitivan odnos prema profesionalnom
usavriavanju | otvorenost za razvo) kompetencija.
Spreman je da pribvati povratnu informaciju i
razvija znanja | viedtine koje e doprinijeti
kvalitetnijern obavljanju sleZenijih poslova.

Strucnost, analitiénost, kvalitet rada, pouzdanost,
oedgovornost, primjena propisa i profesionalan
odnos prema radnim cbavezama.

Unapredenje komunikacionih kompetencija,
organizacije i planiranja rada, samostalnog
iniciranja prijadloga za unapredenje procesa

Primjeri iz radnog konteksta

Samostalno izvriava poslove iz djelokruga
radnog mjesta uz mali stepen potrebe za
dodatnim usmjeravanjem i ostvaruje

ofekivani kvalitet rada.

Altivino je USESTVEVEO U raZvajnom razgevon

i procesu samoprocjene kompetencija te
iskazao interesovanje za profesionalni razvoj.

Kentinuirano primjenjuje struéna znanja u

izwrSavanju radnih zadataka | odgovomo

pristupa realizaciji povierenih poslova.

Rijetko inicira nove altivniosti ili daje prijedioge

za unapredenje rada, a komunikacija je
preteino usmjerena na realizaciju redovnih

Mapomena

Predstavlja dobru esnovu za
dalje struéno usavriavanje i
postepeno ukljucivanje u

sloZenije strucne poslove.

Motivaciju dodatno osnazivati
kroz ukljuéivanje u razvojne
aktivnosti i postepenc

povedavanje odgovornosti.

Kompetencije predstavijaju
stabilnu osnovu za dalji razvoj i
napredovanje,

Razvoj navedenih kompetencija
doprinijece efikasnijem
obavljanju poslova i pripremi za
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rada, kao i ukljugivanje u obavljanje sloZenijih

strucnih poslova.

Opranifeni pristup preuzimanju inicijative u .
rovim radnim situacijama i egranieno iskustve

u ebavijanju sloZenijih strucnih poslova,

© RrazvouNi CILIEVI I PRIORITETI

Razvojni cilj (SMART)

Razveojni

pricritet Razvojne aktivnosti

radnih zadataka.

U najvedoj mjeri izvriava zadatke nakon
definisanja prioriteta | smjernica od strane

neposrednog rukovodioca.

Metod Rok za

razvoja

realizaciju

sloZenije radne zadatke.

Preporuduje se postepenc
povedavanje nivoa odgovermosti
uz mantorsku podriku i redovne
rarvojnae razgovore.

Indikator napretka

Potrebna
{konkretan pokazatel)

podrika

y b Unaprijediti komunikacione
kompetencije kroz aktiviije
uéeide u pripremi i
predstavijanju strugnih
materijala na sastancima
organizacions jedinice i
pohadanje edgovarajude
obuke.

2. Unaprijediti kompetencije u
oblasti planiranja | organizacije
rada kroz efikasnije planiranje
radnih ebaveza i edredivanje
prioriteta u radu,

3. Jaéati proaktivan pristup radu
kroz samostalno predlaganje
najmanje tri inicijative il
prijedloga za unapredenje
procesa rada.

4, Stedi iskustvo u obavijanju
slodenifih strufnih poslova
kroz ukljuéivanje u najmanje
jednu radnu grupu il projekat.

o DODATNI RAZVOJNI INSTRUMENTI PROCJENE

Modul

= Pohadanje strufne obuke;

Visok » priprema | predetavijanje struindh materijals na
|prioritet ima arganizaci jaedini
* trafonje | primjena povratne infarmacije.
» lzrada sedmicnih | mjeseénih planova rada;
Visak «  pradenje reallzacije zadataka;
rioritat
p »  perodifni razvajni rangover sa rukovodiocem.
+  Identifikevanje moguénasti za unaprodenge rada;
Visok +  priprema prijedioga;
prioritet +  aktivnfe wieide na sastancima organizacions
jadinica.
o Ueide u radu projoktnih timowa ili radknih gnupa;
Srednji +  jzrada shodenijih strudnih Hala uz k
prioritet podrilu;

» saradnjn sa iskusnijim slubenicima,

Prlbemetrijakl

raxvajnl upltnic m b
360" povraina

inforrmacis

Semulaciie | razvajnl

assessment alati E o

Omogutava baljs
Procjena tazvajnih patencijals, radnog stila i saghedavanje individualnib
rarvejnih patreba radi precienijeg planiranga racvojnih potenciala i
profesionalneg rarveja. definisanje odgovarajuih

razvolndh akibmost],
iirs e e o e iy
procgenjona kao neophodng u ove) fan g

peifikom pripreme 2a
karfparnog rarvaja,

Trenutna nije identifkovana potreba za
[Primjencm oveg Instrimenta.

o POTPISI | USAGLASAVANJE PLANA

dana |

sluibenik/ca
upoznat/a sa IKRP-om

slobanije #l ik ovedede
posiave,

Frirnpani se make ramotrit
u nanednim fazama
karfpernog razvaja.

UZenja kroz
rad, cbuka, b
riBrto mjeseci
Mentorstve,
R [}
uanje kroz . .
i mjeseci
UZenje kroz
12
rad, . .
mentorstve ynead
Mentorstva, 12
rad u paru, > .
; mjeseci
projekat

Kljuéne raevojne

@ Kontinurano ulenje | razvej

Q

Proaktivaa kemunikacia

Planiranje | arganizacija rada.

Intcijativa | doprinos
unapredenju

e Saradnja i mentorsks podrika
. godine

replizaci|e cifla)

= Zavriena obuka;

= aktivno udeice i predstavijanje

najmanje dva strucna Meposredni
materijala ili izvjedtaja na rukovodilac!
sastancima; mentor
= pozitivna povratna
informacija rukovedioca.
Zadaci realizovani u planiranim
rokovima uz smanjen braj Neposredni
naknadnih korekecija | bolju rukovedilac
organizaciju rada,
Dostavijena najmanje tri
prijedloga za unapredenje Naposradhi

rada, od kojih je najmanje jed.
a, lel |e_na]man1ejva an -
razmotran ili primijenjen

u praksi.

» Aktivno u€eide u najmanje

jednom projektu ili radmej grupi; Mentor/
+  pozitivia procjena Neposredni
mentera‘rukevodioca o rukovodilac

uspjeinosti angatovanja.

KLJUCNE RAZVOJNE SMJERNICE

Alktivae uiestvovati u dostupnim obukama | rmzvejnim
aktivnestima, firiti struéna ananja | unaprodivati vjeitine
rolevantne za obavijanjs slokenijih poslova,

Unapradivati kemunikacions vjsiting kroz aktivnije uéeits
na sastancima, jasno prezentovanje ideja i struénih materijala
te otvorenu razmjenu informacija.

Desljedno planirati radne obaveze, pratiti realizaciju zadataka
| postavijati prioritete kako bi se osigurao kvalivetan |
pravoviemen rad,

Prepozrnavati moguénosti za unapredenje process rada,
pridlagati rjeienjs | shtivne deprinosit efikainost | kvalitetu
rada erganizacione jedinice.

Mastaviti saradnju sa mentoram i kolegama, trafitl poveatnu

imformaciju | wéiti iz iskustva ishuzniih saradnika radi daljeg
profesionalnog napretka.

avlaidenifa karijerni/a savjetnik/ca




