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GODINU



UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 17. aprila 2025. godine usvojila Strategiju reforme obrazovanja 2025-
2035. godine.

Akcioni plan za sprovodenje Strategije reforme obrazovanja 2025-2035 usvojen je na period od dvije godine
(2025-2026) i sadrzi:

Cetiri (4) strateska cilja;
Fv’etnaest (15) operativnih ciljeva; i
Cetri stotine dvadeset sedam (427) aktivnosti.
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Grafikon 1. Strate$ki ciljevi

Strateski cilj 1: Obrazovni sistem pruza kvalitetno, dostupno i praviéno obrazovanje koje podstice
cjelovit razvoj sve djece i adolescenata i otporan je na izazove i rizike

Operativni cilj 1.1: Svoj djeci je obezbijeden pristup obrazovanju, a rezultati ispunjavaju ciljeve
odrZivog razvoja i u skladu su sa prosje¢nim postignu¢ima drZzava ¢lanica EU

Operativni cilj 1.2: Smanjenje nejednakosti u obuhvatu i postignu¢ima, ukljuCujuci ranjive i
marginalizovane grupe

Operativni cilj 1.3: Nastava je usmjerena na razvoj klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno u€enje i
Zivotnih vjestina u skladu sa politikama i standardima EU

Operativni cilj 1.4: Skolsko ocjenjivanje je u funkciji razvoja ucenika/ca i unapredivanja nastave i
ucenja

Operativni cilj 1.5: Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i potpun razvoj svih
u€enika/ca

Strateski cilj 2: Svi zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u punoj mjeri podrzavaju
kvalitet i praviénost obrazovanja, razvijaju sve kljuéne kompetencije za cjelozivotno u€enje i vjestine
u€enikal/ca i imaju pozitivne stavove i visoka o€ekivanja u odnosu na svu djecu i mlade

Operativni cilj 2.1: Obrazovni sistem raspolaze dovoljnim brojem kvalifikovanih i kompetentnih
vaspitac¢alica, nastavnika/ca, stru¢nih saradnika/ca, direktoral/ica, asistenata i drugih neophodnih
kadrova koji se zapoSljavaju na osnovu objektivnih kriterijuma kvaliteta i kompetencija

Operativni cilj 2.2: Sistem inicijalnog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog razvoja i
napredovanja u karijeri svih zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama u svim svojim elementima
usmjeren je na sticanje i koriS¢enje kompetencija neophodnih za sveobuhvatni razvoj i uCenje djece i
mladih u inkluzivhom okruzenju

Operativni cilj 2.3: Sprovedene su sistemske mjere za poboljSanje ugleda, bezbjednosti i ukupne
dobrobiti zaposlenih. Profesija vaspitacalica, nastavnika/ca i drugih zaposlenih u vaspitno-obrazovnim
ustanovama je atraktivna profesija koja osigurava privlaenje i zadrzavanje najkvalitetnijih i motivisanih
kadrova, pri Cemu se sprovode sistemske mjere koje garantuju ugled i dobrobit zaposlenih

Strateski cilj 3: Unapredenje kvaliteta i praviénosti u sistemu obrazovanja putem poboljSanog
upravljanja i finansiranja, s naglaskom na prikupljanje i upotrebu dokaza i uéeSée u procesu donosenja
odluka

Operativni cilj 3.1: Strukture, sistemi i neophodne kompetencije za upravljanje sistemom obrazovanja
odrazavaju klju€ne funkcionalne zahtjeve u pogledu strateskog upravljanja, nadzora nad sistemom,
upravljanja ljudskim resursima, te upravljanja finansijama, imovinom i infrastrukturom

Operativni cilj 3.2: OjaCavanje nacionalnog sistema nadzora i planiranja nastavnog kadra,
pospjeSivanje aktivnosti nastavniCke profesije i unapredivanje prakse upravljanja ljudskim resursima
u institucijama



Operativni cilj 3.3: Digitalizacija obrazovnog sistema (unapredenje Informacionog sistema crnogorskog
obrazovanja (MEIS) kako bi isti obezbjedivao pravovremene i odgovarajuée informacije relevantne za
dijagnostiku sistema, analizu trendova i dono$enje odluka na nacionalnom i institucionalnom nivou i
punu implementaciju koncepta Digitalna skola, digitalizacija eksterne provjere znanja)

Operativni cilj 3.4: Finansiranje, upravljanje i planiranje obrazovanja je u funkciji obezbjedivanja
kvaliteta, pravi¢nosti i razvoja obrazovanja

Strateski cilj 4: Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrzavaju moderno,
kvalitetno, pravi¢no i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Operativni cilj 4.1: ProSirivanje mreZe obrazovno-vaspitnih ustanova kako bi se osiguralo kvalitetno,
pravi¢no i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Operativni cilj 4.2: Osiguravanje da sve obrazovne ustanove imaju specijalizovane prostorije i
funkcionalan namjestaj, u skladu sa razvojnim i obrazovnim potrebama djece i mladih

Operativni cilj 4.3: Osiguravanje da obrazovno-vaspitne ustanove budu potpuno opremljene za
pruZanje kvalitethog obrazovanja u modernoj digitalnoj eri, kroz adekvatne didakticke materijale i
funkcionalnu digitalnu infrastrukturu, uklju€ujuci povezivanje, hardver i softver

S obzirom na to da je Akcioni plan usvojen na period od dvije godine, za veliki broj aktivnosti koje su zapocete
u 2025. godini, predvideno je da se realizuju u 2026. godini. Aktivnosti koje su u potpunosti realizovane u 2025.
godini evidentirane su kao realizovane.

Procjenjuje se da je u 2025. godini realizovano 81% planiranih aktivnosti iz Akcionog plana.

= Realizovano = Djelimicno realizovano Nerealizovano

Grafikon 1: Pregled realizacije aktivnosti u 2025. godini izrazen u procentima

Strategijom reforme obrazovanja 2025-2035 za sprovodenje aktivnosti u 2025. godini planirano je ukupno
55.318.610,00 eura, a utroSeno je ukupno 5.392.898,80 eura. NajviSe sredstava utroSeno je za strateski
cili 4 Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrZzavaju moderno, kvalitetno, pravi¢no i
bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade (3.300.684,18 eura).

Pregled planiranih i realizovanih sredstava za sprovodenje Akcionog plana za 2025. godinu prema izvorima
finansiranja:

Planirana sredstva UtroSena sredstva

Izvor finansiranja

Nacionalna sredstva 15.264.429,00 € 2.020.084,92 €

Budzet Plan rasta 339.190,00 € 2.697.283,79 €
Donacije 252.438,00 € 187.830,09 €
Kreditna zaduZenja 39.462.553,00 € 487.700,00 €

UKUPNO: 55.318.610,00 € 5.392.898,80 €

Tabela 1. Pregled izvora finansiranja i vrijednosti utroSenih sredstava u 2025. godini izraZenih u eurima




Posmatrajuéi strukturu realizovanih sredstava u 2025. godini, najveci dio finansiranja obezbijeden je iz Budzeta
Plana rasta, koji uCestvuje sa 49.96 % ukupno realizovanih sredstava, dok su preostala sredstva realizovana
iz Budzeta sa 37.46 %, donacija sa 3.48 % i kreditnih zaduzenja sa 9.04 %.

Posmatrajuéi realizaciju aktivnosti sa aspekta strate$kih ciljeva, najviSe sredstava je utroseno za strateski
cili 4 Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrZzavaju moderno, kvalitetno, pravi¢no i
bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade.

STRATESKI CILJ UTROSENA SREDSTVA (€) UDIO (%)

SC 1: Obrazovni sistem pruza kvalitetno,
dostupno i praviéno obrazovanje koje

podstice cjelovit razvoj sve djece i 1.409.926,99 € 26.14%
adolescenata i otporan je na izazove i
rizike

SC 2: Svi zaposleni u obrazovno-
vaspitnimustanovama jednako i u punoj
mjeri podrzavaju kvalitet i pravicnost
obrazovanja, razvijaju sve klju¢ne
kompetencije za cjelozivotno ucenje
i vjestine ucenika/ca i imaju pozitivne
stavove i visoka oCekivanja u odnosu na
svu djecu i mlade

314.619,44 € 5.83%

SC 3: Unapredenje kvaliteta i pravi¢nosti u
sistemu obrazovanja putem poboljSanog
upravljanja i finansiranja, s naglaskom na 367.668,19 € 6.82%
prikupljanje i upotrebu dokaza i u¢esce u
procesu donosenja odluka

SC 4: Obrazovna infrastruktura i
savremena nastavna sredstva podrzavaju

moderno, kvalitetno, praviéno i bezbjedno 3.300.684,18 € 61.21%
obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i
mlade

UKUPNO 5.392.898,80 € 100%

Tabela 2. Pregled strate$kih ciljeva iz Akcionog plana za implementaciju sa vrijednostima utroSenih
Sredstava u 2025. godini

Posmatrajuéi realizaciju aktivnosti sa aspekta operativnih ciljeva, najvec¢i dio sredstava u 2025. godini
realizovan je u okviru Operativnog cilia 1 SC 4 (2.322.888,85 €).

REALIZOVANA SREDSTVA

PLANIRANA SREDSTVA ZA SPROVODENJE

ZA SPROVODENJE
AKTIVNOSTI U 2025.
GODINI

NAZIV OPERATIVNOG CILJA

AKTIVNOSTI U 2025.
GODINI

SC 1: Obrazovni sistem pruza kvalitetno, dostupno i pravicno obrazovanje koje podstice cjelovit razvoj sve djece i
adolescenata i otporan je na izazove i rizike

OC 1.1: Svoj djeci je obezbijeden pristup obrazovanju, a rezultati
ispunjavaju ciljeve odrzivog razvoja i u skladu su sa prosjecnim 570.009,00€ 1.024.779,04 €
postignu¢ima drzava ¢lanica EU

OC 1.2: Smanjenje nejednakosti u obuhvatu i postignu¢ima,

R S 87.267,00€ 89.175,50 €
uklju€ujuci ranjive i marginalizovane grupe

OC 1.3: Nastava je usmjerena na razvoj klju¢nih kompetencija
za cjelozivotno ucenje i zivotnih vjestina u skladu sa politikama i 213.956,00€ 285.972,45 €
standardima EU

OC 1.4: Skolsko ocjenjivanje je u funkciji razvoja udenika/ca i

L s 3.333,00€ 0€
unapredivanja nastave i u¢enja
QC 1.5: Skola.je §igu[na,. inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit 36.543,00€ 10.000,00 €
i potpun razvoj svih ucenika/ca
UKUPNO SC 1: 911.108,00 € 1.409.926,99 €




SC 2: Svi zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u punoj mjeri podrzavaju kvalitet i praviénost obrazovanja,
razvijaju sve kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje i vjestine ucenikal/ca i imaju pozitivne stavove i visoka ocekivanja

u odnosu na svu djecu i mlade

OC 2.1: Obrazovni sistem raspolaze dovoljnim brojem kvalifikovanih
i kompetentnih vaspitacal/ica, nastavnika/ca, stru¢nih saradnika/
ca, direktora/ica, asistenata i drugih neophodnih kadrova koji
se zapoSljavaju na osnovu objektivnih kriterijuma kvaliteta i
kompetencija

13.778,00 €

0€

OC 2.2: Sistem inicijalnog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog
razvoja i napredovanja u Karijeri svih zaposlenih u obrazovno-
vaspitnim ustanovama u svim svojim elementima usmjeren je na
sticanje i koriS¢enje kompetencija neophodnih za sveobuhvatni
razvoj i u€enje djece i mladih u inkluzivnom okruzenju

441.031,00 €

314.619,44 €

OC 2.3: Sprovedene su sistemske mjere za pobolj$anje ugleda,
bezbjednosti i ukupne dobrobiti zaposlenih. Profesija vaspitaca/
ica, nastavnika/ca i drugih zaposlenih u vaspitno-obrazovnim
ustanovama je atraktivna profesija koja osigurava priviaCenje i
zadrzavanje najkvalitetnijih i motivisanih kadrova, pri ¢emu se
sprovode sistemske mjere koje garantuju ugled i dobrobit zaposlenih

0€

0€

UKUPNO SC 2:

454.809,00 €

314.619,44 €

SC 3: Unapredenje kvaliteta i praviénosti u sistemu obrazovanja
na prikupljanje i upotrebu dokaza i u€escée u procesu donosenja

putem poboljSanog upravljanja i finansiranja, s naglaskom

odluka

OC 3.1: Strukture, sistemi i neophodne kompetencije za upravljanje
sistemom obrazovanja odrazavaju kljucne funkcionalne zahtjeve u
pogledu strateSkog upravljanja, nadzora nad sistemom, upravljanja
ljudskim resursima, te upravljanja finansijama, imovinom i
infrastrukturom

411.333,00 €

61.236,92 €

OC 3.2: Qjacavanje nacionalnog sistema nadzora i planiranja
nastavnog kadra, pospjeSivanje aktivnosti nastavni¢ke profesije i
unapredivanje prakse upravljanja ljudskim resursima u institucijama

37.738,00 €

61.050,00 €

OC 3.3: Digitalizacija obrazovnog sistema (unapredenje
Informacionog sistema crnogorskog obrazovanja (MEIS) kako bi isti
obezbjedivao pravovremene i odgovarajuce informacije relevantne
za dijagnostiku sistema, analizu trendova i donoSenje odluka na
nacionalnom i institucionalnom nivou i punu implementaciju koncepta
Digitalna $kola, digitalizacija eksterne provjere znanja)

373.100,00 €

224.243,94 €

OC 3.4: Finansiranje, upravljanje i planiranje obrazovanja je u
funkciji obezbjedivanja kvaliteta, praviénosti i razvoja obrazovanja

35.000,00 €

21.137,33 €

UKUPNO SC 3:

857.171,00 €

367.668,19 €

SC 4: Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrzavaju moderno, kvalitetno, praviéno i bezbjedno

obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

OC 4.1: ProSirivanje mreze obrazovno-vaspitnih ustanova kako bi se
osiguralo kvalitetno, pravi¢no i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje
za svu djecu i mlade

36.323.537,00 €

2.452.888,85 €

OC 4.2: Osiguravanje da sve obrazovne ustanove imaju

specijalizovane prostorije i funkcionalan namjestaj, u skladu sa 15.414.818,00 € 660.125,00 €
razvojnim i obrazovnim potrebama djece i mladih

OC 4.3: Osiguravanje da obrazovno-vaspitne ustanove budu

potpuno opremljene za pruzanje kvalitetnog obrazovanja u modernoj 1.372.967.00 € 187.670 33 €

digitalnoj eri, kroz adekvatne didakticke materijale i funkcionalnu
digitalnu infrastrukturu, ukljucujuci povezivanje, hardver i softver

UKUPNO SC 4:

53.111.322,00 €

3.300.684,18 €

UKUPNO SC1+SC2+SC3+SC4:

55.334.410,00 €

5.392.898,80 €

Tabela 3. Pregled planiranih i realizovanih sredstava za sprovodenje aktivnosti u okviru operativnih ciljeva
u 2025. godini izraZenih u eurima

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana (2025-2026) za sprovodenje Strategije reforme obrazovanja 2025-2035,
za 2025. godinu, izraden je uz primjenu principa rodne ravnopravnosti, pri Eemu su podaci, gdje god je to
metodoloski bilo izvodljivo, sistematski prikazani i analizirani prema polu.



PREGLED REALIZOVANIH, DJELIMICNOVREALIZOVANIH I
NEREALIZOVANIH AKTIVNOSTI U IZVJESTAJNOJ GODINI

Tokom 2025. godine implementaciju Akcionog plana za sprovodenje Strategije reforme obrazovanja 2025-
2035 karakterisala je intenzivna dinamika aktivnosti, uz kontinuiranu posvecenost unapredenju obrazovnog
sistema.

Od ukupno 427 aktivnosti planiranih Akcionim planom, za realizaciju u 2025. godini predvideno je 314 aktivnosti,
Sto ¢ini 73,5% ukupnog broja planiranih aktivnosti. U izvjeStajnom periodu u potpunosti je realizovano 255
aktivnosti, 44 aktivnosti je djelimi€no realizovano, dok 15 aktivnosti nijesu realizovane.

Posmatrajucéi realizaciju aktivnosti po nosiocima u 2025. godini, najveci broj aktivnosti realizovalo je Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija (180), dok je Zavod za Skolstvo bio nosilac 62 aktivnosti. Ove dvije institucije
ujedno su imale i najveci obim realizacije u toku 2025. godine.
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Grafikon 1. Status realizacija aktivnosti po nosiocima aktivnosti za 2025. godinu

U okviru sprovodenja Strategije tokom 2025. godine ostvareni su znacajni rezultati u realizaciji vecine
operativnih ciljeva.

SC 1: Obrazovni sistem pruza kvalitetno, dostupno i praviéno obrazovanje koje podstice

cjelovit razvoj sve djece i adolescenata i otporan je na izazove i rizike

Mjera 1.1.1: Povecéati pristup obrazovanju djece starosti 0-3 godina i osiguranje punog
pristupa djeci od tre¢e godine do kretanja u Skolu

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnhost 1 - Formirati tim i izraditi analizu postojecih politika usmjerenih na jednakost, sa
preporukama

Formirana je radna grupa sa zadatkom izrade analize postojeéih politika usmjerenih na jednakost, sa
odgovarajuc¢im preporukama. Predmetna Analiza je izradena.



- Aktivnost 2 - Izmijeniti Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju

Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju je izmijenjen i objavljen u ,Sluzbenom listu CG” br. 3/2006 od
9. januara 2026. godine.

- Aktivnost 3 - Izmijeniti Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih
prihoda za ustanove koje realizuju javno vazeée programe u cilju poveéanja broja vaspitaca/
ica, struénih saradnika/ca i medijatora/ki u socijalnoj inkluziji

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je donijelo Izmjene Pravilnika o normativima i standardima za sticanje
sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje realizuju javno vazece programe, koji je objavljen u ,Sluzbenom
listu CG” br. 17/2025 od 26.02.2025. godine, a stupio je na snagu 27.02.2025. godine.

- Aktivnost 4 - Sprovesti kampanje u cilju podizanja nivoa svijesti o zna¢aju ranog obrazovanja
i njegovim dugoroénim koristima

U sklopu projekta Kvalitetno obrazovanje za svu djecu - Inicijativa: Unapredenje kvaliteta vaspitno-obrazovnih
usluga za romsku i egip¢ansku djecu u vrti¢ima realizovane su promotivhe kampanje za upis djece RE
populacije u 12 opstina.

- Aktivnost 5 - Siriti program BriZne porodice za roditelje/staratelje djece iz javnih predskolskih ustanova
i osnovnih Skola

Tokom 2025. godine u Crnoj Gori je, u okviru Programa Brizne porodice, formirano 17 roditeljskih grupa
sa ukupno 226 roditelja, pri ¢emu su najzastupljenije bile vrticke grupe, a program je sproveden i u jednoj
osnovnoj Skoli. Takode, realizovan je i pilot-projekat adaptiranog programa za roditelje djece uzrasta od 3 do 9
godina sa smetnjama u razvoju, u koji je kroz 5 grupa bilo uklju¢eno 47 roditelja, na osnovu prethodne obuke
za 14 uCesnika uz podrsku UNICEF-a i Evropske unije, nakon ¢ega je sprovedeno formativno istrazivanje radi
procjene ucesca, realizacije i efekata programa, kao i moguénosti za njegovo unapredenije.

- Aktivnost 6 - Siriti program Brizne porodice za roditelje/staratelje romske i egipéanske djece u javnim
predskolskim ustanovama i osnovnim $kolama

Tokom 2025. godine, na nivou Crne Gore u program je bilo uklju¢eno ukupno 316 roditelja/staratelja (od ¢ega
14% oceva), a 244 roditelja je dobilo sertifikat o uspjeSno zavrS§enom programu. Partnerske ustanove formirale
su 32 roditeljske grupe, pri éemu su tri etvrtine (24 grupe) realizovale javne predskolske ustanove. JU OS
.Mileva Lajovi¢ Lalatovi¢” sprovela je program u NikSi¢u s romskim i egipéanskim roditeljima na jesen 2025.
godine, a 10 roditelja iz ove grupe dobilo je sertifikat o uspjeSno zavr§enom programu.

- Aktivnost 7 - Sprovesti program Brizne porodice za roditelje/staratelje djece sa smetnjama u
razvoju u javnim predskolskim ustanovama, osnovnim Skolama i resursnim centrima

Tokom 2025. godine, kroz saradnju Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, UNICEF-a i Evropske unije,
realizovan je i adaptirani program namijenjen roditeljima djece uzrasta od 3 do 9 godina sa kaSnjenjima i
smetnjama u razvoju u oblasti govora i socijalne interakcije, pod nazivom ,Zajedno za brizne porodice”. U ovaj
program bilo je uklju¢eno 62 roditelja, od kojih je 47 roditelja uspjeSno zavrSilo program i dobilo sertifikat.

- Aktivnhost 8 - Promovisati Bebbo mobilnu aplikaciju

131 bebbo poster distribuiran svim javnim i privatnim predskolskim ustanovama, u kojima su postavljeni na
vidno istaknutim mjestima.

- Aktivnost9 - Izraditi analizu postignutih rezultata uspostavljenih interaktivnih sluzbi i preporuke
za dalje Sirenje

Izradena je analiza postignutih rezultata uspostavljenih interaktivnih sluzbi i preporuke za dalje Sirenje.
Interaktivne sluzbe u Crnoj Gori predstavljaju vazan model obuhvata djece predSkolskog uzrasta iz udaljenih
i ruralnih podrucja kroz terenski rad vaspitaa, ku¢ne posjete i aktivnosti u zajednici, sa ciliem podsticanja
razvoja djece, jacanja roditeljskih kompetencija i pripreme za $kolu.

- Aktivnost 11 - Potpisati Memorandum o saradnji sa lokalnim zajednicama, sa fokusom na
rjeSavanje pitanja infrastrukture i prevoza

Potpisan je Memorandum sa sedam opstina, a realizacija ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 12 - Akreditovati Program strué¢nog usavrsSavanja na temu projektnog planiranja

Program stru¢nog usavrSavanja na temu projektnog planiranja je donijet od strane Nacionalnog savjeta za
obrazovanje 13. juna 2025. godine.



- Aktivnost 13 - Izraditi Program rane intervencije za djecu koja nisu razvila komunikaciju

Izraden je prvi Nacionalni vodi¢ za rani razvoj koji sadrzi pristupe i programe rane intervencije i podrske,
izmedu ostalog i segmente razvoja govorno-jezickih sposobnosti. Takode, izraden je program za profesionalno
usavrSavanje nastavnika koji se odnosi na postupanja i razvoj neverbalne i verbalne komunikacije kod djece
ranog predskolskog uzrasta. Namijenjen je vaspitacima i drugim stru€njacima koji su zaposleni u predskolskim
ustanovama, a moze se primijeniti u radu sa u¢enicima sa smetnjama u razvoju | ciklusa osnovne skole.

- Aktivnhost 14 - Uvezati i povecati usluge u lokalnoj zajednici kroz pruzanje dodatne strucne
podrske djeci iz ranjivih grupa i roditelja

Zavod za skolstvo, uz podrsku Kancelarije UNICEF-a u Crnoj Gori, izvrSio je analizu trenutnog stanja i saradnje
na lokalnom nivou, na osnovu upitnika koji su popunili struénjaci iz obrazovnih, zdravstvenih i socijalnih
institucija u viSe opstina u Crnoj Gori. Nakon analize organizovan je set sastanaka sa predstavnicima centara
za dnevni boravak, vrti¢a, Skola iz lokalnih zajednica. S tim u vezi, ponuden je Plan dodatne stru¢ne podrske,
koji predstavlja konkretizaciju saradnje i umrezenosti usluga u lokalnoj zajednici da bi djeca dobila kontinuiran
tretman i podrsku. Strategijom ranog razvoja realizovano je 7 trodnevnih obuka kojima je obuhvaceno oko 250
uCesnika (zdravstvenih, socijalnih i prosvjetnih radnika predskolskog vaspitanja i obrazovanja).

- Aktivnost 15 - Osnaziti rane individualizacije i prilagodavanja

Mentorstvo je sprovedeno u Cetiri predSkolske ustanove uz pracenje rane podrske i implementacije IROP-a
i ITP-a, uz ucesSée strucnih sluzbi i prakti¢ara. Klju¢ni izazovi ukljuuju nedostatak struénog kadra, otezanu
organizaciju individualne podrske (koja Cesto zahtijeva dodatno angazovanje roditelja), neprihvatanje smetnji
od strane pojedinih roditelja, izostanak ocekivanog napretka kod neke djece, nedovoljno kvalitetno inicijalno
obrazovanje vaspitata i preoptereéenost grupa, $to otezava individualizaciju rada. S druge strane, kao
pozitivni aspekti izdvajaju se aktivno ukljucivanje roditelja u izradu IROP-a, nastojanje ustanova da obezbijede
podrzavajuce i inkluzivno okruzenje, ucesc¢e djece u zajednickim aktivnostima i programima, organizovanje
edukativnih radionica i ,Dana otvorenih vrata”, koriS¢enje asistivnih alata poput C-board aplikacije, kao i
kontinuirani napori zaposlenih da unaprijede uslove i kvalitet podrS§ke za svu djecu.

Mjera 1.1.2: Osigurati pun obuhvat obrazovanja i prevencija napustanja sSkolovanja za
djecu u osnovnoj i srednjoj Skoli

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - Odrediti pocetne vrijednosti broja djece osnovnoskolskog i srednjoskolskog
uzrasta koja ne pohadaju Skolu

Odredena je pocetna vrijednost broja djece osnovnoskolskog i srednjoskolskog uzrasta koja ne pohadaju
Skolu.

- Aktivnost 4 - Unaprijediti Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih
prihoda za ustanove koje realizuju javno vaZze¢e obrazovne programe

Unaprijeden je Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe.

- Aktivhost 6 - Formirati timove na nivou obrazovno-vaspitnih ustanova za pracéenje
implementacije Protokola o postupanju i prevenciji ranog napustanja Skolovanja

Planirani timovi za prac¢enje implementacije Protokola o postupanju i prevenciji ranog napustanja Skolovanja
su formirani.

- Aktivnost 8 - Razviti program obuke intenzivnhog opismenjavanja
Izraden je program za opismenjavanije i jacanje socijalne inkluzije djece romske i egip¢anske zajednice, koji
omogucava sticanje znanja o fonoloSkim i jezi¢kim izazovima, prevazilazenju kulturnih i socijalnih barijera,

primjeni prilagodenih test-instrumentarija, individualizaciji nastave. lzradene su smjernice za postupanje
prilikom opismenjavanja i jacanja socijalne inkluzije djece romske i egiptanske zajednice.
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- Aktivnost 9 - Intenzivirati opismenjavanje ucenika/ca koji su u riziku od napustanja $kolovanja,
monitoring i implementacija programa
Sve aktivnosti predvidene za 2025. godinu su realizovane, uraden je izvjesStaj za Sest Skola, a sa daljim
aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.

- Aktivnost 10 - Izraditi analizu troSkova obezbjedivanja prevoza za djecu iz romske i egipéanske
zajednice do Skola u svim opStinama, ukljucujuéi i predskolsko obrazovanje
Uradena analiza troSkova obezbjedivanja prevoza za djecu iz romske i egipéanske zajednice do Skola u svim
opstinama, ukljuéujuéi i predskolsko obrazovanje, a sa daljim aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 7 - Unaprijediti informacioni sistem obrazovanja u cilju identifikovanja ucenika/ca
koji ne pohadaju Skolu ili su u riziku od ranog napustanja Skolovanja i razmjena podataka
nadleznih institucija

Uspostavljena je razmjena podataka sa MUP-om u cilju preuzimanja podataka o djeci osnovnoskolskog
uzrasta kako bi se moglo uporediti sa podacima djece koja pohadaju osnovnu Skolu. Na taj nacin se utvrduje
koja djeca ne pohadaju, nakon Cega je potrebno uspostaviti protokol dalje intervencije i razmjene podataka.
Novi rok za realizaciju ove aktivnosti je IV kvartal 2026. godine.

Pozitivni primjeri:

- Aktivnost 2 - Izraditi program za nastavnika-mentora/tutora za podrsku ucenicima koji su u
riziku od napustanja Skole
Realizacija ove aktivnosti je planirana u 2026. godini. Ve¢ postoji Protokol o postupanju i prevenciji ranog
napustanja Skolovanja koiji je ranije proslijeden Skolama. Protokol se odnosi na primjenu procedura i saradnju
institucija i fokus je na realizaciji i prevenciji ranog napustanja Skolovanja sa fokusom na djecu koja dolaze
iz romske i egipcanske populacije. Takode, u Skolama sa veéim brojem romske i egipéanske djece, postoje
koordiancioni timovi za pracenje i spreCavanje drop-outa djece romske i egipcanske djece.

Mjera 1.1.3: Povecati ukljucivanje ucenika/ca struénog obrazovanja u uc¢enje na radnom
mjestu, uklju€ujuéi osiguranje veée zainteresovanosti malih i srednjih preduzeéa za
pruzanje prakti¢éne obuke

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Izraditi sektorske strategije (profile sektora) sa definisanim prioritetima za razvoj
kvalifikacija, na osnovu istrazivanja o potrebama za vjestinama i kvalifikacijama, sa akcentom
na digitalne tehnologije i zelene poslove

Izrada sektorske strategije za oblast Zdravstvo i socijalna zastita nalazi se u zavrsnoj fazi, dok je zapocet
proces izrade sektorskih strategija za oblasti Saobracaj i komunikacije i Gradevinarstvo i uredenje prostora, sa
realizacijom aktivnosti ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 2 - Uraditi analizu postojecih kvalifikacija, po sektorima, radi utvrdivanja potrebe za
njihovim osavremenjavanjem i/ili razvojem novih

Sprovedena je analiza postojecih kvalifikacija u stru€nom obrazovanju radi njihovog uskladivanja sa potrebama
trziSta rada, uz uceSce predstavnika obrazovanja i privrede. Organizovani su okrugli stolovi s ciliem ja¢anja
saradnje i razvoja kvalifikacija, posebno u oblastima zelenih poslova, digitalnih tehnologija, odrzivog razvoja
i energetske efikasnosti. Na osnovu analize i diskusija definisani su prioriteti i pripremljen godisnji plan
osavremenjavanja i razvoja kvalifikacija.

- Aktivnost 3 - Unaprijediti kapacitete sektorskih komisija u analizi potreba trziSta rada i
predvidanju potreba za vjeStinama

Tokom 2025. godine, Direkcija za nacionalni okvir kvalifikacija je sve novoimenovane Clanove sektorskih
komisija upoznala sa procedurama koje se odnose na razvoj kvalifikacija. Ova aktivnost organizovana je
za pet sektorskih komisija, a imala je za cilj da osigura da ¢lanovi budu informisani o relevantnim zakonima,
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metodologiji i standardima, kako bi njihovo uklju€ivanje u proces razvoja kvalifikacija bilo efikasno i u skladu sa
strateSkim ciljevima obrazovnog sistema. Planirano je da se aktivnosti podrske ¢lanovima sektorskih komisija
nastave i u 2026. godini, s ciliem kontinuiranog jacanja kapaciteta komisija i osiguranja dosljednog sprovodenja
procedura razvoja kvalifikacija u skladu sa vazec¢im standardima i potrebama trzista rada.

- Aktivnost 4 - Realizovati obuke ¢lanova/€lanica radnih grupa za izradu standarda zanimanja u
skladu sa akreditovanim programom

Organizovane su tri obuke za nove ¢lanove radnih grupa s ciliem ja¢anja njihovih kapaciteta i ujednacavanja
razumijevanja metodologije razvoja kvalifikacija i potreba trziSta rada. Obuke su obuhvatile izradu i
osavremenjavanje kvalifikacija, analizu trziSta rada, kao i integraciju sadrzaja iz oblasti zelenih i digitalnih
tehnologija, odrzivog razvoja i klimatskih promjena. Time su unaprijedene kompetencije ¢lanova za kvalitetno
ucesce u razvoju kvalifikacija i dodatno ojacan sistem stru¢nog obrazovanja.

- Aktivnost 5 - Izraditi nove i/ili revidirati postoje¢e standarde zanimanja, u skladu sa usvojenim
prioritetima po sektorima i godiSnjim planom rada Centra za stru¢no obrazovanje

U skladu sa usvojenim prioritetima po sektorima i definisanim godiSnjim planom rada Centar za stru¢no
obrazovanje, realizovana je aktivnost izrade novih standarda zanimanja, sa ciljem obezbjedivanja savremenih i
trziSno relevantnih osnova za razvoj kvalifikacija i unapredenje stru¢nog obrazovanja. Kao rezultat realizovane
aktivnosti, izraden je i na Savjetu za kvalifikacije usvojen 31 standard zanimanja. Usvajanjem ovih standarda
stvorena je osnova za dalji razvoj i osavremenjavanje kvalifikacija i njihovo uskladivanje sa potrebama trzista
rada.

- Aktivnost 6 - Obuciti ¢lanove/ice radnih grupa za izradu standarda kvalifikacija

U cilju jaCanja kapaciteta za kvalitetnu izradu standarda kvalifikacija, realizovana je aktivnost obuke ¢lanova
i Clanica radnih grupa. Aktivnost je imala za cilj unapredenje njihovih znanja i vjestina u oblasti metodologije
razvoja standarda kvalifikacija, definisanja ishoda u€enja kao i uskladivanja kvalifikacija sa potrebama trzista
rada. Tokom izvjestajnog perioda realizovane su tri obuke za nove Clanove/ice radnih grupa. Sprovodenjem ove
aktivnosti unaprijedeni su stru¢ni kapaciteti radnih grupa, ¢ime je dodatno osnazen proces razvoja kvalitetnih,
savremenih i odrzivih kvalifikacija u skladu sa strateSkim razvojnim prioritetima.

- Aktivnost 7 - Izraditi/revidirati standarde kvalifikacija

Realizovana je aktivnost izrade standarda kvalifikacija, sa ciliem daljeg unapredenja kvaliteta i relevantnosti
stru¢nog obrazovanja. Aktivnost je bila usmjerena na uskladivanje kvalifikacija sa savremenim zahtjevima
trziSta rada, tehnoloSkim razvojem i potrebama privrede. Kao rezultat sprovedenih aktivnosti, izradena su 23
standarda stru¢nih kvalifikacija. Time je obezbijedena savremena osnova za sticanje kompetencija u razli€itim
sektorima, kao i unapredenje uskladenosti sistema struénog obrazovanja sa razvojnim prioritetima i potrebama
trzista rada.

- Aktivnost 8 - Obuciti ¢lanove/ice radnih grupa za izradu obrazovnih programa

U cilju ja¢anja kapaciteta za kvalitetnu izradu obrazovnih programa, realizovana je aktivhost obuke ¢lanova
i Clanica radnih grupa. Aktivnost je bila usmjerena na unapredenje njihovih znanja u oblasti metodologije
razvoja obrazovnih programa, definisanja ishoda u¢enja i uskladivanja programa sa standardima kvalifikacija
i potrebama trziSta rada. Tokom izvjestajnog perioda organizovane su i realizovane tri obuke za ¢lanove/ice
radnih grupa, ¢ime su osnazeni njihovi stru¢ni kapaciteti za samostalno i kvalitetno u¢esce u procesu izrade i
unapredenja obrazovnih programa.

- Aktivnost 9 - Izraditi/revidirati obrazovne programe, u skladu sa utvrdenim planom

U skladu sa utvrdenim planom rada i sektorskim prioritetima, realizovana je aktivnostizrade i revizije obrazovnih
programa, sa ciliem njihovog uskladivanja sa savremenim standardima kvalifikacija i potrebama trzista rada.
Aktivnost je bila usmjerena na unapredenje kvaliteta nastavnih sadrzaja, jasno definisanje ishoda ucenja i
jaCanje povezanosti teorijskog i prakti€nog obrazovanja. Kao rezultat sprovedenih aktivnosti, izradeno je Sest
obrazovnih programa, ¢ime je planirana dinamika u potpunosti realizovana.

- Aktivnost 11 - Pripremiti projekte za osnivanje regionalnih centara izvrsnosti za mlade i odrasle
- po jedan u sve tri regije

Pripremne aktivnosti su pokrenute, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.
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- Aktivnost 13 - Uraditi analizu podataka dobijenih pracenjem destinacija u¢enika/ca nakon
zavrSene strucne Skole

Godisnjim planom rada JU Centar za struéno obrazovanje planirana je i realizovana analiza Pracenje u¢enika
strucnih Skola nakon zavrSetka Skolovanja za Skolsku 2024/2025. godinu, koja je dostupna na linku: https://
www.gov.me/dokumenta/af9d7d12-a087-4879-b01f-0ae864a46fcs

- Aktivnhost 14 - Pripremiti i realizovati godisnji plan eksternog vrednovanja rada ustanova i
sistema osiguranja kvaliteta od strane eksternih nadzornih tijela, prema vaZzec¢oj metodologiji

Uraden zajednicki godisnji plan JU Centar za stru¢no obrazovanje i Zavoda za $kolstvo, eksternog vrednovanja
rada ustanova. Realizovana je redovna eksterna evaluacija od strane CSO u 11 stru¢nih i mjeSovitih Skola, tri
vanredna nadzora ustanova i Sest eksternih evaluacija kod organizatora obrazovanja odraslih od ¢ega su Cetiri
auto Skole. lzvjestaji eksternog utvrdivanja kvaliteta u izvjeStajnom periodu dostupni na sajtovima institucije
CSO. U okviru programa rada ZZS svake godine se priprema godi$nji plan pra¢enja rada obrazovno-vaspitnih
ustanova — Godisnji plan eksterne evaluacije.

- Aktivnost 15 - Sprovesti interne evaluacije u Skolama, prema vazZecoj metodologiji

Na zahtijev JU Centar za stru¢no obrazovanje preko 70% srednjih struc¢nih, mjeSovitih i umjetnickih Skola
dostavilo je izvjeStaj o internoj evaluaciji odnosno samoevaluacijiustanove. U toku izvjeStajnog perioda
ustanovama pruzena savjetodavna podrska i organizovane neophodne obuke iz ove oblasti na zahtijev samih
ustanova. Kroz eksterne evaluacije ustanova vrsi se pracenje i analiza izvjeStaja samoevaluacija ustanova.

- Aktivnost 16 - Pracenje realizacije zavrsnih i stru¢nih ispita na zavrSetku obrazovnih programa
trogodisnjeg i cetvorogodisnjeg struénog obrazovanja
Uraden izvjestaj o maturskom i struénom ispitu za Skolsku 2024/2025. godinu.

- Aktivhost 17 - Sprovesti analizu izostajanja ucenika/ca sa nastave (teorijske i prakti¢ne) i
izre¢enih vaspitnih mjera u Skolskoj 2024/2025. i 2025/2026. godini i pripremiti preporuke

Godis$njim planom rada JU Centar za stru¢no obrazovanje planirana je i realizovana Analiza izostajanja
ucenika i izre€enih vaspitnih mjera koja je dostupna na sljede¢em linku: Analiza izostanaka i vaspitnih mjera
za sk 2024 2025 strucne skole

- Aktivnost 18 - Pripremiti plan i organizovati takmi¢enja u¢enika/ca po stru¢nim oblastima

U cilju promocije struénog obrazovanja, podsticanja izvrsnosti i razvoja profesionalnih kompetencija u¢enika/
ca, realizovana je aktivnost pripreme plana i organizacije takmi¢enja po stru¢nim oblastima. Aktivnost je imala
za cilj afirmaciju znanja, vjestina i kreativnosti uenika, kao i jacanje motivacije za postizanje boljih obrazovnih i
profesionalnih rezultata. U skladu sa planom, realizovano je pet Drzavnih takmic¢anja iz oblasti: Restoraterstva,
Kuvarstva, Muzi¢ke umjetnosti, Frizerskih usluga i Prava. Takmicenja su omogucila u€enicima/cama da u
realnim i simuliranim profesionalnim uslovima pokazu ste¢ene kompetencije, razmijene iskustva i unaprijede
prakti¢na znanja i vjestine.

- Aktivnost 19 - Sprovesti analizu organizacije i realizacije prakticnog obrazovanja u Skoli i kod

poslodavca (iz izvjeStaja eksterne i interne evaluacije i drugih izvora)

Godis$njim planom rada JU Centar za stru¢no obrazovanje planirana je i realizovana Analiza organizacije i
realizacije prakti¢nog obrazovanija u $koli i kod poslodavca koja je dostupna na sljedeéem linku: IZVJESTAJ O
KVALITETU PLANIRANJA | REALIZACIJE PRAKTICNE NASTAVE

- Aktivnost 20 - Izraditi Eksternu evaluaciju prakticnog obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku

U cilju unapredenja prakti¢nog i dualnog obrazovanja, uz ekspertsku podrsku, uradena je Eksterna evaluacija
prakti¢nog obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku. Cilj Evaluacije bio je sagledavanje kvaliteta, efikasnosti
i efektivnosti prakticnog obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku, procjena pripremljenosti instruktora/
instruktorki prakticnog obrazovanja, kao i procjena kvaliteta obuka i funkcionalnosti sistema monitoringa i
obezbjedivanja kvaliteta. Na osnovu preporuka iz Eksterne evaluacije, u narednom periodu bi¢e utvrdene
potrebe za obukom nastavnika/nastavnica prakti€nog obrazovanja i instruktora/instruktorki prakti€nog
obrazovanja po 8kolama i sektorima.

- Aktivnost 22 - Organizovati okrugle stolove sa predstavnicima strucnih skola i poslodavcima

Organizovana tri okrugla stola, aktivnost ¢e se nastaviti u 2026. godini.
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- Aktivnost 23 - Organizovati prezentaciju postojec¢e obrazovne ponude poslodavcima sa ciljem
unapredenja modela saradnje

Organizovane 4 prezentacije aktivnost ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivhost 25 - Obezbijediti uslove za uspostavijanje sistema podsticaja poslodavcima koji
uCestvuiju u realizaciji prakticnog obrazovanja i zaposljavaju uenike/ice nakon zavrSetka obrazovanja

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o stru¢nom obrazovanju uspostavljen je Fond za podrsku
dualnom obrazovanju, u cilju stvaranja uslova i ambijenta za vece interesovanje i ukljuCivanje ucenika/
uCenica i poslodavaca u ovaj vid struénog obrazovanja. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija donijelo
je Pravilnik o raspodijeli sredstava iz Fonda za podrSku dualnom obrazovanju kojim sepropisuju blizi uslovi,
iznosi, nacin i postupak raspodjele sredstava Fonda. (https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-
b5d7-43e79246d6¢b)

- Aktivnost 26 - Dodijeliti sredstva iz Fonda za podrsku dualnom obrazovanju poslodavcima i
ucenicima/ama

U skladu sa Pravilnikom o raspodjeli sredstava iz Fonda za podrSku dualnom obrazovanju, dodijeljene su
nagrade najboljim u¢enicima/u¢enicama drugog, odnosno tre¢eg razreda koji se obrazuju po modelu dualnog
obrazovanja. Takode, isplacena je participacija troSkova ishrane za decembar 2025. godine ucenicima/
ucenicama kojima ishranu nije obezbijedio poslodavac. U¢enicima/uenicama koji imaju zaklju¢en individualni
ugovor o obrazovanju u tekucoj Skolskoj godini isplacena je participacija troSkova prevoza za decembar 2025.
godine (ako od mjesta stanovanja do adrese poslodavca ima viSe od pet kilometara i nema organizovanog
prevoza od strane poslodavca, odnosno besplatnog javnog prevoza). Takode, Ministarstvo je za decembar
2025. godine isplatilo participaciju troSkova naknade za rad instruktora/instruktorki prakti€nog obrazovanja koji
ispunjavaju uslove propisane zakonom.

- Aktivnost 27 - Pripremiti materijal za promociju deficitarnih kvalifikacija i struénog obrazovanja

U sklopu promotivnih aktivnosti, uraden je video klip za promociju struénog obrazovanja koji je objavljen na
facebook stranicama svih stru¢nih Skola.

- Aktivnost 28 - Organizovati promotivne dogadaje

U cilju podizanja svijesti o struénom obrazovanju kako poslodavaca, tako i u¢enika/ucenica, realizovana je
promocija struénog obrazovanja, sa posebnim akcentom na obrazovne programe u dualnom obrazovaniju.
Organizovana su Cetiri promotivna dogadaja na kojima su ucenici/uCenice srednjih stru¢nih skola podijelili
iskustva upisa i Skolovanja, kao i pozitivna iskustva sa projekata mobilnosti, tokom kojih su realizovali prakti¢nu
nastavu u kompanijama u inostranstvu.

https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o0-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola

Powb =

Aktivnost 30 - Organizovati radionice s djecom sa posebnim obrazovnim potrebama za jacanje
motivacije

JU Centar za stru¢no obrazovanje je u toku 2025. godine uspjeSno realizovao radionice sa ucéenicima s
posebnim obrazovnim potrebama u srednjim stru¢nim Skolama. U Sest srednjih stru¢nih 8kola realizovane su
radionice sa uc€enicimau inkluzivnim odjeljenjima s ciljem podizanja motivacije za u€¢enjem, napredovanjem i
zapoSljavanjem. Radionicu ,Moj buduc¢nost u mojim rukama” realizovali su psiholozi/pedagozi — koordinatori
inkluzivnog obrazovanja u 18 inkluzivnih odjeljenja, sa 390 ucenika. Odrzane su Cetiri radionice s u¢enicima s
posebnim obrazovnim potrebama koji pohadaju srednje struéno obrazovanje: u okviru fokus frupa s roditeljima,
nastavnicima i uenicima, organizovane su i radionice za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama. Kroz
univerzalni dizajn- pristupacan format uspostavljena komunikacija i interakcija putem koje su usvajali znanja i
razmijenili migljenja o svojim pravima, interesovanjima i budu¢im zanimanjima (JU SSVSO ,,Sergije Stani¢”
Podgorica, JU SSS Niksié, JU SSS ,Spasoje Raspopovi¢” Podgorica, JU SSS Pljevlja).

- Aktivhost 31 - Organizovati prezentaciju inkluzivnog modela struénog obrazovanja
poslodavcima sa ciljem unapredenja procesa inkluzije

JU Centar za struéno obrazovanje organizovao je sastanak predstavnika socijalnih partnera i srednjih stru¢nih
Skola posvecen ja¢anju saradnje Skola sa poslodavcima kada je u pitanju prakti¢na nastava i zapoS$ljavanje
uCenika sa posebnim obrazovnim potrebama. Na sastanku je napravljen plan aktivnosti za 2026. godinu
kojima ¢e se poslodavcima na sistemati¢an nacin prezentovati prave informacije u vezi mogucnosti u¢enika
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https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola

sa posebnim obrazovnim potrebama. Cilj je smanjenje predrasuda i otvaranje prilika za u€enike, baziranih na
prepoznavanju obostranih interesa.

- Aktivnost 32 - Organizovati radionice za jacanje stavova, otvorenosti poslodavaca

Organizovan je sastanak sa predstavnicima socijalnih partnera — PKCG, UPCG, ZZZCG i CSO kako bi se
napravio plan aktivnosti za 2026. godinu.

- Aktivnost 33 - Uspostaviti podrsku mobilnosti u¢enika/ca i nastavnika/ca struénih Skola,
prema odgovarajuéem programu

U cilju jaCanja kvaliteta struénog obrazovanja i unapredenja u¢enja kroz rad, tokom 2025. godine uspostavljena
je i realizovana podrska mobilnosti u€enika/ca i nastavnika/ca stru¢nih $kola kroz medunarodne projekte Move
to Improve, MOBIUS i EmployVET. Mobilnosti su realizovane kroz studijske posjete, struéne razmjene i job
shadowing aktivnosti u partnerskim institucijama i organizacijama iz regiona i Evropske unije. U navedenim
aktivnostima u 2025. godini u€estvovalo je ukupno 34 nastavnika/ce i sedam ucenika/ca stru¢nih Skola. UceS¢ée
u programima mobilnosti omogucilo je nastavnicima/cama unapredenje stru¢nih, metodoloskih i organizacionih
kompetencija u oblasti uéenja na radnom mjestu, kao i razmjenu dobrih praksi sa medunarodnim partnerima.
Ucenici/ce su kroz mobilnosti stekli dodatna prakti¢na znanja i iskustva u realnom radnom okruzenju, ¢ime
je dodatno osnazen koncept praktiénog obrazovanja i povezanost stru¢nih Skola sa savremenim tokovima u
oblasti stru¢nog obrazovanja i obuka.

- Aktivhost 34 - Organizovati ucesée Skola na medunarodnim takmicenjima i sajmovima
obrazovanja

U cilju internacionalizacije struénog obrazovanja i unapredenja prakti¢nih vjestina uenika, organizovano je
ucesce Skola na medunarodnim takmicenjima i sajmovima, ¢ime je omoguceno sticanje iskustva, promocija
kompetencija i umrezavanje sa inostranim institucijama. Tokom izvjeStajnog perioda zabiljezeno je uceScée na
viSe dogadaja, ukljuujuci sajam u Plovdivu, takmi¢enje EuroSkills Croatia 2025 u Zagrebu, kulinarski festival
.Biser mora” na Bracu i EuroSkills takmi¢enje u Dansko;j.

- Aktivnost 35 - Organizovati medunarodne konferencije iz oblasti struénog obrazovanja

U organizaciji Evropske komisije, Evropske fondacije za obuku i Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija,
u Podgorici je u. oktobru 2025. godine odrzan 10. dogadaj Evropske alijanse za Segrtovanje, na kojem je
ucestvovalo oko 100 predstavnika iz 29 drzava. Dvije klju¢ne teme 10. dogadaja bile su finansijski i nefinansijski
podsticaji za programe Segrtovanja i povezivanje kompanija sa u¢enicima/u€enicama. Link: https://www.gov.
me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 10 - Uraditi analizu moguénosti i uslova za pretvaranje strucnih Skola u regionalne
centre izvrsnosti za pojedine stru¢ne oblasti

U saradnji sa Evropskom fondacijom za obuku (ETF) zapocCeta je procedura izrade koncepta regionalnih
centara izvrsnosti. Takode, u toku je priprema tri regionalna okrugla stola radi konsultacija sa klju¢nim
partnerima iz Crne Gore, na kojima ¢e biti prisutni i eksperti iz Evropske fondacije za obuku. Nakon toga, bi¢e
uradena Analiza mogucnosti i uslova za pretvaranje stru¢nih Skola u regionalne centre izvrsnosti, uzimajuci
u obzir preporuke, sugestije i zakljucke sa okruglih stolova. Novi rok za realizaciju ove aktivnosti je Il kvartal
2026. godine.

- Aktivnost 24 - Ukljuciti predstavnike poslodavaca u nadzor i vrednovanje struénog obrazovanja

JU Centar za stru¢no obrazovanje je za potrebe eksternog utvrdivanja kvaliteta obucio oko 80 evaluatora-
spoljnih saradnika. Od tog broja njih 3 dolazi iz reda poslodavaca. U toku je raspisivanje konkursa za nove
evalutore-spoljne saradnike u cilju obuhvata vec¢eg broja poslodavaca, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

Mjera 1.1.4: Povecati participaciju odraslih u cjelozivotnom ucenju i bolje regulisati
obrazovanja odraslih
Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Izraditi analizu sistema obrazovanja odraslih

Ministarstvo prosvjete nauke i inovacija je uradilo i objavilo Analizu sistema obrazovanja odraslih u Crnoj Gori.
Analiza pruza detaljan pregled trenutnog stanja, izazova i preporuka za unapredenje ovog sektora i naglasava
znacaj cjelozivotnog ucenja za ekonomski razvoj, zaposljivost gradana i drustvenu inkluziju.
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https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
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- Aktivnost 2 - Revidirati programe obrazovanja za prekvalifikaciju ili sticanje prve kvalifikacije
odraslih, ukljuéujuéi programe obrazovanja za asistente u nastavi i saradnike u socijalnoj
inkluziji RE

U cilju Promovisanje cjelozivotnog ucenja — podsticanje kulture cjelozivotnog u¢enja pruzanjem kontinuiranih
obrazovnih moguénosti, uklju€ujuéi radionice za razvoj vjestina i onlajn kurseve koji odgovaraju razlicitim
potrebama i interesovanjima, za period od | kvartala 2025. do kraja IV kvartala 2026. godine planirano je
revidiranje ukupno 24 programa, od kojih je tokom 2025. godine Nacionalni savjet za obrazovanje donio 17
programa obrazovanja programa i to: 11 programa obrazovanja koji vode sticanju struénih kvalifikacija, Cetiri
programa za sticanje i razvoj klju¢nih kompetencija, jedan program za stru¢no usavrSavanje i jedan program
obrazovanja za sticanje druge kvalifikacije. Preostale aktivnosti bi¢e sprovedene u 2026. godini.

- Aktivnost 3 - Revidirati ispitne kataloge za programe obrazovanja

U 2025. godini Nacionalni savjet za obrazovanje donio je 18 ispitnih kataloga. Na osnovu ispitnih kataloga
raspisuje konkurs za izbor licenciranih ispitavaca koji ¢e biti u komisiji za provjeru znanja, vjestina i kompetencija
u postupku sticanja stru¢ne kvalifikacije. Sa daljim aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.

- Aktivnost 4 - Izraditi program obrazovanja za promovisanje poslova u zelenoj i digitalnoj
ekonomiji i drugih programa u skladu sa potrebama trZista rada

Za period od | kvartala 2025. do kraja IV kvartala 2026. godine, Strategijom je predvidena izrada sedam
programa obrazovanja za promovisanje poslova u zelenoj i digitalnoj ekonomiji, kao i drugih programa u
skladu sa aktuelnim potrebama trzista rada, koji ¢e biti usvojeni od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje.
U toku 2025. godine, Nacionalni savjet za obrazovanje donio je ukupno 13 programa obrazovanja, od ¢ega
Cetiri programa iz oblasti informacionih tehnologija, Sest programa iz oblasti turizma, trgovine i ugostiteljstva,
te tri programa iz oblasti gradevine, sto je znacajno premasilo plan, buduci da je uradeno skoro dvostruko vise
programa nego $to je bilo predvideno.

- Aktivnost 5 - Izraditi ispitne kataloge za programe za promovisanje poslova u zelenoj i digitalnoj
ekonomiji i drugih programa u skladu sa potrebama trZista rada

Za period od IV kvartala 2025. do kraja IV kvartala 2026. godine, Strategijom je predvideno donoSenje sedam
ispitnih kataloga za programe za promovisanje poslova u zelenoj i digitalnoj ekonomiji, kao i druge programe
razvijene u skladu sa aktuelnim potrebama trziSta rada. Nacionalni savjet za obrazovanje je u toku 2025.
godine donio ukupno devet ispitnih kataloga, ¢ime su postignuti rezultati iznad strateSkog plana. Uradena
su tri ispitna kataloga za programe obrazovanja za sticanje stru¢nih kvalifikacija iz oblasti zelene ekonomije.

- Aktivnost 7 - Razviti centar za obrazovanje odraslih u okviru $kola i univerziteta

Strategijom je za period od Il kvartala 2025. do kraja IV kvartala 2026. godine predvideno licenciranje pet
centara za obrazovanje odraslih u okviru Skola i univerziteta. U toku 2025. godine licencirana je jedna ustanova
- JU Srednja medicinska Skola Podgorica za izvodenje programa obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije
Kozmeticki tehni¢ar/Kozmetic¢ka tehni¢arka za masazu i tretmane tijela, programa obrazovanja za sticanje
struéne kvalifikacije Sminker/Sminkerka, programa obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije Kozmetigar/
KozmetiCarka za manikir i pedikir i programa obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije Kozmeticar/
Kozmetiarka za njegu tijela, ¢ime je zapoceta realizacija planiranih aktivnosti u ovoj oblasti. Dalje aktivnosti
na licenciranju centara za obrazovanje odraslih bi¢e nastavljene u 2026. godini.

- Aktivhost 8 - Realizovati promotivhe kampanje i dogadaje za promovisanje koncepta
cjelozivotnog ucenja

U toku 2025. godine realizovana su Cetiri promotivna dogadaja, izradena su dva promotivha spota, te
organizovane tri nacionalne i tri regionalne radionice. Takode, organizovana je nacionalna konferencija ,Zelene
i digitalne vjestine za odrzivu buduénost”’, kao i radionica ,EkoloSka pismenost” namijenjena organizatorima
obrazovanja odraslih. U cilju promocije cjelozivotnog ucenja Centar za stru¢no obrazovanje je uz podrsku
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija organizovao manifestaciju ,XXIV Dani obrazovanja i uenja odraslih”
u periodu od 01. do 20. oktobra 2025. godine. Aktivnosti na promociji koncepta cjelozivotnog ucenja nastavice
se i tokom 2026. godine, u cilju daljeg jaanja svijesti 0 znacaju kontinuiranog obrazovanja i unapredenja
kompetencija odraslih.

- Aktivnhost 9 - Usvojiti zakonske akte kojima se poboljSava dostupnost i kvalitet podataka o
polaznicima u oblasti obrazovanja odraslih

U 2025. godini Skupstina Crne Gore donijela je Zakon o obrazovanju odraslih, Zakon o Nacionalnim stru¢nim
kvalifikacijama, kao i Izmjene i dopune Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija i OpSteg zakona o obrazovanju
i vaspitanju. U skladu sa Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju, organizator obrazovanja odraslih duzan
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je da redovno unosi podatke o broju polaznika i programima obrazovanja u Informacioni sistem obrazovanja
Crne Gore (MEIS), najkasnije u roku od 15 dana od dana upisa polaznika (¢lan 117a). Ukoliko se podaci o
broju polaznika i programima obrazovanja odraslih ne unose redovno u MEIS, izmjenama zakona predvidena
je zakonska kazna (¢lan 146).

- Aktivnost 10 - Pruziti podrsku organizatorima obrazovanja odraslih i polaznicima za sticanje
prve kvalifikacije, dokvalifikacije i prekvalifikacije u cilju profesionalnog osposobljavanja

Obezbjedivanje besplatnog sticanja prve kvalifikacije je akivnost koja je predvidena u cilju povecanja
uklju€enosti odraslih u procese obrazovanja. U toku 2025. godine u program osnovnog obrazovanja odraslih
bilo je uklju¢eno 82 polaznika/ce, dok je u program elementarnog funkcionalnog opismenjavanja bilo uklju¢eno
22 polaznika/ce. U programe obrazovanja i osposobljavanja odraslih koje realizuje Zavod za zapoSljavanje
Crne Gore, za koje su ugovorena sredstva u ukupnom iznosu od 749.610 €, u toku 2025. godine uklju¢eno
je ukupno 944 polaznika/ce, od ¢ega je u programe za sticanje nacionalne stru¢ne kvalifikacije uklju¢eno 343
nezaposlena lica (obuke zavrSene za 158 lica, dok ¢e se za ostala lica zavrsiti u | kvartalu 2026. godine), u
programe za sticanje klju¢ne vjestine uklju¢eno je 317 lica (obuke zavrSene za 188 lica, dok ¢e se za ostala
lica zavrsiti u | kvartalu 2026. godine), u programe za sticanje klju¢ne kompetencije 284 lica za koje su zavrSeni
programi obuke. U osposobljavanje za samostalan rad uklju¢eno je 84 lica, a za rad kod poslodavca 38 lica.

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 6 - Razviti online programe obrazovanja

Sprovedene su pripremne radnje, aktivnost ¢e se nastaviti u toku 2026. godine, kada je predvidena izrada pilot
programa, sa akcentom na programe za sticanje mikrokvalifikacija.

OC 1.2: Smanjenje nejednakosti u obuhvatu i postignu¢ima, ukljuéujuéi ranjive i

marginalizovane grupe

Mjera 1.2.1: Ciljana podrSka u obrazovanju i inkluzija uéenika/ca romske i egipéanske
populacije

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Realizovati vrSnjacko ucenje na nivou skole na temu antidiskriminacije

VrsnjaCko ucenje na temu antidiskriminacije u Skolama u Crnoj Gori se realizovalo kroz niz kreativnih i
interaktivnih aktivnosti koje podstiCu empatiju. ObiljeZeni bitni medunarodni datumi koji se odnose na ljudska
prava kao npr: Obiljezavanje medunarodnog dana Roma; obiljezavanje Evropskog dana borbe protiv trgovine
ljudima u kome je preko 60 osnovnih i srednjih Skola posvetilo najmanje jedan ¢as ovim temama koje podstiCu
empatiju, kritiCko razmisljanje i zajednic¢ko djelovanje. Takode, realizovani su programi obuke iz oblasti ljudskih
prava i sloboda i suzbijanja diskriminacije (obu¢eno 140 nastavnika).

- Aktivnost 2 - Realizovati promociju rje¢nika romskog jezika
Pripremne aktivnosti su pokrenute, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.

- Aktivnost 3 - Realizovati savjetovanje obrazovno-vaspitnih ustanova za izradu individualnog
plana podrske

Realizovana dva savjetovanja za primjenu individualnog plana podrske.U okviru dva programa Intenzivno
opismenjavanje uenika romske i egipCanske populacije, koji su finansirani i realizovani od Zavoda za Skolstvo
i sredstava EU i Unicef-a, u 6 osnovnih Skola odrzano je savjetovanje o izradi plana podrske za u¢enike romske
i egip¢anske populacije kako bi u skladu s mogucnostima sticali temeljna znanja potrebna za dalje ucenje.

- Aktivhost 4 - Uraditi monitoring aktivnosti na nivou Skole usmjerenih na promociju
multikulturalizma

Tokom 2025. godine, organizovane su Cetiri obuke za nastavno osoblje na temu ,Interkulturalno obrazovanje”.
Obuke je uspjeSno zavrsilo ukupno 93 nastavnika iz razlicitih Skola. Nakon obuka, nastavnici su sproveli Casove
posvecene ovoj temi u svojim odjeljenjima i o realizaciji dostavili izvjeStaje Zavodu za Skolstvo. Na osnovu
dostavljenih izvjestaja evidentirano je da su Casovi obuhvatili razliCite pristupe: od interaktivnih radionica i
diskusija &ime je znacajno doprinijeto promociji multikulturalnih vrijednosti u Skolskom okruzeniju.
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Mjera 1.2.2: Razviti politike i intervencije u oblasti inkluzivhog obrazovanja kako bi
se promovisala i obezbijedila puna inkluzija i ravnopravan pristup, uz odgovarajuca
prilagodavanja i usluge podrske

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Sprovesti analizu rada resursnih centara i $kola sa integrisanim odjeljenjima, sa
preporukama

Zapocete su pripremne aktivnosti. Radi se analiza rane intervencije i sa aktivnhostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

- Aktivnost 3 - Uraditi analizu rada asistenata u nastavi, sa preporukama

Uradena analiza rada asistenata u nastavi, sa preporukama: UNICEF Analiza polozaja asistenata u nastavi
u Crnoj Gor.pdf.pdf. Date su preporuke: definisati jasne uloge i odgovornosti za asistente u nastavi; odrzati
tehnicku ulogu asistenata u nastavi;osigurati da asistenti u nastavi zadrze svoju dodijeljenu ulogu tehnicke
podrske;poboljSati proceduru izbora asistenata u nastavi; revidirati postoje¢e procedure zaposljavanja
asistenata u nastavi uspostavljanjem jasno definisanih kriterijuma za odabir. Uvesti Skolske komisije za izbor
koje ukljuuju relevantne stru¢njake; revidirati program kvalifikacija i obuke. lzraden je inovirani programa
obrazovanja odraslih — Asistent/Asistentkinja u nastavi za djecu s posebnim obrazovnim potrebama.

- Aktivnost 4 - Akreditovati program edukacije struénih sluzbi u vrtiéima i Skolama za rad sa
asistentima u nastavi

Akreditovan je program edukacije stru¢nih sluzbi u vrti¢ima i Skolama za rad sa asistentima u nastavi - program
se nalazi u aktuelnom Katalogu stru¢nog usavrSavanja nastavnika.

- Aktivnost 5 - Sprovesti program integrisane dodatne struc¢ne podrske kroz saradnju centara za
dnevni boravak, vrtica i $kola

S namjerom da se prosiri dodatna stru¢na podrska djeci s posebnim obrazovnim potrebama na nivou lokalne
zajednice, Zavod za Skolstvo uz podrsku Kancelarije UNICEF u Crnoj Gori izvrSio je analizu trenutnog stanja
i saradnje na lokalnom nivou. Upitnik su popunili stru€njaci zaposljeni u ustanovama i institucijama. Nakon
analize uslijedio je set sastanaka sa predstavnicima centara za dnevni boravak, vrti¢a, Skola iz lokalnih
zajednica. S tim u vezi, ponuden je Plan dodatne stru¢ne podrske. On predstavlja konkretizaciju saradnje i
umrezenosti usluga u lokalnoj zajednici da bi djeca dobila kontinuiran tretman i podrsku.

- Aktivnost 10 - Sprovesti kampanje za Siroku podrsku inkluziji

Sprovedena su dva promotivna dogadaja i objavljeno 10 video sadrzaja u saradnji sa UNICEF-om, s ciliem
promocije inkluzije, tolerancije i participacije djece, uz prikaz svakodnevnih inkluzivnih praksi i inovacija poput
C-boarda. Aktivnosti su ukazale na znacaj ranog razvoja, zajednistva i funkcionalnog ucenja kroz iskustvo,
kao i na potrebu jaCeg u€esca djece i institucija u promovisanju inkluzivnih vrijednosti. Monitoring naglasava
vaznost kontinuiranih, neformalnih inkluzivnih aktivnosti i aktivnijeg angazmana donosilaca odluka. Link:
https://we. tI/t-fBAQmM5qfVP, https://we.tl/t-eqMP05z78B

Mjera 1.2.3: Obezbijediti kvalitetho obrazovanje uc€enicima/ama koji se Skoluju na
albanskom jeziku

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Prevesti primjere dobre prakse za uc¢enike/ce sa posebnim obrazovnim potrebama,
na albanskom jeziku

Sa Skolskog portala prevedena su tri primjera dobre prakse namijenjena uéenicima i uéenicama sa posebnim
obrazovnim potrebama na albanski jezik. Ovi prilagodeni materijali imaju za cilj da unaprijede inkluzivnu praksu
u Skolama i omoguce nastavnicima, asistentima i roditeljima jednostavniji pristup kvalitetnim primjerima rada.
Prevedeni primjeri su sada dostupni na Skolskom portalu.

- Aktivhost 2 - Razviti i implementirati sistem kontinuirane i planirane vrsnjacke podrSke za
ucenje oba jezika

U JU OS ,Mahmut Leki¢” Tuzi, uspje$no je realizovana planirana radionica i zapo¢eta implementacija sistema
vrSnjacke podrske. Plan je razvijen i implementiran u nasoj skoli, pri Eemu je aktivhostima obuhvaceno vise od
20 ucenika i 4 nastavnika. Cilj aktivnosti bio je uspostavljanje odrzivog modela medusobne podrske ucenika
u procesu ucenja oba jezika, kao i jaCanje inkluzivnog i podsticajnog Skolskog okruzenja.Tokom radionice
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uCenici su aktivno ucestvovali u diskusijama i zajedni¢kim zadacima, sa posebnim fokusom na znacaj
medusobne podrske, postovanja razliCitosti i unapredenja komunikacije na oba jezika. Aktivnost predstavlja
vazan korak ka uspostavljanju kontinuiranog i planiranog sistema vrsnjacke podrske u nasoj ustanovi. U JU
0S8 ,Marsal Tito” Ulcinj u periodu od septembra 2025. do januara 2026. ukljuéeno je 30 uéenika i 7 nastavnika
i struénih saradnika. U skladu sa Godis$njim planom rada Skole i razvojnim prioritetima u oblasti unapiredenja
jeziCkih kompetencija u¢enika, Skola je u Skolskoj 2025/2026. godini razvila i zapoc€ela implementaciju sistema
kontinuirane i planirane vrSnjacke podrSke za ucenje crnogorskog i albanskog jezika. Program predstavlja
interni, stru¢no voden model podrske ucéenicima, sa ciliem jaCanja dvojezi¢nih kompetencija i unapredenja
Skolskog uspjeha.

Mjera 1.2.4: Razviti politike, intervencije i metodologije u oblasti rodno ravnopravnog
obrazovanja u funkciji promovisanja i obezbjedenja rodno senzitivhog ambijenta za razvoj
i u€enje kako bi se ostvario razvoj svih potencijala dje¢aka i djevoj€ica, uc¢enika i u¢enica,
uklju€ujuéi podrsku razvoju rastuc¢eg nacina razmisljanja (engl. growth mindset)

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Unaprijediti metodologiju za izradu predmetnih programa i za izradu Stampanih i
digitalnih udZbenika rodno svjesnom i rodno senzitivnom diskursu

Uradena analiza udzbenika i predmetnih programa sa aspekta rodne ravnopravnosti. https://www.gov.me/
dokumenta/f68b4387-5501-4576-bfa4-89a7c519a16b. Nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu, kada
treba da se usvoji Okvir nacionalnog kurikuluma.

- Aktivnost 3 - Obezbijediti podrsku srednjoskolcima/kama za upis na nastavnicke fakultete

Odrzan je sastanak sa studentima koji nijesu zavrsili fakultet. Realizovana je kampanja ,Vrati se, fali§”, kao
podsticaj mladima koji su prekinuli obrazovanije iz oblasti nastavnicke profesije, da obrazovanje nastave. Date
su stipendije za 82 studenta za deficitarna zanimanja u obrazovanju. Nastavak aktivnosti je planiran za 2026.
godinu.

- Aktivnost 4 - Kreirati PR i marketinSke aktivnosti za promovisanje rodne ravnopravnosti u
obrazovanju

Pripremne aktivnosti su pokrenute, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.

Mjera 1.2.5: Obezbijediti ravnopravan pristup u¢enju i uéeséu u obrazovanju i vaspitanju
ucenicima/cama s drugih govornih podrucja, uklju€ujuéi i socio-emocionalnu podrsku, s
posebnom paznjom na one koji su izbjegli iz ratom zahvacéenih podrucja, kako bi prevazisli
izazove nastale promjenom sredine, kulturolo§kom prilagodavanju, razvili osjecaj
pripadnosti Skolskoj zajednici

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Odrediti procenat od ukupnog broja i prisilno raseljene djece upisane u osnovnim
i srednjim $kolama

Uradena je analiza i odreden procenat od ukupnog broja i prisilno raseljene djece upisane u osnovnim i
srednjim Skolama.

- Aktivnost 2 - Podrska nastavnicima/ama i PP sluzbama za rad sa djecom iz drugih govornih
podrucja (podrska u uéenju, socio-emocionalna podrska)

Uradene preporuke i dostavljene Skolama.

OC 1.3: Nastava je usmjerena na razvoj kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje i

zivotnih vjestina u skladu sa politikama i standardima EU

Mjera 1.3.1: Uskladivati i obogacivati kurikulume i materijale za u€enje
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Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Izraditi okvirni nacionalni kurikulum, uskladen sa politikama i standardima EU
kojim se utvrduju kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje, globalno gradanstvo, Zivotne i
socio-emocionalne vjestine, zelene vjestine, klimatske promjene, kao i druga pitanja od znac¢aja
za izradu planova i programa, ukljucujuéi i izborne predmete i medupredmetne teme - za sve
nivoe obrazovanja i sve tipove $kola

Sve planirane aktivnosti za 2025. godinu su zavrSene. Pripremljen je nacrt dokumenta, a sve preostale
aktivnosti na realizaciji ove aktivnosti bi¢e nastavljene u 2026. godini.

- Aktivnost 4 - Izraditi dodatne digitalne obrazovne materijale, kao komplementaran resurs za
nastavu i uenje

Izradena su dva digitalna obrazovna materijala: Medijska pismenost i Prava djeteta.

- Aktivnost 5 - Organizovati obuke za autore/ke, recenzente/ice i urednike/ce za izradu digitalnih
obrazovnih sadrzaja

Realizovana je obuka za urednike. Ostale obuke za autore i recenzente ¢e se organizovati nakon usvajanja
novih nastavnih planova i programa, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

- Aktivnost 8 - Definisati modele postupanja u oblasti smanjenja rizika od katastrofa, sa posebnim
fokusom na najugroZenije kategorije djece; ponuditi dva modela postupanja oblasti smanjenja
rizika od katastrofa: preventivno i u okolnostima kada se desi smanjeni rizik od katastrofa;
izrada prakti¢nih procedura za obrazovno-vaspitne ustanove

U okviru programa ,Unapredenje sistema obrazovanja u oblasti smanjenja rizika od katastrofa” realizovano
je ukupno pet seminara “Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa” namijenjenih nastavnicima,
direktorima i stru¢nim saradnicima osnovnih i srednjih Skola u Juznoj regiji Crne Gore. Seminari su odrzani
u sliede¢im Skolama: JU Srednja mjeSovita Skola ,lvan Goran Kovaci¢”, Herceg Novi, JU Gimnazija Kotor,
JU 08 ,Njego$” Kotor, JU OS ,Marsal Tito” Ulcinj, JU Srednja mjesovita $kola ,Danilo Ki§”, Budva. Ukupno
je obuhvaéeno 107 u€esnika, uklju€ujuci nastavnike, direktore i struéne saradnike. Izradene su Smjernice za
planiranje aktivnosti u oblasti smanjenja rizika od katastrofa u obrazovno-vaspitnim ustanovama. Realizacija
aktivnosti ¢e se nastaviti u 2026. godinu.

Mjera 1.3.2: Unaprijediti kvalitet nastave/uéenja i podrska inovativnhim nastavnim praksama

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 3 - Izraditi program rada/procedura za funkcionisanje Inovativnih tehnoloskih
laboratorija/EdTech lab

Tokom 2025. godine formirano je 12 EdTech laboratorije. Takode, kreira se veliki broj onlajn kurseva dostupnih
na portalu ,Digitalna Skola”, odnosno platformi ,Digionica”, koji sluze kao dodatna podrSka ucenicima i
nastavnicima u koriS¢enju laboratorija. Izraden je Program rada EdTech laboratorija kao dodatna podrska
nastavnicima za rad sa u€enicima.

- Aktivnost 4 - Realizovati program obuke za nastavnike za rad u EdTech laboratorijama
Program obuke za nastavnike za rad u EdTech laboratorijama je realizovan, obuceno je 112 nastavnika .
- Aktivnost 7 - Izraditi udZbenike na engleskom jeziku za dvojezi¢énu nastavu

Izradeni su udzbenici i zbirke na engleskom jeziku za dvojezi¢nu nastavu od | do |V razreda gimnazije nastavni
predmet Biologija, Fizika i Matematika, kao i udzenik za nastavni predmet Istorija.

- Aktivnost 8 - Razviti program za rad EdTech laboratorija

Program obuke za rad EdTech laboratorija je izraden.
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Mjera 1.3.3: Evaluirati i unaprijediti kvalitet obrazovnih praksi, materijala i programa

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Formirati komisiju i izraditi standarde kvaliteta nastave sa inoviranim programima,
standarde kvaliteta udzbenika, priruc¢nika i drugih obrazovnih materijala bilo u Stampanaoj, bilo
u digitalnoj formi

Komisija je formirana i u toku je prikupljanje materijala. Napravljeni su standardi kvaliteta i sa aktivnostima se
nastavlja u 2026. godini.

- Aktivnost 4 - Izraditi unaprijedene verzije upitnika za nastavnike/ce, ucenike/ce, roditelje/
staratelje radi prikupljanja i obrade podataka u procesu eksterne evaluacije

Izradene su unaprijedene verzije upitnika i sa aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.
- Aktivnost 5 - Pruziti podrsku S$kolama u sprovodenju procesa interne evaluacije

Uradena je analiza izvjeStaja. Realizovano je 13 savjetovanja na temu interne evaluacije, sa osnovnim i
srednjim Skolama. U 2026. godini je planirano da se realizuju savjetovanja i u muzi¢kim Skolama, kao i u
predskolskim ustanovama. Takode, planirana je izrada Priru¢nika u 2026. godini.

Mjera 1.3.4: Eksterna provjera znanja (testiranja i ispiti)

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Organizovati online kodiranje/ocjenjivanje testova sa eksternih provjera znanjaza
ucenike zavrsnog razreda osnovne skole

Izrada softvera, koji ¢e omoguciti online ocjenjivanje testova sa eksterne provjere znanja ucenika IX razreda,
je u zavrdnoj fazi. Uspostavljeno je umrezavanje sa MEIS-om kako bi se prijavljivanje u¢enika koji polazu ispite
automatski izvodilo crpec¢i podatke iz ve¢ postojecih baza. Po zavrSenom ocjenjivanju rezultati ¢e biti vraceni
u MEIS. U toku je rad na izmjenama Pravilnika o nacinu i postupku testiranja postignu¢a uc¢enika na kraju
drugog ciklusa i provjere znanja u€enika na kraju trec¢eg ciklusa, kako bi sve planirane promjene bile u okviru
propisanih zakonskih normi, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 2 - Sprovesti prvo online nacionalno testiranje/ ispitivanje

Izrada softvera za onlajn testiranje u€enika VI razreda je u zavrdnoj fazi. Po prvi put, ove godine, nacionalno
testiranje nece biti realizovano ,na papiru” vec¢ ¢e biti organizovano online kao $to se to radi na medunarodnim
testiranjima. Sprovodi se prilagodavanje pitanja za novu formu testiranja. Paralelno se sprovode i izmjene
Pravilnika o nacinu i postupku testiranja postignuc¢a uenika na karaju drugog ciklusa i provjere znanja uc¢enika
na kraju treceg ciklusa, da bi sve ove aktivnosti bile uskladene sa propisima, sa aktivhostima ¢e se nastaviti
u 2026. godini.

OC 1.4: Skolsko ocjenjivanje je u funkciji razvoja uéenikalca i unapredivanja nastave i

ucéenja

Mjera 1.4.2: Unaprijediti transparentnost i kontinuirane povratne informacije

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Pratiti i analizirati kontinuirano tokom implementacije praksu ocjenjivanja kako bi
se osiguralo angazovanje visih nivoa znanja, visoka ucestalost davanja povratnih informacija,
kao i balansirana zastupljenost dijagnosticke, formativne i sumativne funkcije ocjenjivanja

Kontinuirano pracenje i analizu prakse ocjenjivanja putem eksterne evaluacije. Na ovaj nacin obezbijedeno je
angazovanje viSih nivoa znanja, redovno i pravovremeno davanje povratnih informacija, kao i uravnotezena
zastupljenost dijagnosticke, formativne i sumativne funkcije ocjenjivanja.
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OC 5: Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i potpun razvoj svih

ucenikal/ca

Mjera 1.5.1: Unaprijediti socio-emocionalnu podrsku, dobrobit i cjelovit razvoj kroz
bezbjedno, inkluzivno i podsticajno Skolsko okruzenje

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Unaprijediti smjernice i uputstva za postupanje, kako bi se obezbijedilo sigurno
Skolsko okruzenje bez fizickog, verbalnog, socijalnog i emocionalnog nasilja, bilo od strane
ucenika/ca ili nastavnika/ca

Izraden je i svim Skolama dostavljen Protokol za postupanje u slu¢ajevima nasilja, uz redovne sastanke sa
direktorima, pedagozima i psiholozima radi ja¢anja prevencije, koordinacije i odgovornosti u zastiti u€enika.
Uvedene su dodatne mjere bezbjednosti, ukljuéujuc¢i angazovanje asistenata za spreCavanje nasilja, fizicko
obezbjedenje i video nadzor, kao i interaktivne tatke ,Hajde da pri€amo“ koje pruZaju podrdku u oblasti
mentalnog zdravlja. Paralelno se realizuju medunarodni i nacionalni projekti, poput inicijative Savjeta Evrope
za prevenciju vrinjackog nasilja, kao i programi za razvoj socio-emocionalnih vjestina ucenika. Kroz obuke
nastavnika, ukljuCivanje velikog broja Skola i u€enika i kontinuirano praéenje implementacije, dodatno se
unapreduje sistem prevencije nasilja i ja¢a sigurnost i dobrobit u obrazovno-vaspitnim ustanovama. U cilju
prevencije i spreCavanja nasilja i drugih nemilih dogadaja, a imajuci u vidu sve ulestalije slucajeve fiziCkog
nasilja u obrazovno-vaspitnim ustanovama, Vlada je dala saglasnost da se u 68 osnovnih Skola, 44 srednje
Skole i jednom domu ucenika i studenata angaZzuje fizicko obezbjedenje, u periodu oktobra - decembar 2025.
godine.

- Aktivhost 2 - Unaprijediti smjernice i uputstva i kreirati programe koji se odnose na
obezbjedivanje inkluzivnog, sigurnog i podsticajnog Skolskog okruzZenja

Uradene su pripremne radnje, sa aktivnosti se nastavlja u 2026. godini.

- Aktivhost 3 - Uspostaviti dodatne mehanizme obrazovne i socio-emocionalne podrske
ucenicima/ama za postizanje boljeg uspjeha i cjelovit razvoj, kao i za o¢uvanje i unapredenje
fizickog i mentalnog zdravilja i unaprijediti proces prac¢enja podrSke u¢enicima/ama

Implementiran projekat ,Vjestine za adolsescenciju” i ,Vjestine za odrastanje”. Zavod za Skolstvo sprovodi obuku
nastavnikg za program ,Moje vrijednosti i vrline”. Upucena inicijativa Skolama da se nasgavi sa realizacijom
projekta ,Skola bez nasilja”, realizovana obuka nastavnika, roditelja i u¢enika za program ,Skolska medijacija”.

- Aktivnost 4 - Kreirati i realizovati radionice o sajber bezbjednosti za u¢enike/ce

Ove aktivnosti Skole rade u sklopu svojih redovnih aktivnosti. Poslat je dopis Skolama o organizovanju radionice
o sajber bezbjednosti za u¢enike/ce, sa aktivhostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

- Aktivnost 5 - Obiljeziti Medunarodni dan sigurnog interneta

U saradniji sa osnovnim i srednjim Skolama obiljezen je Medunarodni dan sigurnog interneta. U 2025. godini
odrzano je 100 radionica za uc¢enike u kojima je u€estvovalo 6.478 ucenika (3.102 djeCaka i 3.376 djevojcica).
Osim toga, kreirani su i digitalni sadrzaji koji mogu pomoci roditeljima i nastavnicima u radu sa djecom, a
dostupni su na platformi Digitalna $kola (www.digitalnaskola.edu.me), kao i na Skolskom portalu (www.
skolskiportal.edu.me). Tu se mogu naci smjernice o bezbjednom kori§¢enju tehnologije, savjeti o vremenu
provedenom na internetu, savjeti o sprijeCavanju onlajn nasilja, kvizovi, aplikacija NET prijatelj, itd.

- Aktivnost 6 - Obezbijediti u¢enicima/ama bogatu ponudu kreativnih, motivisucéih i inkluzivnih
vannastavnih aktivnosti, sa fokusom na volonterski rad, jezike, umjetnost, sport, prakti¢ne
vjestine i ekoloske inicijative i sl, osiguravajuéi pristup svim uéenicima/ama, posebno u
ruralnim podrucjima

Pripremne aktivnosti su pokrenute, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.

- Aktivnost 7 - Razviti programe za uéenike/ce za razvoj opstih stavova, socijalizacije, podrsku i
razvoj adekvatnog dozivijaja sebe

Pripremne aktivnosti su pokrenute. Formirani su timovi i nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.
- Aktivnost 8 - Realizovati pilot projekat Kreativnost u $koli i evaluacija

Pripremne aktivnosti su pokrenute i nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.
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- Aktivnost 10 - Povecati dvojezi¢ko obrazovanje od prvog razreda osnovne Skole

Nastava po CLIL metodologiji (Content and Language Integrated Learning) Skolske 2025/2026. godine
realizuje se u 32 odjeljenja prvog razreda, dok je Skolske 2024/2025. godine formirano 10 odjeljenja. lzraden
je Priru¢nik na crnogorskom, engleskom i albanskom jeziku i izradena je broSura sa odgovorima na najé¢es¢a
pitanja i dileme, sa aktivhostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

Mjera 1.5.2: Obezbijediti sveobuhvatni pristup i saradnju svih aktera obrazovnog
procesa, kroz uéesée zajednice i struénjaka

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Obezbijediti aktivnije ukljucivanje uc¢enika/ca u procese donosenja odluka u skoli,
kao i efikasniji rad dackog parlamenta, ucenickih organizacija i klubova

Pripremne aktivnosti su pokrenute i nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.

- Aktivnost 3 - Unaprijediti partnerstvo Skole sa roditeljima, preduzeéima, lokalnim ustanovama
i organizacijama i NVO u cilju holisti¢kog i inkluzivnog djelovanja

Pripremne aktivnosti su pokrenute i nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.

SC 2: Svizaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u punoj mjeri podrzavaju
kvalitet i pravichost obrazovanja, razvijaju sve kljuéne kompetencije za cjelozivotno
u€enje i vjeStine ucenikal/ca i imaju pozitivhe stavove i visoka o¢ekivanja u odnosu na
svu djecu i mlade

OC 2.1: Obrazovni sistem raspolaze dovoljnim brojem kvalifikovanih i kompetentnih
vaspitacalica, nastavnika/ca, struénih saradnika/ca, direktoralica, asistenata i drugih
neophodnih kadrova koji se zaposljavaju na osnovu objektivnih kriterijuma kvaliteta i
kompetencija

Mjera 2.1.1: Obezbijediti kadrove deficitarnih profila koji odgovaraju specifiénim
potrebama obrazovnog sistema

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Prikupiti i analizirati podatke iz Skola i predskolskih ustanova o nedostaju¢im
nastavnicima/ama i struénim saradnicima/ama

Podaci iz Skola i predskolskih ustanova o nedostaju¢im nastavnicima/ama i stru¢nim saradnicima/ama su
prikupljeni i uradena je analiza, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

- Aktivnost 3 - Realizovati karijerna savjetovanja u svim razredima srednjih Skola

Pripremne aktivnosti su pokrenute, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.

Mjera 2.1.2: Jacati postojece kapacitete ekspertskog nivoa u Zavodu za Skolstvo, Centru
za struéno obrazovanje, Ispitnom centru i Zavodu za udzbenike i nastavna sredstva kroz
ciljane programe struénog usavrsavanja i mentorstva

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Uspostaviti saradnju sa regionalnim i medunarodnim ustanovama

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija (MPNI) potpisalo je Memorandum o saradnji sa relevantnim
medunarodnim partnerima, ukljuCuju¢i OeAD i ETF. Istovremeno, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva
(ZUNS) uspostavio je saradnju sa izdavackom kuc¢om iz Hrvatske u oblasti digitalizacije. Zavod za Skolstvo
sproveo je niz aktivnosti usmjerenih na jacanje kapaciteta, kroz organizaciju seminara, obuka i drugih stru¢nih
programa. Takode, uspostavljena je saradnja sa regionalnim i medunarodnim institucijama, a ve¢ tokom 2026.
godine planirana je realizacija studijskih posjeta u cilju daljeg unapredenja prakse i razmjene iskustava, sa
realizacijom aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

23



Mjera 2.1.3: Jacati uspostavljen sistem profesionalnog razvoja na nivou skole/
vrti¢a razvojem odrzivog modela koji promovise u¢enje kroz saradnju i kontinuirani
profesionalni razvoj

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Izraditi Smjernice za mentore nastavnike na osnovu Programa rada mentora/ki i
Programa obuke za mentore/ke

U toku je izrada dokumenta Smjernice za mentore-nastavnike na osnovu Programa rada mentora/ki, Priru¢nika
Mentorstvo i Smjernica za polaganje stru¢nog ispita, 2022. Na Smjenicama radi Radni tim Zavoda za Skolstvo
i Centra za stru¢no obrazovanje, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

- Aktivnost 5 - Redovno aZurirati sajtove Zavoda za $kolstvo/CSO tj. stranice sa primjerima dobre
prakse iz oblasti nastave, istraZivanja, projekata, vannastavnih aktivnosti i sl.

Izraden digitalni priru¢nik Zbrojimo vrijednosti i vrline sa 60 primjera dobre prakse o realizovanim aktivnostima
u programu Moje vrijednosti i vrline u saradnji sa Predstavnistvom UNICEF-a u Crnoj Gori (www.zavodzaskol-
stvo.edu.me). Takode, objavljeno je istrazivanje o profesionalnom razvoju nastavnika/vaspitaca, link: www.
zavodza8kolstvo.edu.me

- Aktivnost 6 - Izraditi unaprijedene obrasce izvjeStaja o realizovanim aktivnostima nakon obuka
za koordinatore PRNS/V

Izraden je unaprijeden obrazac Izvjestaja o realizovanim aktivnostima nakon obuka i isti je objavljen na sajtu
www.profesionalnirazvoj.edu.me. Takode, odrzano je 10 regionalnih savjetovanja za koordinatore/ke PRNS/V
sa 170 koordinatora/ka iz svih opstina. Savjetovanja su odrzana u Budvi, Baru, Podgorici i Bijelom Polju.

- Aktivnost 8 - Organizovati jednom u dvije godine savjetovanja sa koordinatorima za PRNS/V
po nivoima obrazovanja

Odrzano je 10 regionalnih savjetovanja za koordinatore/ke PRNS/V sa 170 koordinatora: 13 muskaraca i 157
Zene iz svih opstina, sajt: www.profesionalnirazvojedu.me

OC 2.2: Sistem inicijalnog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog razvoja i
napredovanja u karijeri svih zaposlenih u obrazovno-vaspithim ustanovama u svim

svojim elementima usmjeren je na sticanje i koriSéenje kompetencija neophodnih za
sveobuhvatni razvoj i u€enje djece i mladih u inkluzivnom okruzenju

Mjera 2.2.1: Unaprijediti inicijalno obrazovanje u dijelu nastavnickih kompetencija
revidiranjem kurikuluma i jaéanjem saradnje sa obrazovnim institucijama

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Uraditi analizu programa obrazovanja nastavnika sa Crnogorskim okvirom klju¢nih
kompetencija za cjelozivotno ucenje i revidiranim Standardima kompetencija za nastavnike i
direktore

Uradena je Analiza studijskih programa obrazovanja nastavnika od strane Filozofskog fakulteta i Prirodno-
matemati¢kog fakulteta. sa aspekta uskladenosti sa Crnogorskim okvirom klju€nih kompetencija za cjelozivotno
uCenje i sa aspekta Standarda kompetencija za nastavnike i direktore.

- Aktivhost 2 - Uskladiti programa inicijalnog obrazovanja nastavnika sa okvirom klju¢nih
kompetencija za cjeloZivotno ucenje
U toku su akreditacije studijskih programa i nastavi¢e se sa aktivnostima u 2026. godini.
- Aktivnost 3 - Organizovati istraZivanja, sastanake, radionice, okrugle stolove

Uradeno je istraZivanje svjetske banke, ,Globalni pregled obrazovnih politika”, odrzana prezentacija rezultata,
takode odrzan je panel na kome su predstavljeni rezultati | razgovaralo o preporukama za unapredenje
inicijalnog obrazovanja nastavnika.
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Mjera 2.2.3: Snaziti profesionalni razvoj savjetnika u Zavodu za Skolstvo i Centru za struéno
obrazovanje, u skladu sa uspjeSnom praksom u regionu i Evropi

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - Identifikovati medunarodne eksperte i relevantne oblasti/ teme vaZne za
profesionalni razvoj savjetnika/savjetnica u Zavodu za Skolstvo i Centru za stru¢no obrazovanje

Identifikovani su medunarodni eksperti i relevantne oblasti/teme vazne za profesionalni razvoj savjetnika/
savjetnica u Zavodu za Skolstvo i Centru za stru¢no obrazovanje od strane Radne grupe dvije ustanove.

- Aktivnost 2 - Pripremiti inicijalne materijale za rad sa ekspertima iz aktivnosti 1

Pripremljeni inicijalni materijali za rad sa ekspertima iz aktivnosti 1: scenario radionica, formular za prijavu
programa, evaluacioni listovi, indikatori za procjenu programa stru¢nog usavrsavanja.

- Aktivnost 3 - Organizovati studijsku posjetu u skladu sa identifikovanom temom

Realizovana studijska posjeta Nacionalnominstitutu za obrazovanje imladeNIVaM-Republika Slovacka,
Bratislava; teme: Kurikularna reforma, evaluacija obrazovanja i Profesionalni razvoj nastavnika.
Izradenlzvjestajiodrzanaprezentacija za rukovodni kadar izaposlene u Zavodu za Skolstvo.

- Aktivnost 5 - Uspostaviti tijesnu saradnju kroz formiranje zajednickog tima Zavoda za S$kolstvo
i Centra za struéno obrazovanje iz reda savjetnika za kontinuirani profesionalni razvoj

Formirana je Radna grupa ZZS i CSO iz reda direktorica ustanova i zaposlenih u odsjecima za KPR.

- Aktivnost 6 - Izvrsiti analizu interne i eksterne evaluacije profesionalnog razvoja nastavnika/
vaspitaca

Realizovana je interna evaluacija “Profesionalni razvoj nastavnika/vaspitaca” i ekserna evaluacija — UNICEF,
UCG i Gordon Colege. Izvjestaji sa preporukama su objavljeni na sajtu: www.zavodzaskolstvo.edu.me

Mjera 2.2.4: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca sprovoditi kroz strukturirane
programe koji su u skladu sa ovom i ostalim nacionalnim obrazovnim strategijama i
specificnim potrebama skola

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Definisati oblasti programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika/ca, /vaspitacalica
uskladenu sa revidiranim podzakonskim aktima

Na predlog Zavoda za Skolstvo, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija utvrdilo je devet prioritetnih oblasti
struénog usavrSavanja nastavnika/vaspitaca: Ocjenjivanje, Metode ucenje, Rad sa darovitim ucenicima/
ama, Prevencija svih oblika nasilja i uznemiravanja, Rani razvoj i predskolsko vaspitanje i obrazovanje,
Primjena informaciono-komunikacionih tehnologija u nastavi, Socio-emocionalne vjestine, fizicko i mentalno
zdravlje, Inkluzivno obrazovanije i rad sa ranjivim grupama, Multidisciplinarni pristup u nastavi/u¢enju (STEM,
transverzalne vjestine, medijska, filmska i finansijska pismenost, PISA istrazivanja).

- Aktivnost 3 - Razviti Okvir digitalnih kompetencija nastavnika/ca

Izraden je Okvir digitalnih kompetencija nastavnika. Nacionalni savjet za obrazovanje je na XVIII sjednici
odrzanoj 13. juna 2025. godine dao pozitivno misljenje na dokument Okvir digitalne kompetencije nastavnika.
Dokument je uskladen sa evropskim Okvirom DigCompEdu i obuhvata Sest oblasti: profesionalni angazman,
koriS¢enje digitalnih izvora, u€enje i nastavu, pracenje i vrednovanje, osnazivanje u¢enika i razvoj njihove
digitalne kompetencije. Okvir takode prepoznaje znacaj vjeStacke inteligencije u obrazovanju, ukljuCujuci
kompetencije koje podrazumijevaju eti¢ku, kriticku i svrsishodnu upotrebu Al alata.

- Aktivnost 4 - Kreirati nove programe obuka i prilagoditi postojece za jacanje i primjenu digitalne
kompetencije u nastavi kategorisanih prema oblastima i nivoima napretka iz Okvira digitalne
kompetencije nastavnika

U Katalogu programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika za Skolsku 2025/2026. i 2026/2027. godinu Centra

za stru€no obrazovanje akreditovano i Zavoda za Skolstvo je po 58 programa obuke koji mogu da doprinesu
razvoju digitalne kompetencije nastavnika.
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- Aktivhost 7 - Realizovati jednodnevne obuke za nastavnike za koriSéenje alata za samoevaluciju,
za procjenu nivoa digitalne kompetencije u nastavi (SELFIE for TEACHERS)

Tokom 2025. godine sprovodile su se i obuke za koris¢enje SELFIE alata, 40 grupa sa 530 zaposlenih (348 zena
i 182 muskaraca). Obukom su bili obuhvacéeni ¢lanovi SELFIE timova u Skolama. Tokom obuka predstavijen je
i alat SELFIE for Teachers, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godni.

- Aktivhost 8 - Realizovati jednodnevne obuke za SELFIE timove u obrazovno-vaspitnim
ustanovama za primjenu SELFIE alata za samoevaluaciju

Obuka SELFIE i SELFIE for TEACHERS su akreditovane kao jedna obuka u Katalogu programa stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, tako da obuka iz aktivnostii 7 obuhvata i nastavnike i timove, sa aktivnostima ce se
nastaviti u 2026. godni.

- Aktivhost 14 - Inicirati formiranje centara obuka na regionalnom principu u saradnji sa
obrazovno-vaspitnim ustanovama - Memorandum o saradnji

Upucena Inicijativa obrazovno-vaspitnim ustanovama za formiranje centara obuke: sjeverna regija (3),
centralna regija (5) i juzna regija (4), i formirani su odlukama Skolskih odbora ustanova.

- Aktivnhost 17 - Realizovati programe obuke za prevenciju u¢enika od sajber nasilja
Obuceno je 82 nastavnika: 20 muskaraca i 62 zene, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 18 - Realizovati programe obuke za aktivhe metode uc¢enja
Obuceno je 344 polaznika/ca: 102 muskarca i 242 zene, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 19 - Realizovati programe obuke za dvojeziénu nastavu u srednjim Skolama
Jedan program je akreditovan, dok je drugi u procesu. Nastavice se sa aktivnostima u 2026. godini.
- Aktivnost 20 - Realizovati programe obuke po CLIL metodologiji
Obucena su 23 nastavnika razredne nastave za rad po CLIL pristupu, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.
- Aktivhost 21 - Realizovati programe obuke za intenzivno opismenjavanje djece sa drugih
govornih podrucja i manjinskih grupa (Podgorica i juzna regija)
Program obuke za intenzivno opismenjavanje realizovao se u Sest $kola, uz podrsku UNICEF-a, sa aktivhostima
Ce se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 22 - Realizovati program obuke Moje vrijednosti i vrline
Obuceno 145 polaznika iz 45 obrazovno vaspitnih ustanova: 28 muskaraca i 117 zena
- Aktivnost 24 - Realizovati program obuke vaspitaca za projektno planiranje
Obuceno 137 polaznika/ca: 8 muSkaraca i 129 Zena sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 25 - Realizovati program obuke za trenere
Obuceno 30 polaznika/ca: 8 muskaraca i 22 Zene, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 26 - Realizovati programe obuke nastavnika i vaspitaca za rodnu ravnopravnost
Obuceno 30 vaspitacalica iz PU: 4 muskaraca i 26 Zene, sa aktivnostima Ce se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 27 - Realizovati programe obuke iz medijske pismenosti za nastavnike iz osnovnih i
srednjih Skola
Obuceno 90 nastavnika/ca: 20 muSkaraca i 70 Zena.
- Aktivhost 28 - Realizovati programe obuke nastavnika za interkulturalno (gradansko)
obrazovanje
Obuceno 222 nastavnika/ce: 70 muskaraca i 152 Zene, sa aktivnostima e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivhost 29 - Realizovati preventivne programe obuke nastavnika za zasStitu mentalnog i
fizickog zdravlja
Obuceno 580 nastavnika/ce: 136 muskaraca i 444 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 30 - Realizovati programe obuke nastavnika i PP saradnika za
prevencijuvrsnjackognasilja
Obuceno 547 nastavnika/ce: 97 muskaraca i 450 Zena, sa aktivnostima ¢Ce se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivhost 31 - Realizovati programe obuke nastavnika za podrsku djeci sa intelektualnim
smetnjama
Obuceno 38 nastavnika/ce: 11 muSkaraca i 27 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 32 - Realizovati programe obuke za podrsku uc¢enicima sa izazovima u ponasanju
Obuceno 134 nastavnika/ce: 47 muskaraca i 87 zena, sa aktivhostima Ce se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnhost 33 - Realizovati programe obuke iz oblasti ljudskih prava i sloboda i suzbijanja
diskriminacije
Obuceno 227 nastavnika/ce: 75 muskaraca i 152 Zene, sa aktivnostima ¢Ce se nastaviti u 2026. godini.
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- Aktivhost 34 - Realizovati programe obuke iz ocjenjivanja po predmetima za nastavnike
osnovnih Skola
Obuceno 659 polaznika/ca iz predmeta: CSBH jezika i knjizevnosti, Istorije, Engleskog jezika i Informatike 65
muskaraca i 594 Zene, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 35 - Realizovati programe obuke iz ¢italacke pismenosti
Obuceno 252 nastavnika/ce: 32 muskarca i 222 Zene, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 36 - Realizovatiprogrameobukeiz ¢italacke pismenosti po PIRLS modelu
Obuceno 94 nastavnika/ce: 6 muskaraca i 88 zena, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 37 - Realizovati programe obuke iz nau¢ne pismenosti za nastavnike osnovnih skola
Obuceno 263 nastavnik/ca: 78 muskaraca i 185 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 38 - Realizovati programe obuke iz matematic¢ke pismenosti
Obuceno 60 nastavnika (20 trenera): 6 muskaraca i 54 Zene, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 39 - Realizovati programe obuke za nastavnike STEM predmeta
Obuceno 496 nastavnika/ce: 147 musSkaraca i 349 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 40 - Realizovati programe obuke za darovite u¢enike
Obuceno 146 nastavnika/ce: 36 muskaraca i 110 zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 41 - Realizovati programe obuke za podrsku ucenicima iz romske i egipéanske
populacije
Obuceno 159 nastavnika/ce: 38 muskaraca i 121 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 42 - Realizovati programe obuke za rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim
potrebama ukljucujuéi obuke za izradu ITP i ITP2
Obuceno 261 nastavnika/ce: 52 muskaraca i 209 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 43 - Realizovati obuke i supervizije za sprovodenje programa Brizne porodice za
malu djecu, uz obuku 2 nova trenera
Obuceno je 38 facilitatora i 1 trener, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini
- Aktivnost 45 - Realizovati obuku i superviziju za sprovodenje programa Brizne porodice za
malu djecu za roditelje djece sa smetnjama u razvoju, uz obuku 2 nova trenera
Obucena su dva trenera i 14 facilitatora, sa aktivnostima c¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 46 - Realizovati programe obuke za predskolsko vaspitanje i obrazovanje
Obuceno 182 polaznika/ca: 12 muskaraca i 170 Zena, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini
- Aktivnost 47 - Realizovati programe obuke za razvijanje mekih vjestina nastavnika/vaspitaca
Obuceno 864 nastavnika/ce: 247 musSkaraca i 617 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 48 - Realizovati programe obuke za rani razvoj
Obuceno 68 vaspitacal/ica: 6 muskaraca 62 zena, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 49 - Realizovati programe obuke za podrsku adolescentima

Cilj programa ,Vjestine za adolescenciju” je jacanje otpornosti u¢enika na rizi€na ponasanja kroz razvoj vestina
za prevladavanje stresnih situacija, kao i prepoznavanje i regulaciju emocija. Program nastoji da omogudi
stvaranje prihvataju¢eg i podrzavajuc¢eg Skolskog okruzenja kroz razvoj vestina asertivne komunikacije,
odgovornog donoSenja odluka i osveScivanje sebe (svojih stavova, vrednosti i potreba), kao i jaanje
samopouzdanja. Predvideno je da sadrzaj programa ucesnici obuke (nastavnici, stru¢ni saradnici, Uprava
Skole), primjenjuju na ¢asovima odeljenske zajednice kroz radionice i diskusiju sa u€enicima. Tokom 2025.
godine od aprila do decembra mjeseca, odrzano je 9 dvodnevnih obuka i obu€ena su 233 nastavnika za
primjenu ovog programa, sa teritorije 7 Opstina. Realizovane dvodnevne obuke za 70 nastavnika/ca, stru¢nih
saradnika i ¢lanova Uprave — Skole sa podrucija opstine Budva, Zeta i Tivat (april-jun 2025.), realizovano 6
dvodnevnih obuka za 163 nastavnika/ca, stru¢nih saradnika i ¢lanova Uprava, sa podrudija opstina Ulcinj, Bar,
Bijelo Polje, Kolasin i Budva u periodu novembar — decembar 2025.

- Aktivnost 50 - Realizovati programe obuke timova za karijernu orijentaciju uc¢enika srednjih
Skola

Aktivnost je djelimi¢no realizovana. Nakon sprovedene Analiza stanja i perspektiva karijernog usmjeravanja
u srednjim struénim Skolama Crne Gore kojom je utvrdeno da timovi za karijernu orijentaciju postoje u vecini
Skola, identifikovana je potreba za razvojem i akreditacijom posebnih programa obuke za timove, s obzirom
na to da takvi programi trenutno nijesu zastupljeni u Katalogu programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika
CSO0. Dalja realizacija aktivnosti uslovljena je donoSenjem nove Strategije karijernog vodenja i savjetovanja, u
skladu sa kojom ¢&e biti definisan sadrzaj i dinamika obuka. Obucéeno je 52 polaznika: 22 muskarca i 30 Zena,
sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
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- Aktivnost 51 - Realizovati programe obuke za multidisciplinarni pristup nastavi/ u¢enju
Obuceno 140 nastavnika/ca: 47 muskaraca i 93 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 53 - Realizovati programe obuke za direktore, nastavnike i PP saradnike za ponasanje
u u oblasti smanjenja rizika od katastrofa
Obuceno 47 nastavnika/ce: 12 muskaraca i 35 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnhost 54 - Realizovati program obuke NTC sistem uc¢enjaObuke je proslo 878 polaznika, sa
aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 55 - Realizovati programe obuke za odrzZivi razvoj i oCuvanje Zivotne sredine
Obuceno 56 nastavnika/ca: 25 muskaraca i 31 zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnhost 56 - Realizovati obuke za Skole za koriSé¢éenje C Boarda
Realizovana jedna obuka sa 22 polaznika/ce u 2025. godini: 4 muskarca i 18 Zena, sa aktivnostima ce se
nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 57 - Realizovati obuke za zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama za primjenu
modela za identifikaciju djece u riziku od ranog napustanja $kolovanja i djece koja se ne $koluju
i primjenu nacéina prijave nadleznim institucijama

Realizovane su obuke za 1158 zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama. Obuc¢eno je 203 muskaraca i
955 Zena. Sa aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.

- Aktivnost 60 - Utvrditi potrebe za obukom nastavnika/ca i instruktora/ki prakticnog obrazovanja
po Skolama i sektorima, na osnovu preporuka iz Eksterne evaluacije prakticnog obrazovanja u
Skolskom i dualnom obliku

U okviru aktivnosti Utvrditi potrebe za obukom nastavnika/nastavnica i instruktora/instruktorki prakticnog
obrazovanja po Skolama i sektorima, a na osnovu preporuka iz Eksterne evaluacije prakti€nog obrazovanja
u Skolskom i dualnom obliku, identifikovane su prioritetne oblasti za unapredenje kompetencija, i to: zastita
i zdravlje na radu, kao i razvoj mekih vjestina (komunikacija, mentorstvo, rad sa u€enicima, organizacija i
pracenje procesa ucenja na radnom mjestu), sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivhost 61 - Sprovesti obuke nastavnika/ca prakticnog obrazovanja, na osnovu utvrdenih
potreba

U okviru programa ,Vjestine zaposljivosti” obuku su pohadala 82 nastavnika/nastavnice prakticne nastave,
dok je program iz oblasti ,Zastita i zdravlje na radu” zavrsilo 49 nastavnika/nastavnica prakti¢cnog obrazovanja,
sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 62 - Sprovesti obuke instruktora/ki prakticnog obrazovanja, na osnovu preporuka iz
eksterne evaluacije

Ova aktivnost realizovana je u oblasti zastite i zdravlja na radu, u skladu sa preporukama iz Eksterne
evaluacije i identifikovanim potrebama za unapredenje kvaliteta prakticnog i dualnog obrazovanja. U 2025.
godini organizovane su tri obuke za instruktore/instruktorke prakticnog obrazovanja iz oblasti zastite i zdravlja
na radu, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

Djelimi€no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 5 - Sprovesti dvodnevne obuke za jacanje i primjenu digitalne kompentencije u
nastavi
Sprovedeno je pet dvodnevnih obuka, obu¢eno je 978 nastavnika, 825 Zzena, 153 muskarca.
- Aktivhost 6 - Sprovesti jednodnevne obuke za jacanje i primjenu digitalne kompetencije u
nastavi
Obuceno je 1.393 nastavnika, 1.196 Zzena i 197 muskaraca.
- Aktivhost 13 - Realizovati opSte programe obuke o sajber bezbjednosti za zaposlene u
obrazovno-vaspitnim ustanovama
Realizovano 10 obuka za 188 zaposlenih, 163 Zena i 25 muSkaraca, nastavice se realizacija u 2026. godini.
- Aktivnost 58 - Realizovati obuke za nastavnike i stru¢ne saradnike u cilju razvijanja kompetencija
kod ucenika/ca za pruZanje vrSnjacke podrske
Djelimi¢no realizovano. Akreditovana jedna obuka za vrSnjadke edukatore iz programa Moje vrijednosti i vrline,
realizacija ¢e se nastaviti u 2026. godini.
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Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 15 - Realizovati specijalizane programe obuke o sajber bezbjednosti za IKT
koordinatore

Nije realizovano, Ne postoji akreditovan program obuke ni u katalogu Zavoda za skolstvo, ni u katalogu Centra
za struéno obrazovanije.

- Aktivnost 16 - Realizovati specijalizovane programe obuke o sajber bezbjednosti za pedagoge/
ice i psihologel/ice

Nije realizovano. Ne postoji akreditovan program obuke ni u katalogu Zavoda za skolstvo, ni u katalogu Centra
za struéno obrazovanije.

- Aktivnost 23 - Realizovati program obuke za trenere za projektno planiranje
Nije realizovano. Ne postoji akreditovan program obuke ni u katalogu Zavoda za Skolstvo, ni u katalogu
Centra za stru¢no obrazovanje.

- Aktivnost 52 - Realizovati obuke za rad u kombinovanim odjeljenima
Nije realizovano. Program nije akreditovan u Katalogu 2026. i 2027. Slijedi naknadna akreditacija.

Mjera 2.2.5: Obezbijediti kontinuirani profesionalni razvoj nastavnikal/ca i vaspitacalica sa
akcentom na unapredenje inovativnih didakti¢kih i metodickih vjestina

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Razviti timski rad medu nastavnicima/ama radi unapredenja multidisciplinarnog
pristupa u izradi nastavnih programa

Izraden i akreditovan program obuke za trenere za Skolsku medijaciju. Revidiran Pravilnik o organizaciji
stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca i nacinu izbora autora/ki programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika
radi dostizanja ciljeva Strategije, Pravilnik objavljen u ,Sluzbenom listu CG”, br. 63/16 i 56/25.

OC 2.3: Sprovedene su sistemske mjere za poboljSanje ugleda, bezbjednosti i ukupne
dobrobiti zaposlenih. Profesija vaspitacal/ica, nastavnika/ca i drugih zaposlenih u

vaspitno-obrazovnim ustanovama je atraktivna profesija koja osigurava privlaéenje i
zadrzavanje najkvalitetnijih i motivisanih kadrova, pri éemu se sprovode sistemske mjere
koje garantuju ugled i dobrobit zaposlenih

Mjera 2.3.1: Unaprijediti atraktivnost i ugled profesije vaspitacal/ca, nastavnika/ca i drugih
prosvjetnih radnika razvijanjem politika za poboljSanje radnih uslova, uklju¢ujuéi zarade,
mogucénosti napredovanja u karijeri i brige za mentalno zdravlje i dobrobit zaposlenih

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 3 - Realizovati team building aktivnosti na nivou sSkole/JPU radi izgradnje dobrih
kolegijalnih odnosa i etosa ustanove

U velikom obroju osnovnih | srednjih 8kola kao i u JPU realizovane su team building aktivnosti, sa
aktivnostima Ce se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 4 - Revidirati postojeci Pravilnik o organizaciji struénog usavrsavanja nastavnika/ca
i nacinu izbora autora/ki programa struénog usavrsavanja nastavnika radi dostizanja ciljeva
Strategije

Revidiran Pravilnik o organizaciji stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca i nacinu izbora autora/ki programa
stru¢nog usavrSavanja nastavnika objavljen u “Sluzbenom listu CG”, br. 63/2016 i 56/2025.

- Aktivnost 5 - Realizovati radionice o uticaju stresa na mentalno zdravlje zaposlenih

Uradene su pripremne aktivnosti, sa realizacijom ¢e se nastaviti u 2026. godini.
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Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 4 - Obezbijediti realizaciju radionica za roditelje/staratelje u Skolama/JPU u cilju
razvijanja asertivne komunikacije, uzajamnog povjerenja i redovne saradnje

U okviru programa Brizna porodica realizuju se radionice za asertivnu komunikaciju roditelja/staratelja,
nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.

SC 3: Unapredenje kvaliteta i praviénosti u sistemu obrazovanja putem poboljSanog
upravljanja i finansiranja, s naglaskom na prikupljanje i upotrebu dokaza i uc¢esée u
procesu donosenja odluka

OC 3.1: Strukture, sistemii neophodne kompetencije za upravljanje sistemom obrazovanja
odrazavaju kljuéne funkcionalne zahtjeve u pogledu strateSkog upravljanja, nadzora
nad sistemom, upravljanja ljudskim resursima, te upravljanja finansijama, imovinom i
infrastrukturom

Mjera 3.1.1: Sprovesti Funkcionalnu analizu Ministarstva i s njim povezanih institucija,
usaglasiti Akcioni plan za implementaciju odobrenih preporuka i zapoceti implementaciju

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Sprovesti Funkcionalnu analizu
Funkcionalna analiza je sprovedena uz podrsku konsultanske agencije Genesis.
- Aktivnost 2 - Kreirati Akcioni plan za realizaciju preporuka iz Funkcionalne analize

Akcioni plan je uraden.

Mjera 3.1.2: U okviru Ministarstva, uspostaviti direktorat/direkciju/odjeljenje za stratesSko
upravljanje i definisati odnos ovog sektora s drugim direktoratima i direkcijama

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Formirati Komisiju koja ¢e pratiti obezbjedivanje implementacije Strategije
Komisija koja ¢e pratiti obezbjedivanje implementacije Strategije je formirana.

- Aktivnost2 - Izmijeniti Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u okviru Ministarstva
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u okviru Ministarstva je izmijenjen.

- Aktivnost 4 - Obezbijediti materijalno-tehnicke uslove i kadrovske kapacitete za funkcionisanje
U prethodnom periodu nabavljeno je pet novih racunara i tri Stampaca.

- Aktivnost 5- Pripremiti i usvojiti akte za stratesko planiranje i upravljanje

Pripremne aktivnosti su pokrenute uz podrdku ETF-a. Nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.

Mjera 3.1.3: Unaprijediti rad Sluzbe za upravljanje ljudskim resursima u okviru Ministarstva

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Uraditi analizu stanja Sluzbe za kadrovske, opSte poslove i ljudske resurse sa
preporukama zaunapredenje

Pripremne aktivnosti su pokrenute i nastavak realizacije je planiran za 2026. godinu.

Mjera 3.1.4: Ojacati srednjoroéno finansijsko planiranje i godiSnje budzetiranje primjenom
programskih i metoda budzetiranja koje se zasnivaju na odredivanju prioriteta

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
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- Aktivhost 1 - AngaZovati eksternog konsultanta/kinju za organizovanje obuka za visoko-
rukovodnii ekspertski kadar za MPNI i relevantne institucije u vezi sa planiranjem srednjoro¢nog
i godisnjeg budzeta

Angazovana je strucna konsultantkinja za javne finansije koja je odrzala obuku zaposlenima na temu ,Jacanje
kapaciteta zaposlenih za implementaciju probramskog budzeta i rodno odgovornog budzetiranja”.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 2 - Pripremiti smjernice za internu komunikaciju medu direktoratima/ sluzbama
unutar MPNI i institucija kojima je MPNI nadlezno, prilikom izrade srednjoroénog i godisnjeg
budzeta

Smijernice za izradu Srednjoro¢nog budzetskog okvira za period 2027-2029 su utvrdene. Smijernice za
planiranje godiSnjeg budzeta ¢&e biti izradene nakon usvajanja Smjernica makroekonomske i fiskalne politike
za period 2027-2029. tokom Il kvartala 2026. godine.

Mjera 3.1.5: U saradnji s drugim relevantnim ministarstvima i agencijama izraditi analizu i
investicioni plan za rjeSavanje pitanja Skola s malim brojem uc¢enika/ca

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnhost 1 - Sprovesti analizu o svim osnovnim i srednjim Skolama, o broju u¢enika, prostornim
kapacitetima Skola, geografskoj lokaciji, broju nastavnog osoblja itd.

U toku je rad na mapiranju Skolske infrastrukture i u procesu je izrada analize, sa aktivnostima ¢e se nastaviti
u 2026. godini.

- Aktivhost 2 - Uspostaviti kontinuiranu saradnju sa ostalim ministarstvima, lokalnom
samoupravom, medunarodnim partnerima i sl.

MPNI je potpisao Memorandume o saradnji sa Glavnim gradom Podgorica, Opstinama Niksi¢, Cetinje, Zabljak,
Pluzine, Bar i Gusinje, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

Mjera 3.1.6: U saradnji s drugim relevantnim ministarstvima i agencijama izraditi analizu i
investicioni plan za rjeSavanje problema skola koje imaju veliki broj u¢enikal/ca

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Uraditi analizu svih osnovnih i srednjih Skola o broju uc¢enika/ca, prostornim
kapacitetima Skola, geografskoj lokaciji, broju nastavnog osoblja

U toku je rad na mapiranju Skolske infrastrukture i u procesu je izrada analize, sa aktivnostima ¢e se nastaviti
u 2026. godini.

OC 3.2: Ojacavanje nacionalnog sistema nadzora i planiranja nastavnhog kadra,

pospjesSivanje aktivhosti nastavnicke profesije i unapredivanje prakse upravljanja
ljudskim resursima u institucijama

Mjera 3.2.2: Promovisati nastavniCke profesije sa posebnim akcentom na rodnu
ravnopravnost i uklju€ivanje ranjivih grupa

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Kreirati kampanju na drustvenim mrezama kojom se afirmise nastavnicka profesija
(rodno izbalansirana) kroz reklamne spotove, kratke video sadrzaj

Uradena je promotivna kampanja ,Vrati se, fali§”, koja je objavljena na drustvenim mrezama i RTCG.

- Aktivnost 2 - Organizovati dogadaje kojima se promovise izvrsnost nastavnika/ca i vaspitaca/
ica

Organizovane sveCane dodjele nagrada najboljim u€enicima i nastavnicima sa drzavnog takmi¢enja u znanju i
vjestinama. Takode, na svim znacajnim mjestima i bilbordima istaknute su fotografije najuspjesnijih sa drzavnih
i medunarodnih takmicenja.
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- Aktivnost 4 - Kreirati medijske sadrZaje u kojima uéenici/ce afirmativno predstavijaju nastavnike/
ce-uzore na drustvenim mrezama

Kreirani su medijski sadrzaji u kojima wucenici/ce afirmativno predstavljaju nastavnike/ce-
uzore. Video materijali dostupni su putem sljedeéeg linka: https://drive.google.com/drive/
folders/1eCXZc5qoXLx7 CjrkKbydTgnMA8A9tCOr?usp=drive_link

Mjera 3.2.3: Razvijati sistem podrSke za potencijalna deficitarna zanimanja u buduénosti

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - lzraditi analizu potreba trziSta rada i identifikaciju potencijalno deficitarnih
zanimanja

Uradenja analiza potreba trziSta rada i identifikaciju potencijalno deficitarnih zanimanja. Analizu je uradio
Zavod za zaposljavanje Crne Gore.

- Aktivnost 2 - Sprovesti analizu trenutnih studijskih programa, identifikovati oblasti koje treba
prilagoditi potrebama trzista rada

Analiza trenutnih studijskih programa je uradena.
- Aktivnost 3 - Razviti stimulativne mjere za studente/kinje deficitarnih zanimanja

Razvijenesu stimulativhe mjere kroz uvecéan broj stipendija i nagrada; organizovane su brojne kampanje sa
ciliem motivisanja studenata/kinja deficitarnih zanimanija.

Mjera 3.2.4: Unaprijediti kompetencije rukovodnog kadra u obrazovno-vaspitnim
ustanovama na svim nivoima obrazovanja

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Uraditi kvalitativhu analizu Programa obuke za direktore/ice obrazovno-vaspitnih
ustanova

Uradena je kvalitativna analiza Programa obuke za direktore/ice putem: upitnika za direktore koji su pohadali
sve module iz Programa obuke, evaluacije Programa obuke za direktore/ice po modulima; analize izvjesStaja
i planova unapredenja Odsjeka za obezbjedivanje kvaliteta, analize programa obuka za direktore na
medunarodnom nivou i godiSnje evaluacije Programa obuke za 2024. i 2025.

- Aktivnost 2 - Uspostaviti regionalnu i medunarodnu saradnju sa relevantnim institucijama u
cilju unapredenja programa za direktore/ice i pomocnike/ice

Uspostavljena saradnja kroz studijsku posjetu Slovackoj agenciji za obrazovanje, primjenjive prakse su pogla
prilikom izrade novog programa za direktore/ice i pomocnike/ice, takode na konferenciji u Skoplju razmijenjena
su iskustva sa zemljama regiona u oblasti obuke direktora | pomoénika direktora.

Primjer dobre prakse:

- Aktivhost 3 - Unaprijediti Program obuke za direktore/iceobrazovno-vaspitnih ustanova sa
modulom koji se odnosi na digitalne i liderske vjestine

Realizacija aktivnosti je planirana u 2026. godini. Uraden je unaprijedeni Program obuke za direktore/ice
obrazovno vaspitnih ustanova, a na osnovu kvalitativne analize, u dvodnevne module (ukupno Sest) uklju¢ene
nove teme: inkluzija, prevencija nasilja, dobrobit zaposlenih i u€enika/djece i digitalizacija obrazovanja kroz
upotrebu Informacionog sistema obrazovanja (MEIS), dok je tema finansijsko poslovanje dodatno obogacena
i produbljena.

OC 3.3: Digitalizacija obrazovnog sistema (unapredenje Informacionog sistema
crnogorskog obrazovanja (MEIS) kako bi isti obezbjedivao pravovremene i odgovarajucée

informacije relevantne za dijagnostiku sistema, analizu trendova i donosenje odluka na
nacionalnom i institucionalnom nivou i punu implementaciju koncepta Digitalna Skola,
digitalizacija eksterne provjere znanja)

Mjera 3.3.1: Osigurati uskladenost s pravnom regulativom
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Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 3 - Izmijeniti Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih
prihoda za ustanove koje realizuju javno vaZe¢e obrazovne programe

Izmijenjen Pravilnika o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 5 - Izraditi Plan neprekidnog poslovanja

Izraden je Nacrt plana, koji je u provjeri i potrebno da bude donesen kao interni akt usatnove. Njegovo usvajanje
ocekuje se u Il kvartalu 2026. godine.

- Aktivnost 8 - Izraditi Ugovor o tehni¢koj saradnji izmedu MPNI i JU OS ,,Du$an Koraé”, Bijelo
Polje za DR Ilokaciju

U toku je izrada Ugovora o tehni¢koj saradnji izmedu MPNI i JU OS ,Du$an Koraé”, Bijelo Polje za DR lokaciju.

Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Izraditi Pravilnik o nac¢inu upravljanja Informacionim sistemom obrazovanja

Nije realizovano. Aktivnost nije realizovana usljed nedovoljnih kadrovskih kapaciteta. Njena realizacija
planirana je za 2026. godinu.

- Aktivnost 4 - Izraditi Uputstvo o nac¢inu imenovanja skolskih i regionalnih IKT koordinatora

Nije realizovano. Potrebno je donijeti procedure kako se imenuju IKT koordinatori i koje je njihovo zaduzenje,
ali na nacin da se ne ugrozi bezbjednost sistema na kojima se odnosi njihov rad, ¢ekala se sa izmjenama
Pravilnika o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje realizuju javno
vazece obrazovne programe kako bi se stvorio pravni osnov za dono$enje procedura.

- Aktivnost 9 - Izraditi Pravilnik o organizovanju obrazovno-vaspitnog rada online
Nije realizovano, ¢ekalo se da se stvori pravni osnov u Opstem zakonu o obrazovanju i vaspitanju, novi rok za
realizaciju IV 2026. godine.

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Implementirati sistem za otkrivanje ranjivosti
Implementiran softver za otkrivanje ranjivosti.

- Aktivnost 3 - Implementirati sistem za detekciju prijetnji
Implementiran softver za detekciju prijetn;ji.

- Aktivnost 4 - Instalirati protivpoZarnu zastitu u Data centru
Implementirana protivpozarna zastita u Data centru.

- Aktivnost 5 - Instalirati protivpoZarnu zastitu u Disaster Recovery
Instalirana protivpozarna zastita u Disaster Recovery.

- Aktivnost 6 - Zamijeniti imigrirati mail server edu.me
Migriran mail server i pusten u rad.

- Aktivnost 7 - Odrzavati hardversku infrastrukturu na primarnoj i sekundarnoj lokaciji
Sprovedena javna nabavka i postpisan ugovor o odrzavanju hardverske infrastrukture na primarnoj i
sekundarnoj lokaciji za 2025. godinu.

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Uvesti internet vezu za Disaster Recovery (sa javnim IP adresama)

Obezbjeduju se tehnicki preduslovi za uvodenje internet veze do prostorije za Disaster Recovery sajt. Potrebno
je zakupiti javne IP adrese i izvrsiti konfiguraciju. Novi rok za realizaciju je IV kvartal 2026. godine.
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Mjera 3.3.3: Razviti i optimizovati softverske komponente

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 2 - Kreirati novi modul za evidenciju zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Kreiran je modul za evidenciju zaposlenih koji uklju€uje elektronski portfolio zaposlenih i u toku je implementacija
istog.

- Aktivnost 4 - Kreirati portal ,,Skolska statistika” u novom tehnoloskom rjesenju
Kreiran je novi portal “Skolska statistika” i postavljen je na produkciju.

- Aktivnost 6 - Odrzavati softver na primarnoji sekundarnoj lokaciji
Sprovedena javna nabavka, potpisvan ugovor o odrzavanju za 2025. godinu.

- Aktivnost 7 - Izraditi softver za obradu podataka u postupku sticanja nacionalnih struc¢nih
kvalifikacija

Softver za obradu podataka u postupku sticanja nacionalnih stru¢nih kvalifikacija je kreiran, tako da je ova
aktivnost potpuno realizovana, ¢ime je znacajno unaprijeden kako postupak sticanja kvalifikacija tako i postupak
vodenja evidencija i izdavanja sertifikata. Kroz softver se void evidencija izdatih sertifikata o nacionalnim
stru¢nim kvalifikacijama po sektorima i organizatorima obrazovanja odraslih.

Mjera 3.3.4: Osigurati tacnu i pouzdanu obradu podataka i u¢inkovito koriSéenje istih

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - Realizovati savjetovanja direktora/ica i pomocénika/ca direktora o evidenciji i
primjeni modula Informacionog Sistema obrazovanja

Odrzana su tri savjetovanja na kojima je uCestvovalo 179 u€esnika i to 73 Zene i 106 muskaraca, sa aktivnostima
¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivhost 2 - Realizovati savjetovanja IKT koordinatora/ki o evidenciji i primjeni modula
Informacionog sistema obrazovanja

Odrzana su tri savjetovanja na kojima je uCestvovalo 158 ucesnika od Cega 77 zena i 81 muskarac, sa
aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivhost 3 - Realizovati savjetovanja nastavnika/ca i strucnih saradnika/ca o evidenciji
podataka u Informacionom sistemu obrazovanja

Odrzano je pet savjetovanja sa 319 uCesnika, i to 225 Zzena i 94 muskaraca, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u
2026. godini.

- Aktivnost 4 - Promovisati Informacioni sistem obrazovanja
Odrzane su tri prezentacije, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 5 - Organizovati savjetovanja/edukacije zaposlenih u MPNI, ZZS, CSO, ICCG, ZUNS
o upotrebi podataka

Odrzana su dva savjetovanja, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

Mjera 3.3.5: Razviti i unaprijediti elektronske usluge kako bi se osigurala besprekorna i
neometana integracija tj. Interoperabilnost

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za oslobadanje od obaveze
vracanja studentskog kredita

Kreirana je elektronska usluga za podnosenje zahtjeva za oslobadanje vra¢anja studentskog kredita koja je
finansirana iz Projekata ,Tehni¢ka pomo¢ Crnoj Gori u podrsci javnih usluga i upravljanja ljudskim resursima
- EU4PA”.
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- Aktivnost 2 - Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za priznavanje javne obrazovne
isprave sa ustanova visokog obrazovanja

Kreirana elektronska usluga za podnos$enje zahtjeva za priznavanje javne obrazovne usprave za 0snovno,
srednje i visoko obrazovanje, pustenje u rad se oCekuje u februar 2026. godine. Izrada ove aplikacije finansirana
je finansirana iz Projekata , Tehni¢ka pomo¢ Crnoj Gori u podrsci javnih usluga i upravljanja ljudskim resursima
- EU4PA”.

- Aktivnost 3 - Kreirati elektronsku uslugu za podnosSenje zahtjeva za akreditaciju programa
obuke za struéno usavrsavanje zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Kreirana je i pustena u rad elektronska usluga za podno$enje zahtjeva za akreditaciju programa obuke za
stru¢no usavrSavanje zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama za Zavod za $kolstvo, aplikacija za
Centar za stru¢no obrazovanje je u testnoj fazi.

- Aktivnost 4 - Kreirati elektronsku uslugu zaprijavu kandidata/kinjaza pohadanje programa
struénog usavrSavanja za zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Napisan je projektni zadatak, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
- Aktivnost 6 - Kreirati portfolio za zaposlene

Kreiran je portfolio za zaposlene i proSiren dodatnim funkcionalnostima (da osim podataka koje se vode u
sistemu, moze da povlaci podatke iz zahtjeva, ukoliko su pozitivno realizovani, koji su se podnosili putem neke
elektronske usluge Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 7 - Unaprijediti informacije za roditelje sa obavjeStenjima iz drugih resora (zdravstva,
unutrasnjih poslova, socijale itd.)

Nije realizovano. Novi rok za realizaciju 1V kvartal 2026. godine.

- Aktivnost 9 - Formirati poCetne smjernice za izradu IS sa evidencijom relevantnih podataka o
polaznicima/ama obuka za vaspitace/ice, nastavnike/ce, direktore/ice, pomocnike/ce direktora,
PP saradnike/ice

Zbog nedostatka kadrovskih kapaciteta u IT odjeljenju, novi rok za realizaciju IV kvartal 2026. godine.

Mjera 3.3.6: PoboljSati kadrovsku strukturu

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 4 - Zaposliti lice koje ¢e se baviti analizom obrazovne statistike za planiranje
zasnovano na dokazima

Donijet je Pravilnik o unutrasnijij organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u
2026. godini.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Kreirati program obuke za IKT koordinatore/ke

Kreiran je program obuke ali nije proSao usvajanje na Nacionalni savjet, IKT kordinatori ¢e prolaziti obuke i
testiranje po starom program, je ¢e Uputstvom biti regulisan nacin odabira | obuke IKT koordinatora.

- Aktivnost 3 - Popuniti slobodna radna mjesta u Odjeljenju za IKT koji se bave poslovima koji se
odnose na digitalizaciju obrazovanja

lako je realizovano preuzimanje jednog sluzbenika iz Ministarstva javne uprave, jedan zaposleni iz Odjeljenja
za IKT je prestao da radi u Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.
Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Realizovati obuke za IKT koordinatore/ke

Nije realizovano jer nije usvojen program obuke.
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- Aktivnost 5 - Realizovati obuke zaposlenih u Odjeljenju za IKT

Nije realizovano. Nedovoljno kadrovskih kapaciteta, nedovoljno vremena da se moze realizovati obuka za sve
zaposlene u Odjeljenju za IKT, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

Mjera 3.3.7 Potpuna implementacija koncepta Digitalna Skola

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 3 - Kreirati digitalne sadrzaje za djecu (STEM, umjetnost, lektire, sport itd.)

U 2025. godinu su zapocete pripremne aktivnosti, uradena su tri digitalna sadrzaja, sa aktivnostima ¢e se
nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost4 - Organizovati savjetovanja direktora/ica, pomocnika/ca direktora i ICT koordinatora/
ki za primjenu koncepta ,,Digitalna Skola”

Odrzana su dva savjetovanja za 107 ucCesnika, 38 direktorki i pomoénika i 69 direktora i pomoc¢nika, sa
aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 5 - Predstaviti i savjetovati zaposlene u MPNI, ZZS, CSO, IC, ZUNS o moguénostima
i primjeni koncepta ,,Digitalna Skola”

Odrzana su dva savjetovanja za 16 zaposlenih, 3 muskarca i 13 Zena, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Kreirati samovodece obuke za realizaciju poslovnih procesa u obrazovanju

Pripremljeni scenariji za izradu samovodecih obuka, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

OC 3.4: Finansiranje, upravljanje i planiranje obrazovanja je u funkciji obezbjedivanja

kvaliteta, praviénosti i razvoja obrazovanja

Mjera 3.4.1: Povecati efikasnost, u€inkovitost i transparentnost potrosnje na obrazovanje

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 2 - Odrzati savjetovanja za zaposlene koja se odnose na finansijsku analizu i
izvjestavanje

U septembru 2025. godine odrzan je seminar na temu finansijskog i rodno odgovornog izvjeStavanja za
zaposlene u MPNI i institucijama koje su pod nadzorom MPNI.

- Aktivnost 3 - Organizovati obuke za VRK

U okviru seminara ,Ja¢anje kapaciteta zaposlenih za implementaciju probramskog budzZeta i rodno odgovornog
budzetiranja” koji je odrzan 10. i 11. septembra 2025. godine zaposleni su imali priliku da se upoznaju sa
modelima i nadinom povecanja efikasnosti i transparentnosti potroSnje koja se odnosi na obrazovanje §to je
jedan od ciljeva programskog budzetiranja MPNI.

Mjera 3.4.2: Povecati nivo raspolozivih resursa za obrazovanje

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - Organizovati savjetovanje sa dosadasnjim partnerima, u prvom redu
medunarodnim finansijskim institucijama (CEB, EIB, EBRD), sa ciljem sacinjavan ja okvira za
dodatno finansiranje sektora obrazovanja

Organizovani su pregovori sa dosadasnjim partnerima, medunarodnim finansijskim institucijama CEB, EIB i
EBRD).

- Aktivnost 2 - Formirati tim za izradu aplikacija za grant Seme, u prvom redu WBIF (kroz koji se
realizuje infrastrukturni dio Plana rasta)

Formiran je tim za izradu aplikacija za grant Seme.
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- Aktivnost 3 - AngaZovati konsultantske pomocéi za pisanje aplikacija za grant Seme

Angazovana je konsultantska pomo¢ sa PROCON-om za CEB, i NIRAS-om za EIB, za pisanje aplikacija za
grant Seme. Aplikacije su zavrSene i grantovi odobreni.

SC 4: Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrzavaju moderno,
kvalitetno, praviéno i bezbijedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

OC 4.1: ProsSirivanje mreze obrazovno-vaspitnih ustanova kako bi se osiguralo kvalitetno,
praviéno i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Mjera 4.1.1: Obezbijediti novu Skolsku infrastrukturu za javnho predskolsko vaspitanje i
obrazovanje u skladu sa novim gradevinskim standardima, po¢ev od podrucja gdje je
potreba najizrazenija

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 5 - Izraditi glavni projekat za rekonstrukciju i nadgradnju vrti¢a na Zabjelu i u Kotoru
Glavni projekat za rekonstrukciju i nadgradnju vrtica na Zabjelu i u Kotoru je zavrsen.

- Aktivnost 11 - Izvesti radove i nadzor nad izgradnjom vrti¢a u Baru
Planirani radovi na izgradnji | faze se privode kraju. Tender za odabir izvodaca Il fazu u |l kvartalu 2026. godine.

- Aktivhost 12 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodac¢a radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje objekta vrti¢a u Ulcinju

Realizovano, sprovedene tenderske procedure, odabran izvodac radova i nadzor, sa aktivnhostima se nastavlja
u 2026. godini.

- Aktivhost 13 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodac¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period gradnje i rekonstrukcije objekata vrtica na Zabjelu i Kotoru

Uraden je glavni projekat, priprema se dokumentacija za odabir izvodaca, sa aktivhostima se nastavlja u 2026.
godini.

- Aktivhost 16 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodac¢a radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje i rekonstrukcije objekata vrtica u Beranama

Raspisan je tender za odabir izvodaca radova i nadzora nad radovima, sa aktivhostima se nastavlja u 2026.
godini.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 3 - Sprovesti tenderske procedure i izraditi i revidirati Glavne projekate za objekte
vrti¢a Stari aerodrom, Tuski put i Zlatica

Projektni zadaci su pripremljeni, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini procjenjuje se da ¢e se aktovnost
zavrsiti u Il kvartalu 2027. godine

- Aktivhost 6 - Sprovesti tenderske procedure i izraditi glavni projekat za rekon strukciju i
nadgradnju vrtiéa u Momisi¢ima

Pripremne aktivnosti za raspisivanje tendera su zapoc€ete. Raspisivanje tendera za izbor projektanta za izradu
Idejnog resenja i Glavnog projekta se planira za pocetak 2026. godine, novi rok za realizaciju je Il kvartal
2026. godine.

- Aktivnost 7 - Izraditi glavni projekat i reviziju za izgradnju novog objekta vrtica u City kvartu

Dobijena saglasnost Glavnog drzavog arhitekte na Idejno rieSenje. U toku je izrada Glavnog projekta, novi rok
za realizaciju je Il kvartal 2026. godine.

- Aktivhost 8 - Sprovesti tendersku proceduru i izraditi glavni projekat za rekonstruk ciju i
nadgradnju vrti¢a u Plavu, izraditi projekte novog vrti¢a u Bijelom Polju i Budvi

Projektni zadaci su pripremljeni, sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini procjenjuje se da ¢e se aktovnost
zavrsiti IV kvartalu 2026. godine.
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- Aktivhost 15 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje i rekonstrukcije objekata vrti¢a u City kvartu

U toku je izrada Glavnog projekta. Nakon izrade Glavnog projekta i izvjeStaja revidenta na isti, nastavice
se aktivnosti na sprovodenju tenderske procedure za odabir izvodaca radova i nadzora nad radovima, sa
aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Pripremiti projektne zadatke, objavljiviti konkurse i izraditi idejna arhitektonska
rjeSenja za objekte novih vrtica na Starom aerodromu, Tuskom putu i Zlatici

Ovi objekti su dio drugog kredita sa CEB-om. Aktivnosti ¢e poceti nakon potpisivanja ugovora o finansiranju,
novi rok za zavrSetak realizacije je lll kvartal 2026. godine.

- Aktivnost 2 - Pripremiti projektne zadatake, objavljiviti konkurse i izraditi idejna arhitektonska
rjeSenja za objekte novog vrti¢a u Tivtu i rekonstrukciju i dogradnju vrti¢ca u Donjoj Gorici

Dogradnja djecijeg vrti¢a u Donjoj Gorici je objekat kandidovan za realizaciji u saradnji sa UNOPS-om. Za vrti¢
u Tivtu jo$ uvijek nemamo predlozenu lokaciju od opstine, novi rok za zavrSetak realizacije je Il kvartal 2026.
godine.

Aktivnosti koje nijesu realizovane u predvidenom periodu jer njihova implementacija zavisi od
prethodne aktivnosti u okviru iste mjere, koja jo$ uvijek nije zavr§ena. Zbog toga ¢e realizacija biti
odlozena i planirana nakon ispunjavanja potrebnih preduslova.

- Aktivnost 4 - Sprovesti tenderske procedure i izraditi i revidirati Glavne projekata za objekte
vrti¢a u Tivtu i rekonstrukciju i dogradnju vrti¢a u Donjoj Gorici

Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 2 u okviru iste mjere.

- Aktivnhost 9 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period gradnje objekata vrtica Stari aerodrom, Tuski put i Zlatica

Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 3 u okviru iste mjere.

- Aktivhost 10 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodac¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period gradnje objekata vrti¢a u Tivtu i rekonstrukcije i dogradnje vrti¢a u Donjoj Gorici

Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 2 i 4 u okviru iste mjere.

- Aktivhost 14 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad

Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 6 u okviru iste mjere.

Mjera 4.1.2: Obezbijediti implementaciju koncepta produzenog boravka u osnovnim
Skolama

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 2 - Izraditi elaborat izvodljivosti sa predmjerom i predracunom za 5 objekata u kojima
bi se pilotirao koncept cjelodnevnog boravka

Pripremne aktivnosti su zavrSene. U toku je mapiranje Skolske infrastrukture, novi rok za realizaciju aktivnosti
je I kvartal 2027. godine.
Nerealizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 1 - Izraditi Studiju izvodljivosti za cijelokupnu mrezu ustanova (podrazumjeva
tendersku proceduru za izbor konsultanta, kao i period implementacije)

U toku je mapiranje Skolske infrastrukture, sto je preduslov za realizaciju ove aktivnosti.

- Aktivnost 3 - Izraditi projekat adaptacije i opremanja prostora za minimum 30 posto Skolskih
objekata (podrazumijeva tenderske procedure, kao i period implementacije)

U toku je mapiranje Skolske infrastrukture, sto je preduslov za realizaciju ove aktivnosti.
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Mjera 4.1.3: Optimalizovati maksimalan broj smjena po Skolskom objektu
Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivhost 2 - Pripremiti projektni zadatak, objavljivaiti konkurs i izraditi idejno arhitektonsko
rjeSenje za objekat druge Gimnazije u Podgorici

Na arhitektonskom konkursu dobijeno je Idejno rieSenje.

- Aktivnost 9 - Izraditi i revidirati Glavni projekat nove osnovne Skole u City kvartu
Uraden je Glavni projekat nove osnovne skole u City kvartu i isti je revidovan.

- Aktivnost 16 - Izraditi i revidirati Glavni projekat objekta novog paviljona JU OS “Oktoih” u
Podgorici, kao i izvesti radove uz procedure izbora nadzora

Glavni projekat je uraden i revidovan, odabrani su izvodac radova i nadzor, radovi su u toku.

- Aktivhost 19 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodaa radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje objekta nove osnovne Skole u City kvartu

U toku je vrednovanije tendera za odabir stru¢nog nadzora. Priprema tendera za izvodaca u toku, sa aktivhostima
¢e se nastaviti u 2026. godini.

Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Pripremiti projektni zadatak, objavljiviti konkurs i izraditi idejno arhitektonsk
rjeSenje za objekat nove osnovne $kole na Zabjelu

Odlucgeno je da se, kako je rije¢ o projektu koji se finansira iz kreditnih sredstava, nec¢e sprovoditi konkurs, nego
¢e se putem javne nabavke odabrati projektant. Izrada projektnog zadatka je u toku. Novi rok za realizaciju je
Il kvartal 2026. godine.

- Aktivnost 3 - Pripremiti projektne zadatake, objavljiviti konkurse i izraditi idejna arhitektonska
rjeSenja za objekte nove osnovne Skole u Bec¢i¢ima-Budva i nove Gimnazije u Baru

U toku su pripremne aktivnosti. Necée biti gimnazija nego srednja stru¢na Skola/Nova ekonomska $kola. Ovaj
objekat je predviden za realizaciju sa UNOPS-om, sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 4 - Pripremiti projektni zadatak, objavljiviti konkurs i izraditi idejno arhitektonsko
rjeSenje za objekat nove osnovne $kole na Zabjelu

U toku je priprema Projektnog zadatka za Idejno rjeSenje i Glavni projekat, novi rok za realizaciju je Il kvartal
2026. godine.

- Aktivnost 5 - Pripremiti projektne zadatake, objavljiviti konkurse i izraditi idejna arhitektonska
rjeSenja za objekte nove osnovne Skole Stari aerodrom, Blok 35- 36, Podgorica

Projekti izradnje ovih objekata kandidovani su za realizaciju u saradnji sa UNOPS-om. RijeSeno pitanje
zemljista. U toku je priprema projektnih zadataka, novi rok za realizaciju je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 6 - Pripremiti projektne zadatake, objavljiviti konkurse i izraditi idejna arhitektonska
rjeSenja za objekte nove osnovne Skole u Tivtu i nove osnovne $kole u Igalu

Za Skolu u Tivtu jo§ nemamo lokaciju. U toku je procjena stabilnosti postoje¢eg objektau Igalu. Nnovi rok za
realizaciju aktivnosti je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 8 - Sprovesti tendersku proceduru i izraditi i revidirati Glavni projekat za objekat
nove Gimnazije u Podgorici

Uraden je ldejno rijeSenje, u toku je izrada projektnog zadatka za glavni projekat. Novi rok za realizaciju
aktivnosti je IV kvartal 2026. godine.
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- Aktivnhost 10 - Sprovesti tendersku proceduru i izraditi i revidirati Glavni projekat za objekat
nove osnovne $kole u Karabuskom polju

U toku je tender za odabir projektanta glavnog projkta. Novi rok za realizaciju aktivnosti Il kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 14 - Pripremiti projektni zadatak, objavljiviti konkurs i izraditi idejno arhitektonsko
rjeSenje za objekat nove osnovne skole Mladost u Bijelom Polju

U toku je izrada projektnog zadatka. Novi rok za realizaciju aktivnosti je IV kvartal 2026. godine.

Aktivnosti koje nijesu realizovane u predvidenom periodu jer njihova implementacija zavisi od
prethodne aktivnosti u okviru iste mjere, koja jo$ uvijek nije zavr§ena. Zbog toga ¢e realizacija biti
odlozena i planirana nakon ispunjavanja potrebnih preduslova.

- Aktivnhost 7 - Sprovesti tendersku proceduru i izraditi i revidirati Glavni projekat za objekat
nove osnovne $kole na Zabjelu
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 1 u okviru iste mjere.
- Aktivnhost 11 - Sprovesti tenderske procedure i izraditi i revidirati Glavni projekat za objekat
nove osnovne $kole u Beci¢ima i gimnazije u Baru
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 3 u okviru iste mjere.
- Aktivnhost 12 - Sprovesti tenderske procedure i izraditi i revidirati Glavni projekat za objekat
nove osnovne Skole na Starom aerodromu i Bloku 35-36
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 5 u okviru iste mjere.
- Aktivhost 17 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje objekta nove $kole na Zabjelu
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 7 u okviru iste mjere.
- Aktivhost 18 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad
radovima, kao i period gradnje objekta nove Gimnazije u Podgorici
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspjeSne realizacije aktivnosti broj 8 u okviru iste mjere.
- Aktivnhost 20 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodac¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period gradnje objekta nove osnovne Skole u Karabuskom polju
Realizacija ove aktivnosti zavisi od uspje$ne realizacije aktivnosti broj 10 u okviru iste mjere.

Mjera 4.1.4: lzraditi i azurirati gradevinske standarde za vaspitno-obrazovne ustanove,
starajuci se da objekti budu otporni na klimatske promjene i energetski efikasni, u skladu
sa nalazima sveobuhvatne analize Skolske infrastrukture

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Zaklju€iti ugovor izmedu UNOPS-a, EIB-a i UNICEF-a na realizaciji predmetnih
aktivnosti kroz projekat Mapiranje Skolske infrastrukture

Zakljuciti ugovor izmedu UNOPS-a i EIB-a, a u toku je proSirivanje ugovora aneksom sa UNICEF-om.

- Aktivhost 2 - Formirati inZenjerske timove za prikupljanje podataka u drugoj fazi procesa
mapiranja (oko 600 objekata)

Formirani su inzenjerski timovi za prikupljanje podataka.

- Aktivnost 3 - Obié¢i Skole i prikupiti podatake
U toku je obilazak prve grupe od 120 Skola, aktivnost ¢e se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivhost 6 - Pripremiti, kreirati i usvojiti set dokumenta (pravilnika i uputstava) u dijelu
projektovanja i licenciranja obrazovnih ustanova

Priprema, kreiranje i usvajanje seta dokumenata (pravilnika i uputstava) u dijelu projektovanja zavise od uspjesne
realizacije prethodne aktivnosti u okviru iste mjere. Vezano za oblast licenciranja obrazovnih ustanova, donijet
je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o blizim uslovima za osnivanje ustanova u oblasti obrazovanja
i vaspitanja. Link: https:/www.gov.me/dokumenta/458ff493-29a0-49fb-81c6-22c942dfc6e8. Aktivhost Ce se
nastaviti u 2026. godini.
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Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 4 - Sprovesti analizu prikupljenih podataka
U toku je izrada analize prikupljenih podataka. Novi rok je Il kvartal 2027. godine
- Aktivnost 5 - Uraditi analizu postojece legislative i medunarodnih praksi

Formiran je tim i zapoCete su aktivnosti na izradi analize. Novi rok za realizaciju IV kvartal 2026. godine.

Mjera 4.1.5: Unaprijediti spremnost obrazovno-vaspitnih ustanova za smanjivanje rizika
od katastrofa, koje imaju obuéene zaposlene te izradene planove zastite i spasavanja za
razli€ite vrste rizika i sve neophodne oznake za evakuaciju u objektu

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Izraditi smjernice za planiranje aktivnosti u oblasti smanjenja rizika od katastrofa
Izradene su smjernice za planiranje aktivnosti u oblasti smanjenja rizika od katastrofa.

- Aktivnost 2 - Izraditi analize postojeceg stanja opreme (protivpoZarni aparati, unutrasnji i
spoljasnji hidranti, oznake — piktogrami, sistemi za dojavu poZara, sprinkler sistemi za gasSenje
poZara, prva pomog, itd)

Izradene su analize postojeceg stanja opreme.

- Aktivnost 3 - Izraditi planove nabavki za nabavku opreme, kao i izrada planova zastite i
spasavanja za razlicite vrste rizika (poZar, zemljotres, itd) u svimobrazovno-vaspitnim
ustanovama, te obezbjedivanje usluga Stampanja i distribucije priru¢nika (digitalna i Stampana
verzija) i smjernica (graficke animacije) za postupanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa.

Aktivnosti na realizaciji ove aktivnosti su zapocele, dok je nastavak realizacije planiran za 2026. godinu.
- Aktivnost 6 - Organizovati seminare za direktore

Organizovano pet obuka za direktore, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.
- Aktivnost 7- Organizovati seminare za nastavnike

Organizovano sedam obuka za nastavnike, sa aktivnostima ¢e se nastaviti i u 2026. godini.

Mjera 4.1.6: Unaprijediti odrziva administrativna, infrastrukturna i tehnicka rijeSenja u cilju
poboljSanja postojecéih vodnih i sanitarnih objekata i /ili izrade novih, ukljuéujuci nabavku
i instaliranje neophodne opreme i uredaja kao i jacanje kapaciteta pojedinaca i institucija
za adekvatno vodosnabdijevanje, sanitaciju i higijenu (WASH) uobrazovnim institucijama

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Uspostaviti registar postojece podzakonske regulative kojom se regulisSe oblast
vodosnabdijevanja, sanitacije i higijene u obrazovnim ustanovama sa analizom i identifikacijom
oblasti koje zahtjevaju unaprijedenje, izmjene idopune

U okviru rada WASH komiteta uradena je analiza regulative i identifikovane su oblasti za unapredenje.

- Aktivnost 2 - IzvrSiti izmjene i dopune postojece podzakonske regulative kao i normativa i
standarda koji se odnose na higijensko sanitarne uslove u obrazovnim ustanovama na osnovu
analize radne grupe

Izmijenjen Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe.

- Aktivnost 3 - Unaprijediti sisteme vodosnabdijevanja kod obrazovnih ustanova kod kojih je
registrovan neadekvatan kvalitet vode na osnovu poslednje kontrole kvaliteta vode za pi¢e u
obrazovnim ustanovama

Uspostavljanjem WASH komiteta i medusektorskom saradnjom planiraju se odredene aktivnosti
vodosnadbijevanja u navedenim institucijama.
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- Aktivnost 4 - Sprovesti redovnu kontrolu kvaliteta vode za pi¢e u obrazovnim ustanovama, a u
skladu sa Nacionalnim programom monitoring vode za pi¢e

Kontrole se redovno sprovode u okviru drzavnog monitoringa vode za pi¢e. Vaspitno-obrazovne ustanove su
prepoznate kao redovne tacke za ispitivanja uzoraka kvaliteta vode u okviru redovnog drzavnog monitoringa.

- Aktivhost 5 - IzvrSiti interoperabilno povezivanje informacionih sistema Instituta za javno
zdravlje i Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija uz obezbjedivanje pravovremene i
kontinuirane razmjene podataka u cilju unaprijedenog monitoringa kvaliteta vode za pi¢e

Uspostavljena je razmjena podataka i u toku je testiranje i analiza kvaliteta podataka.

- Aktivhost 6 - Obuceni procjenjiva¢i za sprovodenje procjene stanja WASH u obrazovnim
ustanovama (WinS)

Obucena 3 procjenjivaca - UNICEF u saradnji sa Emory University je sproveo online Wins 101 kurs od januara
do aprila 2025. godine.

- Aktivnhost 9 - Kreirati program edukacija i sadrZaje (protokole i smjernice) za profesionalce u
obrazovanju i u¢enike u oblasti licne i Skolske higijene uz adekvatne promotivne aktivnosti
usmjerene ka promociji zdravlja, higijenskih praksi i zdravih ponasanja/stilova Zivota

Uradena 3 video klipa — Pranje ruku, Menstrualna higijena i Hidratacija — postavljeni na Digionici, kao i 5
razliCitih postera za ucenike i roditelje za odrzavanje higijene, koji su prosledeni svim vaspitno-obrazovnim
ustanovama. 46 skola dobilo WASH pakete.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 7 - Sprovesti drugu rundu procjene stanja WASHu obrazovnim ustanovama (WinS)

Prikupljeni su podaci sa terena za Cetiri opstine — obradene vaspitno-obrazovne ustanove sa teritorije
Podgorice, Danilovgrada, Cetinja i Zete. Nastavlja se obilazak i prikupljanje podataka za ostale opS$tine, novi
rok za realizaciju je IV kvartal 2026.

- Aktivnost 8 - Uspostaviti online platformu za unoSenje podataka i pra¢enje stanja WASH-a u
obrazovnim ustanovama koja ¢e biti dostupna donosiocima odluka u sistemu obrazovanja na
svim nivoima sistema

U toku je izrada uvezivanja po Siframa podataka iz informacionih sistema IJZCG | MEIS-a MPNI — prebacivanje
podataka ¢e se realizovati putem web servisa, novi rok je Il kvartal 2026. godine.

- Aktivnost 10 - Izraditi plan unapredenja infrastrukture po prioritetima i ustanovama na osnovu
analize stanja WASH u obrazovnim ustanovama (WinS)

U prethodnom periodu, prema planovima unapredenja, 29 Skola dobilo vanjske ¢esme sa potisnom slavinom,
novi rok za realizaciju 1V kvartal 2026. godine

Mjera 4.1.7: Staviti u funkciju sSkolske objekte u kojima se ne realizuje obrazno-vaspitni
process u edukativne, kulturne, turisticke i druge svrhe

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnhost 1 - Formirati meduresorne grupe koja Ce izvrsiti analizu podataka dobijenih u toku
procesa mapiranja, te izraditi Case study na osnovu iskustva Slovenije

Formirana je meduresorna radna grupa, koja ¢e izraditi Case stady na osnovu podataka dobijenih u procesu
mapiranja, sa aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2026. godinu.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 3 - Staviti objekte u funkciju

Aktivnost je djelimi¢no realizovana do kraja izvjesStajnog perioda, ¢eka se da UNOPS zavrsi mapiranje Skolske
infrastrukture, nakon zavrSetka mapiranja formirace se radna grupa koja ¢e odabrati objekte koji ¢e biti
adaptirani.
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OC 4.2: Osiguravanje da sve obrazovne ustanove imaju specijalizovane prostorije i

funkcionalan namjestaj, u skladu sa razvojnim i obrazovnim potrebama djece i mladih

Mjera 4.2.1: Izgraditi/obnoviti sve obrazovno-vaspitne ustanove funkcionalnim kabinetima,
prostorijama, namjestajem i sportskim salama

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 12- Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodaca radova i nadzora nad radovima,
kao i period izgradnje sportske sale JU OS ,,Bajo Joji¢”, Andrijevica

Zapoceti su radovi na izgradnji. Nastavlja se realizacijom aktivnosti u 2026. godini.

- Aktivnost 13 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvodaca radova i nadzora nad
ragovima, kao i period rekonstrukcije sportskih sala JU OS ,,Radomir Mitrovi¢”, Berane i JU
OS ,,Lovéenski partizanski odred”, Cetinje

U toku je izvodenje radova na JU OS ,Lovéenski partizanski odred”, Cetinje, aktivnost ¢e se sprovoditi i u
2026. godini.

- Aktivnost 15 - Izvrsiti nabavku i isporuku specificne opreme (sredstva za nastavu) srednjim
struénim Skolama u Crnoj Gori

Raspisan je tender za nabavku specijalizovane opreme. Sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026. godini.
Djelimi€no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 1 - Sprovesti tendersku proceduru i izraditi i revidirati Glavni projekat za
rekonstrukciju JU Gimnazije ,,Tanasije Pejatovi¢” Pljevija

Raspisan je tender za odabir projektanta. Na trajanje tenderske procedure ne mozemo uticati. Nakon toga
slijedi izrada idejnog reSenja na koje moramo dobiti saglasnost, mozZe do¢i do administrativnnih zastoja. Nakon
dobijene saglasnosti pristupa se izradi glavnog projekta. Novi rok za zavrSetak aktivnosti je IV kvartal 2026.
godine.

- Aktivnost2-Sprovestitenderske procedureiizraditiirevidirati Glavne projekte za rekonstrukciju
u dijelu energetske efikasnosti kroz projekat EBRD za | grupu objekata — 6 objekata

Zapocete su pripremne aktivnosti. Obilaze se objekti u cilju pripreme projektnih zadataka i tenderske
dokumentacije. Odluceno je da se za svih 24 objekta sprovode tenderske procedure u isto vrijeme. Novi rok
za zavr$etak aktivnosti je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 3 - Sprovestitenderske procedureiizraditiirevidirati Glavne projekte za rekonstrukciju
u dijelu energetske efikasnosti kroz projekat EBRD za Il grupu objekata — 6 objekata

Zapocete su pripremne aktivnosti. Obilaze se objekti u cilju pripreme projektnih zadataka i tenderske
dokumentacije. Odluceno je da se za svih 24 objekta sprovode tenderske procedure u isto vrijeme. Novi rok
za zavrSetak aktivnosti je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost4-Sprovestitenderske procedureiizraditiirevidirati Glavne projekte za rekonstrukciju
u dijelu energetske efikasnosti kroz projekat EBRD za lll grupu objekata — 6 objekata

Zapocete su pripremne aktivnosti. Obilaze se objekti u cilju pripreme projektnih zadataka i tenderske
dokumentacije. Odluceno je da se za svih 24 objekta sprovode tenderske procedure u isto vrijeme. Novi rok
za zavrSetak aktivnosti je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost5-Sprovestitenderske procedureiizraditiirevidirati Glavne projekte za rekonstrukciju
u dijelu energetske efikasnosti kroz projekat EBRD za IV grupu objekata — 6 objekata

Zapocete su pripremne aktivnosti. Obilaze se objekti u cilju pripreme projektnih zadataka i tenderske
dokumentacije. Odluceno je da se za svih 24 objekta sprovode tenderske procedure u isto vrijeme. Novi rok
za zavr$etak aktivnosti je | kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 6 - Izvesti radove i nadzor nad radovima na rekonstrukciji sportske sale 3 srednje
struéne Skole u Podgorici

Zapoceti su radovi, potpisani ugovori, odabran nadzor, novi rok za zavrsetak aktivnosti je 11l 2026. godine.
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- Aktivnhost11 - Sprovesvti tenderskeprocedureiizradairevizija C-.Elavnih projekatazarekonstrukciju
sportskih sala JU OS ,,Radomir Mitrovi¢”, Berane i JU OS , Lovéenski partizanski odred”,
Cetinje

U toku je izvodenje radova na JU OS ,Lovéenski partizanski odred”, Cetinje. Novi rok za zavr$etak aktivnosti
je Il kvartal 2027. godine.

- Aktivnost 14 — Isporucéiti namjestaj svim Skolama u Crnoj Gori
U toku isporuka namjestaja. Kako je opremu potrebno isporugiti velikom broju ustanova novi rok za realizaciju
je IV kvartal 2026. godine.

Aktivnosti koje nijesu realizovane u predvidenom periodu jer njihova implementacija zavisi od
prethodne aktivnosti u okviru iste mjere, koja jo$ uvijek nije zavr§ena. Zbog toga ¢e realizacija biti
odlozena i planirana nakon ispunjavanja potrebnih preduslova.

- Aktivnhost 7 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period rekonstrukcije objekta JU Gimnazija ,, Tanasije Pejatovi¢” u Pljevijima

Tek nakon zavrsenog glavnog projekta.

- Aktivnost 8 - Sprovesti tenderske procedure za odabir izvoda¢a radova i nadzora nad radovima,
kao i period rekonstrukcije u dijelu energetske efikasnosti kroz projekat EBRD za | grupu
objekata — 6 objekata

Tek nakon zavrdenog glavnog projekta.

OC 4.3: Osiguravanje da obrazovno-vaspitne ustanove budu potpuno opremljene za pruzanje

kvalitetnog obrazovanja u modernoj digitalnoj eri, kroz adekvatne didaktiCke materijale i
funkcionalnu digitalnu infrastrukturu, uklju€uju¢i povezivanje, hardver i softver

Mjera 4.3.1: Svim obrazovno-vaspitnim ustanovama obezbijediti adekvatne didaktiCke
materijale i funkcionalnu digitalnu infrastrukturu, uklju€ujuci povezivanje, hardver i softver

Realizovane aktivnosti u 2025. godini:
- Aktivnost 1 - Opremiti osnovne i srednje skole osnovnom racunarskom opremom

Raspisan tender za nabavku racunarske opreme i potpisan ugovor sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

- Aktivnost 2 - Opremiti predSkolske ustanove osnovnom racunarskom opremom

Raspisan tender za nabavku racunarske opreme i potpisan ugovor sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

- Aktivnost 3 - Opremiti resursne centare osnovnom racunarskom opremom

Raspisan tender za nabavku racunarske opreme i potpisan ugovor sa aktivnostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

- Aktivnost 4 - Opremiti muzicke Skole osnovnom raéunarskom opremom

Raspisan tender za nabavku racunarske opreme i potpisan ugovor sa aktivhostima ¢e se nastaviti u 2026.
godini.

- Aktivnost 5 - Izvrsiti nabavku licenciranog operativnog sistema

Raspisana javna nabavka i potpisan ugovor o nabavci licenciranog operativhog Sistema, sa aktivnostima ce
se nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 7 - Sprovesti nabavku usluga satelitskog interneta

Sprovedena javna nabavka i potpisan ugovor o pruzanju usluge satelitskog internet, sa aktivnostima ¢e se
nastaviti u 2026. godini.

- Aktivnost 8 - Uvesti interenet konekcije u podruc¢nim jedinicama obrazovno-vaspitnuhustanova

Mapirani su objekti u kojima nema internet konekcije, sa aktivnostima se nastavlja u 2026. godini.
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- Aktivnost 9 - Dopuniti postoje¢e EdTech laboratorije dodatnom opremom

Opremljeno je 110 EdTech laboratorija u Skolama. U toku je procjena oprema koja je neophodna da se nabavi
kao dopuna postojecoj kako bi se stvorili jos bolji i efikasniji uslovi za rad, sa aktivnostima se nastavlja u 2026.
godini.
Djelimi¢no realizovane aktivnosti u 2025. godini:

- Aktivnost 6 - IzvrSiti nabavku licenciranog aplikativnog softvera
Priprema dokumentacije je u toku.

- Aktivnost 10 - Uraditi analizu dostupne asistivne tehnologije za podrsku djeci sa smetnjama uz
ucescée Resurnih centara

Odrzano Sest savjetovanja na osnovu kojih ¢e se uraditi analiza. Novi rok za realizaciju je IV kvartal 2026.
godine.
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INFORMACIJE O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

U pogledu realizacije Akcionog plana za 2025. godinu, u nastavku je dat pregled ostvarenja najvaznijih rezultata
aktivnosti po operativnim ciljevima. Brojéani podaci u okviru aktivnosti dati su u tabeli za izvjeStavanje. Za
svaki operativni cilj definisani su indikatori ucinka, sa polaznim | ciljnim vrijednostima. Medutim, s obzirom na
to da je Strategija reforme obrazovanja 2025-2035, sa Akcionim planom, usvojena u aprilu 2025. godine, za
realizaciju planiranih aktivnosti bio je raspoloZiv period od svega sedam mjeseci u okviru izvjeStajne godine.
Imajuci u vidu navedeni vremenski okvir, u ovom izvjeStajnom periodu nije bilo moguce prikazati indikatore
uCinka za aktivnosti, te Ce isti biti sveobuhvatno predstavljeni u izvje$taju za 2026. godinu. Ovo posebno iz
razloga Sto se znacajan dio aktivnosti realizuje u kontinuitetu i zahtijeva duzi vremenski period za njihovo
efektivno mjerenje i verifikaciju ostvarenih rezultata.

Strateski cilj 1: Obrazovni sistem pruza kvalitetno, dostupno i praviéno obrazovanje koje podstice
cjelovit razvoj sve djece i adolescenata i otporan je na izazove i rizike

Operativni cilj 1.1: Svoj djeci je obezbijeden pristup obrazovanju, a rezultati ispunjavaju ciljeve
odrzivog razvoja i u skladu su sa prosje¢nim postignué¢ima drzava ¢lanica EU

Formirana je radna grupa za izradu analize politika jednakosti, koja je uspjeSno zavrSena, uz istovremeno
unapredenje zakonodavnog i strateSkog okvira kroz izmjene relevantnih zakona i pravilnika. Realizovane su
brojne mjere usmjerene na povecanje obuhvata djece u obrazovanju, posebno romske i egipcanske populacije,
jacanje roditeljskih kompetencija i razvoj usluga rane podrSke, kao i unapredenje medusektorske saradnje
kroz obuke i planove stru¢ne podrske. U oblasti prevencije ranog napustanja Skolovanja definisana je pocetna
vrijednost djece koja nijesu uklju¢ena u sistem, unaprijedena je primjena postoje¢eg protokola, formirani su
timovi za pracenje i uspostavljen sistem razmjene podataka, uz razvoj programa opismenjavanja i socijalne
inkluzije, kao i vrSnjacke podrske. Paralelno, zna€ajno su unaprijedeni sistem stru¢nog i obrazovanja odraslih
kroz razvoj i modernizaciju kvalifikacija, izradu novih obrazovnih programa, jacanje saradnje sa privredom,
promociju dualnog i praktiénog obrazovanja, kao i realizaciju medunarodnih mobilnostii takmi¢enja. Sprovedene
su brojne analize, evaluacije i obuke, ¢ime su dodatno ojaCani kapaciteti sistema, dok su kroz normativne
izmjene i finansijske mehanizme unaprijedeni uslovi za u¢e$ce ucenika i poslodavaca. Istovremeno, razvijani
su programi cjelozivotnog ucenja i obrazovanja odraslih, uz donosenje novih zakonskih rieSenja i povecanje
dostupnosti programa, ¢ime se doprinosi vecoj zapoSljivosti i socijalnoj inkluziji. Uprkos uo¢enim izazovima,
poput nedostatka stru¢nog kadra i organizacionih ograni¢enja, evidentni su pozitivni pomaci u ja¢anju inkluzije,
kvalitetu obrazovanja i uskladenosti sistema sa potrebama trziSta rada.

- Operativni cilj 1.2: Smanjenje nejednakosti u obuhvatu i postignuéima, ukljuCujuci ranjive i
marginalizovane grupe

Tokom izvjestajnog perioda realizovan je niz aktivnosti usmjerenih na promociju antidiskriminacije, inkluzije
i interkulturalnosti u obrazovanju. Vr$njacko ucenje na temu antidiskriminacije sprovedeno je kroz kreativne
i interaktivne aktivnosti u Skolama, uz obiljezavanje vaznih medunarodnih datuma iz oblasti ljudskih prava,
¢ime je u viSe od 60 osnovnih i srednjih Skola podstaknuto razvijanje empatije, kritickog misljenja i zajednickog
djelovanja. Realizovane su i obuke iz interkulturalnog obrazovanja, savjetovanja za primjenu individualnih
planova podrske, kao i programi opismenjavanja i inkluzije djece romske i egipéanske populacije. Posebna
paznja posvecena je unapredenju sistema podrske kroz analizu rada asistenata u nastavi i izradu preporuka,
razvoj novih programa obuke i jatanje medusektorske saradnje na lokalnom nivou, uz definisanje planova
dodatne stru¢ne podrske. Kroz promotivne i komunikacione aktivnosti, uklju€ujuéi dogadaje i video sadrzaje,
dodatno su afirmisane inkluzivne vrijednosti, participacija djece i vrSnjacko zastupanje, dok su u pojedinim
Skolama uspostavljeni modeli vrSnjacke podrske koji doprinose jaCanju jeziCkih kompetencija i inkluzivhog
okruzenja. Istovremeno su sprovedene analize obrazovnih sadrzaja sa aspekta rodne ravnopravnosti,
definisani pokazatelji obuhvata djece i pripremljene preporuke za rad sa djecom iz razli¢itih govornih podrucja,
dok se nastavak i unapredenje ovih aktivnosti planira u 2026. godini.

Operativni cilj 1.3: Nastava je usmjerena na razvoj kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje i
zivotnih vjestina u skladu sa politikama i standardima EU

Pripremljen je nacrt dokumenta okvirnog nacionalnog kurikuluma uskladenog sa EU standardima. Razvijeni
su digitalni obrazovni materijali iz oblasti medijske pismenosti i prava djeteta, a sprovedene su i obuke za
urednike, uz planirane obuke za autore i recenzente nakon usvajanja novih programa. Formirano je 12
EdTech laboratorija, koje predstavljaju savremeno opremljene prostore za razvoj digitalnih, kreativnih
i preduzetnickih vjestina ucenika, uz kreiranje onlajn kurseva i programa rada kao podrske nastavnicima.
Paralelno, unaprijedeni su sistemi kvaliteta kroz izradu standarda, unaprijedene upitnike za eksterne evaluacije
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i realizaciju savjetovanja za Skole, dok je razvoj priru¢nika planiran za naredni period. U oblasti digitalizacije
procesa evaluacije, u zavrsnoj fazi je izrada softverskih rjeSenja za onlajn testiranje i ocjenjivanje ucenika, uz
integraciju sa informacionim sistemom obrazovanja i uskladivanje sa vaze¢im propisima, ¢ime se dodatno
unapreduje efikasnost, transparentnost i savremenost sistema provjere znanja.

Operativni cilj 1.4: Skolsko ocjenjivanje je u funkciji razvoja uéenika/ca i unapredivanja nastave i
ucenja

U okviru ovog operativnog cilja realizovana je aktivnost kontinuiranog pracenja i analize prakse ocjenjivanja
kroz proces eksterne evaluacije. Time je obezbijedeno da se u nastavnom procesu podsti¢e angaZovanje visih
nivoa znanja, osigura redovno i pravovremeno davanje povratnih informacija, kao i postigne uravnotezena
zastupljenost dijagnosticke, formativne i sumativne funkcije ocjenjivanja. Dodatni benefit ove aktivnosti ogleda
se u razvoju posebnog nacionalnog kurikuluma koji se sistematski bavi unapredenjem i standardizacijom
prakse Skolskog ocjenjivanja.

Operativni cilj 1.5: Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i potpun razvoj svih
ucenika/ca

U cilju unapredenja bezbjednosti u€enika, uspostavljen je sveobuhvatan sistem prevencije nasilja kroz izradu
i distribuciju protokola za postupanje u slu€ajevima nasilja i vandalizma, kao i kontinuiranu koordinaciju sa
direktorima Skola, stru¢nim sluzbama i institucijama sistema. Dodatno su oja¢ani mehanizmi zastite kroz
angazovanje asistenata za prevenciju nasilja, uvodenje fizickog obezbjedenja u velikom broju obrazovnih
ustanova i instalaciju video nadzora, dok su kroz inicijativu ,Hajde da pri€amo” obezbijedeni resursi za podrsku
mentalnom zdravlju. Paralelno se realizuju nacionalni i medunarodni programi i projekti, ukljuCujuéi saradnju
sa Savjetom Evrope i UNODC-om, koji su usmjereni na razvoj socio-emocionalnih vjestina, prevenciju rizicnih
ponasanja i unapredenje Skolskog okruzenja, obuhvatajuéi hiljade ucenika i stotine nastavnika. Poseban fokus
stavljen je na digitalnu i sajber bezbjednost kroz radionice i dostupne onlajn sadrzaje, dok su pokrenute i
dodatne inicijative za razvoj socijalnih kompetencija i kreativnosti u€enika. Istovremeno, unaprijeden je kvalitet
nastave kroz Sirenje CLIL metodologije, opremanje ucionica i razvoj prate¢ih materijala, ¢ime se dodatno
doprinosi modernizaciji i inkluzivnosti obrazovnog sistema, uz nastavak planiranih aktivnosti u 2026. godini.

Strateski cilj 2: Svi zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u punoj mjeri podrzavaju
kvalitet i praviénost obrazovanja, razvijaju sve kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje i vjestine
ucenikal/ca i imaju pozitivne stavove i visoka ocekivanja u odnosu na svu djecu i mlade

Operativni cilj 2.1: Obrazovni sistem raspolaZze dovoljnim brojem kvalifikovanih i kompetentnih
vaspitaCalica, nastavnika/ca, strunih saradnika/ca, direktoral/ica, asistenata i drugih neophodnih
kadrova koji se zaposljavaju na osnovu objektivnih kriterijuma kvaliteta i kompetencija

U okviru aktivnosti za unapredenje obrazovnog sistema prikupljeni su i analizirani podaci iz Skola i predskolskih
ustanova o nedostatku nastavnika i stru¢nih saradnika, $to je omogucilo precizno sagledavanje potreba
kadrova. Pripremne aktivnosti za karijerna savjetovanja u svim razredima srednjih Skola su pokrenute, dok
je nastavak njihove realizacije planiran za 2026. godinu. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija (MPNI)
potpisalo je memorandum o saradnji sa OeAD i ETF-om, dok je ZUNS uspostavio saradnju sa hrvatskom
izdavackom kué¢om u domenu digitalizacije. Zavod za Skolstvo je kroz seminare i obuke realizovao aktivnosti
na jaCanju kapaciteta nastavnika, uz uspostavljanje saradnje sa regionalnim i medunarodnim institucijama, a
u 2026. godini planirane su i studijske posjete. Paralelno, izradene su smjernice za mentore-nastavnike na
osnovu Programa rada mentora i priru¢nika, dok je unaprijeden obrazac izvjestaja o realizovanim aktivnostima
nakon obuka objavljen na sajtu www.profesionalnirazvoj.edu.me Dodatno, odrzano je deset regionalnih
savjetovanja za koordinatore PRNS/V sa ukupno 170 ugesnika iz svih opétina, koja su se realizovala u Budvi,
Baru, Podgorici i Bijelom Polju.

Operativni cilj 2.2: Sistem inicijalnog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog razvoja i
napredovanja u Karijeri svih zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama u svim svojim elementima
usmijeren je na sticanje i koriS¢enje kompetencija neophodnih za sveobuhvatni razvoj i uenje djece i
mladih u inkluzivhom okruZenju

Analizirani su studijski programi, a inicijalno obrazovanje nastavnika se uskladuje sa kljuénim kompetencijama
za cjelozivotno u€enje. Realizovana je studijska posjeta Slovackoj, a utvrdene su prioritetne oblasti stru¢nog
usavrSavanja, uklju€ujuci digitalne kompetencije, inkluzivno obrazovanje, STEM, socio-emocionalne vjestine i
prevenciju nasilja. Obu€eno je 2.371 nastavnika kroz programe digitalnih vjestina, medijske pismenosti, sajber
bezbjednosti i koris¢enja SELFIE alata. CSO je realizovao obuke i u oblastima interkulturalnog obrazovanja,
podrske u€enicima sa posebnim potrebama, prevencije mentalnog i fizickog zdravlja, te za rad sa darovitim
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ucenicima i ranjivim grupama. Program ,Vjestine za adolescenciju” jacao je socio-emocionalne vjestine
ucenika VII razreda kroz radionice, dok su obuke za prakti¢éno i dualno obrazovanje unaprijedile zastitu na
radu, komunikaciju i mentorstvo. Takode, izraden je akreditovan program za trenere Skolske medijacije, a
revidiran Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju nastavnika osigurao je sistemsko unapredenje profesionalnog
razvoja.

Operativni cilj 2.3: Sprovedene su sistemske mjere za poboljSanje ugleda, bezbjednosti i ukupne
dobrobiti zaposlenih. Profesija vaspitacalica, nastavnika/ca i drugih zaposlenih u vaspitno-obrazovnim
ustanovama je atraktivna profesija koja osigurava privlacenje i zadrzavanje najkvalitetnijih i motivisanih
kadrova, pri éemu se sprovode sistemske mjere koje garantuju ugled i dobrobit zaposlenih

Realizovan je set aktivnosti usmjerenih na unapredenje profesionalne saradnje, stru¢nog usavrsavanjaijacanje
partnerstva sa roditeljima i starateljima. U vec¢em broju osnovnih i srednjih Skola, kao i u javnim predskolskim
ustanovama, realizovane su team building aktivnosti u cilju jatanja kolegijalnih odnosa i unapredenja etosa
ustanove, uz planiran kontinuitet u 2026. godini. U oblasti struénog usavrdavanja nastavnog kadra, izvrSena
je izmjena i dopuna Pravilnika o organizaciji struénog usavrSavanja nastavnika/ca i nacinu izbora autora/
ki programa struénog usavrSavanja. Takode, realizovane su pripremne aktivnosti za sprovodenje radionica
o uticaju stresa na mentalno zdravlje zaposlenih, dok je njihova realizacija planirana za 2026. godinu. U
cilju jaanja i unapredenja nastavniCke profesije, realizovana je kampanja za promociju nastavni¢kog poziva,
kao i mjere usmjerene na povecéanje broja upisnih mjesta na relevantnim fakultetima. Pored toga, sproveden
je i zna€ajan broj obuka za nastavno osoblje, ¢ime je dodatno unaprijeden njihov profesionalni kapacitet i
kompetencije. U cilju jaCanja saradnje sa roditeljima/starateljima, u okviru programa ,Brizna porodica“ realizuju
se radionice usmjerene na razvoj asertivne komunikacije, uzajamnog povjerenja i kontinuirane saradnje, a
nastavak aktivnosti planiran je u 2026. godini.

Strateski cilj 3: Unapredenje kvaliteta i praviénosti u sistemu obrazovanja putem poboljSanog
upravljanjai finansiranja, s naglaskom na prikupljanje i upotrebu dokaza i uéesé¢e u procesu donosenja
odluka

Operativni cilj 3.1: Strukture, sistemi i neophodne kompetencije za upravljanje sistemom obrazovanja
odrazavaju kljuéne funkcionalne zahtjeve u pogledu strateskog upravljanja, nadzora nad sistemom,
upravljanja ljudskim resursima, te upravljanja finansijama, imovinom i infrastrukturom

U cilju unapredenja upravljanja i jaanja institucionalnih kapaciteta, sprovedena je Funkcionalna analiza uz
podrSku konsultantske agencije, na osnovu koje je izraden Akcioni plan za realizaciju preporuka. Formirana je
komisija za pracenje implementacije Strategije, a izmijenjen je i Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u Ministarstvu. Unaprijedeni su materijalno-tehni€ki uslovi kroz nabavku opreme, dok su aktivnosti na
razvoju strateSkog planiranja pokrenute uz podrdku ETF-a i bi¢e nastavljene u 2026. godini. Dodatno, oja¢ani
su kapaciteti zaposlenih kroz obuke iz oblasti programskog i rodno odgovornog budzetiranja, definisane su
smjernice za srednjoro¢ni budzZetski okvir, a u toku su aktivnosti mapiranja Skolske infrastrukture i izrade
prate¢e analize. Saradnja sa lokalnim samoupravama unaprijedena je potpisivanjem memoranduma sa vise
opstina, ¢ime se dodatno podrzava razvoj obrazovne infrastrukture i sistema u cjelini.

Operativni cilj 3.2: OjaCavanje nacionalnog sistema nadzora i planiranja nastavnog kadra,
pospjeSivanje aktivnosti nastavniCke profesije i unapredivanje prakse upravljanja ljudskim resursima
u institucijama

U cilju unapredenja ugleda nastavnicke profesije i motivacije za rad u obrazovanju, realizovana je promotivna
kampanja ,Vrati se, fali§”. Organizovane su svecane dodjele nagrada najboljim u€enicima i nastavnicima, kao
i javna promociju njihovih uspjeha putem bilborda i medija. Pokrenute su i dodatne inicijative za afirmaciju
nastavnika kroz planiranje medijskih sadrzaja u kojima ucenici predstavljaju nastavnike kao uzore, Cija se
realizacija nastavlja u 2026. godini. Istovremeno je sprovedena analiza studijskih programa u cilju njihovog
uskladivanja sa potrebama trziSta rada, uz uvodenje stimulativnih mjera poput stipendija i promotivnih kampanja
za deficitarna zanimanja. Dodatno, unaprijeden je Program obuke za direktore obrazovno-vaspitnih ustanova
na osnovu sprovedene analize, kroz uvodenje tema kao $to su inkluzija, prevencija nasilja, dobrobit u¢enika i
zaposlenih i digitalizacija, ¢ime se dodatno jacaju upravljacki kapaciteti u obrazovnom sistemu.

Operativnicilj 3.3: Digitalizacija obrazovnog sistema (unapredenje Informacionog sistema crnogorskog
obrazovanja (MEIS) kako bi isti obezbjedivao pravovremene i odgovarajuée informacije relevantne za
dijagnostiku sistema, analizu trendova i donoSenje odluka na nacionalnom i institucionalnom nivou i
punu implementaciju koncepta Digitalna Skola, digitalizacija eksterne provjere znanja)
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Unaprijedeni su brojni segmenti digitalne infrastrukture i upravljanja: izraden je nacrt plana koji se ocekuje
na usvajanje u 2026. godini, razvijaju se tehnicki uslovi za Disaster Recovery lokaciju, implementirani su
sistemi za detekciju prijetn;ji i ranjivosti, unaprijedena protivpozarna zastita, migriran mail server i obezbijedeno
odrzavanje hardverske infrastrukture. Takode, razvijeni su novi i inovirani postojeci digitalni servisi i platforme,
ukljudujuéi portal ,Skolska statistika”, softver za nacionalne struéne kvalifikacije, kao i vie elektronskih usluga
za gradane i zaposlene u obrazovanju. Organizovana su savjetovanja za primjenu koncepta ,Digitalna Skola”.

Operativni cilj 3.4: Finansiranje, upravljanje i planiranje obrazovanja je u funkciji obezbjedivanja
kvaliteta, pravi¢nosti i razvoja obrazovanja

Organizovan je seminar za zaposlene u Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija i nadleznim institucijama na
temu finansijskog i rodno odgovornog izvjeStavanja, kroz koji su u€esnici unaprijedili znanja o programskom
budzetiranju, efikasnijem upravljanju sredstvima i transparentnosti u oblasti obrazovanja. Paralelno s tim,
vodeni su pregovori sa medunarodnim finansijskim institucijama (CEB, EIB i EBRD), formiran je tim za pripremu
aplikacija za grant Seme, a dodatna stru¢na podrSka obezbijedena je kroz angazovanje konsultantskih kucéa
PROCON i NIRAS radi unapredenja kvaliteta projektnih prijedloga i pristupa medunarodnim fondovima.

Strateski cilj 4: Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrzavaju moderno,
kvalitetno, pravi€éno i bezbijedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Operativni cilj 4.1: ProSirivanje mreze obrazovno-vaspitnih ustanova kako bi se osiguralo kvalitetno,
pravi¢no i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

U okviru unapredenja obrazovne infrastrukture i sistema planiranja, realizovan je znacajan broj aktivnosti,
dok je dio njih u razli¢itim fazama pripreme i implementacije. Projekti izgradnje i rekonstrukcije vrti¢a i Skola
uglavnom su vezani za saradnju sa medunarodnim partnerima poput CEB-a i UNOPS-a, pri emu se za
pojedine objekte zavr8avaju glavni projekti i revizije, dok se za druge olekuje pocCetak aktivnosti nakon
obezbjedenja finansiranja ili rjieSavanja lokacijskih pitanja. U toku su i pripreme projektne dokumentacije i
tenderskih procedura za izgradnju novih Skola i dogradnju postojecih objekata Sirom Crne Gore, dok su pojedini
projekti ve¢ u fazi izvodenja radova. Paralelno s tim, sprovode se aktivnosti na unapredenju zakonodavnog
okvira, bezbjednosti i otpornosti sistema, uklju€ujuci izradu analiza, smjernica i planova za smanjenje rizika
od katastrofa, kao i unapredenje higijensko-sanitarnih uslova kroz WASH inicijative, edukativhe materijale i
opremanije Skola.

Operativni cilj 4.2: Osiguravanje da sve obrazovne ustanove imaju specijalizovane prostorije i
funkcionalan namjestaj, u skladu sa razvojnim i obrazovnim potrebama djece i mladih

Tokom 2025. godine realizovan je znacajan broj aktivnosti usmjerenih na unapredenje obrazovne infrastrukture
i opremanje ustanova. U dijelu kapitalnih investicija, zapo&eti su radovi na izgradnji sportske sale JU OS ,Bajo
Joji¢* u Andrijevici, uz nastavak realizacije aktivnosti u 2026. godini. Takode, u toku je izvodenje radova na JU
0OS ,Lovéenski partizanski odred” na Cetinju, dok ée se aktivnosti nastaviti i u narednom periodu. U oblasti
opremanja i nabavke, raspisan je tender za nabavku specijalizovane opreme za srednje stru¢ne Skole u Crnoj
Gori, kao i tender za isporuku namjestaja svim Skolama, pri ¢emu je isporuka u toku. Opremaju se i EdTech
laboratorije i kabineti savremenim nastavnim sredstvima, posebno u oblasti STEM predmeta. ZavrSetak
aktivnosti planiran je za IV kvartal 2026. godine, imajuéi u vidu obim i broj ustanova. U okviru pripreme i
realizacije projekata rekonstrukcije i energetske efikasnosti, sprovedene su pripremne aktivnosti za sve Cetiri
grupe objekata u okviru EBRD projekta (ukupno 24 objekta), ukljuCujuci obilazak lokacija i izradu projektnih
zadataka, uz donos$enje odluke o objedinjavanju tenderskih procedura. Shodno tome, novi rok za zavrsetak
aktivnosti definisan je za | kvartal 2027. godine. Za sve navedene aktivnosti izvrSena je revizija vremenskih
okvira gdje je to bilo neophodno, u cilju realnog uskladivanja sa dinamikom sprovodenja tenderskih procedura,
izvodenja radova i isporuke opreme.

Operativni cilj 4.3: Osiguravanje da obrazovno-vaspitne ustanove budu potpuno opremljene za
pruZanje kvalitetnog obrazovanja u modernoj digitalnoj eri, kroz adekvatne didakticke materijale i
funkcionalnu digitalnu infrastrukturu, ukljuujuci povezivanje, hardver i softver

Aktivnosti na unapredeniju digitalne infrastrukture u obrazovanju su djelimi¢no realizovane. U toku je postupak
nabavke raCunarske opreme kroz raspisani tender, dok je ve¢ sprovedena javna nabavka i potpisan ugovor za
uslugu satelitskog interneta, ¢ime se unapreduje dostupnost mreze, posebno u podrucjima bez konekcije, koja
su prethodno mapirana. Istovremeno, iako EdTech laboratorije ve¢ funkcioniSu u 110 osnovnih i srednjih 8kola,
ova aktivnost jo$ nije u potpunosti realizovana, jer je potrebno izvrSiti dodatnu procjenu i nabavku opreme kako
bi se obezbijedili optimalni uslovi za njihov efikasan rad.
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Zbog slozenosti administrativnih i tenderskih procedura dolazi do odstupanja od planirane dinamike realizacije
aktivnosti. Ove procedure obuhvataju realizaciju pripremnih procedura za tender, sprovodenje tenderskih
postupaka, ugovaranje projekata, kao i samu realizaciju infrastrukturnih projekata, a ¢esto podrazumijevaju
visefazno pribavljanje saglasnosti, dugotrajne evaluacije ponuda, te mogucée poniStavanje i ponovno
raspisivanje tendera, a sve u skladu sa predvidenim zakonskim rokovima za sprovodenje tenderskih procedura
kao i Zalbenim periodima u toku procedure. Dodatno, imajuci u vidu meduzavisnost velikog broja aktivnosti,
gdje realizacija jedne uslovljava pocetak ili nastavak druge, ovakva kasnjenja se reflektuju na niz aktivnosti
predvidenih lzvjeStajem, pri ¢emu na navedene procedure nije moguce direktno uticati. Zbog toga je za
odredeni broj aktivnosti u lzvjeStaju utvrden revidirani, odnosno novi rok za realizaciju, u cilju uskladivanja sa
realnim tokom sprovodenja postupaka.
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PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVOPENJA STRATESKOG
DOKUMENTA

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija:

Rezultati ostvareni u prvoj godini implementacije Strategije ukazuju na snazan pocetak sistemskih promjena
usmjerenih ka unapredenju kvaliteta obrazovnog sistema Crne Gore. Pokrenut je veliki broj reformskih
procesa, unaprijedeni su postoje¢i normativni i programski okviri, te intenzivirane aktivnosti profesionalnog
razvoja nastavnika i jacanja kapaciteta obrazovno-vaspitnih ustanova. U narednom periodu poseban fokus
treba da bude na daljem povezivanju, konsolidaciji i produbljivanju zapocCetih aktivnosti, uz obezbjedivanje
njihove dugoro¢ne odrzivosti i mjerljivih efekata u praksi.

Neophodno je dalje jacanje kadrovskih kapaciteta, sa posebnim akcentom na IT sektor, u cilju efikasnijeg
planiranja, implementacije i pracenja aktivnosti. Takode, prilikom izrade novog Akcionog plana potrebno je
posebnu paznju posvetiti planiranju infrastrukturnih projekata, na nacin da se za njihovu realizaciju predvide
realniji i duzi vremenski rokovi, uvazavajuci slozenost pripremnih, tenderskih i izvodackih procedura, kao i
meduzavisnost pojedinih faza implementacije.

Neophodno je nastaviti i proSiriti programe podrske roditeljima i starateljima, sa posebnim akcentom na ranjive
kategorije i djecu sa smetnjama u razvoju, uz jaCanje medusektorske saradnje izmedu obrazovnih, zdravstvenih
i socijalnih institucija na lokalnom nivou. Time se stvaraju preduslovi za kontinuiranu i sveobuhvatnu podrsku
djeci i porodicama, kao i za pravovremenu intervenciju u slu¢ajevima rizika. Vazno je dalje razvijati i integrisati
informacioni sistem kako bi se omogucila pravovremena identifikacija djece u riziku od napustanja Skolovanja
i efikasnija razmjena podataka izmedu institucija.

Takode, potrebno je unaprijediti saradnju sa poslodavcima i privredom, posebno kroz razvoj dualnog
obrazovanja, promociju deficitarnih zanimanja i aktivnije uklju€ivanje poslodavaca u procese evaluacije.

Neophodno je ubrzati razvoj i implementaciju onlajn programa obrazovanja odraslih, posebno u oblasti
mikrokvalifikacija, kao i nastaviti aktivnosti na licenciranju centara za obrazovanje odraslih u okviru $kola i
univerziteta. Takode, potrebno je dovrsiti zapoCete aktivnosti i obezbijediti punu realizaciju mjera koje se odnose
na promociju romskog jezika, unapredenje rodne ravnopravnosti u obrazovanju i jacanje PR i komunikacionih
inicijativa sistema obrazovanja.

Poseban fokus treba staviti na dalju digitalizaciju i ja¢anje digitalnih kompetencija nastavnika kroz kontinuiranu
realizaciju i unapredenje obuka, uklju€uju¢i njihovu bolju koordinaciju i dostupnost. Dodatno, vazno je
obezbijediti kontinuitet u realizaciji velikog broja zapoCetih programa obuka u oblastima inkluzije, mentalnog
zdravlja, prevencije nasilja, rada sa ranjivim grupama i razvoja funkcionalnih pismenosti, uz njihovo dalje
unapredenje i prilagodavanje potrebama nastavnika i u€enika. Potrebno je i dodatno osnaziti kapacitete Skola
kroz razvoj regionalnih centara za obuke i jaCanje uloge profesionalnih mreza i koordinatora.

Posebnu paznju treba usmijeriti na nastavak realizacije infrastrukturnih projekata, imajuéi u vidu da znacajan
broj aktivnosti zavisi od pripreme projektne dokumentacije, rje§avanja imovinsko-pravnih pitanja i sprovodenja
tenderskih procedura. U tom smislu, preporuCuje se ubrzanje pripreme i realizacije projekata izgradnje i
rekonstrukcije vrti¢a i Skola, uz unapredenje koordinacije izmedu institucija i partnera, kako bi se smanijila
kasnjenja i obezbijedila pravovremena realizacija planiranih aktivnosti. Takode, potrebno je nastaviti aktivnosti
na unapredenju uslova u obrazovnim ustanovama kroz projekte energetske efikasnosti, opremanja i
rekonstrukcije objekata.

U narednom periodu potrebno je nastaviti unapredenje Programa rada EdTech laboratorija kroz sistematizaciju
primjera dobre prakse i njegovu transformaciju u online kurs na platformi ,Digitalna Skola“. Istovremeno,
neophodno je intenzivirati aktivnosti na razvoju i akreditaciji programa obuka iz oblasti sajber bezbjednosti za
IKT koordinatore, pedagoge i psihologe, kao i inicirati razvoj programa obuke za trenere za projektno planiranje.
Takode, vazno je obezbijediti akreditaciju i implementaciju obuka za rad u kombinovanim odjeljenjima, kao
odgovor na realne potrebe Skolske prakse.

Realizacija svih planiranih aktivnosti u narednom periodu treba da se odvija u utvrdenim rokovima, uz puno
postovanje definisanih nadleznosti i odgovornosti institucija uklju¢enih u sistem obrazovanja. Neophodno je
obezbijeditiredovno pracenje stepenarealizacije, kako bi se osigurala blagovremena i kvalitetha implementacija
svih strate$kih mjera i aktivnosti.
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U narednom periodu potrebno je kontinuirano unapredivati timski rad i zajedni¢ko donoSenje odluka, kako bi
se osigurao kvalitetniji i koordinisaniji pristup u realizaciji aktivnosti. Poseban akcenat treba staviti na jacanje
kompetencija vaspitaCa u oblasti inkluzije i razvoja socio-emocionalnih vjestina, uz istovremeno intenziviranje
saradnje sa mobilnim timovima i resursnim centrima radi pruzanja adekvatne podrske ucenicima. Takode,
preporuCuje se opremanje stimulativne sobe za individualni rad, kao i unapredenje dvoriSnog prostora
specijalizovanim rekvizitima koji podsti€u razvoj djece. Vazno je ukljugiti roditelje djece sa smetnjama u razvoju
u program ,Brizne porodice®, kao i dodatno konkretizovati prakticne aktivnosti u grupi. U cilju poboljSanja
komunikacije i uenja, neophodno je koristiti asistivhu tehnologiju, kao i metode augmentativne i alternativne
komunikacije.

Ministartsvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine:

Ministarstvo prosvjete u okviru koraka ima veliki broj aktivnosti €ija realizacija u odredenoj mjeri zavisi od
drugih institucija, nejceséi slucaj je u dijelu izdavanja saglasnosti na idejna reSenja i gradevinskih dozvola koje
se izdaju na osnovu zavrsenih Glavnih projekata, zna¢ajan pomak u realizaciji aktivnosti iz Strategije bilo bi
ubrzanje ovih procesa.

Ministarstvo javnih radova (nekadasnja UKP):

Ovo Ministarstvo sprovodi tenderske procedure. Ubrzavanje procesa javnih nabavki, u mogucoj mjeri, postujuci
zakonsku regulativu unaprijedilo bi tok realizacije koraka prepoznatih kroz Strategiju.

CEB Razvojna banka Savjeta Evrope

Ccso Centar za stru¢no obrazovanje

EIB Evropska investiciona banka

ETF Evropska trening fondacija

EU Evropska unija

ICCG Ispitni centar Crne Gore

IROP IndividualnO razvojno-obrazovni plan
ITP Individualno tranzicioni plan

KPR Kontinuirani profesionalni razvoj

MEIS Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja
MPNI Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
MUP Ministarstvo unutrasnjih poslova

PKCG Privredna komora Crne Gore

PRNS/V Profesionalni razvoj nastavnika/vaspitaca u skoli/ustanovi
UCG Univerzitet Crne Gore

UNICEF Djeciji fond Ujedinjenih nacija

UNOPS Kancelarija UN za projektne usluge
UPCG Unija poslodavaca Crne Gore

WASH Vodosnabdijevanje, sanitacija i higijena
ZUNS Zavod za udZbenike i nastavna sredstva
728 Zavod za $kolstvo

2727CG Zavod za zaposljavanje Crne Gore
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OBRAZAC ZA IZVJESTAVANJE O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA

SPROVODENJE STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA 2025-2035. ZA
2025. GODINU

STRATESKI CILJ 1:

Indikator ishoda

Polazna vrijednost u

2024.

40% matematicka pismenost
40% djecaka

41% djevojéica

Ciljna vrijednost za 2030.

50% matematicka
pismenost za oba pola

Ciljna
vrijednost za

2035.

65%
matematicka
pismenost za
oba pola

lzvor

podataka

Nadlezna
institucija

Obrazovni sistem pruza kvalitetno, dostupno i praviéno obrazovanje koje podstice cjelovit razvoj sve djece i adolescenata i otporan je na
izazove i rizike

MPNI
Procenat petnaestogodisn 47% éitalaéka pismenost 2z8
104 aka koji postizu minimalni 20% diocaka 55% citalacka pismenost | 65% Gitalacka |  MPNI cso
o matematiéke pismenosti na ol za oba pola pisnt;enoslt za PISA
Smer oba pola
PISA testiranju 56% djevojcica ICCG
ZUNS
45% nauéna pismenost 50% nauéna pismenost
za oba pola 60 % naucna
42% djecaka pismenost za
oba pola
48% djevojcica
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1.0.2.

Prosjecan rezultat uéenikal/ca
na PIRLS-u

Prosjecan rezultat u¢enika/
cana

TIMSS -u

Citanje PIRLS 2021
Prosjecan rezultat 487
bodova (djevojéice 497,

djecaci 478).

Kumulativni procenat u¢enika koji su
dostigli osnovni ili viSi nivo 87%.

Kumulativni procenat u¢enika koji su
dostigli srednji ili viSi nivo 59%.

TIMSS 2023

Matematika Prosjecan rezultat - 477
bodova (djevojcice 471, dje€aci 483
boda).

Prirodne nauke: Prosjecan rezultat -
461 bod (458 djevojcice, 463 djecaci).

Kumulativni procenat u€enika koji su
dostigli osnovni ili viSi nivo 80%.

Kumulativni procenat uc¢enika koji su
dostigli srednji ili viSi nivo 45%.

Matematika i nauka Kumulativni
procenat uc¢enika koji su dostigli
osnovni ili viSi nivo 84%. Kumulativni
procenat uc¢enika koji su dostigli
srednyji ili vi$i nivo 53%.

Citanje PIRLS Prosjecan
rezultat 500 bodova
(oc€ekivano: djevogéice
510, djecaci 500).

Kumulativni procenat
ucenika koji su dostigli
osnovni ili visi nivo 90%.

Kumulativni procenat
ucenika koji su dostigli
srednji ili vi$i nivo 66%

Ocekivano

postignuce 510 (PIRLS, IV
razred).

TIMSS 2023

Matematika Prosjecan
rezultat - 490 bodova
(djevijéice 485, djecaci
96 bodova).

Prirodne nauke:
Prosjecan rezultat
- 475 bodova (470

djevojéice, 479 djecaci).

Matematika i nauka
Kumulativni procenat
ucenikalca koji su dostigli
osnovni ili viSi nivo 85%.

Kumulativni procenat
ucenikalca koji su dostigli
srednyji ili vi$i nivo 60%.
Ocekivano

postignuce 500 (TIMSS, IV
razred).

Citanje PIRLS
Prosjec¢an
rezultat 500
bodova
(ocekivano:
djevojéice
520,djecaci
510).

Kumulativni
procenat
ucenika koji
su dostigli
osnovni ili visi
nivo 94%.

Kumulativni
procenat
ucenika koji
su dostigli
srednyji ili viSi
nivo 75%.

Ocekivano
postignuce
520 (PIRLS, IV
razred).

TIMSS 2023

Matematika
Prosjecan
rezultat - 510
bodova

djevojcice
() 506,

djecaci 510
bodova).

Prirodne
nauke:

Prosjec¢an
rezultat

- 490
bodova (480
djevojéice, 488
djecaci).

Matematika
i nauka
Kumulativni
procenat
ucenikal/ca
koji su dostigli
osnovni ili visi
nivo 90%.

Kumulativni
procenat
ucenikal/ca
koji su dostigli
srednji ili visi
nivo 70%.

PIRLS

MPNI

ICCG
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55% CSBH (50% djecaka,
60% djevojcica)
49% Albanski jezik (45%
djecaka, 54% djevojcica)
42% Matematika (42%
djecaka, 44% djevojcica)
65% Engleski jezik (64%
djecaka, 68% djevojcica)

42% Biologija (43%

65% CSBH
60% Albanski jezik
55% Matematika

70% Engleski jezik

75% CSBH

65% Albanski
jezik

70%
Matematika

75% Engleski
jezik

djecaka, 42% djevojcica) Eksterna
o . 70% Biologija provjera
48% Fizika (44% djecaka, 55% Bologija o znanja MPNI
Rezultati uéenikal/ca sa eksterne 56% dievoici 60% Fizika 70% Fizika uéenika .
1.0.3. provjere znanja na kraju treceg o djevojéica)) 70% Hemija na kraju 2zs
ikl skol 9 ij ° ¢
ciklusa osnovne Skole 51% Hemija (52% djecaka, 60% Hemija treceg .
45% Geografija 60% ciklusa
52% djevojéica) Geografija 2023-
. - 55% Istorija o, " 2024.
41% Geografija (40% dfecaka, 45% 60% Istorija
djevojcica " L
58% Italijanski jezik 62% lItalijanski
o " o) ik jezik
51% Istorija (52% djecaka, 66% Njemacki jezik J
% djevojéi 70% Njemacki
51% djevojcica) 67% Ruski jezik ° jexik
55% Italijanski jezik (59%
o Italij i jezik (59% 70% Ruski
djecaka, 49% djevojéica) jezik
63% Njemacki jezik ( 61%
djecaka, 66% djevojcica)
66% Ruski jezik (66%
djecaka, 69% djevojcica)
PISA 2022
Citalatka pismenost:
60% djevojcica
o) Ainx
74% djecaka PISA
PIRLS
Postignuéa uéenikal/ca iz MPNI
kategorije 25% socio-ekonomski Matematicka pismenost: .
1.0.4. najugrozenijih koji ne postizu 35% za oba pola 50% Z?aoba TIMSS 228
minimalni nivo ¢italacke, nau¢ne 74% djevojcica P PISA
i matematicke pismenosti S . ICCG
2029. i
74% djecaka
2033.
Nauc¢na pismenost:
69% djevojcica
73% djecaka
Indeks ranog razvoja djeteta MPNI
(Egglggprqcenqt‘?jgce st:ti.rvosti 959% b Ministarstv
mjeseci koja postizu - . > za oba inistarstvo
1.05. odgovarajuél razvoj ha planu 90% (90% djedaci, 91% djevojéice) >92% za oba pola ol mics Zdravia
zdravlja, ucenja i psihosocijalne
dobrobiti, po polu uz
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Djeca iz romske i egipéanske
zajednice
Djeca iz
romske i
egip¢anske
Osnovna skola 8% (9% Djeca iz romske i zajenice
egipc¢anske zajednice
djecaci, 9% djevojcice) MPNI
Osnovna
Osnovna $kola 90% za Skola 95% za MLJMP
Srednja skola 21% (22% oba pola oba pola MzD
Procenat zavrSetka osnovne/ djecaci, 21% djevojcice) MSSD
srednje Skole kod romskih
1.0.6. djecaka i djevojcica i djece sa Srednja Skola 50% za Srednja Skola MPNI &
smetnjama u razvoj ém ikator oba pola 0% za oba 2zs
iz Plana rasta pola
Djeca sa smetnjama u razvoju ZUNS
Djeca sa smetnjama u cso
razvoju Djeca sa
Osnovna $kola 19% (17% smetnjama u lokalne
razvoju samouprave
djecaci, 22% djevojcice)
40% za oba pola
80% za oba
Srednja skola 25% (25% pola
djecaci, 22% djevojcice)
. . Djeca starosti
Djeca starosti od 0 do 2 Djeca starostl od 0 do 2 jod 0do 2
(ISCED 01) (ISCED 01)
Procenat djece u ranom (ISCED 01)
obrazovanju lrasclanjeno po 35% oba pola 40% oba pola
1.0.7 svim kIasnflkaC||2ama (djeca 32% (32% djecaka, 33% djevojcica) MPNI MPNI
starosti OdQ%gl‘:‘ a)l od3 Djeca ?ItsaE:OEs[t)l 3;) 3do6 Djeca starostl
Djeca starosti od 3 do 6 (ISCED 02) (ISCED 02)
9 % djeé % djevojéi 90% oba pola
82% (83% djecaka, 81% djevojcica) o P! 95% oba pola

Svoj djeci je obezbijeden pristup obrazovanju, a rezultati ispunjavaju ciljeve odrzivog razvoja i u skladu su sa prosjec¢nim

OPERATIVNI CILJ 1.1. . " S S
postignué¢ima drzava ¢lanica EU

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog
dokumenta (2035)

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog
dokumenta (2030)

Izvor Nadlezna

Pocetna vrijednost podataka institucija

Indikatori u¢inka

Procenat romske i egipéanske o o/ ding Djeca iz romske i Djeca iz romske i
djece ukljuéene u rano 15% (15% djecaka, egipcanske zaj aif zajednice MPNI MPNI
obrazovanje (uzrasta 3ivise o -
godina) 14% djevojéica) 30% 60%
Procenat djece sa smetnjama 20% (20% djeéaka
u razvoju ukljuéene u rano ’ Djeca sa smetnjamau Djeca sa smetnjamau MPNI MPNI
obrazovanje (uzrasta 3 i viSe 0 i i razvoju 50% razvoju 80%
godina) 19% djevojcica)
Procenat djece Poéett liednost bié UNESCO
osnovnoskolskog i ocetna vrijecnost bice MPNI
srednjoskolskog uzrasta koja ne utvrdengggskraézilr\‘lekvartala 50% 0% MONSTAT
pohadaju $kolu -9 MPNI
Osnovna skola: Osnovna $kola: Osnovna $kola:
51,40 (opravdani izostanak) 45 (opravdani izostanak) 30 (opravdani izostanak)
. 3,94 (neopravdani izostanak) 3 (neopravdani izostanak) 2 (neopravdani izostanak) MPNI
Prosje¢an broj odsustva
sa nastave (opravdanih i MPNI
neopravdanih) u osnovnoj/ obrazovno-
srednjoj skoli s s e vaspitne
Srednja skola: Srednja $kola: Srednja skola: ustanove
80,98 (opravdani izostanak) 65 (opravdani izostanak) 50 (opravdani izostanak)
9,47 (neopravdani izostanak) 7 (neopravdani izostanak) 5 (neopravdani izostanak)
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Aktivnosti

Formirati tim i

Indikator rezultata

.1: Povecati pristup obrazovanju djece starosti 0 -3 godina i osiguranje punog pristupa djeci od tre¢e godine do kretanja u $kolu.

Nadlezna
institucija

Datum
pocetka

Planirani datum

zavretka

izradi MPNI
postojecin P°"""a Formirantimi, Ilkvartal 2025 | IV kvartal 2025
jednakost, sa 228
preporukama
Izmijeniti Zakon
o predskolskom Zakon MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025
obrazovan]u
Izmijeniti Pravilnik
o normativima i
standardima za Pravilnik
izjavnin prinoda Standardima za
sticanje sredstava
realizuju javno iz jaV#IIh prihoda MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025
vaiece programe za ustanove koje
pusilupoecanie | ol
strué h P Kal vazece programe
cai
socijalnoj inkluziji
Sprovesti kampanje
u cilju podlz?nja
nivoa svijest] o Sprovedena kampan,
z{,‘gf:g:;:;mg u 12 predskols| m' MPNI Il kvartal 2025 Kontinuirano
ya ustanova
i njegovim
dugoroénim
koristima
Siriti program Program Brizne
Brizne porodice za poro ice dostupan
roditelje/ staratelje rodi
djece iz Javnih na]mange 15 Javnlh MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026
predskolskih kolsl
ustanova i ustanova I 5
osnovnih skola osnovnih Skola
_— Program Brizne
Bﬁggg'p%%g‘;ﬁg' sa porodice dostupan
roditkeljel staratelje rodltel]lma sal’
romske i
djec:glll( ]?v{"m eglpuc?‘:lslﬁg 'l;oedltelje MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026
predskolskim
ustanovama i javmh grrlir\!ﬁ olzsk|h
osnovnim $kolama osnovne Skole
Program Brizne
porodice dostupan
roditeljima/
staratel]slma u h
Sprovesti program na]ma e 9 javni
Brizne porodice za dgkolskuh
d]ece sa smetn]ama gessr:Jor‘slr’:ae gle(?llt?la
u razvoju u javmm
pretd Kolskim MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026
ustanovama,
im Skola Obuéeno najmanje 20
osnovnim $kolama jmanj
i resursnim novih facilitatora
centrima
iz 5 javnih
predskolskih
ustanova i osnovne
Skole i 2 trenera
ey
- predskolski
Promovisati Bebbo ustanova vidno MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2025
ebbo
promotivni materijal
Izraditi analizu
posti 'r:;tuh
rezul a i
ljenil lzradena analiza sa MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025
interaktivnih sluzbi Lahts
i preporuke za dalje
Sirenje
Uspostaviti
jedinstvenu bazu
podataka za Cetiri
sektora (zdravstvo,  Uspostavijena MPNI
baza
unu rasnjl poslovi
podataka u cilju MUP
oo b e e :flff | kvartal 2026 IV kvartal 2026
|c{(ent|ﬁkovala djeca preds olsko MzD
oja ne E
predskolsko vanje I
vaspitanje i vaspitanje MSSD
obrazovanje i

pojacale mjere
podrs]

Status

realizacije

Nije dospjelo

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

0€
1.000 € (U okviru Budzet
redovnog
posla)
Nijesu
potrebna ! 1
sredstva
Nijesu
! potrebna ! ! !
sredstva
6.000 € Budzet
6.000 €
6.000 € Donacije
10.000 € 5.000 € Budzet
Realizax;ija ;’:e
3 se nastaviti
10.000 € 5.000 € Budzet S N 5ose,
godini.
Reallza(zua 'ce
se nastaviti
20.000 € 10.000 € Budzet T u 2026.
godini.
2.000 € 121€ Donatori
0€
Realiza(:ija ce
5 se nastaviti
1.000 € Budzet T u 2026.
(U okviru godini.
redovnog
posla)
5.000 € ! Budzet

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE

STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU
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Potpisati
Memorandum o
saradnji sa lokalnim Potpisan MPNI
sa fokusom na o saradnji sa 25 . I kvartal 2025 IV kvartal 2026
rjeSavanje pitanja tina Opstine
infrastrukture i
prevoza
Akreditovati Akreditovan MPNI
Program stru¢nog Program struénog NSO Il kvartal | kvartal 2025
j j artal
temu projektnog temu projektnog 2025
planiranja planiranja 778
mMzD
Izraditi Program Izraden Program rane
e é}‘é‘é[.“ﬁzf;" intervencile za razvoj 778 Il kvartal 2025 IV kvartal 2026
nisu razvila verbalne i neverbalne
MPNI
Izraden protokol o
saradnji u pruzanju
Uvezati i poveéati podrske djeci iz MZD
usm_gs u otalnoj ranjivih grupa
zajedn roz
gw:g:j;e dodatne Povecan broj MSSD I kvartal 2025 IV kvartal 2025
djeci iz ranjivih ruzalaca usluga
grupa i roditelja pu rad u rano? MPNI
intervenciji za 30%
ukljuéenih u CDB
MzD
indvidualtiacye 2Einaza 10 228 Ilkvartal 2025 | IV kvartal 2026
i ._co X . artal val
prilagodavanja javnlllgtl:g:‘z(:lsklh
MPNI

Aktivnosti

Indikator rezultata

Nadlezna
institucija

i Realizacija ¢e
potisbna | | s nastavi
Iu .
sredstva godini.
0€
1.500 € Budzet
(U okviru
redovnog
posla)
5.000€ 5.000 € Budzet
10.000€ 10.000€ Budzet
5.000€ 5.000€ Budzet
Donacija
UNICEF-a

Mjera 1.1.2: Osigurati pun obuhvat obrazovanja i prevencija napustanja Skolovanja za djecu u osnovnoj i srednjoj Skoli

Status

realizacije

Planirani datum
zavrSetka

Datum pocetka

Odrediti poéetne
;rl]gds_ostl
roja cjece Odreden pocetna
osnovno$kolsko 1en p MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025
i srednj; ékolskog vrijednost
uzrasta koja ne
pohadaju skolu
Nije dospjelo
Postoji Protokol
0 postupanju i
prevenciji ranog
napustanja
. Skolovanja koji je
Izraditi program z2z8 ranije proslijeden
za ntastaal\‘ntka- Skolama
mentora/tutora
za podrsku lzraden program Ccso Il kvartal 2026 IV kvartal 2026
ui’:eniqir.r;(a koji
Su u riziku o
napustanja Skole MPNI U gkolama sa
vecim brojem
romske i
egipéanske
djece, postoje
koordiancioni
timovi za
pracenje i
spre¢avanje
drop-outa
djece romske
i'egipcanske
ljece.

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

0€
7.000 € Budzet
(U okviru
redovnog posla)
5.000 € ! Budzet
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Akreditovati

MPNI

program struénog . z2z8 Realizuje se
e A':)’fo‘g::,‘ﬁ‘" 1l kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 1.500 € / Budzet preko NVO
nastavnika- cso HELPS
mentoraltutora
NVO
Unaprijeden
Unaprijediti Pravilnik u svrhu
Pravilnik o angazovanja
nor ivima i i
s.tanglardirrja za megija‘tora, .
et | sochamneSahika MPNI | kvartal 2025 I kvartal 2025 Realizovano Nijesu potrebna / I
za ustanove koje i struénjaka
realizuju javno srodnih profila sa
vazece obrazovne ciljem pruzanja
programe podrske djeci i
adolescentima
Uspostaviti
sistem vr$njacke
podrske u kojoj
se mladi ucenici/ Sistem Obrazovno Nijesu potrebna
ce u riziku od uspostavlf‘en u vaspitne Il kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo 1 sregswa ! 1
napustanja 30 skola ustanove
Skolovanja
povezuju sa
starijim u€enicima
Formirati RN .
; 0 Formirani timovi
timave na nivou u svim obrazovno-
vaspitnih vaspitnim
ustanova u'staknoyartr]a Ik"J' Ob:
lova e kreirati plan razovno "
i le,{f::{a"c"ije individualne vaspitne Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 Realizovano N'less;g;’t'{,gb"a / I
rotokola o ucenicima i ustanove
postupanju i intenzivirati
prevenciji ranog saradnju sa
napustanja aanjL
Kolovanja roditeljima
Unaprijediti
informacioni
sistem
obrazovanja
a fclilju
Identifikovanja Razvijen MEIS
ucenika/ca koji ne ) o TP
rielh modul za pracenje MPNI MUP Djelimiéno s
i’l’ioshuagarj sll(jocl,té drop out/a i djece MSSD I kvartal 2025 IV kvartal 2025 realizovano IV kvartal 2026 15.000€ 2.000€ Budzet
rano? napustanja koja se ne skoluju
$kolovanja
i razmjena
podataka
nadleznih
institucija
1.800 €
Razviti o
Razvijen i "
P’i‘,’]%;f‘l'z';vﬁ‘;ke akreditovan 278 Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 5.000€ Donacija Budzet
opismenjavanja program obuke
UNICEF-a
Intenzivirati
opismﬁn'avinje .
ucenika/ca koji zvjestaj o &
su u riziku od ucenicima/ Obrazovno 5.000 € 2ZS Realizacija ¢e
napustanja ama koji su vaspitne Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 15.000€ Budzet
P A ! : 8.640 € UNICEF
monitoring i opismenjavanjem
implementacija
programa
Izraditi analizu
troskova
obezbjedivanja 0€
_prevoza za
djie:ui lzé;(r)‘r:ksé(e Realizacija ¢e
zajgegnice do Izradena analiza MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 Realizovano 5.000 € UNICEF se nastaviti i u
$kola u svim . 2026. godini.
opstinam. (U okviru
ukljuéujuéi'i redovnog posla)
predskolsko
obrazovanje
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Mijera 1.1.3: Povecati ukljué¢ivanje uéenikalca struénog obrazovanja u uéenje na radnom mjestu, uklj;

uci osiguranje vece zainteresovanosti malih i srednjih preduzeéa za pruzanje praktiéne obuke

Status
Planirani realizacije Novi rok za Sredstva Preporuke
Akti q o Nadlezna = realizaciju (uz planirana za Sredstva 3 - za naredni
ivnosti Indikator rezultata S Datum pocetka datum o . b Izvor finansiranja >
institucija L Era odgovarajuce sprovodenje realizovana period
. obrazlozenje) aktivnosti sprovodenja
Izradene sektorske
Izraditi sektorske strategije za
strategue (profile sektore/ oblasti: MPNI
1
prioritetima za razvoj komunikacije, o
Zdravstvo i (Direkcija za 1l kvartal Realizacija
socijaina zastita, 1 kvartal 2025 038" 20.000 € 4.050 € Budzet nastoiu
za vjesti i je p NOK) 2026. godini
kvalifikacijama, sa (2025.) i za jo§ 3
akcentom na digitalne sektora SK
tehnologije i zelene
oslove
P (2026.)
Organizovani
okrugli stolovi
u cilju podrske
privrede razvoju
kvalifikacija
relevantnih za cso
trziste rada, zelene
poslove i dlgualne
tehnologije, MPNI
odrzivi I'?Z'\(IOJ,
Uraditi analizu energetsku
postojecin kvalifikacija, efikasnost i dr. (Direkeija za cso
Po sektorima,
radi utvrdivanja Utvrdeni prioriteti NOK) I kvartal 2025 Il kyartal 4.000€ 2.000 €
potrebe za njihovim i godisnji plan MPNI
jem ifili i i PKCG
razvojem novih pos(msélh i
razvq;fa novi
kvalifikacija UPCG
razllcnll(l: tipova
po sektorima,
ukljuéujuéi SK
zelene i dlgltalne
tehnologije,
odrzivi razvoj,
energetsku
efikasnost i dr.
Organizovana
najmanje ||)(o
jedna obuka
i MPNI
Unaprijediti kapacitete novih Elanoval,
Sokorskin komisiia u ¢lanica sektorskih WV kvartal Nijesu Reallzacua
analizi potreba trzi ta komisija godisnje (Direkcija za I kvartal 2025 2026 potrebna ! - :
rada i predvidanju sredstva
. N 2026. godini
potreba za Pr NOK)
godisniji izvjestaj
o radu sektorski
Realizovane
najmanje 3 obuke
u jedn |j godini za
Realizovati obuke nove ¢lanovelice
éladnq;al Elanica radnih grupa
radnih grupa za
izradu standarda U obuke ukljuéeni cso Il kvartal 2025 I kvartal 2026 6.000 € 1.000 € cso
zanimanja u skladu sadrzaji vezani za
sa akreditovanim zelene i digitalne
programom tehnologije,
odrzivi razvoj,
klimatske
promjene i dr.
cso
SK
Izraditi nove ifili
revidirati postojece |zradeno/ Skole
u skladu sa usvojenim idi 1l kvartal
v k?;:.?,::;eltlg";ad ,';‘:U,m fgnsiﬁg:‘ijaars: Savjet za Il kvartal 2025 2026 30.000 € 11.794,05 € cso
planom rada Centra za godini kvalifikacije
struéno obrazovanje
PKCG
UPCcG
Realizovane
najmanje 3 obuke
po godini za nove
clanovelice radnih
grupa
Obugiti tlanove/ice Il kvartal
radnih grupa za izradu U obuke ukljuéeni cso Il kvartal 2025 2026 6.000 € 1.000 € cso
standarda kvalifikacija sadrzaji vezani za
zelene i digitalne
tehnologije,
odrzivi razvoj,
klimatske
promjene i dr.
CSO sK
lzradeno/ Skole Realizacija
Izraditi/revidirati revidirang Il kvartal ce se
standarde kvalifikacija k%glfﬁ:gﬁ;d:o Savtza I kvartal 2025 5030 40.000 € 1057439 € cso pastavii u
godini kvalifikacije go ini
PKCG UPCG
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Realizovane

Obugiti clanove/ice najmanje 3
radnih grupazaizradu |  OPuke za izradu cso Il kvartal 2025 I kvartal Realizovano 4.000€ 1.000 € cso
obrazovnih programa programa po
godini
cso Realizovano
Skolg I2aCkGulteti
Izraditi/revidirati r;ﬂgﬁ:’:ﬂ 6 05 il
obrazovne programe, : Il kvartal . godini
u skladu sa utvrdenirm p?'g;aré?r‘ll:g‘o UPCG Il kvartal 2025 2026 SEnEn 6 50.000 € 2.84410 € cso
planom god obrazovnih
Odbor za SO programa
NSO
Organizovana
najmanje 3
okrugla stola
radi konsultacija o€
Uraditi analizu sa Kljuénim MPNI
moguénosti i uslovah partnerima
za pretvaranje strucni PR
Skola u regionalne cso | kvartal 2025 It kvartal Djelimi¢no Il kvartal 2026 10.000 € Budzet
Uradena analiza 2025 realizovano
centre izvrsnosti za mreze struénih (U okviru
pojed‘;rl;tlaazgucne $kola, obrazovne Skole redovnog
ponude i posla)
materijalnih
i kadrovskih
uslovaku struénim
MPNI CSO
0€
Pripremiti projekte za Pripremljeni lokalne zajednice Realizacija
osnivanje regionalnih projekti za Il kvartal Ge se J
celntdara m(ljrsnclxstl za osnivanje udruzenja IV kvartal 2025 2026 Realizovano 30.000 € Budzet nastaviti i u
mlade iodrasle - po lod: . LU
jedan u sve tri regije centara izvrsnosti ;gdzl\"‘r’";; 2026. godini
privredni posla)
subjekti
MPNI
cso
Pripremiti specifikaciju
i nabavku opreme o lokalne
zfeg'}g;’;‘::h Snivanj oprema prema Il kvartal 2026 IV kvartal Nije dospjelo 1.000.000€ / Budzet
izvrsnosti za mlade i specifikaciji udruzenja
odrasle poslodavaca
privredni
subjekti
Uraditi analizu
podataka dobijenih Uradena analiza cso IV kvartal
prace em destlnacua na godi$njem Il kvartal 2025 2026 Realizovano 3.000 € 1.500 € cso
ik: nakon nivou Skole
zavrsene strucne Skole
Prl premljen
iSnji plan
eksternog
vrednovanja rada
ustanova
Realizovane
aktivnosti
eksternog
utvrdivanja u
. najmanje 5 skola
Pripremiti i realizovati na godi$njem
godisn él plan eksternog nivou
vrednovanja rada Ccs0 zz$§ Vi . Realizacija
ustanova i sistema vartal " ce se
osiguranja kvaliteta Pripremljeni I kvartal 2025 2026 Realizovano 40.000 € 17.200 € Ccso nastaviti i u
od strane eksternih odgovarajuéi Skole 2026. godini
nadzornih tijela, prema izvjestaji i
vazecoj metodologiji preporuke
Objavljeni
izvjestaji o
utvrdivanju
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada
na sajtu Centra
za struéno
obrazovanje i
ustanova
Sprovedena oo
Sprovesti interne CcSo Realizacija
interna evaluacija 7
e v A unajmanje 70% I kvartal 2025 IV kvartal Realizovano 40.000€ 1.000 € cso e Se L
metodologiji 523286ugc?dlful Skole 2026. godini
Pracenje reallzacue ar?:l?ilaz?:’aazr:lao
zavrsnih i strucnih reporuka za] cso Realizacija
Ispita na zavrSetku Binapredenie IV kvartal e ce.
obrazovnih programa kvpallteta] I kvartal 2025 2026 Realizovano 6.000 € 1.000 € Ccso nastaviti i u
c;{\?og:)(;lgg{:g]:eg vredtnovanja Skole 2026. godini
. postignuca
struénog obrazovanja uéenikalca
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Sprovesti analizu Sprovedena 0€
izostajanja |(1<‘:enikak/ca dan;ualiza i Real
sa nastave (teorijske i efinisane CcSO ealizacija
prakticne) i i rez‘:’enih preporuke za | kvartal 2025 IV kvartal RaaliZorane 6.000 € cso ce se
vaspitnih mjera u smanjenje 2026 - nastaviti i u
Skolskoj 2024/2025. izostajanja iz Skole (U okviru 2026. godini
i2025/2026. godini i Skole sa teorijske redovnog
pripremiti preporuke i prakti¢ne nastave posla)
Pripremljen plan
takmicenja po
oblastima cso
Pripremiti riv(lan i Skole Ik . Realizacija
organizovati takmicenja vartal : ce se
uEgenikalca po struénim I kvartal 2025 2026 Realizovano 38.000 € 8.826,65 € cso nastaviti i u
oblastima Organizovana IccG 2026. godini
takmicenja,
najmanje iz tri PKCG UPCG
oblasti svake
godine
Pripremljen
s ti i izvjestaj
Forganizacie | na osnovu cso
realiza%ije pral{tiénog sprolyedene
raxtienoc analize, sa
obrazovanja u Skoli preporukama PKCG Il kvartal 2025 IV kvartal Realizovano 8.000 € 1.000 € cso
i kod poslodavca (iz za una; . 2025
s O POS A predenje
izvjestaja eksterne i kvaliteta
interne evaluacije i M UPCG
drugih izvora prakiicne nastave
dualnom obliku
Realizovano
Izradena Eksterna
evaluacija prakticnog
obrazovanja u
8Skolskom i dualnom
obliku https:/www.
gov.me/clanak/
izvjestaj-o-eksternoj-
evaluaciji-prakticnog-
Izradenla Eksterna obrazovanja-u-
;;Iaak:ligﬁgz skolskom-i-dualnom-
obrazovanja u obliku
$kolskom i
dualnom obliku
Izraditi Eksternu
evaluaciju praktiénog
obrazovanja u MPNI | kvartal 2025 IV kvartal Rezultati Eksterne 18.000 € 8.000 € Budzet
Skolskom i dualnom 5 evaluacije
obliku prgg;:?:;ja prezentovani su
Eksterne na sastanku kojem
evaluacije su prisustvovali
prakticnog L
obrazovanja u predstavnici/
ékolskonglikdualnom predstavnice MPNI,
obliku srednjih stru¢nih
8kola, Centra za
struéno obrazovanije,
Privredne komore
Crne Gore i Unije
poslodavaca Crne
Gore
https://www.gov.me/
clanak/predstavljeni-
rezultati-eksterne-
evaluacije-
prakticnog-
obrazovanja
Pripremljene
smjernice i
metodologija MPNI
zarealizaciju
kontinuiranog
Izraditi smjernice pracenja i Ccso
za realizaciju evaluacije
kontinuiranog pracenja prakticnog & Il kvartal = o
i evaluacije kvaliteta obrazovanja Skole I kvartal 2026 2026 Nije dospjelo 3.000 € ! cso
praktiénog j kod p
kod poslodavca u skladu sa PKCG
Evropskim
okvirom za
kvalitetno i UPCG
efikasno ucenje
uz rad
Cso
Organizovati Realizacij
okrugle stolove Organizovana 3 upcGc ealizaclja
sa predstavnicima okrugla stola po Il kvartal 2025 IV kvartal Realizovano 2.000 € 500 € cso cese.
g H vt 2026 nastaviti i u
strucnih skola i godini PKCG 2026. godini
poslodavcima - 9
Skole
cso
Organizovati
p! z iju p a ¢ o 4 UPCG WV kvartal Realizacija
obrazovne ponude A 2 vartal e ce se
poslodavcima sa prezer;t:icnl{e po Il kvartal 2025 2026 Realizovano 2.000 € 500 € cso nastaviti i u
ciljem unapredenja 9 PKCG a
modela saradnje
Skole
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https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja

Ukljuciti predstavnike

Procenat
predstavnika
poslodavaca
u odnosu na
ukupan broj

eksternih
evaluatora je

judi n minimam 10% Wk ' B Realizacija
poslodavaca u nadzor ° vartal jelimi¢no ce se
i vrednovanje struénog cso IWkvartal 2025 2026 realizovano 6.000€ 330€ cso nastaviti i u
obrazovanja Procenat 2026. godini
poslodavaca
ukljuéenih u
vrednovanje
struénog
obrazovanja
je 10%
Realizovano
Zakonom o
Formiran Fond za izmjenama i
podrsku dualnom dopunama Zakona o
N obrazovanju MPNI struénom obrazovanju
Obezbijediti uslove uspostavljen je Fond 0€
PKCG za podrsku dualnom
o obrazovanju
uboatvura o reatsas j ilni UPCG I kvartal 2025 IHkvartal 20.000 € Budz
stvuju u realizac Usvojen Pravilnik vartal 2025 .| udzet
prakticnog obrazovanja o naginu i MPNI je donijelo (U okviru
! ice nakon zavrs P enodiel lokalne zajednice Pravilnik o raspodjeli redovnog
obr j sr d Fonda sredstava iz Fonda posla)
za podréku Skole za podrsku duglnom
dualnom obrazovanju
obrazovanju
5d
43e79246d6c¢b)
Realizovano
Dodijeliene nagrade
najboljim ugenicima/
ucenicama drugog,
odnosno treéeg
razreda koji se
ogr?zu'u rlxo
P i modelu dualnog
. D,?d"g"" sreddsty; sgr:(l)(\lljsgfznal obrazovanja Realizacija
iz Fonda za podrsku i 2
dualnom obrazovanju dodjelu sredstava MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 200.000 € 24.417,15€ Budzet e
oslodaveima i poslodavcima i 2026 nastaviti i u
’l’léenicimalama ucenicima/ama na 2026. godini
godis$njem nivou
Isplacena je
participacija
troskova ishrane
za decembar 2025.
godine ucenicima/
ucenicama
kojima ishranu
nije obezbijedio
poslodavac
Pripremljen Realizovano o€
promotiilni
materijal za
i MPNI
promociju. deficitarnil kﬁ?ﬁ:g;ru Il kvartal 2025 Il kvartal 30.000 € Budzet
obrazovanja O i struéno cso Uraden je video (U okviru
obrazovanje za klip za promociju redovno
2025. i za 2026. struénog osla) 9
godinu obrazovanja P
Realizovano
Organizovana su
Cetiri promotivna
dogadaja
https://www.gov.
me/clanak/odrzan-
dogadaj-izgradnja-
mostova-za-ucenje-
o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/ 0¢€
Organizovana clanak/promocija- rbomoci'a-.
. : v » .
Organizovati B ootna MPNICSO Il kvartal 2025 IWkvartal | stiucnog-obrazovania 20.000 € Budzet
pl
godini (U okviru
redovnog
posla)

https://www.gov.me/
clanak/u-bijelom-
polju-odrzana-
prezentacija-srednjih-
strucnih-skola

https://www.gov.
me/clanak/u-baru-
je-organizovana-
prezentacija-
srednjih-strucnih-
skola
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https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/dokumenta/3afd86c5-b15a-4711-b5d7-43e79246d6cb
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji
https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
https://www.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola

Analizirati razloge

sl_abqlg ilnteresov_anja MPNI Wk '
ol ;ﬂ:&;’r';;': Uradena analiza Il kvartal 2026 2“]’%“" Nije dospjelo 5.000 € I} Budzet
za pojedine deficitarne cso
kvalifikacije
Realizovano
1.400 €
MPNI
Donacije
Organizovati radionice 5 i z2z8 Odrzane su 5.000 € Realizacija
i Odrzane radionice DL 2
gb‘g:za':"s: p&f:g:r'“"; za najmanije 100 | kvartal 2025 v %ggtal Cetiri radionice Budzet Donatori nastovii i u
brazovnim potrebar ucenika sa POP cso S ueentoima 5.000 € ini
jacanje motivacije s posebnim 8 2026. godini
obrazovnim 600 €
3 potrebama
Skole koji pohadaju
srednje struéno cso
obrazovanje
MPNI
Organizovati 778 o€
prezentaciju izacii
inkluzivnog modela Organizovane 4 IV kvartal Reggz::ua
struc¢nog obr j ije po cso I kvartal 2025 Realizovano 4.000 € cso v
H it 2026 nastaviti i u
poslodavcima sa godini U okvi 2026. godini
ciliem unapredenja (U okviru -9
procesa inkluzije PKCG fegg;’g‘)lg
UPCG
MPNI o€
Organizovati Ol;gz:i?‘i)znciuxgne cso 5.000 € Realizacija
;?:chf%f:gf:ﬁ:;z obuhvaceno I kvartal 2025 v ggggtal Realizovano Budzet Donatori n as‘i:vsifi lu
poslodavaca ;:]srlg?;;]\?aioa PKCG 5.000 € ﬁgd?,'f,‘.’,i{,‘; 2026. godini
UPCG posla)
Organizovane
najmanje dvije
promocije
razmjene
nastavnika/ca
iucenikal ica
kroz programe
medunarodne
razmjene o€
Uspostaviti podr$ku MPNI
mobilnosti uéenikal meduncs Giprojekti Realizacija
stf:c'n':ﬁss';l‘)’l";k;:g?“a cso | kvartal 2025 IV kyartal Realizovano 35.000 € nase e,
odgovarajuéem Organizovana (U okviru (Move to | 2026. godini
razmjena u¢enika/ & ve to Improve)
programu ca i nastavnika/ Skole redg;llr;t)ng
ica, najmanje 25 P
ucenikal ica po
qodini i najmanje
0 nastavnikal/ca
u $kolama regiona
ili Evrope u cilju
mobilnosti prema
odgovaraju¢em
programu
Organizovano
ucesSce najmanje
na jednom
medunarodnom Realizovano
sajmu
obrazovanja 50.000 € 50.000 €
Organizovati MPNI cso
uéedsée ékoclia na ¢ kU{:§§éek Ml kvartal E - (Euroskills) (Euroskills)
medunarodnim akmiéarskog vartal uroskills 3
takmicenjima tima na cso I kvartal 2025 2025 Budzet
i sajmovima EUROSKILLS 15.000 € 15.000 €
obrazovanja takmicenju Skole P"eejl;'azz%cue 2l Medunarodni projekti
(Crotiaskills) (Crotiaskills)
Ucesce o
takmicarskog Croatia skills
tima na
CROATIAN Skills
takmicenju
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0€

Organizovanje MPNI
modunarodne edunarbane IV kvartal
konferencije iz oblasti konferencije iz ¢so I kvartal 2025 2026 1.500 € Budzet
stru€nog obrazovanja oblasti strucnog (U okviru
obrazovanja Skole redovm):g
posla;

Mijera 1.1.4: Povecati participaciju odraslih u cjeloZivotnom uéenju i bolje regulisati obrazovanja odraslih.
Status

realizacije Novi rok za Sredstva Preporuke za

2 S . 8 8 S naredni period
zavrSetka odgovarajuée sprovodenje [CEUFIEDE finansiranja

. obrazlozenje) aktivnosti ERIovesenia

Indikator Nadlezna Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva Izvor

Aktivnosti Datum pocetka

rezultata institucija

MPNI
cso
icce o€
Izraditi analizu Izradena Budzet
sistema analiza sistema zzz I kvartal 2025 I kvartal 2025 / 1.000 € /
odraslih- odraslih - (U okviru (Planrasta)
PKCG redovnog posla)
UPCG
MRZS
Revidirati
programe
obr:zol\_lﬁaaja za cso
rekvalifikaciju idi
ﬂikslitl:%_r;(je prve 24 rogram MPNI
valifikacije H 5
odraslih, oibrazoyanja o Budzet Realizacija ¢e
ukljucujuci od strane c . I kvartal 2025 IV kvartal 2026 42.000 € 11.900,00 € se nastaviti i u
programe ;. organizatori (Planrasta) 2026. godini
za re savjeta za odraslih
u nastavi i 7
us:;?:ti’i:mi' socijalni partneri
inkluziji R
CSO MPNI
. Rg'vid il?;‘al 24
Revidirati ispitna kata oga licencirani Budzet izacij
ispitne kataloge 1 usvojena organizatori e Realizacija ¢e
od strane “ IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 18.000 € 6.300,00 € se nastaviti i u
za programe : obrazovanja - " 2026, godini
7 savjeta za (Planrasta)
obrazovanje
socijalni partneri
Iz{fdltl program cso
obrazovanja za
promovis;nje Izradr%r;oras"e‘:am MPNI
P obrazovania o Budzet
digitalnoj od strane c . I kvartal 2025 IV kvartal 2026 8.200 € 9.100,00 €
a elgﬁnomijl i ;. organizatori (Planrasta)
rugih programa savjetaza anj
u skladu sa 7 odraslih
potrebama obrazovanje
trzista rada socijalni partneri
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https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje

Izraditi ispitne
kataloge za
programe za

cso

Realizovano

promovisanje MPNI
poslova u zrad a BudZet
zelenoj i Zradeno secam licencirani IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 4.700 € 3.150,00€
digitalnoj ispitnih kataloga organizatori vara (Planrasta)
ekonomiji i obrazovanja Nacionalni savjet
drugnh Iprograma odraslih usvojio 9 ispitnih
kladu sa kataloga
potrebama
trzista rada socijalni partneri
cso
MPNI
Razviti online Razvijeno pet ielimic Realizacija ce
programe online :aroglgama licencirani | kvartal 2025 IV kvartal 2026 rlgjael:'zrg",%r:‘% 7.500 € ! Budzet se nastavi
obrazovanja obrazovanja organizatori 2026. godlm
obrazovanja
odraslih
socijalni partneri
L Realizovano
Razviti centar icencirano $Skole Univerziteti
i t centara za
za obrazovanje pe MPNI " Realizacija ce
¥ obrazovanje Nijesu potrebna
odraslihu odrashhd Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 sredstva / 1 s;onzasstavd
okviru Skola i okviru 3kola i cso N godini
univerziteta univerziteta Iilii?g:-lrgc:
—JU Srednja
medicinska skola
- Podgorica
\zraden Realizovano
promotivni
materijal (flajeri,
reklamni panoi,
video materijal, o
reklame i sl _ Odrzana su
Cetiri promotivna
. dogadaja;
Organizovano
. " osam
Rriar::ﬁi“’lig promotivnih radena 2
o dogadaja promotivna spota; Budzet .
panje i (konferencije, MPNI organizovane udze! Realizacija ¢e
dogadaje za okrugli stolovi, Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 3 nacionalne 64.000 € 13.015,50 € se nastaviti i u
promovisanje radionice za cso i3 regionalne (Planrasta) 2026. godini
 koncepta razvoj vjestina radionice;
cjelozivotnog isl) organizovana
ucen, nacionalna
konferencija
Izradena Zelene digitalne
aplikacija sa vjestine
katalogom svih za odrzivu
dostupnih buducnost;
programa organizovana
obrazovanja u radionica
cjelozivotnom Ekoloska
uéenju pismenost za
realizatore
obrazovanja
odraslih
Usvojiti
zakonske
akte kojima
se poboljSava Usvojin Opsti Nii treb
dostupnost i zakon o i ijesu potrebna
kvalitet podataka obrazovanju MPNI | kvartal 2025 | kvartal 2025 Realizovano sredstva / !
o
u oblasti
obrazovanja
odraslih
Obezbijedene 90.000,00 € iz
Pruziti podrsku 'sub\{encue budzeta MPNI
organizatorima iz drzavnog za osnovno
obrazovanja budzeta obrazovanje
Iodrasllh i VPN odraslih
olaznicima za
- . Sproveden Realizacija ce
sticanje prve javni poziv za Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 100.000 € . zagg‘élﬁgvzaije se nastavi
dok J obraz;)van'; 2zzc6 2026 ge ”“
prekvallflkacl]e odraslih f 662.216,20
Zavod za
profesionalnog &l i
osposobljavanja 100 lica koja su zaposéjévan]e

prosla obuku
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OPERATIVNI CILJ 1.2.

Indikatori u¢inka

Stopa prelaska iz osnovne

Pocetna vrijednost

Stopa prelaska romske i
egipcanske djece 10%

Smanjenje nejednakosti u obuhvatu i postignué¢ima, ukljuéujuci ral

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2030)

Porast od 25% za oba pola

Ciljna vrijednost na kraju

sprovodenja strateSkog dokumenta

(2035)

Porast od 35% za oba pola

e i marginalizovane grupe

lzvor podataka

Nadlezna institucija

u srednju $kolu romske i MPNI MPNI
egipcéanske djece i djece sa N
smetnjama u razvoju Stopa prelaska djece sa Porast od 30% posto za oba pola Porast od 50% za oba pola
smetnjama u razvoju 20%
Djeca iz romsko-egipéanske
populacije
Osnovna $kola: 82%
(79% dje&aka,
80% djevojéica)
Srednja $kola: 23%
P t romske i (23% djecaka, 24% djevojéica)
djece, djece sa smetnjama u
Porast od 25% Porast od 50% MPNI MPNI

razvoju i prisilno raseljene djece
upisane u osnovnim i srednjim
Skolama

Djeca sa smetnjama u razvoju

Osnovna $kola: 53%

(56% djecaka, 48% djevojéica)

Srednja Skola: 38%
(38% djecaka, 39% djevojéica)

Pocetna vrijednost prisilno
raseljene djece upisane u

1
bie odredena do IV kvartala
2025.

iljana podr§ka u obrazovaniju i inkluzija uéenika/ca romske i egipéanske populacije.

Status

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

realizacije

Izvor
finansiranja

Sredstva
realizovana

Planirani datum
zavrSetka

Aktivnosti Indikator rezultata ‘Nadllezr.l_a Datum pocetka .
institucija odgovarajuce

obrazlozenje)

$njaé $njac| $ ol "
uéenje na niovu u 20 obrazovno- vaspitne Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano Nuessruegggibna ! !
§l§q e na temu vaspitnih ustanove
0€
i i i ZUNS Realizacij;
promociju rjeénika 3 promotivna Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 Realizovano 1.500 € Budzet se nastavil
romskog jezika dogadaja NVO 2026. godini
(U okviru
redovnog posla)
Realizovati
) ) z dva 278
vaspitnih za primjenu Il kvartal 2025 | kvartal 2026 Realizovano Nijesu potrebna / /
ustanova za izradu Individualnog MPNI
individualnog plana podrske
plana podrske
Uratll(i't.i mon'i_toring Lzraden izviestai
ai _IVI’|0§ 1 na izraden i1zv)est l Obrazovno- -
nivou $kole o samoevaluaciji vt Nijesu potrebna
usmjerenih na temu :satsa':\lg:/ee Il kvartal 2025 K sredstva ! !
na ij multik i
muitikulturalizma
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Mjera 1.2.2: Razviti politike i intervencije u oblasti inkluzivhog obrazovanja kako bi se promovisala i obezbijedila puna inkluzija i ravnopravan pristup, uz odgovarajuca prilagodavanja i usluge podrske

Aktivnosti

Indikator rezultata

Nadlezna
institucija

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrSetka

Status
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

28 o€
Sprovesti analizu rada oo it
resursnih centara i Il kvartal Reglelzsacua
§kclg_s? integrisanimo Uradena analiza sa preporukama MPNI 2025 Il'kvartal 2026 10.000€ Budzet nastaviti i u
ljeljenjima, sa L
preporukama s0 (U okviru 2026. godini
redovnog posla)
Sprovesti istrazivanje | istrazivane |
izraditi analizu analiza po Il kvartal IV kvartal i . "
Tnkluzije 2a ¢ 2 Gl zz$8 2026 2026 Nije dospjelo 45.000€ ! Budzet
srednje Skole planom
zz8
Uraditi analizu rada | kvartal
asistenata u nastavi, sa Uradena analiza sa preporukama MPNI 2025 Il kvartal 2025 10.000€ 6.665,50 € UNICEF
preporukama
UNICEF
0€
dAlf(red'itovta . r%grian‘!b_ 78 I kvartal
edukacije strucnih sluzbi i val 3
u vrticima i &kolama za rad Akreditovan program 2026 Il kvartal 2026 1.500€ Budzet
sa asistentima u nastavi cso .
(U okviru
redovnog posla)
Sprovesti program
integrisane dodatne 278 | kvartal WV kvartal 3.360€
strucne podrske kroz Sproveden program u 13 opstina 2025 2025 13.000€ Budzet
saradnju centara za dnevni UNICEF UNICEE
boravak, vrti¢a i $kola
Izr?dit_i sisltemkati_;aciju ;at Nii
profesionaice Koji ce raditi jesu
u asistivnim kabinetima Uradena sistematizacija MPNI ! kz\aazréal v gggxl Nije dospjelo pot#ebna li /
u resursnim centrima i sredstva
Obezf?\jjedili licence
Za Spitver za govornu Obezbijedeno 30 licenci za I kvartal IV kvartal " :
rposebnim obrazovnirr?a softver za govornu podrsku MPNI 2026 2026 Nije dospjelo 30.000 € ! Budzet
potrebama
Obezbijediti format Obezbij Shenil Nijesu
udzbenika za softverza ezbijeden format udzbenika ZUNS I kvartal IV kvartal Nije dospjelo otrebna ! !
govormnu podrsku za softver za govornu podrsku 2026 2026 ! PJ gredstva
Izraditi nove udzbenike u Uradena 2 udzbenika u Dais: I kvartal IV kvartal o . 5
Daisy formatu Pl y ZUNS 2006 2096 Nije dospjelo 50.000 € ! Budzet
zz8
S ti ki ji S d 4 ti Il kvartal IV kvartal 4.200 Razlizacija
rovesti kampanje za provedena 4 promotivna a al 3 e se
Srokupodrekumkhuzin dogadaja MPNI 2025 2026 8.000 € Budzet nastaviti i u
UNICEF 2026. godini
cso
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Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Mijera 1.2.3: Obezbijediti kvalitetno obrazovanje u¢enicima/ama koji se Skoluju na albanskom jeziku.

Datum pocetka

Status
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Planirani datum
zavrSetka

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Prevesti
primjere dobre 0€
prakse za Sa Skolskog
ucenike/ce portala
sa posebnim prevedena tri MPNI Il kvartal 2025 I kvartal 2026 3.000€ Budzet
obrazovnim primjera dobre
potILebar{(la, prakse (U okviru
na albanskom redovnog posla]
jeziku 9P )
Razviti t Razvijen plan i 0€e
sistem
kontinuirane -:d':‘aolf";k'gﬁ. Obrazovno- Realizacija ¢e
i planirane firtertic Byt spi Il kvartal 2025 Kontinuirano 2.000€ Budzet u
vrsnjacke © - ustanove
podrske za o (U okviru
uE?:zjﬁ(: ba nastavnika redovnog posla)
Izraditi
dvojeziéni Izraden nastavni Obrazovno-
nastavni materijal na vaspitne
materijal kojim oba jezika, ustanove I kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo 1.000€ ! Budzet
¢e se olaksati gostﬂvljen na
uéenje oba kolski portal MPNI
jezika
. Realizovan
Sprovesti monitoring u 5 o
‘primjene vaspitne IV kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo 2.500€ / Budzet
steCenog znanja ustanove
na

ustanova

Mijera 1.2.4: Razviti politike, intervencije i metodologije u oblasti rodno ravnopravnog obrazovanja u funkciji promovisanja i obezbjedenja rodno senzitivnog ambijenta za razvoj i uéenje kako bi se ostvario razvoj svih potencijala
djecaka i djevoj€ica, u¢enika i ucenica, ukljuujuci podrsku razvoju rastuéeg nacina razmisljanja (engl. growth mindset)

Aktivnosti

Indikator rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Status
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Planirani datum
zavr$etka

Nije dospjelo

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Nijesu potrebna
sredstva

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Nijesu potrebna

Realizacija ¢e

Svi predmetni
Integrisati rodno- programi na
ravnopravni studijskim
pristup u programe programima za
za j
\_las;gita_t':a_lii:a uéiteljalica, uce Il kvartal 2026 Kontinuirano
i p jai
Skinia i c Skin
ihol '1lai jju rodno
drugih ickih pravni
profesija rodno senzitivni
pristup
278
Unaprijediti
metodologiju za ZUNS
izradu predmetnih
. programaiza . Unaprijedena
izradu Stampanih i o cso Il kvartal 2025 IV kvartal 2026
digitainih udzbenika metodologija
rodno svjesnom i
rodno senzitivnom MPNI
diskursu
MLJIMP
ol ijediti < ol i
srednjos$kolcimal/ podrska
kama za upis (stipendije, ucG Il kvartal 2025 I kvartal 2026
na nastavnicke prevoz, karqem‘a
Kreirati PR i
marketinske Kreirane i uceG
aktivnosti zad realizovane dvije Wl kvartal 2025 IV kvartal 2026
p odne mar
ravnopravnosti u aktivnosti Mediji
obrazovanju

Mjera 1.2.5: Obezbijediti ravnopravan pristup ucenju i uées$éu u obrazovanju
zahvacenil

Aktivnosti

Odrediti
procenat
og

Indikator
rezultata

Odreden

djece upisane
u osnovnim
i srednjim
$kolama

p!

Nadlezna
institucija

MPNI

MONSTAT

Datum pocetka

Il kvartal 2025

! i se nasta u
sredstva 2026. godini
70.000 € MPNI

74.950¢€ Lokalna
20.000 €
MPNI zajednica 2026. godini
10.000 € ucG
0€ A
Realizacija ¢e
7.000 € uce se nastaviti i u

U okvir
redovnog posla)

2026. godini

aspitanju u¢enicima/cama s drugih govornih podrucja, ukljué
podrucja, kako bi prevazisli izazove nastale promjenom sredine, kulturoloSkom prilagodavanju, razvili osjecaj pripadnosti Skolskoj zajedn

Status
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Planirani datum
zavrSetka

IV kvartal 2025

Podrska
nastavnicima/
amai PP
sluzbama za rad

sa djecom iz
drugih govornih

ucenju, socio-
emocionalna
podrska)

Sprovedene
najmanje dvije

obuke

228

cso

Il kvartal 2025

nalnu podr$ku, s posebnom paznjom na one koji su izbjegli iz ratom

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Nijesu potrebna
sredstva

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Il kvartal 2026

3.000 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

cso
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OPERATIVNI CILJ 1.3. Nastava je usmjerena na razvoj klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje i Zivotnih vjestina u skladu sa politikama i standardima EU

Pocetna Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
Indikatori u¢inka vrijednost sprovodenja strateSkog dokumenta sprovodenja strateSkog Izvor podataka Nadlezna institucija
d (2030) dokumenta (2035)
Revizija temeljnih dokumenta (okvirl
i i il i plani L] Uradena revizija Implementacija MPNI MPNI
plar
program, Il 9 )
100% inoviranih o 100% |nowran|h obrazovnlh 278
p"“;?;':l?‘f:::r';%c:r:]gps‘e opste srednje obrazovanje
Procenat inoviranil ih p L] cso Ccso
i oviranil : 100% inoviranih obrazovnih
50% mtz:;lgmhrﬁ,brazovmh . programa za strucno MPNI
L v obrazovanje
228
cso
Procenat predmeta u kojima se koriste e
|nowrgn| udzbenici i priruénici o 0% 60% Redovni izvjestaj
MPNI
ZUNS
2z8
Procenat udzbenika za koje su uradeni P
digitalni obrazovni materijali o 0 7% Redovni izvjestaj
ZUNS
s . P MPNI
Procenat uéenikalca koji su ukljucem: |: rad 1% 15% 30% Redovni izvjestaj
’ 228
IccGc
Broj uéenikalca koji u¢estvuju u 19 30 40 Redovni izvjestaj
medunarodnim takmic¢enjima ) ! cso

Mijera 1.3.1: Uskladivati i obogacivati kurikulume i materijale za uéenje

Status realizacije

Novi rok za Sredstva Preporuke za
8 8 8 Nadlezna Datum Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva Izvor poruke 2
Aktivnosti Indikator rezultata - b . . : . S naredni period
pocetka zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja 8
p A H sprovodenja
obrazlozenje) aktivnosti
Izraden i
usvojen okvirn
nacionalni
kurikulum,
Izraditi okvirni ";i'l‘l':g;';‘:?
kurikulum, uskladen
sa politikama tE_"‘J, k°1'|?|‘ Se
i standardima uju kljuéne
EU kojim se kompetencije
utvrduju Kljuéne za cjelozivotno
uéenje, globalno Realizs
za cjelozivotno Zivotne i socio- eatizovane
uéenje, globalno emocionalne MPNI
igrad_anstvo zivotne vjestine, zelene Wl kvartal Realizacija ¢e
viestine, zelene jestine, zzs Il kvartal 2026 100.000 € 49.826,45 € Budzet se nastaviti i u
Vviestine, z klimatske Realizovane 2026. godini
° 2 promjene, kao aktivnosti za 2025
g piania od I druga pitanja cso priremien
znacaja za izradu gaﬁaaplgj:of/aa nacrt dokumenta
planovg |y|:ogfiama, i programa,
|zborﬁe
revidirane Ilste za
wpecipreamane, | fbomepadnet
sve
i teme u osnovnim
tipove skola i srednjim
Skolama - za
sve nivoe
obrazovanja i sve
tipove Skola
Uskladiti obim i
strukturu nastavnih
_planova na svim
ima obrazovanja
i tipovima $kola, u
skladu sa najboljlm
i L obim MPNI
praksama, sa i struktura Mk .
materaj; josik, Hem POp L il 278 2‘.{;5"’ IV kvartal 2026 Nije dospjelo 70.000 € / Budzet
redmete, strane obrazovanja i
jezike, umjetnost, tipovima Skola. SO
i humanisticke
nauke i globalno
gradanstvo, vodeci
racuna o optimalnom
opterecenju ucenika
u 8koli i kod kuce
Izra'l(:htl metod;lojkl 278
okvir i standar
lzraden i IV kvartal IV kvartal 2026 Nije dospjelo 10.000 € / Budzet
rot rama— MPNI
kurikuluma
Izraditi dodatne lzradeni dodatni
igi i obrazovni
materijale, kao materijali, kao ZUNS Il kvartal 2025 Realizovano 20.000 € 20.000 € ZUNS
resurs za
cen resurs za nastavu
ucenje i uéenje
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Organizovati obuke o€
za autore/ ke, i Reali Realizacija ¢e
urednikelce za izradu ‘obuke ZUNS Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 10.000 € ZUNS se nastaviti i u
digitalnih obrazovnih N 2026. godini
sadrzaja (U okviru
redovnog posla)
fzraditi procedurez2 o vt
oriséenje vje: e i
inteligencije u lzradena 778 Il kvartal 2026 Nije dospjelo Nijesu potrebna / /
procesu ucenja i F 2026
nastave cso
Kreirati i realizovati MPNI
radionice za djecu o Realizovano 10 Budzet
primjeni vjestalke j;a“'°"'°a. k°'";‘§o b4 1 kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 6.000 € /
osnovni nivo i eticki ucéenika (Plan rasta)
aspekt cso
De‘ﬁnisa_ti moct!’tlalet_
postupanja u oblasti
smanjs#nja rizika MPNI
od katastrofa, sa
posebnim foku- zz$
som na najugroZenije MUP
kateg_otn_'l-z je djeé:el; Definisani modeli 8.544 € Realizacija ¢e
Poostupania opjasti Postupanja MZD Il hevartal Il kvartal 2026 Realizovano 60.000 € Budzet se nastaviti i u
smanjenja rizika procedure UNICEF 2026. godini
od katastrofa: : .
preventivno i u Seizmoloski
okolnostima kada se zavod
desi smanjeni rizik
od katastrofa; izrada Gradevinski
praktiénih procedura fakultet
za obrazovno-
vaspitne ustanove

3.2: Unaprijediti kvalitet nastave/ucenja i podr$ka inovativnim nastavnim praksama.

Status realizacije
Novi rok za Sredstva

. . Indikator Nadlezna - Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva lzvor Prepor_uke .za
Aktivnosti fme——— Datum pocetka 7 P P 5 1 Pt naredni period
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja sprovodenja
obrazlozenje) aktivnosti P )
Uraditi analiizu
";:g:gi"::::iga Uradena analiza MPNI I kvartal 2026 1l kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € / Budzet
nasleduju
Uraditi analizu
mogucénosti ZUNS
recikliranja Uradena analiza | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € ! ZUNS
jednog broja MPNI
udzbenika
Izraditi
program rada/
procedura za MPIN
Inovativnih Uraden prog: 1l kvartal 2025 1l kvartal 2026 Realizovano 1.000 € 2.700 € Budzet
tehnoloskih 28
laboratorija/
EdTech lab
Realizovati MPNI
program obuke Obuéeno
za nastavnike najmanje 102 zz8 1Il kvartal 2025 I kvartal 2026 Realizovano 4.000 € 3.240 € zz$8
za rad u EdTech nastavnika
laboratorijama cso
Uraditi program
zarano
prepoznavanje
i prairg'r(lje Izraden program MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 3.000 € ! Budzet
podrske
nadarenim
uéenicima/ama
Pripremiti
progrg{(ne
odrske
§kpolama za Pripremljeni WPNI 228
realizaciju Po ra:-ni | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 3.000€ ! Budzet
dvojezi¢ne prog cso
nastave (odrediti
Skole, definisati
predmete)
Izradeni
Izraditi dvojezi¢ni
udzbenike na udzbenici
za Ui i 3
“forikuza predmate Koji ZUNS Il kvartal 2025 K 260.000€ 113.135€ Budzet
se j
nastavu na engleskom
jeziku
Realizovano Dopunit Program
Razviti program sa primjerima
zarad Ed'?gch Izraden program MPNI | kvartal 2025 Il kvartal 2025 2.700€ 2.700,00€ UNICEF dfg;ig’g,gg;;f
laboratorija izradi kao kurs na
Izraden program Digitalnoj 3koli
rada
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Mjera 1.3.3: Evaluirati i unaprijediti kvalitet obrazovnih praksi, materijala i programa.

Status realizacije
Novi rok za Sredstva oo
Akti q Indikator Nadlezna o Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva q O por ;
tivnosti —— Datum pocetka 2 roa B N Izvor finansiranja naredni period
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana sprovodenja
obrazlozenje) aktivnosti P )
Izradeni ili
i?ov;rar:’i.
standardi
standarde kvaliteta: o€
nastave sa ustanove ($kole),
inoviranim rada nastay, v
H rada struci oapnila &
programima, saradnika, Realizacija ¢e
standarde : ’ zz8 IV kvartal 2025 | kvartal 2026 Realizovano 20.000 € N Budzet se nastavi
kvaliteta direktora, (U okviru 2026. godini
udzbenika, ud_zbe_nl_ll((a, redovnog posla)
prituenlka
i drugih n ol:ragoilng_h
materijala bilo u faterijala b
&ampaoy bilou | U Stampanoj il
digitalnoj formi 9 d
Izmijeniti
Pravilnik o
o,
obliku i naéinu = o
Izmijenjen Nijesu potrebna
um'adlli\tleapaja pravilnik MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo sredstva ! 1
obrazovno-
vaspitnog rada u
ustanovama
Pripremiti
az';"i:'r'::: Realizovane 2z8
Metodologij pripremne I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 7.000 € ! Budzet
za utvrdivanje Ccso
kvaliteta
Izraditi Izradena
unaprijedene unaprijedena 0€
verzije upitnika verzija upitnika
= &enike/ z?:e éenike/ zz8
ce, ucenikel uéenike P
’ ’ Realizacija ¢e
e, roditeljel. e, roditeljel. Il kvartal 2025 K 5.000 € ) Budzet se nastavii i
ot MR e MR cso U okviru 2026. god
ot;‘rlade ob’:'lade redovnog posia)
rocesu u procesu
eksterne eksterne
0€
Pruziti podrsku Uradena analiza S
$kolama u izvjestaja, 2z Realizacija ¢e
P ] i Cetiri Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 10.000 € zz§ se nastaviti i u
procesa interne savjetovanja i cso 2026. godini
evaluacije izraden priruénik (U okviru
redovnog posla)

Mjera 1.3.4: Eksterna provjera znanja (testiranja i ispiti)

Status realizacije
Novi rok za Sredstva e om
Aktivnosti Indikator Nadlezna Dt Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva Izvor nare';ni ]
rezultata institucija P zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja - rovo:en'a
obrazlozenje) aktivnosti P )
Organizovati '
online kodiranje,
ocjenjivanje onsl nﬂgﬂﬂﬁje
testova sa  ocienitvani : ‘
eksternih i ocjenjivanje Realizacija ¢e
rovjera znanja testova za ICCG IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 120.000 € 54.450,00 € Budzet se nastaviti
Ll bttt uéenike/ce IX 2026. godini
zavrénog razreda osnovne
razreda osnovne Skole
Skole
Sprovedeno
pn'/‘o online testiranje u Realizacija ¢e
nacionalno online formatu ICCG IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 50.000 € 28.677,00 € Budzet t
testiranje/ za ucenike
ispitivanje VI razreda
osnovne $kole

OPERATIVNI CILJ 1.4. Skolsko ocjenjivanje je u funkciji razvoja uéenikalca i unapredivanja nastave i uéenja

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog Nadlezna institucija

dokumenta (2035)

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog Izvor podataka

Pocetna vrijednost
dokumenta (2030)

Indikatori u€inka
Procenat skola u l'((l"jtiima je Redovni izvjestaj z2z8
ocjenjivanje u skladu sa o
standardima procijenjeno 2% 50% 0% Godi$nji izvjestaj o eksternoj
najmanje uspjesno evaluaciji cso
Procenat zahtjeva koji se
postavljaju uéenicimal/ ama tokom
ocjen;ji ji angaz Se 20% 50% 70% Redovni izvjestaj 2z8
jeSavanje p
MPNI
Poveéanije pr
na eksternim testiranjima koja su PP
sliéna pitanjima na tes‘tiran'inaa kao 10% 25% 50% Redovnl izvjesta) lcce
Sto su PISA, TIMSS i PIRLS
2z8

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE

74
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU



Indikator

Aktivnosti rezultata

Pratiti i
analizirati
kontinuirano

tokom
implementacije
praksu
ocjenjivanja
kako bi se
osiguralo
angazovanje
visih nivoa
znanja, visoka
ucestalost
davanja
povratnih
informacija, kao
i balansirana
zastupljenost
dijagnosticke,
formativne
i sumativne
funkcije
ocjenjivanja

Nadlezna
institucija

z2z8
Ccso
Vaspitno

-obrazovne
ustanove

Mjera 1.4

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Status realizacije

Planirani datum
zavrSetka

IV kvartal 2026

Realizovano

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

: Unaprijediti transparentnost i kontinuirane povratne informacije

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

0€

5.000€

(U okviru
redovnog posla)

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Izvor finansiranja

Budzet

OPERATIVNI CILJ 1.5.

Indikatori u¢inka

Procenat $kola koje imaju

3 sg;cio-em_ocionalne podrske

Pocetna vrijednost

Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i potpun razvoj svih uéenikalca

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2030)

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog dokumenta

(2035)

Izvor podataka

Nadlezna institucija

vrénjacka 10% 40% Na nivoul/iznad prosjeka EU 60% Obrazovno-vaspitne ustanove MPNI ZZ§ CSO
) me‘ntorstv‘o) i pro ramerprotiv
vrsnjackog nasilja (bullying)
Broj P“*"““;g;’,',}';“ vrénjackog 181 Smanjen za 50% Smanjen za 70% MPNI MPNI ZZ§ CSO
Procenat $kola u kojima Le
obezbijeden jutarnji boravak za 0 25% 50% MPNI MPNI
djecu u | ciklusu
Ukupno: 0,74% (699 ucenikal/ca)
Osnovna $kola: 0,94% (644
L L ucenikalca)
Procenat udenikalca ukljuéenih u Poveéan za 25% Poveéan za 50% MPNI MPNI
Srednja $kola: 0,22%
(57 uéenikalca)
PISA 2020:
86% ucenikalca je izjavilo da lako
sklapaju prijateljstva u skoli (OECD
prosjek: 76%)
85% ucenikalca se osjecalo kao da
Procenat ucenikalca koji se pripada 8koli (OECD prosjek: 75%) OECD prosjek OECD prosjek
pozitivno izjaSnjava ulqdnosu na PISA 1ccG
Skoli +10% +10%
13% uéenika/ca se osjeca
usamljeno u $koli (OECD prosjek:
17%)
14% ucenikalca osjeca da je
iskljuéeno iz dogadanja u Skoli
(OECD prosjek: 16%)
Broj $kola u kojima je aktivnost L . 5
)k P! J| o
eksternom evaluacijum ocijenjenjo 3% 15% 40% obrazovno vaspitr‘og rada 2z8 cso
veoma uspjesno
__Procenat nastavnikalca koji 0,3% 4% 8% MPNI S0 zz§
Osnovno i opste srednje Osnovno i opste srednje Osnovno i opste srednje
Procenat $kola koje realizuju obrazovanje: 25% obrazovanje: 35% obrazovanje: 50% cs0 225
medunarodne projekte MPNI z

Struéno obrazovanje: 38%

Struéno obrazovanje: 45%

Struéno obrazovanje: 60%

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE
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: Unaprijediti socio-emocionalnu podrsku, dobrobit i cjelovit razvoj kroz bezbjedno, inkluzivno i podsticajno $kolsko okruzenje

Status
ealzacie Novi rok za Sredstva
Nadlezna irani realizaciju (uz planirana za Sredstva Izvor HTLG ]
Aktivnosti Indikator rezultata T Datum pocetka S s 8 b 8 D naredni period
institucija zavrsetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja .
S : . sprovodenja
. obrazlozenje) aktivnosti
Unaprijediti
smijernice i
uputstva za
pl?slgupa_nje,
ako bi se
obezbijedilo MPNI o€
sigu{(noi kolsko u ied
okruzenje naprijedene 3
bez Tizihog, smiernice | updtstva 74 Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 5.000 € Budzet
s‘::ecri"’aallr?:g i cso (U okviru
emocionalnog redovnog posla)
nasilja, bilo od
strane uéenika/
ca ili nastavnika/
Unaprijedene
smjernice i uputstva
Uraden program
za realizaclju
casova odjeljenske
. zajednice
Unaprijediti
smjernice .
iup 0€
i kreirati radionice za zz$
progaame koji ué;niléeli roditelje/
se odnose na staratelje u svim - 5
obezbjedivanje O,VU cso Il kvartal 2025 Kontinuirano 5.000 € Budzet
inkluzivnog, (U okviru
pgl ;{{2;}?,39 Uraden edukativni ow redovnog posla)
Skolskog materijal u svim
okruzenja obrazovno
vaspitnim
ustanovama
Objavljeni primjeri
dobre prakse na
sajtovima Zavoda i
Centra
Uradeno istrazivanje
stavova uéenik:
ca i roditelja na
reprezentativnom
uzorku sa
predlogom mjera
za unapredenje
u iti P
odatne ama
mehanizme
obrazovne Poveéan broj
I socio- realizovanih
emocionalne ¢asova dodatne i
genicimalar i i 778
za postizanje aktivnosti za 30%
bolie uspjeha
c?elov it cso Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 10.000 € 10.000 € Budzet
razvoj, kao i Realizovane
za oSuvanj? i radionice zal owu
fizickog i roditelje/staratelje
mentalnog u svim obrazovno
zdravlj vaspitnim
unaprijediti ustanovama
proces J)raéenja
podrske Formirani
ucenicima/ ama volonterski klubovi
u50% obrazovno
vaspitnih ustanova
Izvjestaji o
samoevaluaciji i
eksternoj evaluaciji
Realizovano
Kreirati i 20 radionica, 0€
realizovati zz8 Realizacija ¢e
o sajber I kvartal 2025 IV kvartal 2026 6.000 € Budzet se nastaviti i u
bezbjednosti za cso (U okviru 2026. godini
ucenikelce 50 redovnog posla)
ucenikalca
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redovnog posla)

o€ Nastaviti sa
nonbil'eiavagjem
3 edunarodno
3.000 € Budzet dan sigumog
. interneta svake
(U okviru godine
redovnog posla)
0€
20.000 € Budzet
2026. godini
(U okviru
redovnog posla)
0€
Realizacij;
5.000 € Budzet se nastavi
2026. godini
(U okviru
redovnog posla)
0€
Realizacija ¢e
40.500 € Budzet se nastaviti i u
2026. godini
(U okviru

Nije dospjelo

Obiljezena dva MPNI
M %biljeiit(i’ . glle unarodna
ledunarodni ana sigurnos
dan sigurnog interneta, groj dlg(ece zz8 I kvartal 2025 I kvartal 2026
interneta i nastavnikalca koji
su ucestvovali cso
Obezbijediti
ucenicima/ama
bogatu ponudu
kreativni
motivi
i inkluzivnih
vannastavnih
aktivnosti, sa Broj $kola koje
fokusom na nude uéenicma MPNI
volonterski bogatu ponudu
rad, jezike, Kreattyni, 78 Wl kvartal 2025 Kontinuirano
sport, p ii ivnil
vjestine i vannastavnih cso
ekoloske aktivnosti
inicijative i sl,
guravajuci
pristup svim
uéenicima/
ama, posebno
u ruralnim
podrugjima
Razviti
programe
za ucenike/ 278
ce za razvoj .
opstih stavova, reali Razvijenii IV kvartal 2025 1l kvartal 2026
soci alizacijs, ‘ealizovani programi cso
podrsku i razvoj
adekvatno:
dozivljaja sebe
Primijenjen i
evaluiran projekat
Realizovati 'ésnovr?ill? zz$
Rilot projekat gimnazie, 2 strucne IV kvartal 2025 Il kvartal 2026
e o kole i srednje
Skolii evaluacija umjetinicke skole cso
kroz zajednicku
saradnju)
Obezbijediti
uslove za
jutarnje €uvanje
djece lé\: ciklusu, lAnal_if(irani teti
uz stvaranje prostorni kapaciteti -
prostorni lzmijenjena MPNI I kvartal 2026 Kontinuirano
i izmijeniti =
zakonsku
regulativu
Povecati i g
vees Broj $kola u
dvojezicko o oo
obrazovanje od kojima se realizuje MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2030
prvog razreda nast;vna- 24
osnovne $kole :

Aktivnosti

Indikator
rezultata

Mjera 1.5.2: Obezbijedi

Nadlezna
institucija

Broj usvojenih
. inicijativa
Obezbijediti u&eniékog
aktivnij parlamenta
ukljuéivanje
ucenikal/ca . Obrazovno
up ¢ Broj rea vaspitne
dr
odluka u $koli, korisnih akcija_
kao i efikasniji na nivou Skole i .
rad dackog lokalne za]?_dnlce; Unija
ucenickih mreza ugenickih
“klubova

koja ce
ukljucivati 70%
Skola

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Nijesu potrebna N |
sredstva

Nijesu potrebna N | Realizacija ¢e
sredstva

Status
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Planirani datum
zavrSetka

Kontinuirano

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

5.000 €

veobuhvatni pristup i saradnju svih aktera obrazovnog procesa, kroz u¢esce zajednice i struénjaka

Sredstva
realizovana

0€

(U okviru
redovnog posla)

Izvor
finansiranja

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini
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Organizovana
dva foruma;
Unaprijediti
saradnju i N
umrezavanje jedan
Skola i struéni skup
vnika/ca — p iona MPNI
foruma, strucnih uspostavijeni 225
skupova, programi "
p
udruzenja, 50% skula, cso Il kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo 35.000 € / Budzet
saradnje, projekat ,,Sﬁola
programa u
mobilnosti i pet Skola (2 vaspitne
sI sa clljem > ne,
glmnazlt‘a,
najboylh praksn sitrué_na skola
“inovacija 8kola); formirani
projektni timovi
u 50% Skola
Realizovane
radionice u
kojima su
ucestvovali
roditelji u svim
obrazovno
Unaprijediti vaspitnim MPNI
partnerstvo ustanovama;
Skole sa realizovane 0€
roditeljima, aktivnosti u 228
preduzecima, saradnji sa Realizacii
o i PR o cso I kvartal 2025 K 5.000 € Budzet se nastaviti i u
or%‘anizacijama ustanovama ) 2026. godini
holisiciag vty Obrazovno red((ul\;'n‘:)lgl:gsla)
holisti¢kog i Skola; roditelji vaspitne
9
djelovanja u kreiranje
slobodnog
dijela
kurikuluma u
30% obrazovno
vaspitnih
ustanova

2041

STRATESKI CILJ 2:

Indikator ishoda

Sve kadrovske potrebe
obrazovno-vaspitnog sistema
u potpunosti zadovoljava
kvalifikovan kadar

Svi zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u punoj mjeri podrzavaju kvalitet i praviénost obrazovanja, razvijaju sve kljuéne kompetencije za

cjelozivotno ucenje i vjestine ucenikalca i imaju pozitivne stavove i visoka ocekivanja u odnosu na svu djecu i mlade

Polazna vrijednost u

2024.

Polazna vrijednost - TBC

Ciljna vrijednost za

2030.

Smanjenje za 3% nestru¢no

Ciljna vrijednost za

2035.

Smanjenje za 5% nestruéno

Izvor podataka

Nadlezna institucija

MPNI

202

Odnos broja vaspitacal ica
i nastavnikalca i u€enikal/ca
(na regionalnom/ opstinskom
nivou)

= u predSkolskim
ustanovama

= uosnovnim $kolama

= u srednjim $kolama

MPNI

203

Opste zadovoljstvo poslom
medu nastavnicima/ama

MPNI

204

Zaposleni u obrazovno-
vaspitnim ustanovama
u potpunosti mogu da

odgovore
revidiranog okwra kljuénih

ucenje i unapruedemh

Standard
nastavmkel cei direktorelke

MPNI

205

Nastava je kvalitetna,
moti ¢a i usmjerena na
sticanje svih kompetencija
navedenih u ovoj Strategiji

50% rodnega i uéenikalca koji
navode da su zadovoljni
kvalitetom nastave

Broj Skola ko(;e ostvaruju
1zna:

>15% rodnedlja i ucenikalca
koji navode da su zadovoljni
kvalitetom nastave

>5 % Skola kcéje ostvaruju
1zna

koji navode da su zadovoljni
kvalitetom nastave

>10 % Skola koje ostvaruju
iznad naci

zastupljenog kadra u zastupljenog kadra u MPNI
% nestruéno zastupljenog obrazovno no itni
kadra u obrazovno ustanovama
ustanovama
Odnos broja vaspitaéal ica i Odnos broja s pitacal fca i Odnos broja vaisp_itac}a/ fcai
nastavnikalca i uéenikalca:
1:27 u predskolskim 1:24 u predskolskim
1: 40;;&':‘13'(:1'5'“"‘ ustanovama ustanovama MPNI
1:25 u osnovnim $kolama 1:23 u osnovnim $kolama
1:28 u osnovnim $kolama 1:32
u srednjim Skolama 1:28 u srednjim Skolama 1:25 u srednjim $kolama
Broj nastavnikalca koji Broj nastavnikalca koji
Go%lggzt:xlr:lgl:’::v;musatvvlguju prijavljuju visok nivo prijavljuju visok nivo
poslom na osno!lu zadovolaftva poslom zanovold?lva poslom
istrazivanja iz 2021 povecan 10% o U Od;"oiiliga povecan 20% o U od;ncziuzna MPNI
Stopa fluktuacije nastavnika/ Stol "
pa fl Stopa fluktuacije nastavnika/
caNiA% casmanjena za 10% ca smanjena za 20%
40% nastavnikalca koji su 55% nastavnikalca koji su 70% nastavnikal/ca koji su 278
zavrsili programe strucnog zavrsili programe strui nog zavrsili programe strucnog
genericke, d’igltalne vjestine, genericke, d{gltalne vjes ne, genericke, d‘lgltalne vjestine, Ccso
¢&italaéku, nauénu i ¢&italaéku, nauénu i ¢&italaéku, nauénu i
: ! A n 9 ! Icce
40% ucenil koji lj 55% ucenil koji i 70% ucenil koji it P di z j
P it < azy cit'(eu"'
matematickoj, nauénoj i matematléf«y, nauénoj i matemati¢koj, nauénoj i ialCCGi
digitalnoj pismenosti digitalnoj digitalnoj ja I 1
>30 % roditelja i u¢enikalca analize

Rezultati PISA, PIRLS, TIMSS

standarda kvaliteta
nastavnog procesa - 1%

standarda kvaliteta
nastavnog procesa

standarda kvaliteta
nastavnog procesa

kvalltela obrazovno-
vaspitnog rada

MPNI

cso

IccGc
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OPERATIVNI CILJ 2.1.

Indikatori u€inka

Procenat $kola koje prijavljuju
d k kvalifik

Obrazovni sistem raspolaze dovoljnim brojem kv;

Pocetna vrijednost

35% Skolalvrtica koji prijavijuju
kvalifik g ki (ira

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog
dokumenta (2030)

<20% $kolalvrti¢a koji prijavijuju
kvalifik g ka

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateskog
dokumenta (2035)

<10% $kolalvrti¢a koji prijavijuju

Izvor podataka

kovanih i kompetentnih vaspitacalica, nastavnikal/ca, struénih saradnikalca, direktoralica, asistenata i drugih neophodnih kadrova koji se
zaposljavaju na osnovu objektivnih kriterijuma kvaliteta i kompetencija

Nadlezna institucija

g kadra nedostatak kvalifikovanog kadra MPNI MPNI
Broj svr$enih srednjoskolaca na
studijskim programima STEM
UCG 894
F;jovet:ﬁnlupls svr§e3|hk 0% 15 UCG UDG MPNI UCG UDG
srednjoskolaca na studijske Mediteran 154 >! > /o
programe STEM Mediteran Ariatic Mediteran Adriatic
Adriatic 80
UDG 319
Povecanj poslenih MPNI
kvalifikovanih vaspitacalica i NIA >10% >20% MPNI
struénih saradnikalca za rano ° ° .
obrazovanje vaspitno obrazovne ustanove
Djelimiéno uspostavljene
Ne postoje politike i funkcionalni p;allllke funkcionaini alati u i
alati Ciji je cilj ublazavanje o kadra polltl;ll(e i funkcnon(a‘lmt:{itl
g Kacr za ublazavanje nedostatka
; itike i kadra za sve predmete u za sve predmete u odredenim nastavnika u svim predmetima,
psP”.‘:"a'Jt?:: politike i 93"9":'5'“’“ podrucjimaili geografsklm podruéuma i
K2 podrugjima ili éﬁolama u <a ima da je ir K P! p i
“kadra, ukljuéujuéi alternativne nepovoljnom polozaju pocela MPNI MPNI

nacine za stlcanlj(e nastavnickih
kvalifikacija

Ne postoje alternativni nacini
sticanja nastavnickih kvalifikacija

Djelimiéna dostupnost
alternativnih nacina sticanja

M astavnikaica (ION)

ickih kvalifikacija mimo

ca (ION)

U toku puna implementacija
alternativnih nacina sticanja
nastavnickih kvalifikacija
mimo inicijalnog obrazovanja
nastavnika/ca (ION)

Mijera 2.1.1:Obezbijediti kadrove deficitarnih profila koji odgovaraju specificnim potrebama obrazovnog sistema

Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Status

realizacije A L
realizaciju (uz
odgovarajuce

. obrazlozenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva lzvor
realizovana finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

0€
Baza podataka
' ngﬁz%flgh formirana na Realizacija ¢e
& nivou S|stema, MPNI Il kvartal 2025 K 9.000 € Budzet seonzasstavgl iu
odini
preparukama (U okviru g
saradnicima/ redovnog posla)
ama
MPNI
Izradl}l mjere
zaposljavanja
pﬁla f)dem cso
priviaenju Izradene "
kvalifikovanog Nijesu potrebna
strategije MRSD I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo ! I
kadra, lr)larot‘.l!o zaposljavanja sredstva
lden: kovamh 22z
profla
PKCG
Rkeallzovatl ari rna_ Realizacii
arijerna savjetovanja i ealizaci|
) : nja u : i _l'u Srednje Skole Il kvartal 2025 K N"e::"eg:g:b"a ! ! s;oréaestav:’
svim svim . godini
srednjih skola kolama
Implementirati
podsticajne
m]ere za
pr;;‘eslonallacal povol]n[]l radnl MPNI Il kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo 100.000 € ! Budzet
ki u kadrovski ambijent
nedovoljno
pokrivenim
podruéjima

1IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU
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Mjera 2.1.2: Jacati postojece kapacitete ekspertskog nivoa u Zavodu za Skolstvo, Centru za struéno obrazovanje, Ispitnom centru i Zavodu za udzbenike i
nastavna sredstva kroz ciljane programe stru¢nog usavrsavanja i mentorstva

Status Novi rok
ovi rok za
5 et realizacije T Sredstva Preporuke
T —— Indikator Nadlezna Datum P:jaa'::::" real(lzzcuu planiranaza Sredstva Izvor za naredni
rezultata institucija pocetka T odgovarajuée sprovodenje realizovana finansiranja period
. obrazloenje) aktivnosti sprovodenja
0€
- . Potpisana dva
Us::f:a‘i'::':; riar:?ju memoranduma MPNI CSO Wl kvartal Realizacija ¢e
g " o saradnji na zz81cCG IV kvartal 2026 5.000 € Budzet se nastaviti i u
medunarodnim 2025
zajednicEkim ZUNS U okvi 2026. godini
ustanovama (U okviru
projektima redovnog
posla)
Kreiran koncept
Kreirati koncept za za online
online ij ij zz8 I kvartal 2026 | Il kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € ] Budzet
za 7Z8 za Zavod za
Skolstvo
Uspostavljeni
Uspostaviti tehnicke tehzr:“;:(rllllll:ehv' Nijesu
uslove za online kolaboraciju 728 I kvartal 2026 | Il kvartal 2026 Nije dospjelo potrebna / /
kolaboraciju za Zavod 2a avod za sredstva
za Skolstvo skolstvo kod 70
zaposlenih
Edukovati zaposlene Edukovano
za implementaciju 70 zaposlenih
koncepta online u Za‘:m dza 278 I kvartal 2026 | IIl kvartal 2026 Nije dospjelo 2100 € ! Budzet
kolaboracije za Zavod Skolstvo
za $kolstvo

Jacati uspostavljen sistem profesionalnog razvoja na nivou skole/vrti¢a razvojem odrzivog modela koji promovise ucenje kroz saradnju i kontinuirani profesionalni razvoj

Status .
Novi rok

- zareal- Sredstva
Planirani realizacije izaciju planirana- Sredstva lzvor

Pre-
poruke za
naredni

Nadlezna Datum

Aktivnosti Indikator rezultata o - datum (uz odgo- za spro- realizo- LGELS[ 5
institucija pocetka period
zavrSetka VELE T[T vodenje vana anja e
obrazlo- aktivnosti vogen'a
Zenje) )
Realizaci-
Izraditi Smjernice za mentore L zz$8 W Nijesu ia Ge se
nastavn:l;s ana osnovu ; Izradene Smjernice i Kkvartal | kzwaazréal pot{'ebna i | rJ|astaviti
Programa obuke za | 4 cso 2025 sredstva iu 202
b godi
z2z8
Izraditi izvjestaje o Izvjestaji Skola/ cso m Nijesu
mentorskom radu na osnovu predskolskih Skole kvartal v %(gzagal Nije dospjelo potrebna ! /
izradenih Smjernica ustanova . 2026 sredstva
Predskolske
ustanove
Realizovati savjetovan;a za
postojece pomocénikelice
dirqtkt%:'al i;:aa obrazo\gio- " 278 Ni
vaspitnih ustanaya u oblasti Realizovana | kvartal IV kvartal i . lesu
ucenja, saradrt(j:agge::diteljimal savjetovanja cso 2026 2026 Nije dospielo g?e"desl:\r/‘: ! I
starate‘ljima i evaluacije efekata
profesionalno?( razvoja u $koli/
predskolskoj ustanovi
Izradit_i Smjgrr!ilc(:elz7 228
umrezava.nje skolal m NijSSIl
(ak’t’lv:ik;r':";;h 3.?.'332‘.’3 na Izradene Smjernice kvartal v gg‘%m Nije dospjelo potrebna li I
opstinskom i regionalnom cso 2026 sredstva
nivou
e Broj objavljenih
Redovno aZurirati sajtove FCi
Zavoda za $kolstvo/CSO tj. primjera dobre 2z8 Kon- Nijesu
stranice sa primjerima dobre P (it et Kon- y
rakse iz oblasti nastave, nastave, istrazivanja, tinuira- tinuirano potrebna ! !
pistraiivan'a, rojekata, projekata, cso no sredstva
vannastavnih aktivnosti i sl. ;ﬁac:g‘:t}'ingl‘_
Izraditi unaprijedene obrasce N P ™
viestan o realizovanim Jzraden inovirani 225 ¢SO likvartal | Il kvartal P{,‘l“,:g'r‘.a , ,
ak“‘fgﬁﬂm}gﬁg%’kﬁ ",'63 za na sajtu ZZS, CSO 2025 2025 sredstva
Izraditi online upitnik o Izraden online | kvartal WV kvartal Nijesu
efektima obuke i primjeni thibe 278 CSO a val Nije dospjelo potrebna ! !
steéenih znanja ) upitnik 2026 2026 g g sredstva
0€
_Organizovati jednom u Organizovana
Koorainatonms 2 PRNGN po | savietovaniapo | zzscso | gl | ligEnal 1.000€ '
nivoima obrazovanja ) (U okviru
redovnog
posla)
80 1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBENJE
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https://www.zavodzaskolstvo.edu.me
https://www.zavodzaškolstvo.edu.me
https://www.zavodzaškolstvo.edu.me
https://www.profesionalnirazvoj.edu.me
https://www.profesionalnirazvoj.edu.me
https://www.profesionalnirazvoj

OPERATIVNI CILJ 2.2.

Indikatori ucinka

Nastavnici/e vladaju pedagoskim
kompetencijama za: saradnicko
il aktivno uéenje, primjenu

medijske pismenos
emocionalnih vjestina, rodne
r

bilingrvalnih vjestina, demokratije
iljudskih prava, gradanskog

s promj

itd.

Sistem inicijalnog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog razvoja i napredovanja u karijeri svih zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama u svim svojim elementima
usmjeren je na sticanje i koriS¢enje kompetencija neophodnih za sveobuhvatni razvoj i u¢enje djece i mladih

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta (2030)

50 % i i

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateskog
dokumenta (2035)

60 % nastavnika/ca

30% i i

Izvor podataka

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada

kluzivhom okruZenju

Nadlezna institucija

2z8 cso

Nastavnici/e obuéeni da
implementiraju novi/re:
kurikulum u skiadu sa Strategijom
reforme obrazovanja 202

50% obucenih nastavnika/ca

100%

2z8 cso

Broj nastavnika/ucesnika koji
su ucestvovali na obukama o
di?italnim kompetencijama u
skladu s usvojenim Okvirom
digitalnih kompetencija
nastavnika/ca i revidiranim
Pravilnikom o licenciranju

20% nastavnika/ca

40%

80%

MPNI 2Z$ CSO

Procenat $kola (osnovnih i
srednjih) koje primjenjuju
program za razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina djece, Moje
vrijednosti i vrline

56%

100%

MPNI 228

275 MPNI

Broj uéenika/ca po struénom
saradnikulici u skladu je sa
stvarnim potrebama

Broj uéenikalca po struénom
saradnikulici 300:1

Broj u¢enikalca po struénom
saradnikulici nije veéi od 150:1

Broj uéenikalca po struénom
saradnikulici nije veéi od 100:1

MPNI

MPNI

Broj karijernih savjetnika/ca u
osnovnim i srednjim $kolama i na
fakultetima obuéeno je po novom

modelu

Obuceno 200 nastavnika/ca

Obuceno 1.000

MPNI

MPNI UCG

Indikator

Aktivnosti rezultata

Uraditi analizu
rograma
obrazovanja
nastavnika sa
Crnogorskim
okvirom kljuénih
kompetencija
za cjelozivotno
ucenje i

revidiranim
Standardima
kompetencija
za nastavnike i
direktore

Uradena analiza
sa preporukama

Nadlezna
institucija

UCG AKOKVO

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Planirani datum
zavrSetka

I kvartal 2026

Realizovano

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

realizacije

Mijera 2.2.1: Unaprijediti inicijalno obrazovanje u dijelu nastavnickih kompetencija revidiranjem kurikuluma i jaéanjem saradnje sa obrazovnim institucijama

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

0€
5.000 €

(U okvirt
redovnog posla)

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Izvor
finansiranja

uce

Uskladiti
rograma
inicijalnog
obrazovanja

sa okvirom
Kljuénih
kompetencija
za cjelozivotno
uéenje

program

UCG AKOKVO

IV kvartal 2025

Il kvartal 2026

Realizovano

0€
5.000 €

(U okvirt
redovnog posla)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Budzet

Organizovati

J: Urad

okrugle stolove

MPNI

Il kvartal 2025

IV kvartal 2025

Realizovano

Nijesu potrebna I
sredstva

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU
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Aktivnosti

Formirati grupe
treneraltrenerica
zarad sa stranim

ekspertima

Indikator
rezultata

Formirane grupe

Nadlezna
institucija

275 cso

Mjera 2.2.2: Obezbijediti dodatne obuke za trenere/ce kroz saradnju sa domacim i stranim ekspertima

Datum pocetka

2026

Planirani datum

Status

realizacije

zavrSetka

2026

Nije dospjelo

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Nijesu potrebna
sredstva

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Organizovati
obuke

p g
nivoa za trenere
sa stranim
ekspertima

obuke

275 cso

2026

2026

Nije dospjelo

5.000 €

Budzet

Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum

zavrSetka

Status

realizacije

Identifikovati
medunarodne
eksperte i
relevantne
oblasti/ teme
vazne za .
Identifikovane
profesionaini teme i strani 225 ¢SO I kvartal 2025 11l kvartal 2025
savjetni{(al eksperti
savjetnica u
Zavodu za
Skolstvo i Centru
za struéno
obrazovanje
Pripremiti
inicijalne Pripremljeni
materijale za rad inicijalni 22§ cso I kvartal 2025 Il kvartal 2025
sa ekspertima iz materijali
aktivnosti 1
N Realizovana
¢ studijska
Dosjetuy posjeta, llz_raden 278 1l kvartal 2025 IV kvartal 2025
identifikovanom izvjestaj sa
temom preporukama
Unaprijedena
Metodologija
za utvrdivanje,
obezbjedivanje
i unapredivanje
kvaliteta
- obrazovno-
" i rada
ste¢ena znanja
WEHEE | e
studijskil naprijedeni i :
osjeta | iz obrasci. 228 cso Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo
rada sa stranim procedure,
ekspertima/ instrumenti isl.
institucijama
Unaprijeden
Pravilnik
o naginu,
i
oblicima rada
OV ustanova
Uspostaviti
tijesnu saradnju
kroz formiranje
zajednickog
St Sonir Formi
olstvo i Centra ormiran
Za struéno zajednicki tim Ccs0 zz$ Il kvartal 2025 IV kvartal 2025
obrazovanje i
reda savije
za kontinuir:

82

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Nijesu potrebna

Mjera 2.2.3: Snaziti profesionalni razvoj savjetnika u Zavodu za Skolstvo i Centru za struéno obrazovanje, u skladu sa uspjeSnom praksom u regionu i Evropi

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

sredstva / !
Nijesu potrebna

sredstva / !

5.000 € 4.000 € Budzet

Nijesu potrebna
sredstva

Nijesu potrebna
sredstva

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE
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Realizovano

Realizovana
|ntema evaluacija
evaluacije irotes '?L'a'"l'@/
IzvjeStaji sa cs0zz8 I kvartal 2025 Wvartal 2025 | Voamaaea Nijesu potrebna / |
razvoja PR ekserna evaluacua
nastavnika/ —UN
vaspitaca Gordon College
izvjestaiji sa
preporukama
objavljeni na
sajtu: Www.
edu.me
Osnaziti ljudske Zaposleni novi
re_sur_se u savletnlcl po
odsjecima za dva u Zavodu €SO 2Z§ MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 12.000 € / Budzet
profesionalnoi Centu za struéno
razvoj obrazovanje
Obezbijediti
tehmcku
r Obezbijedena
stabiinu internet oprema | 225 cso Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 5.000 € / Budzet

konekciju za

stabilna internet

funkcionisanje
savjetnika

Mijera 2.2.4: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca sprovoditi kroz strukturirane programe koji su u skladu sa ovom i ostalim nacionalnim obrazovnim strategijama i speci

Aktivnosti

Revidirati
Pravilnik o blizim

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavretka

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

nim potrebama $kola.

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

uslovima, naéinu
i postupku
Iidavalnjal
obnavljanja
dozvole za rad
nastavniku, lzradeni MPNI 228 | kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo Nijesu potrebna / /
direktoru i Pravilnik sredstva
pomoéniku
direktora
obrazov-
no-vaspitne
ustanove
Realizovano
Definisati oblasti
pregrana ey
struénog _
prog
ikal struéno i
chastavnika/ Savan MPNI 228 Il kvartal 2025 I kvartal 2025 Wl 225 Nijesu pofrebna I I
ica devet prioritetnih
sa revidiranim oblasti struénog
g & usavrSavanja
aktima nastavnika/
vaspitaca
Realizovano
Razviti Okvir Usvojen Okvir Usvojen Okvir Budzet
digitalnih_ "'9"3'""‘ MPNI ZZ§ CSO IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 kog;ggmgue 6.000 € 2.800 €
a I nastavnika na (Plan rasta)
Nacionalnom
savjetu za
obrazovanje
13. juna 2025.
godine
Kreirati nove Realizovano
programe obuka
i prilagoditi
postoleée 0€
Donijeto 5
15 "'JlVih i Po 58 programa BudzZet
prilagodenih MPNI 2Z§ CSO Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 0 am%gu 15.000 €
kategorisanih programa ZZ5iCSO, 20 . (Plan rasta)
premagoblastima i obuke novih programa (U okviru
nivoima napretka zajacanjei redovnog posla)
iz Okvira digitalne primjenu digitalnih
kompetencije kompetencija u
nastavnika nastavi
Djelimiéno i
realizovano U;%‘;::ﬂ:'a
struénog
dSpr;?vestl usavr§a|¥an a
obuke. z:?;lg:nje Obuceno 2.000 Budzet nals‘l:asvg Itr:ba
i primjenu MPNI ZZ§ CSO | kvartal 2025 IV kvartal 2025 Obuéeno 978 IV kvartal 2026 135.000 € 24.300 € da bude vise
igitalne nastavnika nastavnika; (Plan rasta) dvodnevnih
kompentteng:lje u obuka za Jaéan]e
nastavi 5
825 zena
kompetencue u
153 muskarca nastavi
Djelimiéno
realizovano
Sprovesti
jednodnevne X 5
obuke za jacanje Obuceno 2.000 Budzet Realizacija ¢e
i ;rlr{ufnu MPNI 2Z§ CSO | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Obugeno 1.393 74.000 € 24.600 € seonzasstavgl iu
igitalne i 5 odini
kompelencue u nastavnika i (Plan rasta) el
nastavi

197 muskaraca
1.196 zena

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE

STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU
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Realizovati
jednodnevne
obuke za
nastavnike za

Realizovano

kori$éenje alata Obué 2 Obuceno 530 Budzet Realizacija ¢e
za iju, nastavnika MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 zaposlenih u 27.500 € 12.675€ se nastaviti i u
za procjenu obrazovno- (Plan rasta) 2026. godini
nivoa digitalne vaspitnim
kompetencije u ustanovama
nastavi (SELFIE
for TEACHERS) (348 Zena i 182
muskaraca)
Realizovano 2026. godini
Realizovati
jednodnevne
obuke za
SELFIE timove N Budzet
u obrazovno- Obuceno 600 MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obueno 530 20.000 € . Obuka SELFIE i
p zaposlenih u
ustanovama obrazovno- (Plan rasta)
za primjenu vaspitnim SELFIE for
SELFIE alata za ustanovama TEACHERS su
samoevaluaciju (348 Zena i 182 akreditovane
muskaraca) kao jedna obuka
u Katalogu
programa
struénog
usavrsavanja
nastavnika
Readlizovati ob 20 Budzet
trodnevne ucéeno - .
obuke za 3D zaposlenih MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 3.000 € !
modelovanje (Plan rasta)
Realizovati x Budzet
dvodnevne obuke Obugeno 150 MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 11.000 € I
za robotiku (Plan rasta)
Realizovati
jednodnevne 5
obuke o primjeni Obuéeno 150 " . Budzet
vjestacke nastavnika MPNI | kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 6.000 € !
inteligencije — (Plan rasta)
osnovni nivo i
eticki aspect
Realizovati
jednodnevne
obuke o ob Budzet
prijemjeni uceno 75 . .
vje§ta£ke nastavnika MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 3.500 € !
inteligencije - (Plan rasta)
visi nivo i eticki
aspect
Djelimiéno
" " realizovano
Realizovati
opste programe <
obuke o sajber Obuéeno Realizacija ¢e
bezbjednosti MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 40.000 € 3.000 € Budzet se nastaviti i u
u obrgzovno- 2000 Realizovano 2026. godini
vaspitnim zaposlenih 1{?3810 obukla Zﬁ
zaposlenih,
ustanovama 163 Yone | 25
muskaraca
Realizovano
Inicirati Izraden
formiranje Memorandum
centara obuka o saradnji - MPNI ZZ$ CSO
naregionalnom formirani centri Upucéena
principuu obuke 3 icijati ij
saradnji sa Skole 1l kvartal 2025 Il kvartal 2025 Inicijativa OV Nijesu potrebna / I
obrazovno- . ustanovama
vaspitnim na sjeveru, 3 za formiranj e
ustanovama - na primorju i JPU centara obuke:
Memorandum o 3 u centrainoj sjeverna relglja
saradnji regiji 3), centralna
regija (5) i juzna
regija (4)
Realizovati 0€
programe Obué
obuke o sajber ko::rsc(l)irlé;rora MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 Nije realizovano IV kvartal 2026 4.000 € Budzet
bezbjednosti za .
IKT koordinatore (U okviru
redovnog posla)
Realizovati Nije realizovano 0¢€
specijalizovane
programe Obuéeno 100 .
obuke o sajber pedagogelice i MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 2.000 € Budzet
bezbjedi i za i i "
pedagogelice i Ne postoji (U okviru
psihologe/ ice pr?;'gri‘mﬁ% redovnog posla)
Realizovano
Realizovati Obuceno 100
programe obuke zaposlenih Realizacija ¢e
za pr ij u obr MPNI ZZ§ CSO I kvartal 2025 I kvartal 2026 2.000 € 1.800 € Budzet se nastaviti i u
ucéenika od sajber vaspitnim Obuéeno 82 2026. godini
nasilja ustanovama nastavnika: 20
muskaraca i 82
Zen
Realizovano
Realizovati i &
« Realizacija ¢e
programe obuke Obuceno 600 225 cso I kvartal 2025 IV kvartal 2026 10.000 € 9.400€ Budzet se nastaviti i u
za aktivne nastavnika 2026. godini
metode ucenja 344 polaznika/ca: :
102 muskarca i
242 Zene
Realizovano 0€
Realizovati
programe obuke x Realizacija ¢e
za dvojeziénu Obutena 20 MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 5.000 € Budzet se nastaviti i u
astavu 2026. godini
srednjim Skolama Akreditovan (U okviru

program

redovnog posla)
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Realizovano

zastitu mentalnog
i fiziCkog zdravlja

Obuceno 580
polaznika/ca:

136 muskaraca i
4 Zen:;

Realizovati Obuceno 45 51175 € Budzet Realizacija ¢e
programe nastavnika MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 20.000 € se nastaviti i u
obuke po CLIL razredne . 2026, godini
metodologiji nastave Obugena 23 Budzet (Plan rasta) -9
nastavnika
razredne nastave
8.640 €
Realizovati
programe obuke
za intenzivno
opismenjavanje . UNICEF Realizacija ¢e
e g Obucenc 40 MPNI 228 Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 5.000 € Budzet se nastaviti i u
podrudja i 2026. godini
manjinskih grupa
(Podgorica i juzna 5.000
regija) -
228
7.900 €
Realizovano Bud
udzet
Realizovati Orl]):;':‘ear:’inﬂg?lvi (Plan rasta) Budzet Budzet
,Fw’gj?g?r'i‘.‘e‘;?,‘;';fi _golda(tnli(h 30 zz8 Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 145 polaznika iz 15.000 €
“vrli $kola (ukupno B
i vrline 150 skold) 45 OV ustanova: (Plan rasta) (Planrasta)
28 muskaraca i 6.200€
117 Zena
UNICEF
Nije realizovano 0€
Realizovati
program obuke Obuéeno 20 N MPNI
za trenere trenera zzs Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 1.000 €
za projektno (Plan rasta)
planiranje Program nije (U okviru
izraden redovnog posla)
Realizovano
Realizovati Budset
program obuke % Realizacija ¢e
vaspitaca Obuéeno 750 225 MPNI K irano K ano 19.000 € 1.000 € se nastaviti i u
za projektno P " (Planrasta) 2026. godini
planiranje 137 polaznika/
ca: 8 muskaraca i
9 Zen
Realizovano
Realizovati Obuceno 60 N . Realizacija ¢e
program obuke za nastavnika i zz8 K irano K irano Obuceno 30 3.000 € 2.800 € Budzet se nastavitii u
trenere PP saradnika polaznika/ca: 8 2026. godini
muskaraca i 22
Zene
Realizovati Realizovano
programe obuke Obuéeno 100 Realizacija ¢e
H yri : + 2z8 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.400 € 1.900 € Budzet se nastaviti i u
i vaspitaca izJPU 11
za rodnu nastavnika 2026. godini
ravnopravnost Obuceno 30
vaspitacalica iz
PU: 4 muskaraca
i26 Zene
Realizovati Realizovano
programe obuke X
iz ij Obuceno_?oﬂ Realizacija ¢e
pismenosti iz osnovnih i 728 cso I kvartal 2025 IV kvartal 2026 5.400 € 2.800 € Budzet se nastavitii u
za nastavnike sredniih 3kol 2026. godini
iz osnovnih i Jih Skola Obuceno 90
srednjih $kola nastavnika/ca:
20 muskaraca i
Zena
Realizovano
Realizov?)ti «
programe obuke . Realizacija ¢e
nastavnika za Obuceno 200 & 3 ¢
interkulturalno nastavnika ZZS Cso I kvartal 2025 IV kvartal 2026 2.800 € 1.800 € Budzet sgorae%stggdiniu
(gbradanskgj Obugeno 222 :
obrazovanje nastavnika/ce:
70 muskaraca i
152 Zene
Realizovano
Realizovati
preventivne N ée
programe obuke Obuceno 400 228 cso I kvartal 2025 IV kvartal 2026 5.500 € 4900 € Budzet u

2026. godini
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Realizovano

Realizovati
programe obuke
nastavnika i uéeno N ealizacija ¢e
tavnika i Obué 400 Realizacija ¢
PP saradnika nastavnika i ZZS CSsOo I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 547 5.500 € 5.400 € Budzet se nastaviti i u
za prevencij PP i polaznikalce: 2026. godini
vrs$njackog
nasilja
97 muskaraca i
450 Zena
Realizovano
Realizovati
programe obuake Obué 100 Realizacija ¢e
Z; 5 ¢
podréku djeci sa nastavnika 2z8 | kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 38 1.800 € 450.00 € Budzet s;oraassta;diniu
intelektualnim nastavnika/ce: - g
smetnjama
11 muskaraca i
7 Zena
Realizovano
Realizovati
programe obuke Realizacija ¢e
za podrsku Obuceno 200 3 )
uéenicima sa nastavnika 275 cso | kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.600 € 900 € Budzet
izazovima u Obuceno 134
ponasanju nastavnika/ce:
47 muskaraca i
87 zena
Realizovano
Realizovati
programe obuke o IV kvartal
iz oblasti ljudskih buceno 300 . 3 H
prava i sloboda nastavnika z2z$ Ccso I kvartal 2025 Obugeno 227 3.600 € 2100 € Budzet S astavitl |
i suzbijanja 2026 nastavnika/ca: - godini
diskriminacije
75 muskaraca i
152 Zene
Realizovano
Obugeno 659
polaznika/ca
iz_predmeta:
CSBH jezika
i knjizevnosti,
Istorije, Engleskog
Realizovati jezika i Informatike
programe obuke Obuceno 2000 Realizacija ¢
rograme oou ja ce
iz ocjenjivanja 5 ¢
Pg predmetima 2z8 | kvartal 2025 IV kvartal 2026 54.000 € 23.000 € Budzet s;oraass.t;;dir:iu
osnovnih Skola Intenziva realizacija
obuka otpocela je u
2024. godini
65 muskaraca i
594 Zene
Realizovano
Obugeno 252
nastavnika/ce:
Realizovati ivaciia &
< . . Realizacija ¢e
programe obuke | Obugeno 500 228 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 | 32 muskarca i 222 7.600 € 5.400 € Budzet se nastaviti i u
iz Citalacke nastavnika Fen 2026. godini
pismenosti -9
Intenzivna
realizacija obuka
otpocela je u 2024.
godini.
Realizovano
Realizovati &
programe obuke °r?§5°t§3ﬁiﬁ2° N Realizacija ée
iz Citalacke razredne zzs I kvartal 2025 IV kvartal 2026 11.000 € 3.700 € Budzet se nastaviti i u
pismenosti po nastave o 2026. godini
PIRLS modelu Obuteno 94
nastavnika/ce:
6 muskaraca i 88
Zena
Realizovano
Realizovati
programe_ N Realizacija ¢e
obuke iz nauéne Obuceno 500 & 5 13 ¢
pismenosti nastavnika zzs I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 263 7.000 € 5.800 € Budzet s(zeonzaesta;lé;r:iu
za nastavnike nastavnik/ca: -9
osnovnih $kola
78 muskaraca i
185 zena
Realizovano
Realizovati i &
- . Realizacija ¢e
programe obuke Obuceno 400 228 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obuteno 60 5.500 € 1.800 € Budzet se nastaviti i u

1z n K
pismenosti

nastavnika (20

6 muskaraca i
54 Zene

2026. godini

86




Realizovano

Realizovati
programe obuke | Obuceno300 228 cso kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 496 6.000 € 9.450 € Budzet
STEM predmeta nastavnika/ce:
147 muskaraca i
349 Zena
Realizovano
Realizovati .
programe obuke Obuceno 170 228 cso I kvartal 2025 IV kvartal 2026 e 3.000 € 1350 € Budzet
ucenike polaznika/ce:
36 muskaraca i
0 Zena
Realizovano
Realizovati
programde gll(wuke
za podrsku «
uéenicima Obuceno 120 225 cso 1 kvartal 2025 IV kvartal 2026 ObuCenoN) 4.100€ 3.250€ Budzet
AU osnovnih i srednjih
populacije Skola:
38 muskaraca i
121 zena
Realizovati Realizovano
programe
obuke za rad
sa ucenicima N
brasoemm. Oastavniea” 2z8 cso Ukvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 261 4.000€ 4.500€ Budzet iiu
potrebama polaznika/ca: 2026. godini
ukljuéujuéi obuke
za Ifﬁ%& s 52 muskaraca i
09 Zena
Obuceno
najmanje
35 novih "
Realizovati obuke facilitatora iz Realizovano
i supervizije za JPUiOS za
P j Spr ! Realizacija ée
programa Brizne programa MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 20.000€ 10.000 € Budzet se nastavitii u
porodice za malu 2026. godini
djecu, uz obuku 2 Obuceno 38
nova trenera facilitatora i 1
trener
Obucena 2
novatrenera
Xigi i i oo Najmanje 5
Ohug::,' fa":‘"ra" JPUJsprovodi
roditeljstva za rogram za MPNI JPU | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 20.000€ ! Budzet
roditelje male rog_ltelje(:n_zle
djece (1-4 godine) éecﬁaine)
Obuc¢eno
najmanje
20 novih
Realizovati obuku facilitatora
i superviziju za iz javnih
sprovodenje predskolskih
programa Brizne US(ar]ﬁVj:‘l |
,,l;’;[fg'gguzga 22 sprovodenje MPNI JPU 0§ I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 10.000 € 10.000 € Budzet
roditelje djece programa
sa smetnjama u
razvoju, uz obuku
2 nova trenera
Obucena 2
novatrenera
Realizovano
Realizovati
programe obuke x Realizacija ¢e
za preds Obugeno 200 228 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 4.000 € 4.050 € Budzet se nastav
vaspitanje i . 2026. go
obrazovanje 182 polaznika/ca:
12 muskaraca i
170 Zzena
Realizovano
Realizov%ti K
programe obuke Obugeno 1.800 Realizacia ¢
mokin vjostina zz8 K irano K 32.000 € 19.350 € Budzet se nastaviti i u
Obuceno 864 2026. godini

vaspitaca

nastavnika/ce: 247
muskaraca i 617
Zena
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Realizovano

Realizovati Obuceno 100 Realizacija ¢e
programe obuke vaspitaca i PP 74 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 68 1.900 € 1.350 € Budzet u
zarani razvoj saradnika vaspitacalica:
6 muskaraca 62
Zene
3.800 €
Realizovano
778-MPNI:
Realizovane
dvodnevne obuke
za 70 nastavnika/
ca, struénih
saradnika i ¢lanova
Uprave — $kole sa
podrucija opstine
Budva, Zeta i Tivat
(april-jun 2025.)
Realizovati Obuceno 100 MPNI:
programe obuke nastavnika & ° s .
za podréku i struénih ZZS MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 ) 1800 € Budzet Donatori
adolescentima saradnika Realizovano Donatori UNODC
6 dvodnevnih 2z$8
obuka za 163
nastavnika/ca,
struénih saradnika i
¢lanova Uprava, sa
E'odméga opstina
Icinj, Bar, Bijelo
Polje, Kolasin i
Budva u periodu
novembar —
decembar 2025.
ZZ8: Obuéeno 191
polaznik/ca: 54
muskaraca i 137
Zena
1900e
Realizovati Realizovano
programe
obuke timova Obuéeno 150 "
za karijernu nastavnika ZZS CSO I kvartal 2025 IV kvartal 2026 2.700€ 900€ Budzet
orijentaciju srednjih Skola . .
uéenika srednjih 52 polaznika/ce:
skola 22 mugkarca i 30
Zen:
Realizovano
Realizovati
programe . 2z$8
obuke za Obugeno 200 | kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.800€ 2.700€ Budzet
pristup nastavi cso Obuéeno 140
nastavnika/ca:
47 mukaraca i
93 Zena
Nije realizovano
Rekalizovati . IV kvartal
o e et b zzs I kvartal 2025 Program nije 800€ - Budzet
jeljeni 2026 akreditovan u
odjeljenima Katalogu 2026.
i2027. Slijedi
naknadna
akreditacija
Realizovano
Realizovati
programe obuke
za direktore, Obuéeno 120
nastavnike i PP direktora, N IV kvartal Realizacija ¢e
saradnike za pomocnika, zzs | kvartal 2025 Obuéeno 47 3.800€ 1800€ Budzet u
ponasanje u u PP saradnika i 2026 nastavnika/ce:
nastavnika :

oblasti sman;jenja
izika o

katastrofa

12 muskaraca i
35 Zzena
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Realizovati B IV kvartal Budzet Realizacija ¢e
program obuke Obuceno 1000 MPNI | kvartal 2025 Realizovano 45.000€ 61.549,44 € se nastaviti i u
NTC sistem nastavnika 2026. godini

uéenja 2026 (Plan rasta) - godini
Realizovano
Realizovati
programe obuke x Realizacija ¢e
za odrzivi razvoj i Obucene 160 228 | kvartal 2025 IV kvartal 2026 Obugeno 56 2.900€ 900€ Budzet se nastaviti i u
ocuvanje Zivotne nastavnika/ca: 2026. godini
sredine :
25 muskaraca i
31 zena
Realizovano
Reall i Realizovane 4
ealizovati RN
% Realizacija ¢e
obuke za $kole & s 1.
za koris¢enje C obuke za 80 zzs Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 R 1.500€ 450€ Budzet sgonz%sta\é:ﬁr:iu
Boarda nastavnika/ jedna obuka sa -9
nastavnica 22 polaznika/ce u
2025. godini:
4 muskarca i 18
Realizovati obuke
za zaposlene
u obrazovno- N
ustanovama za obuke za 2.000 0€
. Realizacija ¢e
“gg:'ze;“;h u MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 14.400€ Budzet se nastaviti i u
ranog napustanja 2026. godini
$kolovanja i (U okviru
djece koja se no-vaspitnim redovnog posla)
pe_skolu]l{g ustanovama
primjenu nacina
prijave nadleznim
institucijama
Realizovano
Realizovati obuke
za nastavnike i
stru¢ne saradnike .

u cilju razvijanja onbaus‘;‘::ﬁ:lo " Realizacija ¢e
kompetencija e 228 CSO MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Akreditovana 1.000€ I Budzet se nastaviti i u
kod ugenikal , Stry jedna obuka 2026. godini

ca za pruzanje saradnikalca za vrinjaske
vrénjacke edukatore iz
podrske programa Moje
vrijednosti i vrline,
realizacija u 2026.
i N Obuceno 100
Ralizovati profesional
struénih sluzbi iz strucnih Il kvartal
u vrtiéima i vﬂ:‘;‘,’;‘; 225 Ccso IV kvartal 2026 Nije dospjelo 2.000€ / Budzet
S etentmay | Solamaza rad 2026
i sa asistentima u
nastavi nastavi
Realizovano
Utvrditi potrebe
za obukom
nastavnikalca Utvrdene
i instruktora/ potrebe za Na osnovu
ki prakti€nog obukom reporuka i
o Vana. ity naazaIEksterne Realizacia &
po $kolama i i instruktora, evaluacije i ealizacija ¢e
sektorima, na ki praktiénog cso Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 prak{iémj) Nue::xeggtt‘n;gbna I - se nastaviti i u
osnovu preporuka obrazovanja obrazovanja 2026. godini
iz Eksterne po Skolama i u Skolskom i
evaluacije sektorima na dualnom obliku
prakticnog godisnjem utvrdene potrebe
obrazovanja nivou za obukom
u Skolskom i nastavnika
dualnom obliku i instruktora
rakti¢no
obrazovanja.

Sprovesti obuke Sprovedene
cr;astavp!kal obuke : Budzet Realizacija ¢e

obrarzovanja, na ca prakticno cso Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 20.000 € 1.650 € sgorazsta;:ﬁr:iu

osnovu utvrdenih obrazovan[a?S (Plan rasta) - g

potreba obuke godisnje)
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Budzet Realiza

Sprovesti obuke
se nastaviti i u

kibpraktién_og ) r°buk‘§eral
obrazovanja, instruktol .
na osnovu ki prakticno cso Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 20.000 € 330 € S s
reporuka obrazovanja ?3 (Plan rasta) - g
z eksterne obuke godisnje
evaluacije

h i metodickih vji

kontinuirani profesionalni razvoj nastavnikalca i vaspitacalica sa akcentom na unapredenje inovativnih didaki

Mjera 2.2.5: Obezbi

Status
realizacije Novi rok za Sredstva
Akti q Indikator Nadlezna - Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva lzvor Prepor_uke -
ivnosti SR Datum pocetka 2 o . - . S naredni period
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuée sprovodenje realizovana finansiranja >
S - g sprovodenja
. obrazlozenje) aktivnosti
Fprnllirati
specijalizovane PR
timove za pracenje F‘;i"nT","',ai“'
i dagoskih . kreirane
inovaci all razvojne smjernice,
_psihologijei’. stavni ;
kreiranje smjernica, MPNI 228 UCG Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 5.000 € / Budzet
digueaim afata
igrainih aal obrazovno-
u cilju primjene v
savremenih vaspitnu
u praksi
Razviti timski
rad medu o
nastavnicima/ama Izradeni i e
. N ijesu potrebna
pr-lssilﬁ’;ian:rﬁog programi ovu Il kvartal 2025 su potre / /
izradi nastavnih materijali
programa
Nije dospjelo
Izraditi programe Izradeni 1.500 €
"i';"#;,::g;;g;e programi 25 Wl kvartal 2026 Kontinuirano _ / Budset
oblasti obuke alizr;?;iitz:aln Po programu
program obuke za
$Skolsku medijaciju

Sprovedene su sistemske mjere za pobolj$anje ugleda, bezbjednosti i ukupne dobrobiti zaposlenih. Profesija vaspitacalica, nastavnikalca i drugih zaposlenih u vaspitno-obrazovnim ustanovama
isanih kadrova, pri cemu se sprovode sistemske mjere koje garantuju ugled i dobrobit zaposlenih

OPERATIVNI CILJ 2.3 je atraktivna profesija koja osigurava privlaéenje i zadrzavanje najkvalitetni

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2035)

Nadlezna institucija

Ciljna vrijednost na polo
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2030)

Izvor podataka

Indikatori ucinka Pocetna vrijednost

15% nastavnika/ca zadovoljnih
svojim drustvenim statusom

10% nastavnika/ca zadovoljnih
svojom platom

Periodiéno istrazivanje Sindikat

S:leulgll:glno zadfc;vqust\{o_ :

nastavnika/ca profesionaimim 27% nastavnika /ca zadovoljnih . . prosvjete

ok;ntlazte‘:'ge;na,rlaﬂélduﬁ: gé; drralfat\:‘em materijalnim uslovima u dkolama Povecanje za 10% Povecanje za 20% MPNI
Skolama MPNI NVO

38% nastavnika/ca zadovoljno
svojim pedagoskim uslovima

70% nastavnikalca koji se osje¢aju
bezbjedno u ustanovi
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_Politike i prate¢e mjere za

su uvedene i uinkovite

Ocjena 1 - Proces je pokrenut

Ocjena 2 - Umjeren napredak

Ocjena 3

— Napredni nivo

Periodiéno istrazivanje

Sindikat prosvjete

MPNI NVO

MPNI

Primjena unaprijedene procjene
jes i rada i u

funkciji karijernog napredovanja

Ocjena 1 -Proces je pokrenut

Ocjena 2 - Umjeren napredak

Ocjena 3

- napredni nivo

iti atraktivnost i ugled profesije vaspitaca/ca, nastavnika/ca i drugih prosvjetnih radnika razvijanjem politika za pobolj$anje radnih uslova, ukljuéujuci zarade, moguénosti napredovanja u kari

mentalno zdravlje i dobrobit zaposlenih

Mjera 2.3.1: Unaprije

Aktivnosti

Obezbijediti
nagradivanja
nastavn
osnovu ki,
indikat
ucinka (KI

- i

uéeniﬁalca

(samoevaluacija
i eksterna
evaluacija)

Indikator
rezultata

Procenat
nagradenih
nastavnika/ca

Nadlezna
institucija

MPNI

Datum pocetka

IV kvartal 2026

Planirani datum
zavrSetka

Kontinuirano

Status

realizacije

Nije dospjelo

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

100.000 € na
godisnjem !
nivou

Izvor
finansiranja

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Revidirati
Pravilnik o
vrstama zvanja,
uslovima,
nacinu i

postupku

preciag

ljeljivanj
zvanja
nastavnicima
kao podsticaj
za kontinuirano
napredovanje
nastavnika/ca i
vaspitacalica

Pravilnik

MPNI 2Z$ CSO

Il kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

Nijesu potrebna i
sredstva

na
nivou skole/
JPU radi
izgradnje dobrih
kolegijalnih
odnosa i etosa
tanove

lzvjestajio
eksternoj
evaluaci
samoevaluaciji

Skole

JPU

Il'kvartal 2025

Kontinuirano

Nijesu potrebna i
sredstva

Realizacija ¢e
u

Revidirati
ostojeci

ravilnik o
organizaciji
struénog
usavr$avanja
nastavnika/
cainacinu
izbora autora/
ki programa
strucnog
usavr$avanja
nastavnika
radi dostizanja
ciljeva Strategije

Izmijenjen
P A l'k

MPNI 2Z$ CSO

Il kvartal 2025

Nijesu potrebna
! srsgstva !

Realizovati
radionice o
uticaju stresa
na mentalno
zdravlje
zaposlenih

Realizovane

radionice u
svim 8kolama/
JPU

$kole JPU MPNI
2zS cSO

IV kvartal 2025

Kontinuirano

Nijesu potrebna i
sredstva

Mjera 2.3.2: Podsticati pozitivne odnose na relaciji uéenik/ca-nastavnik/ca pruzanjem sveobuhvatne podrske nastavnicima/ama kroz ja¢anje nastavnic¢kih kompetencija iz oblasti etickog, podrzavajuceg i inkluzivnog okruzenja za

Aktivnosti

Evaluirati efekte
fostojeéih
oblika saradnje
sa roditeljima/

roditeljske
sastanke,
planove za
individualne
konsultacije,
dane otvorenih
vrata...

Indikator
rezultata

lzvjestaj 2ZS,

cso

ucenje. Ojacati odnos povjerenja izmedu uéenikal/ca, nastavnika/ca i roditelja/staratelja u duhu rodne ravnopravnosti i jednakih prava i obaveza za sve

Nadlezna
institucija

775 cso

Datum pocetka

I kvartal 2026

Planirani datum
zavretka

Kontinuirano

Status

realizacije

Nije dospjelo

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuée
obrazlozenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Nijesu potrebna
! sredstva !

lzvor

finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja
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Definisati
online re:urse U§ros%vljgn MPNI 22§ Nii treb
za saradnju opsteprihvacen - . ijesu potrebna
‘hastavnik: sistem kanala I kvartal 2026 I kvartal 2026 Nije dospjelo d sredstva ! !
cai roditel] komunikacije cso
staratelja

ERS

Obezbijediti
efikasnu

saradz[u Savjeta Procenat
roditelja i jenil

Etickih odbora ini
u donosenju Savjeta roditelja
odluka za i Etickog odbora
dobrobit na nivou Skole
ucenikalca i
nastavnikal/ca

Obrazovno-
vaspitne I kvartal 2026 Kontinuirano Nije dospjelo

Nijesu potrebna / !
ustanove redstv

Obezbijediti
realizaciju
radiz'r;itl:.al

zaroditelje/
staratelje u Obrazovno-

skolama/ JPU u Izvjestaji o yashitne Nijesu potrebna Realizaci
cilju razvijanja samgevalﬂac ustanove Il kvartal 2025 inuil i 1 sregstva ! i s;onzasst;;dl

komunikacije, zz$ CSO

uzajamnog

povjerenja

i redovne
saradnje

Unapredenje kvaliteta i praviénosti u sistemu obrazovanja putem poboljSanog upravljanja i finansiranja, s naglaskom na prikupljanje i upotrebu dokaza i ué¢esée u

STRATESKI CILJ 3: e
procesu donosenja odluka

Indikator ishoda Polazna vrijednost u 2024. Ciljna vrijednost za 2030. Ciljna vrijednost za 2035. Izvor podataka Nadlezna institucija

Izdvgjanje javnih sregsl_akval 33% prosjeka 90% prosjeka Zak budsetu. MONSTAT. MF MONSTAT
za obrazovanje po uéeniku . akon o budzetu, 3
3.04 ci_kao udio u ukupnim 70% prosjeka EU EUROSTAT

izdvajanjima javnih sredstava EU EU MPNI

Eksterna procjer&a .

3.0.2 i rukovodenja U sektoru Funkcionalne angfitzim 55% maksimalnog skora 75% maksimalnog skora Funkcionalna analiza MJU MPNI
obrazovanja
MPNI
_l'-‘krolceaa_t_ direktoralica
Skola koji su ocijenjeni e -
3.03 kao komp(jetemn véoma 40% 60% 80% Godisnji ;fnwezﬂccix_ ;)roc]em 778
kompetentni u godi$njoj pe I
ocjeni rada
Cso

Strukture, sistemi i neophodne kompetencije za upravljanje sistemom obrazovanja odrazavaju klju¢ne funkcionalne zahtjeve u pogledu strateSkog upravljanja, nadzora nad sistemom, upravljanja

OPERATIVNI CILJ 3.1. = = g o m 0 a o
ljudskim resursima, te upravljanja finansijama, imovinom i infrastrukturom

Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
Indikatori u¢inka Pocetna vrijednost sprovodenja strateSkog dokumenta sprovodenja strateSkog dokumenta Izvor podataka Nadlezna institucija
(2030) (2035)
L A : MPNI 2Z§
Erlimpienentianl pperials " o o odiniizetl Komise 2

planovima u implementaciji P! ) cso

lfvalit;etom Komunikaciio izr;nedu Nije radena procjena 35 45 Izvjesta] o realizovanom MPNI
MPNI i ovuj ! procl ’ g istrazivanju

Mijera 3.1.1: Sprovesti Funkcionalnu analizu Ministarstva i s njim povezanih institucija, usaglasiti Akcioni plan za implementaciju odobrenih preporuka i zapoceti implementaciju

Status
realizacije Novi rok za Sredstva Preporuke za
& g Indikator Nadlezna = Planirani datum i planirana za Sredstva S o=
Aktiviosti rezultata institucija Datum podetka zavrSetka odgovarajuée sprovodenje realizovana ixoiipanisni "arfd‘:": n
. obrazlozenje) aktivno: sprovodenja
Sprovesti Uradena 54.759,59 € UNICEF/EU
io F io MPNI 1l kvartal 2025 I kvartal 2026 Realizovano 10.000 €
analizu analiza UNICEF delegacija
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A'(KlreiliatiI
clon! plan Uraden i
za realizaciju Akcioni plan s MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 Nijesu potrebna I l
unkcionalne preporukama
analize
Unaprijedeni
tehnicki uslovi
online
komunikaciju,
realizovana
Unaprijediti edukacija 50%
koncept online zaposlenih u
,‘},‘,’,’;,‘,“i";';a;'{;‘ MPNI MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 7.000 € I Budzet
povezani
institucija kreiran
procedure
o nacinima
kori$éenja
alata za online
komunikaciju
Izradif "
i Izradeni ™
polugodisnje Nijesu potrebna
izvjestaje iz poilzl\llg:g’tlag'r" MPNI Il kvartal 2026 | kvartal 2026 Nije dospjelo sredstva 1 I
Akcionog plana Jesta]

Aktivnosti

Mijera 3.1.2: U okviru Ministarstva, uspostaviti direktorat/direkciju/odjeljenje za strateSko upravljanje i definisati odnos ovog sektora s drugim direktoratima i direkcijama

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Formirana
komisija na
Formirati nivou drzavnih
K Komlsl]un. :_ekﬁhzl_kl, Nii treb
oja Ce pratiti irektoral ica ijesu potrebna
j P i ir a MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 sredstva ! /
Strategije ica krovnih
obrazovnih
institucija
Izmijeniti Izmijenjen
o ravilnik o
sistematizacij sistem MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 Nijesu pofrebna ! |
radnih mjesta radnih mjest:
u okviru u okviru
Uspostavit | Ugpogiavien
jedinicu za oS - " Nijesu potrebna
stratesko z:gjtigtee" zo MPNI I kvartal 2026 IIl kvartal 2026 Nije dospjelo sredstva 1 /
planiranje i planiranje i
upravljanje upravijanje
Obsztg'ijelditi
materijaino- Uspostavljeni Realizacija ¢e se
tehnicke usiove materijalno- _ MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 120.000 € 5.340 € Budzet nastaviti i u 2026.
Kapacitete za tehnicki uslovi godini
funkcionisanje
Pripremiti i Usvojeni akti
usvojiti akte svojeni akti m Realizacija ¢e se
&) stfate]gk? ke MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 Nijesu pofrebna I I nastavit { u.2026.
planiranje A godin
upravlianje upravljanje
obucit Realzoana
za pracenje, Z ikal
planiranjé i z;g’.{ﬁg:;‘éﬁ' MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 10.000 € 1 Budzet
sprovodenje sprovodenje
strateskih strateskih
Pri%r_grqiti Nij treb)
jodisnje 17 ljesu potrebna
i’e'ef'f‘,jé a MPNI I kvartal 2026 Nije e R otva li I
adu
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Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Mijera 3.1.3: Unaprijediti rad Sluzbe za upravljanje ljudskim resursima u okviru Ministarstva

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

realizacije

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Uraditi analizu 0€
stanja Sluzbe . "
za kadrovske, Realizacija ¢e se
opste poslove i Uradena analiza MPNI Il kvartal 2025 | kvartal 2026 1000 € Budzet
ljudske resurse
sa preporukama (U okviru
za unapredenje redovnog posla)
Zaposlena dva
nova sluzbenika/
ce, od kojih je
jedan psiholog;
Ojacati organizovana
kadrovske etiri team
kapacitete building-a;
Sluzbe za uvedena praksa MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 150.000 € ! Budzet
kadrovske, opste individualnih
poslove i ljudske razgovora sa
resurse zaposlenima;
povecan broj
zaposlenih k?g'i
su prosli NL|
obuku za 50%
" Povecan broj
Sprovesti :
zajednicke k?lpgus Ie::)lgli Nijesu potrebna
aktivnosti sa P! MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo Jesu p li /
Upravom za obuke Uprave za sredstva
ljudske resurse I'udsz:as':,z"rse

Aktivnosti

Mijera 3.1.4: Ojacati srednjoro¢no finansijsko planiranje i godi$nje budzetiranje primjenom programskih i metoda budzetiranja koje se zasnivaju na odredivanju prioriteta

Indikator rezultata

Angazovati eksternog
konsultanta/ kinju za
organizovanje obuka za
visoko-rukovodni i ekspertski

kadar za MPNI i

Ugovor o angazovanju
eksternog konsultanta/

kinje; obuka
za visok

il ugezls_a d'§. anj
srednjoroénog i godi$njeg
budfeta

i kadar

MPNI MF

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Status

realizacije

Planirani datum

zavrsetka

IV kvartal 2025

Pripremiti smjernice za
internu komunil iju medu
direktoratima/ sluzbama unutar
MPNI i institucija kojima je
MPNI nadlezno, prilikom izrade
srednjoroénog i godiSnjeg
budzeta

Pripremljene smjernice

MPNI

Il kvartal 2025

Djelimiéno

IV kvartal 2025 realizovano

Novi rok za

realizaci
odgovarajuce

obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor

finansiranja

10.000 €

1.137,33 € MPNI

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

Nijesu
potrebna
sredstva
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Aktivnosti

Mjera 3.1.5: U saradnji s drugim relevantnim ministarstvima i agencijama izraditi analizu i investicioni plan za rjeSavanje pitanja Skola s malim brojem uéenika/ca

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

realizacije

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Sprovesti_
analizu o svim
osnovnim
i srednjim 0€
Skolama, o
broju uéenika, Realizacija ¢e
prostornim Uradena analiza MPNI 2Z$ CSO IV kvartal 2025 Ilkvartal 2026 1.000 € Budzet se nastaviti i u
kapacitetima 2026. godini
ola, (U okviru
geografskoj redovnog posla)
lokaciji, broju
nastavno
osoblja itd.
Realizovano 10
Uspostaviti zajednickih
kontinuiranu 500.000 € o€ Budzet
ssaat';:‘t’: |lrjn projekata; Realizacija ¢e
Potpisano 6 MPNI ZZ§ CSO 11l kvartal 2025 IV kvartal 2026 se nastaviti i u
lokalnom o saradnji; 2026. godini
avom, i (U okviru
medunarodnim 10 Investlc:!a 500.000 € redovnog posla) Donacije
partnerima i sl. kroz zajednicko
ulaganje
Izradeno
Isreirat_i mjere za upustvo za
Skola sa malim funkcionisanje MPNI ZZ§ CSO | kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo Nijesu potrebna / |
brojem uéenika/ Skola sa malim
ca brojem uéenika/
ca
miere za gradevinski
funkcionisanje radovi na 40 MPNI ZZ§ CSO | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 4.000.000 € / Budzet

Skola sa malim
brojem uéenika/
ca

Skola sa malim
brojem uéenika/
ca

Aktivnosti

Uraditi analizu
svih osnovnih i
srednjih $kola o

broju uéenika/

ca, prostornim
kapacitetima
Skola,
geografskoj
lokaciji, broju
nastavnog
osoblja

Mijera 3.1.6: U saradnji s drugim relevantnim ministarstvima i agencijama izraditi analizu i investicioni plan za rjeSavanje problema $kola koje imaju veliki broj uéenika/ca

Indikator
rezultata

Uradena analiza

Nadlezna
institucija

MPNI ZZ$ CSO

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Planirani datum
zavrSetka

IV kvartal 2026

Kreirati mjere za

Izradeno
upustvo za
optimalnije

Skola sa velikim
brojem ucenika/ca

8kola sa velikim
brojem uéenika/
ca

MPNI 2Z$ CSO

IV kvartal 2026

IV kvartal 2026

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuc¢e
obrazloZenje)

realizacije

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

1.000 €

Sredstva
realizovana

0€

(U okvir
redovnog posla)

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Realizacija ¢e
u

Nije dospjelo

Nijesu potrebna
sredstva

Izraditi analizu
struéno
zastupljene
nastave i
prepoznati
deficitarne
kadrove

Uradena analiza

MPNI 2Z$ CSO

I kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

5.000 €

Budzet

Prezentovati
reporuke
koje proisticu
1z analize svim
univerzitetima
i samostalnim
fakultetima

Organizovana 2
okrugla stola

MPNI ZZ$ CSO

Il kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

Nijesu potrebna
sredstva
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OPERATIVNI CILJ 3.2

Indikatori u¢inka

Procijenjena kompetentnost
rukovodiiaca institucija i visih
rukovodilaca u odnosu na okvir
kompetencija Uprave za ljudske
resurse

Ojacavanje nacionalnog sistema nadzora i planiranja nastavnog kadra, pospjesivanje aktivnosti nastavnicke profesije i unapredivanje prakse upravljanja ljudskim resursima u institucijama

Pocetna vrijednost

50%

sprovodenja strateSkog
dokumenta (2030)

80%

Ciljna vrijednost na polovini

Ciljna vrijednost na kraju

sprovodenja strateSkog
dokumenta (2035)

100%

Izvor podataka

Zbirka izvjestaja o godiSnjim
procjenama kompetencija

Nadlezna institucija

MPNI

Procenat srednjoskolacalki i
studenata/kinja koji smatraju da je
nastavnicka kardera atraktivna

20%

30%

40%

Univerziteti

MPNI

Procenat nastavnikal/ca koji teze
visim zvanjima

30%

60%

100%

Osnovne i srednje $kole u Crnoj
Gori

MPNI

Mijera 3.2.1: Sprovesti preporuke iz Funkcionalne analize koje se odnose na upravljanje ljudskim resursima i postizanje dogovora o svim strukturnim i sistemskim promjenama s Ministarstvom javne uprave

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavretka

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

lzvor
finansiranja

Izraditi plan o Izraden plan o
preporuka iz preporuka iz MPNI | kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo Nijesu potrebna / I
analize analize
o . " .
edukaciju edukacije za 50% MPNI MJU Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 5.000 € ! Budzet
Pratiti lzvjestaj o
I i MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo Nijesu potrebna | |
preporuka preporukama

Aktivnosti

Kreirati
kampanju na
drustvenim

mrezama kojom
se afirmise

Mijera 3.2.2: Promovisati nastavnicke profesije sa posebnim akcentom na rodnu ravnopravnost i uklju

Status

Novi rok za
realiza (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

realizacije

Planirani
datum
zavretka

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum
pocetka

Realizovane
ij MPNI

profesija (rodno
izbalansirana)
kroz reklamne

spotove, kratke
video sadrzaje

Il kvartal
2025 IV kvartal 2025

kampanje

Organizovati
dogadaje kojima
se $

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva

3.000 € 1.050 €

realizovana

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

lzvor
finansiranja

Budzet

P

Organizovani MPNI u u

nastavnika/ca i
vaspitacalica

Organizovati
radionice
u srednjim
$kolama kroz
rad timova
za karijernu
orijentaciju

5.000 € 5.000 €

Realizacija
ce se
nasta
2026. godini

Budzet

Organizovano 10

anizovan MPNI 2Z$ CSO Vvartal IV kvartal 2026 Nije dospjelo

Kreirati medijske
sadrzaje u
kojima ucenici/
ce afirmativno

2.000 € 1

Budzet

Kreirano 5
ijski MPNI Zz$ CSO

P Haj!

Il kvartal
2025 I kvartal 2026

ce-uzore na
drustvenim
mrezama
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0€

1.000 €

(U okviru
redovnog
posla)

Realizacija
ce se
nasta
2026. godini

Budzet
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https://drive.google.com/drive/folders/1eCXZc5qoXLx7CjrKKbydTgnMA8A9tCOr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1eCXZc5qoXLx7CjrKKbydTgnMA8A9tCOr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1eCXZc5qoXLx7CjrKKbydTgnMA8A9tCOr?usp=drive_link

Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Mjera 3.2.3: Razvijati sistem podrske za potencijalna deficitarna zanimanja u buduénosti

Datum pocetka

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuée
obrazlozZenje)

realizacije

Planirani datum
zavrSetka

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

MPNI ZZZCG
Izraditi analizu o€
PI:ivredna Realizacij;
Izradena analiza omora 5
sa preporukama Minirsata;stvo IV kvartal 2025 Il kvartal 2026 2.000 € Budzet sgonzassltszdiniu
deficitarnih zapoélja\;anja (U okviru
zanimanja i socijalnog redovnog posla)
dlja{oga
Visokoobrazovne
Sprovesti ustanove
analizu trenutnih 0€
Stdlskin MPNI Z2ZCG
idontiikovati Sprovedena IV kvartal 2025 I kvartal 2026 2.000 € Budzet
oblasti koje Ministarstvo
treba prilagoditi rada, (U okviru
potrebama zaposljavanja redovnog posla)
trzista rada i soci{alnog
dijaloga
Razvijene
stimulativne
mjere za 10%
uvﬁéandt;roj
Razviti stipendija
stimulativne ,L:aﬂ?noas" Realizacij;
studonte/ vinie kontinuiranog MPNI UCG Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 50.000 € 50.000 € Budzet se nastaviti i u
te/ Kinj usavrsavanja 2026. godini
zanimanja studenata
deficitarnih
zanimanja u
zemljama EU
povecan za 10%
Razviti obuke
za specifié
znanja koja
su potrebna Broj odrzanih
odredenim obuka uvecan cso IV kvartal 2026 kontinuirano Nije dospjelo 20.000 € / Budzet
(simulacije, za 20%
virtuelne
radionice, 3D

modauliranje i sl.)

Aktivnosti

Uraditi
kvalitativhu
analizu
Programa obuke
za direktore/
ice obrazovno-
vaspitnih
ustanova

Indikator
rezultata

Uradena analiza

Mjera 3.2.4:Unaprijediti kompetencije rukovodnog kadra u obrazovno-vaspitnim ustanovama na svim nivoima obrazovanja

Nadlezna
institucija

278 CSO MPNI

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Status

realizacije

Planirani
datum

zavrSetka odgovarajuée

obrazloZenje)

IV kvartal 2025

Uspostaviti

regionalnu i
medunarodnu

saradnju sa

4Organlzov_ana

u cilju
unapredenja
rograma za
irektorelice i
pomocnikelice

sa
zemljama
regiona i EU

228 CSO MPNI

Il kvartal 2025

Sredstva
planiranaza
sprovodenje
aktivnosti

Nijesu potrebna
sredstva

Sredstva
realizovana

Izvor finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

IV kvartal 2025

10.000 €

5.000 €

Budzet
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Realizovano

Izraden
unaprijedeni
Program obuke

Unaprijediti
gt — e
ice obrafm'r‘no- Prog(r’am ktobu;(e S"ie?]ié:lﬁ‘vsa_ianie

vaspitnil za direktore o 3
éaliny 1 ice abrazovno- 225 CSO MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 2026 5.000 € / Budzet
ustanova

na digitalne i

liderske vjestine Prléggmeﬁ%eua\( o
za pomocnike/
ce direktorafica u

OV ustanovama,
slijedi upucivanje
rograma na
akreditaciju
kod NS

alizacija obrazovnog sistema (unapredenje Informacionog sistema crnogorskog obrazovanja (MEIS) kako bi isti obezbjedivao pravovremene i odgovarajuée informacije relevantne za
dijagnostiku sistema, analizu trendova i donosenje odluka na nacionalnom i institucionalnom nivou i punu implementaciju koncepta Digitalna skola, digitalizacija eksterne provjere znanja)

OPERATIVNI CILJ 3.3.

Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju

Indikatori uginka Pogetna vrijednost sprovodenja strateSkog dokumenta sprovodenja strateskog dokumenta Izvor podataka Nadlezna institucija
(2030) (2035)
Broj zaposlenih u odjeljenju
ICT koji se bave poslovima
koL se odnose na digitalizaciju 6 9 12 MPNI MPNI
razovanja (MEI)S Digitalna
Broj profesionalaca koji posjeduju
napredne v_jestlne analize 0 2 4 MPNI MPNI
zasnovano na dokanma
Broj novih modula u
informacionom sistemu ] 3 6 MPNI MPNI
obrazovanja
Broj elektronskih usluga 17 20 23 MPNI MPNI
Broj online kurseva na platformi
- ~ 1194 1224 1249 MPNI MPNI
»Digitalna Skola”
Broj poslovnih procesa pokrivenih
samovodec¢im obukama 16 22 2 MPNI MPNI
Broj profesionalaca kO_]I pOSJedu!u
an
'sa eksterne prov;ere znanja u 2 3 s lcce lcce
obrazovanju

Aktivnosti

Indikatorrezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Mjera 3.3.1: Osigurati uskladenost s pravnom regulativom

Planirani
datum
zavrSetka

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

. . 0€
Izradltl PraV|In|k Usvojen Prawllnlk °
nacinu upravijanja
|n‘f'grrr:‘;|§3|]-|aim |nf:|rsr;|ear:|‘m'|m' MPNI I kvartal 2025 Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 800 € UNICEF
i J okviru
obrazovanja y redovnog posla)
P Izr?‘diti P Usvojena
rocedure za rocedura za " . "
izradu i Guvanje izradu i Guvanie MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € 1 Budzet
rezervne kopije rezervne kopije
Izmijeniti
Pravil o Usvojene izmjene
i Pravilnika o 0€
i
za Ji za
iz i j Nijesu potrebna
javnih prihoda iz javnih prihoda MPNI | kvartal 2025 Il kvatal 2025 Realizovano sredstva 1
za ustanove za ustanove koje .
koje realizuju realizuju javno (U okviru
javno vazece vazece obrazovne redovnog posla)
programe e
Potrebno je
donijeti pravni
akt i proceduru
0€ kako se imenuju
Izraditi Uputstvo Usvojeno IKT koordinatori
_ o nacinu uputstvo o naéinu Ilz(:éi z:flehz\{lo
Skolskih i skolskih i MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 800€ UNICEF na nagin da
regionalnih IKT regionalnih IKT (U okviru ie rLe_ uy roz:
a ezbjednost
redovnog posla) sistema na
ojima se
odnosi njihov
rad
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Djelimi¢no

realizovano
Izraditi Plan Usvojen Plan
preki preki MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 Il kvartal 2026 1.000 € 1.000 € Budzet
Izraden je Nacrt
Plana
Izraditi Plan Usvojen Plan
oporavka od oporavka od MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € ! Budzet
Izraditi
Proceduru l;{'i‘::gl:l'l‘raa
upravljanja u liania VM MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 1.000 € ! Budzet
VM-ova na DR pravijanja Vivi-ova
lokaciju na DR lokaciju
. Djelimiéno
lzraditi Ugovor b izovans
o tehnickoj Potpi
saradnji izmedu otpisan ugovor o i
MPNIT JU og tohnigko] sgaradnji MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 Il kvartal 2026 N“ej;"g"gb"a / Budzet
»Dusan Koraé”, za DR lokaciju
Bijelo Polje za P
R lokaciju U toku je izrada
Ugovora
0€
Izraditi Pravilnik
o organizovanju
obrazovno- Izraden Pravilnik MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 800 € UNICEF
vaspitnog rada
online (U okviru

redovnog posla)

Mijera 3.3.2: Poboljsati hardversku infrastrukturu i sigurnost

Status
realizacije Novi rok za Sredstva
Aktivnosti Indikator Nadlezna A Planirani datum . realizaciju (uz planiranaza Sredstva n:rreel:ﬁ:;m(;iload
rezultata institucija P zavrietka odgovarajuée sprovodenje realizovana = rovogen'a
. obrazlozenje) aktivnosti P )
Djelimiéno
realizovano
0€
Uvesti iS_tern;al Uvedena
vezu za Disaster N
Recovery internet veza MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 Obezbjeduju IV kvartal 2026 24.000 € Budzet
(sajavnim IP u Disaster S
Recovery se tehnicki ]
adresama) preduslovi za (U okviru
uvodenje internet redovnog posla)
veze do prostorije
za Disaster
Recovery sajt
Realizovano
sistem za sistem za
otkrivanje otklanjanje MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2025 R — 5.000 € 3.350 € Budzet
° ° softver za
otkrivanje
ranjivosti
Realizovano
sistem za sistem za
detokai detekai MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 5.000 € 3.250 € Budzet
prijetnji prijetnji Impl%r‘r;entiran
softver za
detekciju prijetnji
Realizovano
i P nu P i P na 3,
Zzastitu u Data Zzastita u Data MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 . 10.000 € 9.589,73 € Budzet
centru centru Implgnwnhmmr;a
Zzastita u Data
centru
Realizovano
i zarnu proti zarna
" zastitu u zastita u MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 4.500 € 9.589,73 € Budzet
Disaster Disaster Instalirana
y Yy protivpozarma
Zzastita u Disaster
Recovery
Realizovano
Zamijeni Migriran mail
migrirla | ser\?eri pusten MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 3.500 € 2.910,35 € Budzet
server edu.me urad Wlepem ]
server i pusten
urad
Realizovano
Potg_iga_r!i
5 : jodisnji
hardvaraku dgovorio Sprovedena
infrastrukturu odrzavanju javna nabavka i
na primarnoj hardverske MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 postpisan ugovor 100.000€ 49.861,63€ Budzet
| seﬂun i g. infrastrukture o0 odrzavanju
Tokacil na primarnoj hardverske
y i sekundarnoj infrastrukture
lokaciji a primarnoj
i sekundarnoj
lokaciji za 2025.
godinu
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Mijera 3.3.3: Razviti izovati softverske komponente

Status

realizacije Novi rok za Sredstva Preporuke za
. . . Nadlezna - Planirani datum realizaciju (uz planirana za Sredstva lzvor 5 5
Aktivnosti Indikator rezultata B Datum pocetka 5 P 8 8 . o naredni period
institucija zavrsetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja

. obrazlozenje) aktivnosti Ebiovcdenia

administratorskog Unaprijeden
modula - administratorski
automatizovati n;odul, obuéeno MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 15.000 € ! Budzet
p u
procese glavnim MPNI
administratorima
sistema
Kreiran i
Kreirati novi modul implementiran
za evit!en&iju mgdul za
P u i, WPNI 228 I kvartal 2025 IV kvartal 2025 20.000 € 17.000 € UNICEF
ovr P
ustanovama
. Kreiran i
Kreirati modul za lmﬂzm:n:gan
evidenciju V nivoa evidenciju MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 20.000 € 1 Budzet
kvalifikacija vy
kvalifikacija
- Kreiran novi
sSpona, por
»Skol isti u <
hovom tehnologkom MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2025 9.000 € 9.196 € Budzet
rjeSenju ,Skolska
statistika”
Kreirati portal Kreiran novi
»Skolska mreza” u portal MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 9.000€ I Budzet
novom tehnoloSkom P) .
rjeSenju .8kolska mreza”
Potpisani
godlénﬁ ugovori
Odrzavati softver o odrzavanju
na pri ji na MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 100.000 € 52.937,50 € Budzet
sekundarnoj lokaciji primarnoj i
sekundarnoj
lokaciji
Kreiran softver za
Izraditi softver za obradu podataka
obradu podataka u up P
s u sticanja icanja_ IccG Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 5.000€ 9.559,00 € Budzet
kvalifikacija struénih
kvalifikacija

Mjera 3.3.4: Osigurati tacnu i pouzdanu obradu podataka i u¢inkovito kori§¢enje istih

Status
realizacije Novi rok za Sredstva
. . Indikator Nadlezna 2 Planirani datum . realizaciju (uz planirana za Sredstva lzvor Prepor:uke _za
Aktivnosti R Datum pocetka 3 s : 8 - S naredni period
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja .
= 8 . sprovodenja
. obrazlozenje) aktivnosti
Realizovati
savjetovanja 0€
6
i i £ J
ca direktora MPNI ZZ$ CSO I kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.000 € Budzet
o evidenciji i N . IccG 2026. godini
primjeni modula 3 sa\ge!ovama . . g
Informacionog godisnje) (U okviru
T redovnog posla)
obrazovanja
Realizovati
avjetovania IKT jzovano 6 oe
4 J Realizacija ¢e
ki o evidenciji i MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.000€ Budzet iy
primjeni modula | (3 savjetovani 2026. godini
sistema godisnje) - (U okviru
obrazovanja redovnog posla)
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Realizovano
Realizovati
savjetovanja i 10 0€
cai struénih savjetovanja Odrzano 5 Realizacij
kol MPNI 2Z§ CSO I kvartal 2025 IV kvartal 2026 savjstovania 5.000 € Budzet o nnota
taka u 5 sa\?;g_lo\_lanja U okviru 2026. godini
In ermacionom godisnje) (319 ucesnika), redovnog posla)
obrazovanja L
225 zena i 94
muskaraca
Odriano 6 Realizovano 0€
I isati P Realizacija ¢
Informacioni MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 3.000 € Budzet sgonzzzistavl:1
j 3 prezentacije - godini
obrazovanja ( go;&nje) U] Odrzane 3 (U okviru
prezentacije redovnog posla)
Organizovati i
sa\iqletova_pjal Odrzano 4 Realizovano 0€
e |l Il Realizacij
zaposlenih u MPNI 1 kvartal 2025 IV kvartal 2026 2.000 € Budzet sgonz%stav:j
€SO0, ICCG, (2 savjetovanja . ) . godini
ZUNS o upotrebi godisnje) Odrzano 2 (U okviru
podataka savjetovanja redovnog posla)

naprijediti elektronske usluge kako bi se osigurala besprekorna i neometana integracija tj. Interoperabilnost

Status
realizacije Novi rok za Sredstva Preporuke
Aktivnosti Indikator _Nad_lezr_n_a Datum pogetka Plamrarjl datum realiza ju (l’JZ planirana za Srt_adstva Izvor finansiranja za naredm
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuée sprovodenje realizovana period
. obrazlozenje) aktivnosti sprovodenja
Kreirati Kreirana Resiisorere
elektronsku elektronska
uslugu za usluga za Projekat
zahtjeva za zahtjeva za MPNI | kvartal 2025 Il kvartal 2025 e clE e 7.000 € 7.000,00 € ,Tehni¢ka pomo¢ Crnoj Gori
od obaveze od obaveze usluga za u.podrci javnih usluga
Dave Have podnosenje zahtjeva i upravljanja ljudskim
vracanja vracanja za oslo{:adanje resursima - EU4PA”
kredita kredita vracanja studentskog
kredita
Kreirati Kreirana
elektronsku elektronska Realizovano
uslugu za usluga za Projekat
zahtjeva za zahtjeva za - . " N
pri j pri j MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 | kvartal 2026 17.000 € 17.000,00€ »Tehni¢ka pomo¢ Crnoj Gori
javne javne Kreirana aplikacija, u podrsci javnih usluga
isprave sa isprave sa pustenje u rad se i upravljanja ljudskim
ustanova ustanova ogekuje u februar resursima - EU4PA’
visokog visokog 2026. godine
Kreirati Kreirana i
elektronsku elektronska ReslZCYEny
uslugu za usluga za
zahtjeva za zahtjeva za : . Budzet
programa obuke | programa obuke MPNI ZZ$ CSO Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 Errealtriagglilk;g?:rz]: 15.000 € 15.000 €
za struéno za struéno Zavo dl If: Skolstvo, (Plan rasta)
iht ih L aplikacija za
zaposlenih u zaposlenih u C(te)ntar 2a strutno
obrazovanie je u
vaspitnim vaspitnim testng) }azi
Kreirati Kreirana
elektronsku elektronska
uslugu za prijavu usluga za prijavu Realizovano o€
za j za j Budzet
Rratnog Rrotnog. MPNI 2Z§ CSO Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 9.000 €
an an Napisan je projektni (U okviru (Plan rasta)
za zap za zap redovnos
u ZOV u ZOV zaéatak posla) 9
vaspitnim vaspitnim
Kreirati Kreirana
elektronsku elektronska
uslugu za usluga za
podnosenj podn Budzet
zgggﬁ‘;:i? ‘gggﬁ‘;:j:a MPNI 22§ CSO I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 7.000 € /
licence za rad licence za rad (Plan rasta)
u u
vaspitnim vaspitnim
Realizovano
Kreirati portfolio |~ Kreiran portfolio | ypwi 228 cso I kvartal 2025 IV kvartal 2025 8.000€ 17.000,00€ UNICEF
Kreiran portfolio za
zaposlene (prosiren
sa dodatnim
funkcionalnostima)
Unaprijediti
info;r'?alg*e
za roditelje sa Unaprijeden
obavjestenjima ’ Nijesu
iz drugih resora B s’;t_em . MPNI 2Z$ CSO | kvartal 2025 IV kvartal 2025 IV kvartal potrebna 1 1
ICCG ZUNS 2026 Sredstva
unutragniil roditelja
jih
poslova, socijale
itd.)
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Unaprl{edltl
ortal za
roditelje
»,Dnevnik” sa
prikazom ocjena
po ishodima za
srednje Skole

Unaprijeden
ortal za
roditelje
»,Dnevnik” sa
prikazom ocjena

po ishodima za
srednje Skole

MPNI

I kvartal 2026

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

Formirati
pocetne
smjernice za
izradu IS sa
evidencijom
relevantnih
podataka o
polaznicima/
ama obuka za
vaspitacelice,
nastavnike/ce,
direktorelice,
pomocnike/ce
direktora, PP
saradnike/ice

lzradene
smjernice -
inputi

MPNI 2Z$ CSO

2025

12.000 €

Budzet

IV kvartal
2025 2026

Izraditi
platformu za
elektronsku

obradu

u procesu
izbora programa
ruénog
usavrsavanja
po javnom
konkursu

platforma

275 cso

2026

Nijesu
potrebna
sredstva

2027 Nije dospjelo

5.000 €

Budzet

Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Mijera 3.3.6: Poboljsati kadrovsku strukturu

Status

realizacije
Planirani datum

zavrSetka

realizaciju (uz
odgovarajuce

. obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Djelimi¢éno
realizovano
0€
Kreiran proﬂ{am
Kreirati proﬁ{am obuke za IKT
obuke za IKT koordinatore/ MPNI I kvartal 2025 Il kvartal 2025 2.000 € Budzet
koordinatore/ke ke za koriSéenje Kreiran je
MEIS aplikacije program obuke, (U okviru
ali nije prosao redovnog posla)
usvjanaje na
Nacionalni savjet
. 0€
Realizovano 10
Realizovati obuka
obuke za IKT MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 10.000 € Budzet
koordinatore/ke (5 obuka
godisnje) (U okviru
redovnog posla)
. Djelimi¢no
Popuniti
slobodna realizovano 0€
radna mjesta
Iﬂ‘:"k- .b e MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 60.000 € Budzet
0JI se bave . B vartal val .| uazet
poslz{rima koji favrsioca Jedan zaposleni
se odnose na 4 (U okviru
digitalizaciju preuzet iz MJU,
obgrazovan}a ajedan prestac redovnog posla)
da radi.
Zaposiliti lice 0€
koje ¢e se
baviti analizom 1 3 Realizacij
statistike za izvréilac MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 30.000 € Budzet sgonzasstaw
. godini
planiranje N
zasnovano na (U okviru
dokazima redovnog posla)
i 0€
obuke obuke Realizacija ¢e
zaposlenih MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 8.000 € Budzet se nastaviti i u
u dje:{enju (2 obuke 2026. godini
zaIKT godignje) (U okviru

102

redovnog posla)

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU




Aktivnosti

Indikator
rezultata

Nadlezna
institucija

Datum pocetka

Mjera 3.3.7 Potpuna implementacija koncepta Digitalna Skola

Planirani datum
zavrSetka

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

. Unaprijeden
Unaprijediti pol
ponal‘KDI gitalna MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 8.500 € ! Budzet
Skoe »Digitalna Skola”
Kreirati Krelrano 0€
obuke za samovodeéih L
ke ze buk: MPNI ZZ§ CSO Djelimiéno s
I::s“lﬁ?‘: ;11 obuka ICCG ZUNS I kvartal 2025 IV kvartal 2026 relalizovano 22.000 € Budzet
rocesa u (5 samovodeéih (U okviru
obrazovanju obuka godisnje) redovnog posla)
Kreirano 6 0€
digitalnih
sadrzaja 225 Budzet
MPN| ZZ8.CS0 I kvartal 2025 IV kvartal 2026 60.000€
|gk¢|||‘tg& sport (3521?:;:}23 (U okviru (Plan rasta)
) godisnje) redovnog posla)
Organizovati
savjetovanja . o€
énikalca r 10 4
direktora i IKT 7 7 '
koordinatora/ MPNI 2Z$ CSO I kvartal 2025 IV kvartal 2026 4.000€ Budzet
ki za primjenu (2 savjetovanja
koncepta goégn]e) (U okviru
redovnog posla)
»Digitalna Skola“
Predstaviti i
savjetovati 0€
zaposlene u Organizovana 4
MPNI, ZZS$, savjetovanja Realizaci
CSO, IC, ZUNS o MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 4.000€ Budzet sgonzasstavd
gucnostil 2 savj j - godi
IkPI'IMje{]al ( godisnje) (U okviru
Digﬂ:l‘;ea ol redovnog posla)
o . MPNI 2Z$ CSO
Izraditi analizu Izradena analiza ICCG ZUNS
potreba za potreba z:
© ci © ob vho I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 5.000€ 1 Budzet
online online |m. =
ustanove
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OPERATIVNI CILJ 3.4.

Indikatori u¢inka

Ojacane veze budzetske politike
koje se ogledaju u % potrosnje na
prioritetne oblasti identifikovane
Strategijom ili % potrosnje na
obrazovanje koja se ne odnosi
na zarade / ukupna potro$nja na
obrazovanje

Pocetna vrijednost

9%

Finansiranje, upravljanje i planiranje obrazovanja je u funkciji obezbjedivanja kvaliteta, pravi¢nosti i razvoja obrazovanja

Ciljna vrijednost na polovi
sprovodenja strateSkog
dokumenta (2030)

12%

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog
dokumenta (2035)

15%

Izvor podataka

MPNI MONSTAT

Nadlezna institucija

MPNI ZZ$ ICCG CSO

Broj obucenih sluzbenika
visokorukovodnog kadra za
srednjoroéno i budZetsko
planiranje

100%

MPNI

MF MPNI

Indikator

Aktivnosti
rezultata

Uraditi analizu
i procjenu

efikasnosti,

ucinkovitosti

1

izdataka koje
Vlada izdvaja za
obrazovanje

Uradena analiza

prep:

Nadlezna
institucija

MPNI

Mjera 3.4.1: Povecati efikasnost, ucinkovitost i transparentnost potro$nje na obrazovanje

Datum pocetka

Il kvartal 2026

Planirani datum
zavrSetka

Il kvartal 2026

Odrzati
savjetovanja
za zaposlene
koja se odnose
na finansijsku

nalizu i
izvjeStavanje

Polugodisnje
savjetovan]le

MPNI

Il kvartal 2025

IV kvartal 2025

Organizovati gani
obuke za VRK obuke

MF MPNI

Il kvartal 2025

Il kvartal 2025

Izraditi
izvjestaje koji ce
sadrzati pregled

predlozenog
budzeta za
narednu
fiskalnu godinu,
s kljucnim
podacima
o ukupnim
izdvajanjima,
glavnim
podrucjima
potro$nje i
znaéajnim
promjenama
uodnosu na
prethodne
godine

Izradeni izvjestaji

MPNI

I kvartal 2026

Il kvartal 2026

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce

. obrazlozenje)

realizacije

Nije dospjelo

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

3.000 € 1

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Budzet

Nijesu potrebna 1
sredstva

5.000 € 1.137,33 €

Budzet

Nije dospjelo

Nijesu potrebna I
sredstva
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3.4.2: Povecati nivo raspolozivih resursa za obrazovanje

Status

realizacije No.vi rc.>‘k za Srezdstva Preporuke za
realizaciju (uz planiranaza Sredstva Izvor
odgovarajuce sprovodenje realizovana

. S naredni period
finansiranja sprovodenia
. obrazlozenje) aktivnosti P d

Aktivnosti Indikator Nadlezna

Datum poetka Planirani datum
rezultata institucija P

zavrSetka

Organizovati
savjetovanje sa
dosadasnjim
partnerima,

u prvom redu
medunarodnim

Nansys za Vladu sa
CEB, EIB, za
] dodatno
EBRD), saciljem
saéin]avan}a finansiranje
kvira za
dodatno
finansiranje
sektora
obrazovanja

Nijesu potrebna
MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 sredstva

Formirati tim za ve
izradu aplikacija
za grant §ev:‘|e, Riegeni
u prvom redu eSenje o
WBIF (kroz koji fomlliranjfj tima MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025
se realizuje
infrastrukturni
dio Plana rasta)

3.000€ Budzet

(U okviru
redovnog posla)

AngaZovati
konsultargske u CEB
pomoci govor o
za Elsa"je angaZovanju MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 20.000€ 20.000 €
aplikacija za grant sredstva
grant Seme

Organizovati
dogadaje u formi
donatorske
vecere sa svim
i

R : MPNI I kvartal 2026 I kvartal 2026 Nije dospjelo 10.000€ I

donorima i

medunarodnim
finansijskim
institucijama

Budzet

STRATESKI CILJ 4:

Obrazovna infrastruktura i savremena nastavna sredstva podrzavaju moderno, kvalitetno, pravi¢no i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Indikator ishoda Polazna vrijednost u 2024. Ciljna vrijednost za 2030. Ciljna vrijednost za 2035. Izvor podataka Nadlezna institucija

Broj novih mjesta (prema 2.000 za uzrast 0-3 3.000 za uzrast

propisima koji utvrdui(u

4.01 standarde) u predskolskim N/A MPNI MEN UKP
vaspitno-obrazovnim

MPNI MEN UKP
ustanovama i4-6 0-3i4-6

- 1270 djece u 52
Procenat osnovnih $kola
4.0.2 koje obezgjedujukproduieni >40% osnovnih $kola 100% osnovnih $kola MPNI
oraval

MPNI
Skole (31,9% $kola)

MPNI
Maksimalni broj smjena po
403 Skolskom objeKtu 6 4 2 MPNI

UKP
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4.04

Broj $kola u kojima se

implementira koncept

cjelodnevnog boravka
ucéenikalca

21

MPNI

MPNI

4.0.5

Procenat obrazovnih
ustanova koje u objektima
imaju izradene planove
zastite i spasSavanja za
razli¢ite vrste rizika, obuéene
zaposlene, te izradene
planove zastite u vanrednim
situacijama i svu neophodnu
signalizaciju na objektu

<10% >40%

>60%

Anketa

MPNI

OPERATIVNI CILJ 4.1

Indikatori u¢inka

Broj Skolskih jedinica za koje
je uradena procjena u kojoj
mijeri Skolska infrastruktura

ispunjava standarde i uslove u
pogledu gradnje i obrazovnog

v obrazt’)vanja, bezbjednosti i =
upravljanja

Prosirivanje mreze obrazovno-vaspitnih ustanova kako bi se osiguralo kvalitetno, praviéno i bezbjedno obrazovanje i vaspitanje za svu djecu i mlade

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2030)

813

Ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog dokumenta
(2035)

100% objekata

Izvor podataka

UNOPS

EIB

Nadlezna institucija

MPNI

100

MPNI

MPNI

Broj $kolskih j
je uradenja studij
_ za implementiranje koncepta

20

MPNI

MPNI

Broj osnovnih / srednjih Skola koje

su tokom izvjestajnog perioda

obnovljene u skladu sa novim
gradevinskim standardima,
koji obuhvataju i energetsku

efikasnost, smanjenje rizika od

katastrofa, i unapredenje standard:

u domenu vodosnabdijevanja i
sanitarnih uslova

N/A

a

Osnovne >100

Srednje >30

> 150 osnovne

>35 srednje

MPNI

UKP

MPNI

UKP

Broj novih osnovnih/srednjih
§ je su tokom izvjes

perix:n“I izgradene i s{avlje‘ne
u funkciju u skladu sa novim
gradevinskimstandardima, koji

N/A

ju ener

Osnovne >10

Srednje >5

Osnovne >13

Srednje >8

MPNI

MPNI
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Mjera 4.1.1: Obezbijediti novu Skolsku infrastrukturu za javno predskolsko vaspitanje i obrazovanje u skladu sa novim gradevinskim standardima, pocev od podrucja gdje je potreba najizrazenija

Status
realizacije Novi rok za Sredstva
Aktivnosti Indikator Nadlezna Datum pocetka Planirani datum J realizaciju (uz planirana za Sredstva [FA14 n"a:'ee?i:;u‘(:rizoad
rezultata institucija P zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja s rovogen'a
. obrazlozenje) aktivnosti P )
Pripremiti
projektne
zadatke,
objavljiviti 0€
konkurse i 5
izraditi idejna \zradena idejna Budzet
arhitektonska r'eéen'al MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 1l kvartal 2026 90.000 €
rjeSenja za jesen;
) (Plan rasta)
objekte novih (U okviru
vrt;iar ondar gnt?urom redovnog posla)
TuSkom putﬁ i
Zlatici
Pripremiti
projektne
zadatake,
objavljiviti 0€
konkurse i 5
izraditi idejna \zradena ideina Budzet
arhitektonska racena ice) MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 45.000 €
rjesenja za riesanja (Plan rasta)
objekte novog (U okviru
r‘éll—(ttlaias ;-:_Jli(VtU i redovnog posla)
dogradniu vrtica
u Donjoj G
Sprovesti Djelimi¢no
tenderske realizovano 0€
qr_ocegltx_r_e
izraditi | . P
" Izraden . Realizacija ¢e
revidirati Glavne | revidovan Glavni MPNI UKP Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 Il kvartal 2027 558.652 € '(‘;faﬂ‘rfsg se nastaviti i
o z projekat 2026. godini
jekte vrtica 5 .
Stari aerodrom, Prgperzmi: redc(al\}'n%kg"::sla)
T“zﬁ';'ﬁ';:' ! zax};ta{(a u toku.
Sprovesti
tenderske
rocedure 0€
izraditi i
revidirati Glavne Izraden Budzet
projekata revidovan Glavni MPNI UKP IV kvartal 2025 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 213.520€
za objekte projekat (Plan rasta)
vrti¢a u Tivtu i (U okviru
sekonstrukcly redovnog posia
u gonjo} Gorici
Izraditi glavni Reslizcvang
ﬂrojekat za Izraden .
rekonstrukeliu | revidovan Glavni MPNI Il kvartal 2025 I kvartal 2025 207.000€ 97.055,20€ o e
N I proj
mef, r&itz:rl;jelu Zavr$en Glavni
projekat
Djelimiéno
realizovano
Sprovesti
te':lderske 0€
procedure i
izraditi glavni Izraden Kredit CEB
rojekat za revidovan Glavni MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 Raspisivanje Il kvartal 2026 139.259€ (Plan rasta)
rekonstrukciju projekat tendera pocetkom
i nadgradnju 2026. za izbor (U okviru
vrti¢a u projektanta za redovnog posla)
Momisi¢éima izradu Idejnog
reSenja i Glavnog
pojekta.
Djelimiéno
realizovano
Izraditi glavni o€
projekat i reviziju \zraden .
[Zaizgradniy revidovan Glavni MPNI UKP Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 Dobijena Il kvartal 2026 110.000€ '(‘F[g‘ﬁ‘rfja?
vrtiéa u ény projekat saglasnost
kvartu Glavnog drzavog (U okviru
arhitekte na redovnog posla)
Idejno riesenje.
U toku je izrada
Glavnog projekta.
Sprovesti Djelimiéno
endersku
o oo IV kvartal 2026 ve
izraditi glavni 230.000€ Kredit CEB
ﬁ"’jska' za Izraden
rekonstrukeiju revidovan Glavni MPNI UKP Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 Budzet
vrti¢a u Plavu, L) U toku je priprema Ovi objekti su .
izraditi projekte iektnit dio drugo (U okviru
novog eni]éa u zadaggolgg zglglav f kredita sa CgB- 157.260€ redovnog posla) (Plan rasta)
Bijelom Polju i Bijelo Polje om.
Budvi
Sprovesti
tenderske
procedure za 0€
odabir izvodaca
radova i nadzora Kredit CEB
nad radovima, Izgradeni objekti UKP Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 7.891.588€ (Plan rasta)
kao i period
gradnf'e objekata (U okviru
aerodrom, Tusk redovnog posia)
puti Zlatica
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Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje objekata
vrti¢a u Tivtu i
rekonstrukcije i
dogradnije vrtica

onjoj Gorici

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

Il kvartal 2027

Nije dospjelo

5.741.800€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Budzet

(Plan rasta)

Izvesti radove
i nadzor nad
izgradnjom

vrtica u Baru

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

Il kvartal 2026

Realizovano

Planirani radovi
na izgradniji | faze
se privode kraju.
Tender za odabir
izvodaca za drugu
fazu u Il kvartalu

2026. godine.

6.372.863€

1.463.087,45 €

Kredit CEB
(Plan rasta)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje objekta
vrti¢a u Ulcinju

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

Il kvartal 2026

Realizovano

Odabran izvoda¢a
radova

3.186.431€

21.054,00°€

Kredit CEB
(Plan rasta)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje i
rekonstrukcije
objekata vrtica
na Zabjelu i
Kotoru

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

Realizovano

Uraden Glavni
projekat. U toku
je priprema za
tender za odabir
izvodaca radova

8.086.197€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Kredit CEB
(Plan rasta)

2026. godlnl

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje i
rekonstrukcije
objekata vrtica u

Izgradeni objekti

UKP

IV kvartal 2025

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

3.735.791€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Kredit CEB
(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
radnje i
rekonstrukcije
objekata vrtica u
City kvartu

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

I kvartal 2027

Djelimiéno
realizovano

U toku je izrada
Glavnog projekta.

5.754.556€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Kredit CEB
(Plan rasta)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje i
rekonstrukcije
objekata vrtica u
Beranama

Izgradeni objekti

UKP

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

Realizovano

Raspisan
tender za odabir
izvodaca

Il kvartal2027

2.466.810€

27.255,00 €

Kredit CEB
(Plan rasta)

Realizacija ce
se nastavi
2026. go n|

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radowma,
kao i period
gradnje i
rekonstrukcn;e
{ekata vrtica

Plavu, Bijelom
PoIJu i Budvi

Izgradeni objekti

UKP

I kvartal 2026

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

IV kvartal2027

6.000.000€

1.355.483€

Kredit CEB
Budzet

(Plan rasta)
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Aktivnosti

Izraditi Studiju
izvodljivosti
za cijelokupnu
mrezu ustanova
(podrazumjeva

proiceduru

za izbor
konsultanta,
kao i period
implementacije)

Indikator
rezultata

Izradena Studija
izvodljivosti

Nadlezna
institucija

MPNI

Mjera 4.1.2: Obezbijediti implementaciju koncepta produzenog boravka u osnovnim $kolama

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Planirani datum
zavrsetka

IV kvartal 2025

Izraditi elaborat
izvodljivosti sa
predmjerom i
predracunom

koncept
cjelodnevnog
boravka

Izraden

MPNI

Il kvartal 2025

IV kvartal 2025

Izraditi projekat
adaptacije i
opremanja
prostora za
minimum 30

posto Skolskih

jekata

(podrazumijeva

tenderske

procedure,

kao i period
implementacije)

Izraden projekat

MPNI

IV kvartal 2025

Il kvartal 2026

Izvesti radove
i opremiti
minimum 5
objekata u
cilju stvaranja
uslova za
implementaciju
pilot projekta

Izvedeni radovi

cij g
boravka
(podrazumijeva
tenderski
proces za
izbor izvodaca
i nadzora,
kao i period
implementacije)

1op el
prostori

UKP

I kvartal 2026

IV kvartal 2026

Status

realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

35.000 €

Sredstva
realizovana

0€

(U okviru
redovnog posla)

lzvor
finansiranja

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Djelimicno
realizovano

I kvartal 2027

50.000 €

0€

(U okvir
redovnog posla)

Budzet

180.000 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

Budzet

Nije dospjelo

450.000 €

Budzet

Izvesti radove
i opremiti
minimum 50
objekata u cilju
stvaranja uslova
za produzeni
boravak

Izvedeni radovi
i opremljeni

tenderski
proces za
izbor izvodaca
i nadzora,
kao i period
implementacije)

p

UKP

Il kvartal 2026

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

800.000 €

Budzet

Aktivnosti

Pripremiti
proj ektlr(ﬂ

izraditi idejno
arhitektonsko
29§en'e za
objekat nove
osnovne $kole
na Zabjelu

Indikator
rezultata

Izradeno idejno
rjesenje

Nadlezna
institucija

MPNI MPPUDI

Mijera 4.1.3: Optimalizovati maksimalan broj smjena po $kolskom objektu

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Planirani datum
zavrSetka

Il kvartal 2025

Pripremiti
projektni
zadatak,

objavljivaiti
konkurs i
izraditi idejno
arhitektonsko
rlessn]e za
obiekat druge
Gimnazije u
Podgorici

Izradeno idejno
rjeSenje

MPNI MPPUDI

Il kvartal 2025

Il kvartal 2025

Status

realizacije

Djelimiéno
realizovano

Odluceno je
da se, kako je
rije¢ o projektu
koji se finansira

iz kreditnih
sredstava,
nece sprovoditi
konkurs, nego ¢e
se putem javne
nabavke odabrati
projektant.

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENJE
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozZenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Il kvartal Budzet
41.000 € 1.600,00 €
2026 (Plan rasta)
Budzet
66.000 € 69.7607,00 €
(Plan rasta)
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Djelimiéno
realizovano

Pripremiti
projektne
zadatake,
objavljiviti 0€
konkurse i 3
izraditi idejna \zradeno idejno . Budzet Realizacija ¢e
arhitektonska r'eéen'e] MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 I kvartal 2026 Realizacija se 77.000 € se nastaviti i u
rieSenja za lesen) nastavija i u (Plan rasta) 2026. godini
objekte nove 2026. godini. (U okviru
osnovne $kole u redovnog posla)
Beci¢ima-Budva
i nove Gimnazije
u Baru
U toku su
pripremne
aktivnosti
Pripremiti Dielimino
prgjek(ni realizovano
zadatak, 0€
objavljiviti .
konkurs| Izradeno idejno Budzet
izraditi idejno rje§enje] MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 U toku je Il kvartal 2026 41.000 €
arhitektonsko 3

rieSenje za rgféliwgg (U okviru (Plan rasta)
ozt,)‘]g\l,(:teg?(‘é?e zadatka za Idejno redovnog posla)

na Zabjelu rieSenje i Glavni

projekat.
Djelimiéno
realizovano

Pripremiti

projektne

zadatake,

objavljiviti Projekti izradnje
izradi idejna pelEiet Budzet
arhitektonska '"a‘r’j‘;ggr'uf‘:l"" MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 kfa"?'eda",i"zaa”c'ijﬁ” I kvartal 2027 77.000€ 4000 €
olgf:ketgj:cfee u sarafglji sa (Plan rasta)

-om.
osnovne $kole
Stari aerodrom,
Blok 35-36, RijeSeno pitanje
Podgorica zemljista. U
toku je priprema
projektnih
Zzadataka
Djelimiéno
realizovano

Pripremiti

projektne

zg atlake, o€

objavljiviti &

B :
izraditi idejna Izradeno idejno P okadi Budzet
arhitektonska rjeéenje] MPNI MPPUDI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 - | kvartal 2027 77.000€

rjesenja za (Plan rasta)
objekte nove U okvir
osnovne $kole redt(wno osla)

ovne g p
u Tivtu i nove .
osnovne $kole U toku je
u lgalu procjena
stabilnosti
postojeceg
objektau Igalu.

Sprovesti

tendersku 0€

proceduru 5

i izradi Izraden Budzet

revidira:(i GIrevidovanL MPNI UKP Il kvartal 2025 I kvartal 2026 Nije dospjelo 494.187€

projekat za avni projekat (Plan rasta)
objekat nove (U okviru
osnovne $kole redovnog posla)

na Zabjelu

Djelimiéno
realizovano

Sprovesti

tendersku 0€

proceduru 5

i izraditi i Izraden — Budzet

revidirati Glavni revidovani MPNI UKP Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 Uradeno je Idejno IV kvartal 2026 370.600€
eluatzs, | mmiprot e ooy | P
Gimnazije u iai redovnog posla)
je | U toku je izrada 9P
Podgorici projektno
zadatka za Glavni
projekat.
Realizovano.
Izraditi i 5
revidirati Glavni Izraden Budzet
projekat nove revidovani UKP Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 198.500 € 221.672,00 €
osrg;/ynﬁvsalg)llje u Glavni projekat Glavni projekat (Plan rasta)
je izraden i
revidovan
Sprovesti Djelimiéno
tendersku realizovano 0€
proceduru
Pizraditii =~ \zraden Kredit EIB
'e‘gf';]fg}('a‘f'zaa""' revidovani MPNI Il kvartal 2025 Il kvartal 2025 Il kvartal 2027 215.478€
objekat nove Glavni projekat U toku je tender h (Plan rasta)
osnovne $kole za odabir (U okviru
u Karabuskom projektanta redovnog posla)
polju Glavnog projekta.
Sprovesti
tenderske
0€
Izraden Budzet
r revidovani UKP IV kvartal 2025 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 200.000€
cemovat Skeje | M Prolelet (U okviru (Plan rasta)
u Beci¢ima i redovnog posla)
glmgazue u
aru

Sprovesti
tenderske
procedure 0€

aditi i 5
revidirati Glavni Izraden Budzet
projekat za revidovani UKP IV kvartal 2025 Il kvartal 2026 Nije dospjelo 721.720€
comovab skere | CiMIProleket (U okviru {Plan rastz)
na Starom redovnog posla)
aerodromu i
Bloku 35-36
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Sprovesti

tenderske

procedure
i

raditi i
revidirati Glavni
projekat za
objekat nove
osnovne $kole u
Tivtu i Igalu.

Izraden
revidovani
Glavni projekat

UKP

I kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

335.950 €

Budzet

(Plan rasta)

Pripremiti
projektni

objavljiviti
konkurs i
izraditi idejno
arhitektonsko
rjeSenje za
objekat nove
osnovne $kole
Miadost u
Bijelom Polju

Izradeno idejno
rjeSenje

MPNI MPPUDI

Il kvartal 2025

IV kvartal 2025

realizovano

U toku je izrada
projektnog
zadatka.

IV kvartal 2026

9.000€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Budzet

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske

projekat za
objekat nove
osnovne $kole
Miadost u
Bijelom Polju

Izraden
revidovani
Glavni projekat

UKP

I kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

47.200 €

Budzet

(Plan rasta)

Izraditi i
revidirati Glavni
projekat objekta
novog paviljona
JU OS “Oktoih”
u Podgorici, kao
i izvesti radove

uz procedure
izbora nadzora.

Izraden
revidovani
Glavni projekat

UKP

Il kvartal 2025

I kvartal 2026

Realizovano

Glavni projekat
je uraden i
revidovan

Zapoceli su
radovi

2.587.500 €

334.105,20 €

Budzet

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje objekta
nove $kole na
Zabjelu

Izgraden novi
objekat

UKP

IV kvartal 2025

Il kvartal 2027

Nije dospjelo

Zapocete su
aktivnosti oko
imovinsko-

pravnih odnosa.

13.377.471 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

KreditEIB

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje objekta
nove Gimnazije
u Podgorici

Izgraden novi
objekat

UKP

Il kvartal 2025

I kvartal 2027

Nije dospjelo

9.985.000 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

KreditEIB

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
gradnje objekta
nove osnovne
Skole u City
kvartu

Izgraden novi
objekat

UKP

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

Realizovano

U toku
vrednovanje
tendera za
odabir struénog
nadzora.

Priprema tendera
za izvodaca u
toku.

11.857.000 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

KreditEIB
(Planrasta)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Sprovesti
tenderske
procedure
za odabir
izvodaca radova
i nadzora nad
radovima, kao i
period gradnje
objekta nove
osnovne $kole
u Karabuskom
polju

Izgraden novi
objekat

UKP

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

5.794.695 €

0€

(U okvirt
redovnog posla)

KreditEIB
(Planrasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
osnovne $kole
na Starom
aerodromu i
Bloku 35-36

Ugovor sa
izvodacem i
nadzorom

UKP

Il kvartal 2026

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

852.250€

Budzet

(Plan rasta)
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Mijera 4.1.4: Izraditi i azurirati gradevinske standarde za vaspitno-obrazovne ustanove, starajuci se da objekti budu otporni na klimatske promjene i energetski efikasni, u skladu sa nalazima sveobuhvatne analize $kolske
infrastrukture

Aktivnosti

Zakijlugiti
uﬁovor izmedu
OPS-a, EIB-a

na reallzacul
predmetnih
aktivnosti
kroz projekat
Mapiranje
$kolske
infrastrukture

Indikator
rezultata

Potpisan
ugovor

Nadlezna
institucija

UNOPS EIB
UNICEF

Datum pocetka

Il kvartal 2025

Planirani datum

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

realizacije

zavrSetka

Il kvartal 2025

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivno:

Nijesu potrebna
sredstva

Sredstva
realizovana

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Formirati
inzenjerske
timove za
prll((‘upljanje

drugoj fazi
procesa
mapiranja (oke
600 objekata)

aka u Formirani timovi

MPNI UNOPS

Il kvartal 2025

Il kvartal 2025

10.000 €

10.000 €

Grant sredstva
EIB

Obi¢i skole
i prikupiti
podatake

baza podataka

Uspostavljena

MPNI UNOPS

Il kvartal 2025

I kvartal 2026

600.000 €

60.000 €

Grant sredstva
EIB

se nastaviti i u
2026. godini

Sprovesti
analizu
prikupljenih
podataka

Izraden
dokument i
mapa $kolske
infrastructure

MPNI UNOPS

Il kvartal 2025

Djelimiéno
realizovano

Il kvartal 2025 Il kvartal 2027

U toku j
izrada analize
prikuplienih
podataka.

50.000€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Grant sredstva
EIB

Uraditi analizu
postojece
1

Uradena analiza

sa prep

2 q

praksi“

MPNI UNICEF

Il kvartal 2025

realizovano

IV kvartal 2025 IV kvartal 2026
Formiran tim
i zapocete
aktivnosti na
izradi analize

50.000€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Grant sredstva
EIB

kreirati i usvojiti
set dokumenta
(pravilnika i
uputstava)
u dijelu
projektovanja
i Ilcenclran!:a
obrazovnil
ustanova

Usvojeni

MPNI UNICEF

IV kvartal 2025

Il kvartal 2026

250.000€

0€

(U okviru
redovnog posla)

Grant sredstva
EIB

Realizacija ¢e
nastaviti i u

Mjera 4.1.5: Unaprijediti spremnost obrazovno-vaspitnih ustanova za smanjivanje rizika od katastrofa, koje imaju obuéene zaposlene te izradene planove zastite i spaSavanja za razli¢ite vrste rizika i sve neophodne oznake za

Aktivnosti

Izraditi
smjernice za
planiranje

Indikator
rezultata

Usvojene ;

u oblasti
sman]en]a rizika
od katastrofa

distribuirane
Skolama

Nadlezna
institucija

MPNI

Datum pocetka

IV kvartal 2025

evakuaciju u objektu.

Status

realizacije Novi rok za
Planirani datum realizaciju (uz

zavrSetka odgovarajuce

obrazlozenje)

I kvartal 2026

Sredstva
plai naza
sprovodenje

aktivnosti

3.000 €

Sredstva
realizovana

3.000 €

lzvor
finansiranja

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Izraditi analize
postojeceg
stanja opreme
(protivpozarni
aparati,
unu(rasn]l

i spoljasnj
hldrantl oznake
- plk!ograml,
sistemi za
dojavu pozara,
sprinkler sistemi

pozara, prva
pomog, itd)

Izradena analiza
i popis opreme

MPNI MUP

I kvartal 2025

I kvartal 2026

2.000 €

2.000 €

Budzet
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Izraditi planove
nabavki z:
nabavku
opreme, kao i
izrada planova
zastite i
spasavanja za
razliite vrste

izl pozar,
zemljotres, itd) u
svim obrazovno-
vaspitnim
ustanovama, te

obezbjedivanje

§t; am anja i
distribucije
riruénika
digitalna i
Stampana
vemjal) i
smjernica
(graficke
animacije) za
postupanje
u oblasti
smanjenja rizika
od katastrofa.

Izraden plan
nabavki

MPNI

Il kvartal 2025

Il kvartal 2026

Nabaviti
neophodnu
opremu za 40

% $kolskih
objekata

Nabavljena i
isporuc¢ena roba

MPNI

Il kvartal 2026

IV kvartal 2026

1.000 €

0€

U okvi
redovnog posla)

Budzet

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

Nije dospjelo

230.000 €

Budzet

Izvrsiti nabavku
usluga izrade
planova zastite
i spasavanja za
20% $kolskih
objekata

Pripremljeni
planovi zastite i
spasavanja

MPNI

I kvartal 2026

IV kvartal 2026

o

seminare za

jestaj o
sprovedenim

MPNI 228

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

o

seminare za

jestaj o
sprovedenim

MPNI 2Z8

Il kvartal 2025

IV kvartal 2026

Mjera 4.1

Nije dospjelo

300.000 €

Budzet

7.000 €

1.000 €

Budzet

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

25.000 €

2.500 €

Budzet

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini

naprijediti odrziva administrativna, infrastrukturna i tehnicka rijeSenja u cilju pobolj$anja postojecih vodnih i sanitarnih objekata i /il

juéi nabavku i instaliranje neophodne opreme i uredaja kao i

jacanje kapaciteta pojedinaca i institucija za adekvatno vodosnabdijevanje, sanitaciju i higijenu (WASH) u obrazovnim institucijama

Aktivnosti

Indikator rezultata

Datum
pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Uspostaviti
reglstar ﬂostojeée
oI or'l(ske
regulative kojom i
segregu 1i$ olglast Intera_k:wm MPNI
vodosnabdijevanja, o;:agll(?):srk ih
sanitacije i higi Ekata kojim | WASH
uugg::%mran regullsana ob{ast I kvartal 2025 I kvartal 2025
sa analizom i Sti-a objavijen komitet
|dent|fikacuom naweb stranicama d
oblasti koje MPNI radnagrupa
zahtjevaju
unaprijedenje,
|zm]ene| dopune
Izmjenjeni i
dopunjeni pravilnici
Izvrsiti izmj i jeni 1 objavlj
dopune jec us!
podzakonske listu CG
regulative kao MPNI
i normativa i
standarda koji
2 odnose WASH llkvartal 2025 | Ill kvartal 2025
na higijensko Usvojeni i
sanitarne uslove objavljeni na komitet
u tt')l'irazovnlm m?,bN?tramcarlnal radna grupa
ustanovama na normativi
osnovu analize i standardi
radne grupe Hu
obrazovnim
ustanovama

Status

realizacije

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

1.500 €

Sredstva
realizovana

0€

(U okviru
redovnog posla)

lzvor
finansiranja

Budzet

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Zbog Eestih
promjena
menadZmenta
institucija,
WASH komitet
je prestao sa
radom, tako
da se plamra
formirati novi
tokom 2026.
godine

3.000 €

0€

(U okviru
redovnog posla)

Budzet

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE
STRATEGIJE REFORME OBRAZOVANJA ZA 2025. GODINU
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Unaprijedeno stanje
vodosnabdijevanja
kod ustanova:

JU OS “Mrko!ewcl ,
Bar, JU OS “
Roza]e JU OS
“Braca Ripar”,u 0$
“Radoje Cizmovic”,
Niksi¢, JU OS
“Donja Lovnica”,
Rozaje, JU OS

Uspostavljanjem

“Milun Ivanovi¢”, MPNI WASH komiteta i
Unaprijediti Rozaje, JU OS medusektorskom
sisteme “Marko Nuculovié”, WASH saradnjom
vodosnabdijevanja Ulcinj, JU OS “Rifat planiraju se
kod obrazovnih Burdzovi¢ Tr$o”, 0€ odredene
ustanova kod kojih Lozna, Bijelo Polje, komitet aktivnosti
je registrovan JU0$ 4 alo3|ce s radna grupa vodosnadbjevanja
neadekvatan Rozaje, JU OS “Vuk Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 100.000 € Budzet u navedenim
kvalitet vode na Karadzi¢”, JU OS institucijama
osnovu poslednje “25. maj”,JU 0‘5 Lokalne (U okviru
kontrole kvaliteta “Milovan Jeli¢”, Samouprave redovnog posla)
vode za piée Bijelo Polje, Ju g8
u obrazovnim onja Rzanica”, Lokalna
ustanovama Rozaje, JU 0.5, vodovodna Realizacija ¢e se
“Krsto Radojevi¢”, 2 nastaviti i u 2026
preduzeca astaviti i u .
uelo Polje, JU godini
S"Derd Kastrioti
Skenderbeg Tuzi,
JU OS “Mildmir
Dalovu: Bdelo
lja,
“Mla ost" Bijelo
Pol]e JU oS
“Trpezi’, Petnjica,
U 0S “Sukrija
Mededovnc Bijelo
Polje, JU [o]
“Polica”, Berane
Sprovesti redovnu Realizovano Vaspitno-
Kontrolu kvaliteta uolt:razovne
vode za pice . " stanove su
u obrazovnim Nacionalni plan prepoznate kao
ustanovama, e wSroren; MPNLMZ Ikvartal 2025 | IV kvartal 2025 120.000 € 120.000 € Budzet MPNI Ve
a u skladu sa YA Ioth ZCG Kontrole se : . Budzet IUZCG T van
Nacmnalmm Javijen nawe redovno sprovode uzoraka kvaliteta
Vlade U olving d?iavnog vodzu okviru
momtorln_ga vode monitoringa vode Le,i::,';'gg
zapice za pice itoril
p monitoringa
Izvrsiti
interoperabilno
povezivanje
informacionih Realizovano
sistema Instituta
za ﬁvno zdravlje
|n|starstvz;( T plath
prosvlete nauke platforma za Budzet MPNI
i inovacija uz T aite P“gﬁ‘da:a MPNIMZD JZ | Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 Uspostavljena 25.000 € 3.000 € Budzet MZ
i j A je razmjena Budzet IJZCG
i kontinuirane g pojgatssktfi:};:'éoiku
poJ:tzaT]aeS ?:ilju analiza kvaliteta
unaprijedenog
monitoringa
kvaliteta vode
za pice
Realizovano
600 e po
prgggﬁﬁgm ugesniku - 1800
za sprovodenje Igg%?:{(eartl: UNICEF Obugena 3 1.200 € eura UNICEF
procjene olaznicima WZCG I kvartal 2025 Il kvartal 2025 P"°°Je"J'Va‘5a
stanja WASH el NICEF 600 € WZCG
movama (Wi Emiﬂaﬂﬂ{'vi‘?’s.ty
ustanovama (WinS) el?l sproveo online Donacija
ins 101 kurs od
januara do aprila
2025. godine
Djelimiéno
realizovano
Sprovesti drugu 0€
rundu procjene L U toku je
stanja WASH WinS izvjestaj MPNI ONCEF | i kvartal 2025 1Il kvartal 2025 T IV kvartal 2026. 30.000 € MPNI
javlj
podataka sa
terena - obradene (U okviru
vaspitno- redovnog posla)
obrazovne
ustanove sa
teritorije PG, DG,
CTizT
Djelimiéno
. realizovano
Uspostaviti
online platformu
za unosenje
podataka i prajcenje z;T E;;go;::‘r?'e 0€
stanja WASH-a podatpaf(a ) L
u obrazovnim stgn'a WASH MPNI 1JZCG U toku je izrada 5.000 € MPNI
ustanovama koja uspo]stavl' ena UNICEF Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 éi#;?nzévagjdaapaia Il kvartal 2026.
¢e biti dostupna na osnovu i inforngacionih 5.000 € ) UNICEF (ROK)
donosiocima (U okviru

odluka u sistemu
obrazovanja na
svim nivoima
sistema

sistema IJZCG
i mejsa MPNI—-
prebacivanje
podataka ce se
realizovati putem
web servisa

redovnog posla)
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WASH Sadrzaji na
Digionici revidirani
i unaprijedeni
Kreirati progniam Razvijen plan
sadrzaje (protokole zaposlenih na
ismjernice) za vanju
p! sionalce higijene u Skolama
u obrazovanju
opugenike u Pripremljen plan 10.000 €
skolske promocije MPNIGZEC | Ikvartal2025 | IV kvartal 2025 10.000 € MPNI
uz adekvatne
promotivne WASH UNICEF
aktivnosti
dravih ponasan]
zdravih ponasanja
Tetilova 2o lzrada protokola/
smjernice za
higijensko osoblje
za pravilno
odrzavanje higijene
u $kolama
Planovi Djelimiéno
unapr‘i{sdanja realizovano
Izraditi plan WASH
unapredenja infrastrukture 0€
infrastrukture _ za sve drzavne
Po pr ! ustanove 1l kvartal
ustanovama na ripremijeni (163 MPNI 2025 IV kvartal 2025 U prethodnom IV kvartal 2026 150.000 € MPNI
osnovu analize pripremlj periodu,prema
:tanja WASH planO\éimg d(U okviru o)
" ih, 51 unapredenja, redovnog posla
ustanovama (WinS) srednih i 21 29 $kola dobilo
predskolska vanjske éesme sa
ustanova) potisnom slavinom
Sprovesti
neophodne
_infr_'astrukwkréeH s "
izmjene u provedene
infre duri na infrastre MPNI IV kvartal Kontinuirano Nije dospjelo 100.000 € / MPNI
osnovu planova izmjene
unapredenja
infrastrukture po
prioritetima

Mjera 4.1.7: Staviti u funkciju Skolske objekate u kojima se ne realizuje obrazno-vaspitni proces u edukativne, kulturne, turisticke i druge svrhe

Status

Aktivnosti sty

Nadlezna
rezultata

B Datum pocetka Rlaplian]icata
institucija

realizacije Novi rok za
realizaciju (uz P
2 e . b . S naredni period
zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja A
S : E sprovodenja
. obrazlozenje) aktivnosti

Sredstva

q Preporuke za
planirana za Sredstva lzvor P

Formirati
meduresorne
grupe koja ¢e

izvrsi(t’i :::Iizu
podataka
dobijenih u Izvjestaj Nijesu potrebna Realizacija ¢e
toku procesa meduresorne MPNI IIl Kvartal 2025 I kvartal 2026 ! sregstva ! i se nastaviti i u
mapiranja, grupe 2026. godini
te izraditi
Case study
na osnovu
iskustva
Slovenije

Izraditi studije
izvodljivosti
oslonjene
na izvjestaj
meduresorne
grupe, te
na podatke
prikupljene
u procesu
mapiranja
?‘g plaql?m i
inamikom
o Izradena Studija . N
stavljanja p o ; MPNI I kvartal 2026 Il kvartal 2026 Nije dospjelo
ovih objekata izvodljivosti
u funkciju te
procjenom

50.000€ Budzet
podrazumijeva
tendersku
procedure
za odabir
konsultanta te
period izrade
studije

SR Stavljen jedan
Stavflltlunolélljel:(te u ob]ekat g

0€
MPNI

Il kvartal 2025
funkciju

Djelimi¢no
IV kvartal 2026 realZovans 1.000.000€ Budzet

(U okviru
redovnog posla)

Uspostaviti
saradnju sa
medunarodnim Potpisan ugovor MPNI MF
finansijskim

institucijama

- " Nijesu potrebna
I kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo sredstva ! 1
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Osiguravanje da sve obrazovne ustanove imaju specijalizovane prostorije i funkcionalan namjestaj, u skladu sa razvojnim i obrazovnim potrebama djece i mladih

OPERATIVNI CILJ 4.2.

Ciljna vrijednost na kraju

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog Nadlezna institucija

sprovodenja strateSkog Izvor podataka

Indikatori u¢inka

Izradnja/obnova obrazovno- |

kabinetima, prostorijama,
namjestajem i sportskim salama

Pocetna vrijednost

N/A

dokumenta (2030)

>70%

dokumenta (2035)

>90%

Godigniji izvjestaj

MPNI

> 4 i
postojeceg namjestaja za sve
ori

skole u Crnoj

N/A

100%

Godisnji izvjestaj

MPNI

Nabavka s‘recijalizovans opreme
nje stru¢éne Skole

za sre

N/A

60%

90%

Godigniji izvjestaj

MPNI

Procenat $kola koje imaju
a. kabinete za umjetnost
b. sportske sale

c. kabinete za prirodne

a. 20%
b. 30%

c. 10%

a. 50%
b. 55%

c. 40%

a. 80%

b. 70%

c. 70%

$nji izvjestaj o realizaciji
Kapitalnog budzeta

MPNI

Mjera 4.2.1: Izgradi

bnoviti sve obrazovno-vaspitnih ustanove funkcionalnim kabinetima, prostorijama, namjestajem i sportskim salama

Status
Indikator Nadlezna Planirani datum TR r;?l‘:a::)k la plz:::‘as:;aza Sredstva Izvor greporikoizs
Aktivnosti o Datum pocetka S . 8 b 8 S naredni period
rezultata institucija zavrSetka odgovarajuce sprovodenje realizovana finansiranja sprovodenja
. obrazlozenje) aktivnosti P )
Sprovesti
te':\dersku Djelimiéno
proceduru realizovano 0€
iizraditi i 3
revidirati Glavni Revidovan Budzet
roje:(atkza_. Glavni projekat MPNI UKP Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 IVkvartal 2026 28.500 €
rekonstrukciju Plan rasta]
Jl.‘l‘Gnmm_x_zue Raspisan (U okviru ( )
Tanasije tender za odabir redovnog posla)
P?I?;% aé projektanta
. Djelimiéno
gl:‘l;?;:ité realizovano
procedure | kvartal 2027
i izraditi i o¢
revidirati Glavne
projekte za : Zapocete su Kredit EBRD
s . redi
U dijelu ! Glavni projekat MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 gﬂg\r]ﬁgqsqle Oslggzegﬁﬁezia 60.500 € (Plan rasta)
energetske Obilaze se objekti objekta sprovode (U okviru
efikasnosti u cilju pripreme tenderske redovnog
EgrRog projekat rojektnih rocedure u isto posla)
za I grupu D \ procect
objekata — 6 fa gtakf i vrijeme
i enderske
objekata dokumentacije
Djelimiéno
Sprovesti realizovano I kvartal 2027
tenderske
rocedure
R ioraditi oc
revidirjatli( tGlavne
projekte za . Zapocete su i
i Kredit EBRD
A Glavni projeat MPNI IV kvartal 2025 I kvartal 2026 prpTemye oduiens i 60.500€ (Plan rasta)
energetske Obilaze se da Sgcggc;\_}ieh (U okviru
efikasnosti kroz objekti u cilju 54 objekta redovnog
projekat EBRD pripreme sprO\}ode posla)
za Il grupu projektnih tenderske
objekata - 6 zadataka i rocedure u
objekata tenderske e
dokumentacije i
D]ei!lmléno
realizovano
g’,’"‘;’;’r}i‘; I kvartal 2027
rocedure
R ioradifi oc
revidirja!li( tGlavns
projekte za ) Zapoéete su .
i & i Kredit EBRD
A Glavni projekat MPNI I kvartal 2025 Il kvartal 2025 pripremne d%d;técz?g Je 60.500€ ) (Plan rasta)
f_energat§ke Obilaze se 24 objekta (U okviru
efikasnosti kroz objekti u cilju sprovode redovnog
projekat EBRD pripreme tenderske posla)
za Il grupu projektnih procedure u
objekata — 6 zadataka i isto vrijeme
objekata tenderske
dokumentacije
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Sprovesti
tenderske
procedure
i izraditi i
revidirati Glavne
rojekte za
rekonstrukciju
u dijelu
energetske
efikasnosti kroz
projekat EBRD
za IV grupu
objekata — 6
objekata

Revidovan
Glavni projekat

MPNI

Il kvartal 2025

Il kvartal 2026

Djelimi¢no
realizovano

Zapocete su
pripremne
aktivnosti.
Obilaze se

objekti u cilju
pripreme
projektnih
zadataka i
tenderske

dokumentacije

I kvartal 2027

Odluéeno je
da se za svih
24 objekta
sprovode
tenderske
procedure u
Isto vrijeme

60.500€

oc€

(U okviru
redovnog
posla)

Kredit EBRD
(Plan rasta)

Izvesti radove
i nadzor nad
radovima na

rekonstrukciji
sportske sale

3 srednje
struéne $kole u
Podgorici

Rekonstruisana
sportska sala

UKP

I kvartal 2025

IV kvartal 2025

Djelimiéno
realizovano

Zapoceti radovi

III kvartal
2026

Kraj radova

936.000€

124.000 €

Budzet

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
rekonstrukcije
objekta JU
Gimnazija
“Tanasije
Pejatovi¢” u
Pljevljima

Rekonstruisan
objekat

UKP

IV kvartal 2025

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

Tek pakon
zavrsenog
glavnog
projekta

1.681.000€

oc€

(U okviru
redovnog
posla)

Budzet

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
rekonstrukcije
u dijelu
energetske
efikasnosti
kroz projekat
EBRD za I grupu
objekata - 6
objekata

Rekonstruisani

MPNI

IV kvartal 2025

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

Tek nakon
zavrsenog
glavnog
projekta

6.000.000€

o€

(U okviru
redovnog
posla)

Kredit EBRD
(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
rekonstrukcije
u dijelu
energetske
efikasnosti kroz
projekat EBRD
za Il grupu
objekata — 6
objekata

Rekon:
obj

truisani
ekti

MPNI

I kvartal 2026

Il kvartal 2026

Nije dospjelo

Tek nakon
zavrsenog
glavnog
projekta

6.000.000€

R 3)

(U okviru
redovnog
posla)

Kredit EBRD
(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
rekonstrukcije
u dijelu
energetske
efikasnosti kroz
projekat EBRD
za lll grupu
objekata — 6
objekata

Rekonstruisani
objekti

MPNI

Il kvartal 2026

IV kvartal 2026

Nije dospjelo

Tek nakon
zavrsenog
glavnog
projekta

6.000.000€

oc

(U okviru
redovnog
posla)

Kredit EBRD
(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure i
izrada i revizija
Glavnih
projekata za
rekonstrukciiu
apo(tskih sala
JU OS “Radomir
Mitrovié”,
Berane i JU

“Lovéenski
artizanski
odred”, Cetinje

Revidovan
glavni projekat

UKP

Prijestonica
etinje

I kvartal 2025

Il kvartal 2025

Djelimiéno
realizovano

U toku je
izvodenje radova
naLPO

Il kvartal 2026

100.000€

0€

Prijestonica
Ceti

etinje platila
projekat

Budzet

(Plan rasta)

Sprovesti
tenderske
procedure za
odabir izvodaca
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period
izgradnje
sportske sale JU
0S “Bajo Jojic”,
Andrijevica

Izgradena
sportska sala

UKP

Il kvartal 2025

Il kvartal 2026

Realizovano

Zapocéeti radovi

3.200.000€

18.425,00€

Budzet

(Plan rasta)

Realizacija ¢e
se nastaviti i u
2026. godini
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Sprovesti
tenderske
procedure za -
odabir izvodaca Realizovano
radova i nadzora
nad radovima,
kao i period i Budzet Realizacija ée
or k_hum,ijle objekti UKP Il kvartal 2025 Il kvartal 2026 4.714.280€ 120.000€ s;onzasstav
sportski sala . . gO!
JU 08 “Radomir LPO potpisan (Plan rasta) 9
Mitrovi_é“;,u ugovor i
erane i Zeti i
08 “Lovéenski zapoceti radovi
artitanski
odred*, Cetinje
Djelimicno
Ispgru it & realizovano K .
namjestaj svim Isporu¢en IV kvartal "
Skolama u Crnoj namjestaj MPNI | kvartal 2025 Il kvartal 2025 _ 2026 4.000.000€ 397.700,00€ Kredit EIB
Gori U toku isporuka
namjestaja.
Izvrsiti nabavku Realizovano
i isporuku
specifiéne oe
opreme Realizacija ¢e
(sredstva Isporucena MPNI I kvartal 2025 I kvartal 2026 ) 4.000.000€ ) Kredit EIB se hastaviti | u
za nastavu) oprema Raspisan (U okviru 2026. godini
srednjim je tender redovnog
struénim za nabavku posla)
Skolama u specijalizovane
Crnoj Gori opreme

Osiguravanje da obrazovno-vaspitne ustanove budu potpuno opremljene za pruzanje kvalitetnog obrazovanja u modernoj digitalnoj eri, kroz adekvatne didakticke materijale i funkcionalnu

CHEEANI] Gl digitalnu infrastrukturu, ukljuéujuéi povezivanje, hardver i softver

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenija strateskog

Ciljna vrijednost na kraju

Indikatori u¢inka Pocetna vrijednost sprovodenja strateSkog Izvor podataka Nadlezna institucija

dokumenta (2030) dokumenta (2035)
Odnos ra¢unar/u¢enik u $kolama . . .
(opreme ne starije od 5 godina) 1:13 1:12 1m MPNI MPNI
Zastupljenost interneta u
podrl'l)gnim ustanovama 47% 80% 100% MPNI MPNI
Broj EdTech laboratorija 100 120 140 MPNI MPNI

Aktivnosti

Mjera 4.3.1: Svim obrazovno-vaspitnim ustanovama obezbijediti adekvatne didakticke materijale i funkcionalnu

Indikator
rezultata

Nadlez

institucija

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Status

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

realizacije

rastrukturu, ukljucujuéi povezivanje, hardver i softver

Sredstva
planiranaza
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Realizovano o€
Opremiti Odnos rac¢unar/
oan_ovr_lﬁ iI _kuf:enik1u12
srednje Skole Skolama 1:
c:"sngvnﬁm tako d:ara.gu':’agi MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2026 2.000.000 € EIB
raéunarskom nisu stariji o . : (U okviru
o wina R fedoncs
posla)
. 0c
Opremiti 20% prostorija Realizovanc 150.000 €
predskolske opremljeno e Realizacija ée
S MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 godisnje Budzet
ratunarskom °"'°§",‘i’§",‘,-g)°% Raspisan tender i 300.000 € za (U okviru
P! g d potpisan ugovor dvije godine redovnog
posla)
[ X
" Realizovano
Opremiti 100% prostorija 27.000 €
resursne centare opremljeno godisnje
osnovnom 5
osnovnom val arta udzef
raéunarskom MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Budzet
rag:',":,',',s:;m opremom (50% Raspisan tender i 4008 s_za dviie (U okviru
godis$nje) potpisan Ugover godine redovnog
posla)
n LX)
Ooremiti 100% prt|>_storlja Realizovano 130.000 €
muzicke $kole opremieno - Realizacija ¢e
osnovnom o hom MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 godisnje Budzet
raéunarskom opremom (50% N
opremom i Raspisan tender i 260.000 € za (U okviru
godis$nje) i o 4 redovno
potpisan ugovor dvije godine 9
posla)
Realizovano 150.000 €
. Potpisan ugovor
'z;’lg't.l'c'l'raama:ku za nabavku odisnje Realizacija ¢e
o 9 licenciranog MPNI IIl kvartal 2025 IV kvartal 2026 9 151.170,33€ Budzet u
ope.ra‘tlvnog opreativnog
sistema sistema Raspisan tender i 300.000 € za
potpisan ugovor dvije godine
Potpisan ugovor 180.000 € o¢
. za licenciranje 4
e aplikativna Djelimiéno godisnje 3
aplikfat‘tjvnog icencirana MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 realizovano Budzet
softvera (U okviru
softuera (2 Svile godine redovnog
godisnje) je g posla)
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Realizovano
" Potpisan 36.500€ godiSnje
nabsa';ﬁ‘vzzﬂj a Ugovor za 9 ! Realizacija ¢e
N 9 pruzanje usluga MPNI | kvartal 2025 IV kvartal 2026 . 36.500,00€ Budzet se nastaviti i u
2 i 73.000 € za dvije 2026. godini
interneta interneta Sprovedena godine
javna nabavka i
potpisan ugovor
Realizovano
Uvesti interenet
konekcije u MPNIu Crnogorski
podruénim Uveden internet Nisu potrebna ekom Realizacija ¢e
Jjedinicama u 50 podruénih = I kvartal 2025 IV kvartal 2026 srgdstva se nastaviti i u
? saradnji sa Mapirani su 2026. godini
vaspitnuh operatorima objekii u kojima Mtel
ustanova nema internet
konekcije !
[ X3
Dopuniti o . i
e premljeno (U okviru
postojece 100 EdTech redovnog Realizacija ¢e
laboratorije laboratorija MPNI I kvartal 2025 IV kvartal 2026 Realizovano 350.000 € posla) Budzet se nastaviti i u
) dodatnom 2026. godini
opremom b
Djelimi¢no
Uraditi analizu realizovano
dostupne o€
teha:é?gvin: 2a Uradena Analiza
drski e 2 asistivne ZZ$ MPNI Il kvartal 2025 IV kvartal 2025 IV kvartal 2026 6.000 € Budzet
podrsku djecl sa tehnologije
smetnjama uz Odrzano 6
ucesce Resurnih savjetovanja na
centara osnovu kojih ée (U okviru
se uraditi analiza redovnog
posla)
Opremiti
kabinete za
asistivhu
tehnologiju,
ranu intervenciju 1
i indivi lj 0 " . 5
podrsku u rkabineta MPNI ZZ8 | kvartal 2026 IV kvartal 2026 Nije dospjelo 300.000 € ! Budzet
resursnim
centrima i
$kolama sa
integrisanim
odjeljenjima
Uspostaviti ani
centre podrske l‘lisop:'.:ﬁ‘l’jléz?'
unutar Skola centri podrske u MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 20226 Nije dospjelo 150.000 € / Budzet
v ehohi il Sest skola, dvije
0 regionu
tehnologijama p
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Ministarstvo
prosvjete, nauke
1 inovacija





