Izvještaj o konsultovanju zainteresovane javnosti u postupku pripreme Programa za privlačenje digitalnih nomada i podsticanje stranih investicija u Crnu Goru do 2025. godine 
      
Na osnovu člana 12 Uredbe o izboru predstavnika nevladinih organizacija u radna tijela organa državne uprave i sprovođenju javne rasprave u pripremi zakona i strategija ("Službeni list Crne Gore", br. 41/18), Ministarstvo javne uprave je, 26. maja 2021. godine, uputilo javni poziv organima, organizacijama, udruženjima i pojedincima (zainteresovana javnost), da se uključe u početnu fazu pripreme Programa za privlačenje digitalnih nomada i podsticanje stranih investicija u Crnu Goru do 2025. godine i da dostave svoje inicijative, predloge, sugestije i komentare u pisanom i elektronskom obliku.   
Postupak konsultovanja zainteresovane javnosti je trajao 28 dana od dana objavljivanja javnog poziva na internet stranici Ministarstva javne uprave i Portalu e-Uprave.
[bookmark: _GoBack]Nevladine organizacije, organi, udruženja i pojedinci su bili pozvani da komentare, inicijative i prijedloge za izradu Programa za privlačenje digitalnih nomada i podsticanje stranih investicija u Crnu Goru do 2025. godine pošalju poštom na adresu Ministarstva javne uprave ili elektronski na e-mail: milica.vucinic@mju.gov.me i tamara.popovic@mju.gov.me. 
                                                                                                   
I Predlozi, sugestije i komentari dostavljeni putem e-maila

1. Dražen Raičković, drazen.raickovic@financeplus.me - dostavio dokument:

 
2. Vesko Koprivica, veskokoprivica@yahoo.com – Dostavio link za facebook grupu:  https://www.facebook.com/groups/montenegro.digitalnomads
3. Anastasija Boljević, anastasija.boljevic@isrcg.org (Instituta sertifikovanih računovođa Crne Gore)- Iskazala interesovanje ispred Instituta sertifikovanih računovođa CG za učešće u kreiranju programa iz razloga što isti mogu doprineti pripremi Programa u dijelu finansijskog izveštavanja i finansijskih implikacija u dijelu javnih prihoda.
4. Andrej Mihailović, andrej.mihailovic@kcl.ac.uk, dostavio sljedeće predloge:
· U cilju definisanja programa, skicirati ocekivanja, iskustva i zahtjeve digitalnih nomada kao i uzi okvir podsticanja stranih investicija konkretno vezano za Program i digitalne nomade   
· Pri definisanju Programa precizirati koje postojece elemente podrske digitalnim nomadima nudi nasa legislativa, mehanizme podrske i institucije, kao i pogodnosti postojeceg ekosistema u Crnoj Gori u svim sverama poslovanja i obrazovanja:
· Podsticajni zakoni u sveri poslovanja (npr. skoriji zakoni o inovativnim djelatnostima) 
· Prednosti i olaksice u odnosu na druge zemlje (npr. porezi, konkuretne cijene usluga)
· Podsticajni zakoni i mjere u sveri boravka u Crnoj Gori: vize, razne procedure kao otvaranje racuna u bankama, dobijanje zdravstvene zastite itd
· Eventualne olaksice pri iznajmjivanju radnog i boravisnog prostora (npr. smanjenje rente uz subvencije Vlade ili olaksice za vlasnike prostora) 
· Kreirati prostore za poslovanje u svim gradoviama (kancelarije, co-working / office-share itd.)
· Implementirati tacke interakcije domace zajednice, industrije i preduzetnika sa digitalnim nomadima: portali, odgovorni contact points, interaktivni i informativni dogadjaji (radionice itd.) 
· Razmisliti o nacinu provjere kredibiliteta digitalnih nomada i njihovog poslovanja ali bez suvise restriktivnih kriterija
· Identifikovati sta je trenutno neophodno i nedostaje kod nas radi efektne podrske digitalnim nomadima
· Profilisati PR strategiju, mozda u sprezi za turistickom ponudom, shodno pogodnostima i spremnosti Crne Gore da ugosti digitalne nomade (ukljucujuci navedene stavke ovdje) 

5. SEECAP, Zoran Mitić, zoran.mitic@seecap.com:
Radi predstavljanja, SEECAP Konsalting je finansijska konsultantska kuća sa sedištem u Beogradu koja posluje od 2001. godine. Mi se bavimo konsultantskim uslugama
· kupovine ili prodaje privrednih društava (M&A), 
· finansiranjem preduzeća iz bankarskih i nebankarskih izvora finansiranja, 
· kupovine ili prodaje nekretnina,
· finansiranjem nekretnina,
· kupovinom i prodajom hotela i 
· finansiranjem hotela i drugih turističkih kapaciteta 
u Srbiji, Crnoj Gori, Makedoniji i Bosni i Hercegovini. 
Tokom 2020., nakon nastupanja pandemija Covida 19 imali smo prilike da radimo ne projektima nabavke kreditnih sredstava za izgradnju par hotela u Crnoj Gori i reprogramiranju kredita postojećeg hotela u Crnoj Gori. U oba slučaja smo morali da pravimo dugoročne finansijske projekcije poslovanja ovih hotela u cilju odobrenja kredita od strane komercijalnih banaka. Dole citiram izvod iz projektne dokumentacije/plana poslovanja hotela nakon pandemije. Napominjem da je ovaj plan poslovanja rađen u maju 2020. i da se zasniva na tada poznatim činjenicama. Identitet projekta i hotela je zaštićen i njegovo pravo ime nije Hotel XX. 
„POST COVID-19 POSLOVANJE I UTICAJ NA OVAJ PROJEKAT
U formulisanju prodajne strategije oslonili smo se na nekoliko svetskih autoriteta, pre svega Glavnog ekonomiste Allianz Grupe, Mohamed El Eriana. Iako vlade mnogih zemalja i finansijske institucije ulažu značajne napore u cilju umanjenja ekonomskih posledica pandemije, El-Erian predviđa „tranzicioni period“ nakon završetka pandemija pre nego se život i poslovanje vrate na neki uobičajen nivo. Većina smatra da će se svetska ekonomija promeniti kao posledica ove pandemije.  
Na osnovu gornjih pretpostavki, verovatan uticaj pandemije na dinamiku prodaje je da će prodaja HJ verovatno trajati duže. Nakon toga će se poslovanje verovatno vraćati u normalu. Pandemijski period koji pominje El Erian će verovatno u slučaju Hotela XX trajati do aprila/maja 2021. To bi bila loša vest. Dobra vest je da je predviđanje da će nakon pandemije mnogo veći broj ljudi raditi od kuće nego što je to bilo do sada. Desetine hiljada ljudi (digitalni radnici) i posle prestanka pandemije nastaviti da rade od kuće ili nekog drugog gde postoje dobre komunikacione veze-brz internet i telefon.
Prosečna temperatura u Evropi za period decembar 2019.-februrar 2020. je viša za 3,4⁰C. To znači da sezona lepog vremena se produžava. Hotel XX može da ponudi usluge tokom cele godine jer pored plaže i drugih letnjih sadržaja će imati i zimske sadržaje-bazen, spa centar, kazino, staze pored mora za šetnju i trčanje, luku za jedrenje ili krstarenje itd. To je idealan ambijent da „digitalni radnici“ provedu 7-10 dana u hotelu u martu, aprilu, oktobru ili novembru gde bi mogli da se odmaraju i rade, koncept „rada uz odmor“. 
To otvara potencijale za povećanje broja gostiju naročito van glavne turističke sezone i bolju iskorišćenost kapaciteta. Dalje, takvi gosti uglavnom pripadaju srednjoj klasi, što znači da imaju veći iznos novca koji mogu da izdvoje za odmor u toku ili van turističke sezone a da ne prekidaju sa svojim redovnim poslovnim aktivnostima. Nešto kao „Odmarajte se uz rad“ ili „Ostanite u kontaktu sa svojim klijentima i partnerima dok se odmarate kod nas“. Ovaj trend može da doprinese boljem iskorišćavanju kapaciteta ii prihodi od izdavanja HJ naročito van glavne turističke sezone.“
Mi verujemo da CG ima potencijale i mogućnosti da privuče „digitalne nomade“ ili „digitalne radnike“ kako smo ih mi nazivali u našoj projektnoj dokumentaciji. 
· CG je na 2-3 sata leta od svih većih glavnih gradova Evrope
· Turistička ponuda je obogaćena u poslednjih nekoliko godina, kvalitet turističkih usluga je takođe podignut 
· CG mora da uloži dodatne napore da postane celogodišnja turistička destinacija i da izbegne atribute turističke destinacije izražene sezonalnosti. U tom smislu, obogaćenje vansezonskih i vanhotelskih ponuda je izuzetno važno. Turistički projekti na Durmitoru, Žabljaku i drugim planinskim centrima doprinose tome
· Postojanje kvalitetnog i brzog interneta u zemlji ali i u turističkim objektima je condicio sine qua non za privlačenje digitalnih nomada, što predstavlja „ne-turistički“ aspekt ponude. Ovde govorimo o optičkom internetu i internet brzinama od preko 500 ili 1000MB 
· CG već ima prilično liberalno imigraciono zakonodavstvo tako da u vezi toga nemamo dodatnih predloga. S obzirom da bi digitalni nomadi boravili duže vreme u CG, možda bi trebalo razmotriti njihov poreski status, odnosno plaćanje nekog paušalnog poreza na zaradu ali bi zauzvrat mogli da dobiju određeni nivo medicinske zaštite u zdravstvenom sistemu CG (u nekakvoj korelaciji između nivoa paušalnog poreza i nivoa zdravstvene zaštite za vreme boravka u CG). 

6. Dragana Whyte – Kolektiv novi -hello@kolektivnovi.me
Radimo sa digitalnim nomadima već dve godine. Većina ih je iz Rusije i Srbije, uz određeni procenat lokalnog stanovništva i ostalih zemalja (Nemačka, Britanija, SAD).

NIsam sigurna u kom pravcu razvijate strategiju oko digitalnih nomada, da li u smislu Finske (Become a Fin), gde ne samo što se birokratski olakšava boravak i papirologija na kratkoročni period od 1 godine, već se u isto vreme nudi i mogućnost dobijanja stalne vize posle te prve godine i potencijala da se ta osoba nastani u zemlji.

Ako gledamo kratkoročno, onda svakako olakšana birokratija, koju je lako razumeti, koja je dostupna ne ruskom i engleskom, i koja je modelovana isključivo za ovu grupaciju. Takođe propratni paket podrške, od smeštaja do upisa dece u vrtiće, škole itd.

Sa druge strane, primećujem da je 4G Internet prilično slabo dostupan u jezgrima Starog grada i centru, i ne samo u Herceg Novom. Kada smo pokušali da se dodirnemo ovog pitanja, shvatili smo da je problem, jednostavno rečeno, nemotivisanost Telekoma da postavlja kablove po centru grada (kada mogu već da prodaju inferiorne pakete po dobrim cenama) i nefleksibilnost Opštine da olakša ovaj proces. Naš je predlog da i Opština (lokalna vlast) zajedno sa Telekomom nađe operativni i finansijski model, jer jer ovo jedna od ključnih tačaka za digitalne nomade. Mi smo u poslednjih nekoliko meseci izgubili turiste koji su se najavili jer nismo mogli nigde u Starom gradu da postignemo 4G ili da garantujemo određenu brzinu Interneta.

Ovo je i šira tema, moglo je Ministarstvo da napravi jednostavni i fokusirani upitnik i da pošalje direktno tzv. digitalnim nomadima koji su već u zemlji da vidi sa kojim su se izazovima susretali kad su dolazili i kako ocenjuju život i lakoću poslovanja u Crnoj Gori.

7. Monte-Sino Investment Services d.o.o. Podgorica, dostavili document:


8. FitCamp Montenegro Andjela Djokic
U skladu sa ranijom prepiskom, saljem nekoliko svojih stavova u nastavku, koji se odnose na privlacenje digitalnih nomada u nasu zemlju. Za pocetak, nesto vise o onome sto mi radimo.
Naime, ja sam osnivac turistickog centra FitCamp Montenegro (https://fitcamp-montenegro.com/) koji je fokusiran na pruzanje usluga odmora koji nasim gostima omogucavaju wellbeing i mindful ponudu. Nasa target grupa su mladi ljudi, koji naporno rade, koji su vrlo digitalno pismeni i dolaze iz razvijenih zemalja svijeta (prioritetna trzista su nam Nizozemska i Njemacka, ali imamo puno potraznje i iz ostalih zemalja Zapadne Evrope, kao i SAD-a).
Obzirom na to da je CG turisticka zemlja sa izrazenom sezonalnoscu, nasa ponuda za turiste i posjetioce moze donositi rezultate nekih 6 mjeseci u godini maksimalno, pa ja sa svojim timom ulazem dodatne napore da razvijemo ponudu i za dodatne target grupe i prosirimo poslovanje na vecinu godine. Jedna od nasih zeljenih target grupa su mladi ljudi koji se bave biznisom, kojima cemo nuditi programe za licni razvoj i razvoj biznisa (u saradnji sa partnerima koji pokrivaju specificne oblasti), a osim njih, poseban target je na onima koji su vec razvili svoje biznise online - odnosno digitalnim nomadima.

FitCamp Montenegro ima postojece i formirane pakete za digitalne nomade, koje zelimo ispromovisati na evropskom trzistu, medjutim pored Hrvatske koja je uvela vize za digitalne nomade i koja je u EU, imamo manje sanse da privucemo ove ljude u vansezoni. Stoga, zeljela bih navesti par sugestija zasto je dobro razmisljati u ovom pravcu i sto prije kreirati povoljnu regulativu, kako bi biznisi poput mog mogli da napreduju dalje i imaju benefita od ovog pristupa:
1. Uvodjenje viza za digitalne nomade bi velikom broju turistickih biznisa produzilo sezonu
2. Nasa destinacija bi pratila svjetske trendove, pa samim tim i bila vidljivija i konkurentnija na trzistu
3. Obzirom da CG ima posjetioce koji su mahom pripadnici starije populacije, ovo bi nas diferenciralo na trzistu, medju mladim zaposlenim ljudima jer digitalni nomadi biraju atraktivne destinacije
4. U skladu sa poslovanjem u toku i nakon pandemije, prirodne ljepote su na visokoj cijeni, tako da je nasa trzisna sansa jako visoka, a lagodan zivot u Crnoj Gori moze samo doprinijeti popularizaciji medju digitalnom populacijom na svijetu.
Nek oblasti koje su digitalnim nomadima jako vazne, a na koje CG veoma dobro moze da odgovori su:
· Housing & Lodging - velika ponuda sirom zemlje, u gradskim i ruralnim sredinama 
· Travel & Transportation - dobra povezanost sirom zemlje i dosta solidni putevi na kojima se radilo; medjutim, i dalje oblast koja se mora jos razvijati, pa vjerujem da ce autoput pomoci ovaj segment 
· Restaurants & drinks - velika ponuda sirom zemlje, zahvaljujuci turizmu, ali i balkanskom temperamentu koji uziva u ovim ponudama 
· Groceries & toiletries - ovo je prilicno pokrivena oblast, mislim da CG ima bolju ponudu nego vecina evropskih zemalja jer kada bih putovala nidje nijesam zapazila tako veliku selekciju prehrambenih prodavnica kao kod nas. Cijene su solidne, ali mogu biti i konkurentnije.  
· Health insurance & medical care - u ovom dijelu bi trebalo razraditi pristupacan pristup, pa makar sa inostranim kucama za osiguranje, ukoliko drzavni sistem nije u mogucnosti da na ovom polju bude fleksibilan. Ovo je nesto sto moze ici skupa sa viznim rezimom za digitalne nomade. 
· Internet & mobile phone - stabilne mreze i odlicna ponuda 
· Entertainment - CG i na ovu temu jako dobro odgovara kroz nocni zivot, kulturnu scenu, pozorista, festivale itd. 
· Clothing - velika selekcija shopping lokacija, od jako povoljnih do ekskluzivnih. 
Nadam se da sam makar malo sudjelovala u vidjenju prilike o privlacenju digitalnih nomada u nasu zemlju. Napomenula bih da u digitalnim krugovima u CG vec postoje vrlo korisne zajednice (Facebook grupe, web prodajna mjesta, ex-pat zajednice) u kojima se povezujemo sa potencijalnim putnicima-radnicima, koji bi zeljeli CG za svoju lokaciju, ali za sada to mogu uciniti jedino preko turistickih viza i boravaka.


9. Bozidar Rapovac - NVO "WORK FROM MONTENEGRO" dostavili document:
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Ministarstvu javne uprave, digitalnog društva i medija Crne Gore 


Program za privlačenje digitalnih nomada i podsticanje stranih investicija u Crnu 


Goru do 2025. godine 


 


Poštovana/i, 


Kompanija Monte-Sino Investment Services d.o.o. Podgorica, kao vlasnik brenda Like A Bird 


Migration Services, daje sledeće predloge za Program za privlačenje digitalnih nomada i podsticanje 


stranih investicija u Crnu Goru do 2025. godine:  


 


1. Digitalni nomadi i „remote“ radnici 


Ne sumnjamo da će se, kada su u pitanju kriterijumi za dobijanje vize za digitalne nomade i 


„remote“ radnike, isti formirati u skladu sa postojećom praksom iz Estonije i/li Hrvatske. 


Ipak, predlažemo da se ne postavljaju ograničenja kada su u pitanju:  


- Zemlje iz koje dolaze digitalni nomadi i „remote“ radnici; 


- Zemlje iz koje dolaze kompanije u kojima su zaposleni; 


- Vlasništvo kompanija u kojima su zaposleni (tj da ta kompanija može biti i u njihovom 


vlasništvu); 


- Djelatnost kompanije u kojoj su zaposleni; 


- Pozicija koju digitalni nomad ili „remote“ radnik obavlja u kompaniji; 


- Minimalni period boravka u Crnoj Gori; 


- Mjesto boravka u Crnoj Gori.  


 


2. Trajni boravak i formiranje kompanija  
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Predlažemo da se omogući da digitalni nomadi i „remote“ radnici produžavaju vizu ukoliko 


žele i da, kao i ostali koji duže vremena borave u Crnoj Gori, mogu da apliciraju za stalni 


boravak, i eventualno državljanstvo. 


Takođe, predlažemo da, ukoliko digitalni nomad boravi u Crnoj Gori dvije godine, tj dva puta 


dobije vizu, dobije mogućnost da radi za crnogorsku kompaniju i/li osnuje firmu u Crnoj Gori.  


 


3. Penzioneri  


Strani penzioneri su, pored digitalnih nomada i remote radnika, ljudi koji se sve češće 


odlučuju da dio ili cijelu svoju penziju provedu u zemljama koje im nude bolje i povoljnije 


uslove za život. Ovo veliko tržište se do sada nije pominjalo u kontekstu dugoročnog boravka 


ili preseljenja u Crnu Goru, ali osim što naša zemlja već privlači ovakve ljude, mi imamo 


potencijal da taj broj bude još veći. Kada se odlučuju za preseljenje, penzioneri uzimaju u 


obzir avio dostupnost, troškove života, način života u zemlji i sigurnost. Crna Gora je dobar 


izbor u svim ovim kategorijama, troškovi života su obično niži nego u mnogim zapadnim i 


istočnim zemljama, a naš način života je umnogome odgovarajući za one koji ne vole gužve i 


stalno trčanje. Crna Gora nudi kuće na selima, daleko od gužvi i buke, a opet blizu 


administrativnim centrima. Sigurnost je, naravno, u Crnoj Gori na visokom nivou, a regionalni 


zdravstveni centri su blizu.  


Ipak, u ovom trenutku strani penzioneri mogu da dobiju boravišnu vizu samo ukoliko otvore 


kompaniju u Crnoj Gori ili kupe nekretninu. Predlažemo da se, po uzoru na digitalne nomade, 


i penzionerima omogući dobijanje dugoročne vize po sledećim kriterijumima: 


- Da imaju dokaz o primanju penzije u stranoj zemlji; 


- Da se postavi kriterijum za minimalnu mjesečnu penziju koja je potrebna da bi se 


dobila viza – predlog: €2.000,00; 


- Da ne postoji minimalna ili maksimalna starosna granica za dobijanje vize za 


penzionere; 


- Da moraju imati privatno zdravstveno osiguranje u Crnoj Gori. 


Nadamo se da ćete posebnu pažnju obratiti na ovaj predlog i omogućiti da i strani penzioneri 


mogu da duže borave u Crnoj Gori.  


 


4. Privlačenje investicija 


S obzirom na ogroman potencijal Crne Gore za „soft“ industrije, poput IT, inovacija, trgovine 


i finansija, predlažemo uspostavljanje kriterijuma i olakšica kako bi se podstakle investicije u 
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dio ovih industrija, prvenstveno IT i inovacije, uključujući izgradnju poslovnih objekata za ove 


industrije. Predlažemo sledeće:  


- Smanjenje poreza na dividendu (capital gains) za kompanije u IT industriji – trenutno 


je porez na profit 9% plus porez na dividendu još 9%, što daje 18%, što je veći porez u 


odnosu na konkurentske zemlje; 


- Smanjenje PDV-a i komunalija na gradnju poslovnih objekata/centara/hubova za 


potrebe IT industrije. 


 


U nadi da ćete razmotriti i naše predloge, u slučaju eventualnih pitanja i nejasnoća, stojimo 


Vam na raspolaganju, 


 


Marko Mirović 
Managing Partner 
Like A Bird Migration Services 
Monte-Sino Investment Services d.o.o. 
Tel (WhatsApp, Viber, WeChat): +382 69 55 67 95 


Email: free@likeabird.me  



mailto:free@likeabird.me
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[bookmark: _Toc75452963]PROJEKAT: 

[bookmark: _Toc75452964]WorkFromMontenegro.com  

[bookmark: _Toc75452965]Ko smo mi?

Grupa entuzijasta koji iza sebe imaju dugi niz godina rada u IT sektoru. Posljednjih 10-tak godina sticajem okolnosti, interes proširujemo i na turizam, posebno u Bokotorskoj regiji. Već godinama uspješno povezujemo znanja stečena u IT sektoru sa potrebama vlasnika turističkih objekata, hotela i apartmana.

U trenutku pisanja ovog Projekta NVO Work from Montenegro je u procesu registracije. 

Adresa: Stari grad 412, 85330 Kotor, Crna Gora

Osnivači: 	Uglješa Samardžić, 069 360 707

		Božidar Rapovac, 067 515 759

		Dejan Ivović

[bookmark: _Toc75452966]Ko su Digilni nomadi?

Digitalni nomadi su radnici koji rade na daljinu, nisu vezani za jedno mjesto i treba im samo pristup internetu. Oni rade dok putuju svijetom i procjenjuje se da će ih do 2035. godine biti oko milijardu, a koronavirus je samo ubrzao taj proces. Dovođenje ove kategorije gostiju je ogromna prilika da Crna Gora postane cjelogodišnja destinacija. 

[bookmark: _Toc75452967]Karakteristike Digitalnih nomada kao gostiju.

· često mjenjaju mjesto boravka a zadržavaju se 3 do 12 mjeseci

· izbjegavaju obavezivanja

· putuju bez velikog prtljaga

· u kontaktu su sa drugim digitalnim nomadima na istom području

· uglavnom posao obavljaju iz stanova, kafe barova, zajedničkih prostora za rad (co-working prostora)

· dolaze uglavnom van sezone

· komplementarni su sa našim sezonskim gostima, koje čekamo da se vrate u većem broju, jer dolaze uglavnom van sezone

· imaju dobra i stabilna primanja

· njihov broj vremenom samo raste

· imaju želju da se integrišu u lokalno stanovništvo jer praktišno žive lokalni život i nisu klasični turisti

[bookmark: _Toc75452968]Što Digitalni nomadi traže u državi boravka?

· dozvolu boravka dužu od 3 mjeseca, tj. vizu

· smještaj sa mogućnošću dugoročnog najma

· kvalitetan internet u smještaju i na javnim mjestima (restoranima, kafićima…)

· tip smještaja koji koriste: privatni apartmani, hosteli, zajednički boravak (CoLiving) 

· radni prostor koji koriste: apartman, zajednički radni prostor (CoWorking), kafe bar

· što bolji zdravstveni sistem, posebno privatni segment

· dobra saobraćajna konekcija

· autentična iskustva, gastronomija, zdrava hrana

[bookmark: _Toc75452969]Koliko novaca troše digitalni nomadi?

Troše zavisno od sopstvene zarade ali prosječni iznos (analiza rađena za Hrvatsku) je 1300€/mj. a procjene idu do 2000€/m čak i preko bar kada je Evropa u pitanju. U taj trošak se svrstava: stanovanje, hrana i piće, prevoz, ljekarski troškovi, zabava, odjeća, ostale potrebe.

[bookmark: _Toc75452970]Gdje oni sada odlaze?

Izvori su popularni sajtovi i blogovi koji su uglavnom pisani od strane samih digitalnih nomada, njihovih udruženja ili agencija koje im pružaju usluge. Označene destinacije su u Evropi.



		https://dollarflightclub.com/digital_nomad_guides/best-cities-for-digital-nomads-to-work-remotely

		https://www.thrillist.com/travel/nation/best-cities-in-the-world-working-remotely-cheap

		https://bigseventravel.com/best-places-remote-working



		1. Chiang Mai, Thailand

		Chiang Mai, Thailand

		1. Tallinn, Estonia



		2. Canggu, Bali

		The Canary Islands, Spain

		2. Tbilisi, Georgia



		3. Ubud, Bali

		Wellington, New Zealand

		3. Belgrade, Serbia



		4. Medellin, Colombia

		Buenos Aires, Argentina

		4. Bali, Indonesia



		5. Lisbon, Portugal

		Berlin, Germany

		5. Chiang Mai, Thailand



		6. Bangkok, Thailand

		Cape Town, South Africa

		6. Berlin, Germany



		7. Ho Chi Minh City, Vietnam

		Hanoi, Vietnam

		7. Singapore



		8. Buenos Aires, Argentina

		Perth, Australia

		8. Buenos Aires, Argentina



		9. Budapest, Hungary

		Tallinn, Estonia

		9. Hanoi, Vietnam



		

		Canggu, Bali, Indonesia

		10. Ljubljana, Slovenia







[bookmark: _Toc75452971]Detaljniji opis komparativnih destinacija.

Sa sajta: https://bigseventravel.com/best-places-remote-working/



Originalni tekst na engleskom					Google prevod

		10. Ljubljana, Slovenia

Despite its tongue twister of a name, Ljubljana is extremely convenient and practical for foreign remote workers. Located just a few hours from some of Croatia’s most stunning beaches; vibrant Italian cities and Slovenia’s majestic countryside; it’s a prime location for a home base in Europe. In the capital city, you’ll find loads of affordable accommodation that shouldn’t make you cough up more than $500 bucks per month. Best perk for remote workers? According to Nomad List, the average speed in Ljubljana is 50 Mbps. 

6. Berlin, Germany 

Famous for its gorgeous Bavaria region down south, vibrant beer scene and bustling art mecca – aka Berlin; it’s no wonder Germany is a massive pull for tourists and expats alike. Thanks to Germany’s comparably lenient freelancer visa, it’s a great option for those digital nomads to relocate longterm. Moreover, Germany’s standard of living, economic security and quality of life is one of the best Europe has to offer. Learn more about the freelance visa, or “Frierberufler” here.



3. Belgrade, Serbia

Pedestrian streets framed by cafes, galleries and shops galore; loads of new tech and coworking spaces; an ancient fortress and vibrant farmers market are just a few things that will meet you in Serbia’s charming Belgrade. This historic and culturally rich hub is perfect for remote workers. Internet? You’re looking at 24 MBPS no prob. Looking for a coworking space? $100/month. The cost of living is the real appeal here with a monthly average hovering around $1,425. Plus, Serbia’s location makes it a great jumping off point for the rest of the region.







2. Tbilisi, Georgia

Over the past several years, Tbilisi has been making big moves in the digital nomad world. Sat in the Caucasus region, the quirky capital has a lot to offer in the way of culture; from its diverse food scene to its long and complicated history, there’s something for everyone. It also serves as a great base for exploring the rest of Georgia. From the frosty Caucasus mountains up north to the pebbled shores of Batumi’s Black Sea coast; the country is as visually appealing as it is affordable. 

Across the city, you’ll find a huge host of cafes perfect for cranking out a day of work along with hot spot coworking spaces like Impact Hub and Lokal. Despite being a relatively small capital city, Tbilisi is chockfull of unique neighbourhoods. Affordable accommodation shouldn’t set you back more than $300-$400 if you play your cards right. 



1. Tallinn, Estonia

Estonia has enacted a new visa in recent years that allows digital nomads to work remotely in the country for up to a year. The capital city is oozing with charm and surprise that will have you living in a real-life Baltic fairytale. More importantly, though, the digital economy here is booming. In fact,  99% of public services available online 24/7, so you’ll never have an issue with internet access. Additionally, the cost of living is relatively low with rent in the city centre falling around $500.

Autor:Melanie Hamilton

Melanie is an avid traveller with a passion for history and global foods. She is currently based in Tbilisi, Georgia where most of her time is occupied with qvevri wine and Soviet history. Having do-si-do'd her way across Europe and Latin America, she's enjoyed some of the world's most exciting places firsthand and can't wait to tell you about them.





		10. Ljubljana, Slovenija

Unatoč jezično cudnom nazivu, Ljubljana je izuzetno prikladna i praktična za strane radnike na daljinu. Smješten samo nekoliko sati od nekih od najljepših hrvatskih plaža; živahni talijanski gradovi i slovensko veličanstveno selo; to je glavno mjesto za kućnu bazu u Europi. U glavnom gradu pronaći ćete gomilu pristupačnog smještaja zbog kojeg ne biste trebali iskašljati više od 500 dolara mjesečno. Najbolja pogodnost za udaljene radnike? Prema Nomad Listu, prosječna brzina u Ljubljani je 50 Mbps.



6. Berlin, Njemačka

Poznat po svojoj prekrasnoj regiji Bavarska na jugu, živahnoj sceni piva i užurbanoj umjetničkoj meki - zvanoj Berlin; nije ni čudo što je Njemačka masovna privlačnost i za turiste i za emigrante. Zahvaljujući usporedno blagoj njemačkoj vizi slobodnjaka, izvrsna je opcija za one digitalne nomade da se dugoročno presele. Štoviše, njemački životni standard, ekonomska sigurnost i kvaliteta života jedno su od najboljih koje Europa može ponuditi. Ovdje saznajte više o slobodnoj vizi ili „Frierberufler“.



3. Beograd, Srbija

Pješačke ulice uokvirene kafićima, galerijama i trgovinama; gomila novih tehnoloških i coworking prostora; drevna tvrđava i živahno poljoprivredno tržište samo su neke stvari koje će vas dočekati u šarmantnom Beogradu u Srbiji. Ovo povijesno i kulturno bogato središte savršeno je za radnike na daljinu. Internet? Gledate 24 MBPS bez problema. Tražite prostor za coworking? 100 dolara mjesečno. Troškovi života ovdje su prava privlačnost, s mjesečnim prosjekom koji se kreće oko 1.425 američkih dolara. Osim toga, položaj Srbije čini ga izvrsnom skočnom točkom za ostatak regije.





2. Tbilisi, Gruzija

Tijekom posljednjih nekoliko godina Tbilisi je povukao velike poteze u svijetu digitalnih nomada. Smješten u regiji Kavkaza, neobična prijestolnica ima mnogo toga za ponuditi na putu kulture; od raznolike scene hrane do duge i komplicirane povijesti, ima ponešto za svakoga. Također služi kao izvrsna baza za istraživanje ostatka Gruzije. Od ledenih planina Kavkaza prema sjeveru do šljunčanih obala crnomorske obale Batumija; zemlja je vizualno privlačna koliko i pristupačna.

Širom grada pronaći ćete ogroman broj kafića savršenih za provođenje cjelodnevnog posla, zajedno s hot spot coworking prostorima kao što su Impact Hub i Lokal. Iako je relativno mali glavni grad, Tbilisi je prepun jedinstvenih četvrti. Pristupačan smještaj ne bi vam trebao vratiti više od 300 do 400 američkih dolara ako pravilno kartate.



1. Tallinn, Estonija

Estonija je posljednjih godina donijela novu vizu koja digitalnim nomadima omogućuje daljinski rad u zemlji do godinu dana. Glavni grad puni šarma i iznenađenja zbog kojih ćete živjeti u baltičkoj bajci iz stvarnog života. No što je još važnije, ovdje digitalna ekonomija cvjeta. Zapravo je 99% javnih usluga dostupno na mreži 24 sata dnevno, 7 dana u tjednu, tako da nikada nećete imati problema s pristupom internetu. Uz to, životni troškovi relativno su niski, a stanarina u centru grada pada oko 500 američkih dolara.

Autor: Melanie Hamilton

Melanie je strastvena putnica sa strašću prema povijesti i svjetskoj hrani. Trenutno ima sjedište u Tbilisiju u Gruziji, gdje je većinu svog vremena okupirana vinom qvevri i sovjetskom poviješću. Provevši put kroz Europu i Latinsku Ameriku, iz prve je ruke uživala u nekim od najuzbudljivijih mjesta na svijetu i jedva čeka da vam kažem o njima.























Izvučeno sa bloga na kojem Kotor (jedini grad u CG koji je dospio na liste) zauzima 6. mjesto

		https://www.thehomelike.com/blog/best-places-for-remote-workers-in-europe/



5. Tbilisi, Georgia

Not on the radar of many remote workers, Tbilisi in Georgia is not one to be missed as a remote worker. With a generous visa system for more than 95 countries, remote workers are invited to stay for 365 days, visa-free. Add into the mix stunning alpine scenery in Mestia, hospitable locals, affordable prices, and fantastic wine regions like Svaneti, and you might just be onto a winner.

Cost of living in Tbilisi

From $700 to $1,000 a month.

Wi-Fi and co-working spaces in Tbilisi

Wi-Fi isn’t a problem in Tbilisi, and you’ll find that most of the cafes in the city will give you their password for free. While there are only a few co-working spaces so far, as the remote working community grows, so will the number of these flexible offices.

Public transport in Tbilisi

While Georgia is home to a slightly older train system and limited domestic flights, the main way to get around is via marshrutkas. These are a type of regional bus system that can be flagged down on the road’s side.

Expat communities in Tbilisi

There’s a medium-sized ex-pat community in Tbilisi that is growing by the minute. Outside of the ex-pats, Georgian locals are extremely friendly, and you shouldn’t find it difficult to integrate into the local community too. 



6. Kotor, Montenegro

The new kid on the block when it comes to remote working destinations, Montenegro might be somewhere that you have not considered. One of the country’s most picturesque locations is Kotor, with its white sandy beaches and private bays to enjoy like the postcard-perfect Boca Bay That’s not to mention its charming Kotor Old Town apartments that you can rent for between $500 and $1,000 a month.

Cost of living in Kotor

Between $700 and $1,500/month.

Wi-Fi and co-working spaces in Kotor

Co-working spaces are yet to arrive in Kotor just yet, but you’ll find that all apartments are decked out with hi-speed Wi-Fi, and most local cafes will have a good internet connection too.

Public transport in Kotor

A relatively small and undeveloped tourist town, Kotor relies mainly on public buses to get around. Bus routes can be slightly convoluted for longer journeys but generally run on time.

Ex-pat communities in Kotor

While the ex-pat scene in Montenegro is yet to hit the ground running, you’ll still find a small group of individuals making the brave first steps into this hidden treasure.

		https://www.thehomelike.com/blog/best-places-for-remote-workers-in-europe/



5. Tbilisi, Gruzija

Nije na radaru mnogih udaljenih radnika, Tbilisi u Gruziji nije onaj koji treba propustiti kao udaljeni radnik. Uz izdašni sustav viza za više od 95 zemalja, udaljeni radnici pozvani su ostati 365 dana, bez viza. Dodajte u kombinaciju zapanjujući alpski krajolik u Mestiji, gostoljubive domaće stanovnike, pristupačne cijene i fantastične vinske regije poput Svanetija, i možda ćete jednostavno pobijediti.

Troškovi života u Tbilisiju

Od 700 do 1000 dolara mjesečno.

Wi-Fi i prostori za zajednički rad u Tbilisiju

Wi-Fi u Tbilisiju nije problem i otkrit ćete da će vam većina kafića u gradu besplatno dati lozinku. Iako je zasad tek nekoliko prostora za suradnju, kako raste udaljena radna zajednica, tako će se povećavati i broj ovih fleksibilnih ureda.

Javni prijevoz u Tbilisiju

Iako je u Gruziji malo stariji sustav vlakova i ograničeni su domaći letovi, glavni način kretanja je marshrutkama. To su tip regionalnog autobusnog sustava koji se može označiti na cesti.

Zajednice iseljenika u Tbilisiju

U Tbilisiju postoji srednja bivša zajednica koja raste iz minute u minutu. Izvan bivših maženja, lokalno stanovništvo Gruzije izuzetno je ljubazno i ​​ne bi vam trebalo biti teško integrirati se ni u lokalnu zajednicu.





6. Kotor, Crna Gora

Novo dijete u bloku kada je riječ o udaljenim radnim destinacijama, Crna Gora je možda negdje što niste uzeli u obzir. Jedno od najslikovitijih mjesta u zemlji je Kotor, sa svojim bijelim pješčanim plažama i privatnim uvalama za uživanje poput savršenog zaljeva Boca u razglednicama. To je da ne spominjemo njegove šarmantne stanove u kotorskom Starom gradu koje možete unajmiti između 500 i 1000 dolara mjesečno.

Troškovi života u Kotoru

Između 700 i 1500 dolara mjesečno.

Wi-Fi i prostori za zajednički rad u Kotoru

Prostori za suradnju tek trebaju stići u Kotor, ali vidjet ćete da su svi apartmani opremljeni brzom Wi-Fi mrežom, a većina lokalnih kafića također će imati dobru internetsku vezu.

Javni prijevoz u Kotoru

Relativno mali i nerazvijeni turistički grad, Kotor se za kretanje uglavnom oslanja na javne autobuse. Autobusne rute mogu biti malo zamršene za dulja putovanja, ali uglavnom se voze na vrijeme.

Bivše zajednice u Kotoru

Iako scena bivšeg pat u Crnoj Gori tek treba da krene, ipak ćete pronaći malu skupinu pojedinaca koji čine hrabre prve korake u ovo skriveno blago.







[bookmark: _Toc75452972]Kakva je trenutna situacija u okruženju?

Projekat  sličan ovome (Viza za digitalne nomade i ciljana promocija destinacije) je uspješno pripremljen u Estoniji i od nedavno u Hrvatskoj, a nekoliko entuzijasta smatra da je on moguć i u Crnoj Gori. 



[bookmark: _Toc75452973]Komparativne prednosti Crne Gore.

U odnosu na države iz kojih digitalni nomadi dolaze:

· cijena života je mnogo manja nego u državama iz kojih DN uglavnom dolaze (EU, UK i SAD, Kanada, Australija).

· prirodna, kulturna i istorijska baština je velika prednost u odnosu na države iz kojih dolaze, uostalom zbog toga smo i toliko privlačna turistička destinacija.



U odnosu na druge destinacije:

· Klima nije tako vlažna i topla kao destinacije na dalekom istoku, a takođe nije ni tako hladna kao Estonija i Gruzija koje su nam glavni konkurenti u Evropi, pored Hrvatske na koju treba da se ugledamo i smatramo je kao istu destinaciju. 

· Izuzetna raznolikost na veoma malom geografskom prostoru (zimi skijanje, ljeti kupanje i sve to na dva sata vožnje) jer DN borave tokom cijele godine. Raznolikost je izražena u prirodnom i kulturno istorijskom aspektu.

· Dobro povezanost sa ostakom Evrope, blizina aerodroma, automobilski putevi, pruge…



[bookmark: _Toc75452974]Što treba uraditi da bi privukli digitalne nomade (članak sa Interneta)

Izvod iz članka:

https://www.linkedin.com/pulse/how-attract-digital-nomads-destination-simon-lewis/?trackingId=q4oiHyt0SdqCDoFahucD2w%3D%3D



		Adapting Tourist Destinations For Digital Nomads

In their February 9, 2021 webinar ‘Adapting Tourist Destinations For Remote Workers & Digital Nomads In 2021,’ Island Innovation made the following recommendations for destinations looking to attract digital nomads:

· Provide a temporary worker visa that is easy to access, navigate, and understand

· Help visitors connect with each other and the local community

· Offer extended stays and develop remote work villages

· Prioritize high-speed, cheap, and reliable internet throughout the destination

· Have a safe and effective airport health screening and tracking system.

In addition to these recommendations, ATTA’s Produced A Report and its findings also focus on the need to help digital nomads disconnect from work and embrace their time off. This could include areas of accommodation that encourage visitors to turn off their devices and interact with others or relax without technology.



		Prilagođavanje turističkih odredišta digitalnim nomadima

Na svom webinaru od 9. veljače 2021. „Prilagođavanje turističkih odredišta udaljenim radnicima i digitalnim nomadima 2021. godine“, Island Innovation dao je sljedeće preporuke za odredišta koja žele privući digitalne nomade:

· Osigurajte privremenu radničku vizu kojoj je lako pristupiti, navigirati se i razumjeti je

· Pomozite posjetiteljima da se povežu jedni s drugima i lokalnom zajednicom

· Nudite produženi boravak i razvijajte udaljena radna sela

· Dajte prednost brzom, jeftinom i pouzdanom internetu u cijelom odredištu

· Imati siguran i učinkovit sustav zdravstvenog pregleda i praćenja u zračnoj luci.

Pored ovih preporuka, ATTA-ino Izvješće o proizvodima i njegovi nalazi također se fokusiraju na potrebu da se digitalnim nomadima pomogne da se odvoje od posla i prihvate svoje slobodno vrijeme. To bi moglo uključivati područja smještaja koja potiču posjetitelje da isključe svoje uređaje i komuniciraju s drugima ili se opuste bez tehnologije.







































[bookmark: _Toc75452975]UTICAJ DIGITALNIH NOMADA NA RURALNI RAZVOJ

Digitalni nomadi su do korona krize bili u travel blogeri, programeri, freelanceri, odnosno generalno mlađa populacija ljudi koji su svoje poslove obavljali putujući, istražujući svijet i nove sredine. 

Od korona krize i u budućnosti u skupinu digitalnih nomada slobodno možemo da uključimo i osobe koje su bile redovno zaposlene u svojim radnim organizacijama ali shodno socijalnom distanciranju oni sada mogu i svoje redovne zadatke obavljati od kuće, odnosno sa udaljenog mjesta. U grupu digitalnih nomada slobodno možemo da ubrojimo profesore, naučnike, instruktore, pravnike, državne službenike i odnosno sve zaposlene koji su uslijed krize prinuđeni da rade sa udaljenog mjesta.

Ako posmatramo digitalne nomade kao polu radnu - polu turističku populaciju pored rada njima je potrebno obezbjediti i druge elemente za život poput hrane, medicinskih usluga, turističkih tura, upoznavanja sredine u kojoj se nalaze i u kojoj namjeravaju da provedu nekoliko mjeseci do čak i par godina.

Digitalni nomad želi da upozna i osjeti sredinu u kojoj se nalazi, želi da koristi sva sredstva koje koristi i lokalno stanovništvo, od prevoza, usluga do hrane.

Dovođenjem te populacije podiže se i nivo ruralnog razvoja. Nomadi žele da jedu organsku hranu, žele da posjete zaleđine gradskih sredina, žele da se uključe u život grada, da se upoznaju sa kulturnim i javnim životom sredine, sa pučkim svečanostima, žele da učestvuju u tome, da svoj kreativni odmor provedu u prirodi.



Najbolji primjer ruralnog razvoja kao proizvod dolaska digitalnih nomada su CoLiving i CoWorking zajednice. To su objekti srednje ili veće površine, dva do tri ili više objekata povezanih u jednu funkcionalnu cjelinu predviđenu za zajednicki život i rad digitalnih nomada. Ovi objekti se isključivo prave u ruralnim sredinama, van gradova, ekološki su osvješteni i promovišu održivi sistem. Odličan primjer se nalazi u Srbiji https://www.mokrinhouse.com/  

























[bookmark: _Toc75452976]POVEZIVANJE I SARADNJA ZEMALJA REGIONA U JEDINSTVENU PONUDU

Samim nazivom digitalni nomad dobijamo činjenicu da se radi o ljudima koji često mijenjaju sredine i to ih čini kreativnim i produktivnim. 

Crna Gora jeste interesantna destinacija međutim region zapadnog Balkana je još interesantiji i upravo saradnja sa regionalnim institucijama, NVO-ima, relevantnim pravnim licima, pružaocima usluga, mi podižemo našu atraktivnost na još viši nivo.

Ne radi se o gostima koji ostaju 3 noći, radi se o ljudima koji borave ovdje više mjeseci. Crna Gora je geografski mala i organizovanje povremenih aktivnosti i posjeta zemalja regiona je više nego dobrodošla.

Povezivanjem sa regionalnim nomadskim zajednica koje funkcionišu u Srbiji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Makedoniji u vidu zajedničkog nastupa i pozivanja nomada u našu regiju svi dobijamo. 

Predpostavimo da će recimo Žabljak digitalnom nomadu da dosadi nakon 2 mjeseca, umrežavanjem sa ostalim državama regiona možemo ga usmjeriti u neku drugu državu pod principom da i u nekoj drugoj državi isto tako nomad želi da ide dalje i ista ta zajednica ga usmjeri prema nama. 

Za jaku promociju privlačenja te populacije vrlo važan faktor je regionalna saradnja. 

Kao i u turizmu, odnosno na primjeru povezanosti Splita, Dubrovnika i Kotora u jednu kruzing liniju, tako i u ponudi digitalnim nomadima moraju se definisati i povezati gradovi, zajednice, regioni u jedinstvenu ponudu i takav širi ambijent ponuditi kao destinaciju.












[bookmark: _Toc75452977]Cilj projekta

Cilj nam je da aktivno učestvujemo u inicijativi da svi zajedno stvorimo ambijent za privlačenje ove kategorije gostiju koja je najbrže rastuća kategorija stanovništa koja do prije 5-7 godina nije ni postojala. 

Najvažniji korak je da omogućimo posebne vize za dolazak u Crnu Goru i rad iz nje, recimo na 12 mjeseci i bez obzira na državljanstvo, kao što je to nedavno učinila Estonija i Hrvatska, a Rumunija je na putu. Brojni turistički kapaciteti zavisno od njihove ponude punili bi se i izvan sezone, ljudi bi trošili svoje visoke plate u Crnoj Gori i to bi bio podsticaj potrošačkom sektoru i cijelom turizmu, a znamo koliko se kompletna privreda oslanja na turizam. 

Pored same vize koja im olakšava boravak i omogućava da budu i duži od 3 mjeseca da bi izašli u susret njihovim potrebama moramo stvoriti ukupan ambijent koji im odgovara a koji podrazumjeva podizanje svijesti svih aktera u ovoj prilagođenoj turističkoj ponudi.

Dolazak digitalnih nomada ima dvije velike prednosti. Prva je što Crna Gora dobija visokoplatežne građane koji svoje visoke zarade troše u našoj zemlji i druga što odliv mlade i inteligentne populacije na neki način supstituišemo takođe mladim i inteligentnim ljudima koji našoj zemlji donose nove vrijednosti i utiču na njen razvoj.  



[bookmark: _Toc75452978]AKTIVNOSTI - Kako namjeravamo da ostvarimo cilj?

· Registracija domena workfrommontenegro.com i postavljanje radne verzije sajta

· Pokretanje inicijative za odobravanja viza za digitalne nomade prema Ministarstvu javne uprave, digitalnog društva i medija i Ministarstvu turizma.

· Pokretanje inicijative prema svim državnim relevantnim institucijama koje bi trebale u svoje redovne aktivnost uključiti promociju Crne Gore kao destinacije pogodne za Work from Home (Ministarstvo turizma, Turistička organizacija CG, pojedine lokalne samuprave, pojedine lokalne turističke organizacije i slično). 

· Kontaktiranje pravnih i privatnih lica od kojih zavisi kreiranje ambijenta pogodnog za dolazak DN u što većem broju (Telekom, Telenor, hosteli, investirori, privatne ambulante, autobuski prevoznici, taxi preduzeća, turističke agencije…) i zainteresovati ih za unapređenje njihovih usluga od kojih zavisi dolazak i boravk DN.

· Anketiranje izdavalaca smještaja i ostalih davalaca usluga digitalnim nomadima u cilju sagledavanja njihove spremnosti za saradnju i njihova očekivanja od ove kategorije gostiju.

· Anketiranje Digitalnih nomada u cilju dobijanja što preciznijih informacija o prednostima i manama koje naši gradovi imaju u odnosu na konkurenciju.

· Promovisanje kampanje Work from Montenegro na društvenim mrežama, lokalnim, državnim i inostranim medijima, saradnja sa influenserima, uključvanje svih zainteresovanih fizičkih i pravnih lica, izrada sopstvenog sajta i slično. 

· Priprema materijala, anketa, projekata kao podrška relevantnim državnim institucijama za promociju na međunarodnom tržištu.

· Koordinisanje između svih pojedinaca i institucija uključenih u kampanju.

· Praćenje i prezentacija postignutih rezultata kako bi svima bili dostupni.

· Digitalnim nomadima pružiti dobrodošlicu u vidu vodiča (na Internet sajtu) gdje će im biti pružene sve potrebne informacije o određenoj regiji u vidu priručnika koji bi sadržao: 

· kratke informacije o gradovima

· kulturne manifestacije

· važni telefoni

· listing raznih pružaoca usluga (adventure agencije, rent a car, boat, bike, hiking ture, privatne ture....)

· Listing proizvođača organske hrane u određenoj sredini

· Popis eko gazdinstava

· …








[bookmark: _Toc75452979]ZAKLJUČAK:



1. Kao rezultat svih ovih aktivnosti, blagovremeno stvorio bi se multifunkcionalni websajt www.WorkFromMontenegro.com  koji bi povezao sve informacije koje su od interesa za digitalne nomade sa jedne strane i države sa druge strane. Država bi mogla da prati rezultate svoje kampanje i unapređuje svoju uslugu u željenom smjeru.

Ono što nas kvalifikuje za sve gore navedeno je dugogodišnji rad u IT sektoru gdje iza nas stoje stotine web projekata kao i rad u turizmu zadnjih 6 godina. Dobro smo povezani sa pojedincima i firmama koje nam pomažu u kreiranju ovog projekta kao i sa iskustvima iz susjedne Hrvatske koji su manifestovani u saradnji sa pokretačem ovakve ideje u Hrvatskoj, gospodinom Jan De Jongom. 



2. Naša NVO bi uradila sistematizaciju kapaciteta privatnog smještaja koji će biti u objedinjenoj ponudi digitalnim nomadima i što je još važnije uradila bi njihovu STANDARDIZACIJU (sa bedžom Work-From-Home Approved) koji bi garantovao da se radi o objektima koji u potpunosti zadovoljavaju nihove potrebe. Za ovaj projekat iza nas stoji Udruženje privatnih izdavalaca smještaja. Uz ovu kampanju mnogi privatni izdavaoci koji rade u sivoj zoni odlučili bi se da registruju svoj smještaj. 

		[image: ]

		NVO "WORK FROM MONTENEGRO"

Stari grad 412

85330 Kotor

Crna Gora
+382 69 360 707
+382 67 515 759







……………………………………………………………………………………………………………………………………………………...............




www.workfrommontenegro.com

E-mail: info@workfrommontenegro.com
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Uvod 
 


Crna Gora kao mala zemlja treba jasno definisati svoju ekonomsku i poresku politiku. Što se tiče 
ekonomije Crna Gora je i proteklih godina  bila orjentisana na strane direktne investicije i turizam 
što u velikom dijelu predstavlja i budući kursor razvoja uz naravno IT odnosno digitalnu 
transformaciju. Niskom poreskom stopom poreza na dobit od 9% koja je ujedno i najmanja u 
regionu i šire Crna Gora je dala jasan signal da je otvorena za dolazak stranih fizičkih lica i 
kompanija, međutim nasledstvom starih komunističkih sistema posebno onih koji se odnose na 
fondove socijalnog,penzijskog, zdravstvenog osiguranja stranci bivaju primamljeni niskom 
stopom poreza ali duboko razočarani administrativnim i drugim komplikacijama koje ih zadese 
kada lakovjerno dođu u Crnu Goru i suoče se sa problemima i zapravo visokim poreskim stopama 
i drugim dažbinama koje ih čekaju iza ugla. Takođe, uz primoranost države da napravi ustupke i 
ne otjera baš sve strance često dolazi i do selektivne primjene Zakona pri čemu nastaju brojni 
problemi.  


Trenutno stanje  
 


Crna Gora trenutno ima više pozitivnih nego negativnih propisa za pojavljivanje na 
međunarodnom tržištu.U 2020 godini Crna Gora je među 20 svjetskih destinacija sa najmanjom 
stopom poreza na dobit, ono što je još bolje samo 3 zemlje na svijetu imaju manju stopu poreza. 
Sa ovom već godinama jasnom niskom poreskom stopom ne moramo da pravimo velike promjene 
u sistemu i to je glavna prednost. 


(Excluding Jurisdictions with a Corporate 


Income Tax Rate of Zero Percent) 
    


Country Continent Tax Rate 


Barbados North America 5.5% 


Uzbekistan Asia 7.5% 


Turkmenistan Asia 8% 


Hungary Europe 9% 


Montenegro Europe 9% 


Andorra Europe 10% 


Bosnia and Herzegovina Europe 10% 


Bulgaria Europe 10% 


Gibraltar Europe 10% 


Kosovo, Republic of Europe 10% 


Kyrgyzstan Asia 10% 


Paraguay South America 10% 


Qatar Asia 10% 


The former Yugoslav Republic of Macedonia Europe 10% 







  


Timor-Leste Oceania 10% 


China, Macao Special Administrative Region Asia 12% 


Republic of Moldova Europe 12% 


Cyprus Europe 12.5% 


Ireland Europe 12.5% 


Liechtenstein Europe 12.5% 


Sources: OECD, “Table II.1. Statutory corporate 


income tax rate;” KPMG, “Corporate tax rates 


table;” and researched individually, see Tax 


Foundation, “worldwide-corporate-tax-rates/.” 


    


 


 


 


Imajući to u vidu „pametnom strategijom“  trebamo da iskoristimo ovu prednost u odnosu na 


druge zemlje. Pametna strategija znači da ovaj put trebamo da napravimo sveobuhvatnu 


primjenu Zakona i da „pokrijemo“ sve probleme (barijere) koji se dešavaju u praksi ali što je 


važnije da privlačenje stranih firmi i lica usmjerimo na rješavanje problema sa nerazvijenim 


opštinama socijalnim davanjima. Osim toga treba se fokusitari i na direktne i na indirekne 


prednosti dolaska stranih lica jer će to uticati kako na povećanje turističkih posjeta tako i na rast 


prodaje nekretnina i mnoge druge ekonomske benefite jer je to jedan prirodni ekonomski krug. 


Namjerno u tekstu umjesto riječi strani investitor navodim stranac jer nisu samo investitori 


ključni za prihodnu stranu u budžetu jer veliki broj (milioni konsultanata IT stručnjaka,dizajnera 


i sl.) mogu svoje usluge da nude potpuno online i pitanje je zašto ne bi svoje usluge radili upravo 


iz Crne Gore i preko programa online rezidenstva dobili mogucnost da postanu i poreski 


rezidenti u Crnoj Gori čime bi direktno uticali na prihod u budžetu. Osim toga samim tim 


povećavamo šansu da nam eksperti iz cijelog svijeta dolaze i čuju za Crnu Goru kao biznis i 


turističku destinaciju što će povećati broj dolazaka u Crnu Goru, najvjerovatnije kupovine 


nekretnina ali i investicija u startapove, i druge dobre projekte. Samim radom takvih stručnjaka 


povećavamo mogućnost za obuku domaće radne snage i i povećavanju znanja. Iz tog razloga je 


važno da se ovaj put kao što je navedeno iznad, napravi pametna i sveobuhvatna strategija. Osim 


poreske stope većina drugih Zakona je pozitivna za jednu ovakvu strategiju dok se 


„problematični“ zakoni koji sprječavaju dolazak stranaca prvenstveno odnose na Zakon o 


doprinosima za obavezno socijalno osiguranje, Zakon o sprecavanju pranja novca i finansiranju 


terorizma kao i Zakon o platnom prometu i Zakon o strancima.  


Konkretno po Zakonima : 


 


Zakon o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje predstavlja strancima jedan veliki 


teret i bespotrebni izdatak,a osim toga ne daje fer mogućnost strancu da odluči da li želi da plaća 


u Crnoj Gori na primjer penziju i zdravstvo i oni u većini slučajeva plaćaju ove dažbine(oko 67% 


na neto platu) ali nemaju nikakvu korist od njih jer niti primaju penziju u Crnoj Gori,a većina njih 


se i ne liječi u Crnoj Gori. Zato bi u Zakonu o strancima osim drugih promjena trebalo obratiti 







  


pažnju i na ovu problemtiku. Primjera radi zemlje u regionu strancima koji otvore firmu i 


pokrivaju mjesto direktora omogućavaju da ako ta osoba plaća poreze i doprinose u svojoj zemlji 


ne mora da plaća u njihovoj dok kod nas to nije slučaj već svakako plaća često duplo i u svojoj 


zemlji i kod nas. 


Zakon o sprecavanju pranja novca i finansiranju terorizma sprječava banke (davajući 


preporuku da klijenta vide lično) da strancima otvore žiro račun u Crnoj Gori dok fizički ne 


prisutvuju otvaranju računa što je inače ali i posebno u doba pandemije bespotrebno jer se 


identitet može utvrditi i online kao što to radi većina svjetskih banaka. 


Zakon o strancima uslovljava da stranci moraju da imaju boravište u Crnoj Gori adresu zakup 


apartmana i slično i to je u redu za radnike koji zbog prirode posla moraju biti na radnom mjestu 


ali za eksperte i konsultante je to nepotrebno. Takodje ovim uslovom „tjeramo“ strance da 


formalno uzimaju adresu, a suštinski nisu tu čime se predstavljamo kao država u kojoj se može 


kršiti Zakon. Tako se pravi nekad selektivna primjena jer se za neke strance provjerava da li su 


na adresi dok se za neke to ne uradi pa nerijetko neko dobije radnu i boravišnu dozvolu, a neko 


ne dobije i takvi Zakoni predstavljaju veliki problem za sitne prestupe i molbe službenicima da 


izdaju dozvole iako Zakon nije ispoštovan u potpunosti što jednostavno nije dobro. 


Treba pomenuti i najnoviji Zakon o inovacionoj djelatnosti jer smatram da je Zakon 


zakomplikovao dosta stvari i da se dosta bavi veoma komplikovanim obračunom zarada i mislim 


da neće postići efekat. Prije svega izbjeglo se najednostavnije rješenje da se smanji stopa PDVa na 


nova IT rješenja u prve 2,3 godine dok ne zažive,zatim se nije iskoristila mogućnost da se primame 


milioni IT kompanija i frilensera širom svijeta sa niskom stopom poreza na dobit od 9% koju 


imamo već je na neki način kako sam ja to shvatio "progledano kroz prste" domaćim frilenserima 


to što nisu platili poreze i data im mogućnost da se registruju pod povoljnim uslovima što po meni 


opet neće biti efikasno i generalno mi se ne svidja da neko mora da plati 67% dažbina, a neko ne 


mora pa nama kao kompanijama stvara nelojalnu konkurenciju i direktno smanjuje prostor za 


zapošljavanje kvalitetnih programera. Sada se javlja priča o digitalnim nomadima što je dobro ali 


mislim da mi kao mala zemlja ne treba da kopiramo stvari nego da budemo originalni. To znači 


da mi treba da ponudimo najbolje uslove za digitalne nomade ali ne samo za njih nego i za sva 


druga pravna i fizička lica kojima bi trebali da omogućimo jednostavno rješenje da plate 9% 


poreza na dobit i 9 % poreza na dohodak bez obaveza da plaćaju socijalno,penzijsko zdravstveno 


i ostale dažbine jer te usluge ne koriste i naravno da im damo mogućnost da ne moraju da dolaze 


već da sve to rade online. Primjera radi naša platforma Proventum cloud office sve to nudi na 


jednom mjestu i jedan stranac preko nje može potpuno automatizovano da popunjavanjem 


podataka dobije sve što je potrebno da otvori firmu online, a nakon toga ima sve što mu je 


potrebno da radi online fakturisanje,predaje PDV prijave. Ukoliko bi država to prepoznala mogli 


bi da pariramo i budemo bolji od Estonije,Bugarske i drugih koji preuzimaju ta tržišta.  


 


Predlog  
 


Iz svega navedenog proizilazi jednostavan predlog koji već duže vrijeme pokušavamo da 


prezentiramo kao dobro rješenje za državu ali i pored inicijative i sastanaka koje smo inicirali nije 


izašlo ništa konkretno. Treba istaći da je Ministarstvo nauke  podržalo našu inicijativu i 







  


organizovalo par sastanaka ali na žalost kad su se uključile sve nadležne insitucije samo su 


pobrojane barijere zašto to ne može odmah da zaživi i da se ide ka tome ali na tome je ostalo. Ovaj 


predlog je prezentiran kada je Crnu Goru zadesila kriza izazvana virusom COVID 19, a svi sastanci  


su se obavljali tokom aprila jer je naša ideja bila da se iskoristi zamah koji je država imala u 


pogledu digitalizacije procedura i kada je tokom aprila Poreska uprava uz pomoć Ministarstva 


ekonomije uradila „digitalni podvig“ i putem informacionih tehnologija obezbijedili servise koje 


mnoge zemlje nisu uspjele godinama da primjene. 


Naša inicijativa se odnosila na to da se omogući milionima inostranih malih i srednjih 


preduzećima,preduzetnicima,konsultantima kao i IT stručnjacima da bez fizickog dolaska 


otvore kompaniju u Crnoj Gori i time pomognemo da Crnogorska ekonomija dobije nove 


prihode i konacno osjeti puni benefit atraktivnog poreza na dobit od 9% koji do sada nije 


iskoristen zbog brojnih barijera. 


Ono što je krucijalno važno je da smo mi spremni našim tehničkih rješenjem Proventum 


cloud office potpuno parirati jednoj Estoniji odnosno dati logistiku za potpuno online 


osnivanje i upravljanje kompanijom u Crnoj Gori. Jedan od predloga može biti kreiranje 


privatno javnog partnerstva između države,banaka i IT sektora i biti ispred konkurencije 


uz ukidanje obaveznog fizičkog dolaska stranaca za otvaranje firme u Crnoj Gori.   


Prihvatanjem ove inicijative ne bi pominjali više Estoniju kao primjer već bi im bili 


direktni konkurenti i dali im primjer jer  kao mali sistem možemo sa ključnim ljudima i 


sa IT domaćim rješenjima omogućiti bolje uslove za ogroman broj stranih lica i kompanija 


i time se pojaviti na tržištu pored Estonije,Slovenije,Bugarske,Madjarske koje su se 


okrenule upravo niskoj poreskoh stopi i privlacenju novih malih i srednjih preduzeća. 


Mišljenja sam da smo hvatanjem u koštac sa fiskalizacijom bezgotovinskih faktura koje 


niko u regionu još nije primijenio itekako dali primjer i da treba nastaviti u tome pravcu 


upravo sa ovakvim inicijativama koje svima donose dobro.  


Da bi vidjeli benefite stranaca kroz konkretan primjer navešćemo na primjer softversku 


firmu iz Italije koja otvori firmu u CG i fakturiše svoje usluge bilo gdje van CG. U tom 


slučaju ta firma ima stimulativnu stopu PDV-a od  0%, jer formalno vrši izvoz. Kada 


strance ne bi sprečavali  i uslovljavali da moraju lično da vade radnu i borvišnu dozvolu 


omogućivši im online rezidentstvo i ukinuli da stranac bespotrebno plaća doprinose za 


penziju i zdravstvo što ih sada košta oko 67% na neto platu uz mogućnost otvaranja firme 


online bez da plaćaju porez za zdravstveno i penziju koju ne koriste.Korišćenjem naših 


pozitivnih propisa samo na evropsku platu od 3000 eura neto jedan stranac bi 


otvaranjem firme u Crnoj Gori uštedio najmanje 20000 eura na godišnjem nivou, a državi 


Crnoj Gori platio oko 6000 poreza na dohodak 9% i poreza na dobit firme 9% bez drugih 


troškova, a koliko je takvih ljudi širom svijeta. Ukoliko bi dobili samo 10000 konsultanata 


iz cijelog svijeta prihod države od poreza za jednu godinu bi bio oko 60.000.000 eura, a 


to za sobom povlači i druge ekonomske aktivnosti od potencijalne posjete Crne Gore kao 


turističke destinacije, usluge koje bi plaćali računovodjama,provizije koje bi plaćali 


bankama i mnogi drugi benefiti. Naravno, ovdje bi trebalo napraviti i neki socijalni 







  


program za nerazvijene opštine gdje bi propisom plaćali i direktno nezaposlenim licima 


koja bi bila u obavezi da vode evidencije za državu kako bi se obezbijedile zdrave firme. 


 


 


Ova strategija bi se sastojala od 4 ključna koraka: 


1. Prihvatanje inicijative i efikasno djelovanje Vlade kroz eliminisanje barijera i 


eventualnog formiranja lex specialis za strance i investitore 


2. Pravljenje „pametne strategije“ sa pozitivnim efektima i konsolidacijom sa što više 


oblasti( prihod,razvoj sjevera,socijala,zapošljavanje,It sektor..)uključivanje 


države,privrede,bankarskog sektora uz očuvanje efikasnosti i jednostavnosti 


3. Omogućivanje i konsolidacija online servisa (registracija preduzeća,cloud 


office,predaja obrazaca,online banking) 


4. Uključivanje domaće pameti i značajna investicija države na svoubuhvatnoj 


višenamjenskoj strategiji i marketingu tačnije predstavljanje Crne Gore kao prve 


online biznis turističke destinacije koja obezbjeđuje sigurnost (zato država treba 


da stoji iza ovog projekta jer bi potencijalni klijenti lakše donijeli odluku kad bi 


vidjeli da iza projekta stoji Država, a to znači da bi se uz najpovoljniji online 


marketing ova ideja mogla plasirati na svjetskom tržištu i brzo bi se postigli odlični 


višestruki rezultati) 


 


 


 


O nama: 


Business Universal Medija spin-off kompanija koja je nastala 2016 godine sa idejom 


kreiranja  web kancelarije Proventum koja predstavlja digitalnu platformu koja do tada nije 


vidjena u svijetu. Proventum cloud office platforma je kao ideja bila prijavljena u aplikaciji za 


evropski fond horizon 2020 gdje je od finansiranja dijelilo samo par bodova da bi se 2018 godine 


Proventum prijavio kod Ministarstva nauke koje je takodje preko evropskih fondova  izabralo 


inovativne ideje odnosno kompanije medju kojima je bio Proventum. Kompanija je još prije 4 


godine krenula sa kreiranjem online faktura i mnogih drugih funkcionalnosti kako bi korisnicima 


omogućila web kancelariju. Iako u tom momentu tržište nije bilo  spremno danas se pokazuje da 


je to što smo još tada krenuli da proizvodimo ne samo dobra mogućnost već i obaveza svih. Isto 


tako, kao što smo tada imali viziju da će online fakturisanje doći mnogo brže nego što se misli tako 


i danas znamo da će ostale funkcionalnosti koje Proventum danas nudi veoma brzo biti 


neophodne za postizanje svih obaveza koje jedna kompanija ima,a posebno tačnosti i ažurnosti 


što je bez jednog ovakvog rješenja veoma teško postići. Sada je aktuelna fiskalizacija faktura i dok 


većina radi samo fiskalizaciju faktura da bi ispoštovali Zakon mi smo korak dalje jer 


omogućavamo da se fakture fiskalizuju ali u isto vrijeme kada u našem sistemu fiskalizujete 


fakturu ona se i automatski proknjiži i evidentira kroz računovodstvo i što je najvažnije odmah 







  


proknjiži iznos PDV. Na taj način korisnici u svakom momentu znaju kako stoje obaveze za porez 


kao i mnoge druge finansijke detalje. Treba reći da uz Proventum aplikaciju omogućavamo 


digitalizaciju  poslovanje svih MSP u Crnoj Gori kroz elektronsku arhivu kako faktura tako i ostale 


dokumentacije koju klijenti klikom dobijaju u svakom momentu i sa svakog pametnog uredjaja 


telefona,tableta ili kompjutera. Treba istaći da smo usled ekonomsko-zdravstvene krize odlučili 


da privrednike obradujemo i  modul fiskalizacije preko naše partnerske mreže ponudimo 


potpuno besplatno do kraja 2021 godine kako bi olakšali  primjenu Zakona crnogorskim 


preduzećima i našoj državi naravno 






