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Napomena: Jezik u cijelom tekstu treba smatrati rodno senzitivnim.
Uvod
Reforma opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori koja je počela 2002. godine, donošenjem Zakona o gimnaziji, odgovarajućih pravilnika i metodoloških dokumenata, i nastavila se školske 2006/2007. godine kada su učenici gimnazije počeli obrazovanje po novom obrazovnom programu, donijela je značajne promjene u obrazovnom sistemu Crne Gore. Promjene se, prije svega, odnose na prelazak sa sadržajnog pristupa planiranju nastave na ciljno i procesno-razvojno planiranje, zamjenu koncepta nastavnog plana i programa konceptom obrazovnog programa i promjenu strukture predmetnih programa, koji sadrže teme, operativne ciljeve, aktivnosti, pojmove i korelaciju programa. Period implementacije rješenja pokazao je da postoje oblasti koje je potrebno unaprijediti kako bi se svakom učeniku omogućilo kvalitetno obrazovanje i dostizanje utvrđenih standarda znanja, bez obzira na socio-ekonomski položaj, pol ili etničku pripadnost, kao i sticanje ključnih kompetencija, podsticao razvoj kritičkog i kreativnog mišljenja. Nastavnici treba da koriste svoje vještine i znanja kako bi u procesu nastave sa učenicima izgrađivali partnerski odnos, prilogođavajući metode i oblike rada individualnim mogućnostima učenika. 
U modernom svijetu koji se neprestano mijenja neophodno je držati korak sa vremenom i stalno usvajati nova znanja. Izazovi brzog razvoja novih znanja i tehnologija, proces globalizacije, demografski trendovi, česte promjene potreba tržišta rada nameću potrebu podizanja kvaliteta opšteg srednjeg obrazovanja. 

Gimnazijsko obrazovanje zahtijeva primjenu savremene i kreativne metodike nastave, kontinuirano vrednovanje postignuća učenika sa u skladu sa utvrđenim  standardima, temeljno i kvalitetno unapređenje jezičke, matematičke, naučne, umjetničke, kulturne, tehničke i informatičke kompetencije - što je neophodno za nastavak obrazovanja i dalji profesionalni razvoj. Promjene omogućavaju veću autonomiju, ali zahtijevaju i veću odgovornost škole i nastavnika. Na nacionalnom nivou propisani su ciljevi i standardi. 

Cilj izrade Strategije
Cilj izrade Strategije opšteg srednjeg obrazovanja (2015-2020) jeste utvrđivanje smjernica za unapređenje gimnazijskog obrazovanja kao jednog od najvažnijih segmenata obrazovanja, na osnovu analize postojećeg stanja i definisanih prioritetnih oblasti, ciljeva i mjera koje je potrebno realizovati za njihovo ostvarivanje. 
Cilj je unapređenje kvaliteta opšteg obrazovanja, koji će svakom pojedincu omogućiti sticanje znanja, vještina, formiranje vrijednosnih stavova potrebnih za nastavak školovanja, profesionalni i lični razvoj i uspjeh. Implementacija postavljenih ciljeva zahtijeva angažovanje svih: nadležnog Ministarstva, institucija koje se bave razvojem obrazovanja, škola, civilnog sektora i drugih. 
Cilj izrade Strategije opšteg srednjeg obrazovanja (2015-2020) je, dakle, poboljšanje kvaliteta i efikasnosti opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori putem realizacije predviđenih aktivnosti. Time će se stvoriti uslovi za razvoj učenika kao svestranih, izgrađenih ličnosti spremnih za nastavak obrazovanja u zemlji i u inostranstvu, kao i za cjeloživotno učenje. Osim toga, Strategija teži promovisanju jednakosti i socijalne kohezije, poboljšanju kreativnosti i inovativnosti.

1. Opis postojećeg stanja

1.1. Ciljevi gimnazijskog obrazovanja

Ciljevi gimnazijskog obrazovanja su:

· sticanje potrebnih znanja, vještina, sposobnosti i navika, zasnovanih na dostignućima nauke, tehnike, kulture i umjetnosti radi nastavljanja školovanja,

· postizanje međunarodno uporedivog nivoa znanja,

· razvijanje kritičkog mišljenja i prosuđivanja,

· razvijanje sposobnosti komunikacije i nenasilnog rješavanja konflikata,

· razvijanje odgovornog odnosa prema radnoj i životnoj sredini i sopstvenom zdravlju,

· razvijanje sposobnosti za život u pluralističkom i demokratskom društvu,

· podsticanje razumijevanja, tolerancije i  solidarnosti.

1.2. Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana

Sadržaj obrazovnog programa, koji se sastoji od opšteg i posebnog dijela, i nastavni plan definišu se u Opštem zakonu o obrazovanju i vaspitanju.

Nastavni plan pokazuje sedmični raspored nastavnih predmeta, sa fondom časova. 
1.3. Brojno stanje učenika po školskim godinama i školama od uvođenja novog obrazovnog programa

U Crnoj Gori opšte srednje obrazovanje odnosno gimnazijsko obrazovanje se ostvaruje u 12 gimnazija, od kojih je jedna privatna i 10 mješovitih srednjih škola, koje pored gimnazijskog programa realizuju i programe stručnih škola. Srednje škole u kojima se obrazuju gimnazijalci date su u Tabeli 1 sa odgovarajućim brojem učenika počev od 2006. godine.

Tabela 1. Gimnazije u Crnoj Gori

	Opština
	Naziv škole
	2006/
2007.
	2007/
2008.
	2008/
2009.
	2009/
2010.
	2010/
2011.
	2011/
2012.
	2012/
2013.
	2013/
2014.
	2014/
2015.

	Andrijevica
	JU Srednja mješovita škola
	92
	98
	112
	118
	116
	110
	101
	88
	99

	Bar
	JU Gimnazija "Niko Rolović"
	682
	670
	684
	722
	750
	726
	705
	650
	626

	Berane
	JU Gimnazija "Panto Mališić"
	430
	487
	529
	601
	629
	615
	597
	558
	545

	Bijelo Polje
	JU Gimnazija "Miloje Dobrašinović"
	646
	652
	629
	601
	623
	628
	639
	650
	592

	Budva
	JU Srednja mješovita škola "Danilo Kiš"
	297
	276
	275
	285
	309
	330
	326
	330
	320

	Cetinje
	JU Gimnazija
	387
	342
	323
	313
	343
	349
	361
	350
	326

	Danilovgrad
	JU Gimnazija "Petar I Petrović Njegoš"
	438
	442
	443
	490
	547
	590
	618
	617
	586

	Herceg Novi
	JU Srednja mješovita škola "Ivan Goran Kovačić"
	465
	443
	433
	417
	412
	371
	329
	332
	335

	Kolašin
	JU Srednja mješovita škola "Braća Selić"
	184
	191
	183
	181
	187
	167
	147
	133
	116


	Kotor
	JU Gimnazija
	377
	338
	328
	326
	345
	336
	353
	357
	340

	Mojkovac
	JU Srednja mješovita škola "Vuksan Đukić"
	247
	212
	194
	184
	176
	164
	150
	138
	118

	Nikšić
	JU Gimnazija "Stojan Cerović"
	1205
	1190
	1186
	1213
	1229
	1201
	1203
	1169
	1141

	Plav
	JU Srednja mješovita škola  "Bećo Bašić"
	311
	298
	295
	258
	245
	268
	287
	290
	264

	Pljevlja
	JU Gimnazija "Tanasije Pejatović"
	601
	604
	604
	613
	600
	595
	586
	562
	531

	Plužine
	JU Obrazovni centar
	95
	88
	82
	76
	66
	69
	73
	75
	72

	Podgorica
	JU Gimnazija "25. maj" Tuzi
	574
	584
	536
	611
	609
	601
	669
	620
	616

	Podgorica
	JU Gimnazija "Luča"
	42
	39
	45
	28
	
	
	
	
	

	Podgorica
	JU Gimnazija "Slobodan Škerović"
	1620
	1588
	1594
	1611
	1727
	1775
	1755
	1709
	1541

	Rožaje
	JU Gimnazija "30. septembar "
	491
	472
	496
	508
	510
	508
	484
	456
	450

	Tivat
	JU Srednja mješovita škola "Mladost"
	227
	238
	242
	236
	247
	250
	237
	236
	240

	Ulcinj
	Privatna ustanova Gimnazija "Drita"
	
	43
	83
	106
	109
	110
	89
	52
	81

	Ulcinj
	JU Srednja mješovita škola "Bratstvo jedinstvo"
	427
	420
	435
	457
	525
	547
	588
	585
	561

	Žabljak
	JU Srednja mješovita škola "17. septembar"
	113
	107
	107
	108
	106
	100
	101
	92
	80

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	9951
	9822
	9838
	10063
	10410
	10410
	10398
	10049
	9580


1.4. Nastavni plan opšteg srednjeg obrazovanja / gimnazije
U okviru temeljne reforme douniverzitetskog obrazovnog sistema, sve gimnazije u Crnoj Gori primjenjuju novi nastavni plan
 od školske 2006/2007. godine. 

Nastavni plan gimnazije (tabela 2) ima tri komponente: 

· obavezni predmeti,

· obavezni izborni predmeti, 

· obavezni izborni sadržaji.

Obavezni izborni predmeti omogućavaju učeniku da izabere one predmete koji su u skladu sa njegovim sklonostima, interesovanjima i koji su u funkciji njegovog daljeg školovanja. Učenik ima, do izvjesne mjere, priliku da bira šta će da uči i tako određuje elemente svog školovanja. Takvo obrazovno iskustvo učenika je bogatije jer je učenje svakako kvalitetnije kada se uči gradivo za koje je učenik istinski zainteresovan.

U prvom razredu gimnazije obavezni nastavni predmeti čine 90%, dok su ostali dio obavezni izborni predmeti i obavezni izborni sadržaji. Međutim, do četvrtog razreda, više od četvrtine plana čine obavezni izborni predmeti. 

Obavezni izborni sadržaji mogu biti: kulturno-umjetnički sadržaji, sportske aktivnosti, istraživački rad, dobrovoljni socijalni rad i dr. Gimnazija je obavezna da organizuje obavezne izborne sadržaje i oni čine sastavni dio godišnjeg plana rada škole.

Tabela 2. Nastavni predmeti u opštoj gimnaziji

	
	
	
	

	Obavezni predmet
	Razred
	Standard
	Maturski standard

	
	I
	II
	III
	IV
	
	

	
	
	
	

	Crnogorski – srpski, bosanski, hrvatski jezik i književnost / Albanski jezik i književnost
	4
	4
	4
	4
	548
	548

	Službeni jezik kao nematernji

	2
	2
	2
	2
	274
	274

	Matematika
	4
	4
	4
	4
	548
	548

	Prvi strani jezik
	3
	3
	3
	3
	411
	411

	Drugi strani jezik
	2
	2
	2
	3
	306
	306

	Istorija
	2
	2
	2
	2
	274
	274

	Fizičko vaspitanje
	2
	2
	2
	2
	274
	

	Muzička umjetnost
	1
	→
	
	
	35
	140

	Likovna umjetnost
	←
	1
	
	
	35
	140

	Latinski jezik
	
	
	2
	
	70
	140

	Geografija
	2
	2
	
	
	140
	210

	Biologija
	2
	2
	2
	
	210
	310

	Hemija
	2
	2
	2
	
	210
	310

	Fizika
	2
	2
	2
	
	210
	310

	Psihologija
	
	2
	
	
	70
	140

	Sociologija
	
	
	
	2
	64
	140

	Filozofija
	
	
	
	2
	64
	140

	Informatika
	2
	
	
	
	70
	140

	Obavezni izborni predmeti
	3
	3
	6
	8
	
	

	Obavezni izborni sadržaji
	1+1
	1+1
	1+1
	1
	
	

	
	
	
	

	UKUPNO
	33
	33
	33
	31
	
	

	
	
	
	


1.4.1. Predmetni programi obaveznih izbornih predmeta
Izbor obaveznih izbornih predmeta zavisi od interesovanja i afiniteta učenika, planova za buduće školovanje, resursa škole, kao i obaveze da polažu maturski ispit. Nadležni savjet usvojio je 42 predmetna programa obaveznih izbornih predmeta (Anex 1). Njihov spisak nije konačan i ažurira se na godišnjem nivou.

1.4.2. Obavezni izborni sadržaji – mjesto i funkcija u gimnazijskom školovanju

Obavezni izborni sadržaji (fakultativna nastava, ekskurzije, izleti i sl.) sastavni su dio opšteg javno važećeg obrazovnog programa za opštu gimnaziju i usmjereni su ka ostvarivanju ciljeva i zadataka gimnazijskog obrazovanja. 

Očigledno je da je zakonodavac donošenjem novog nastavnog plana opšte gimnazije imao cilj da sistemski uredi ovu komponentu gimnazijskog obrazovanja i vaspitanja i da, izražavanjem obaveze sedmičnim brojem časova za svaki razred posebno, obaveže svakog učenika na ispunjavanje tih aktivnosti, a školu – na partikularno uređenje ovih aktivnosti.

U okviru obrazovnog programa izučavaju se obavezni nastavni predmeti, obavezni izborni predmeti i obavezni izborni sadržaji.
Obavezni izborni sadržaji propisani su članovima 16 i  18 Zakona o gimnaziji.

1.4.3. Program obaveznog izbornog sadržaja

Način osmišljavanja, organizacije i realizacije obaveznih izbornih sadržaja nudi mogućnosti kreativnog i fleksibilnog pristupa, u okviru obaveznih 70 časova godišnje (za učenike I, II i III razreda), odnosno 30 (za učenike IV razreda). Forma „1+1“, navedena u planu, omogućava da se prvih 35 časova realizuje u samoj školi, a da se drugih 35 realizuju u saradnji sa lokalnom zajednicom. Time je omogućeno da se obavezni izborni sadržaji realizuju na „kumulativan“ način, npr. vikendom, nakon obaveznih časova, u toku raspusta i slično. Za planiranje, izbor, prijavljivanje  i organizaciju obaveznih izbornih sadržaja neophodno je pripremiti odgovarajući Program obaveznog izbornog sadržaja sa osnovnim obilježjima (sadržaj, vrijeme realizacije, nosilac organizacije, mjesto realizacije i sl.).
1.5. Maturski ispit

Zakon o Gimnaziji (“Službeni list RCG”, br. 64/02 i 49/07 i “Službeni list CG”, br. 45/10 i 39/13) predviđa da se po završetku četvrtog razreda gimnazije polaže maturski ispit. Polaganjem ovog ispita stiče se opšte srednje obrazovanje. 

Maturski ispit je regulisan Pravilnikom o načinu, postupku i vremenu polaganja maturskog ispita u gimnaziji (“Službeni list CG”, br. 34/09, 19/10, 81/10, 60/11, 65/12 i 50/13). 

Maturski ispit predstavlja provjeru uspješnosti učenika pri usvajanju neophodnih standarda znanja.

Na maturskom ispitu učenik polaže četiri nastavna predmeta:
· Crnogorski – srpski, bosanski, hrvatski jezik i književnost / Albanski jezik i književnost,
· Prvi strani jezik ili Matematiku,

· dva predmeta po izboru.

Učenik može da bira samo one nastavne predmete za koje je ispunio maturski standard. 

Učenik koji odabere matematiku za obavezni predmet na maturskom ispitu, može prvi strani jezik da polaže kao izborni, i obrnuto.

Za razliku od ranijih nastavnih planova, nastavni plan opšte gimnazije (tabela 2) propisuje standard i maturski standard.

Standard iz obaveznog predmeta je ukupan broj časova koje učenik ima iz tog predmeta na kraju četvororazrednog školovanja u gimnaziji. Maturski standard za predmete propisan je Nastavnim planom opšte gimnazije. 

Učenik na maturskom ispitu polaže dva obavezna predmeta po svom izboru. Da bi prijavio obavezni predmet, neophodno je da zadovolji tzv. maturski standard za taj predmet, tj. da ima ukupan broj časova predviđen maturskim standardom.

Za pet obaveznih predmeta (Crnogorski – srpski, bosanski, hrvatski jezik i književnost / Albanski jezik i književnost, Matematiku, Prvi strani jezik, Drugi strani jezik i Istoriju) poklapaju se standard i maturski standard, tako da učenik koji završi četvrti razred opšte gimnazije ima za njih ispunjen maturski standard. Predmet Fizičko vaspitanje se ne polaže na maturskom ispitu. Za ostalih 11 predmeta potrebno je dopuniti maturski standard (Anex 2).
Predmeti na maturskom ispitu se polažu u skladu sa predmetnim ispitnim katalogom, koji takođe donosi Nacionalni savjet za obrazovanje. Eksterna provjera znanja za učenike sa posebnim obrazovnim potrebama se prilagođava, u skladu sa odgovarajućim uputstvima. 

1.6. Povezanost obaveznih izbornih predmeta, maturskog ispita i upisa na I godinu osnovnih studija

Gimnaziju pohađaju učenici čiji je cilj da nakon polaganja maturskog ispita nastave školovanje na I godini odabranog studijskog programa. Njihova interesovanja i planiranje aktivnosti određuju tri ključna segmenta:

· Obavezni izborni predmeti (izbor, izučavanje i dopuna maturskog standarda)

· Polaganje maturskog ispita

· Upis u I godinu studijskog programa

U sadašnjoj fazi razvitka postoje 42 obavezna izborna predmeta (Anex 1). Gimnazija, na osnovu ove liste, svake godine donosi svoju, školsku listu obaveznih izbornih predmeta za svaki razred. S obzirom na to da školska lista obaveznih izbornih predmeta predstavlja bitan faktor u ukupnoj organizaciji rada škole, neophodno je da njena izrada zadovolji i odgovarajuću proceduru. Učenik zna kako se dopunjava maturski standard i koje predmete treba da izabere i izučava da bi stekao pravo da polaže maturski ispit iz predmeta za koji se opredijelio. 

1.7. Maturski ispit i upis na I godinu osnovnih studija

Nepovoljna povezanost maturskog ispita i upisa na I godinu osnovnih studija negativno utiče na pozicioniranje obaveznih izbornih predmeta u sva četiri razreda gimnazije.

Za upis na osnovne studije Univerziteta Crne Gore
 vrednuje se uspjeh na maturskom ispitu. Znači, uzima se u obzir samo opšti uspjeh postignut na maturskom ispitu bez obzira na sadržaj, odnosno – bez obzira koja dva izborna predmeta je, pored matematike ili I stranog jezika,  učenik birao da polaže na maturskom ispitu.

Vrednovanje opšteg uspjeha na maturskom ispitu, bez obzira na njegov sadržaj, izjednačava kandidate sa jednakim opštim uspjehom na studijskim programima različitih oblasti čak i u slučajevima kada su učenici birali različite predmete na maturskom ispitu i tokom III i IV razreda izučavali različite obavezne izborne predmete sa 6, odnosno 8 časova sedmično, odnosno – kada su različito pripremljeni za upis na različite studijske programe. 

Potrebno je unaprijediti procedure polaganja izbornih ispita kao dijela maturskog ispita.
1.8. Uslovi za upis u gimnaziju

Na osnovu člana 15 Zakona o gimnaziji (»Službeni list RCG«, br. 64/2002 i 49/2007 i »Službeni list CG«, br. 45/2010 i 39/2013), Ministarstvo prosvjete raspisuje Konkurs za upis u I razred gimnazije. Konkursom se daju opšti uslovi za upis, preciziraju se dokumenta koja treba podnijeti na isti, daju se kriterijumi za upis sa neophodnim objašnjenjima i način rangiranja sa pravnom poukom na kraju.

Kriterijumi za upis

Upis učenika u I razred gimnazije, u slučaju kad je broj prijavljenih kandidata za upis veći od broja traženog Konkursom, vrši se na osnovu Pravilnika o načinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis učenika u gimnaziju (»Službeni list RCG«, br. 21/2005). 

Redosljed za upis u I razred gimnazije utvrđuje se na osnovu sljedećih kriterijuma:

1. uspjeh na eksternoj provjeri znanja na kraju osnovne škole;

2. opšti uspjeh u posljednja tri razreda osnovne škole;

3. uspjeh iz maternjeg jezika,  matematike i dva predmeta od značaja za dalje školovanje u posljednja tri razreda osnovne škole; 

4. rezultati sa takmičenja, odnosno dobijene nagrade i priznanja.

2. Istraživanja o kvalitetu gimnazijskog obrazovanja
U periodu od 2010. do 2012. godine izvršena je sveobuhvatna analiza osnovnog i opšteg srednjeg obrazovanja, koju su sproveli Fondacija Instituta za otvoreno društvo - Predstavništvo Crna Gora, NVO Pedagoški centar Crne Gore, Forum MNE i NVO Udruženje roditelja, u saradnji sa  Ministrstvom prosvjete, Zavodom za školstvo, Zavodom za udžbenike i nastavna sredstva i Ispitnim centrom. Rezultat toga je dokument Evaluacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori.

 
U tekstu koji slijedi predstavljeni su ključni rezultati evaluacije koji se odnose na nastavu u gimnazijama. 

2.1. Opšti stavovi o reformi

Nalazi istraživanja ukazuju na to da je kvalitet obrazovanja u Crnoj Gori generalno procijenjen kao dobar i da dominira pozitivan stav o reformi obrazovanja. Kada je riječ o procjenama stepena realizacije pojedinih ciljeva reforme, one su uglavnom nešto niže.

2.2. Nastavni programi predmeta
Nalazi evaluacije pokazuju da su nastavni programi predmeta jasni i razumljivi, da propisuju relevantne ciljeve učenja i da sadrže jasno definisane standarde znanja.

Nastavni programi predmeta u obrazovnom programu gimnazije su u značajno većoj mjeri nego osnovnoškolski usmjereni na aktivno učenje, razvoj kritičkog mišljenja, komunikacijskih vještina i kompetencija za timski rad.

Informacije dobijene individualnim i grupnim intervjuima upućujuna određene probleme u nastavi izbornih predmeta koji su posljedica neusklađenosti vrlo širokog dijapazona izbornih predmeta koje škole nude i ljudskih resursa koji su školama na raspolaganju.

2.3. Udžbenici

Svi ispitanici su kvalitet udžbenika procijenili vrlo visoko. Udžbenici su u većoj mjeri nego nastavni programi usmjereni na aktivno učenje, razvoj kritičkog mišljenja, komunikacijskih vještina i kompetencija za timski rad. U tom pogledu nema značajnije razlike između gimnazijskih i osnovnoškolskih udžbenika.

Analizom sadržaja statistički najniže vrijednosti su izmjerene za kritičko mišljenje, komunikacijske vještine i timski rad u udžbenicima za gimnaziju.

2.4. Nastavničke kompetencije

Podaci o stepenu nastavničkih kompetencija, koji su dobijeni opservacijom nastave i procjenama ispitanika, upućuju na zaključak da nastavnici generalno u velikoj mjeri posjeduju kompetencije koje su direktno vezane za realizaciju specifičnih ciljeva reforme. S druge strane, podaci dobijeni anketiranjem nastavnika (koji su konzistentni s informacijama dobijenim u kvalitativnom dijelu istraživanja), prema kojima skoro trećina nastavnika u posljednjih pet godina nije ni jednom prisustvovala nekom od programa stručnog usavršavanja, sugerišu da bi distribucija tih kompetencija mogla biti vrlo neravnomjerna.

Određeni nalazi evaluacije upućuju na manjkavosti u inicijalnom obrazovanju nastavnika kada je riječ o metodičkom aspektu obrazovanja budućih nastavnika.

Takođe, moglo bi se zaključiti da među nastavnicima postoji velika potreba za čestom, redovnom razmjenom iskustava i dobrih praksi.

2.5. Mehanizmi praćenja i unapređivanja kvaliteta

U obrazovnom sistemu Crne Gore su kao sastavni dio reforme ustanovljenje ili transformisane institucije (ZZŠ, IC, CZSO, ZUNS) i uspostavljeni novi procesi (nacionalna testiranja, državna matura, evaluacija i samoevaluacija škola, kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/nastavnica) koji predstavljaju ključne elemente sistema osiguranja i unapređivanja kvaliteta obrazovanja.

Nalazi evaluacije upućuju na to da je efikasnost mehanizama praćenja i unapređivanja kvaliteta obrazovanja, generalno gledano, relativno zadovoljavajuća. Kvalitet rada IC i ZZŠ je procijenjen prilično visoko.

Nastavnici/nastavnice procjenjuju da relativno često dobijaju relevantne informacije o kvalitetu svoga rada, te da je kvalitet programa stručnog usavršavanja relativno visok. Za razliku od njih, rezultati dobijeni na temelju procjena zapošljenih u školama, koji ne rade u nastavi (direktori, pomoćnici direktora, stručne službe) upućuju na određene nedostatke kada je riječ o relevantnim informacijama o učeničkim postignućima, kvalitetu pojedinih škola, predmetnih programa, udžbenika, programa stručnog usavršavanja i sistemske podrške školama.

U velikom broju škola se sprovodi neki oblik samoevaluacije, iako je broj škola u kojima je samoevaluacija čvrsto strukturiran i cjelovit proces, kojim upravljaju veći školski timovi za kvalitet i koji uključuje izradu relevantnih razvojnih planova, osjetno manji.

2.6. Materijalni resursi

Generalno bi se moglo zaključiti da su materijalni resursi potrebni za ostvarivanje reformskih ciljeva uglavnom zadovoljavajući, iako su dijelom neravnomjerno distribuirani.

3. EU kontekst opšteg obrazovanja
Gimnazijsko obrazovanje u Evropi i svijetu

U Hrvatskoj postoji pet vrsta gimnazijskih programa koji se razlikuju u povećanom broju časova onih predmeta koji su karakteristični za pojedinu vrstu gimnazije: opšta gimnazija, jezička gimnazija, klasična gimnazija, prirodoslovno-matematička gimnazija i prirodoslovna gimnazija. U gimnazijama se, po pravilu, izučavaju dva strana jezika i obvezno latinski jezik u prvom i drugom razredu.

Učenici koji žele da nastave obrazovanje na ustanovama visokog obrazovanja, bez obzira na to da li su završili neku od gimnazija ili stručnih škola, polažu (eksternu) državnu maturu po istom programu. Obavezni ispiti koji se polažu na državnoj maturi su iz opšteobrazovnih nastavnih predmeta koje je učenik pohađao tokom  srednje škole, a to su: hrvatski jezik, matematika i strani jezik. Ispiti u obaveznom dijelu državne mature mogu se polagati na jednom od dva nivoa i to na višem (A) i osnovnom (B) nivou. U sklopu ispita izbornog dijela državne mature biraju se predmeti koji će se polagati u zavisnosti od zahtjeva studijskog programa, a u jednom roku može se prijaviti najviše šest izbornih predmeta. 

U Srbiji postoje gimnazije opšteg, društveno-jezičkog, prirodno-matematičkog, informatičkog i sportskog smjera i nekoliko specijalizovanih tipova gimnazija (matematička, filološka i fizička). Maturski ispit sastoji se iz zajedničkog i izbornog dijela. 

U okviru zajedničkog dijela učenici polažu:

· učenici gimnazija društveno-jezičkog smjera - Srpski jezik i književnost/Maternji jezik i književnost i književnost za učenike koji su nastavu imali na jeziku narodnosti  i strani jezik;

· učenici gimnazije prirodno-matematičkog i opšteg smera - Maternji jezik i književnost i matematiku ili strani jezik (po izboru).

U okviru izbornog dijela učenici rade i brane maturski rad.

U planu je uvođenje eksterne mature koja će zamijeniti prijemne ispite na fakultetima. 

U Sloveniji postoje opšta i klasična gimnazija, opšta gimnazija sa usmjerenjima za sport i evropsko usmjerenje i stručne gimnazije (tehničke, ekonomske i umjetničke). U opštim gimnazijama kod kojih postoje sportska usmjerenja u nastavnim planovima su svi ključni gimnazijski predmeti, vezani za maturu, ostali su vezani za sport.  Kod opštih gimnazija kod kojih postoje evropska usmjerenja akcenat je na stranim jezicima i sadržajima na temu Evropa i položaja Slovenije u Evropi. Kod klasične gimnazije akcenat je na antici, istoriji umjetnosti i klasičnim jezicima (grčki, latinski), kao i filozofiji i istoriji.
Učenici gimnazije (svih tipova) na eksternoj maturi polažu pet predmeta i to tri obavezna: slovenački (ili mađarski ili italijanski, u pograničnim područjima) i matematiku i strani jezik, i dva izborna predmeta. Predmete izbornog dijela mature određuje Savjet za opšte obrazovanje, na prijedlog Državne komisije za opštu maturu, u saglasnosti sa Senatom univerziteta i samostalnih visokoškolskih ustanova. Obavezni predmeti se mogu polagati na dva nivoa (osnovnom i višem). Fakulteti su odredili koji su nastavni predmeti značajni za upis na pojedini studijski program i učenici se opredjeljuju prema tome. 

Internacionalni bakalaureat je obrazovni program osmišljen u Švajcarskoj 1968. godine, sa ciljem da premosti razlike među programima u Evropi i Americi. Realizuje se u 145 zemalja širom svijeta. Traje četiri godine. Završna faza traje dvije godine i poklapa se sa trećim i četvrtim razredom gimnazije u našoj zemlji. Obavezni nastavni predmeti su engleski jezik i književnost, matematika, strani jezik, jedan društveni, jedan prirodni, jedan izborni predmet i logika (Theory of Knowledge). Internacionalni bakalaureat (IB) diploma stiče se polaganjem završnih ispita koji se eksterno ocjenjuju, nastava je na engleskom jeziku.

GCSE i A-levels su dvogodišnji britanski gimnazijski programi. GCSE (General Certificate of Secondary Education) je paralelan sa prva dva razreda naše gimnazije. Izučava se šest do osam predmeta, engleski i matematika su obavezni, a ostali se biraju po izboru u zavisnosti da li učenik želi društveno ili prirodno usmerenje. A-levels (Advanced Levels) se poklapa sa trećim i četvrtim razredom naše gimnazije. U prvoj godini programa učenik bira od tri do pet predmeta i na kraju godine se polaže eksterni ispit AS-level (Advanced Standard Level). U drugoj godini obrazovanja učenik bira tri predmeta, izuzetno četiri. Učenici predmete slobodno biraju, u zavisnosti od toga šta žele da studiraju. Nastava je na engleskom jeziku, a završni ispiti se eksterno ocjenjuju. 

AQA engleski bakalaureat je novi dvogodišnji gimnazijski obrazovni program (poslednja dva razreda gimnazije) koji programski ujedinjuje tradicionalni britanski A-levels i švajcarski Internacionalni bakalaureat kao vodeće gimnazijske programe za pripremu za univerzitetske studije. Obrazovni program je isti kao kod A-levels s tim što je upotpunjen logikom (Critical Thinking), projektnim zadatkom iz glavnog predmeta i dodatnim aktivnostima (sportske, umjetničke ili društveno koristan rad, zavisno od sklonosti i talenta). Preporučuje se kao priprema za upis na studije u Velikoj Britaniji iz oblasti medicine, veterine, stomatologije, prava, engleskog jezika i književnosti, a posebno za upis na univerzitete u Oksfordu i Kembridžu. Nastava je na engleskom jeziku, a završni ispiti se eksterno ocjenjuju.

Francuski bakalaureat je kvalifikacija koja se stiče po završetku liceja u Francuskoj i uslov je za upis na fakultet. Licej traje tri godine i paralelan je sa tri završne godine naše gimnazije. U toku godine se izučava deset predmeta, a moguće je birati između tri smjera - društvenog, prirodnog i ekonomskog. Bakalaureat se polaže u dva dijela, na kraju trećeg i četvrtog razreda, pa je poželjno pohađati školu u Francuskoj dvije godine. Moguće je upisati i samo završni razred i polagati sve ispite na kraju. Nastava je na francuskom jeziku, a završni ispiti se eksterno ocjenjuju. 

Američka gimnazijska diploma (High School Diploma) je kvalifikacija koja se dobija po završetku četvorogodišnje američke gimnazije, koja se po broju školskih godina poklapa sa našim gimnazijskim programom. Godišnje se izučava šest do devet predmeta - za sticanje diplome obavezni su engleski jezik i književnost, matematika, jedan društveni i jedan prirodni predmet, američka istorija i umjetnost ili sport. Pored standardne nastave gdje se diploma stiče na osnovu prosečnih razrednih ocjena, nudi se i mogućnost pohađanja 3 do 5 predmeta na višem nivou AP (Advanced Placement) uz polaganje završnog eksternog ispita. Uspješnim polaganjem 5 AP ispita se stiče AP diploma koju uvažavaju svi svjetski univerziteti. Nastava je na engleskom jeziku. 

Kanadska gimnazijska diploma je prihvaćena svuda u svijetu i stiče se širom Kanade poslije 4 godine školovanja (razredi 9-12). Broj predmeta po godinama kreće se od 8 do 10, što podrazumijeva obavezne (engleski jezik i književnost, matematika, strani jezik, predmet iz društvene ili prirodne grupe), i izborne predmete (robotika, biznis, turizam, kulinarstvo). Maturska diploma se stiče uspješnim polaganjem završnih ispita iz svih predmeta. Nastava je na engleskom ili francuskom jeziku, a može biti i dvojezična. 

4. Razlozi za unapređenje gimnazijskog obrazovanja
Reforma opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori donijela je značajne pozitivne promjene u obrazovno-vaspitnom sistemu. Međutim, implementacija reformskih zahtjeva tokom prethodnog perioda ukazala je i na određene slabosti, odnosno područja koja je moguće unaprijediti kako bi se, u odnosu na zahtjeve ovog vremena, zaokružio proces modernizacije nastave i njenog prilagođavanja aktuelnom trenutku. U vezi sa navedenim, izdvaja se nekoliko oblasti koje je moguće unaprijediti i time ostvariti zacrtani cilj – obezbijediti kvalitetno obrazovanje za sve učenike. 

4.1. Uslovi za upis učenika

Gimnaziju danas upisuju svršeni osnovci koji su zainteresovani za sticanje opšteg obrazovanja koje je preduslov za nastavak školovanja, u skladu sa Zakonom propisanim uslovima. Preciziranjem bodovnog limita koji prilikom upisa treba da zadovolje svi učenici doprinijelo bi se kvalitetu nastavnog procesa i boljim postignućima učenika.

Na kvalitet nastavnog procesa utiče i nedostatak školskog prostora u sredinama u kojima je interesovanje za upis u gimnazije veliki, pa bi izgradnja adekvatnog školskog prostora doprinijela potpunijoj realizaciji nastavnih programa.

4.2. Nastavni plan i programi nastavnih predmeta
U skladu sa Zakonom o gimnaziji, donešenim 2002. godine, različiti vidovi gimnazijskog obrazovanja (prirodno-matematičko, društveno-jezičko, opšte, matematičko) su objedinjeni i program gimnazije koncipiran kao program opšteg srednjeg obrazovanja. Zamisao je bila da se profilisanje smjerova sprovede kroz izborne predmete. Zakonom je predviđena mogućnost uvođenja odjeljenja odnosno programa specijalističke gimnazije,
 što do sada nije urađeno. Potrebno je sagledati koncept nastavnog plana specijalističke gimnazije (da li će biti ostvaren preko grupa izbornih predmeta ili na drugi način), imajući u vidu i način završetka gimnazijskog obrazovanja odnosno maturski ispit i potrebu povezivanja predmeta koji se polažu na maturskom ispitu sa upisom na pojedini studijski program. Učenici treba da budu u prilici da usklade sopstvene afinitete, ne umanjujući pri tom svoj dalji profesionalni razvoj. 
U predmetnim progamima potrebno je uvesti ishode učenja, koji će omogućiti da učenik jasnije sagleda sa kojim znanjima, vještinama i kompetencijama će završiti obrazovanje, šta će razumjeti i moći da uradi. Ishodi učenja unaprijediće i proces provjeravanja i ocjenjivanja znanja očenika. 

Jezička i društvena oblast gimnazijskog obrazovanja su, prema postojećem nastavnom planu opšte gimnazije, mnogo više zastupljeni od prirodno-naučne oblasti. Predmeti prirodnih nauka (fizika, hemija i biologija) se izučavaju kao obavezni predmeti samo u I, II i III razredu sa 2 časa sedmično, odnosno - fizika, hemija i biologija se ne izučavaju kao obavezni predmeti u IV razredu opšte gimnazije. 

Sa druge strane, uspjeh iz dva predmeta iz trećeg i četvrtog razreda srednjeg obrazovanja, od značaja za savladavanje izabranog studijskog programa, boduje se pojedinačno, za III i IV razred (čl. 11 Pravilnika o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije UCG), a fizika, hemija i biologija se ne izučavaju kao obavezni nastavni predmeti u IV razredu.
Za savladavanje velikog broja studijskih programa UCG od izuzetnog značaja su upravo predmeti prirodnih nauka, i to: 

· fizika je predmet od značaja za savladavanje studijskih programa: Arhitektura; Brodomašinstvo; Elektronika, telekomunikacije i računari; Energetika i automatika; Fizika; Fizioterapija; Geodezija; Građevinarstvo; Mašinski fakultet; Matematika; Matematika i računarske nauke; Menadžment u građevinarstvu; Pomorske nauke; Računarske nauke; Računarstvo i informacione tehnologije;

· hemija je predmet od značaja za savladavanje studijskih programa: Biljna proizvodnja; Biologija; Farmacija; Medicina; Primijenjene studije poljoprivrede - kontinentalno voćarstvo; Primijenjene studije poljoprivrede - mediteransko voćarstvo; Stočarstvo; Stomatologija; Visoka medicinska škola;

· biologija je predmet od značaja za savladavanje studijskih programa: Biljna proizvodnja; Biologija; Fizička kultura; Fizioterapija; Medicina; Obrazovanje sportskih trenera; Primijenjene studije poljoprivrede - kontinentalno voćarstvo; Primijenjene studije poljoprivrede - mediteransko voćarstvo; Stočarstvo; Stomatologija; Visoka medicinska škola.

Reforma nastavnicima daje mogućnost autonomije kroz „otvoreni dio programa“ koji podrazumijeva prilagođavanje uslovima u kojima rade, karakteristikama učenika i specifičnostima lokalne sredine. Kvalitetnija implementacija nastavnih programa u dijelu saradnje sa lokalnom zajednicom doprinijela bi boljoj realizaciji navedenih djelova nastavnog programa.

4.3. Nastava i učenje

Programima predmeta omogućava se autonomija nastavnika, predviđeno je da se postavljeni ciljevi realizuju primjenom različitih metoda rada, u zavisnosti od nastavnog predmeta, nastavnih sadržaja, postavljenih standarda i materijalno-tehničkih uslova u školi. 

Učenicima je pružena mogućnost da u skladu sa svojim interesovanjima odaberu izborne predmete, čiji se fond povećava od prvog do četvrtog razreda. Praksa pokazuje da se kriterijumi praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika često razlikuju kod obaveznih i izbornih predmeta. Izborne predmete učenici biraju nezavisno od budućeg obrazovanja, češće se odlučujući za predmete koji pripadaju grupi društvenih. Neophodna je saradnja sa ustanovama visokog obrazovanja u unapređenju koncepta izbornih predmeta, na način da se uspostavi jasnija veza između izbornih predmeta i predmeta od značaja za savladavanje određenog studijskog programa. Pored toga, učenicima treba dati mogućnost kontinuiranog napredovanja u procesu sticanja znanja u određenim nastavnim predmetima što je preduslov spremnosti učenika za polaganje maturskog ispita.

Nastavnici su u proteklom periodu, kroz obuke organizovane od strane nadležnih institucija, osposobljavani za primjenu savremenih, aktivnih nastavnih metoda. Imajući u vidu da je nastavnik ključni činilac u izgradnji kvalitetnog obrazovanja, neophodno je dalje sistemsko unapređenje inicijalnog obrazovanja i kontinuiranog usavršavanja nastavnika. To će  rezultirati  da proces nastave i učenja ima za rezultat trajna i primjenjiva znanja  učenika, sa kompetencija potrebnim za život u savremenom društvu i cjeloživotno učenje. 
Nedjeljnim fondom planirana je realizacija 31 časa  (I, II i III razred), odnosno 30 časova (IV razred) za ostvarivanje postavljenih ciljeva iz nastavnih predmeta u određenom razredu. Pored toga, planirana su još 2 časa (I, II i III razred), odnosno 1 čas (IV razred) za realizaciju obaveznih izbornih sadržaja. Smanjenjem nedjeljnog fonda postigla bi se optimalna opterećenost učenika redovnom nastavom, a veća i kvalitetnija angažovanost u vannastavnim aktivnostima.

Uključivanje u savremene obrazovne tokove, popularizaciju izučavanja jezika i podsticanje mobilnosti učenika i nastavnika treba omogućiti i kroz nastavu na stranom jeziku. Otvaranje mogućnosti učenicima da svoje srednjoškolsko obrazovanje ostvare na stranom jeziku omogućiće i obrazovanje učenika iz drugih zemalja u Crnoj Gori. 
Nadležne institucije su tokom prethodnog perioda razvile sistem eksterne evaluacije nastavnog procesa. Pored toga, obrazovno-vaspitnim ustanovama je pružena stručna podrška, odnosno izrađena su upustva za realizaciju interne evaluacije. Za unapređenje ove oblasti potrebno je sagledavanje nalaza eksterne i interne evaluaciije, prepoznavanje i definisanje sopstvenih snaga i slabosti, ograničenja i mogućnosti, priprema i sprovođenje planova unapređenja rada u školi, kao osnove za dalje unapređenja kvaliteta postignuća učenika i vaspitno-obrazovnog rada ustanove u cjelini.
4.4. Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje
Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje učenika u obrazovno-vaspitnim ustanovama danas se vrši kontinuirano, kroz usmene i pisane provjere znanja. Različite tehnike provjeravanja i ocjenjivanja treba da podstaknu učenike da preuzmu aktivniju ulogu u svom učenju. Formativno i sumativno vrednovanje treba da budu u funkciju podrške učenju kroz kontinuirano praćenje napredovanja učenika i, u skladu sa rezultatima, identifikovanje potrebnih narednih koraka. 
Opšti uspjeh učenika utvrđuje se na osnovu aritmetičke sredine ocjena iz svih nastavnih predmeta koji imaju isti značaj bez obzira na broj časova kojim su zastupljeni u nastavi. Potrebno je sagledati mogućnost da na  opšti uspjeh učenika utiče ocjena iz pojedinih nastavnih predmeta srazmjerno sedmičnom broju časova tog predmeta, što bi doprinijelo objektivnoj procjeni opšteg uspjeha učenika.
4.5. Nastavnici
Nastavni kadar u gimnazijama ispunjava propisane uslove za izvođenje obrazovno-vaspitnog rada. Nastavnici posjeduju licencu za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama. Sistemom unaprijeđenih zvanja omogućeno je napredovanje nastavnika u skladu sa stečenim kompetencijama, što procjenjuje stručna komisija. Značajan broj nastavnika prošao je, u organizaciji nadležnih obrazovnih institucija, različite obuke koje su usmjerene na implementaciju reformskih zahtjeva kroz osposobljavanje o novim nastavnim metodama i oblicima rada, praćenju, vrednovanju i ocjenjivanju  itd, zatim obuke za primjenu ICT tehnologije, a sve u cilju razvijanja kompetencija nastavnika, neophodnih za kvalitetan rad u gimnazijama.

Nastavnici u gimnazijama treba da posjeduju visoke profesionalne kompetencije koje su jedan od uslova za kvalitetniji obrazovno-vaspitni rad, što će omogućiti bolju pripremljenost učenika za nastavak školovanja na fakultetima. Nastavnik treba da posjeduje kompetencije za rad u kontekstu društvene i kulturne različitosti. Donošenje standarda nastavničke profesije je motiv nastavnicima za stalno stručno usavršavanje.  
Brz razvoj i primjena informacionih tehnologija i komunikacijskih mogućnosti  mijenjaju  paradigme učenja i obrazovanja, sa značajnim uticajem i posljedicama na buduće načine sticanja, prenosa i primjene znanja, vještina, stavova. 
U narednom periodu u proces nastave treba uvoditi e-učenje, razvijati i organizovati otvorene obrazovne sadržaje.
4.6. Obrazovna postignuća
Obrazovna postignuća učenika gimnazije, osim provjera tokom nastavnog procesa i u okviru ustanove, procjenjuju se i na drugi način: eksterna provjera znanja na maturskom ispitu, takmičenja u znanju na državnom nivou, polaganje za međunarodno priznate jezičke diplome (engleski, njemački, francuski jezik itd.), aplikacije za nastavak školovanja u inostranstvu itd. 

Primjenom standardizovanih testova za sve predmete na maturskom ispitu omogućava da polaganje maturskog ispita bude za sve učenike pod istim uslovima, čiji ishod je objektivno procijenjeno znanje i objektivno vrednovana polazna osnova za nastavak školovanja.
Unapređivanje organizacije takmičenja učenika na državnom nivou omogućiće uključivanje učenika gimnazija u međunarodne programe obrazovanja, veću mobilnost tokom školovanja i uspješnije školovanje i u Crnoj Gori i van Crne Gore.

5. Oblasti unapređenja gimnazijskog obrazovanja
5.1. Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos između obaveznog i izbornog dijela programa
Pored programa opšte gimnazije, potrebno je stvoriti uslove da se jasnije profilišu odjeljenja specijalističke gimnazije na kojima će biti moguće izučavati u većem obimu pojedine grupe predmeta u kojima preovladavaju prirodne nauke, matematika, jezici, društvene nauke, uz očuvanje standarda obaveznih predmeta na svim usmjerenjima odnosno programima specijalističkih gimnazija. U saradnji sa ustanovama visokog obrazovanja potrebno je uspostaviti jasniju vezu između predmeta od značaja za nastavak obrazovanja, predmeta maturskog ispita i uslova za upis u pojedine studijske programe. Takođe, potrebno je sagledati mogućnost izučavanja i polaganja predmeta obaveznog dijela maturskog ispita na dva nivoa. 

Prethodno navedeno ima za cilj da poveća nivo znanja učenika iz predmeta od značaja za pojedine studijske programe i tako omogući uspješniji nastavak obrazovanja.
Imajući u vidu značaj sporta i stvaranja uslova da se učenicima  sportistima omogući redovno obrazovanje, usaglašeno sa obavezama koje imaju kao sportisti, potrebno je definisati način organizacije i realizacije programa gimnazije za učenike koji se bave sportom.

Razvoj nacionalnog kurikuluma orijentisanog na ključne kompetencije predstavlja jedan od glavnih trendova politike opšteg obrazovanja u evropskim zemljama i šire u svijetu.
 
Izučavanjem fizike, hemije i biologije u IV razredu sa dva časa sedmično u značajnoj mjeri bi se pojednostavila dopuna maturskog standarda za predmete prirodnih nauka. 
Nastavni plan i programi predmeta kao i obrazovni programi u cjelini za ove tipove gimnazije treba da budu uporedivi sa programima gimnazija razvijenih zemalja, kako bi se omogućila mobilnost učenika. Programe predmeta kojima se dopunjava maturski standard treba kontinuirano usaglašavati sa promjenama predmetnih programa obaveznih predmeta.

U skladu sa Planom profesionalnog razvoja na nivou škole, škola organizuje aktivnosti profesionalnog razvoja u cilju unapređivanja kompetencija nastavnika i poboljšanja kvaliteta nastave. Primjere dobre prakse realizacije nastave treba učiniti  dostupnim svim nastavnicima u školi. Ulogu stručnih aktiva na nivou škole treba dodatno osnažiti.
Ključne kompetencije, uključujući preduzetništvo, osnov su za cjeloživotno učenje. Svakom učeniku treba omogućiti da ih stekne u toku gimnazijskog obrazovanja.

Potrebno je, uz podršku  nadležnih školskih službi i drugih institucija, unaprijediti planiranje „otvorenog dijela programa“.

Treba dalje osnaživati školu da izgrađuje partnerstvo sa roditeljima, ustanovama i lokalnom zajednicom i jačati njenu stručnu autonomiju i odgovornost.

Cilj: Stvaranje  uslova za formiranje odjeljenja specijalističkih gimnazija u kojima preovladavaju grupe predmeta – matematička, društveno jezička, prirodno matematička i dr. Predmetne programe bazirati na ishodima učenja.
Mjera: Na osnovu analize postojećeg odnosa broja časova obaveznih i izbornih predmeta, kao i predmeta koji pripadaju matematičkoj odnosno društveno-jezičkoj oblasti i oblasti prirodnih nauka pripremiti novi obrazovni program kod kojeg bi se u nastavnim planovima definisala usmjerenja odnosno specijalizacije.

Cilj: Stvaranje uslova za formiranje odjeljenja sportske gimnazije. 

Mjera: Definisati obrazovni program po kome će se učenici u odjeljenjima sportske gimnazije obrazovati (opšte srednje, društveno-jezičko ili drugo), kao i načina organizacije i realizacije obrazovanja.

Cilj: Stvaranje uslova za realizaciju obrazovnog programa gimnazije na engleskom jeziku.

Mjera: Odrediti nastavne programe odnosno usmjerenja koje je moguće realizovati  na engleskom  jeziku. 

Definisati obrazovni program po kojem će se učenici obrazovati na engleskom jeziku (izborni predmeti odnosno grupe izbornih predmeta i sl.), kao i način organizacije i realizacije obrazovanja.
Cilj: Stvaranje uslova za realizaciju programa međunarodne mature. 
Mjera: Stvoriti uslove za dobijanje licence za realizaciju programa međunarodne mature i otvaranje odjeljenja u okviru postojećih gimnazija.  
Cilj: Unapređenje zastupljenosti i kontinuitet izučavanja nastavnih predmeta prirodnih nauka u gimnazijskom obrazovanju.
Mjera:  Utvrditi izmjene u nastavnom planu opšte gimnazije u cilju poboljšanja i kontinuiranog sticanja prirodno-naučne pismenosti. 

Cilj: Kontinuirano unapređivanje obrazovnih programa, uključujući i programe obaveznih izbornih predmeta, u cilju podizanja njihovog kvaliteta.
Mjera: Na osnovu metodologije za evaluaciju predmetnih programa, sprovoditi istraživanja, i u skladu sa tim, vršiti njihove izmjene i dopune.
Cilj: Usklađivanje predmetnih programa obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard sa promjenama predmetnih programa obaveznih predmeta.

Mjera: Na osnovu utvrđenih promjena koje su nastale unapređenjem predmetnih programa obaveznih predmeta, sprovesti unapređivanje predmetnih programa obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard. 

Cilj: Prilagođavanje ispitnih kataloga unaprijeđenim predmetnim programima obaveznih predmeta i obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard.

Mjera: Utvrditi promjene koje su nastale unapređenjem predmetnih programa i unaprijediti ispitne kataloge.
Cilj: Unapređenje planiranja „otvorenog dijela programa“ radi njihove kvalitetnije  realizacije.
Mjera: Definisati smjernice koje bi uredile planiranje slobodnog dijela programa, uz uspostavljanje saradnje sa drugim obrazovnim, kulturnim i javnim ustanovama, uključujući i medije. 

5.2. Kvalitet nastave i učenja
Uzimajući u obzir aktuelni trenutak u kojem se dešavaju brze promjene na polju nauke i obrazovanja, neophodno je da se kompetencije nastavnog kadra u gimnazijama usklade sa savremenim trendovima. Potrebno je  da se nastavnici kontinuirano usavršavaju kroz programe obuke akreditovane od strane nadležnih institucija, kako bi u propisanim vremenskim okvirima, ispunili uslove i ostvarili pravo na dobijanje, odnosno obnavljanje licence za rad. Potrebno je kontinuirano promovisati profesionalni razvoj nastavnika na nivou škole.
Nastavnici treba da posjeduju potreban nivo informatičke pismenosti jer je to jedan od uslova za kvalitetniju organizaciju nastavnog procesa. Treba imati u vidu i da e-učenje omogućava fleksibilan pristup multimedijalnim i interaktivnim nastavnim materijalima i korišćenju otvorenih obrazovnih sadržaja, digitalnih knjižara, arhiva i sl. Informaciono-komunikaciona tehnologija pruža više mogućnosti za prilagođavanje različitim stilovima učenja učenika, podstiče njihov timski i projektni rad, razmjenu informacija i dobrih praksi. Sve se to odražava na kvalitet procesa nastave i učenja.

Preporuke nadležnih ustanova koje eksterno utvrđuju kvalitet vaspitno-obrazovnog rada treba pretočiti u akcione planove i u kontinuitetu sprovoditi moniotoring ostvarenja planiranog. Interna evaluacija u obrazovno-vaspitnim ustanovama predstavlja prioritetno područje za unapređenje kvaliteta rada ustanove u svim segmentima, pa u skladu sa tim treba razviti sistem u kome nastavnici, stručni saradnici i uprave škola sprovode samoevaluaciju na nivou škole, koju će pratiti plan unapređenja, usvojen od strane stručnih organa škole. 

Cilj: Unaprijeđen način realizacije pripravničkog staža nastavnika.

Mjera: Uspostaviti efikasan sistem podrške, praćenja i mentorstva u periodu pripravničkog staža nastavnika.

Cilj: Na nacionalnom nivou ustanovljeni standardi kompetencija za profesiju nastavnika, stručnih saradnika i rukovodilaca škola. 
Mjere: Donijeti dokumenta kojima se preciziraju standardi kompetencija nastavnika i stručnih saradnika, i preduzeti mjere njihovog promovisanja.

Cilj: Uspostavljen održiv sistem sprovođenja i praćenja kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika, stručnih saradnika i rukovodilaca škola na nivou sistema i nivou škiola.
Mjere: Sprovoditi kontinuirani profesionalni razvoj u skladu sa potrebama nastavnika, standardima nastavničkih kompetencija i zahtjevima za licenciranje nastavnika.

Sprovoditi istraživanja o efektima stručnog usavršavanja nastavnika, kao i o dinamici stručnog usavršavanja nastavnika u smislu unapređenja kvaliteta neposrednog obrazovno-vaspitnog rada nastavnika. 

Podsticati međunarodnu saradnju i mobilnost u oblasti kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika.  

Cilj: Proširivanje i unapređenje primjene informacione i komunikacione tehnologije u procesu nastave. 

Mjere: Na nivou Ministarstva prosvjete odnosno Zavoda za školstvo, formirati baze otvorenih obrazovnih sadržaja, razvijenih e-sadržaja, oglednih predavanja, vježbi, planova i dr. i učiniti ih dostupnim učenicima i nastavnicima, shodno principima medijske pismenosti.

Pružiti informacijsku i infrastrukturnu podršku školama za korišćenje ICT tehnologije u nastavi, elektronskih i klasičnih udžbenika.
Cilj: Unaprijeđen kvalitet procesa nastave i učenja u cjelini kao rezultat analize eksterne i interne evaluacije. 
Mjere: Pripremiti planove unapređenja kvaliteta na nivou škole i mehanizme monitoringa sprovođenja mjera.
5.3. Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignuća učenika
Praćenje, provjeravanje, vrednovanje i ocjenjivanje je osnov za unapređenje učenja učenika. Transparentnost postupaka vrednovanja i ocjenjivanja, postojanje jasnih kriterijuma, pravovremenost, usklađenost postupaka provjere sa ishodima učenja datim u programima, omogućiće učenicima da razviju sistem trajnih i primjenjivih znanja, ali i mogućnost da sami procijene vlastito učenje. Praćenje postignuća i ocjenjivanje znanja učenika treba da se vrši kontinuirano tokom nastavne godine, uz razrađene kriterijume i različite oblike vrednovanja, kako bi se dijagnostifikovalo stanje i unaprijedio obrazovni sistem. Posebnu pažnju treba posvetiti oblasti ocjenjivanja u inicijalnom obrazovanju nastavnika.
Način izvođenja opšte ocjene na kraju nastavne godine mora biti jasno definisan. Potrebno je sagledati mogućnost da na opšti uspjeh učenika treba da utiču ocjene iz pojedinih nastavnih predmeta srazmjerno sedmičnom broju časova tog predmeta.
Pored toga, u cilju olakšavanja i objektivizacije procesa provjeravanja i ocjenjivanja, neophodno je jasno definisanje ishoda učenja za pojedine predmete odnosno obrazovni program u cjelini. Pristup baziran na ishodima učenja olakšaće utvrđivanje kriterijuma provjere.
Postignuća učenika na maturskom ispitu neophodno je redovno analizirati na državnom i na nivou škole, uz preporuke u vidu smjernica za dalje unapređivanje kvaliteta gimnazijskog obrazovanja. 

Potrebno je razviti sistem rada sa darovitim učenicima i dalje unapređivati organizaciju takmičenja učenika u znanju na državnom nivou.

Učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama treba posvetiti posebnu pažnju i jačati proces inkluzivnog obrazovanja kroz stvaranje uslova (kadrovskih, u nastavnom procesu, tehničko-tehnoloških i sl.) za punu primjenu principa socijalne inkluzije.

Cilj: Razviti cjelovit sistem praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja ishoda učenja u gimnazijskom obrazovanju.

Mjere: Uspostaviti mehanizme kontinuiranog praćenja, savjetovanja i drugih oblika podrške učenicima, uključujući uključujući dodatnu i dopunsku nastavu i kvalitetnu ponudu vannastavnih aktivnosti i sl. 

Utvrditi smjernice, uputstva i preporuke za praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje učenika tokom i na kraju nastavne godine.

Osposobiti nastavnike za nove modele vrednovanja i ocjenjivanja.

Pripremiti i sprovoditi planove rada sa nadarenim učenicima, u skladu sa postojećom Strategijom rada sa nadarenim učenicima. 
Cilj: Sagledati mogućnost da na opšti uspjeh učenika treba da utiču ocjene iz pojedinih nastavnih predmeta srazmjerno sedmičnom broju časova tog predmeta. 
Mjera: Donijeti odgovarajući pravilnik o načinima, postupcima i elementima praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika u gimnazijama kojim će biti jasno definisano utvrđivanje opšteg uspjeha učenika na kraju klasifikacionih perioda, odnosno nastavne ili školske godine.

Cilj: Objektivizacija procesa provjeravanja i ocjenjivanja kroz jasno definisanje ishoda učenja koji predstavljaju mjerljive rezultate naučenog.

Mjera: Donijeti odgovarajući pravilnik o načinima, postupcima i elementima praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika u gimnazijama.

Cilj: Podsticanje vršnjačke podrške kao i podrške učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama i njenog sprovođenja u aktivnostima škole.

Mjere: Kreirati programe razvoja emocionalnih i socijalnih vještina i uključiti ih u planove rada škole.

Obezbijediti pristupnost prostorima u školi učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama.
5.4. Vertikalna i horizontalna prohodnost

Za upis učenika u gimnaziju treba utvrditi bodovni limit koji predviđa određen nivo ostvarenih bodova u posljednja tri razreda osnovne škole kao i na eksternoj provjeri znanja. Za uspješno gimnazijsko obrazovanje potreban je odgovarajući nivo stečenog znanja u osnovnoj školi, kako bi učenik mogao dostići standarde obrazovnog programa gimnazije.  

Maturski ispit treba realizovati u potpunosti eksterno, iz dva obavezna i dva izborna predmeta jer će se na taj način unaprijediti koncept maturskog ispita, što bi dovelo do objektivnije procjene učeničkog znanja. Time će se stvoriti preduslovi za potpuno ujednačene osnove za upis na I godinu studija.

Potrebno je da se odgovarajući pravilnik o upisu na I godinu studija unaprijedi s obzirom na nedovoljnu povezanost izbornih predmeta i predmeta koji se polažu na maturskom ispitu sa upisom na odgovarajući studijski program. Bolja povezanost uticala bi do unapređenja kvaliteta visokoškolskog obrazovanja, jer bi učenici dolazili bolje pripremljeni za nastavak obrazovanja. 

Cilj: Za upis učenika u gimnaziju utvrđivanje bodovne granice kojapreviđa određen nivo uspjeha učenika, kao i položen eksterni polumaturski ispit.

Mjere: Izvršiti izmjene odgovarajućeg pravilnika o načinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis učenika u gimnaziju.

Cilj: Uskladiti sadržaj maturskog ispita (izborni predmeti) i prohodnost i upis na određene fakultete.
Mjere: Sagledati potrebu izmjena odgovarajućeg pravilnika o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije, kako bi se izvršilo adekvatno vrednovanje izbornih predmeta bitnih za nastavak školovanja na fakultetu, kao i svih segmenata eksternog maturskog ispita. 

Cilj: Unapređivanje međunarodne saradnje i mogućnosti za razmjenu učenika, kao i praćenje učenika koji se obrazuju u drugim zemljama.

 Mjere: Stvarati adekvatne uslove za mobilnost učenika kroz različite programe razmjene i obrazovanja.

Popularisati programe razmjene učenika, poboljšati dostupnost informacija o mogućnostima i programima i njihovom značaju.

6. Sprovođenje Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori
Strategija razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) sadrži stručno utemeljene ciljeve i mjere, potrebne za unapređivanje, osavremenjavanje i poboljšanje kvaliteta opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori.

Aktivnosti potrebne za ostvarivanje ciljeva, kao i nosioci aktivnosti za svaku od njih, rokovi za njihovu realizaciju i način finansiranja, određene u okviru oblasti unapređivanja gimnazijskog obrazovanja u Strategiji razvoja opšteg srednjeg obrazovanja, definišu se Akcionim planom. 

7. Korišćeni izvori
· Zakoni i pravilnici iz oblasti obrazovanja (www.sluzbenilist.me)
· Strategija razvoja stručnog obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020)
· Strategija za razvoj i podršku darovitim učenicima (2015-2019)
· Maturski i stručni ispit, državna matura, ICCG, Podgorica, 2008.

· Knjiga za promjene, gimnazije, MPN, Podgorica, 2001.

· Informator o gimnaziji, ZZŠ, Podgorica, 2006.

· Opšta gimnazija, obavezni izborni predmeti, predmetni programi, ZZŠ, Podgorica, 2009.

· Nastavni plan opšte gimnazije, ZZŠCG. 

· Knjiga promjena, MPN, Podgorica, 2000.
· Evaluacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori(2010-2012)-onlajn izdanje-
Mreže fondacija za otvoreno društvo, NVO Pedagoški centar CG, MPS.
· “Bilten UCG”, br. 250/10, 267/11 i 272/11.
· www.ucg.ac.me/akti/Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije UCG
· Decision of the European Parliament and of the Council establishing an action programe in the field of lifelong learning, 2006.
· A Memorandum on life long learning, Comision of the European Communities, Brusseles, 2000.
· Council resolution on life long learning, 2002. 
· Sahlberg, P. Secondary education in OECD countries. Torino, Etf, 2007
· Lasonen, J.; Young, M.:  Strategies for achieving parity of esteem in European upper secondary education. Jvaskyla: Institute for Education Reasearch
· Jahnke-Klein, S;  Kiper, H.: Gymnasium heute, 2007. 
· Eurybase – Descriptions of National Education Systems and Policies,  2011.
· http://www.bologna berlin 2003.de/pdf/Memorandum Eng.pdf.
· http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
· http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/eurybase_en.php.
· http://eacea.ec.europa.eu/education/Euridice/key_data_en.php
8. Aneksi

Aneks 1

Tabela 3. Obavezni izborni predmeti u opštoj gimnaziji
	
	
	
	
	
	

	
	Obavezni izborni predmet
	I

razred
	II

razred
	III

razred
	IV

razred

	
	
	
	
	
	

	1.
	Algoritmi i programiranje*
	
	
	3
	→

	2.
	Biohemija*
	
	
	
	3

	3.
	Logika*
	
	
	2
	→

	4.
	Etika*
	
	
	
	2

	5.
	Molekularna biologija i genetika*
	
	
	3
	→

	6.
	Muzika – moj jezik*
	
	
	2
	2

	7.
	Odabrana poglavlja fizike*
	
	
	3
	→

	8.
	Pojedinac u grupi*
	
	
	3
	→

	9.
	Sintaksa latinskog jezika*
	
	
	
	3

	10.
	Sociologija kulture*
	
	
	3
	→

	11.
	Turistička geografija Crne Gore*
	
	
	3
	→

	12.
	Umjetnost i vizuelne komunikacije*
	1
	1
	2
	2

	13.
	Engleski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	14.
	Francuski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	15.
	Ruski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	16.
	Italijanski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	17.
	Njemački jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	18.
	Španski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	19.
	Opšta lingvistika
	2
	→
	→
	→

	20.
	Teorija književniosti
	2
	2
	
	

	21.
	Matematičke funkcije u fizici
	1
	1
	2
	2

	22.
	Problemska fizika
	1
	1
	2
	

	23.
	Hemija i život
	1
	
	
	

	24.
	Komunikologija
	1
	
	
	

	25.
	Biodiverzitet
	1
	1
	2
	2

	26.
	Izabrani sport
	1
	1
	2
	2

	27.
	Ekologija i zaštita životne sredine
	1
	1
	2
	2

	28.
	Debata
	
	2
	
	

	29.
	Medijska pismenost
	
	2
	→
	

	30.
	Građansko obrazovanje
	1
	1
	2
	2

	31.
	Poslovna informatika
	
	2
	→
	

	32.
	Turski jezik – III strani jezik
	2
	2
	3
	3

	33.
	Metode i tehnike istraživanja u hemiji
	
	1
	
	

	34.
	Računarske i veb prezentacije
	
	2
	→
	

	35.
	Metode izolovanja i identifikacije organ. Supstancija
	
	
	
	1

	36.
	Istorija religije 1
	1
	→
	
	

	37.
	Istorija religije 2
	
	
	1
	→

	38.
	Evropske integracije
	
	
	1
	→

	39.
	Preduzetništvo
	1
	→
	
	

	40.
	Privredna i finansijska matematika
	
	
	1
	→

	41.
	Nacrtna geometrija
	2
	→
	→
	→

	42.
	Zdravi stilovi života
	2
	→
	
	

	
	
	
	
	
	


Aneks 2

Tabela 4. Plan izučavanja obaveznih izbornih predmeta za dopunu maturskog standarda

	
	
	
	

	Obavezni izborni predmet za dopunu maturskog standarda
	III

razred
	IV

razred
	Obavezni nastavni predmet

čiji se maturski standard dopunjava

	
	
	
	

	Muzika-moj jezik
	2
	2
	Muzička umjetnost

	Umjetnost i vizuelne komunikacije
	2
	2
	Likovna umjetnost

	Sintaksa latinskog jezika
	0
	3
	Latinski jezik

	Turistička geografija Crne Gore
	3
	→
	Geografija

	Molekularna biologija i genetika
	3
	→
	Biologija

	Biohemija
	0
	3
	Hemija

	Odabrana poglavlja fizike
	3
	→
	Fizika

	Pojedinac u grupi
	3
	→
	Psihologija

	Sociologija culture
	3
	→
	Sociologija

	Logika
	2
	→
	Filozofija

	Etika
	0
	2
	

	Algoritmi i programiranje
	3
	→
	Informatika

	
	
	
	


9. Akcioni plan sprovođenja Strategije opšteg obrazovanja (2015-2016)

Akcioni  plan sprovođenja Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja za perid 2015-2016. godina sadrži  aktivnosti kojima će se ostvariti ciljevi ove Strategije
. Uz to, plan sadrži i nosioce aktivnosti, vrijeme odnosno period realizacije, kao i indikatore kojima će se potvrditi ostvarenost ciljeva, odnosno rezultati sprovedenih aktivnosti. Sprovođenje Akcionog plana ne isključuje realizaciju i drugih aktivnosti, koje su rezultat monitoringa. 

Dakle, Akcioni plan predstavlja polazište za  kontinuiran proces monitoringa ciljeva Strategije i izradu godišnjeg izvještaja o dinamici realizacije Strategije, što će omogućiti revidiranje pojedinih elemenata Akcionog plana i njegovo unapređenje.

Ministarstvo prosvjete, u saradnji sa partnerima, na godišnjem nivou će razmatrati realizaciju aktivnosti i izvještavati Vladu o realizaciji Strategije odnosno Akcionog plana. 

U IV kvartalu 2016. godine Ministarstvo prosvjete Vladi treba da dostavi  i odgovarajući akcioni plan za naredni dvogodišnji period, u koji je potrebno  uključiti i izvještaj o realizaciji Akcionog plana za 2015. i 2016. godinu. 
Oblast 1: Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos između obaveznog i izbornog dijela programa
	Ciljevi/Mjere
	Aktivnosti
	Nosioci aktivnosti/Partneri 
	Vrijeme realizacije 
	Indikatori uspjeha 

	Cilj: Stvaranje  uslova za odjeljenja odnosno programe specijalističkih gimnazija u kojima preovladavaju grupe predmeta – matematičko, društveno jezičko, prirodno matematičko i dr. Predmetne programe bazirati na ishodima učenja.

	Mjera 1.1: Pripremiti novi obrazovni program kod kojeg bi se u nastavnim planovima definisale specijalističke  gimnazije (kroz grupe izbornih predmeta ili na drugi način).


	· Na osnovu analize podataka o broju učenika po usmjerenjima prije uvođenja obrazovnog programa opšte gimnazije, postojećeg koncepta izbornih predmeta, interesovanja učenika, povezanosti maturskog ispita sa upisom na studijske programe i međunarodnog upoređenja definisati koncept i način ostvarenja programa specijalističkih gimnazija i odgovarajuće nastavne planove.
· Pripremiti obrazloženje o nastavnim planovima specijalističkih gimnazija, radi razmatranja od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje. Obrazloženje, pored ostalog,  treba da sadrži dinamiku pripreme i uvođenja specijalističkih gimnazija u obrazovni sistem, njihov uticaj na maturski ispit i potrebu za novim udžbenicima.

· Pripremiti akcioni plan  pripreme predmetnih programa, baziranih na ishodima učenja.

· Priprematiti nastavni plan/nastavne planove i programe predmeta, bazirane na ishodima učenja, radi usvajanja na Nacionalnom savjetu za obrazovanje.
· Izvršiti analizu obaveznih  izbornih sadržaja (planiranje, izbor, nosilac organizacije, mjesto realizacije i dr.) i pripremiti potrebna uputstva i smjernice radi unapređenja njihove realizacije.
	Ministarstvo prosvjete (MP), Zavod za školstvo (ZZŠ)/škole, univerziteti, Nacionalni savjet za obrazovanje

ZZŠ/škole

ZZŠ

ZZŠ/škole
	III kvartal 2015. godine

IV kvartal 2015. godine

IV kvartal 2015. godine 

IV kvartal 2015. godine i dalje
	Urađena cjelovita analiza potrebe izmjena  i dopuna postojećeg koncepta opšteg srednjeg obrazovanja.
Utvrđena dinamika pripreme i uvođenja specijalističkih gimnazija u obrazovni sistem Crne Gore i formiranja odjeljenja.


	Cilj: Stvaranje uslova za formiranje odjeljenja sportske gimnazije. 

	Mjera1.2: Definisati obrazovni program po kome će se učenici u odjeljenjima sportske gimnazije obrazovati, kao i načina organizacije i realizacije obrazovanja.


	· Imajući u vidu mjeru 1.1, utvrditi po kojem će  obrazovnom programu odnosno odgovarajućem nastavnom planu biti realizovana nastava za učenike - sportiste. 

· Pripremiti odgovarajući nastavni plan i programe predmeta, u saglasnosti sa odlukama iz mjere 1.1.

· Pripremiti uputstva/smjernice za organizaciju i realizaciju nastave za odjeljenje sportske gimnazije.

· Po potrebi, izmijeniti podzakonske akte (o upisu i dr) ili donijeti nove.

· Raspisati konkurs za upis učenika u odjeljenje sportske gimnazije.
	MP, ZZŠ/škole

MP/ZZŠ

MP
	IV kvartal 2015. godine

I kvartal 2016. godine

II kvartal 2016. godine
	Stvoreni uslovi za formiranje odjeljenja sportske gimnazije u školskoj 2016/2017. godini.
Formirano odjeljenje učenika – sportista.


	Cilj: Stvoriti uslove za realizaciju obrazovnog programa gimnazije na engleskom jeziku.

	Mjera1.3: Stvoriti uslove za realizaciju nastave na engleskom jeziku.
	· Imajući u vidu mjeru 1.1, utvrditi po kojem će se obrazovnom programu odnosno odgovarajućem nastavnom planu koji uključuje obavezne izborne predmete biti realizovana nastava na engleskom jeziku.
	MP, ZZŠ
	IV kvartal 2015. godine - I kvartal 2016. godine
	Stvoreni uslovi za realizaciju nastave na engleskom jeziku u školskoj 2016/2017. godini.

	Cilj: Stvoriti uslove za realizaciju programa međunarodne mature. 

	Mjera1.4: Stvaranje uslova za sticanje licence za realizaciju programa međunarodne mature kroz otvaranje odjeljenja u okviru postojećih  gimnazija.
	· Pripremiti kadrovske i materijalne uslove i druge uslove, potrebne za dobijanje licence za realizaciju programa međunarodne mature 
	škole, ZZŠ
	I kvartal 2016. godine i dalje
	Stvoreni uslovi za realizaciju programa međunarodne mature. 

	Cilj: Unapređenje zastupljenosti i kontinuitet izučavanja fizike, hemije i biologije u gimnazijskom obrazovanju.

	Mjera 1.5:  Imajući u vidu mjeru 1.1, u  nastavnom planu poboljšati zastupljenost  i omogućiti kontinuiranog sticanja prirodno-naučne pismenosti izučavanjem fizike, hemije i biologije u svim razredima opšte gimnazije
	· Organizovati stručnu raspravu o obimu izučavanja pojedinih grupa predmeta u nastavnom planu opšte gimnazije i u sklopu toga, predmeta prirodnih nauka (uz usaglašavanje sa aktivnostima u okviru mjere 1,1)

	ZZŠ, škole
	III kvartal 2015. godine
	Utvrđen je nacrt nastavnog plana opšte gimnazije sa unaprijeđenom zastupljenošću izučavanja prirodnih nauka. 

	
	· Formulisanje predloga o izmjenama nastavnog plana i upućivanje Nacionalnom savjetu za obrazovanje
	ZZŠ, Nacionalni savjet za obrazovanje
	IV kvartal 2015. godine
	Utvrđen  predlog o izmjenama nastavnog plana opšte gimnazije.

	
	· Izrada predmetnih programa za fiziku, hemiju i biologiju i odgovarajuće obavezne izborne predmete kojima se dopunjavaju maturski standardi za ova tri predmeta (Aktivnosti i dinamika realizacije usklađeni sa aktivnostima iz mjere 1.1)
	ZZŠ/škole
	IV kvartal 2015. godine i dalje
	Urađeni i usvojeni predmetni programi za fiziku, hemiju i biologiju i obavezne izborne predmete kojima se dopunjavaju maturski standardi za ova tri predmeta. 

	Cilj: Kontinuirano unapređivanje obrazovnih programa, uključujući i programe obaveznih izbornih predmeta, u cilju podizanja njihovog kvaliteta.

	Mjera 1.6: Na osnovu metodologije za evaluaciju predmetnih programa, sprovoditi istraživanja, i u skladu sa tim, vršiti njihove izmjene i dopune.
	· Utvrditi metodologiju evaluacije predmetnih programa.

· Utvrditi metodologiju usklađivanja ispitnih kataloga sa programima predmeta koji se polažu na maturskom ispitu.

· Po potrebi, vršiti izmjene i dopune predmetnih programa i ispitnih kataloga, u skladu sa utvrđenom metodologijom.
	ZZŠ/škole, Nacionalni savjet za obrazovanje

ZZŠ/ Nacionalni savjet za obrazovanje
	I kvartal 2016. godine 

Kontinuirana aktivnost
	Utvrđen način promjene predmetnih programa, odnosno njihovog osavremenjavanja.

	Cilj: Usklađivanje predmetnih programa obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard sa promjenama predmetnih programa obaveznih predmeta.

	Mjera 1.7: Na osnovu utvrđenih promjena koje su nastale unapređenjem predmetnih programa obaveznih predmeta, sprovesti unapređivanje predmetnih programa obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard. 
	· Sagledati izmjene predmetnih programa, sprovedene u školskoj 2014/2015. godini.

· Formirati odgovarajuće radne grupe koje će pripremiti nove odnosno izmijeniti i dopuniti postojeće predmetne programe obaveznih predmeta i u skladu sa njima programe predmeta koji su dopuna maturskog standarda.

· U pripremi programa imati u vidu ključne kompetencije i njihov značaj za cjeloživotno učenje.
	ZZŠ/škole, Nacionalni savjet za obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost za nove programe/ III kvartal 2015. godine za postojeće programe
	Programi izbornih predmeta usvojeni na Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

	Cilj: Prilagođavanje ispitnih kataloga unaprijeđenim predmetnim programima obaveznih predmeta i obaveznih izbornih predmeta kojima se dopunjava maturski standard.

	Mjera 1.8: Utvrditi promjene koje su nastale unapređenjem predmetnih programa i unaprijediti ispitne kataloge.
	· Formirati radne grupe i pripremiti nove odnosno ažurirati postojeće ispitne kataloge za predmete koji se polažu na maturskom ispitu.

	ZZŠ/škole
	Kontinuirana aktivnost za nove programe/IV kvartal 2015. godine za postojeće programe
	Ispitni katalozi usvojeni na Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

	Cilj: Unapređenje planiranja „otvorenog dijela programa“ radi njihove kvalitetnije  realizacije.

	Mjera 1.9: Definisati smjernice koje bi uredile planiranje „otvorenog dijela programa“.
	· Na osnovu detaljne analize organizacije i sprovođenja u svim školama „otvorenog dijela programa“, u saradnji sa nastavnicima škola, drugim obrazovnim, kulturnim i javnim ustanovama, lokalnom zajednicom, medijima i dr, pripremiti smjernice za planiranje i sprovođenje „otvorenog dijela programa“, radi njihove kvalitetnije realizacije. 
	ZZŠ/škole
	II kvartal 2016. godine
	Usaglašene smjernice dostavljene školama. 


Oblast 2: Kvalitet nastave i učenja i vaspitno-obrazovnog rada ustanove 

	Ciljevi/Mjere
	Aktivnosti
	Nosioci aktivnosti/Partneri 
	Vrijeme realizacije 
	Indikatori uspjeha 

	Cilj: Unaprijeđen način realizacije pripravničkog staža nastavnika.

	Mjera 2.1: Uspostaviti efikasan sistem podrške, praćenja i mentorstva u periodu pripravničkog staža nastavnika.
	· Pripremiti analizu važećeg načina sprovođenja pripravničkog staža i polaganja stručnog ispita.

· U zavisnosti od rezultata analize, izmijeniti postojeće podzakonske i druge akte.

· Upoznati škole sa novim rješenjima.

· Podržati formiranje asocijacija nastavnika pojedinih predmeta i unapređenje saradnje stručnih aktiva različitih škola.
	MP/ZZŠ, CSO, škole

ZZŠ
	III  - IV kvartal 2016. godine

Kontinuirana aktivnost
	Unaprijeđen sistem podrške, praćenja i mentorstva u periodu pripravničkog staža nastavnika.
Unaprijen rad stručnih aktiva.

	Cilj: Na nacionalnom nivou ustanovljeni standardi kompetencija za profesiju nastavnika, stručnih saradnika i rukovodilaca škola. 

	Mjera 2.2: Donijeti dokumenta kojima se preciziraju standardi kompetencija nastavnika i stručnih saradnika, i preduzeti mjere njihovog promovisanja.
	· Sagledati do sada pripremane standarde za nastavnike, stručne saradnike i direktore škola od strane Zavoda za školstvo i Ministarstva prosvjete.

· Usaglašavanje standarda i usvajanje od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje.
	ZZŠ/MP, škole, Nacionalni savjet za obrazovanje
	III kvartal 2015. godine - IV kvartal 2016. godine 
	Donešeni standardi kompetencija za nastavnike.

	Cilj: Uspostavljen održiv sistem sprovođenja i praćenja kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika, stručnih saradnika i rukovodilaca škola na nivou sistema i nivou škola.

	Mjera 2.3: Sprovođenje istraživanja o efektima do sada realizovanog stručnog usavršavanja nastavnika kao i o dinamici stručnog usavršavanja nastavnika. 

Mjera 2.4: Uskladiti ostvarenje kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika sa potrebanma nastavnika, standardima nastavničkih kompetencija i licenciranjem nastavnika.

Mjera 2.5: Organizovanje obuka u cilju kontinuiranog profesionalnog razvoja i realizacije odredbi odgovarajućeg pravilnika o licenciranju nastavnika.

Mjera 2.6: Podsticanje međunarodne saradnje i mobilnosti u oblasti kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika.  
	· Sprovesti istraživanje i na osnovu utvrđenosg stanja pripremiti preporuke. 
· U skladu sa preporukama, predložiti  plan kontinuiranog  profesionalnog razvoja nastavnika, uključujući PRNŠ i LPPR, imajući u vidu standarde nastavničkih kompetencija i licenciranje nastavnika. Ukoliko je potrebno, izmijeniti odgovarajuće podzakonske akte.
· Promovisanje učešća u međunarodnim obrazovnim projektima. 
· Osposobljavanje nastavnika za pripremu projekata, radi učešča na međunarodnim konkursima
	ZZŠ/MP, škole

ZZŠ/MP, škole

ZZŠ/škole
	III-IV kvartal 2015. godine

I-IV kvartal 2016. godine i dalje

I kvartal 2016. godine

Kontinuirana aktivnost
	Ažurirana baza podataka o profesionalnom razvoju nastavnika i drugog kadra koji radi u obrazovanju.

Urađene preporuke, razmotrene na Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

Uspostavljena saradnja između škole na pripremi zajedničkih projekata. 

	Cilj: Unaprijeđen kvalitet procesa nastave i učenja u cjelini kao rezultat analize eksterne i interne evaluacije. 

	Mjera 2.7: Analiza rezultata maturskog ispita i izrada preporuka za nadležne institucije, ustanove i tijela

Mjera 2.8: Pripremiti planove unapređenja kvaliteta na nivou škole i mehanizme monitoringa sprovođenja mjera.
	· Pripremiti cjelovit izvještaj o rezultatima maturskog ispita, koji uključuje, pored ostalog,  upoređenje postignuća učenika u toku školovanja sa uspjehom na maturskom ispitu i odgovarajućih preporuka.

· Analiza postojećeg stanja mehanizama za osiguranje kvaliteta, rada odbora za kvalitet i eksternog utvrđivanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada, kao i maturskog ispita.
· Analiza izvještaja o internoj evaluaciji  rada ustanova
· Na osnovu izvještaja o eksternom utvrđivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada ustanova,  interne evaluacije i rezultata maturskog ispita pripremiti plan unapređenja kvaliteta ustanove.
	IC/ZZŠ, škole, MP
ZZŠ/škole, MP
ZZŠ

Škole


	III kvartal 2015. godine

III – IV kvartal 2015. godine 


	Pripremljena analiza, dostavljena MP i ZZŠ.
Pripremljeni planovi unapređenja kvaliteta rada škole, sa mjerama, aktivnostima, rokovima,  nosiocima aktivnosti i planom monitoringa.

	Cilj: Podrška za učenike sa posebnim obrazovnim potrebama, uključujući RE populaciju. 

	Mjera 2.9: Ažuriranje baze podataka učenika sa posebnim obrazovnim potrebama, uključujući RE populaciju.

Mjera 2.10: Osposobljavanje pedagoško-psiholoških službi i nastavnog kadra za rad sa učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama.

Mjera 2.11. Utvrditi potrebu za uklanjanjem arhitektinskih barijera u školama.
	· Uspostavljanje saradnje među institucijama radi razmjene i protoka informacija između relevantnih ustanova
· Na osnovu sagledavanja do sada realizovanih obuka i utvrđenih potreba, organizovati seminare za pedagoško-psihološke službe i nastavni kadar.
· Primjenjivati individualne razvojno-obrazovne programe u radu sa učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama.
· Pripremiti  i sprovoditi programe  vršnjačke podrške kao i podrške učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama i njenog sprovođenja u aktivnostima škole.
· Sagledavanje stanja i izrada pregleda  o trenutnom stanju u školama radi pripreme plana unapređenja arhitektonskih rješenja i smanjenja barijera u školama.
	ZZŠ, MP/škole

ZZŠ/škole

Škole

MP, škole, ZZŠ
	Kontinuirana aktivnost

Kontinuirana aktivnost

Kontinuirana aktivnost

III kvartal 2016. godine
	Urađena  baza podataka na nivou Crne Gore.

Pedagoško-psihološke službe i nastavni kadar  osposobljeni za rad sa učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama.

Stvoreni uslovi za utvrđivanje prioriteta  pripreme projektne dokumentacije.


Oblast 3. Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignuća učenika
	Ciljevi/Mjere
	Aktivnosti
	Nosioci aktivnosti/Partneri 
	Vrijeme realizacije 
	Indikatori uspjeha 

	Cilj: Razviti cjelovit sistem praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja ishoda učenja u gimnazijskom obrazovanju.



	Mjera 3.1: Utvrditi smjernice, uputstva i preporuke za praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje učenika tokom i na kraju nastavne godine.

Mjera 3.2: Sistem takmičenja učenika dopuniti zimskim i ljetnjim kursevima i programima naprednog učenja na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou.

Mjera 3.3: Nakon analize stanja,  u studijskim programima za obrazovanje nastavnika unaprijediti modulie/prograei o vrednovanju i ocjenjivanju postignuća učenika.


	· Analize postignuća učenika u različitim periodima, analize odsustvovanja i vladanja i predlaganje preventivnih mjera.
· Razviti  okvir preporuka za unapređenje metoda i postupaka za vrednovanja znanja učenika.
· Pripremiti planove dodatne i dopunske nastave i rada sa učenicima koji neredovno pohađaju nastavu.
· Organizovati obuke za nastavnike za nove modele vrednovanja i ocjenjivanja.
· Unaprijediti postojeći sistem takmičenja učenika.

· Sagledati  mogućnost organizovanja zimskih i ljetnjih kursevima na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou.

· Inicirati sastanke sa ustanovama visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike radi razmjene iskustava i usaglašavanja stavova o sadržajima koje studijski programi treba da sadrže odnosno koje treba unaprijediti (na primjer, vrednovanje i ocjenjivanje postignuća učenika).
	ZZŠ/škole

ZZŠ/škole

IC, ZZŠ/MP, škole

IC, ZZŠ/MP, škole

MP, Univerzitet
	IV kvartal 2015. godine - II kvartal 2016. godine

Kontinuirana aktivnost

III kvartal 2015. godine i dalje

II kvartal 2016. godine

III kvartal 2015. godine
	Urađene stručne podloge za praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje učenika tokom i na kraju nastavne godine.

Smanjen broj izostanaka učenika.

Usaglašeni stavovi o sadržajima koje studijski programi za obrazovanje nastavnika  treba da sadrže odnosno koje treba unaprijediti.

	Cilj: Na opšti uspjeh učenika treba da utiču ocjene iz pojedinih nastavnih predmeta srazmjerno sedmičnom broju časova tog predmeta. 

	Mjera 3.4: Donijeti odgovarajući pravilnik o načinima, postupcima i elementima praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika u gimnazijama.
	· Donijeti odgovarajući pravilnik o načinima, postupcima i elementima praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika u gimnazijama 
	MP/ZZŠ
	I - II kvartal 2016. godine
	Donešen odgovaraujući pravilnik.


Oblast 4. Vertikalna i horizontalna prohodnost učenika
	Ciljevi/Mjere
	Aktivnosti
	Nosioci aktivnosti/Partneri 
	Vrijeme realizacije 
	Indikatori uspjeha 

	Cilj: Za upis učenika u gimnaziju utvrditi bodovne granice koje predviđaju određen nivo uspjeha učenika, kao i položen eksterni polumaturski ispit.



	Mjera 4.1: Izvršiti izmjene Pravilnika o načinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis učenika u gimnaziju.


	· Nakon sagledavanja efekata primjene važećeg Pravilnika o načinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis učenika u gimnaziju i međunarodnog upoređenja  utvrditi potrebu za izmjenama i, po potrebi, izmijeniti i dopuniti Pravilnik.
	MP/

ZZŠ, škole


	III kvartal 2016. godine
	Unaprijeđen odgovarajući pravilnik o načinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis učenika.


	Cilj: Uskladiti sadržaj maturskog ispita (izborni predmeti) sa prohodnošću i upisom na određene fakultete.


	
	· Pripremiti detaljnu analizu povezanosti predmeta koji se polažu na maturi i predmeta od značaja za upis u prvu godinu studija.
· Sagledati mogućnost polaganja ispita obaveznog dijela maturskog ispita na dva nivoa 
· Organizovati stručnu raspravu sa predstavnicima visokog obrazovanja, obrazovnim institucijama, školama.

· Nakon usaglašavanja stavova svih partnera, po potrebi, izmijeniti odgovarajuće pravilnike o maturskom ispitu i upisu na prvu godinu studija.
	ZZŠ

MP, Univerzitet/

ZZŠ
	III kvartal 2015. godine

IV  kvartal 2015. godine  - II kvartal 2016. godine

II - III kvartal 2016. godine
	Unaprijeđena povezanost gimnazijskog obrazovanja i upisa na studijske programe.

	Cilj: Unapređivanje međunarodne saradnje i mogućnosti za razmjenu učenika, kao i praćenje učenika koji se obrazuju u drugim zemljama.



	Mjera 4.3: Stvarati adekvatne uslove za mobilnost učenika kroz različite programe razmjene.


	· Popularisati programe razmjene učenika.

· Poboljšati dostupnost informacija o mogućnostima za razmjenu i programima i njihovom značaju.
	ZZŠ/škole
	Kontinuirana aktivnost
	Povećan broj učenika koji učestvuju u programima mobilnosti.



Radna grupa za izradu Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja (2015-2020):  
· Veljko Tomić, MP, predsjednik Radne grupe, 
· Prof. dr Miomir Anđić, MP, koordinator, 
· Zora Bogićević, MP, 
· Prof. dr Biljana Maslovarić, UCG, 
· Radovan Ognjanović, ZZŠ,

· Nađa Luteršek, ZZŠ, 
· Gojko Jelovac, ICCG, 
· Zoja Bojanić, ZUNS,  
· Sreten Lutovac, JU Gimnazija »Panto Mališić« - Berane,
· Ljerka Petković, JU Gimnazija »Panto Mališić« - Berane, 
· Slavica Pavićević, JU Gimnazija “Petar I Petrović Njegoš”- Danilovgrad,

· Nada Vujašković, JU Gimnazija “Petar I Petrović Njegoš”- Danilovgrad, 
· Radiša Šćekić, JU Gimnazija »Slobodan Škerović« - Podgorica,
· Mr Vesna Kovačević, JU Gimnazija »Slobodan Škerović« - Podgorica.

�OPŠTI ZAKON O OBRAZOVANJU I VASPITANJU ("Sl. list RCG", br. 64/02, 31/05, 49/07 i "Sl. list Crne Gore", br. 04/08, 21/09, 45/10, 40/11, 45/11, 36/13, 39/13).


U prvom, drugom i trećem stavu čl. 21 („Sadržaj obrazovnog programa“) navodi se:


“Obrazovni program� sastoji se od opšteg i posebnog dijela.


Opšti dio obuhvata:


1) naziv programa;


2) naziv nivoa obrazovanja;


3) nastavni plan (predmeti i moduli i njihova zastupljenost i raspored, fond časova i broj kreditnih bodova za pojedine predmete i module i ukupan broj časova za sve oblike nastave);


4) ciljeve obrazovnog programa;


5) uslove za upis, odnosno uključivanje u program;


6) trajanje obrazovanja (uključujuci kreditno vrednovanje)


7) obavezne načine provjeravanja i praćenja, vrednovanja i ocjenjivanja učenika;


8) uslove za napredovanje i završetak obrazovanja;


9) nivo obrazovanja, odnosno stručne kvalifikacije koje se stiče;


10) uslove za završetak pojedinih djelova programa, odnosno modula programa.


     Posebni dio obuhvata


     1)predmetne programe, odnosno kataloge znanja predmeta( sa ciljevima predmeta, sadržajima i standardima znanja i ishodima učenja, podjelom odjeljenja na grupe, nastavnim sredstvima, okvirnim spiskom literature, materijalnim uslovima za izvođenje nastave, povezanosti predmeta);


      2)ispitne kataloge;


      3)način prilagođavanja programa učenicima sa posebnim potrebama;


      4)način prilagođavanja programa za obrazovanje odraslih;


      5)način izvođenja obrazovnog programa;


6)druga pitanja od značaja za realizaciju obrazovnog programa)”.





� Ministarstvo prosvjete i nauke je Rješenjem (br. 01-1584 od 24. 03. 2004. godine) utvrdilo opšti dio javno-važećeg obrazovnog programa za opštu gimnaziju.


� Službeni jezik kao nematernji se izučava samo u gimnazijama na albanskom jeziku gdje se broj časova ovog nastavnog predmeta dodaje ukupnom zbiru za sve razrede.


�Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore.


� Evaluacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2012) - onlline izdanje- Mreže fondacija za otvoreno društvo, NVO Pedagoški centar CG, MPS.


� Stav 3 član 3 Zakona o gimnaziji.


�Europska Komisija/EACEA/Eurydice, 2012. Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and Opportunities for Policy. Eurydice Report. Luksenburg. Ured za publikacije Europske unije.


�  Aktivnosti u Akcionom planu sprovođenja Strategije opšteg srednjeg obrazovanja se realizuju iz sredstava Budžeta za 2015. godinu. Dodatna sredstva nijesu potrebna. Takođe, aktivnosti koje će se realizovati u 2016. godini  biće realizovane kao redovne i kao takve  planirane u budžetima nosilaca aktivnosti. 





