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Na osnovu Clana 44 stav 2 tacka 12 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore

(.Sl list CG", br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23), Savjet Centralne banke Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 27.12.2024.godine, donio je

ODLUKU
O FINANSIJSKOM PLANU CENTRALNE BANKE CRNE GORE
ZA 2025. GODINU

1. Donosi se Finansijski plan Celntralne banke Crne Gore za 2025. godinuy,
sa planiranim prihodima i rashodima u ukupnim iznosima:

a) sredstva prihoda 40.112.000,00 EUR
b) sredstva rashoda 29,531.000,00 EUR

C) sredstva neto dobiti 10.581.000,00 EUR

2. Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu daje se u
prilogu ove odluke i Cini njen sastavni dio.

3. Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana donosenja.
SAVIET CENTRALNE BANKE CRNE GORE

O. br.0101-10081-2/2024 _ i
Podgorica, 27.12.2024.godine - PREDSJEDAVAJUCA
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Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2025 codinu

FINANSIJISKI PLAN
Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu

I UVODNE NAPOMENE

Odredbama clana 71 stav 2 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sl. list Crne
Gore”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23) , (u daljem tekstu: Zakon) propisano je da
Centralna banka planira svoje prihode i rashode u finansijskom planu, koji donosi do
31. decembra tekuce za narednu godinu.

Na osnovu clana 44 stav 2 tacka 12 Zakona, Savjet Centralne banke Crne Gore, na

sjednici odrzanoj 27.12.2024.godine, donio je Finansijski plan Centralne banke Crne
Gore za 2025. godinu.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu sadrzi pregled planiranih

prihoda i rashoda Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) za
2025. godinu.

Prihodi Centralne banke ostvaruju se u skladu sa odredbama clana 66 Zakona.

Rashodi Centralne banke predstavljaju procijenjene troskove poslovanja Centralne
banke potrebne za ostvarivanje funkcija Centralne banke u 2025. godini i realizaciju
poslova i zadataka utvrdenih Programom rada Centralne banke za 2025. godinu.

Finansijski plan za 2025.godinu je baziran na viziji utvrdenoj Strateskim planom
2025-2028 koji Centralnu banku promovise u modernu i inovativnu instituciju koja
podstice povijerenje, finansijsku stabilnost i odrzivi rast, uskladujudi se sa evropskim
standardima i podrzavajuci ekonomski napredak Crne Gore.

II STATUS CENTRALNE BANKE

Status, ciljevi, funkcije, poslovanje i organizacija Centralne banke uredeni su
Ustavom Crne Gore i zakonom kojim se ureduje Centralna banka. Odredbama clana
143 Ustava Crne Gore propisano je da je Centralna banka Crne Gore samostalna
organizacija, odgovorna za monetarnu i finansijsku stabilnost i funkcionisanje
bankarskog sistema i da Centralnom bankom Crne Gore upravlja Savjet Centralne
banke, a rukovodi guverner Centralne banke.

Centralna banka Crne Gore osnovana je Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore
("Sluzbeni list RCG", br. 52/00, 53/00, 47/01 i 4/05), koji je Skupstina Crne Gore
donijela u novembru 2000. godine.

Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore (”Sl. list CG”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i
125/23) stvorene su pravne pretpostavke za uskladivanje statusa, ciljeva, funkcija i
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organizacije Centralne banke Crne Gore sa clanom 143 Ustava Crne Gore, na nacin
kojim se optimalno unapreduje upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom i,
istovremeno, obezbjeduje oCuvanje nezavisnosti Centralne banke.

Ovim Zakonom je ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno poslovanje
uskladeno sa opstim principima koji se odnose na poslovanje nacionalnih centralnih
banaka utvrdenih relevantnim propisima Evropske unije, i to odredbama Ugovora o
funkcionisanju Evropske Unije (¢l. 119 123, ¢l. 127 do 133) i odredbama Protokola
broj 4. o Statutu Evropskog sistema centralnih banaka i Evropske centralne banke.

ITI CILJEVI I FUNKCIJE CENTRALNE BANKE

Saglasno Zakonu, osnovni cilj Centralne banke je podsticanje i ocuvanje stabilnosti
finansijskog sistema, ukljuujuéi podsticanje i odrZavanje zdravog bankarskog
sistema i sigurnog i efikasnog platnog prometa. Centralna banka, takode, doprinosi
postizanju i odrzavanju stabilnosti cijena.

Zakonom su utvrdene i funkcije Centralne banke. Saglasno Zakonu, Centralna
banka:
1) nadzire odrzavanje stabilnosti finansijskog sistema kao cjeline i donosi propise
i mjere iz ove oblasti;
2)ureduje poslovanje kreditnih institucija, izdaje dozvole i odobrenja za rad
kreditnih institucija i vrsi kontrolu kreditnih institucija, u skladu sa zakonom;
3)ureduje i obavlja poslove u vezi sa sanacijom, stecajem i likvidacijom banaka,
u skladu sa zakonom;
4)ureduje i obavlja platni promet, u skladu sa zakonom;
4a) izdaje odobrenja za pruzanje platnih usluga platnim institucijama i vrsi
kontrolu platnih institucija, u skladu sa zakonom;
4b) izdaje odobrenja za izdavanje elektronskog novca i za pruzanje platnih
usluga institucijama za elektronski novac i vrsi kontrolu institucija za elektronski
novac, u skladu sa zakonom;
4c) ureduje poslove finansijskog lizinga, faktoringa, otkupa potraZivanja,
mikrokreditiranja i kreditno-garantne poslove, izdaje dozvole za rad i vrsi kontrolu
lica koja se bave tim poslovima, u skladu sa zakonom;
5)moZe biti vlasnik i operater platnog sistema i ucesnik u drugom platnom
sistemu;
6)izdaje dozvolu za rad platnog sistema Ciji nije operater i vrsi kontrolu i
nadgledanje rada platnih sistema;
7) upravlja medunarodnim rezervama;
8)djeluje kao platni i/ili fiskalni agent prema odredenim medunarodnim finan-
sijskim institucijama i moZe biti predstavnik Crne Gore u medunarodnim finansijskim
institucijama;
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9)vrsi makroekonomske analize, ukljuéujuéi monetarne, fiskalne, finansijske i
platnobilansne analize i moZe davati preporuke Vladi u oblasti ekonomske politike;

10) vrsi identifikaciju, analizu i procjenu uticaja odredenih faktora na stabilnost
finansijskog sistema kao cjeline;

11) prikuplja i statisticki obraduje i objavljuje podatke i informacije koje su od
znacaja za ostvarivanje ciljeva i izvrSavanje funkcija Centralne banke, koje su u
skladu sa ovim zakonom i zakonom kojim se ureduje statistika i statisticki sistem;

11a) obavlja poslove zastite prava i interesa korisnika potrodackih kredita,
korisnika platnih usluga i imalaca elektronskog novca, u skladu sa zakonom;

12) uspostavlja informacioni sistem za nesmetano izvrSavanje svojih funkcija;

13) obavlja transfere na domacem i medunarodnom finansijskom trzistu;

14) prima depozite kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija i drugih lica
u skladu sa propisima;

15)otvara i vodi racune kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija,
stranih  banaka, centralnih banaka, medunarodnih finansijskih institucija,
organizacija koje doniraju sredstva drzavnim organima i organizacijama i drugih lica
u skladu sa zakonom i drugim propisima i obavlja platni promet po tim ra¢unima;

16) donosi propise i mjere iz oblasti za koje je ovlaséena ovim i drugim zakonom:;

17) obavlja i druge poslove utvrdene ovim i drugim zakonom.

Zakonom je detaljno uredeno i ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno
poslovanje, a narocito:

- Monetarni i drugi instrumenti;

- Medunarodne rezerve Crne Gore;

- Obezbjedivanje i zastita novcanica i kovanog novca;

- Odgovornost za funkcionisanje bankarskog sistema;

- Platni promet i platni sistemi;

- Prikupljanje, obrada i objavljivanje podataka i informacija, ukljucujudi statisticke
podatke i informacije;

- Odnosi Centralne banke i drugih drzavnih organa i organizacija;

- Upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom;

- Kapital, imovina, prihodi i rashodi Centralne banke.

IV KADROVSKI POTENCIJAL CENTRALNE BANKE

Na dan 31.10.2024.godine u Centralnoj banci je bilo 384 zaposlena, u sledecoj
obrazovnoj strukturi:

- 14 doktora nauka

- 94 magistra

- 193 sa visokim obrazovanjem

- 3 sa visim obrazovanjem

- 71 sa srednjim obrazovanjem

- 9 sa osnovnim i nizim stru¢nim obrazovanjem.
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V PRIHODI I RASHODI CENTRALNE BANKE

Odredbama Clana 66 Zakona propisano je da Centralna banka ostvaruje prihode po
osnovu:

1) naknada za izdavanje dozvola i odobrenja u skladu sa zakonom;

2) naknada koje naplacuje po osnovu kontrole koju sprovodi u skladu sa
zakonom;

3) kamata i drugih prihoda na sredstva deponovana u inostranstvu;

4) pozitivnih kursnih razlika;

5) kamata na date kredite;

6) naknada za vrSenje usluga, po tarifi koju utvrduje svojim aktom;

7) kupovine i prodaje hartija od vrijednosti;

8) drugih naknada za obavljanje drugih poslova iz svoje nadleznosti;

9) koriscenja imovine.

Iz prihoda koje Centralna banka ostvari podmiruju se, u skladu sa odredbama clana
67 Zakona, sljedeci rashodi:

1) naknade na izdvojena sredstva obavezne rezerve banaka;
2) kamate na sredstva koja se drze kod Centralne banke;

3) troskovi obezbjedivanja novcanica i kovanog novca;

4)  trosSkovi po osnovu investiranja u hartije od vrijednosti;

5) negativne kursne razlike;

6) materijalni i nematerijalni troskovi i troSkovi amortizacije;
7)  troskovi zaposlenih u Centralnoj banci;

8)  ostali troskovi koje Centralna banke ima u svom poslovanju.

Finansijski plan Centralne banke za 2025. godinu sacinjen je u skladu sa Odlukom o
kontnom okviru Centralne banke Crne Gore (,Sl. list CG", br. 88/17). Centralna
banka iskazuje stanje i evidentira promjene imovine, kapitala i obaveza, iskazuije
rashode i prihode i utvrduje rezultat poslovanja prema sadrzini pojedinih racuna u
Kontnom okviru, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.
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VI POLAZNE POZICIJE U PLANIRANJU ZA 2025. GODINU

Finansijski plan za 2025. godinu je pripremljen na osnovu: izvrsenja finansijskog
plana za deset mjeseci 2024. godine, projekcije olekivanih prosjecnih stanja
plasmana i depozita, predvidanja kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i
ocjene efekata potencijalnog koris¢enja instrumenata monetarne politike u narednoj
godini, ocekivanog obima poslova platnog prometa i broja izvrSenih transakcija,
planiranog obima transfera preko racuna Centralne banke u inostranstvu, prihoda od
prodaje mjenicnih blanketa i numizmatike, prihoda od kontrole banaka, pruzaoca
finansijskih usluga, platnih sistema i platnih institucija, prihoda od izdatih dozvola i
odobrenja, prihoda od pretrage kreditnog registra i drugih prihoda od poslovanja,
kao i projekcije finansijskih rashoda, troskova zaposlenih, administrativnih,
operativnih, drugih troskova poslovanja kao i sredstava za nepredvidene namjene.

U planirane veli¢ine prihoda i rashoda su implementirani efekti izmjena monetarne
politike Evropske centralne banke (u daljem tekstu: ECB), posebno u dijelu
ocekivanog daljeg snizavanja referentnih kamatnih stopa tokom naredne godine.

Prilikom planiranja finansijskih prihoda i finansijskih rashoda (prihoda i rashoda od
kamata) ukljucena je pretpostavka da bi svako uveéanje sredstava iz javnog sektora
izazvalo paralelno i gotovo izjednaceno evidentiranje odgovarajucih iznosa, kako na
prihodnoj strani - prihodi od kamata na depozite i kratkoro¢ne HOV, tako i na
rashodnoj strani po osnovu obracunatih kamata na depozite klijenata.

Sredstva koja se obezbjeduju ovim Finansijskim planom predstavljaju materijalnu
podrsku za sprovodenje aktivnosti u narednoj godini definisanih Strateskim planom
2025-2028 radi ostvarivanja postavljenih ciljeva sa dominantnim fokusom na
transformaciju Centralne banke u efikasniju, agilniju i inovativniju.instituciju.

Imajuci u vidu gore navedeno, Finansijski plan Centralne banke za 2025.godinu ima
razvojni karakter iz razloga sto predstavlja podrsku rastu i unapredenju poslovanja
Centralne banke i fokusira se na strategije i resurse kojima se stvara osnov za
dugorocni razvoj institucije kroz modernizaciju operacija, inovacije, istraZivanja i
razvoj.

Karakteristike ovog plana ukljucuju prilagodavanje institucije savremenim
standardima i poboljsanju efikasnosti poslovanja kroz obezbjedenje sigurnosti i
modernizacije platnih sistema, implementaciju jedinstvenog podrudja placanja u
eurima (u daljem tekstu: SEPA), instant pladanja, jacanje sajber bezbjednosti,
optimizaciju i digitalizaciju procesa, te primjenu- finansijskih inovacija u cilju
poboljsanja kvaliteta usluga i servisa koje pruza Centralna banka. Ovakvim
proaktivnim pristupom, mjerama i aktivnostima koje ¢e se preduzimati u narednoj
godini, stvaraju se preduslovi da se krovna monetarna institucija pripremi za ulogu
ravnopravnog clana Evropskog sistema centralnih banaka.
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Jedna od osnovnih premisa prilikom planiranja za 2025.godinu  predstavlja i
usmjerenje Centralne banke ka podrsci i razvoju nacionalnog projekta finansijske

edukacije, kao i implementaciji mape puta za uvodenje ESG (Environment, Social,
Government) standarda i postulata zelene ekonomije.

U cilju postovanja principa drustvene odgovornosti, u stavkama Finansijskog plana
su implementirane i aktivnosti u dijelu postovanja etickih nacela i standarda,
posvecenosti radu i rezultatima, transparentna saradnja sa svim ciniocima drustva,
te odgovoran odnos prema zaposlenima i Sirem drustvenom okruzenju.

Postujuci princip transparentnosti, kroz obrazlozenje Finansijskog plana Centralne
banke za 2025.godinu, jasno su objasnjene kljuéne kategorije prihoda i rashoda,
razlozi njihovog odstupanja od planiranih veli¢ina za prethodnu godinu i prezentirana
analiticka struktura projektovanih pozicija sa vrijednosnim iskazom.

Na ovaj nacin, Centralna banka osigurava punu transparentnost poslovanja,
omogucavajuci jasan uvid u ciljeve, strategije i predvidene rezultate za narednu
godinu, ¢ime doprinosi jacanju finansijske stabilnosti.
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VII PLANIRANI PRIHODI ZA 2025. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2025. godinu predvideni su ukupni prihodi u

iznosu od 40.112.000 EUR, sa sljedecom strukturom:

Tabela 1: Ukupni prihodi

Finansijski hrihodi

|

125,840,000

27,918,000 64
1.1. Prihodi od kamata 27,918,000 25,840,000 64 93
Prihodi od kamata na HOV koje se
1.1.1. mjere po fer vrijednosti kroz ostali 10,700,000 12,100,000 30 113
ukupan rezultat (OCl) K
Prihadi HOV- koj
v.a.g. T1i0od) Bd g mHElena Dlnee 1,818,000 1,800,000 4 99
mjere po amortizovanam trosSku (AC)
Prihodi od kamata na HCV—dpérativﬁi -
tfolio koj j f
T cunivitininr- voousk. i kil 2,200,000 2,700,000 7 123
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat
(ocr) _
1.1.4. Prihodi od kamata na depozite 13,200,000 9,240,000 232 70
| .=
Prihodi poslovanja i drugi ;
2. adienbs Y s 15,580,900 14,272,000 36 92,
prihodi i |
2.1 Prihodi od naknada 13,940,600 12,440,000 31 89
el Prihodi od naknada za usluge platnog 6,527,200 4,421,000 11 63
prometa )
2.1.2. Naknade za usluge sa gotovim novcem 615,000 858,000 2 140
5 A, Naknade za sprovodenje prinudne 594,500 631,000 5 106
~ naplate 3
2.1.4. Naknade za poslove fiskalnog agenta 750,000 770,000 ? 103
555, Naknadesvlentalu pesiavenia 4,730,000 4,920,000 is 104
banaka, dozvole i odobrenja
5 A8, Nalfna de za usluge pretrage Kreditnog 700,900 751,000 5 107
registra B - )
Naknad trolu pl ihsi i
, 1, Na né ja za.kon“ro u platnih sistema i 23,000 89,000 & 387
platnih institucija
2.2.  Prihodi od odredenih naknada 806,800 408,000 1 51
2.3.  Prihodi od operativnog lizinga 262,000 200,000 0 76
2.4. Prihodi od prodaje 365,000 415,000 1 114
2.5. Drugi prihodi 206,500 809,000 2 392
PRIHODI 43,498,900 40,112,000 100 92
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godine ulagati u finansijske instrumente sa ESG profilom (green bond) kako bi i na
taj nacin dala doprinos ekoloskom uticaju i podrzala zeleni rast.

Tlustracije radi, na graficima ispod ovog teksta su prikazane krive prinosa na drzavne
HOV, njemacke pokrivene obveznice i kvazi-drzavne HOV u koje se ulaZu sredstva
medunarodnih rezervi Centralne banke.

Na grafiku br.2 se moze vidjeti kako se kreéu prinosi na drzavne obveznice zemalja
euro zone cije se HOV nalaze u investicionom portfoliju raspoloZivom za prodaju. Sa
grafika se moze vidjeti da se krive prinosa uglavnom prate, a kriva prinosa je i dalje
invertovana, sto znali da obveznice duZeg dospije¢a obezbjeduju niZi prinos,
odnosno odrazavaju ocekivanja investitora da ce kamatne stope padati. Prema
vazecoj investicionoj strategiji maksimalno dozvoljeno dospijec¢e dugoroénih drzavnih
HOV u koje je dozvoljeno ulaganje sredstava medunarodnih rezervi je sedam godina.
Iz tog razloga na grafiku su prikazani prinosi na HOV dospije¢a do sedam godina. U
proteklih godinu dana sredstva su ulagana i reinvestirana u HOV dije je dospijecée bilo
od 3 godine i 7 mjeseci do 4 godine i 10 mjeseci, zavisno od politike ECB-a na
smanjenju kamatnih stopa.

Grafik br.2 -Prinosi na drzavne HOV (na dan 04.11.2024. godine)

=163 EUR AUSTRIA SOVEREIGN CURVL Last Hid YIM 09:51:21
* |81 £UR FINLAND SOVEREIGN CURVE Last Mid YTH U:51:2
*162 EUR IRELAND SOVERETGN CURVE Last Mid YTH 09:51:21
« 16 EUR BILGIAN SOVEREIGN CURVL Last Mitl YIM 09:51:21
#120 [UR KETHERLANDS SOVEREIGN CURVE Last Mid YIM 9:51:21
» 114 FUR FRANCE SOVERETGH CURVE Last Mit] YIM 09:51:21
161 FUR SPANISH SOVEREIGN CURVE Last Mid YTH 09:51:21
= {16 EUR GERMAN SOVEREIGH CURVE Last Mid YTM 09:51:21
* 1256 EUR Slovakia Sovereign 4ast Mid YIM 09:51:21

K]
Durdlicn

Kako ne postoji jedinstvena kriva za kvazi-drzavni sektor, na grafiku br.3 su
prikazane krive prinosa za francuske agencije, dvije njemacke pokrajine (Baden-
Wuerttemberg i Hessen) i Evropsku Uniju kao emitenta supranacionalnih HOV.
Prinosi su niZi u odnosu na isti period prosle godine, a kako ¢e prema prognozama
kamatne stope nastaviti da padaju tokom 2025. godine, ocekuje se i da ¢e prinosi
imati isti trend kretanja.
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L
]

Grafik br.3 -Prinosi na kvazi-drzavne HOV (na dan 04.11.2024. godine)

* [15 EUR Frane e Agemey Cive Land Hid YIM 121
S = B19H FUR Land Helen Worttembong 8YAL Yeeld Carve Last Bid Yid = I
51346 EUR Latd Hessen BYAL Yield Cutvs: Last Bid Yl §aaes
0 EUR Europoon Union [ssuance Carve [ast Hid YIM 10:02:11

w TET o

U ovom trenutku 1-godisnji prinosi na njemacke pokrivene obveznice (Pfandbrief -
pokrivene hipotekama i pokrivene javnim zajmovima - grafik br.4) su znacajno iznad
7-godisnjih prinosa. Pomenuti prinosi na obveznice koji pripadaju ovom sektoru su
ispod ili su isti kao i prinosi u okviru drzavnog i kvazi-drzavnog sektora.

Gaﬁk br.4—Prinosi na njemacke pokrivene HOV (na dan 04.11.2024. qodine

1
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Prinosi na korporativne HOV finansijskog sektora se na dospijeéa od pet godina
krecu izmedu 2,75% i 3,20%, Sto je niZze u odnosu na isti period pro$le godine kada
su se ti prinosi kretali izmedu 3,90% i 4,00%. Prema najavama ECB-a nastavice se
trend smanjivanja kamatnih stopa, pa se olekuje i da e prinosi po svim dospije¢ima
nastaviti da slabe.
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Grafik br.5 - Prinosi na korporativnhe HOV finansijskog sektora (na dan 04.11.2024.
godine)
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Gore navedenom treba dodati da prikazani grafici sluZe za orjentaciju i prikazuju
pribliznu, trenutnu sliku stanja (poéetak novembra 2024.godine), dok se ostvareni
prinosi prilikom same trgovine HOV razlikuju i mogu biti drugadiji od ovih koji su
prikazani na graficima.

Prihodi od kamate na depozite za 2025.godinu planirani su u iznosu od 9.240.000
EUR i ¢ine 23% ukupnih planiranih prihoda za narednu godinu. Polazedi od prosjecne
vrijednosti depozita i ocekivane kamatne stope od 2,62% na eurske depozite,
odnosno 3,78% na dolarske, planiran je navedeni iznos prihoda. Nizi iznos prihoda
od depozita do kraja 2025.godine, rezultat je nastavka pada kamatnih stopa,
posebno ocekivanog u drugoj polovini naredne godine, kao rezultat mjera ECB-a na
dostizanju targetirane inflacije od 2%.

Naime, Upravno vijece ECB-a je u junu tekule godine pocelo sa smanjivanjem
referentnih kamatnih stopa, Sto je dio dugorocnog strateskog prilagodavanja, a
usljed povecanog povjerenja da ce se inflacija u dogledno vrijeme vratiti na target
od 2%. Prognoze kretanja referentne ECB stope za 2025. godinu, pokazuju da ce se
ova stopa kretati izmedu 2,30% i 3,15%, dok je ocCekivanje da se forward stope na
3-mjesecni i 6-mjesecni depozit (prema Bloomberg-u) krecu izmedu 2,19% i 2,21%.
Naime, trenutne indikativne stope kod banaka, kod kojih Centralna banka plasira
sredstva, krecu se od 2,74% do 2,99% za 6-mjesecne i od 2,96% do 3,20% za 3-
mjesecne depozite. Centralna banka kao banka sa manjim obimom raspolozivih
sredstava za investiranje u praksi ostvaruje uvijek nize od referentnih stopa, koje se
viSe odnose na ,krupne® ucesnike na trzistu.

Prihodi poslovanja i drugi prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od
14.272.000 EUR, sSto je za 8% manje od plana za 2024.godinu, iz razloga nize

planiranih prihoda po osnovu naknade za usluge platnog prometa, prihoda od
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odredenih naknada i operativnog lizinga. Prihodi od poslovanja i drugi prihodi ¢ine
36% ukupno planiranih prihoda, a odnose se na: prihode od naknada, prihode od

odredenih naknada, prihode od operativnog lizinga, prihode od prodaje i druge
prihode.

Prihodi od naknada planirani su u ukupnom iznosu od 12.440.000 EUR, sto je za

11% nize od plana za prehodnu godinu, a c¢ini 31% ukupno planiranih prihoda. Ovi
prihodi se odnose na:

1)

3)

4)

Naknade za usluge platnog prometa u iznosu od 4.421.000 EUR, Sto ¢ini 11%
ukupno planiranih prihoda. Ovi prihodi su za 32% manji u odnosu na plan za
2024 .godinu. U grupu ovih prihoda ulaze naknade za usluge platnog prometa
odnosno naknade za uceSce u RTGS-u, obracun naknada u RTGS-u, obracun
naloga u DNS-u, naknade po osnovu ostalih usluga koje Centralna banka
pruza u platnom prometu (produzeni rad RTGS-a, prijem i upucivanje poruka,
i sl.). Razlog nizeg planiranog iznosa prihoda od naknada za usluge platnog
prometa je ocekivano smanjivanje prihoda od naknada za izvrsavanje platnih
transakcija u pruzanju usluga u platnom prometu od strane Centralne banke,
kao vlasnika i operatera platnog sistema. Naime, efektuiran je uticaj
implementacije SEPA - jedinstvenog podrucja placanja u eurima, na visinu
prihoda od plathog prometa, te je shodno procjeni uticaja ovaj prihod planiran
na nizem nivou, saglasno realno ostvarivim projekcijama. Ovo iz razloga sto
ce implementacija SEPA paketa, pored uskladenosti crnogorskog finansijskog
sistema sa evropskim standardima, donijeti i konkretne benefite za gradane i
privredu u vidu sigurnijih, brzih i visestruko jeftinijih transakcija.

Naknade za usluge od operacija sa gotovim novcem planirane su u iznosu od
858.000 EUR i ¢ine 2% ukupno planiranih prihoda. Ovaj prihod je najveéim
dijelom rezultat naknada za gotovinske uplate na racune klijenata, koje su za
poslednjih par godina iz razloga neuobi¢ajenih okolnosti (nemogucnost
iznoSenja novcanica od strane poslovnih banaka u sopstvenoj reziji) biljezile
znacajne iznose. U vezi sa tim, a zbog nepromijenjenih uslova vezanih za
iznoSenje/unosenje gotovine za ocekivati je da se prilikom trezorske
manipulacije sa novcanicama i tokom naredne godine evidentiraju ove
naknade u planiranim iznosima.

Naknade za sprovodenje prinudne naplate planirane su u iznosu od 631.000
EUR $to dini 2% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su za 6% vece od
plana. Imenovana naknada nastaje iz aktivnosti sprovodenja prinudne naplate
na rac¢unima izvrsnih duznika i to po osnovu izdavanja i izvrSavanja naloga za
prinudnu naplatu, obracuna kamate po izvrsnim nalozima, izvrSavanja naloga
iz prethodnih godina, izdavanja potvrda izvrSnim duznicima i povjeriocima,
upucivanja poruka, naknada za davanje podataka javnim izvrSiteljima i
naknada za povlacenje, odlaganje ili izmjenu naloga za prinudnu naplatu.
Naknade za poslove fiskalnog agenta planirane su u iznosu od 770.000 EUR
$to &ini 2% ukupno planiranih prihoda i veée su 3% u odnosu na plan za
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2024.godinu. Prihode planirane po ovom osnovu d&ine naknade za servisiranje
ino duga, koje su planirane na osnovu procjene dospije¢a obaveza
Ministarstva finansija Crne Gore po ino-kreditnim obavezama.

Naknade za kontrolu poslovanja banaka, dozvole i odobrenja planirane su u
iznosu od 4.920.000 EUR, Sto ¢ini 12% ukupno planiranih prihoda. Ove
naknade su za 4% vece od planiranih prihoda za prethodnu godinu, iz razloga
porasta aktive banaka tokom 2024.godine (rast od cca 243 mil. EUR ili
3,6%), te ocekivanja daljeg rasta ukupne aktive do kraja godine. Nacin
obracuna ove naknade je saglasan Odluci o utvrdivanju tarife po kojoj se
obracunavaju naknade za vrsenje usluga koje obavlja Centralna banka. Ova
naknada se obracunava primjenom procenta na ukupan iznos aktive svih
banaka, filijala stranih banaka, mikrokreditnih finansijskih institucija i
kreditnih unija u Crnoj Gori, na kraju godine koja prethodi godini za koju se
obracunava naknada. Centralna banka primjenjuje stopu za obracun prihoda
od naknada za kontrolu poslovanja banaka od 0,065% koja je znacajno niza u
odnosu na zakenom dozvoljeni iznos.

Naknade za usluge pretrage kreditnog registra planirane su u iznosu od
751.000 EUR, sto cini 2% ukupno planiranih prihoda i veée su za 7% od plana
za 2024.godinu. Saglasno QOdluci o utvrdivanju tarife po kojoj se obracunavaju
naknade za vrSenje usluga koje obavlja Centralna banka, utvrden je
jedinstven iznos tarife za usluge pretrage Kreditnog registra za kreditno-
depozitne institucije, pravna lica i preduzetnike i fizicka lica. Analize upita u
Kreditni registar pokazale su da je tokom 2024. godine doslo do poveéanja
broja zahtjeva (upita) za oko 9% kao posljedica rasta odobrenih kredita, a
vezano za inicijativu Centralne banke na smanjenju kamatnih stopa. Takode,
usljed rasta zarada kao posljedice primjene programa ,Evropa sad 2", ocekuje
se nastavak rasta kreditne aktivnosti u narednoj godini, pa se planirani iznos
prihoda po ovom osnovu smatra opravdanim.

Naknada za kontrolu platnih sistema i platnih institucija (uslovljena
odredbama Zakona o platnom prometu) planirana je u iznosu od 89.000 EUR.
Ovaj prihod se odnosi na prihod od godisnje kontrole za rad sedam platnih
institucija i naknade za odlucivanje po zahtjevima za pruzanje dodatnih
platnih usluga, za osnivanje ogranaka, upis u registar, smanjenje iznosa
sopstvenih sredstava i sl.

Prihodi od odredenih naknada planirani su u ukupnom iznosu 408.000 EUR, Sto ie

nize u odnosu na plan za 2024.godinu iz razloga manjeg ocekivanog obima transfera
preko racuna Centralne banke u inostranstvu. Ove prihode ¢&ine prihodi od naknada
za transfere preko racuna Centralne banke u inostranstvu i naknade za usluge
konverzije. Iz razloga nemogucnosti preciznog predvidanja potreba poslovnih banaka
za transferisanjem sredstava preko racuna Centralne banke u inostranstvu (tzv.
razmjena novca), a imajudi u vidu znacajno smanjenje na transakcionim racunima
tokom prethodne dvije godine, te cCinjenice da se sada nivo ovih sredstava nalazi
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VIII PLANIRANI RASHODI ZA 2025. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2025. godinu predvideni su ukupni rashodi
uiznosu od 29.531.000 EUR, sa sljedecom strukturom:

abe!a 2: Ukupni rashodi

TR 1T

1. Fi-na'nsijsk‘i rashodi 15.000.000

8.900.000 30 59
1.1.  Rashodi kamata 15.000.000 8.900.000 30 59
2.  Troskovi poslovanja , 16.654.900  20.341.000 69 122;
2.1.  Troskovi naknada 426.200 620.200 2 146
22.  TroSkovi zaposlenih 11.691.000 12.555.200 43 107
221 VBrutCVJ zarade | | - 10.547.000 10.914.700 37 103.»
2.2.-2. Druga primanja | 668.000 | 1.070.000 4 150
2_2:3_ Naknade_povec’:anih troskova 7 476.000 570‘500 ) 12;0
zaposlenih
2.3.  Administrativni troskovi 1.236.200 1.555.600 5 126
2.4.  OQOperativni troskovi 2.766.500 4.835.000 16 175
25.  Drugi troskovi poslovanja 535.000 775.000 3 145
3.. | sred.stva za nepredyidene " st ; 0%
namjene i } 4 i |
UKUPN ORASHODI: 31.654.900  29.531.000 100 93
" NETO DOBITAK: ‘ 111.844.000 10.581.000 89;

Ukupni planirani rashodi za 2025. godinu su za 7% manji u odnosu na plan za
2024.godinu. Smanjenje ukupnih rashoda rezultat je nizih finansijskih rashoda
odnosno rashoda kamata iz razloga nizih kamatnih stopa na depozite i ocekivano
manjeg iznosa raspolozivih sredstava javnog sektora, kao i neplacanja kamata

bankama na izdvojenu obaveznu rezervu.
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Ukupne rashode cine finansijski rashodi i troskovi poslovanja.

Grafik 6;: Ukupni rashodi za 2025.godinu
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Prilikom planiranja rashoda za narednu poslovnu godinu, poslo se od realizovanog
izvrSenja za prvih deset mjeseci 2024. godine i procjene istih do kraja godine, a nivo
i nadin njihovog kretanja zavisi¢e od stvarnih mogucnosti, odnosno ostvarenja
prihoda Centralne banke i nivoa intenziteta daljih efekata mjera ECB-a u dijelu
korigovanja referentnih kamatnih stopa, kao i uticaja inflatornih kretanja na rast
cijena roba, usluga i radova. Pri izradi plana rashoda prvenstveno su uzeti u obzir
predlozi i sugestije unutrasnjih organizacionih jedinica o njihovim potrebama za
nesmetano ostvarivanje planiranih poslova i zadataka.

Planirani rast troSkova poslovanja posljedica je obezbjedenja sredstava za podrsku
ostvarivanja zadatih ciljeva i aktivnosti Strateskim planom 2025-2028, s posebnim
akcentom na uvodenje inovativnih rjeSenja i modernizaciju servisa Centralne banke,
digitalizaciju poslovnih procesa, jacanje sajber bezbjednosti, unapredivanje
finansijske edukacije i inkluzije, optimalnije upravljanje imovinom, uvodenje sistema
upravljanja otpadom i drugih aktivnosti u cilju primjene standarda zelene ekonomije.
Takode, planirano je dalje ulaganje u odrzavanje materijalne i nematerijalne
imovine, dodatno finansiranje promo-edukativnog materijala, strucno usavrsavanje u
cilju kontinuirane harmonizacije regulative i internih procedura sa clanicama
Evropskog sistema centralnih banaka i izvrSavanja obaveza iz procesa EU integracija,
te stalnog jacanja performansi zaposlenih. I pored svega navedenog, izvrsena je
optimalno moguéa racionalizacija troskova do nivoa koji u svakom trenutku
osigurava blagovremeno, efikasno i kvalitetno izvrsavanje svih aktivhosti koje
Centralna banka obavlja u javnom interesu, kroz jacanje principa transparentnosti te
obezbjedivanja osnova za realizaciju planiranih postupaka javnih nabavki.
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Finansijski rashodi (rashodi kamata) planirani su u iznosu od 8.900.000 EUR,
predstavljaju 30% ukupno planiranih rashoda za 2025.godinu i manji su od plana za
2024.godinu za 41%, iz razloga neplaéanja kamate bankama na izdvojenu obaveznu
rezervu, ocCekivanih nizih kamatnih stopa na depozitna sredstva i manjeg iznosa
raspolozivih sredstava javnog sektora.

Rashodi kamata se odnose na rashode kamata drugim finansijskim institucijama
(Fond za zastitu depozita) u iznosu od 3.500.000 EUR i rashode kamata javnom
sektoru (Ministarstvu finansija) u iznosu od 5.400.000 EUR.

Prilikom planiranja visine ovih rashoda poSlo se od prosje¢nog nivoa depozita
Ministarstva finansija odnosno Fonda za zastitu depozita, na koje ¢e se obracunavati
prosjecna stopa od 2,15% (prosjecna stopa je dobijena na osnovu Bloomberg
predvidanja, visine depozitne kamatne stope ECB-a kroz cetiri kvartala naredne
godine), uz napomenu da su ove osnovice formirane na osnovu kretanja iz
prethodnih godina, ugovornih odnosa i pretpostavke da ¢e nivo depozita zavisiti od
visine iznosa zaduzivanja drzave tokom naredne godine odnosno uvecanja depozita
Fonda za dio uplacenih premija na garantovane depozite. Takode, prilikom
utvrdivanja planiranog iznosa za narednu godinu uzete su u obzir i projekcije i
informacije o visini depozitnih sredstava i zaduzenja drzave prezentovanih u
Fiskalnoj strategiji Crne Gore za period 2024-2027, kao i odgovarajuée odredbe
Ugovora o obavljanju poslova bankara, depozitara i fiskalnog agenta sa
Ministarstvom finansija, odnosno sa Fondom za zastitu depozita, oko nacina
obraCuna kamatnih stopa na sredstva poloZena kod Centralne banke. Shodno izmjeni
Odluke o obaveznoj rezervi kreditnih institucija kod Centralne banke Crne Gore od
15. avgusta 2024.godine, na 50% sredstava obavezne rezerve obracunava se
naknada po stopi od O (nula), te shodno tome nijesu planirani rashodi po ovom
osnovu za narednu godinu.

Gubici od prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava (MSFI 9) i kursne
razlike se, saglasno medunarodnim racunovodstvenim standardima ne planiraju, iz
razloga nepredvidivosti njihovih vrijednosti i nemogucnosti realne procjene visine
istih u buducnosti.

Troskovi poslovanija planirani su na nivou od 20.341.000 EUR i za 22% su vedi od
plana za 2024.godinu. Planirani troskovi poslovanja predstavljace glavnu finansijsku
potporu za implementaciju razvojne komponente Finansijskog plana za narednu
godinu. Povecanje troskova poslovanja sadrzano je dominantno u operativnim
troskovima koji se odnose na podrzavanje uvodenja novih informaciono-tehnologkih
rjesenja vezanih za implementaciju Instant i SEPA placanja, ulaganja u inovativne
aktivnosti, digitalizaciju procesa i obezbjedivanje sredstava =za jacanje i
pospjesivanje finansijske edukacije i inkluzije Sire javnosti u finansijski sistem, a sve
sa ciljem modernizacije poslovnih procesa i jadanja kadrovskih kapaciteta. Troskove
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poslovanja cine: troskovi naknada, troskovi zaposlenih, administrativni troskovi,
operativni troskovi poslovanja i drugi troskovi poslovanija.

I pored planiranih ulaganja tokom 2025.godine u modernizaciju i digitalizaciju
poslovnih procesa, inovacija, implementaciju novih platnih Sema i drugih troskova
usmjerenih na optimizaciju poslovnih procesa i institucionalno i kadrovsko jacanje
Centralne banke, ucesce trosSkova poslovanja u ukupnim rashodima c¢e biti nize u
odnosu na period 2020-2022. godine (tokom 2023. i 2024. godine finansijski rashodi
tj.troskovi kamata su biljezili nagli rast pa je to uticalo na promjenu odnosa uceséa
ove kategorije i kategorije troskova poslovanja u ukupnim rashodima za te
posmatrane godine). Trend kretanja uceS¢a troskova poslovanja u ukupnim
rashodima za period od 2020-2025.godine prikazan je na grafiku koji slijedi:

Grafik 7: Ucesce troskova poslovanja u ukupnim rashodima za period 2020-
2025.godine
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Troskovi_naknada planirani su u iznosu od 620.200 EUR, sSto cini 2% ukupno
planiranih rashoda i vec¢i su u odnosu na plan za 2024.godinu iz razloga rasta
troskova naknada bankama za za unosenje i iznosenje efektive i ostalih odredenih
naknada koji se odnose na troskove osiguranja gotovog novca. Ovi troskovi
obuhvataju naknade bankama za usluge platnog prometa, odrzavanje kastodi
racuna, troskove odredenih naknada odnosno troskove bankama za unosSenje i
iznosenje efektive, kao i troskove ostalih odredenih naknada.

Trodkovi naknada za usluge platnog prometa i odrZzavanje kastodi racuna planirani su
u iznosu od 80.000 EUR i odnose se na troskove za usluge platnog prometa u
inostranstvu i pla¢anje kastodijanu za odrzavanje racuna hartija od vrijednosti.

Troskovi odredenih naknada koji obuhvataju naknade ino bankama za
unosenje/iznosenje efektive i troskove ostalih odredenih naknada planirani su u
iznosu od 540.200 EUR. Troskovi naknada bankama za unosSenje efektive planirani
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su u iznosu od 130.000 EUR. Na planu snabdijevanja klijenata Centralne banke
potrebnim kolicinama i apoenskom strukturom gotovog novca, blagovremeno se
obezbjeduju od korespondentskih banaka u inostranstvu potrebne koli¢ine gotovog
novca u novcanicama i kovanom novcu. TroSkovi naknade bankama za iznosenije

efektive planirani su u iznosu od 160.000 EUR polazeéi od ostvarenih troskova po

osnovu iznosenja gotovog novca - novcanica u tekuéoj godini i ograni¢avajuceg
limita sredstava koji se moze drzati u trezoru. TroSkovi ostalih odredenih naknada su
planirani u iznosu od 250.000 EUR i odnose se na osiguranje gotovog novca u
trezorskim prostorijama, transport novca, kao i Spediterske i manipulativne troskove
za iznosenje i unosSenje novca, aerodromske usluge koje se odnose na manipulaciju
val - posiljki sa inostranstvom pri iznoSenju i unoSenju gotovog novca - novéanica
u/iz korespondentske banke u inostranstvu.

Troskovi zaposlenih planirani su u iznosu od 12.555.200 EUR, $to je za 7% vece
od plana za 2024.godinu.

Prilikom planiranja ukupnih troSkova zaposlenih uzete su u obzir sljedece Cinjenice:
potreba obezbjedivanja blagovremenog i efikasnog obavljanja svih funkcija i novih
zadataka koje se kontinuiranim izmjenama regulative postavljaju pred Centralnu
banku, dalje osnazivanje supervizorske funkcije, funkcije za nadzor u oblasti
sprjecavanja pranja novca i finansiranja terorizma i zastite prava klijenata kreditnih
institucija i korisnika finansijskih usluga, funkcije plathnog prometa u cilju kvalitetne
implementacije SEPA i Instant placanja uz promociju naprednih tehnologija i
izgradnju inkluzivne platne infrastrukture, uvodenje inavativnih i digitalnih rjesenja u
funkcije 1 procese koji se obavljaju u Centralnoj banci, a sve sa ciljem poboljsanja
sposobnosti i sticanja vjestina neophodnih u buduc¢em procesu integracije Centralne
banke u Evropski sistem centralnih banaka. Posvecenost razvoju kadrova ukljucuje i
definisanje organizacionih vrijednosti, prepoznavanje internih talenata i ulaganje u
njihovo strucno usavrsavanje. Takode, na visinu i strukturu zarada zaposlenih u
prethodnom periodu dominantno je uticala izmjena zakonskih propisa koji tretiraju
pitanja obracuna poreza i doprinosa na licha primanja (paketi zakona ,Evropa sad 1"
i ,Evropa sad 2%).

Planirano ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za 2025.godinu iznosi
43% i nize je u odnosu na period 2020-2023.godine (osim srazmjerno nizeq ucesca
do kraja tekuce 2024.godine, zbog znacajno veceg udjela rashoda kamata u
ukupnim rashodima). Ucesce troskova zaposlenih u ukupnim troskovima centralnih
banaka varira u zavisnosti od njihove velicine, funkcionalne odgovornosti i specifi¢nih
operativnih zadataka.

Trend ucesca troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period od 2020-
2025.godine prikazan je na sljedecem grafiku:
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Grafik 8: Ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period 2020-
2025.godine
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Troskove zaposlenih ¢ine: bruto zarade zaposlenih, druga primanja, naknada
povecanih troskova zaposlenih i ostali troskovi zaposlenih.

Bruto zarade zaposlenih c¢ine 37% ukupnih troskova i planirane su u iznosu od
10.914.700 EUR, &to je za 3% viSe od plana za 2024.godinu, uzimajuci u obzir sve
elemente koji uticu na formiranje visine ovog troSka kao Sto su: obracunska
vrijednost koeficijenta zarada, visina startnog osnova, troskovi poreza i doprinosa,
procenti minulog rada zaposlenih, rast troskova Zivota i dr. Rast troSkova bruto
zarada ne inkorporira znacajan rast zarada zaposlenih tokom naredne godine osim u
dijelu planiranja neophodnog obezbjedivanja sredstava za pokrice zakonski
obaveznog korigovanja minulog rada i promjene strukture troska zarada usljed
poveéanja/smanjenja pojedinacnih zarada zbog promjene starosne i kvalifikacione
strukture zaposlenih (usljed prirodnog odliva i prijema novozaposlenih).

Druga primanja su planirana u iznosu od 1.070.000 EUR i veca su u odnosu na plan
za 2024.godinu za 60%. Ova grupa troskova cini 4% ukupnih rashoda. U ovu grupu
troskova spadaju troSkovi jubilarnih nagrada, otpremnina, solidarne pomoci i ostala
primanja definisana Kolektivnim ugovorom Centralne banke, kao i ostalih naknada
zaposlenima. Povecanje ovih troSkova rezultat je planiranih aktivnosti u cilju
poboljanja organizacione agilnosti koja podrazumijeva inkluzivna radna mjesta,
isplatu otpremnina, razvoj i implementaciju ocjene kompetencija, planova za
individualni razvoj, angazovanje zaposlenih kreiranjem stimulativhog okruzenja za
povratne informacije i razvoj misljenja.

Naknade poveéanih troskova zaposlenih planirane su u iznosu od 570.500 EUR i za
20% su vece u odnosu plan za 2024.godinu. Ove naknade cine 2% ukupno
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planiranih rashoda. Najznacajnije stavke u strukturi ovih trogkova predstavljaju
troSkovi sluzbenih putovanja i troSkovi struénog osposobljavanja i usavriavanja
zaposlenih. Centralna banka je posvecena promovisanju izvrsnosti kroz upravljanje
talentima i posvecenost zaposlenima, te je jedna od najvaZnijih stavki ulaganje u
usavrsavanje zaposlenih saglasno stvarnim potrebama i jac¢anje njihovih performansi
u skladu sa radnim obavezama i zahtjevima radnog mjesta.

Imajuci u vidu obavezu zaposlenih u Centralnoj banci da udestvuju na brojnim
sastancima, koledzima i konferencijama (sastanci u organizaciji ECB-a, BIS komitet,
We Finance Code, Ekonomski i finansijski dijalog EU, Moneyval, BSCEE-Bankarski
supervizori iz centralne i istocne Evrope, godisnja konferencija ICOMON-
medunarodni muzejski komitet, i dr.), te obezbjedivanje licenci, kurseva, sertifikata i
drugih oblika finansijske edukacije u cilju primjene izuzetno kompleksne regulative
uskladene sa direktivama Evropske unije, uz intenziviranje saradnje sa FinSAC-om,
neophodno je planirati uve¢ana sredstva po ovom osnovu za narednu godinu.

Kako bi kvalitetno mogli realizovati izmjenu pojedinih akata i otpoceti pripremu na
implementaciji standardizovanog okvira izvjeStavanja izdatog od strane Evropskog
Bankarskog Autoriteta (EBA), sistema izvjestavanja kroz matrice, kontrolu
operativnog rizika, unaprijediti specijalisticka informaticka znanja, usavrsiti vjestine
upravljanja medunarodnim rezervama i trezorskim poslovanjem, odgovoriti
ocekivanim izazovima u pridruzivanju jedinstvenom platnom sistemu Evropske unije
(SEPA), harmonizovati racunovodstveni okvir i sistem finansijskog izvjestavanja sa
Evropskim sistemom centralnih banaka i prisustvovati brojnim bilateralnim
sastancima s ciljem potpunog usaglasavanja sa evropskim standardima, neophodno
je obezbijediti adekvatan fond sredstava za ove namjene. Osim toga, prisustvo
godisnjim sastancima MMF-a i Svjetske banke, Holandske konstituence i izvrdavanje
obaveza u pregovarackim poglavljima sa EU je prioritetno i strateski vazno, te je
neophodno projektovati odgovarajuca sredstva i za ove obaveze.

Administrativni troskovi planirani su u iznosu od 1.555.600 EUR i vedi su za 26%
u odnosu na plan za 2024.godinu. Ucesce administrativnih troskova u ukupnim
rashodima je planirano u procentu od 5%. Ovi troskovi obuhvataju: troskove
kancelarijskog materijala, troSkove energije, komunalne usluge, nematerijalne
usluge i naknade drugim fizickim licima. Povecanje administrativnih troskova
dominantno je rezultat povecanja troskova za nematerijalne usluge u dijelu dodatnih
troskova na promociji aktivnosti vezanih za finansijsku edukaciju, troskova
uélanjenja Centralne banke u medunarodna udruZenja monetarnih i finansijskih
institucija, kao i troSkova revizije, vjestacenja i procjene.

Troskovi kancelarijskog materijala su planirani u iznosu od 195.200 EUR i odnose se
na nabavku potrosnog materijala i rezervnih djelova.
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Troskovi energije (elektricne energije, loz ulja i goriva za automobile, punjenja za
agregat) planirani su u iznosu od 248.000 EUR, dok su troskovi komunalnih usluga

planirani u iznosu od 93.900 EUR a odnose se na pokrice troska zakupa parking
prostora.

Nematerijalne usluge planirane su u iznosu od 455.000 EUR. Strukturu ovih trogkova
¢ine troskovi revizije, vjestacenja i procjene, troskovi konsultantskih i advokatskih
usluga, Stampanja knjiga i izvjestaja, troSkovi oglasa, troskovi reklame i
propagande, clanarine i ostali troSkovi nematerijalnih usluga. Povecanje ovih
troSkova prvenstveno je uslovljeno vedim planiranim trogkovima ostalih
nematerijalnih usluga, troskovima Stampanja knjiga i izvjesStaja, ¢lanarinama u
finansijskim institucijama (koje se bave centralnim bankarstvom i ekonomskom
politikom i djeluju kao platforma za razmjenu informacija i istrazivanja o kljuénim
pitanjima koje uticu na centralne banke i globalni finansijski sistem), kao i
troskovima usluge eksterne revizije finansijskih izvjestaja Centralne banke i procjene
nekretnina, postrojenja i opreme, saglasno medunarodnim standardima. Takode,
planirana je i izrada stampanog promo-edukativnog materijala, izrada priru¢nika za
nastavni kadar u cilju podizanja nivoa finansijske pismenosti u drustvu, reklame,
kampanje i oglasi, PR tekstovi vezani za promociju projekata koje sprovodi Centralna
banka s ciljem unapredenja finansijskih znanja Sire javnosti. Pored toga, ovi troskovi
obuhvataju i pretplatu na digitalne servise, troskove kampanja i sponzorisanje
objava na drustvenim mrezama i ostalo, a sve sa ciljem podizanja stepena
transparentnosti i podrske sprovodenju aktivnosti definisanih Programom razvoja
finansijske edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, ciji je jedan od glavnih nosilaca
Centralna banka.

Naknade drugim fizickim licima su predvidene u iznosu od 563.500 EUR. Ove
naknade obuhvataju stipendije i kredite ucenicima i studentima za najbolji diplomski,
magistarski i doktorski rad, kao i akademski rad iz oblasti uticaja klimatskih
promjena na finansijski sistem, autorske honorare, naknade clanovima Savjeta
Centralne banke koji nijesu u radnom odnosu u Centralnoj banci, naknade po
ugovorima o djelu, naknade Odboru za reviziju i clanovima Savjetodavnog odbora i
ostale naknade drugim fizickim licima. U cilju promocije izvrsnosti i pruzanja podrske
najtalentovanijim kadrovima, od tekuce 2024.godine, u strukturi ovih troskova se
evidentiraju i naknade mladim i posvecenim studentima koje Centralna banka
obezbjeduje kroz program ,Priznanje za znanje", a kojim se dodjeljuju stipendije
najboljim studentima zavrsnih godina osnovnih i master studija na univerzitetima u
Crnoj Gori.

Operativni troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 4.835.000 EUR (u koje je
ukljucena i amortizacija od 1.361.000 EUR) i ¢ine 16% ukupno planiranih rashoda.
Ovi rashodi su za 75% veci od plana za prethodnu godinu, Sto je dominantno
rezultat vecih izdvajanja po osnovu troskova odrzavanja materijalne i nematerijalne
imovine, upgrade-a postojecih platnih sistema u cilju pravovremene implementacije
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SEPA i Instant placanja, modernizacije servisa Centralne banke, ugovora o poslovnoj
saradnji u cilju obezbjedenja neophodne digitalizacije poslovnih procesa, uvodenja
inovativnih rjeSenja i podrske projektima jacanja finansijske edukacije, kao i rasta
troskova amortizacije usljed planiranih investicionih ulaganja.

Saglasno StrateSkom planu 2025-2028, investiranjem u najsavremenije tehnologije,
ukljucujuci  vjestaku inteligenciju, masinsko ucenje i analitiku podataka,
redizajnirace se digitalna infrastruktura Centralne banke, implementirati dinamican
okvir za upravljanje podacima i time pobolj$ati donoenje odluka i prediktivnih
analiza. Takode, modernizovanjem i boljom tehni¢kom opremljenoééu objekata
Centralne banke, optimizovace se upravljanje imovinom.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava i opreme planirani su u iznosu od 1.400.000
EUR. Ovi troSkovi se odnose na tro$kove odrzavanja imovine i troékove osiguranja
imovine.

TroSkovi odrzavanja imovine planirani su u iznosu od 1.350.000 EUR i odnose se na:
- odrzavanje hardvera i nematerijalne imovine (licenci) koje se odnose na garancije i
standardnu podrSku za komponente racunarske LAN I WAN mreZe, odrzavanje
serverskih infrastrukturnihn  komponenti u cilju unapredenja sigurnosti i
interoperatibilnosti platnog sistema, odrzavanje print sistema, odrfavanje MDC-
micro data centra sefova, sistema za kontrolu i zagtitu web sajta, centralnih UPS
uredaja, licenciranje Microsoft softverskih proizvoda, licenciranje Microsoft Sl
softvera, podrsku za Oracle softverske proizvode, podrsku i odrzavanje aplikativnog
sistema RTS/X, produzenje vazenja licenci bezbjednosnog rjeSenja za radne stanice i
servere, produzenje godiSnje podrske za IT Service Management softvere,
produzenje podrske za zastitu od sajber prijetnji baziranog na vjestackoj tehnologiji
(Al), produzenje podréke za Eviews, Stata, CiscoWebex, produZenje podréke za
VMWare softver, kao i na

-zakljucivanje novih i produZenje postojecih ugovora o odrzavanju poslovnih zgrada,
PTT opreme, servisiranje i odrzavanje sistema video nadzora, kontrole pristupa,
evidencije radnog vremena, protivprovalnog alarmnog sistema, protivpoZarnih
sistema, kontrole sprovodenje mjera zastite od poZara shodno zakonskoj obavezi
odrzavanje aparata i hidrantske mreZe, odrzavanje voznog parka, odrzavanje
osnovnih sredstava u Trezoru-standardizovanih masina za preradu novéanica,
kontrolu i rolovanje kovanica i sl., kao i ad hoc odrzavanja.

Troskovi osiguranja imovine planirani su u iznosu od 50.000 EUR.
Troskovi literature planirani su u iznosu od 29.000 EUR. Ovi troskovi se odnose na

troSkove za nabavku literature, sluzbenih listova, ¢asopisa za stru¢no unapredivanije
znanja zaposlenih, kao i obogacivanje biblioteckog fonda Centralne banke.

Centralna banka Crne Gore 26|



Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu

Troskovi telekomunikacionih usluga su planirani u iznosu od 425.000 EUR a &ne ih
troskovi fiksnih i mobilnih telefona i troskovi koriscenja komunikacionog sistema za
potrebe razmjene podataka Regulatornog kreditnog registra sa poslovnim bankama.
Ostali troskovi iz ove grupe usluga su troskovi Internet, Swift, Bloomberg, Bankers
Almanah, Fitch-Solution i Ice index koji sluze za pracenje kretanja indeksa
finansijskih instrumenata na medunarodnim trziStima novca i kapitala. Izvr$enje ovih
troskova vezano je za ranije zakljuene ugovore koje je, zbog obezbjedivanja

dostupnosti neophodnim informacijama i podacima, potrebno u kontinuitetu
obnavljati.

Troskovi poreza, taksi i drugih daZbina su planirani u iznosu od 220.000 EUR i
odnose se na troskove poreza na imovinu u iznosu od 50.000 EUR, ostale poreze i
druge dazbine u iznosu od 150.000 EUR, kao i troskove po sudskim rjegenjima i
pravosudnim presudama u iznosu od 20.000 EUR.

Troskovi naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji planirani su u iznosu od
1.400.000 EUR. Planirane aktivnosti, koje Cine osnov ovih troskova podrazumijevaju

obezbjedivanje finansijskih resursa u narednoj godini za sprovodenje sljededih
razvojnih aktivnosti:

-doprinos Centralne banke unapredenju finansijske pismenosti kroz sistem formalnog
obrazovanja od najranijeg uzrasta, putem upotrebe robotike i tehnologije za
najmlade, podrsku organizaciji Ekonomske olimpijade, izradu online platforme za
objavljivanje edukativnih materijala, finansiranje projekta ,Nedjelja Stednje",
uvodenje novih tehnologija;

-uspostavljanje poslovno-tehnicke saradnje | partnerstva sa istraZivackim
institucijama kao Sto su Naucno-tehnoloski park, Fond za inovacije i drugi partneri u
cilju pruzanja podrske i jacanju potencijala ekonomskog rasta Crne Gore kroz
kreiranje i razvoj inovativnih rjeSenja, digitalizaciju procesa i uvodenje novih
prozvoda i usluga zasnovanih na visoko-tehnoloski baziranim idejama, te time
ukupnom osnazivanju finansijskog sistema Crne Gore, i

-podrska razvoju ekosistema kroz aktivnosti i inicijative u oCuvanju, obnovi i
odrzavanju zdravlja ekosistema i implementaciji ESG (okolina, drustvo, upravljanje)
standarda, klimatskih-zelenih politika promovisanjem primjene principa cirkularne
ekonomije i nultog otpada i uvodenjem mjera za efikasno upravljanje resursima i
otpadom.

Sve gore navedene aktivnosti ¢e doprinijeti da Centralna banka, kroz primjenu
najsavremenih tehnologija, modernizaciju operacija, unapredenje upravljanja
rizicima i povecanjem efikasnosti, uskladi svoje poslovanje sa evropskim praksama.
Dodatno, ulaganjem u promovisanje finansijskog obrazovanja i FinTech znanja
unaprijedice se digitalna pismenost i osnaziti korisnici finansijskih usluga.
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Takode, troskovi naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji se odnose i na
izdavanje jubilarnog numizmati¢kog kovanog novca, usluge Stampanja mjenicnih
blanketa, pratnju transporta gotovog novca i ostalih trezorskih vrijednosti, izradu
projektne dokumentacije i struénog nadzora, angazovanje zastitarske slu’be za
objekte Centralne banke, angazovanje privrednih lica ili preduzetnika radi izrade
novih rjesenja u vezi Zakona o zadtiti lica i imovine, konsultantske usluge za
implementaciju novih tehnologija i bezbjednosnih sistema, identifikacija sigurnosnih
ranjivosti i analiziranje moguénosti njihovog iskoriStavanja od strane anonimnih i
zlonamjernih korisnika (Pentest-spoljasnji i unutrasnji), izrada novih suvenira za
Muzej novca, sklapanja ugovora za realizaciju radionica i dogadaja u cilju jacanja
kadrovskih kapaciteta, izrada veb sajtova i poddomena, izrada aplikativnih rjesenja
za pretrage relevantnih podataka iz global open data, i druge aktivnosti.

Amortizacija (IT infrastrukture, opreme i nepokretnosti u viasni&tvu banke) je
planirana u iznosu od 1.361.000 EUR, &to predstavlja 5% ukupno planiranih rashoda
i veca je u odnosu na plan za prethodnu godinu, usljed ocekivane realizacije
planiranih investicionih ulaganja do kraja tekuée i tokom naredne godine.
Investiciona ulaganja iz druge polovine 2024.godine i tokom 2025.godine imaju za
cili modernizaciju IT infrastrukture, ditalizaciju radnih procesa, jacanje sajber
bezbjednosti, ulaganje u savremene sisteme placanja, doprinos kreiranju ekosistema
i zastiti Zivotne sredine, kao i stvaranje optimalnijeg i inkluzivnijeg radnog prostora a
sve sa ciljem kreiranja moderne Centralne banke, koja ¢e biti konkurentan partner
bankama iz Evropskog sistema centralnih banaka.

Drugi trosSkovi poslovanja planirani su u iznosu od 775.000 EUR, sto je za 45%

vece od plana za 2024.godinu iz razloga izdvajanja na ime dopunskog zdravstvenog
osiguranja za zaposlene Centralne banke i podrsku organizaciji dogadaja od znacaja
za ukupni finansijski sistem i proces evropskih integracija. Ovi trokovi &ine 3%
ukupno planiranih rashoda u 2025. godini i odnose se na trofkove humanitarnih
aktivnosti, reprezentacije i troskove konferencija, seminara i dogadaja u organizaciji
Centralne banke.

Centralna banka u skladu sa usvojenim smjernicama, posluje na principima
drustveno odgovorne institucije. Ovaj cilj Banka realizuje kroz odnos prema
zaposlenima, saradnju sa Sindikatom Centralne banke, odobravanje sredstava za
humanitarne aktivnosti, podrsku sportsko-rekreativnim aktivhostima raznih
asocijacija i udruzenja, kao i kroz brojne druge drustveno korisne aktivnosti. Plan za
troskove konferencija, seminara i dogadaja u organizaciji Centralne banke obuhvata i
troskove studijskih posjeta vezanih za bilateralnu saradnju sa drugim bankama i
centralnim bankama zemalja regiona, organizaciju konferencije na visokom nivou u
saradnji sa ECB-om, organizovanje tradicionalnih sastanaka i susreta guvernera
regiona, bankarskih seminara i sastanka u okviru Holandsko-belgijske konstituence
¢iji je €lan Centralna banka. Takode, intenziviranje aktivnosti u okviru procesa
evropskih integracija cCesto podrazumjeva organizovanje skupova, sastanka i
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dogadaja, koji se ne mogu unaprijed planirati vec¢ se realizuju na ad hoc osnovi. Za
2025. godinu je planirana organizacija veceg broja internacionalnih dogadaja Ciji je
domacin Centralna banka, kao i znatajan broj novih aktivnosti na planu jacanja

transparentnosti Centralne banke, prepoznatih kroz program MMF-a »Transparency
Codex.

Sredstva za nepredvidene namjene planirana su u ukupnom iznosu od 290.000
EUR. Ova sredstva su projektovana u iznosu do 1% ukupno planiranih rashoda, a
namijenjena su finansiranju neophodnih, neplaniranih ili neadekvatno planiranih
troSkova poslovanja koji se ne mogu unaprijed predvidjeti i Cije pokrice ne moze biti
izvrSeno u okviru veé planiranih kategorija troskova poslovanja (troskovi naknada,
troskovi zaposlenih, administrativni troskovi, operativni trodkovi i drugi trogkovi
poslovanja).

IX PLANIRANI REZULTAT POSLOVANIA ZA 2025. GODINU

Kao razlika izmedu prihoda i rashoda za 2025, godinu, planirano je ostvarivanje
neto dobiti u iznosu od 10.581.000 EUR.

Grafik 9: Ukupni prihodi i rashodi
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Visina planirane neto dobiti uslovljena je ostvarivanjem planiranih prihoda odnosno
izvrsavanjem planiranih rashoda tokom 2025. godine. U cilju optimizacije
poslovanja, a imajuci u vidu kretanja na medunarodnim finansijskim trzistima novca
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i kapitala, dio planiranih rashoda na koje moze uticati menadZment Centralne banke
(osim troskova kamata, kursnih razlika, gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti
finansijskih sredstava) bice odrzavan u planiranim veli¢inama i realizovan do nivoa
koji omoguéava normalno i efikasno poslovanje tokom 2025. godine. Prilikom
upravljanja medunarodnim rezervama sve preduzete aktivnosti ée se zasnivati na
odredbama definisanim Smjernicama za upravljanje medunarodnim rezervama, uz
obezbjedivanje niske izloZenosti kreditnom riziku, riziku likvidnosti, riziku kamatne
stope, valutnom i operativhom riziku uz oCuvanje likvidnosti i ostvarivanje moguceg
nivoa profitabilnosti. Dakle, na ne/ostvarivanje planirane neto dobiti za 2025, godinu
u najvecoj mjeri mogu uticati kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i
njihovo efektuiranje na prihode odnosno rashode od finansijske aktive (kamatna
stopa na depozita, efektivni prinosi na HOV i rashodi kamata ). brzina implementacije
SEPA projekta od strane bankarskog sistema i uticaj na domaci platni promet,
evidentiranje troskova rezervisanja za olekivane kreditne gubitke po MSFI 9 kao i
eventualno evidentiranje prihoda/rashoda po osnovu rezervisanja (otpis nenaplativih
plasmana | potraZivanja i rezervisanja za sudske sporove Cija se visina ne moze
unaprijed procijeniti i planirati).

X REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU

Realizacija Finansijskog plana Centralne banke za 2025.godinu, odnosno raspored
sredstava po ovom finansijskom planu vrdic¢e se u skladu sa opstim aktima Centralne
banke, Strateskim planom 2025-2028, donijetim odlukama, programima i planovima
rada, utvrdenim kriterijumima i mjerilima Centralne banke, zakljucenim ugovorima i
drugim aktima koje Centralna banka donosi u skladu sa Zakonom, a radi
ostvarivanja ciljeva i izvrSavanja funkcija koje su joj povjerene.

XI DOSTAVLIANIE FINANSIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU
U skladu sa odredbama clana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sl.
list Crne Gore”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23), Finansijski plan Centralne banke

za 2025. godinu dostavlja se Skupstini Crne Gore | Vladi Crne Gore, radi
upoznavanja.

Broj: 0101-10081-2/2024
Podgorica, 27.12.2024. godine
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