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Broj: 01/1-077/25-806/1 22.04. 2025.

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br.
2/18, 34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni
list RCG*, br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13,
47/17, 59/21, 76/21 i 146/21) i &lana 14 Pravilnika o sadrZaju, oblicima i naginu
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 111/20), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i pred$kolsko vaspitanje i obrazovanje), rukovodilac tima,

2. Nataga Golubovié, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast
opéte organizacije i predskolsko vaspitanje), ¢lanica i

3. mr Anton Goj&aj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), Clan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u PPU
Mastolend" Budva, u periodu od 12. 05. do 16. 05. 2025. godine.

Il - CGlanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 151 17
Pravilnika o sadrZaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u ustanovama.

IV - Rje$enje stupa na snagu danom donosenja.



ObrazloZenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o
pravima i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluéuje
starjesina drzavnog organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za
Skolstvo u oblastima predgkolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja
i vaspitanja, srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u struénom
obrazovanju, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u
domovima u&enika u saradnji sa ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama propisuju se sadrZaj, oblici i nagin utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru,
resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu uéenika.
Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni
nadzornici a &lanom 14 propisano je da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za
predskolske ustanove, osnovne $kole, gimnazije, resursne centre, obrazovne
centre i domove uéenika.

Glanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog RjeSenja moZe se uloZiti Zalba Komisiji za Zalbe preko
pisarnice Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

i DIREKTORICA

- arhivi

Dostavljeno: Lo Mg Rab{‘kdiié"/(
- élanovima tima, g -L \
B ain



Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj
1. Vaspitno-obrazovni rad

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta i Bodovi | Procjena kvaliteta
koef. |
~ STANDARDI w U z NZ
30 | 50480 |Fizitka sredina je bezbjedna i podsticajna za razvoj | uéenje [ 7 X
dlece . — . | . ! - |
55 50461 Socialna sredina je podsticajna za razvoj i ucenje djece. | 8 \ X
55 50462 Kapaciteti lokaine sredine | aktivnosti su u funkciji postizanja 8 X B 1
AR, S _postavijenihciljeva. R \S— D=
20 | 59450 Planiranje | programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada | 5 ‘ X
je u funkciji razvoja i u¢enja djece. ’ ) | ‘ |
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.10 USPJESNO

AT ;
59460

59461

59462

Rad Ustanove se odvija u zakupljenom prostoru u prizem rade u mirnom i gusto naseljenom dijelu
Prilaz Ustanovi je komplikovan, mada Ustanova raspolaze sa odredenim brojem parking mjesta. Rad se odvija u tri
vaspitne grupe (jaslena i dvije grupe vrti¢a). Pored toga, Ustanova realizuje i okupljanje djece $kolskog uzrasta u
produzenom boravku, $to je u skladu sa dobijenom licencom. Rad se organizuje u tri, uglavnom dobro opremljene, radne
sobe za prisutni broj djece. U centralnom dijelu je velika prostorija (Didakticki centar) u kojoj se realizuju povremene
aktivnosti i u njemu su povremeni centri (senzorni, likovni, muzicki, igre uloga...). U ovom prostoru su i rekviziti za ﬁzsée
aktivnosti. U toku nadzora. uo&eno je da jedan broj vaspitadica uglavnom nema naviku pravovoremenog opremanja
centara interesovanja, $to se kosi sa slobodnim izborom djeteta. TrijaZni prostor je veoma uredan, oplemenjen )
aplikacijama i djegijim radovima. U radnim sobama su izloZeni djeciji likovni radovi i aplikacije. Ustanova koristi manji
dvori$ni ogradeni prostor, skromne opremljenosti. U skladu sa tim, u Programu razvoja Ustanove jedan od prioritegmh
cilieva je dodatno opremanje dvorista. Po rije¢ima viasnice, kad god dozvole vremenske prilike, djeca tu borave ali su
kapaciteti ovog prostora ograni¢eni. Da su zadovoljne uslovima za rad sa djecom, potvrdno su odgovorile sve anketirane
vaspitagice. Na identiéno pitanje odgovori roditelja su: 83% da su zadovoljni/e i 17% uglavnom zadovoljni/e. Na pitanje ,U
kojoj mijeri koligina, funkcionalnost sredstava i materijala za realizaciju vaspitno-obrazovnih aktivnosti, zadovoljava potrebe
djece i Vase potrebe®, vaspitatice su navele sliede¢e odgovore: sasvim zadovoljava 75%, zadovoljava 25%. Na osnovu
svega navedenog, zakljuCuje se da je Ustanova bezbiedna i uglavnom funkcionalna sredina za boravak i razvoj dj

i1 opremitl dvorite potrebnim rekviziima,

1atno | ! ;
Vaspitagice treba da pravovremeno opreme centre interesovanja kako bi se djec guc bor centra
ukojeméeboraviti. . R i o S i GRS
U periodu nadzora, sva djeca su uglavnom adaptirana na Ustanovu. U vaspitnim grupama borave djeca strani drzavljani
(Rusije, Turske, Ukrajine) pa su grupe kulturalno-jezicki inkluzivne. Ova okolnost oblikuje atmosferu u Ustanovi na
pozitivan nadin. Vaspita¢ice po potrebi sa djecom komuniciraju i na engleskom jeziku kako bi olak$ale djeci adaptaciju i
pravovremeno reagovanje na njihove primarne potrebe. Nadalje, ovo je vazno kako bi im se omogucilo da prate i ukljuéuju
se u vaspitno-obrazovni proces. Postoji manji broj djece koji imaju jezigku barijeru, $to djelimi€no, u ovoj fazi, utiCe i na
njihovu socijalizaciju.

Pratedi aktivnosti sa djecom, uo&eno je da su djeca slobodna i spontana u komunikaciji, kako jedni izmedu drugih tako i sa
odraslima. Ali, ponudene su aktivnosti bile u vecini osmisliene tako da je pozicija djeteta bila viSe u ulozi posmatraca a
manje aktivnog ucesnika/ce. Na sugestiju nadzornika, vaspitacica je pristupila djeci na drugadiji na¢in. Postavljujuci niz
‘reﬂeksivnih pitanja, uogeno je da je atmosfera mnogo dinamiénija, sa mnogo vise aktivnog u¢esca djece, a njihovo je
| raspoloZenije bilo vidljivo bolje.
| Uvidom u radne knjige, uo&eno je da su vaspitacice u prethodnom periodu u okviru teme ,Drzave" realizovale niz
aktivnosti kroz koje su djeca upoznala razli¢ite kulture, obigaje, jezik itd. $to je pomoglo formiranju identiteta djeteta i
postovanje razli¢itosti, podsticaj njihove socijalizacije.

U okviru upitnika za roditelje, na pitanje da li se u Ustanovi u kojoj boravi njihovo dijete njeguje duh uvaZavanja razlika u
pogledu pola, socijalnog porijekla, kulturalnih specifiénosti, 87% anketiranih roditelja smatra da se njeguje, 13% da se
uglavnom njeguje. ZakljuCuje se da su roditelji zadovoljni/e socijalnim ambijentom u Ustanovi. U periodu nadzora nije bilo
‘djece RE populacije, kao ni djece sa posebnim obrazovnim potrebama sa rjeSenjem o usmjeravanju.

Zakliutuje se da je Ustanova podsticajna sredina za razvoj i uCenje djece.

Godi&nji plana rada sadrzi poglavija Saradnja sa lokalnom zajednicom i Javna i kulturna djelatnost. U poglavlju Saradnja
sa lokalnom zajadnicom navedeno je da planiraju saradnju sa medijima i kulturnim udruZenjima. Izostali su podaci sa
kojim je ustanovama u lokalnoj zajednici planirana saradnja i na koji na¢in. U Poglavlju Javna i kulturna djelatnost, sa
ciliem podizanja nivoa opte kulturne svijesti a kroz saradnju sa lokalnom zajednicom, planiraju organizovanje razliitih
manifestacija i uée$ée u razli¢itim dogadajima. Konkretnije, planiraju da organizuju proslavu Dana Ustanove, maskenbal,
modne revije, uée$¢e na proslavi Dana Evrope, Budvanskom maskenbalu, proslavi Dana planete Zemlje, na Eko
karnevalu, obiliezavanje znacajnih datuma (Nova godina, 8. mart...). Tabelarno je prikazan Plan kulturnih i javnih
dedavanja sa navedenim aktivnostima, vremenom realizacije i realizatorima aktivnosti.

Izvjedtaj o realizaciji Godisnjeg plana rada za pro$lu Skolsku godinu sadrzi poglavije Javna i kulturna djelatnost, sa
skromnim podacima o realizovanim aktivnostima (organizovana Novogodiénja priredba, priredba povodom Dana Zena (8,
mart) i zavréna priredba za roditelje, radionica za roditelje Sesirijada, Eko karneval u Podgorici).

Da je Ustanova u kojoj borave njihova djeca otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom, izjasnilo se 93% anketiranih

RS

_roditelja, 3% da je djelimiéno otvorena, 4% da ne zna.
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'U Godisnjem planu rada za Skolsku 2024/25. godinu je navedeno da ¢e u ovoj godini biti realizovani Program njege |
vaspitno-obrazovnog rada sa djecom do 3 godine | Program za podru¢ja aktivnosti u predékolskom vaspitanju i
‘obrazovanju za rad sa djecom od 3 do 6 godina (starl program) 8to nije adekvatno, jer od ove kolske godine je u primjeni
novi program za predskolsko vaspitanje i obrazovanje. U periodu nadzora, neki vaspita¢i i vaspitatice nijesu imali

Program. Neke od realizovanih tema su bile: ,Drzave", ,Takmitarske igre" itd. |z razgovora sa direktoricom i ‘
vaspitaticama, dobili smo informaciju da direktorica formulise mjeseéne teme kao i nedjeljne planove vaspitno-obrazovnog |
rada, $to nije u skladu sa autonomijom vaspitacalice. U okviru upitnika za vaspitatelice, na pitanje kako biraju teme za rad |
sa djecom, 50% bira temu na osnovu praéenja | posmatranja djece, 75% dogovorom na sastanku Struénog aktiva, 87% na |
‘osnovu uzrasta djece, 37% prijedloga pedagoga/pedagoskinje, psihologa/psihologkinje. Uporednom analizom podataka !,
dobijenih iz upitnika i podataka dobijenih usmenim putem, zakljuéuje se da postoji kontradiktornost u nadinu izbora tema.
U periodu nadzora, aktuelna tema je JInsekti“. U jaslenoj grupi su aktivnost realizovale vaspitatica i medicinska sestra. U
miadoj mjeSovitoj grupi vrti¢a (koju ¢ine djeca od 2 do 4 godine, a §to oteZava i adaptaciju i cjelokupnu organizaciju
vaspitno-obrazovnog rada) vaspitadica i medicinska sestra, a u starijoj grupi vrtiéa dvije psiholokinje. Na uvid su date
pisane pripreme za realizaciju dnevne teme. Osim opétih podataka, ove pripreme sadrZe zadatke, odnosno $ta Zele posti¢i |
iplanir'anlm aktivnostima, planirane zajednike aktivnosti u tri etape (ERR model) - evokacija, razumijevanje znacenja i ‘
refleksija. Sve tri etape su opisane u pripremama. Analizom priloZenih dnevnih priprema, uokava se da nijesu korigéeni ‘
|pl:eporuéeni obrasci. Medutim, detaljnom analizom priloZenih pisanih dnevnih priprema, konstatuje se da one sadrze
‘kljutne didakticke elemente saznajnog procesa (ERR) kao i da su navedena potrebna sredstva, centri i aktivnosti koji e
biti ponudeni djeci, literatura i izvori koji se koriste. Veoma vazan dio je refleksivna faza u kojoj vaspitadice izvode procjenu |
iusp;eénosti ostvarenosti postavijenih zadataka. Takode, uo¢eno je da postoji logi¢an slijed izmedu planiranih za,dataka i
!qkﬁmosﬁ i refleksivnih pitanja. Prateéi aktivnosti u mladoj mje$ovitoj grupi, vaspitagica koristi aplikaciju sa Ii_kovnma iz price |
(insekti) _Cvréak i mrav*. Vaspitagica je dala instrukcije $ta i u kom centru mogu da se igraju. Medutim, djeija paznja je
‘l bila priliEno rasuta, i pored uloZenog truda da se adekvatno usmjere. Dobra je praksa na nivou Ustanove da se dio
aktivnosti realizuje u centalnom prostoru koji je visenamjenski, prostran i uglavnom dobro ureden i opremljen. U starijoj \
‘vaspitno] grupi, vaspitno-obrazovni rad realizuju dvije psiholoskinje. U frontalnom dijelu i u starijoj grupi, djeca su se )
'upoznala sa priom ,Cvr&ak i mrav* a nastavak slijedi u centrima interesovanja. U ovoj grupi, vaspitacica, kroz razgovor |
'komentare i refleksivna pitanja, djecu navodi na pravilne zaklju¢ke o junacima prie. Centri nijesu bili formirani i opremljeni
lprvog dana nadzora, dok su nakon sugestije nadzornika, drugog dana adekvatno opremljeni. Pored uéenja pjesme, '
sjeckanja sliGica insekata, djeca formiraju i skupove po odredenom kriterijumu. Vaspitacice po potrebi dopunjuju instrukcije |
Ii na engleskom jeziku, zbog djece koja nijesu govorno adaptirana. U radu vaspitagice koriste senzorni sto. U likovnom 1
centru se dominantno koristi likov ijal j Zni i prirodni

|




Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj
2. Upravljanje i rukovodenje predskolskom ustanovom

Tez. | Aspeki utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta l
koef. l
T
STANDARDI 0 U z NZ
T30 | 59464 TRTJT(éVoJen]e i upravijanje su u funkiji unapredivanja rada 7 X- v I g
ustanove. ]
55 | 59465 |Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje pred$kolske 6 X
\ | 9§t_a_r19\(9,l_ra_di_n_§£n§m¢ﬂlu kvaliteta rada. - e e [ I S _J
25 | 59466 | Direktor organizuje i prati profesionaini razvoj i napredovanje 5 X
| { zaposlenih. | |
20 l 59463 lPlaniranje i programiranje rada je u funkciji razvoja predskolske 5 X
.| |ustanove. - X
'Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.85 USPJESNO l

Mali broj zaposlenih je uslovio da su oni/one u vigestrukim ulogama. Uoena je dobra koordinisanost i spontanost u
komunikaciji direktorice sa zaposlenima. Sve anketirane vaspitacice su misljenja da je atmosfera u Ustanovi u kojoj rade
ugodna/prijatna. Da su zadovoljne nacinom upravljanja i rukovodenja Ustanovom smatra 75% anketiranih vaspitacica,
25% su uglavnom zadovoljne. Da su zadovoljni/e uslovima za boravak njihovog djeteta u Ustanovi, 83% anketiranih
roditelja ima afirmativan stav, 13% njih su uglavnom zadovoljni/e. Da je cjelokupna organizacija aktivnosti u Ustanovi . .
prilagodena njima i njihovoj djeci, smatra 96% anketiranih roditelja, 4% njih misli da je djelimi¢no prilagodena. Planom i \
programom rada Stru€nog vije¢a je planirano davanje misljenja o Izvjestaju o radu za &kolsku 2023/24. godinu kao i ‘
misljenje o prijedlogu Godinjeg programa rada za 2024/25. godinu. Takode, Programom rada Savjeta roditelja je ‘
predvideno davanje misljenja o Godi$njem planu rada za tekuéu godinu kao i Izvjestaju 0 radu za proteklu godinu. 1z
evidencija o radu stru¢nih organa i Savjeta roditelja, zakljueno je da su oni konsultovani u proceduri usvajanja Godi$njeg
plana rada i Izvjestaja o radu. Upravni odbor je verifikovao Godisniji plan i program rada Ustanove za 2024/25. godinu.
Direktorica je izjavila da Upravni odbor, osim uobigajenih aktivnosti, do sada nije pokrenuo bilo kakvu inicijativu. |
Pedagoska evidencija se vodi u odgovaraju¢im obrascima. Maticna knjiga djece se vodi redovno, zakljuéno sa 2023/24.
godinom. Plan i program rada direktora sadrzi segment pedagosko-intruktivnog rada (pra¢enje aktivnosti vaspitacal/ica |
nekoliko puta tokom godine). |z razgovora sa direktoricom, zakljugeno je da je direktorica tokom ove $kolske godine "
jednom hospitovala rad vaspitagalica. Za evidenciju zapazanja koristi rokovnik. Roditelji su pokrenuli inicijativu za ]
opremanje dvorista. Nabavljen je materijal, predstoji realizacija. Direktorica je kao jedan od prioriteta razvoja identifikovala |
edukaciju vaspitatalica. Nedovoljno stru&no zastupljen kadar i nestalnost usloZnjavaju organizaciju rada. |z razgovora sa

direktoricom, pregledom foto dokumentacije, zaklju&eno je da Ustanova u&estvuje na lokalnim maskenbalima, festivalima |
|itd

, ciju rada vaspitacalica izraditi i k

Direktorica je pohadala sve module Program buke Zavoda za $kolstvo za rukovodioce i uspje$no zavrsila obuku ‘
odbranom zavrsnog rada. U razvojne prioritete u Programu razvoja, direktorica je uvrstila stalno struéno usavr$avanje
vaspitadica i medicinskih sestara. U Programu rada direktorice (Godi&niji plan i program rada 2024/25) u stavci li¢no 1
usavrsavanje su predvidena dva seminara za ovu godinu, medutim nije precizirano koji, kada, i na koji nacin ¢e se \
realizovati. Sve vaspitacice imaju iste ligne planove profesionalnog usavréavanja. Ovo namece pitanje da li su potrebe za |

strudnim usavrdavanje svima iste, imajuéi u vidu da se radi 0 diielom nestruéno zastupljenom i neustaljenom kadru.
= — = R D R A A R = %
T

J} ~ 74 2 5 R &

"Polazne osnove za izradu planova i programa rada Ustanove su vazeéi Zakon o predSkolskom vaspitanju i obrazovanju,

| Strategije ranog i preds$kolskog vaspitanja i obrazovanja, Statut Ustanove i Licenca za rad. Ustanova ima mali broj

\zaposlenih. Direktorica (ujedno i osnivac) je navela da je uglavnom ona li¢no izradila Godi$nji plan rada Ustanove,

| koriste¢i podatke iz prosle godine kao i rezultate samoevaluacije. U Programu razvoja (Razvojni plan) se navodi da je

lStruéni aktiv pristupio izradi Razvojnog plana, nakon procjene snaga i slabosti vrtiéa. Ovakav pristup nije u skladu sa

|nadleznostima Stru&nog aktiva, imaju¢i u vidu da Program razvoja treba da izradi direktor/ica na osnovu opservacije

| ukupnog stanja u Ustanovi, analize dobrih i manje dobrih segmenata, vizije razvoja i prioritetnih ciljeva. Navedene su

{ \Misija i Vizija ustanove sa dugoro&nim projekcijama razvoja. Uradena je analiza stanja ustanove sa identifikovanim
snagama i slabostima, iz kojih su nastali razvojni prioriteti. Nije izvrdena ustaljena SWOT analiza sa identifikovanim dobrim |

; i manje dobrim segmentima ustanove, kao ni moguénosti za pobolj$anje niti prepreke koje mogu da osujete realizaciju.

! 'Kao jedna od slabosti se navodi zakup objekta koji uti¢e na finansije. Uz Razvojni plan je prilozen dio na kom su navedeni

{ 1razvojni ciljevi za &etvorogodisnji period, sa tabelarnim prikazom operativnih koraka za realizaciju. Plan ima uglavnom |
Kjuéne elemente operativnosti, medutim dinamika realizacije nije dovoljno razradena (za sve aktivnosti se navodi period |

\ 2025-2029. godina) . Godignji plan i program rada Ustanove sadrZi klju¢ne strukturne elemente (materijalni uslovi, broj ;

l

vaspitnih grupa, broj djece, polazne osnove za planiranje vaspitno-obrazovnog rada (program), kadrovska struktura -
struéni profil zaposlenih, raspored dnevnih aktivnosti vrti¢a, rad sa djecom sa teskodama u razvoju, specijalizovani .
_ |program za engleski jezik, rad didakti¢kog centra, program preventivne | zdravstvene zaStite, plan i program prevencijei |
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Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojcaj
3. Etos preddkolske ustanove

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi | Procjena kvaliteta
koef. |
4 l : . .
STANDARDI w U / NZ
30 | 59467 |Zivotirad zaposlenih, djece i roditelja u pred8kolskoj ustanovi | 8 X
, | |zasnovan je na postovanju pravila | medusobnom uvaZavanju. | ) | |
30 50468 Predskolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstice ‘ 8 X
' |usvajanje pozitivnih vrijednosti. -
20 59469 Predskolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruZenjem, 7 X
- - | porodicom i lokalnom sredinom. |
20 59470 Ustanova promovise rezultate cjelokupnog rada u zajednici. 7 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja o o 760 | ~ USPJESNO
{ N zlozenje - 3 R R e e )

Pravilnik o kuénom redu je istaknut (okacen) u obliku dokumenta na oglasnoj tabli, u holu. Savjet roditelja je upoznat sa
Kuénim redom, o njemu je diskutovano na sjednici od 20. oktobra 2024. godine i nije bilo prigovora. Prema rije¢ima
viasnice Ustanove, nema krsenja pravila Kuénog reda, komunikacija u Ustanovi je kulturna i profesionalna, uz medusobno
postovanje zaposlenih, kao i zaposlenih i roditelja. Vaspita&ice svakodnevno, tokom realizacije programskih aktivnosti,
verbalnim porukama i svojim ponasanjem, vaspitavaju djecu da komuniciraju bez upotrebe nasilja, da imaju empatiju
prema potrebama drugih i da prihvate sve ljude takve kakvi jesu, podtujuéi razligitosti. U tome im pomaZe struktura
upisane djece. Djeca dolaze iz porodica raznih nacija i razli¢itih govornih podrugja i u Ustanovi susrijeéu pripadnike/ce ‘
razliitih kultura, ali se druze, igraju i u&e zajedno. U cilju ranog podsticaja osje¢aja za humanost i humanitarne aktivnosti,
u saradnji sa Dnevnim centrom Budva, organizuje se humanitarna izlozba. U funkciji razvijanja ekoloske svijesti kod djece
vrti¢a, vaspitadice su, zajedno sa Turistickom organizacijom Budva, organizovale predstavu ,Spasimo zajedno planetu”.
Djeca Ustanove u&estvuju na Budvanskom karnevalu, gdje su se u prethodnom periodu predstavili tatkama ,Morska
bajka” i ,Morska sonata”. U&esnici/ce su Eko karnevala u Podgorici. Anketirane vaspitacice bez izuzetka (100%) dijele
‘mi$ljenje, da u Ustanovi vlada ugodna-prijatna atmosfera.

59468  Unutradnje prostorije djeluju &isto i uredno. Zidovi su svjeZe ofarbani, oglasne table, panoi, fotografije su u vise boja, sve
to vaZi i za mobilijar, igragke i rekvizite, tako da sve zajedno kreira prijatan prostor za boravak i razvoj djece. Posto je u
pitanju turistiéka metropola, gdje se svaki metar raspoloZivog prostora koristi, Ustanova ne moZe sebi priustiti dvoriste sa
travnjakom. Postojeéi spolja$nji prostor je ograden, izgleda uredno i dovoljno je velik da se u njemu mogu realizovati
‘aktivnosti na otvorenom. U jednom kutku dvorista, postavijene su vaze sa cvijeéem. Formiran je Tim za prevenciju nasilja.
Ustanova ima Protokol o sigurnosno-zastitnim mjerama i postupanju u rizi&nim situacijama. Godi$nji plan i program rada
Ustanove sadrzi Program rada preventivne zdravstvene sluzbe, sa jasno definisanim zadacima koji treba da se konstantno
primjenjuju, kao i Plan i program prevencije i zastite djece od nasilja u porodici. Prema lzvjestaju o samoevaluaciji,
zaposlenile i roditelji su na razli¢ite nagine upoznati s pravilima, procedurama i odgovornostima. Osim obiljeZzavanja
Djedije nedjelje, nema podataka da su organizovane druge aktivnosti iz oblasti dje¢jih prava i nediskriminacije, ni o
obiljezavanju znaéajnih datuma (izuzetak je Dana mama / 8. Mart), novogodi$njih i uskr$njih praznika. Zaposleni su,
prema rezultatima ankete, jednoglasni u misljenju da se u Ustanovi po$tuju prava djece.

. Preporuke ' o -

Obiljpzévta‘ﬂ datume od medunarodnog znacaja iz sfere djedjih prava, fjudskih prava‘,,tdle‘féqcij’e i ,d_[ug‘e.f--\
medunarodne ,dane/datume* koji se obiljeZavaju u vecini vaspitno-obrazovnih ustanova. = 2

59469 Video i foto prilozi na Instagram i Fejsbuk stranici, biljeSke u Ljetopisu i ostala dokumentacija, pokazuju da postoje primjeri
saradnje sa roditeljima/porodicama djece. Planirani oblici saradnje sa porodicom, u GodiSnjem planu i programu rada za
Skolsku 2024/25. godinu su: neposredna komunikacija (prilikom dovodenja i odvodenja djece i na roditeljskim sastancima);
Tpisana komunikacija — obavjestenja na oglasnoj tabli, postavljena kutija za sugestije, ankete, djeciji portfoliji; neposredno
'uGesce — posjete roditelja vrticu, boravak u grupi, volonterski rad roditelja, Savjet roditelja itd. Medu materijalima koji su
'postavijeni na Instagram stranici Ustanove, nalaze se neke primjeri gostovanja roditelja kroz u€¢e$¢e u radu Ustanove, kao
'&to je sviranje na muzickim instrumentima, ili u¢estvovanje u radionici ,Paint and wine” posve¢ena mamama. U Izvjestaju
‘rada za prethodnu $kolsku godinu, navodi se da postoji zna¢ajna saradnja izmedu vaspita¢alica i roditelja u svim
‘akcijama, narogito kada su u pitanju priredbe i izleti. Na pitanje iz upitnika ,da li u¢estvujete u realizaciji nekih od aktivnosti
| predékolskih ustanova” manji procenat roditelja (29%) je dao afirmativan odgovor, 36% je odgovorilo da to &ini povremeno,
a 35% da ne zna, $to navodi na zaklju¢ak da u dijelu realizacije zajednickih aktivnosti roditelja i Ustanove ima prostora za
unapredivanje. Savjet roditelja je formiran, ima Program rada za Skolsku 2024/25. godinu, a evidencija o radu vodi se u
zapisnicima sa sjednica u posebnoj svesci. Na osnovu podataka iz |zvje3taja o radu za prethodnu $kolsku godinu, foto i
video zapisa sa stranica na drustvenim mreZama, Ljetopisa i iz ostale dokumentacije, vidi se stepen ostvarenosti saradnje
sa drugim ustanovama. Djeca su sa svojim vaspitacicama posjetila Osnovnu 8kolu ,Stefan Mitrov Ljubi$a“, Dnevni centar
.Biser*, Akvarijum Boka u Kotoru, izletiSte lvanova Korita, eko kamp u Kolasinu, Policijsku stanicu, Vatrogasnu jedinicu i
Gradsku pijacu u Budvi, Polikliniku ,Mojlab“, stomatolosku ordinaciju ,Mustura®, trgovinu Megapromet, restoran i imanje
(etnoselo) ,Carevié" itd. Ugestvovali su na manifestaciji ,Budi u Budvi®, a redovni su u€esnici/ce na Budvanskom karnevalu
i Eko karnevalu u Podgorici. Pozori$na trupa iz Beograda je gostovala sa predstavom ,Lav i mi$". Skoro svi anketirani/e
roditelji (94%) saglasni su sa konstatacijom da je Ustanova otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom. Roditelji su u
najveéem procentu (75%) odgovorili da su roditeljski sastanci naj¢esci oblik saradnje sa Ustanovom, zatim proslave i
svetanosti (60%) i druétvene mreZe (42%), dok je najmanje zastupljeno sponzorstvo-donacije (6%).
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KL clju raznin aktive | U Ustanovi

orme, metode | medije za promociju ostvarenih rezultata u zajednici. Ljetopis,
I ‘instagram i Fejsbuk stranice, organizovanje priredbi u Ustanovi, u¢estvovanje na manifestacijama koje organizuju druge
'usmnove. Ljetopis se vodi u hamjenskoj svesci, rukopisom, dominiraju fotografije, tekstualni sadrZaji su isuvie kratki i

‘slue vide kao legende” za slike. Direktorica je gostovala u nekoliko televizijskih emisija. Ustanova ima logo, a nema svoj
list.




Prosvjetni nadzornik: Natasa Golubovi¢
4. Razvoj i napredovanje djece

Tez | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta I
koef. {
| STANDARDI W u | ¢ \ NZ |
3 e e i BEESETy - . |
| 50 | 59471 |Pracenje razvoja i napredovanja djece vrsi se u kontinuitetu, uz 6 X ! | .

i upotrebu odgovarajucih standardizovanih tehnika i instrumenata | L ‘
I Y T N ——— NN SUNUUNR SO ‘S
- 50 | 59472 |Ustanovau kontinuitetu prati | podsti¢e razvoj i napredovanja 7 X .
L ' djece sa posebnim obrazovnim potrebama. |
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.50 USPJESNO

il {

Neposrednim uvidom u aktivn nove konstatovano je da vaspitacice, medicinske sestre i strucne saradnice
‘prate i na odredeni nadin podstidu djediji razvoj. U radnim knjigama evidentirana su inicijalana zapaZanja vaspltaéic? o !
' polnoj, razvojnoj, socijalnoj strukturi djece vaspitne grupe, nivou adaptacije djece na vrti¢ i sl. Dodatnu poc_!r§l<_u dobijaju
\djeca koja imaju problema sa paZnjom, u saradanji sa roditeljima. S ciliem pracenja djetijeg razvoja, vaspitacice su
‘formirale portfolija za djecu svih vaspitnih grupa. Na osnovu pregleda uzorka portfolija konstatuje se da neki od njih sadr_ze
}upitnik o djetetu, upitnik o porodiénim interesovanjima a neki ne. Porfolija sadrze razvojno-zdravstveni karton sa osnovnim
podacima (mjerenja visine | teZine djeteta sa datumom). U portfolijima su koristili odredene obrasce za pracenje djecijeg
razvoja (liste posmatranja, &ek liste i forme za procjenu). U nekom od portfolija je konstatovano da je percepcija
‘vaspita(:ioe da su svi postavljeni ciljevi ispunjeni. Saradnja i uceste roditelja je istovjetna. U nekima je pnlo_ien i otisak
dlana. PriloZeni su i crtezi ali nedostaju podaci o taénom uzrastu djeteta u periodu nastanka likovnog rada i datum
nastanka. Ovi podaci su neophodni kako bi se mogao pratiti napredak djeteta. Sa djecom rade i psiholoskinja (kojaje
ujedno i vlasnica) i logopedica — terapeut senzorne integracije (spoljna saradnica). Medutim, Godinji plan rada ne _sqddl
planove rada psiholoskinje i logopedice. Izvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana rada ne sadrZi izvjestaje psiholoskinje | ‘
logopedice. Psiholoskinja realizuje aktivnosti u okviru svog primarnog zvanja. Njen rad je fokusiran na rad sa djecom,
roditeljima i vaspitagicama. Ugestvuje u procesu adaptacije djeteta na vrti¢, pruza podréku roditeljima, djecii :
|vaspitagicama u psiholoski izazovnim situacijama, realizuje psiholo3ke radionice, po potrebi daje sugestije vaspitafﬁlcama.
Logopedica sprovodi preventivne, savjetodavne i konsultativne razgovore sa roditeljima i vaspitaticama. Nakon trijaznog |
testiranja sve djece na pocetku Skolske godine, po potrebi sprovodi individualne logopedske tretmane i radionice sa
djecom. Sa roditeljima obavlja savjetodavne razgovore i izraduje pisane sadrzaje kako bi djeci bila pruzena odgovarajuéa
podrska i kod kuce. U okviru Godi$njeg plana rada je poglavlje Program rada preventivne zdravstvene sluZbe. Kao cilj je
navedeno obezbjedivanje optimalnih uslova za normalan cjelokupni razvoj djece. Navedeni su i zadaci i nadini kako ¢e se
realizovati (praéenje razvoja djece i zastita od bolesti, zdravstveno vaspitanje, vodenje dokumentacije: zdravstveni karton,
tabelarni pregled rasta i razvoja djece i sl). Plan i program medicinske sestre je tabelarno predstaveljen sa konkretnim
aktivnostima (planiranje potrebnog sanitetskog materijala, planiranje kontrole vode, kontrola higijenskih uslova u
prostorijama, dvoridtu, stvaranje higijenskih navika kod djece, vodenje zdravstvenih kartona djece itd). Uvidom u radne
knjige konstatuje se da u radnim knjigama nedostaju medicinsko - preventivnii podaci. Medicinske sestre su formirale
zdravstvene kartone djece. Medutim, ne vode posebnu evidenciju na nivou Ustanove o zdravstvenom stanju djece,
postovanju ritma dana, higijenskim uslovima itd. Prijem djece u Ustanovu u periodu nadzora vr$i kuvarica a po pravilu
direktorica a ne medicinska sestra. U Izvjestaju o realizaciji Godisnjeg plana rada, u poglaviju lzvjestaj zdravstvene zastite
i njege djece, kratko su navedene osnovne aktivnosti u ovoj oblasti — rad na usvajanju osnovnih higijenskih navika,
odrzavanju higijene didakti¢kog i drugog materijala i sl. Nije izraden Tranzicioni plan prelaska djece iz predSkolske
ustanove u osnovnu skolu i nije dio Godinjeg plana rada Ustanov
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¢ nf plan rada i priloziti ga u od
77 % . 2 % o 3, A I P S Fra
 lizvieStajonjegovojrealizacii). s S |
59472 U okviru Godisnjeg plana rada u poglaviju Rad sa djecom sa teSkocama u razvoju navedeno je da Ustanova podrzava |
‘ inkluzivno obrazovanje. Planirana je uzrada IROP-a i ko bi eventualno ugestvovao u izradi ovog plana. U istom ‘
dokumentu je i poglavije Rad sa nadarenom djecom. U Izvjestaju o realizaciji Godidnjeg plana rada je navedeno da u
.skolskoj 2023/24. godini nema podataka o radu sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama (teSkocama u razvoju) i
|nadarene djece. U periodu nadzora, po rije¢ima viasnice, Ustanovu nijesu pohadala djece sa posebnim obrazovnim
potrebama za koje je izradeno RjeSenje o usmjeravanju. Saradnja se odvija sa Dnevnim centrom JBiser". Ustanova se
‘redovno prikljuéuje humanitarnim akcijama. Po rijeéima vaspitatice u Ustanovi borave i djeca stranaca (Ukraina, Turska,
'Rusija) koja su adaptirana, Vaspitaice koriste engleski jezik u komunikaciji sa djecom stranaca. Povremeno je otezana
' komunikacija sa djecom zbog jezi¢ke barijere. Nema upisane djece RE populacije. Po misljenju viasnice, prisustvo djece
‘tstranigh deavtjana je pozitivno uticalo na proces vaspitanja djece, upoznavanje razliGitosti i prihvatanje dobrih modela
|ponasanja. : |
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Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojcaj
5. R‘esursi predskolske ustanove

'Tez. | Aspeki utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta

T STANDARDI \ w U [ Z [ N gl

" 50 | 50473 ']Kadmvska struktura omogucéava kvalitetnu njegu djece | vaspitno- 5 | ! X i

T N ., . . S WO CHELEta PESSESSEER . P el ——
50 50474 U predskolskoj ustanovi su obezbijedeni materijalno-tehnicki 8 ‘ ” ‘

L3 ) |uslovi za njegu djece | vaspitno-obrazovni rad.

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja
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59473  Broj zaposlenih (10) je u skladu sa brojem potrebnih radnika/ca po n
zastupliena. Samo jedna od zaposlenih na radno mjesto vaspitata ispunjava sve uslove (8kolska sprema, smijer, poloZen
strugni ispit, licenca). Druga zaposlena na radno mjesto vaspita¢a ima odgovarajuéi smjer (beelor — pred$kolsko
vaspitanje) i uvjerenje o obavljenom struénom osposobljavanju i sada eka termin za polaganje struénog ispita.
Profesorica engleskog jezika je angazovana ugovorom o radu. U kuhinji su zaposleni kuvarica i servirka hrane. Direktorica
posjeduje licencu za rad u vaspitno-obrazovnoj ustanovi i pohada Program obuke za rukovodioce (Zavod za kolstvo).
Dvije vaspita&ice su po zvanju psiholo3kinje (osnovne studije). Obje medicinske sestre imaju odgovarajucu struku i
pplozen strugni ispit. U nedostatku svog logopeda, po potrebi angaZuju logopedicu kao spoljnjeg saradnika/cu. Formiran je
Tim za profesionalni razvoja na nivou vrtiéa (PRNV). Plan PRNV je dat na uvid, obuhvata period oktobar 2024 — avgust
2026, sastoji se od pet cilieva i sadrzi osnovne elemente operativnog planiranja. Medutim, u PRNV planu nijesu prikazane
razvojne oblasti koje se Zele unaprijediti ni aspekti razvojne oblasti (fokus), nedostaje obrazloZenje (za$to je odabran svaki
cilj pojedinagno), ciljevi su formulisani u formi ishoda, aktivnosti i indikatori nijesu definisani na adekvatan naéin — tako da
\vie izgledaju kao smjernice za pisanje Izvjedtaja o realizaciji nego kao Plan. U Izvje$taju o realizaciji Godignjeg plana i
programa rada Ustanove za $kolsku 2023/24. godinu, nema ni rijeéi o realizovanim aktivnostima iz oblasti stru¢nog
usavrsavanja (PRNV). Direktorica je izjavila da ¢e Izvjestaj o realizaciji PRNV plana biti napisan nakon isteka cijelog,
dvogodi$njeg perioda obuhvaéenog Planom. Vaspitacice imaju profesionalna portfolija, koji sadrZe uglavnom
' dokumentaciju o Skolskoj spremi (zavrSenom $kolovanju) i licne planove profesionalnog razvoja (LPPR) za kolsku
12024/25. godinu. Licencu za rad u vaspitno-obrazovnim ustanovama u svom portfoliju ima jedna vaspitacica. Vaspitacice
rade litne planove profesionalnog razvoja. Na tabeli LPPR-a jedne od vaspitacica nijesu jasno odvojene aktivnosti i
vremenska dinamika, niti je spomenuta neka konkretna edukacija i mjesto/ustanova gdje se planira realizacija tog plana. U
portfolijima vaspitadica nema potvrda/sertifikata/diploma o pohadanim obukama iz oblasti stru¢nog usavr$avanja. Jedna
medicinska sestra ima potvrdu da je pohadala kurs "Prva pomo¢". Direktorica je po vokaciji psiholoskinja i posjeduje vise
potvrda i sertifikata o pohadanim seminarima/edukacijama. Nije dat na uvid nijedan primjer pisanog osvrta na realizaciju
|LPPR neke od vaspitagica. Tekuce $kolske godine u Ustanovi nema pripravnika/ca. Vecina anketiranih vaspitacica (75%)
'je potvrdno odgovorila na pitanje ,da li Vam je omoguéeno da uti¢ete na oblike i sadrZaje Vaseg profesionalnog
usavravanja“, a da im je to ponekad omoguéeno odgovorilo je njih 25%.

|
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Za nestru¢no zastupljena radna mjesta redovno objavijivati konkurse, u skladu sa Zakonom. -
Unaprijediti Plan profesionalnog razvoja na nivou vrtica (PRNV plan). -~ R
Pisati Izvjestaj o realizaciji PRNV plana i isti uvrstiti u Godignji izvjestaj o radu Ustanove. =~ &
ggapﬁdeiti_ligne planove profesionalnog razvoja vaspitacica, pisati osvrt na njihovu realizaciju. = * o
50474 Centralna prostorija raspolaZe sa rasporedenim centrima za rad. Za potrebe vaspitnih grupa stoje na raspolaganju Cetri
prostorije. Tu su i visenamjenski hol, kancelarijski prostor, terasa, igraonica, kuhinja, sanitarne prostorije. Spoljasnji
prostor od 445m2 je u formi ogradene terase, bez travnjaka {(planira se stavljanje gumenog tepiha). Kvadratura unutrasnjih
prostorija zadovoljava potrebe za realizaciju planom predvidenih aktivnosti za upisani broj djece odnosno vaspitne grupe.
Prostorije su opremljene potrebnim didaktickim materijalima. raznim rekvizitima i igrackama za djecu i uredno se
odrzavaju. Sanitarni prostor je opremljen WC $oljama, umivaonicima, tu$ kabinama, noSama. Radne sobe izgledaju
uredno i &isto, ostvaren je sklad izmedu estetskog izgleda i tipa (vaspitno-obrazovne) ustanove. Zidovi, mobilijar, didakti¢ki
materijali su u raznim bojama, ali s mjerom i bez kicerajskog pretjerivanja. Stvoren je adekvatan ambijent za rad i za igru
djece. Nema upisane djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Sve anketirane vaspitacice (100%) su zadovoljne
uslovima za rad s djecom, dok su odgovori roditelja na pitanje koliko su zadovoljni uslovima za boravak njihovog djeteta u
predskolskoj ustanovi (prostor, opremljenost, bezbjednost...) rasporedeni na ovaj nacin: 83% zadovoljni, 17% uglavnom
zadovoljni, nema nezadovoljnih. U istoj anketi, vetina (75%) roditelja smatra da su higijenski uslovi zadovoljavajuéi, 12%
da su djelimi¢no zadovoljavajudi, 1% da nijesu zadovoljavajuéi, a 12% je odgovorilo da ne zna. Sobe su opremljene
stolovima, stolicama, policama za igracke, knjigama, dje¢jim radovima, muzi¢kim instrumentima, klima aparatima. Na
zidovima unutraénjih prostorija su istaknuti/izloZeni razvojna mapa, uokvirene zahvalnice, oglasne table sa raznim
informativnim materijalima, radovi djece. lako je izloZzen odreden broj djecjih radova, bilo bi dobro da ih bude u ve¢em
broju. Ustanova nema nutricionistu, jelovnik se preuzima od drzavnog vrti¢a. Djeca dobijaju doru¢ak, ru¢ak i dvije uZine
dnevno. Uzorci hrane se &uvaju 48 sati, u skladu sa propisima. Obezbijeden je sertifikat za primjenu HACCP standarda.
Anketa je pokazala da je vecina (73%) roditelja zadovoljna ishranom djece u Ustanovi, 23% dijeli miSljenje da je uglavnom
zadovoljavajuéa, a 4% nijesu zadovoljni ishranom koju djeca dobijaju u Ustanovi. Pregledom sanitarnih knjizica
konstatovano je da se uglavnom redovno rade sanitarni pregledi | da su zaposleni/e sposobni/e za posao. Ustanova je
prikljuéena na gradski vodovod. Kanalizaciona mreZa je prikljuena na gradsku kanalizaciju i zadovoljava tehnicke
normative. Nalaz ispitivanja kvaliteta vode za pi¢e izvrSen od Doma zdravlja u septembru 2024. godine je pokazao da je
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voda za pice zadovoljavajuceg kvaliteta. Izvjestaj ispitivanja metodom brisa iz septembra 2024 igracaka, pribora za jelo,
‘mobilijara, dao je rezultate koji su usaglaseni sa normativima. Elaborat o propisanim bezbjednirn uslovima rada koji je
radio Montispekt d.0.0. Podgorica 2019. godine pokazuje da su Ispunjeni minimalno-tehnicki uslovi za obavijanje posla, da
je poslovni prostor/objekat obezbijeden protivpoZarnom opremom i protivpozarnim aparatima, da su na elekiriénim |
maginskim instalacijama obezbijedene propisane mjere zastite na radu, Dezinfekcija, dezinsekcija | deratizacija (DDD) nije
radena od 2022 godine.

U skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj
ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika,
procjena kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada PPU ,Mastalend” - Budva, je USPJESAN (6.72).

- Pravna pouka:

Na osnovu &lana 24 Pravilnika o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,

U§tanov_a moze izjaviti prigovor na lzvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika Dir ica
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PPU ,Mastalend” - Budva

Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija
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