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1 UVOD

U skladu sa Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektory
(»Sluzbeni list Crne Gore*, br. 89/25) i Pravilnikom o blizem naéiny upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutrasnje kontrole y subjektima javnog sektora (-Sluzbeni list Crne Gore*, br.
120/25) donosij se Registar rizika Ministarstva rada, zaposijavanja socijalnog dijaloga za 20286.

Rizik se definise kao:
e uéinak neizvjesnosti na ciljeve*;
* ,mogucnost nastanka dogadaja koji ¢e uticati na postizanje strategije i poslovnih cilieva®“.

Rizik je mogucnost nastanka dogadaja koji moze uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta.

Rizik moze imati pozitivne ili negativne efekte jlj oboje i stvoriti ili rezultirati prilikama i prijetnjama.

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rukovodilac subjekta duZan je da upravlja rizicima subjekta.

Subjekti treba da strateski upravljaju rizicima subjekta, na nadin da ono predstavija ,koordinirani
skup aktivnosti za usmjeravanje i kontroly subjekata u pogledu rizika*

procijeni i tretira rizike u okviry prihvatljivih nivoa, ¢ime se smanjuju negativne posljedice i
pobolj$ava vjerovatnogéa postizanja ciljeva subjekta.

Upravljanje rizicima treba da bude ugradeno u sve aktivnosti i procese subjekta, ukljuéujuéi misiju,
viziju i osnovne vrijednosti.

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja u svim subjektima javnog sektora, ali nivo zrelosti,
odnosno efikasnost upravljanja rizicima moze biti na razligitim nivoima.
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Upravijanje rizicima se Zasniva na principima, okviry i procesu.

Principi, okvir i procespredstavijaju cielinu koja obezbjeduje sistemski pristup za upravljanje
rizicima i ¢ija implementacija treba da pomogne subjektima javnog sektora da pobolj$aju rezultate
rada i ostvare svoje ciljeve.

Principi upravljanja rizicima su:

* Integrisanost

* Sveobuhvatnost j strukturisanost
* Prilagodijivost

* Inkluzivnost

* Dinamiénost

* Informacije

* Ljudiikultura

* Kontinuirano unapredenje.

Principi Upravljanja rizicima i okvir sy usko povezani na nagin da princip definide &ta se mora
postici, a okvir pruza informacije o tome kako se to postidi.

Okvir za upravljanje rizicima je skup komponenti koje pruzaju osnovu | organizacione
pretpostavke za dizajniranje, implementaciju, pracenje, reviziju i kontinuirano unapredenje
upravljanja rizikom u cijelom subjektu.

Okvir treba da obezbijedi da upravljanje rizicima bude ugradeno u strategke i operativne politike
i da se implementira kroz SVeé procese i na svim relevantnim nivoima i funkcijama subjekta, kao
dio njegovih praksi.
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Il PROCJENA, MJEREN.E | RANGIRANJE RIZIKA

Procjena rizika je kontinuirani proces identifikacije i analize rizika koji mogu uticati na ostvarivanje
cilieva subjekta, kako bi se utvrdio nacin na koji ¢e se upravljati njima.

Procjena rizika obuhvata
1) Identifikaciju rizika;
2) Procjenu ozbilinosti rizika i utvrdivanje prioriteta rizika;
3) Odredivanje odgovora na rizik:
4) Evidentiranje rizika y registru rizika;
5) Pracenje rizika i Promjena koje mogu uticati na ostvarivanje cilieva, kao i efektivnost
unutrasnje kontrole i
6) lzvjestavanje o rizicima.

Identifikacija rizika u subjektu vrsi se na nivou Ministarstva i organizacionih Jedinica, uzimajuéi u
obzir:

- utvrdene ciljeve (strateski, godi$nji, operativni),

- zakonitost poslovanja,

- ekonomiéno, efektivno | efikasno koris¢enje sredstava,

- pouzdano | blagovremeno izvjestavanje,

- zastitu imovine, obaveze | druge resurse u slucaju neodgovornog upravljanja,
neopravdanog trosenja i koriséenja, kao i nepravilnosti i prevare. .

U nastavku je dat pregled pojedinih vrsta rizika | oblasti koje se mogu uzeti u obzir prilikom
identifikacije rizika i izvjeStavanja o rizicima,
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SPOLJASNJI RIZIC]

-Politicke odluke, promjena prioriteta, cilieva Viade
-Gradani, drugi subjekti, konsultantni, mediji
-Prirodne katastrofe, geopoliticki, ekonomski

UNUTRASNJI RIZIC)

Operativni -Strategije, planiranje i politike
-Poslovni proces;i
-Zaposleni (strucnost, eti¢ko ponasanje, sukob interesa)

-Organizacija (uloge | odgovornost, delegiranje...)

-Finansijska sredstva
-Planiranje realizacija (budzeta, javnih nabavki)
-Ekonomié&nost, efektivnost, efikasnost

Informacije i komunikacije -Pouzdanost, kvalitet | blagovremenost informacija
-Zastita informacija
-Vrste komunikacije (metode i kanalj komuniciranja)

Zakonodavni -Uskladenost, jasnoéa primjenljivost zakonske regulative

-Postovanje propisa

Zastita ljudi/imovine i
drugih resursa

-Sigurnost ljudi
-Zastita resursa od krade, neovlascenog pristupa, otudenja, pozara,
neracionalnog postupanja

Reputacioni -Ugled i gublienje povjerenja gradana

Tabela: Vrste i oblasti rizika
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Proces upravijanja rizicima predstavija sistematskuy primjenu upravijackit politika, pravila i
praksi i predstavija SKup interaktivnih koraka koji se preduzimaju na kordinisan nacin.

Koraci u procesuy upravijanja rizicima sy:

e

Komunikacija I konsultacije;

2. kontekst procesa upravijanja rizicima;
3. apetit za rizik;

4. kriterijumi procesa Upravljanja rizicima;
5. definisanje nivoa ozbiljnosti rizika.

donoSenje odluka, pa njihove percepcije treba da budy identifikovane, evidentirane i uzete
u obzir u procesu donosenja odluka.

2. Kontekst procesa upravljanja rizicima - Politikom upravijanja rizicima definisy se glavni
elementi upravifanja rizicima (svrha i cifj, obuhvat, apetit za nizik, duznosti i odgovornosti,
integracija, izvjesta vanje), a sam proces Upravijanja rizicima definige se internim pravilom
koja usvaja rukovodilac subjekta.

3. Apetit za rizik - Folitikom Upravifanja rizicima Subjekat definige apetit za rizik, odnosno
nivo i vrsty rizika koje moZe ili ne moze preuzeti u odnosu na cilieve. Nulti rizik hife ni
moguc, ni poZeljan, veé se tesi prihvatfiivom nivou rizika Koji odgovara Kriterijumima rizika
koje je subjekat utvrdio.

4. Kriterijumi procesa Upravljanja rizicima sy:

* Vvremenski okvir progjene rizika,
* definisanje kriterijuma za procjenu rizika i
* definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika.

Vremenski okvir koji se koristi za procjenu rizika treba da bude isti kao onaj koi se koristi
za predmetnu strategiju i poslovne ciljeve,

Subjekat mora definisati koje kriterijume e koristiti za procjenu rizika, Najzastupljeniji pristup je
koriscenje kriterjjuma: uticaj i vierovatnoca.

* Uticaj je rezultat il efekat rizika i moZe biti pozitivan jlj negativan u odnosu na strategiju i
poslovne ciljeve.

* Vjerovatnoéa je procjena mogucdnosti da ée se neki dogadaj desiti tokom nekog perioda,
a koji moZe biti posijedica unutrasnjih ili spoljasnjih faktora,
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Kriterijumi za mjerenje vjerovatnoée

OCJENA OPIS UCESTALOST VJEROVATNOCA
POJAVE %

1 Veoma rijetko Ostvarenje rizika Je moguée samo u | Do 20
ekstremnim uslovima

2 Malo vjerovatno Malo vjerovatno da ée se pojaviti u | 20,01-40,00
sliedece 2 godine

3 Moguée Postoji vjerovatnoéa da ce se nizik pojaviti | 40,01 -60,00
bar jednom u 2 godine

4 Najvjerovatnije Rizik de se vjerovatno pojaviti bar jednom 60,01-80,00
U narednih 12 mjesecj

5 Gotovo izvjesno Rizik se moZe ocekivati vise puta u | 80,01-100,00
narednifi 12 mjeseci

Subjekat definise kriterijume ozbiljinosti rizika na osnovu koje se u daljem postupku
prepoznaje tretman rizika.

Vjerovatnoca Veoma Malo Moguce TNajw‘erova-tnﬁe Gotovo T
rifetko vierovatno izvjesno
1 2 3 4 5
Uticaj
Veoma mali 1
Mali 2 Srednja | Srednja
Umjeren 4 Srednja Srednja Sre_.dnja‘ o
Veliki 8 Srednja | Srednja S0
Kritidan 16 Srednja
[ Nivo rizika Ozbiljnost
40-80 Veoma visoka (VV)
17-39 Visoka (V)
8-16 Srednja (S)
1-7 Niska (N)
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IV REGISTAR RIZIKA MINISTARSTVA SOCIJALNOG STARANJA BRIGE O PORODICI |

DEMOGRAFQE
(Organizacione jedinice)

DIREKTORAT ZA PENZIJSKO | INVALIDSKO OSIGURAN.E | BORACKU I INVALIDSKU
ZASTITU

1.1.  Direkcija za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu
1.2, Direkcija za drugostepeni upravnj postupak

DIREKTORAT ZA SOCIJALNO STARANJE
2.1, Direkcifa za zaétitu odraslih | starijih lica
2.2.  Direkcija za koordinaciju rada centara za socijalni rad
2.3.  Direkcija za zastitu ranjivih grupa
2.4.  Direkcija za zastity lica sa invaliditetom
2.5.  Direkcija za drugostepeni upravni postupak u socifalnoj i djecjoj zastiti

DIREKTORAT ZA BRIGU O PORODIC] | DJECJU ZASTITU
3.1.  Direkeija za zastity diece i mladih
3.2, Direkcija za brigu o porodici i zastitu od rodnozasnovanog nasilja

DIREKTORAT ZA RAZVOJ | PRACENJE PRUZANJA USLUGA
4.1.  Direkcija za nadzor nad strucnim radom javnih ustanova i pruZalaca usluga
socifaine i djecje zastite
4.2.  Direkcija za razvoj usluga socijalne i djecje zastite
4.3.  Direkcija za saradnju sa neviadinim organizacijama i monitoring projekata

DIREKTORAT ZA INFORMATIKU | ANALITICKO-STATISTICKE POSLOVE
5.1.  Direkcija za informatiky
5.2, Direkcifa za analiticko-statisticke poslove

DIREKTORAT ZA DEMOGRAFIJU

ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

DIREKTORAT ZA MEDUNARODNU SARADNJU ODJELJENJE ZA PROGRAMIRANJE |
IMPLEMENTACIJU EU FONDOVA

8.1.  Direkcija za evropske integracije i medunarodny saradnju
8.2.  Direkcija za programiranje i implementaciju EU fondova

ODJELJENJE ZA INSPEKCIJSKI NADZOR SOCIJALNE | DJEGJE ZASTITE

10. KABINET

10.1. Biro za odnose sa Jjavnoséu
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11. SLUZBA zA F_INANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE

12.1 Kancelarifa za ﬁnansy'sko-raéunovodstvene posilove
12.2 Kancelarija za Javne nabavke

12. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE
13.1Kancelarjja za opste poslove

13.2Kanacelarija za liudske resurse

Na osnovu élana 13 Zakona o upravijanju, unutrasnjoj kontroli unutrasnjoj reviziji u favnom

sektoru ("Sluzbenj list CG", br. 89/25) i Pravilnika o blizem nadinu Upravijanja, rukovodenja i

(-Sluzbeni list Crne Gore“ br

120/25) i utvrdene organizacione strukture y Ministarstvu socifalnog staranya, brige o porodici i

1

demografije uspostavijen je Registar rizika na nacin kako slijed:
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