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Crna Gora
ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
dsjek za utvrdivanje kvaliteta

Podgorica, 02. 07. 2020.godine.

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta

obrazovno-vaspitnog rada

u uslovima organizacije nastave na daljinu
u periodu od 08.06.2020. do 12.06.2020.

JU OS "Aleksa-Beco Dilas", B.Polje

JU OS "Vladislav Sl. Ribnikar", B.Polje
JU OS "Jugoslavija", Bar

JU OS "Meksiko", Bar

JU OS “Aleksa bilas Beco”, Mojkovac
JU OS “Milovan Rakocevi¢”, Mojkovac
JU OS “Radomir Rakocevi¢”, Mojkovac
JU OS "Mileva Lajovi¢-Lalatovi¢”, Niksi¢
JU OS "Olga Golovi¢", Niksié¢

JU OS "21. maj", Podgorica

JU OS "Bozidar Vukovié¢ Podgori¢anin”, Podgorica
JU OS "Branko Bozovié¢", Podgorica

JU OS "Dr Dragisa Ivanovi¢", Podgorica
JU OS "Maksim Gorki", Podgorica

JU OS "Marko Miljanov", Podgorica

JU OS "Milan Vukoti¢", Podgorica

JU OS "Milorad-Musa Burzan", Podgorica
JU OS "Oktoih", Podgorica

JU OS "Pavle Rovinski", Podgorica

JU OS "Radojica Perovi¢", Podgorica

JU OS "Savo Pejanovi¢", Podgorica

JU OS "Stampar Makarije", Podgorica
JU OS "Vladimir Nazor", Podgorica

JU OS "Vuk Karadzi¢", Podgorica

JU OS “Sutjeska”, Podgorica

JU OS “25. maj”, Rozaje

JU OS “Mustafa Pecanin”, Rozaje

JU OS "29. novembar", Tuzi

JU OS "Mahmut Leki¢", Tuzi




U periodu 08-12. juna 2020. godine utvrden je

uslovima organizacije NnD! za 29 osnovnih skola:

kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u

1 JU OS "Aleksa-Beco Dilas" B.Polje

2 JU OS "Vladislav Sl. Ribnikar" B.Polje

3 JU OS "Jugoslavija" Bar

4 JU OS "Meksiko" Bar

5 JU OS “Aleksa Dilas Bec¢o” Mojkovac

6 JU OS “Milovan Rakogevi¢” Mojkovac

7 JU OS “Radomir Rakog&evi¢” Mojkovac

8 JU OS "Mileva Lajovi¢-Lalatovi¢" Niksié

9 JU OS "Olga Golovig¢" NikSic
10 JU OS "21. maj" Podgorica
11 JU OS "Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin"  Podgorica
12 JU OS "Branko Bozovi¢" Podgorica
13 JU OS "Dr Dragi$a lvanovic" Podgorica
14 JU OS "Maksim Gorki" Podgorica
15 JU OS "Marko Miljanov" Podgorica
16 JU OS "Milan Vukoti¢" Podgorica
17 _JU OS "Milorad-Musa Burzan" Podgorica

18 JU OS "Oktoih" Podgorica

19 JU OS "Pavle Rovinski" Podgorica
20 JU OS "Radojica Perovi¢" Podgorica
21 JU OS "Savo Pejanovi¢" Podgorica
22 JU OS "Stampar Makarije" Podgorica
23 JU OS "Vladimir Nazor" Podgorica
24 JU OS "Vuk Karadzic¢" Podgorica
25 JU OS “Sutjeska” Podgorica
26 JU OS “25. maj’ Rozaje
27 JU OS “Mustafa Pe¢anin” Rozaje
28 JU OS "29. novembar” Tuzi
29 JU OS "Mahmut Leki¢" Tuzi

1. Evaluirane kljucne oblasti i standardi kvaliteta

Utvrdivanje kvaliteta je uradeno za tri kljuéne oblasti iskazanih preko 14 standarda
kvaliteta i 90 indikatora:

Kljuéna oblast 1. NASTAVA I UCENJE
Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)
Standard 1.2. Nastavnik uspjesno ucestvuje u realizaciji NnD (7 indikatora)
Standard 1.3. NnD je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
moguénostima ucéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja
(7 indikatora)

! NnD - skracenica za nastava na daljinu




Standard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i
javno i ima razvojnu funkciju (8 indikatora)

Kljuéna oblast 2. KVALITET UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije NnD
i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za
redovan nastavni proces (9 indikatora)

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u skoli (7 indikatora)

Standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i
realizacije onlajn nastave (5 indikatora)

Standard 2.4. Odjeljenjski starjesina uspjesno ucestvuje u organizaciji NnD (9
indikatora)

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja
(6 indikatora)

Standard 2.6. Skola je u uslovima organizacije NnD obezbijedila kontinuitet u
ucenju, pracenje napredovanja i mogucnost ocjenjivanja (8
indikatora)

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj
1 napredovanje zaposlenih (5 indikatora)

Kljuéna oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA

Standard 3.1. U skoli se ucenicima pruza podrska u ucenju (4 indikatora)

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima (5

indikatora)

Standard 3.3. Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj ucenika (4 indikatora)
Kvalitet rada osnovnih skola je procijenjen/ocijenjen bodovima koji odgovaraju opisnim
ocjenama, tako da se ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na
Cetvorostepenoj skali:

e U potpunosti ostvaren standard (prisutno vise od 85 % indikatora)

e Dobro ostvaren standard (prisutno 51-85 % indikatora)
Djelimicno ostvaren standard (prisutno vise od 20-50 % indikatora)

e Neostvaren standard (prisutno manje od 20 % indikatora)
Prilikom utvrdivanja kvaliteta koriscen je Protokol za utvrdivanje kvaliteta rada $kola u
uslovima organizacije NnD. Klju¢ne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda i
indikatora, uz navodenje izvora procjene, procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan
do tri), na osnovu komentara, preporuka i procjene nivoa ostvarenosti standarda.
Utvrdivanje kvaliteta rada u Skolama realizovano je u periodu od 8. do 12 juna 2020.
godine u prisustvu uprave Skole, najcesce direktora, struc¢nih saradnika, IKT
koordinatora, nastavnika razli¢itih struktura (razredna nastava, predmetna nastava,
odjeljenjske starjesine, predsjednici struc¢nih aktiva...) 1, u nekim skolama, roditelja
ucenika.




Izvori procjene kvaliteta bili su razgovori sa ¢lanovima kolektiva, zatim uvid u skolsku
dokumentaciju, uvid u elektronske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su
nastavnici realizovali u vrijeme organizacije NnD, u internu evidenciju nastavnika i
ucenicke radove, kao i sajtove i fejsbuk stranice skola.

2. Pregled postignuca
Svaki standard kvaliteta sadrzi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni

na skali od 1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada
skola odredene su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Standard Srednja vrijednost standarda
S-141 2.92
S1-2 2.83
$-1-3 2.91
S-1-4 2.87
S-2-1 2.80
S-2-2 2.92
S-2-3 2.88
S-2-4 2.94
S-2-5 253
S-2-6 293
S-2-7 2.91
S-341 2.83
S-3-2 2.82
S-3-3 2.84

Procjene standarda kvaliteta navedene su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuci
histogram raspodjele srednjih vrijednosti standarda kvaliteta.

5-1-1 5-1-2 §-1-3 S-1-4 5-2-1 5-2-2 5-2-3 5-2-4 $-2-5 5-2-6 5-2-7 531 5-3-2
mo3 292 291 2.87 2.80 2.92 2.88 2.94 2.53 2.93 291 2.83 2.82
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SREDNJA VRIJEDNOST STANDARDA

Svi standardi za Skole su u najpovoljnijoj cetvrtini mogucih vrijednosti, odnosno - u
intervalu od 2,50 do 3,00.

Najgore procijenjen je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
nastave i ucenja.

Najbolje je procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjesina uspjesno ucestvuje u
organizaciji NnD.




3. Kvalitet obrazovno-vaspitnog rada skola u uslovima
organizacije NnD

Kljuéna oblast 1 - NASTAVA I UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.1.1. Nastavnik planira realizaciju predmetnog programa u skladu sa ishodima uéenja, a za uéenike s
osebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP

Prisutnost indikatora m? 1 2 3
Broj $kola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razli¢ite oblike podrske u¢enicima

Prisutnost indikatora m 1 2 3
" Broj $kola 1 0 3 25
% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89
Indikator 1.1.3. Nastavnik se redovno priprema za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didaktickim principima

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 1 0 3 25
% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 1.1.4. Nastavnik priprema interne pisane ili e-materijale za uéenike

Prisutnost indikatora m 1 2 3

Broj $kola 0 0 1 28

% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97
Indikator 1.1.5. Nastavnik prilagodava interne materijale u skladu s IROP-om za uéenike s posebnim obrazovnim
L potrebama

Prisutnost indikatora m 1 2 3

Broj $kola 3 1 1 24

% 10 3 3 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishoda uéenja

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 3 0 1 25
% 10 0 3 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

*m - nedostaje vrijednost, odnosno - indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen
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Ovaj standard je prakticno u svim skolama u potpunosti ostvaren, a narocito su dobro
procijenjeni indikatori koji se odnose na planiranje realizacije predmetnog programa (u
93% s§kola) i na pripremu internih pisanih ili e-materijala za ucenike (u 97% skola).

Nastavnici su uglavnom dostavljali sedmicne planove i izvjestaje upravi skole. Pripreme
nastavnika su prilagodene izvodenju NnD. Posebno su radeni planovi i izvjestaji za RE
populaciju i posebno za djecu sa posebnim potrebama. Na nivou strucnih aktiva
predmetni planovi su redukovani u skladu sa smjernicama?® Ministarstva prosvjete, a
neki su u potpunosti realizovani. Osvrt na realizaciju nastavnici su petkom dostavljali
predsjednicima strucnih aktiva. Nastavnici su najcesce zadatke davali nakon TV Casova
Uéi doma trudeci se da se aktivnosti ne podudaraju sa drugim nastavnim predmetima.
Nastavnici daju podrs§ku ucenicima i van rasporeda. Izvjestaji strucnih aktiva (razredna
nastava, matematika, engleski jezik, fizika, muzicka kultura) koji su dati na uvid su
sadrzajni i analiticni. Materijali za ucenike sa IROP-om postavljani su u folder koji je
bio vidljiv samo njima i njihovim roditeljima i na taj nacin se vodilo racuna o njihovoj
privatnosti. Nastavnici su kao problem prilikom planiranja NnD istakli neuskladenost
svojih godisnjih planova rada sa sadrzajima koji su se emitovali u okviru projekta U¢i
doma. Za nize razrede, uéiteljice su formirale grupe sa roditeljima i na taj nacin
organizovale nastavu. Nastavnici su uglavnom uredno vodili pedagosku dokumentaciju.
Selektovani sadrzaji su metodicki prilagodeni stepenu upotrebe i zahtjevima IKT alata,
potrebama ucenika, prevladavanjem kritickog misljenja i kreativnosti koja se
prepoznavala u razli¢itim aktivnostima: mapa uma, drvo problema, matrica pitanja,
asocijacije, rad u paru/grupi, projektni rad potkrijepljen fotodokumentacijom, odabir
zadataka po nivou znanja i sl. U¢enici su osmisljavali i realizovali male oglede kod kuce.
Predstavljali ih preko Google classroom-a, FB stranice skole i You Tube kanala. U
procesu vrednovanja postignuca koriscene su tabele, ukljucujuci i samovrednovanje sto
je bilo dostupno i roditeljima. U nekim $kolama organizovana su takmicenja iz pojedinih
predmeta (na FB stranici skole), a ucenici su nagradivani pohvalama i zahvalnicama.
Na zalost dijela nastavnika nijesu koriscene sve dostupne alatke za realizaciju NnD.
Tokom snimanja TV sadrzaja evidentan je ozbiljan problem neusaglasenosti realizacije
predmetnih programa, §to je za posljedicu imalo bitno razli¢it individualan odnos
nastavnika prema procesu realizacije predmetnog plana rada.

Manji broj nastavnika (oko 5%) nije redovno planirao casove za NnD niti podnosio
izvjeStaj o realizaciji ovakvog vida nastave.

Vrsen je selektivni pristup nastavnim temama/sadrzajima prema obimu i1 dubini
sadrzaja, nivou znanja. Ukljucen je obavezni i dodatni (neobavezni) dio koji je bio u
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e Ministarstvo prosvjete, Smjernice osnovnim i srednjim Skolama o organizaciji nastave na
daljinu, Br.: 10301-011/20-1774/1 od 20. 03. 2020. godine, Podgorica

e Ministarstvo prosvijete, Uputstvo o provjeri znanja i postignuéa uéenika u IV
klasifikacionom periodu za $kolsku 2019/2020. godinu u osnovnim skolama, Br.: 10401-
011/20-1937 od 28. 04. 2020. godine, Podgorica




funkciji motivacije, narocito pasivnih ucenika. U saradnji sa pedagosko-psiholoskom
sluzbom, nastavnici registruju psiholoska stanja i raspolozenja ucenika (nervozan,
razdrazljiv, koncentrisan), a sve u cilju kvalitetnije realizacije planiranog. Online
nastavni proces je bio u funkciji kreativnosti i osamostaljivanja u¢enika u radu kroz
razvijanje analitickog i kritickog duha. Svaki scenario za ¢as je bio strukuriran sa znatno
fleksibilnijom ulogom nastavnika i razgranatom korelacijom sto svjedoci o integrativhom
pristupu nastavi. Nastavnici su pisali izvjeStaje o radu na dnevnom nivou, analiticki i
kriticki fokusirani na obradene nastavne sadrzaje i eventualno probleme sa kojima su
se suocavali u toku realizacije.

Preporuka

Godisnje planove rada za pojedine predmete treba usaglasiti na nivou obrazovnog
sistema Crne Gore.

Standard 1.2. Nastavnik uspjesSno ucestvuje u realizaciji NnD

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio uéenike o nainu realizacije NnD

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa u¢enicima odjeljenja (za svako odjeljenje u kojem

izvodi NnD)
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00
Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne u¢ionice za svoj predmet u skladu sa rasporedom ¢asova

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 1 0 11 17
% 3 0 38 59

Srednja vrijednost indikatora: 2.61

Indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom vremenu u virtuelnoj u&ionici, a u skladu sa rasporedom
¢asova i sistemom smjena (odrzavanja onlajn ¢asova u terminima éasova redovne nastavi)

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 1 15 13
% 0 3 52 45

Srednja vrijednost indikatora: 2.41




Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku u¢enicima ukoliko imaju teSkoca da pristupe virtuelnoj ucionici

i ispune svoje zadatke
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90
Indikator 1.2.6. Nastavnik u dogovorenim terminima komunicira sa u¢enicima odjeljenja u kojima realizuje nastavu

Prisutnost indikatora m il 2 3
Broj $kola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedago$ku evidenciju i periodi¢no dostavlja izvjestaj koli, odnosno
odjeljenjskom starjesini

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj kola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Kod ovog standarda u svim skolama najbolje su procijenjeni indikatori koji se odnose
na obavjestavanje ucenika o nacinu realizacije NnD i formiranje grupa za komunikaciju
sa ucenicima (100%). Sto se tice kreiranja virtuelne ucionice za pojedinacne predmete
u skladu sa rasporedom c¢asova, ovaj indikator je djelimi¢no dostignut u 38% skola.
Takode, indikator koji se odnosi na realizaciju ¢asova u realnom vremenu u virtuelnoj
udionici, a u skladu sa rasporedom cCasova i sistemom smjena, djelimicno je ostvaren u
52% §kola. Razlozi djelimi¢ne ostvarenosti opisani su u komentarima.

Skole su koristile Zoom, Viber grupe, Google classroom, sajt skole, mail... Neke Skole
nemaju svoj e-portal, a ponegdje su Skole osjetile potrebu da u narednom periodu
kreiraju svoje e-portale. S druge strane, neke §kole isticu da se nedostatak ovog vida
nastave ogleda u nepostojanju jedinstvene skolske platforme jer su nastavnici za NnD
koristili razlic¢ite oblike e-komunikacije sa ucenicima.

U odredenom broju skola nije bilo moguce realizovati NnD u skladu sa rasporedom
¢asova i sistemom smjena. Zbog tehnickih ogranicenja ucenika rijetko je ostvarivana
interakcija u realnom vremenu, vec¢ sa izvjesnim zakasSnjenjem. Strogo pridrzavanje
skolskog rasporeda nije se pokazalo efikasnim, ali su ucenici dobijali blagovremene
informacije o rasporedu casova i terminima postavljanja nastavnog materijala. U
odredenom broju skola NnD najviSe se realizovala preko Viber aplikacije. Na pocetku
realizacije NnD u nekim §kolama bilo je potesSkoca sa Internetom (u skolama u kojima
veéina ucenika zivi u ruralnom podrucju). Neke skole nalaze se u krajevima gdje je
prisutan problem Cestog nestajanja struje, a vise od 50% djece nema kompjuter. Nije
rijetkost da u porodicama sa vise djece Skolskog uzrasta postoji samo jedan pametni
telefon.

Jedan od prijedloga $kola bio je da se upis prvaka i ubuduce realizuje elektronskim
putem.

Neki nastavnici razredne nastave koristili su i svoje privatne sajtove. Istaknut je znacaj
koriséenja Zoom aplikacije za uspostavljanje interaktivnosti u nastavi. Sadrzaji iz
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pojedinih predmeta koji su emitovani na TV predstavljaju odlican resurs za nastavu,
dok iz pojedinih predmeta nije bilo snimljenih casova.
Tokom trajanja NnD ostvarena je bolja saradnja unutar stru¢nih aktiva, medu
kolegama, izmedu ucenika i nastavnika, kao i izmedu roditelja i nastavnika. Neke skole
namjeravaju da odredene vidove nastave u redovnim uslovima (dopunska) izvode na
daljinu.
Stariji nastavnici su se teze prilagodili novonastaloj situaciji - NnD. Imali su poteskoca
u koriséenju IKT tehnologije. Rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u
nekim Skolama su realizovali asistenti. Nastavnici su naveli da im je ovakav rad
znacajno produzio radno vrijeme u odnosu na redovnu nastavu.
Ucenici su imali ¢asove u dogovoreno vrijeme nakon TV predavanja. Posebno se vodilo
raéuna o opterecenosti ucenika, sa akcentom na sadrzaje bitne za sljedeci razred. Za
sve nedoumice i dodatna objasnjenja roditeljima je data mogucnost da sa nastavnicima
kontaktiraju putem telefona.
Skole su saradivale sa roditeljima i stru¢nim sluzbama resursnih centara u onim
slucéajevima gdje ucenici iz objektivnih razloga nijesu mogli da pristupe e-komunikaciji.
Odabrani nastavni materijal je proslijedivan Viber aplikacijom roditelju/uceniku ili su
fizicki direktno dostavljani roditelju/uceniku. Pedagosko -psiholoska sluzba je ostvarila
saradnju sa struénim sluzbama resursnog centra s obzirom na jedan tezi slucaj s
poremecajima u pona$anju, na isti nacin dostavjala nastavni materijal, a u cilju
ostvarivanja kontinuiteta u realizaciji nastavnog procesa. Nastavnici su vodili
pedagosku svesku ili e-portfolio za kontinuirano pracenje i vrednovanje ucenika na
sedmiénom nivou, a odjeljenjske starjesine su petnaestodnevno sumativno sacinjavale
izvijestaje koji su proslijedivani upravi skole.

Preporuke

Treba napravi bazu TV sadrzaja za sve sto je odradeno.

Treba organizovati okrugli sto/seminar/savjetovanje, kako bi se predstavili izazovi
online nastave koji mogu biti korisni 1 funkcionalni u redovnoj nastavi, istakle
prednosti, nedostaci.

- Planirati obuku nastavnika i ucenika za koriscenje e-platforme, narocCito za

nastavnike s niskim stepenom informticke pismenosti.

|

- Formirati jasne Kriterijume ocjenjivanja ucenika tokom procesa NnD.

- Unaprijed upoznati skole sa planom c¢asova koji ¢e biti snimljeni.

- Gdje je moguce, NnD realizovati u realnom vremenu, po ustaljenom rasporedu.

- Uraditi analizu u skolama i precizne statisticke podatke koliko domacinstava ima
raspolozive tehnoloske resurse u vidu opreme (racunari, tableti, pametni telefoni i
pristup internetu), i koliko roditelji posjeduju znanja i vjestine da budu podrska
djeci u pracenju online nastave.

- Pruziti pomoé skolama pri postavljanju e-platformi koje mogu posluziti nastavnicima
za rad sa ucenicima u svrhu dijeljenja materijala (video i audio materijali,
prezentacije, testovi za vjezbu, kvizovi znanja i sl.), domacih zadataka, cak i
elektronskog testiranja u skolskim uslovima.

- lako je u sklopu projekta Uéi doma za veoma kratko vrijeme snimljen i ucenicima




prezentovan nastavni materijal za cetvrti klasifikacioni period, o kvalitetu materijala
1 izboru predavaca se sa vremenske distance moze diskutovati. Misljenja smo da je
Ministarstvo prosvjete brzo reagovalo, ali bi u nekom buduc¢em periodu bilo pozeljno
ukljuciti veci broj skola i, u komunikaciji sa direktorima, pronaci najbolja rjeSenja
pri izboru nastavnika koji imaju i znanje i harizmu da se nadu pred kamerama i na
pravi nacin prezentuju gradivo.

- Ukoliko bi se ponovo ukazala potreba za snimanjem TV sadrzaja, treba predvidjeti
prilagodene sadrzaje i za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.

- Pruziti pomoé¢ i podrsku socijalno ugrozenim porodicama koje nemaju tehnicke
mogucnosti da prate online nastavu.

Standard 1.3. NnD prilagodena je razvojnim karakteristikama, potrebama i
moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didakti¢ko-metodickim zahtjevima

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 12 0 0 17
% 41 0 0 59

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.3.2. Nastavnik je dao u¢enicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka, pisanje eseja, izradu
prezentacija i drugih radova.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 1.3.3. Aktivnosti uenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 4 0 2 23
% 14 0 7 { 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja, istrazivatkog duha i kreativnosti
ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 5 0 5 19
% 17 0 17 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.79

Indikator 1.3.5. Nastavnik kreira situacije u kojima ucenici povezuju znanja iz razliCitih predmeta i uocavaju
mogucnost njihove primjene u svakodnevnom Zivotu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 4 0 5 20
% 14 0 17 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.80
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Indikator 1.3.6. Nastavnik organizuje u¢enje uvazavajuci razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i
psihomotornom potencijalu uenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.3.7. Nastavnik stvara podsticajnu klimu u virtuelnoj uéionici razvijanjem medusobnog povjerenja,
postovanja i saradnje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 5 0 2 22
% 17 0 7 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

U okviru pracenja prilagodenosti NnD razvojnim karakteristikama, potrebama i
moguénostima ucenika i usmjerenosti na ostvarivanje ishoda ucenja, uoceno je:

- da je nastavni proces uspjesno organizovan uvazavanjem saznajnih, afektivnih i
psihomotornih potencijala ucenika (93% posjec¢enih Skola). Nastavnici su davali
odgovarajuca uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka i prezentacija,
pisanje eseja i drugih radova (97% posjecenih Skola);

- u toku posjete Skolama, tim nadzornika iz objektivnih razloga nije mogao u
potpunosti procijeniti pojedine aspekte NnD (didakticko-metodicka struktura
¢asa nije procijenjena u 4 1% posjecenih skola);

- tokom NnD date su preporuke da se prate TV sadrzaji, buduci da vecina skola
nema sopstvenu e-platformu.

Tokom NnD date su preporuke da se prate TV sadrzaji, buduci da vecina Skola nema
sopstvenu e-platformu.

Nastava je upotrebom razlicitih digitalnih alatki prilagodena potrebama i mogucnostima
ucenika u pravcu ostvarivanja planiranih ishoda ucenja.

Nastavnici su pokazali visok stepen profesionalne odgovornosti pronalazeci najbolja
rjeSenja za realizaciju nastave uz koriscenje sopstvene informaticke opreme.

U NnD nastao je obiman i raznovrstan didakticki materijal u kome se prepoznaju
primjeri dobre prakse.
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Standard 1.4. Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i
javno i ima razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivne provjere znanja i pra¢enja realizacije ishoda
ucenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 3 1 6 19
% 10 3 21 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.69

Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuéa ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.4.3. Nastavnik pruza uceniku blagovremenu povratnu informaciju o njegovim postignucima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 3 0 4 22
% 10 0 14 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.85
Indikator 1.4.5. Nastavnik pruza uceniku odgovarajucu podrsku u skladu s njegovim postignucima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93
Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje u¢enika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

Prisutnost indikatora m 1 . 2 3
Broj $kola 4 0 1 24
% 14 0 3 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao ucenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou struénog
aktiva.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 4 0 6 19
% 14 0 21 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.76
Indikator 1.4.8. Ocjenivanje u¢enika u toku realizacije NnD je uskladeno sa Uputstvom Ministarstva prosvjete.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90




U okviru pracenja, vrednovanja i provjeravanja znanja ucenika tokom NnD, tim
nadzornika uocio je sljedece:

- da su nastavnici redovno pratili i vrednovali postignuca ucenika (93% posjecenih
§kola); pruzali uéenicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignucéima
(97% posjecenih Skola); pruzali uéenicima odgovarajucu podrsku u skladu sa njihovim
postignucima (93% posjecenih Skola);

- ocjenjivanje uéenika tokom realizacije NnD bilo je uskladeno sa Uputstvom
Ministarstva prosvjete (prisutno u 90% i djelimi¢no prisutno u 10% posjecenih skola);
- iz objektivnih razloga je tesko bilo pratiti primjenu utvrdenih kriterijjuma
ocjenjivanja u 10% posjecenih skola.

Nastavnici su redovno pratili i vrednovali postignuéa ucenika i pruzali im blagovremenu
povratnu informaciju i podrsku.

Kriterijumi ocjenjivanja prilagodeni su uputstvima Ministarstva prosvjete - bili su blazi
u odnosu na redovnu nastavu, §to je uticalo na motivaciju ucenika.

Kljuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE I RUKOVODENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije NnD
i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za redovan
nastavni proces

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora
po nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnigke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija), pozitivnu klimu za
rad, obuku za nastavnike i uéenike za kori$cenje e-platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 2 1 10 16
% 7 3 34 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.56

Indikator 2.1.2. Skola promovise NnD u cilju pripreme za eventualne buduce situacije zatvaranja $kola ili iznudene
zamjene za djelove redovnog nastavnog procesa

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 6 0 7 16
% 21 0 24 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.70

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu na koji nacin ce ucestvovati u
realizaciji NnD.

Prisutnost indikatora m 1 | 2 3
Broj $kola 0 0 ' 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97
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Indikator 2.1.4. Direktor je upoznao $kolski odbor i savjet roditelja sa NnD i procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 1 3 25
% 0 3 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.1.5. Direktor, u saradnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio je e-platformu za komunikaciju i onlajn
nastavu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 5 0 7 17
% 17 0 24 59

Srednja vrijednost indikatora: 2.71

Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa élanovima $kolskog odbora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 3 0 24
% i 10 0 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.78
Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 2 1 26
% 0 7 3 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.1.8. Program razvoja $kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 19 1 0 9
% 66 3 0 3

Srednja vrijednost indikatora: 2.80

Indikator 2.1.9. U planiranje su ukljuceni u¢esnici obrazovno-vaspitnog procesa u $koli.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 16 0 0 13
% o5 0 0 45

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Vecina skola nema e-platformu, kao ni realizovanu obuku za njeno koriséenje, ali u
novonastalim okolnostima, u skladu sa smjernicama Ministarstva prosvjete, koriSéene
su razlicite mogucnosti koje su im bile dostupne: viber grupe, facebook, zoom meeting,
google classroom, virtuelne ucionice, e — mailove, testmoz, kao i njihove kombinacije.

U nekim Skolama vecina ucenika bila je na google classroomu, s obzirom da je na viber
grupama dolazilo do blokade zbog velikog broja poruka.

Nastavni sadrzaji planirani su na nivou struc¢nih aktiva.

Za ucenike koji nijesu imali pristup internetu, Skole su nalazile nacine da svi bez
problema budu ukljuceni u nastavni proces. Neke Skole su obezbijedile tehnic¢ku
podrsku u saradnji sa NVO 1 UNDP (za te ucenike obezbijedeni su telefoni ili tableti).
Stampani materijal u nekim $§kolama dostavljan je na kuénu adresu.

Vecina $kola je sa ¢clanovima skolskog odbora i savjetom roditelja komunicirala putem
e-maila 1 Vibera. Sa savjetom roditelja kontinuirano se odvijala saradnja i preko
odjeljenjskih starjes§ina i pedagosko-psiholoske sluzbe.
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Sjednice odjeljenjskih i nastavnickih vijeca realizovane su preko zoom meetinga.
Pojedini nastavnici razmjenjivali su nastavne materijale i iskustva u realizaciji NnD i
postavljali ih na portal za nastavnike.
Preporuke

- Obezbjediti bolju tehnicku opremljenost skola

- Koristiti jedinstveni informaticki sistem (e-platformu) na nivou skola.

— Obuciti nastavnike i ucenike za njeno koriscenje.

- Blagovremeno organizovati IKT obuku za nastavnike i ucenike sa nizim stepenom

informaticke pismenosti.

Standard 2.2. Direktor uspjeSno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u Skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.2.1. Direktor je formirao radnu grupu (pedagog, predstavnici strucnih aktiva na nivou $kole kao i uprave
§kole) &iji je zadatak da, zajedno sa IKT koordinatorom, realizuju aktivnosti potrebne za uspjesno odvijanje NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 1 0 3 25
% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 2.2.2. Direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 J 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice nastavnickog vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 1 28
| % 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 2.2.4. Struéni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama $kole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 4 25
% 0 0 14 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93




Indikator 2.2.7. Direktor stvara saradni¢ku i konstruktivhu komunikaciju sa zaposlenima, uvazava njihova misljenja i
inicijative.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Kod svih nadzorom obuhvacenih 29 osnovnih skola evidentno je prisustvo indikatora
koji ukazuje na to da su direktori obezbijedili uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-
vaspitnog rada i da je stvorena saradnicka i1 konstruktivha komunikaciju sa
zaposlenima, uz uvazavanje njihovih misljenja i inicijativa. Formirane su radne grupe
koje su zajedno sa IKT koordinatorima uspjesno realizovale aktivnosti za potrebe NnD.
Redovno su se odrzavale onlajn sjednice odjeljenjskih vije¢a 1 nastavnickog vijeca. U
svim Skolama struéni organi su efikasno realizovali planove rada i medusobno
saradivali. Zakljucuje se da je ovaj standard u potpunosti ostvaren.

U narednom periodu skole planiraju analizu rada timova. U jednoj skoli navedeni su
rizici sa kojima se §kola moze susresti u procesu cjelokupnog rada i date su preporuke
za unapredenje.

U opstini Tuzi usljed totalne izolacije ukupna organizacija rada skola bila je veoma
otezana. Medutim, formirane grupe su ulozile napore da nastava uspjesno funkcionise.
Kao primjer dobre prakse moze se izdvojiti to da je u jednoj Skoli redovno raden osvrt
na realizaciju u svim segmentima NnD iz ¢ega su proizisli izvjestaji o radu Skole za ovaj
period.

Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i
realizacije onlajn nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o kori§¢enju e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 6 0 3 20
% 21 0 10 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.87

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisnicke naloge za nastavnike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 3 0 1 25
% 10 0 3 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.96




Indikator 2.3.3. IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva kako saradivati u ovoj
vrsti nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 5 22
% 7 0 17 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.81

Indikator 2.3.4. IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i brise korisnike, kreira nove
korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza tehnicku podrsku nastavnicima i ucenicima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 5 22
% 7 0 17 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.81
Indikator 2.3.5. IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva

prosvijete.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 5 0 1 23
% 17 0 3 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Ovaj standard veoma je uspjesno realizovan u svih 29 Skola. Samo u sedam skola neki
indikatori su ocijenjeni sa ,indikator djelimi¢no prisutan® ili ,indikator iz objektivnih
razloga nije prisutan®. Ni u jednom slucaju nijesu propust skole. Razlozi su nedostatak
materijalnih sredstava i nemogucnosti da sve §kole u kratkom roku formiraju svoju e-
platformu. Skole su u realizaciji NnD koristile sve raspolozive aplikacije i alatke unutar
njih: viber, classroom, mail, zoom, google disk testmoz i njihove kombinacije.

Nastavnici su na vrijeme dobili uputstva o koriséenju e-platforme. Oni koji nijesu imali
dovoljno informaticke pismenosti da koriste alate i aplikacije unutar e-platforme,
obuceni su i pripremljeni da mogu uspjesno da organizuju i vode NnD.

IKT koordinatori su pratili i u svakom momentu omogucavali e-platformu dostupnu
nastavnicima i uéenicima. '

IKT koordinatori u svim s$kolama potvrdili su komunikaciju sa Odjeljenjem za
informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete. U pocetku je
komunikacija bila cesta, a kasnije prema potrebi.

Obim i slozenost obaveza IKT koordinatora u uslovima digitalnih trendova zahtijeva
sistematizaciju ovog radnog mjesta u svim Skolama.

Preporuke

- Veéina skola nije imala formiranu e-platformu. Neke skole su u fazi pripreme. Kako
je znacaj i uloga e-platforme za uspjesnu NnD velika, neophodno je da sve Skole
imaju e-platforme.
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Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjeSno uéestvovale u organizaciji

NnD.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski starjesina, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za ucenike u
svom odjeljenju i upoznao ih sa na¢inom pristupa e-platformi.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 4 0 3 22
% 14 0 10 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 2.4.2. Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima odjeljenjskog vije¢a

svog odjeljenja.
Prisutnost indikatora m | 1 2 3
Broj Skola 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.3.'0cije!jenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima uéenika svog

odjeljenja.
Prisutnost indikatora m 1 3
Broj Skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 2.4.4. Odjeljenjski starjesina je upoznao u¢enike sa procedurama NnD kao i njihovim obavezama i

| odgovornostima.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.5. Roditelji pruzaju pomo¢ i podréku ucenicima prvog ciklusa osnovne skole prilikom odvijanja onlajn

nastave.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.6. Odjeljenjski starjeina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku sa NnD i procedurama njenog

izvodenja.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 4 25
% 0 0 14 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 2.4.7. U¢enik

koji nema pristup intern

etu o tome je obavijestio odjeljenjskog starjesinu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 1 0 0 28
% 3 0 0 | 97
Srednja vrijednost indikatora: 3.00
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Indikator 2.4.8. Ukoliko ucenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa rasporedom ¢asova, smatra se da nije
prisustvovao nastavi.

Prisutnost indikatora m 1 ] 3
Broj Skola 5 0 5 19
% 17 0 17 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.79

Indikator 2.4.9. U slu¢aju teSkoca prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, u¢enik obavjestava odjeljenjskog
starjesinu ili IKT koordinatora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Ovaj standard je veoma uspjesno realizovan u svih 29 skola. Od devet indikatora koji
¢ine ovaj standard cetiri ( 44%) su procijenjena najviSom srednjom procjenom.
Odjeljenjske starjesine su u svim skolama formirale onlajn grupu za komunikaciju sa
nastavnicima odjeljenjskog vijeca svog odjeljenja. Roditelji pruzaju pomoc¢ i podrsku
ucenicima prvog ciklusa osnovne skole prilikom odvijanja onlajn nastave.

U pojedinim skolama indikatori koji su procijenjeni kao djelimic¢no prisutni ni u jednom
slucaju nijesu propust skole. Razlozi su materijalne prirode (nedostatak interneta ili
odgovarajucih elektronskih uredaja), kao i uzrast ucenika. Angazovanjem $kole 1
porodice vecina problema je prevazidena.

Odjeljenjske starjesine upoznale su roditelje na onlajn roditeljskom sastanku sa NnD i
procedurama njenog izvodenja. U pojedinim sredinama nije bilo moguce odrzati onlajn
roditeljske sastanke nakon zatvaranja skola iz tehnickih razloga, ali komunikacija s
roditeljima nije izostala. Roditelji su na razlicite nacine upoznati sa NnD 1 procedurama
njenog izvodenja.

Indikator kojim se procjenjuje primjena pravila da ukoliko ucéenik ne pristupi onlajn
nastavi u skladu sa rasporedom casova, smatra se da nije prisustvovao nastavi,
procijenjen je visokom ocjenom.

Putem donacija za ucenike 8. i 9. razreda koji nijesu imali telefone obezbijedeni su
telefoni 1 tableti.

Za ucenike koji su imali problema sa telefonima ili internetom, skola je omogucila
potrebnu podrsku iz sopstvenih sredstava u vecini skola, a na raspolaganje za donacije
stavio se 1 savjet roditelja.

Komunikacija odjeljenjskog starjesine sa ucenicima i ¢lanovima odjeljenjskog vijeca je
bila blagovremena i dinamicna, formirane su Viber grupe uz postovanje utvrdenog
rasporeda, a za pojedina odjeljenja su formirane i Edmodo grupe, gdje je adekvatnija
dinamika rada i interakcija izmedu svih ucesnika.

Casovi odjeljenjskog starjesine su se redovno odrzavali s fokusom na rjeSavanje
eventualnih problema sa kojima su se nastavnici, roditelji i ucenici suocavali. Ukoliko
ucenici iz objektivnih razloga nijesu mogli prostupti e-komuniakciji, nastavni materijal
je fizicki dostavljan roditeljima ili su nastavnici snimili audio-vizuelne zapise i
proslijedivali ith Viber aplikacijom. Uredno je vodena pedagoska biljeznica o stepenu
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pohadanja online nastave, a svaki odjeljenjski starjesina je imao Excel tabelu za
odjeljenje koje vodi.

Roditelji su se u nekim Skolama zalili na oprerecenost ucenika zadacima, za
narusavanje privatnosti porodice, kao i da sami roditelji bili optereceni pomazuci djeci
u rjeSavanju zadataka.

Nastavnici su naveli da su u ovim okolnostima bili znacajno optereceniji u odnosu na
okolnosti redovne nastave.

Manji broj ucenika iz ruralnog podrucja imao je problema kod pristupa e-platformi i u
komunikaciji sa nastavnicima zbog lose veze s internetom i cestih prekida napajanja
elektricnom energijom. IKT koordinator i nastavnici kazali su, takode, da kapacitet od
15 gigabajta koji je stajao svakom nastavniku na raspolaganju, nije bio dovoljan, jer su
neki od njih radili sa veéim brojem odjeljenja i kori§¢eni materijali (narocito fotografije i
video materijali) su ga brzo potrosili te je zakljucak je da tim nastvnicima treba duplo
viSe gigabajta ako se NnD opet organizuje.

Preporuka

Povecati kapacitete interneta za nastavnike koji rade sa ve¢im brojem odjeljenja,
odnosno ucenika.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.5.1. Direktor i struéni saradnici redovno obavljaju pedagosko-instruktivni rad i, na osnovu analiza,
‘predlazu mjere za pobolj$anje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 3 24
% 7 0 10 L 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 2.5.2. Zaposleni i ucenici su upoznati sa obavezama pri realizaciji NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.5.3. Direktor obezbjeduje efikasan proces samoevaluacije u uslovima NnD u cilju stalnog pobolj$anja
kvaliteta rada Skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 4 5 3 17
% 14 17 10 59

Srednja vrijednost indikatora: 2.48

20




Indikator 2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i u¢enika o NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 4 8 3 14
% 14 28 10 48

Srednja vrijednost indikatora: 2.24

Indikator 2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i u¢enika o NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 7 10 1 11
% 24 34 3 38

Srednja vrijednost indikatora: 2.05

Indikator 2.5.6. Direktor koordinira i podstice koriscenje podataka (rezultati evaluacije, samoevaluacije,
eksternih/internih provjera znanja...) za pracenje i pobolj$anje kvaliteta nastave i u¢enja i ukupnog rada skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 5 5 1 18
% 17 17 3 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.54

Kod svih nadzorom obuhvacenih §kola evidentno je da su direktori obezbijedili efikasno
osiguranje kvaliteta nastave 1 ucenja kao i da su zaposleni upoznati sa obavezama pri
realizaciji NnD, dok je najlosije procijenjen indikator koji se tice analize rezultata ankete
roditelja 1 ucenika o NnD.

Dominantan oblik samoevaluacije uraden je u formi ankete, 1 to: sa sve tri kategorije
ispitanika (ucenici, roditelji 1 nastavnici), sa dvije, ili, pak, samo sa jednom. Samo
nekoliko skola je radilo analizu dobijenih rezultata samoevaluacije.

Znacajan broj skola (gotovo polovina u kojima je obavljen nadzor) nije uradio nikakvu
samoevaluaciju u periodu NnD. Uprave nekih §kola nijesu smatrale da treba sprovesti
samoevaluaciju s obzirom na podrsku roditelja kroz onlajn komunikaciju, ili je planiraju
za naredni period.

Pedagog i psiholog podnosili su sedmicne izvjestaje o realizaciji NnD.

Saradnja sa savjetom roditelja se kontinuirano odvijala preko odjeljenjskih predstavnika
1 pedagosko-psiholoske sluzbe.

Preporuke
- Bez obzira na kontinuiranu saradnju sa ucenicima, roditeljima 1 nastavnicima,
skola treba da sprovede onlajn anketu sa ucenicima, roditeljima i nastavnicima,
a zatim 1 analizu dobijenih rezultata - za period realizacije NnD.

Standard 2.6. Skola je u uslovima organizacije NnD na daljinu obezbijedila
kontinuitet u ucenju, pracenje napredovanja i mogucénost ocjenjivanja

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:
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Indikator 2.6.1. Predsjednik stru¢nog aktiva je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima struénog aktiva.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 1 1 0 27
% 3 3 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.6.2. Struéni aktivi u planiranju i realizaciji NnD respektuju razlike u informatickoj pismenosti kako
nastavnika tako i u¢enika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.6.3. Vodi se ratuna o tome da NnD iziskuje adekvatno planiranje, a u nizim razredima i podrsku roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 2 0 0 ol
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.6.4. Uéenici prvog ciklusa osnovne $kole nastavu prate uz pomo¢ i podrsku roditelja koje je uciteljica
prethodno upoznala o svim aktivnostima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.6.5. Obim i struktura predmetnih sadrzaja su prilagodeni kako ucenici ne bi bili vise opterec¢eni tokom
NnD nego tokom redovne nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 1 0 5 ‘ 23
% 3 0 17 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.82

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu uenika u onlajn nastavi se vodi redovno.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90

Indikator 2.6.7. Roditelji podsti¢u ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim mogucénostima
kontroliSu proces uc¢enja u NnD.

Prisutnost indikatora m 1 . 2 3
Broj $kola 2 0 1 26
% T 0 3 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 2.6.8. Ucenici svoje radove, sami ili uz pomoc roditelja, zavisno od uzrasta, tehnickih mogucnostii
_digitalnih kompetencija, dostavljaju nastavnicima za sve predmete.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90

Ocjene indikatora govore o veoma uspjesno realizovanom standardu. Struéni aktivi su
oformili onlajn grupu za komunikaciju u 93% sSkola dok samo u jednoj skoli ovaj
indikator nije bilo moguce registrovati a takode samo u jednoj skoli ovaj indikator nije

22




bio prisutan iz objektivnih razloga. U istom procentu su strucni aktivi planirali i
realizovali NnD uvazavajuci informaticku pismenost nastavnika i1 ucenika. Ovaj
indikator bilo je moguce identifikovati u svim skolama, ali je u dvije sSkole bio samo
djelimi¢no prisutan. Kad je u pitanju odgovarajuce planiranje za NnD 1 podrska roditelja
u 27 ili 93 % skola bilo je uspjesno, dok u dvije skole ovaj indikator nije bio prisutan iz
objektivnih razloga. Potpuno isti rezultat imamo i kad je u pitanju sljedeci indikator koji
govori o podrsci roditelja ucenicima prvog ciklusa a koje su uciteljice upoznale sa
nacinom rada i svim ostalim aktivnostima koje ce biti prisutne tokom NnD. Dalje, u 23
ili 79 % skola sadrzaji su prilagodeni tako da ucenici ne budu vise optereceni nego u
toku redovne nastave. U 5 skola ovaj indikator nije ispostovan u potpunosti dok se u
jednoj §koli nije mogao provjeriti iz objektivnih razloga. Kad je u pitanju evidencija
prisustva ucenika onlajn nastavi u 90% skola indikator je prisutan dok je u 10% skola
djelimi¢no zastupljen. Roditelji su podsticali i pomagali ucenike u 90% skola, u jednoj
skoli su djelimi¢no bili ukljuceni u vec¢inu aktivnosti dok se u jednoj skoli ovaj indikator
nije mogao registrovati iz objektivnih razloga. Ucenici su svoje radove na vrijeme
dostavljali nastavnicima za sve predmete u 90% skola dok u 10% skola je to bilo samo
djelimicneo radeno.

O nekim detaljima kad su u pitanju pojedini indikatori govore i komentari, kao i jedna
preporuka. Posebno se isti¢u razliciti pristupi roditelja kad je u pitanju ovaj vid nastave,
pa smo tri zapazanja posebno istakli:

- Za svako odjeljenje postoji izracunato procentualno prisustvo nastavi.
- Svi roditelji nijesu informaticki pismeni.
- Nastavnice razredne nastave zapazile su povecanu azurnost i odgovornost ucenika

koji u redovnoj nastavi nijesu ispoljavali takve osobine.

Predsjednici svih stru¢nih aktiva na nivou §kole su formirali Viber grupe u okviru kojih
su pomagali i nastavnicima koji imaju poteskoc¢a u novonastaloj situaciji, a odnose se
na upotrebu informatic¢kih sredstava. Uciteljice su u nizim razredima formirale Viber
grupe sa roditeljima, odredile adekvatno vrijeme za slanje domacih zadataka i radova,
ali i za slanje povratnih informacija, eventualnih sugestija i korekcija.

Sjednice strucnih aktiva su se odrzavale putem e-maila ili vibera, redukovani su
predmetni planovi po razredima, a raspodjela nastavnih sadrzaja je vrsena po ishodima.

Saradnja unutar strucnih aktiva, ali i medu aktivima je bila konstruktivna, solidarna,

kolegijalna i podsticajna narocito u situacijama u kojima je bila neophodna informaticka
pomoc¢ kolegama sa nizim stepenom informatice pismenosti.

23




Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruZenje za ucenje, profesionalni
razvoj i napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu S5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira i usmjerava profesionalni razvoj u $koli na osnovu podataka pedagosko-
instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 12 0 2 15
% 41 0 7 52

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 2.7.2. Direktor planira i realizuje licni plan profesionalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog rada,
evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj $kola 15 0 0 14
% 52 0 0 48

Srednja vrijednost indikatora: 3.00
Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za koris¢enje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 7 1 3 18
% 24 3 10 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.77
Indikator 2.7.4. Direktor i struéni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog razvoja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 0 1 16
% 41 0 3 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.94

Indikator 2.7.5. Direktor koristi razlicite mehanizme za motivisanje zaposlenih.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 6 0 i 22
% 21 0 3 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Aktivnosti profesionalnog razvoja tokom NnD uglavnom su bile usmjerene ka
poboljsanju vjestina nastavnika, strucnih saradnika, uprave itd. za koriscenje e-
platformi, odnosno ukupno poboljsanje informaticke pismenosti kao preduslov za
realizaciju ovog vida nastave. Kljuénu ulogu su odigrali IKT kordinatori, prisutnost
timskog rada i saradnje na svim nivoima u skoli. Uoc¢eno je da ovaj standard cesto nije
uopste ocijenjen ili su ocijenjeni samo pojedini indikatori.

Nezavisno od plana profesionalnog razvoja na nivou §kole, u ovim uslovima
profesionalni razvoj se realizovao vecinom putem onlajn seminara.

Neki nastavnici su se individualno prijavljivali na online obuke; a pojedini nastavnici su
se u komunikaciji sa IKT koordinatorom obucavali za korisc¢enje nekih e-alata.
Realizovana je obuka za elektronski upis prvaka.
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Preporuke
— Blagovremeno organizovati [IKT obuku 2za nastavnike s nizim stepenom
informaticke pismenosti.
- U licnim planovima profesionalnog razvoja nastavnika planirati edukaciju za
koris¢enje e-platforme i ostale vidove rada koje mogu koristiti u NnD.

Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uéenicima pruza pomoé u uéenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U Skoli su razvijeni mehanizmi identifikacije u€enika kojima je potrebna dopunska podrska u uenju.
Prisutnost indikatora m 1
Broj Skola 2 0 2 25
% 7 0 7 86
Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 3.1.2. Skola je razvila razli¢ite mehanizme dodatne podrske u¢enicima zavrénog razreda za pripremu
polaganja eksternih ispita.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 0 1 26
% 7 0 3 | 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 3.1.3. Za u¢enike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon osnovne
Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj $koli) i nakon srednje $kole Individualni tranzicioni plan 2 ITP2
(trzite rada, fakultet).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 10 1 0 18
% 34 3 0 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 3.1.4. Skola priprema razli¢ite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 12 1 6 10
% 41 3 21 34

Srednja vrijednost indikatora: 2.53

U 86% posjecenih skola razvijeni su mehanizmi identifikacije ucenika kojima je
potrebna dopunska podrska u ucenju.

Skole su razvile razli¢ite mehanizme dodatne podrske ucéenicima zavr$nog razreda za
pripremu polaganja eksternih ispita (90%).
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Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama raden je program tranzicije nakon
osnovne Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj skoli) i nakon srednje skole
Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trziste rada, fakultet).

Skole pripremaju razli¢ite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne
nastave u 34% $kola u potpunosti, u 21% Skola na srednjem nivou a u 41% posjecenih
skola ovaj indikator nije mogao biti procijenjen jer se u njima jo$ uvijek radi na izradi
razli¢itih vidova podrske /adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave.

Ima primjera da su skole planirale saradnju sa strucnim saradnicima na nivou opstine
kako bi ponudili neki vid podrske ucenicima za nesmetan nastavak redovne nastave.

U pojedinim skolama pedagog i odjeljenjske starjesine devetog razreda formirale su
grupu za eksternu provjeru znanja, onlajn radionice za profesionalnu orijentaciju
ucenika. UcCenicima je proslijeden 1 materijal iz srednjih skola. Odrzavani su i dodatni
casovi za provjeru znanja za potrebe eksternog testiranja.

U okviru Dropbox-a kreiran je folder Podrska sa raznovrsnim materijalma usmjerenim
na obrazovni, socijalni i psiholoski aspekt ucenikove licnosti. Pojedini nastavnici naveli
su prijedlog ucenika da se ubuduce dopunska nastava organizuje onlajn tako sto bi se
iskoristio raznovrsni materijal osmisljen u uslovima rada NnD (¢ijem kreiranju su u
znacajnoj mjeri doprinijeli ucenici).

Posebna podrska (psiholog, pedagog) u nekim skolama pruzana je ucenicima koji imaju
nedovoljne ocjene. Za njih su radeni dodatni materijali a ostvarivana je i komunikacija
sa roditeljima ovih ucenika.

Bilo je uc¢enika, narocite RAE polulacije koji iz objektivnih razloga nijesu mogli pristupiti
e-komuniakciji, eventualno Viber grupi. Skola je preko odjeljenjskih starjesina ili
koordinatora za saradnju, fizicki dostavlajla materijal roditeljima/ucenicima i donirala
telefone. Bilo je izuzetaka ucenika RAE populacije koji su pristupali Google ucionici.
Ukoliko je bio evidentiran bilo kakav konkretan problem, ostvarivana je saradnja
pedagosko-psiholoske sluzbe sa uéenikom, roditeljem, odjeljenjskim starjesinom. Skola
je davala svaki vid moralne, psiholoske podrske, opskrbljujuci IKT resursima kojima
raspolaze (telefonima) one koji to nijesu imali, ukljuc¢ujuéi i pomoc¢ socijalno ugrozenim
kategorijama.

Za ucenike koji zaostaju u savladavanju gradiva poslati su dodatni zadaci, kao i za
ucenike koji brze napreduju.
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Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.2.1. Skola podstiée aktivno funkcionisanje u¢enickog parlamenta i njegovo ukljuivanje u razmatranje
pitanja vaznih za ucenike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 7 1 3 18
% 24 3 10 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.77

Indikator 3.2.2. Skola je razvila razligite oblike saradnje sa roditeljima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 1 2 26
% 0 3 7 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 ) 3
Broj Skola 2 1 3 23
% 7 3 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.81
Indikator 3.2.4. Skola je razvila razlicite oblike saradnje sa lokalnom zajednicom, ostalim ustanovama i institucijama.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 2 1 2 24
% 7 3 7 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.85

Indikator 3.2.5. Skola promovise ostvarene rezultate rada, znanja i vjestina uéenika, zaposlenih i podrsku roditelja
(fejzbuk strana $kole, e-platforma, e-¢asopis,...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 0 0 5 24
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

U 62% posjecenih Skola u potpunosti je ostvaren podsticaj Skole na aktivno
funkcionisanje ucéenickog parlamenta i njegovo uklju¢ivanje u razmatranje pitanja
vaznih za ucenike. Skole su u 90% slucajeva razvile razliite oblike saradnje sa
roditeljima a u 79% direktor uvazava misljenja i inicijative savjeta roditelja. Takode, u
83% posjecenih skola u potpunosti su razvijeni razliciti oblici saradnje sa lokalnom
zajednicom, ostalim ustanovama i institucijama kao i promocija ostvarenih rezultata
rada, znanja i vjestina ucéenika, zaposlenih i podrske roditelja (facebook strana skole, e-
platforma...).

U skolama su naglasili dobru saradnju sa roditeljima ucenika nizeg uzrasta, posebno
prvog ciklusa.
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Roditelji (Clanovi savjeta roditelja) u razgovoru sa ¢lanovima tima nadzornika naveli su
da su zadovoljni domac¢im zadacima. Bili su dobro rasporedeni, djeca nijesu bila
preopterecena (uglavnom mejl i vajber).

Clanovi savjeta roditelja komunicirali su medusobno preko vajber grupe.

Jedna skola je, u otezanim uslovima, poslije vise godina, povodom Dana Skole stampala
skolski casopis.

Osim davanja misljenja za listu izbornih predmeta, savjet roditelja nije imao drugu
ulogu tokom NnD.

U nekim Skolama nije bilo mogucnosti za organizovanje sjednica ucenickog parlamenta.

Ima primjera da se ucenicki parlament ukljucivao i davao predloge u cilju unapredivanja
NnD, kao i pitanja od vaznosti za ucenike. Komunikacija sa savjetom roditelja je
ostvarena putem e-maila i telefonski, vezano za izborne predmete, drugi strani jezik,
ekskurziju, eksterni ispit, kao i polumatursko druzenje. Sa savjetom roditelja je
ostvarena komunikacija putem Vibera vezano za aktivnosti ,Cetinje jedna prica”.

Pedagoso-psiholoska sluzba je ucestvovala u pripremanju i pruzanju podrske ucenicima
zavr$nog razreda za polaganje eksternog ispita, redovno su na e-platformi postavljani
testovi i sadrzaji u cilju Sto bolje pripreme, kao i adekvatnu podrsku nastavnicima i
ucenicima devetog razreda za pripremu polaganja eksternih ispita.

Skole su svoje rezultate promovisala na viSe nacina, putem FB stranice, Skolske
platforme, TV priloga, a jedan broj nastavnika, u §kolama iz Podgorice, bio je ukljucen
u sam proces stvaranja i snimanja TV sadrzaja Uét doma.

U nekim skolama jedini oblik saradnje sa roditeljima je individualna komunikacija
telefonom (Viber).

U saradnji sa volonterima lokalne samouprave za ucenike koji, iz objektivnih razloga
(nepostojanje ili jako losa veza s internetom, kao i ucenicima iz RAE populacije) nisu
mogli pristrupiti e-platformi, radni materijal distribuiran je fizicki.

Totalna izolacija opStine Tuzi uticala je da se prekine televizijsko snimanje nastave na

albanskom jeziku, koje je izostalo nekoliko sedmica, dok se nije ponovo krenulo sa
snimanjem, prvo u Ulcinju, a zatim i u Tuzima - na lokalnim televizijama.
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Standard 3.3. Skola podrzava i podstiée cjelovit razvoj uéenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.3.1. Skola realizuje razligite programe/aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih
vjestina ucenika (tolerancija, solidarnost, odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno rjeSavanje sukoba,
samopostovanje, drustveno-prihvatljivo ponasanje...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 8 0 1 20
% 28 0 3 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.95

Indikator 3.3.2. Skola organizuje razlicite vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu sa potrebama i interesovanjima
ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 3 0 3 23
% 10 0 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.88
Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju u€enika za koris¢enje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj Skola 7 2 4 16
% 24 7 14 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.64

Indikator 3.3.4. U $koli se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi za ucenike iz osjetljivih
drustvenih grupa i u¢enike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Prisutnost indikatora m 1 g 3
Broj skola 3 0 3 2
% 10 0 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Vecina skola (72%) realizuje razlicite programe /aktivnosti podr§ke za pracenje i razvoj
socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika, razli¢ite vannastavne /slobodne aktivnosti, u
skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima. Takode planiraju i organizuju
edukaciju ucenika za koriscenje e-platforme uz napomenu da kod cetvrtine posjecenih
skola ovaj indikator nije mogao biti procijenjen iz objektivnih razloga.
U svim posjecenim skolama se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni
planovi za ucenike iz osjetljivih drustvenih grupa kao i ucenike sa posebnim obrazovnim
potrebama.
Preporuke
- Organizovati obuku za nastavnike sa ciljem povecanja digitalne pismenosti i
razvijanje digitalnih kompetencija, kako kod nastavnika, tako i kod ucenika,
kako bi se ucesnici u obrazovanju s$to bolje prilagodili novim tendencijama.
- Opremiti kabinete informatike odgovarajuc¢om opremom u skladu sa zahtjevima
savremene nastave i edukovati u kontinuitetu ucenike za koriscenje e-platforme.
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4. Zakljucna razmatranja

Kada se analizira kvalitet postignuca po kljuc¢nim oblastima:

Kljuéna oblast Srednja vrijednost standarda
1. Nastava i uéenje 2.88
2. Upravljanje i rukovodenje Skolom 2.84
3. Podréka ugenicima 2.83

uocava se da je najbolje procijenjena kljuc¢na oblast Nastava i uéenje (2,88), a najslabije
procijenjena oblast je Podrska ucenicima (2,83). Tabelarni podaci su prikazani i
koriséenjem histograma:

3 2.88 2.84 2.83

0 : e
0S

® 1. Nastava i ucenje  ® 2. Upravljanje i rukovodenje skolom  ® 3. Podrska ucenicima

Sumirajuci ostvarenosti standarda u osnovnim skolama, moze se zakljuciti da je
utvrden visok nivo ostvarenosti svih standarda kvaliteta 2,85 (od maksimalno
moguce procjene 3,00).
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- Opsta preporuka:

Obaveza direktora skole je da sa IzvjeStajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i
Skolski odbor (¢lan 13. Pravilnika o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Nacelnik Direktor

Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta
Radovan Ognjanovic Resad Sijaric¢
> )
’{ ‘l ha 'I /""/
— <7 T T <

o/

Dostavljeno:

- JU OS "Aleksa-Beco Dilas", B.Polje

- JU OS "Vladislav Sl. Ribnikar", B.Polje
- JU OS "Jugoslavija", Bar

- JU OS "Meksiko", Bar

- JU OS “Aleksa bilas Beco”, Mojkovac

- JU 0S8 “Milovan Rakoéevié”, Mojkovac
- JU OS “Radomir Rakocevi¢”, Mojkovac
- JU OS "Mileva Lajovi¢-Lalatovic¢”, Niksi¢
- JU OS "Olga Golovi¢", Niksi¢

- JU OS "21. maj", Podgorica

- JU OS "Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin", Podgorica
- JU OS "Branko Bozovi¢", Podgorica

- JU OS "Dr Dragisa Ivanovi¢", Podgorica
- JU OS "Maksim Gorki", Podgorica

- JU 0OS "Marko Miljanov", Podgorica

- JU 0OS "Milan Vukoti¢", Podgorica

- JU OS "Milorad-Musa Burzan", Podgorica
- JU OS "Oktoih", Podgorica

- JU OS "Pavle Rovinski", Podgorica

- JU OS "Radojica Perovi¢", Podgorica

- JU OS "Savo Pejanovi¢", Podgorica

- JU OS "Stampar Makarije", Podgorica
- JU OS "Vladimir Nazor", Podgorica

- JU 0S8 "Vuk Karadzi¢", Podgorica

- JU OS “Sutjeska”, Podgorica

- JU OS “25. maj”, Rozaje

- JU OS “Mustafa Pecanin”, Rozaje

- JU 0OS "29. novembar”, Tuzi

- JU OS "Mahmut Leki¢", Tuzi

— Ministarstvu prosvjete

- Arhivi
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