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Uvod

Saglasno ¢lanu 14 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sluzbeni list Crne Gore®, br. 75/18), upravljanje rizicima obuhvata postupak
identifikacije, procjene i praéenja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje
utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Shodno &lanu 5 stav 1 tatka 3 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom
sektoru, rizik je definisan kao moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.

Kako bi se smanjio obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjeSnosti
subjekta u javhom sektoru, neophodno je upravljati rizicima.

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima su:

1) bolje odlucivanije i efikasnije poslovanje,
2) bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,
3) blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

4) unutrasnje kontrole i resursi se usmjeravaju prema kljuénim podrugjima poslovanja i
rizicima koji su sa njima povezani,

5) smanjuju se “Sokovi” i iznenadenja, -
6) smanjuju se prituzbe/zalbe i manje se vremena koristi za “gaSenje pozara”,

7) pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeGavanju, a ne na otkrivanju
problema.

S tim u vezi, a u skladu sa ¢lanom 7 i 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama
u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore", br. 75/18) i Smjernicama za uspostavijanje
i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje,
decembar 2018.godine), uspostavljen je Registar rizika Uprave za inspekcijske
poslove za 2024.godinu.

Za ostvarivanje poslovnih cilieva subjekta i uspostavljanje i razvoj unutrasnje kontrole u
subjektu, u skladu sa ovim zakonom odgovoran je rukovodilac subjekta (starjeSina
Uprave). Rukovodilac subjekta (starjesina Uprave) odnosno rukovodilac organizacione
jedinice (lice koje obavlja poslove visoko rukovodnog i ekspertsko rukovodnog kadra)
duZan je da cilieve iz svoje nadleZnosti ostvaruje upravljanjem sredstvima na pravilan,
ekonomican, efikasan i efektivan nacin. Takode, rukovodilac subjekta (starjesina
uprave) odgovoran je i za identifikaciju, procienu i upravljanje rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje cilieva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajuéih kontrola za upravljanje
rizicima. Rukovodilac subjekta, rukovodilac organizacione jedinice i lice na koje su
prenijeta ovla§éenja i odgovornosti, u skladu sa ovim zakonom za vrSenje poslova iz
svoje nadleznosti odgovara organu koji ga je postavio ili imenovao, odnosno licu koje
mu je prenijelo ovlas¢enja i odgovornosti.
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Radi realizacije poslovnih ciljeva iz nadleznosti subjekta, pojedine poslove i zadatke
finansijskog upravijanja i unutradnjih kontrola, rukovodilac subjekta moZe rjesenjem
prenijeti na rukovodioce organizacionih jedinica ili druge zaposlene u subjektu.
Preno§enjem oviascenja, ne iskljucuje se odgovornost rukovodioca subjekta.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutragnjim kontrolama u javnom sektoru, utvrdena je

" odgovornost rukovodioca organizacione jedinice, odnosno da je duZan za:

1) utvrdivanje poslovnih cilieva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju
misije subjekta;

2) izradu i sprovodenje stratedkih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje
poslovnih ciljeva subjekta;

3) sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola,

4) uspostavljanje unutrasnje organizacije u subjektu, sa jasno utvrdenim ovlaséenjima i
odgovornostima svih rukovodilaca koji upravljaju sredstvima;

5) identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u subjektu;

6) uspostavljanje unutrasnjih kontrola utvrdivanjem internih pravila i procedura i
sprovodenje kontrola, u skladu sa ovim zakonom;

7) sistem izvjeStavanja u skladu sa prenijetim ovladéenjima i odgovornostima, u cilju
prac¢enja ostvarenih rezultata i utro$ka dodijeljenih finansijskih sredstava;

8) saradnju sa organima i organizacijama iz upravne oblasti za koju je subjekat
nadlezan, ukljuéujuéi i sistem izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima i uspostavljenim
unutrasnjim kontrolama;

9) prac¢enje i procjenu efektivnosti kontrola,

10) da odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola.

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sliedeéih elemenata, i to:

1) kontrolnom okruzenju;

2) upravljanju rizicima;

3) kontrolnim aktivnostima;

4) sistemu informacija i komunikacija;

5) pracenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

Rjesenjem broj:01-745/22-5088 od 11.11.2022. godine, odredeno je lice zaduzeno za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na nivou subjekta.
Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima
na nivou subjekta, koje treba da:

-upozna ostale rukovodioce o potrebi uspostavljanja procesa upravljanja rizikom u
Upravi za inspekcijske poslove,

-podsti¢e kulturu upravljanja rizicima i pomaze rukovodiocima u efektivnom upravijanju
rizicima, jacanjem svijesti rukovodioca o zna&aju upravljanja rizcima,

-u saradnji sa rukovodiocima organizacionih jedinica zapocne akiivnosti na uvodenju
procesa upravljanja rizicima i odredi rokove za pojedine aktivnosti,

-pripremi izvjestaj o upravljanju rizicima u Upravi za inspekcijske poslove.
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Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima nije odgovorno za upravljanje rizicima, veé¢ je to odgovornost
rukovodioca, odnosno rukovodilaca organizacionih jedinica.

Rjesenjem broj:0701-745/22-5169/2 od 22.02.2024.godine, odredeno je lice odgovorno
za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola u Upravi
za inspekcijske poslove.

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i
kontrola obavlja poslove koji se odnose na :

- pripremu i praéenje sprovodenja plana za uspostavljanje finansijskog upravljanja i
kontrola;

- koordiniranje aktivnosti za uspostavljanje i razvoj finansijskog upravljanja i kontrola;

- pomo¢ rukovodiocu subjekta u razvoju i utvrdivanju strategije upravljanja rizicima;

- pripremu i pracenje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutradnjih
kontrola;

- pripremu godi8njeg izvjestaja o finansijskom upravljanju i kontrolama;

- izvjeStavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju finansijskog upravijanja i
kontrola;

- saradnju sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva finansija.

Rizici se procjenjuju uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na cilj i vjerovatnocu
nastanka nezeljenog dogadaja, dok se uticaj definiSe kao procjena posljedica u slu¢aju
nastanka odredenog nezeljenog dogadaja. To moze biti i neka vrsta stete ili propustene
prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sliede¢i naéin:

OCJENA UTICAJ OPIS

5 Veoma U sluéaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ¢e se ciljevi
znacajan ostvariti (postoji 1- 29% Sanse da ce se ciljevi ostvariti)

U slu€aju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a
4 Velik malo je vjerovatno da c¢e se ciljevi ostvariti (S8ansa da ¢e se
ciljevi ostvariti je 30-49%)

U slu€aju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a
3 Srednji cilievi se samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ée se ciljevi
ostvariti je 50-69%)

U slucaju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama’kadnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti
(Sansa da ¢ée se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slu€aju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢ée se ciljevi ostvariti
(Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)




Vjerovatnota je procjéna moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuci i
razmatranje uCestalosti sa kojom do tog ishoda mozZe da dode).

Mijerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno | Sanse da ée se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ce se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZzenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerovatnoce nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici
kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i
vjerovatnoée nastanka identifikovanog rizika.

Rangiranje rizika najteS¢e se prikazuje pomocu matrice u kojoj se unose uticaj i
vjerovatnoéa, a koja je data u nastavku:

Podaci koji su prikazani u prethodno prikazanoj matrici, ukazuju na oblasti koje se
smatraju visokim, srednjim i malim rizikom u odnosu na koje se odreduju prioriteti.
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Primjer rangiranja rizika:

INDEKS RANG

RIZIKA | RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbhiljne stete za zivotnu sredinu

- Znaéajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usiuga
- Gubitak imovine
6-12 14| - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

B Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

%1 - Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

Mjere koje ¢e se preduzeti u vezi sa postupanjem po rizicima prvenstveno zavise od
vrste i utvrdenih uzroka rizika. Odluku o reagovanju na rizik donose rukovodioci.

Imajuéi u vidu navedeno, za potrebe formiranja Registra rizika Uprave za inspekcijske
poslove, rukovodiocimaliteljkama organizacionih jedinica, upuéeno je obavje$tenje o
potrebi i na€inu uspostavijanja registra rizika o potrebi uspostavljanja i sprovodenja
procesa upravljanja rizicima, kreiranja i popunjavanja obrasca Registra rizika za
organizacionu jedinicu kojom rukovode, kao i u tom cilju, o potrebi upoznavanja sa
Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravijanja rizicima u
subjektima javnog sektora.

S tm u vezi, a nakon Sto su dostavljene povratne informacije od strane
rukovodilacafiteljki, po dobijenom odobrenju direktorice Uprave za inspekcijske poslove,
rizici su unijeti u tabelu Registar rizika, shodno ¢emu je uspostavljen Registar rizika
Uprave za inspekcijske poslove za 2024 .godinu (fabele u nastavku).

Azuriranje registra rizika Uprave za inspekcijske poslove vr$ice se jednom godisnje (ili
¢esSce ukoliko situacija zahtijeva) u roku koji se za to prethodno odredi, a sa kojim ée
blagovremeno biti upoznati rukovodiocifiteljke organizacionih jedinica ove Uprave.
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Svi izrazi koji se u ovom registru rizika koriste za fizicka lica u muskom rodu obuhvataju
iste izraze u Zenskom rodu.

AZzuriranje Registra rizika u 2024.godini

Shodno Smijernicama za uspostavljanje i sprovodenja procesa upravijanja
rizicima u subjektima javnog sektora (Cetviro izdanje, 2018.godina) i Clana
8 Procedure o identifikovanju, mjerenju, procjeni i upravijanju rizicima br.0703-
745/22-5650 od 09.12.2022.godine u Upravi za inspekcijske poslove izvrSeno je
azuriranje Registra rizika za 2024.godinu. Naime, Ana VujoSevi¢, direktorica
Uprave za inspekcijske poslove je uputila dopis br.0703-745/22-6144/16 od
19.03.2024.godine rukovodicimal/iteljkama organizacionih jedinica Sektora,
Odsjeka i Sluzbi, vezano za obavezu azuriranja Registra rizika za 2024.godinu.
Shodno navedenom, od strane rukovodilacaliteljki organizacionih jedinica
dostavljena je povratna informacija da nije doSlo do promjena u vezi rizika ili su
bile promjene koje su konstatovane kroz azuriran Registar rizika za 2024.godinu.
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU TRZISTA | EKONOMIJE, IGRE NA SREGU | JAVNE NABAVKE
NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TRZISNU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za trZiSnu inspekciju.
¢ Posebni cilj: Obezbijedit efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjedtavanje .

Red.b Opis Vrsta i 'k- _ Rangiranje rizika Prcteg_lei:l.h Reagovanje Odgovorna Rok za
ea-br. rizika reta rizika icai | Vi postojeci na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola
Donijeti Plan _
struénog Sef Kancelarije za
Neadekvat'no ) usavriavanja praéenje sprovodenja
SPEO'"’;’:‘?"JE Operativni 9-sredniji Nedeljno, inspektora; propisa U oblast]
1, vazeci| . P - 3 3 ~sredn] mje‘s'e cnot Kontrola rada inspekcijskog nadzora; | Kontinuirano
novodonesenin Zakonodavni raik godisnje inspektora kroz Sef Kancalearije za
Z:I;?ansklh i drugih izvjestavanje informacioni sistem: | fjudske resurse:
uvid u spise Glavni inspektor;
predmeta, itd.
Inicirati izmjene
Moguéngst ; zakona kojim se & .
poveéanja sive . ef Kancelarije za
- . Uvid u omogucava . . o
ekonomije usljed informacioni efikasniic pracenje sprovodenja | Kontinuirano
2 neadekvatnog Zakonodavni 3 4 12-srednji sistern: dj . propisa u  oblasti
T pravnog okvira za akonodavni rizik o ;p;o;l-(:ci‘esnlg inspekcijskog nadzora;
vrienje Sprovodenje pexclskog Pomoénik direktora;
. . plana rada nadzora (Zakon o e
inspekcijskog inspekcijskom Glavnl inspektor;
nadzora nadzoru)
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Mogucdnost
poni§tavanja Zakon o
rjedenja upravnom
inspektora od postupku; . . Sef Kancelarije za
. Organizovanje . .
strane . Uvid u o ljudske resurse, u vezi
. 9-srednji N edukacije inspektora I -
drugostepenog Zakonodavni 3 L izvjestaje . edukacije inspektora o | Kontinuirano
. rizik . o0 vodenju upravnog ;
organa, usljed inspektora po vodenju upravnog
, postupka .
neadekvatne odluci postupka;
primjene drugostepenog
upravnog argana
postupka
Blagovremeno
Moguénost u:;g:nje zdalbe nla Sef Kancelarije za
gubljenja sudskog r2sredri | Uvid uodiuke | obezbjedvania | ZStupanie u oblasti
spora usljed Zakonodavni 3 ~-srean) Djedivan] inspekcijskog nadzora; | Kontinuirano
rizik suda efektivnosti L )
neblagovremenog : kaiisk Pomoénik  direktora;
ulaganja zalbe nsSpekcysKos Glavni inspektor;
nadzora i zastite P '
javnog interesa
Neadekvatni L Popl.ma s.iobo‘dnlh
kadrovski Praviinik o radnih mjesta;
kapaciteti za unutra‘én jo] §frovodenj;§ j'avnog i Direktor:
sjevernu i Juznu Operativni 3 12-srednjl :irsgtaerr]x:‘:ggcli‘i lznaesrltgggggaars;vr? | Sef Kancelarije za Kontinuirano
podruénu jedinicu | ~PE&! rizik ) o 2 | judske resurse;
Uprave za mjesta; Glavni i Ktor-
inspekcijske | Planiranje poveéanja | - ovn INSPEKON
poslove radnih mjesta gdje je

to potrebno
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Dono3enje odluka Zakon o Puna
pod ekstremnim sprecavanju transparentnost u
uticajem . korupcije; postupcima e
’ - o P ktora;
suprotno javnim Operativni ?iz?;Edm‘ Interne odlucivanja iz th:mo.c.mk dm: ? ’ Kontinuiranc
interesima zbog procedure o nadleznosti avni Inspector,
nepostojanja postupanju u inspekcije
jasnih propisa radu.
Efsr?;’izgr;ist Obezbijediti azurnost
- L . . web sajlova;
javnog mnjenjao | Informacije i 12-srednji { Web sajt P I i PR Uprave, Konfinuirano
radu i postignutim | komunikacije rizik [T platforme rlprt"-'.'ma‘l Glavni inspektor;
rezultatima saopstenje za
inspekcife javnost
Direktor;
Pomoénik direktora;
rb::;ge:\’r?gr‘se;na Zastita  ljudi Uvid u Kontinuirano Sef Kanacel:ari!'e “
naba\?ka tehnicke imovine i 9-srednji postojecu obnavljanje obI%st raz.\mJa [ Kontinuirano
opremljenosti za drugin rizik tehnicku osto'ejéejo reme odrzavanja_i
premi resursa opremijenost postoj R elektronsk_m baza
rad inspektora podataka i
inspekcijskih

informacionih sistema;
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TURISTICKU INSPEKCIJU

+ Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za turisti¢ku inspekciju.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

i Rea j od rna
Red.br. (_JE"S Vrsta rizika postojedih eago?.'a!nje gove R Rokga ;
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Oteza.mo_ . Kontrola od
funkcionisanje
Odsjeka za strane
turisticku neposrednog Popunjavanje
1. inspekciju zbog (Z)pke ratl\;nl . 1 2 ﬁ;iknlzak ;L;kk?::s?:gca' slobodnih radnih Direktor; Kontinuirano
malog broja axonodavni omoénikg mjesta
izvriilaca u pPomotnia,
o starjesine
pojedinim organa
opétinama
Nepostizanje Direkt
irektor;
z‘k‘;rlgztin:::t?g?eu Zakon o Pomaoénik direktora;
- 12- ograniéavanju . X ; e
2 upotrebe Operativni 4 3 srednii upotrebe 1zmjene zakonskih Glavnl turisticki 2024.-2025
' duvanskih Zakonodavni rizk I dEvanskih normi inspektor; ) '
proizvoda u proizvoda Turisticki inspektori;
zatvorenom
prostoru
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Konstantno

Frzgizigjgivota Zakon o Uputiti zahtjev za

(inflacija), ako zaradama u povecanje

ne bude javnom sektoru; | Koeficijenta za

praceno Zakaon o !ns;?ektore kroz

poboljfanjem drzavnim izmjenu zakona,

uslova rada Operativni sluzbenicima i Poboljati prostorne

inspektora . o 9-srednji | namjestenicima | i materijalne uslove | Direktor; L.
moge dovesti do Finansisld : rizik {odredbe o zarad; Rukovodilac; Kontinuirano
njihove disciplinskoj Organizovati obuke

podloZnosti odgovornosti); | u vezi etikih

korupciji i Eticki kodeks standarda

nesavjesnom i sluzbenika i ponasanja

nemarnom namjestenika inspektora i

obavljanju ulP; antikorupcije

radnih zadataka

Otezano

funkcionisanje

zbog vozila. ) .

Opremiti Operativni o 4-nizak | GodiSnji plan Preraspodjela vozila | Direktor; 0024
inspektore rizik Budzet { povecan broj vezila .
sluzbenim

vozilima
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU RADA

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju rada.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnfi u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

»

'Rangiranjé rizika

: Pregled : : : .
O ) X Odgovorna
Red.br. ) |')|s Vrsta rizika postojeéih Reagoysfnje 4] na Rok ﬂza\n_e
rizika - | Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik spravodenj
Inflacija i
konstant[‘to Zakon o Uputiti zahtjev za
poYeéanj?. Operativni zaradama u povecanje
trokova zivota, _p " ' m_ javnom sektoru; | Koeficijenta za
ako ne bude Finansijski Zakon o inspektore kroz
prE:)l.’:el_l"lo _ drzavnim izmjenu zakona,
s:]o?,j:?:ézm 12- sluzbenicima i Poboljsati prostorne
- . namjestenicima i materijaine uslove | Direktor; L
1. inspektora, 4 3 srednji ) , Kontinuirano
moze dovesti do fizik (odredbe o za rad, Rukovodilac;
njihove disciplinskoj Organizovati obuke’
podioznosti odgovornosti); u vezj etickih
korupciji i Etitki kodeks standarda
nesavjegsnom i stuzbenika i pona%anja
nemarnom namjestenika inspektora i
obavijanje UIP; antikorupcije;

racdnih zadataka
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(J D
Nepovoljni
uslovi rada
mogu
prouzrokovati
!’ledOVOljﬂO _ Obezbifediti veée
interesovanje . _ zarade i bolje
gradana za AngaZovanje uslove rada
prijavijivanje na ” iclj'mspiktor?t _iz inspektora;
oglase za - - rugh opstina e Direktor: o
slobodna radna O.perat.l.v m, 4 sredniji radi ispomoéi u Tlavno promow.satl ) Lo Kontinuirano
miesta Finansijski rizik optinama gdje jednake mogucnosti | Rukovodilac;
: A i zakonit postupak
inspektora, postoji veci obim - .
zapoéljavanja na
pogotovo u posla. )
. . radno mjesto
primorskim . .
" . inspektora;
opstinama, sto
moze znatno
oteZati
organizovanje
prosesa rada
Obezbijediti
efikasan
[zmjene mehanizam brzog
zakonskih zaposljavanja novih
odredbi u inspektora;
pogledu Obezbijediti
nadleznosti ) blagovremene
inspekcije rada Clan 4 st. 2ist. 3 | odluke iz oblasti )
mogu dovesti do . 8-srednji | Zakona o radnih odnosa za Direktar; Kontinuirano
naglog Zakonodavni 4 rizik inspekcijskom drzavne sluzbenike | Rukovodilac;
povetanja nadzoru i namjestenike UIP-

obima posla sto
bi prouzrokovalo
zastoju
rieSavanju
predmeta

aiinspektore iz
drugih inspekcija
koji bi bili spremni
da po ovlas¢enu
starjesine UIP vrie
inspekcijski nadzor
u inspekeiji rada;
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU

Ty

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju zastite i zdravlja na radu.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika

Red.br. Opis Vrsta p:;fgfgh Reagovanje Odgovorna Rokza
rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Plan rada
Nedovoljan broj inspekcije;
inspektora za 12- Pravilnik o Poveéanje broja Direktor;
1. obavijanje Operativni 4 3 srednji unutrasnjoj inspektora; Pomoénik direktora; Kontinuirano
planiranih rizik organizaciji i Kadrovski plan; Glavni inspektor;
aktivnosti sistematizaciji
radnih mjesta;
It\;:?gr;;jna Potrebno )
2. opremijenost za 12- Planiranje obezbijediti Direktar;
L Finansijski 4 3 sredn;ji N adekvatnu tehnicku | Pomoénik direktora; Kontinuirano
obavijanje rizik budzeta opremljencst zarad | Glavni i -
inspekcijskin ¢ avni inspektor;
inspektora
nadzora
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA IGRE NA SRECU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za igre na srecu.

PN

w/

« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizika

. Pregled .
Red.br. C.)[?IS Vrsta rizika postojecih Reagoya'\nje Odgovorr_\a. Rok za :
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neadekvatna i u
mnogome
prevazidena
zakonska
regulativa u
oblasti igara na
sre€u, je u
velikoj mjeri Dodatnim naporima
limitirajudi faktor prevazilaziti nastale
1. za ostvgrivgp je Zakonodavni 3 3 9.-s.rednji Zakon o igrama | probleme .i insistitra.t i Glavni inspektor; Kontinuirano
zacrtanih ciljeva rizik na sreéu da se novi zakonski
i planova. |z propisi donesu u §to
godine uu kraéem roku.
godinu se
obetava da ée
se donijeti novi
Zakon o igrama
na sreéu,
medutim to jod
uvijek nije
.| Plan obuka; Ugestvovanje Direktor:
2. :Obuka Operativni 3 3 g-s?rednjl Uprava za inspektora na Pomocénik direktorice; | Kontinuirano
inspektora rizik - obukama u cilju -
[judske resurse unaprjedenja znanja Glavni inspekior;
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA JAVNE NABAVKE

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za javne nabavke.

+ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona idrugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

i Opis Vrsta - Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L izik postojecih L. L. deni
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovodenje
Plan obuka Sprovodenje niza
Nedovoljino Uprave za ocbuka u ¢ilju Direktor:
’ struéno Operativni 3 3 9-srednji | ljudske resurse | | unapredenja znanja Sef K' tari Kontinuirano
" | usavrSavanje P rizik druge domaée i | inspektora zbog y ed ) ancelarje  za
zaposlenih medunarodne razlizitih predmeta | 1UCSKE resurse;
obuke kontrole
Zapisnici Kontrole aktivnosti
Nemoguénost S:;zl;l\f’:;;enr;e sacinjavanja
_ It H H . | s .
2. sprovodenja Operativni 2 3 gz?;ednjl adekvatan i Zaplsnlka, . IGavn}l( lns'.pektor. Kontinuirano
kontrola standardizovan provodenje nspektort;
. kontrola putem ek
nagin )
lista
Nemoguénost
izvr§avanja o - 12- Plan rada Direktor;
3. planiranih F.perat'l'v r: 4 3 srednji inspekcije; gsgir::i]r:ln\s:g:iﬁz;e Pomoénik  direktora; | Kontinuirano
inspekcijskih nansyskl rizik Budet Glavni inspektor;
nadzora
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA METROLOSKU INSPEKCIJU

s  Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za metroloSku inspekciju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizi osoba za rizik Sp ien)
~ | Nedovoljan broj
inspektora za 2-nizak Zaposljavanje
1. vrienje Finansijski 1 2 . Interni akti . . Direktor; Kontinuirano
. . rizik jednog inspektora
inspekcijskog
nadzora
Ugestvovanje
Obuka 4 - nizak lFJ,I;lr:n?: l:;a sluzbenika na Direktor,
2, . Operativni 2 2 . . . | obhukama u cilju Pomocnik direktora; Kontinuirano
zaposlenih rizik ljudske resurse i unapredenia Glavri i _
druge obuke ! avni inspektor;
znanja
Reagovanije
sprovodenje
kontrola u skladu
sa Zakonom o
Sprovodenje inspekcijskom
kontrola: Nii Kiad nadzoru i drugim Direktor;
3. Neadekvatna | Zakonodavni 1 2 2_-pizak z::o[;ssk: o pr.a \-f-nir_n aktima; Pomo.:':nik direktora; . | Kontinuirano
neuskladena rizik reguiativa Inicijativa za Glavni inspektor, svi
'| zakonska izmjenu i dopunu inspektori;
regulativa zakona o
metrologiji | zakona
o kontroli predmeta
od dragocjenih
metala

18



2

Nedovoljna
tehnicka
opremljenost
(prenasne
opreme za
kontrolu mjernih
uredaja na
terenu)

Finansijski

2-nizak
rizik

Neadekvatno
planiranje i
sporovodenje
kontrola usled
nedostatka
odgovarajuce
opreme za
kontrolu na
terenu,

Budzet

Nabavka nove i
nedostajuce

terenu

opreme za konfrolu
mjernih uredeja na

Direktor;

Pomoénik direktora;

Glavni inspektor,

Kontinuirano

IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE, BEZBJEDNOST | ZDRAVLJA LJUDI | ZASTITU DRZAVNIH RESURSA
ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ZDRAVSTVENO - SANITARNU INSPEKCIJU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za zdravstveno-sanitarnu inspekciju.
+ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizi_ka '

Pregled:

Opis ‘ . Reagovanj ‘Odgovorna (za
Red.br. p . Vrsta rizika postojecih eago__ i nie . gov r- . Ro_lfdza .
I'IZIka, Uticaj vjerpvatnoéa Ukupno kontrola . na rizik osoba za rizik Spl‘OV"O en,le
Redovno pracenie
. . . izvr§avanja radnih
NesaV{estan ctj . Zalgon;.skl i k‘ obaveza:;
nestrucan rad; 10- Ziti-za onski Redovna analiza Direktor:
1. il\l::;aiﬁf:;emeno Operativni 5 2 srednji Inte'rna izviestaja Pomocnik direktora; Kontinuirano
rizik inspektora,; - .
obavljanje radnih procedura P . Glavni inspektor,
. Edukacija;
obaveza Uprave, A
Pracenje prijava i
prigovora gradana,
Kontrole aktivnosti
N ; Zapisnici sadinjavanja
emoguénot o B-srednji | Z20iSMCISENE | Zapisnika; Glavni inspektor; -
2, sprovodenja Operativni 2 3 rizik sadinjavaju na s deni | N Kontinuirano
kontrola adekvatan nagin | SProvedene nspektor;
kontrola putem ek
lista
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Plan rada, )
Nedovoljan broj 10- redovne Zapoéljavanje novih Direitor.
: ] ! | operativni 5 srednji | kontrale i ~aposiavan Pomoénik direktora; | Kontinuirano
inspektora . inspektora .
rizik kontrole po Glavni inspektor;
inicijativama
Plan rada,
Direktor;
Nedostatak ; - 4-nizak redovne. Cpremiti inspektore S . -
2 s ; Finansijski 4 - kontrole i A ors Pomaocnik direktora; Kontinuirano
sluzbenih vozila rizik sluzbenim vozilima O
kontrole po Glavni inspektor;
inicijativama
Uskladenost,
jasnoéa i 10- Inicijativa za izmjenu | Direktor;
primjenjivost Zakonodavni 5 srednji Zakonski propisi | i dopunu zakona i Pomocénik direktora; Kontinuirano
zakonske rizik podzakonskih akata | Glavni inspektor;
regulative
Plan obuka
l\lteoyoljno o-credn IL_deral\(fe za _ Sgrivode:je niza Direktor:
s rucno_ . Operativni 3 .'s.re nji | JuCSKE FesUrse 1 | obuka U cl J.u . Pomoénik direktora; Kontinuirano
usavrasavanje rizik druge unapredenja znanja . )
zaposlenih medunarodne inspektora Glavni inspektor;
obuke
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Ty
/

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SUMARSTVA, LOVSTVA | ZASTITE BILJA

)

o Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju Sumarstva, lovstva i zastite bilja.
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

. Pregled : : i .
(o] . . .. e Odgovorha
Red:br. . ‘_)Is Vrsta rizika ' postojecih R agoya.nje 99 L Rok;a .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovlt?ljna t Postojeéi Zakon Plagirtanje
Opremienos o budZetu kojim sreastava, za Pomocnik direktora;
inspektora za . nabavku opreme .. .
. 12- su ograniéena .. Glavni inspektor,
1 vrsene Operativni 4 3 srednji sredstva za koja je potrebna za éelni 5 Kontinuirano
' inspekcijskog P ik J " abavku obavijanje nadzora | Nacelnik  Sluzbe za
nadzora opreme za u specifiénim ﬁnansue' ' javne
(nedostatak op uslovima i potrebe | Nabavke;
. - inspektore N
vozila, goriva) transporta diviljagi.
_ . Pomoénik direktora; | Kontinuirano - u
{\Jedovoljan broj ) Glavni inspektor; skladu N sa
inspektora za B- srednji Kadrovska Poveéanie broia Nadelnik  Sluzb raspolozivim
2. vrienja Operativni 4 2 rizik Siitika ins ekto:a I agte n | U?I.e d ia budZetskim
inspekcijskih P P opste pf:s OVE | UdSKE | sradstvima i
nadzora resurse, Kadrovskim
ptanom
Neujednaceno
PostuE?nje o osredr Plan kontrola Kor;'trolrle a;itwnostl Pomoénik direktora;
3. mspe. ora u Zakonodavni 4 2 --s.re ni inspekcijskog red lzacye . ana Glavni inspektor; Kontinuirano
vrienju rizik inspekcijskih
. . nadzora
inspekcijskog nadzora
nadzora
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA EKOLOSKU INSPEKCIJU

« Dpsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za ekolo$ku inspekciju.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

‘ Opis Reagovanje QOdgovorna
Red.br. . r,n Vrsta rizika postojecéih 9 .. ) 9 . Rok za .
. rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora Plan rada, Direktor:
1. (Odlazal.( Operativni 4 5 2.0.' visok _ | redovne kontrole, ;aposljavanje novih Pomoénik direktora; Kontinuirano
sluzbenika zbog rizik kontrole po inspektora o )
boljih uslova inicijativama Glavni inspektor,
rada)
Uskladenost i !n:c!jatwe_: za
‘asnota i Plan rada, izmjenu i dopunu Direktor:
Jasnoca . 20-visok | redovne kontrole | zakona o e . -
2. primjenjivost Zakonodavni 4 5 .. . . Pomocnik direktora; Kontinuirano
sakonske rizik i kontrole po podzakonskih akata Slavni inspekdor:
) inicijativama i izrada operativnih avnl inspektor,
regulative
planova
Sprovodenje niza
Plan obuka obuka u CIIJ.U .
Uprave za unapredenja znanja )
Obuka 9-srednji I'updske resurse i inspekora zbog Direktor;
3. . Operativni 3 3 -srednji |1 razlicitih predmeta | Sef Kancelarije za | Kontinuirano
zaposlenih rizik druge K h ; .
ontrole i potreba ljudske resurse:
medunarodne .
za odredenim
obuke w e exr
specijalisti€kim
znanjima
Zapisnici nijesu Direktor:
. ! .| saginjeni na Sprovodenje - )
4. ﬁpr;wTdenje Zakonaodavni 2 3 :Z?‘:ednjl adekvatan i kontrola putem gek PomOf:nlk dlr?ktora, Kontinuirano
ontrola standardizovan | lista Glavni ~ inspektor,
nagin inspektori;
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Odsjeku

: 4
(__,J \._,)
Hakerski napad Plan rada- g:_;:’?::n.e)
na jedinstveni - 8-srednji | redovne kontrole, ) Pomoc¢nik direktora; -
5. informacioni Operativni 4 2 rizik Kontrole po dokumentacije o Glavni i Ktor- Kontinuirano
. roniroe p svim nadzorima u avnl inspexior,
sistem inicijativama

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA VODE

o Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Cdsjeka za inspekciju za vode.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

stadardizovan
nadin

Opis g Reagovanje Odgovorn
Red.br. p Vrsta rizika _ postojecih 9 .. ) 9 a R°k;a -
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
L0I§ rvnz‘aterijalni o vetan 5 Direktor:
1. polozal, Finansijski 5 2 10- . akonskil | Lvecan/e zaraca Pomaoénik direktora; Kontinuirano
neadekvatne srednji podzakonski akti | inspektorima .
zarade rizik Glavni inspektor;
Neadekvatna i X ; .
icifat] i Direktor;
neuskladena . 6-srednji | Zakonski i !mcuatlva Za rzmjent it g . -
2, Zakonodavni 3 2 . . ... | 1dopunu zakona i Pomocnik direktora; Kontinuirano
zakonska rizik podzakonski akti dzakonskih akat .
regulativa podzakonskin akata | Glavni inspektor;
Plan obuka Sprovodenje niza _
Uprave za obuka u cilju Direktor;
Obuke N 4-nizak [judske resurse i | unapredenja znanja Sef Kancelarije =za -
3. : Operativni 4 1 - 2 . . Kontinuirano
zaposlenih rizik druge domacéei | inspektora zbog ljudske resurse;
medunarodne razlicitih predmeta
obuke kontrole
Zapisnici nijesu
: ) .. | saéinjeni na _ Glavni inspektor:
4, Sprovodenje Zakonodavni 2 3 6 s.rednjl adekvatan i Vrsenjeu kon.trola vl .p ' Kontinuirano
kontrola rizik putem &ek lista Inspektori;

23



T
e

Nedovaljna
tehnicka
opremlienost

Finansijski

6-srednji
rizik

Neadekvatno
vréenje
planiranih
pregleda usled
nedovoljne
tehnicke
opremljenosti
vozilima i
ratunarima

Poboljsati uslove
nabavkom vozila i
ragunarske opreme

Direktor;

Pomocnik direktora;
Glavni inspektor;
Nalelnik Sluzbe za
finansije I Javhe
nabavke;

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA GEODEZIJU

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za geodeziju.
« Posebni cilj; Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

aktivnosti

Red.br Opis Vrsta opéfgtgilh Reagovanje Odgovorna Rok za
. rizika ﬁZika ’ Uﬂ"caj ‘/jerovatnoéa ' Ukupno pkont:'ola na rizik - osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora za 12- Povedéanje broja Di .
. irektor; -
1. obavijanje Operativni 4 3 srednji EII:SET‘:’UZ inspektora Pomoénik direkiora: Kontinuirano
planiranih rizik Kadrovski plan !




@

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA GEOLOSKU, RUDARSKU | INSPEKCIJU ZA UGLJOVODONIKE

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadieznosti Odsjeka za geolo&ku, rudarsku i inspekciju za ugljovodonike.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

. Pregled . , .
Red.br. 9?’5 “Vrsta rizika postajeéih Reagof"’_‘"le °d9°“’°":‘5'. Rokza
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje

Nedovoljan broj

inspektora {u

skiadu sa aktom

o unutrasnjoj

or ganizz:\.ciji i... Plan rada

izaciji ' i .

feilfitsir:z:njestaJ - 8-srednji redovne Zapodjavanja novih Dlrektor,‘ X -
1. UIP nedostaje Operativni 4 2 rizik kontrole, inspektora Pomocnik direktora; Kontinuirano

pet inspektora u kontroie po Glavni inspektor;

- inicijativama

Odsjeku za

geolodku

rudarsku i

inspekciju za

ugljovedinike)

Plan obuka N

Obuka Uprave za Sprovodewe niza

zaposlenih ljudske obuka u c:|lj_u . . kad

(cdnosi se L 9-srednji | resurse,Uprave }map redenj'a znzinja_ Rukovodni . .E.l ar o
2. prvenstveno na Operativni 3 3 rizik za ugliovodonike :nspekto.ra i do_buanja Uprave za inspekcijske | Kontinuirano

inspekciju za i druge odredenih sertifikata | poslove;

d ) za boravak na
ugljovodonike) medunarodne .
obuke platformi
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Hakerski napad

15-visok

Zbog
nemoguénosti
pristupa JIIS

Cuvanje (arhiviranje)
dokumentacije o
svim nadzorima u

Sef Kancelarija

oblast razvoja

za
i

na jedinstveni Informacije i oteZan je rad N odrzavanja i
informacioni komunikacije rizik inspekiora,a O:;f;;uzz darsku i elektronskih baza Kontinuirano
sistem glavni inspektori i%s ekci'fj 7a podataka i inspekcijskih
nemaju uvid u u |F:3VO dJonike informacionih sistema;
rad inspektora gl
Kontrola da li su
. zapisnici, .
Spovodenje I LA Sprovodenje Pomoénik direktora:
kontrola rada Operativni §-§rednj| resenia t .| kontrola putem uvida . o Kontinuirano
inspektora rizik prekriajni nalozi u IS Glavni inspektor;
donijeti u skladu
sa zakonima
U toku je izrada
Zakona o izmjenama
i dopunama Zakona
o rudarstvu i Zakona
o geoloskim
. istraZivanjima.
jl;ss,ﬁlzg:?ost ' Plan rada, Nakon usvajanja Direktor:
N . 20-visok | redovne kontole | ovih zakona treba . . -
pr:lr(njeni:vost Zakonodavni rizik i kontrole po uraditi | podzakonske F’omo?‘..nlk dlrektt?ra. Kontinuirano
f:gjll:t;ivz inicijativama akte iz ovih oblasti, | Gfavni inspektor;

Takode, mozda
treba inicirati i
izmjenu Zakona o
istrazivanju i
proizvadnji
ugljovodonika.
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODS.JEK ZA ELEKTROENERGETSKU INSPEKCIJU

@

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za elektroenergetsku inspekciju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnjt u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

_ Rarigiranje rizika ] i .
Opis Vrsta girany Preg.lefi. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. v . . postojeéih L .. .
rizika riztka Uticaj Vjerovatnoca | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
. , . Akt o unutradnjoj - . . Di )
— irektor; .
1. if:zdg\i:?;j;n broj Operativni 4 4 :i;: isok arganizaciji i izpziliz:’:me novih P - énik direktora: Kontinuirano
P sistematizaciji P omocnik alrexiora,
7 el 9-srednil Donokeni ih Direktor,
2, astarjel Operativni 3 3 -SIeOn]l | rennicki propisi | . on o crie NOVI Pomoénik direktora; Kontinuirano
pravilnici rizik tehnickih propisa o
Glavni inspektor,

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA TERMOENERGETSKU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za termoenergetsku inspekciju.

o Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

- Rangiranje rizika.
Red.br Opis Vrsta — giram . :;fg.lfgh Reagovanje Odgovorna: Rok za
Dt rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pkqh t:ola. na rizik osoba za rizik sprovodenje
i : . Akt o unutradnjoj ar . , Direktor,
1. N edovoljan broj Operativni 5 5 2.5.' visok crganizaciji i :Zaposijavan]e novih Pomocénik direktora; Kontinuirano
inspektora rizik : N inspektora
sistematizacijl Glavni inspektor,
N . | Pokretanie iniciati Direktor;
epostojanje li vi Okretanje INICatvVe | pomaenik direktora;
2. zastarjeli Cperativni 4 5 2.0. visok Tehni&ki propisi | za donodenje novih omo' _m l ' Kontinuirano
) rizik : Glavni inspektor;
pravilnici : tehnickih propisa '
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU DJELATNOSTI OD JAVNOG INTERESA

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA PROSVJETU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za prosvjetu.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnhu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Red.br Opis Vrsta. :;fg_l:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika | gicaj | Vjerovatnoéa | Ukupno pkontl,oh na rizik osoba za rizik sprovodenje
Adekvatno
Nedoval ' 8- Plan radg; plamrar_ue‘; Direktor:
1, Nedovoljan broj | gperativni | 4 2 srednji | Redovne Pracenje i Pomotnik direktora; | Kontinuirano
inspektora rizik kontrole, po izvjestavanje o Glavni i ktor:
inicijativi realizovanim avni inspextor,
projektima;
Plan rada; ;ii‘i‘::j?
[ i 8- Redovne - Direktor;
2. gﬁgg:ﬂﬁ r‘:obzr;; Operativni 4 2 sredniji kontrole, izz?géeg:a:nje o Pomoénik direktora; Kontinuirano
r' 4 - .
izik !<c.>n_tro.[e_ po realizovanim Glavni inspektor;
inicjativi; N
projektima;
Plan rada; . e
Hakerski napad 8 Red Cuvanje (arhiviranje)
na jedinstveni - - edovne dokumentacije o Pomocnik direktora; o
3. . . Operativni 4 2 srednji kontrole . - L Kontinuirano
informacioni rizik kontrol ' svim nadzorima u Glavni inspektar;
sistem . gn__ro_e_ PO Odsjeku
inicijativi;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA SPORT

Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za sport.
Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

——

.

-

odsustva da

prijema novih

R.br. Opis rizika Vrsta Rang rizika Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika - postojecih na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnocéa | Ukupno kontrola
1. Nedovoljan broj Operativni 2 2 4- nizak | Redovno praédenje | Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
inspektora rizik rizika, redovna i .mjere u cilju Pomocnik direktora;
blagovremena smanjenja Glavni inspektor;
komunikacija vjerovatnoée
izmedu nastanka ili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica, Pra¢enje i
odrzavanje izvjeStavanje o
sastanaka po realizovanim
pitanju rizika; aktivnostima;
Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojeéeg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrelni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvrsilaca;
2. Nedovoljan broj | Operativni Redovnai Smanjivanje i Direkter; Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublazavanje Pomodnik direktora;
radnih mjesta i 2 2 4 - nizak | komunikacija rizika kroz model | Glavni inspektor,
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od
zbog éega je rukovodilaca strane
moguce, u organizacionih neposrednog
sluéaju, odlaska jedinica. rukovodioca - Gl
sluzbenika na ili prerasporeda
drugo radno sluzbenika iii
mjesto ili duzeg zahtijevanja
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dode do sluZbenika.
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivosti 1li do
kasnjenja.
Poveéan obim Operativni Redovno praéenje | Preduzimaju se | Direktor, Kontinuirano
posla moZe 9-srednji | rizika, redovna i mjere u cilju Pomocnik direktora;
dovesti do rizik blagovremena smanjenja Glavni inspektor;
prekomjernog komunikacija vjerovatnoce
opterecenja izmedu nastanka ¥ili
zaposlenih i zaposlenih i uticaja rizika;
odliva rukovodilaca Adekvatno
inspektora, §to organizacionih planiranje;
moze imati za jedinica, Pracenje i
posljedicu odrzavanje izvjestavanje o
kasnjenja u sastanaka po realizovanim
izvrsavanju pitanju rizika; aktivnostima;
obaveza. Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojedeg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvrilaca;
Nedovoljan broj Operativni Redovno pra¢enje | Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
sluZbenih vozila rizika, redovnai. | mjere u cilju Pomo¢nik direktora;
9-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor;
rizik komunikacija vjerovatnoce
izmedu nastanka i/ili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica,
odrzavanije Pracenje i
sastanaka po izvjeStavanje o
pitanju rizika; realizovanim
aktivnostima;
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Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi,

3.Kontrolni

pregledi.
Nedostatak Operativni Redovno prac¢enje | Preduzimaju se Direktor,; Kontinuirano
adekvatne rizika, redovna i mjere u cilju Pomoénik direktora;
tehni¢ke opreme 4 - nizak | blagovremena smanjenja Glavni inspektor;
Ifili dotrajala rizik komunikacija vjerovatnoce
oprema koja se izmedu nastanka ifili
gesto kvari zaposlenih i uticaja rizika;

rukovodilaca Adekvatno

organizacionih planiranje;

jedinica, Pracenje |

odrzavanje izvjestavanje o

sastanaka po realizovanim

pitanju rizika; aktivhostima.

Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi

3.Kontralni

pregledi
Hakerski napadi Operativni Redovno pracdenje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- rizika, redovna i ublazavanje Pomoc¢nik direktora;
jedinstveni 4-nizak | blagovremena rizika na nad&in Glavni inspektor,
informacioni rizik Komunikacija sto ce se
sistem izmedu preduzimati

zaposlenih i mjere u cilju

rukovodilaca smanjenja

organizacionih "vierovatnoce

jedinica, nastanka ifili

cdrzavanje uticaja rizika.

sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po

Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
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e
internom aktu i podataka u
proceduri &ija skladu sa
primjena uti¢e na propisima.
ublazavanje rizika | Cuvanje

{(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvréenim
inspekcljskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Potencijalno
unistenje
informacija i
kanala
komuniciranja,
gubitak podataka
i evidencija

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno praéenje
rizika, redovna i
hlagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom akfi ili
proceduri &ija
primjena uti¢e na
ublazavanije rizika

Smanjivanje i
ublazavanje
rizika na nacin
sto ce se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vjerovatnoce
nastanka iili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u
skladu sa
propisima,;
Cuvanje
(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvr§enim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor;

Pomaoénik direktora;

Glavni inspektor;

Kentinuirano

32



g

Rizik od Operativni Redovno pracenje | Smanjivanje i Direktor; Kontinuirano
nedostupnostf i rizika, redovna i ublaZzavanje Pomocnik direktora;
nefunkcionalnosti 4-nizak | blagovremena rizika na nadéin Glavni inspektor;
informacionog rizik komunikacija sto ée se
sistema izmedu preduzimati
zaposlenih i mjere u cilju
rukovodilaca smanjenja
organizacionih vjerovatnoée
jedinica, nastanka ifili
odrzavanje uticaja rizika;
sastanaka po Preduzimanje
pitanju rizika; mjera koje se
Usvajanje i odnose na
postupanje po skladistenje
internom akdi ili podataka u
proceduri &ija sktadu sa
primjena utite na propisima;
ublazavanje Cuvanje -
rizika; {arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku;
Mogucnost Operativ Kako je Kakao je Pomoénik Kontinuirano
narusavanja ni/ navedeno u navedeno u direktora;
integriteta Zakonod 6-srednji dokumentu dokumentu Plan | Glavni inspektor;
) avni rizik Plan integriteta integriteta
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA, KULTURNU BASTINU | ARHIVSKU DJELATNOST

o~

)

\/’

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za za&titu kulturnih dobara, kulturnu badtinu i arhivsku djelatnost.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremenc izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

-Opis R vanje Od
Red.br. | ‘ _?I Vrsta rizika | postojeéih “9°f’a_‘“‘° _govorr.ia- Rok za .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neujedna.ceno Interni akt:
postupanje Dodieliivani
inspektora u - 4 —nizak | -odeIvVane Kontinuirane rotacije | Pomocnik direktora; -
1. . Operativni 1 4 s predmeta . . Kontinuirano
vrienju rizik : Ktori inspektora Glavni inspektor,;
inspekcijskog lnspte orllm.a na
nadzora postupanje;
Direktor:
. . i &li i i Pomocdnik direktora; .
2. N edovoljan broj Finansijski 1 2 2 r:uzak Interni akti _Zapos[javanje novih omo‘ _m reklord Kontinuirano
inspektora rizik inspektora Glavni inspektar;
E::sdlj:;Z:l: | 6-srednji Zakonski | Inicifativa za izmjenu | Direktor;
3. Zakonodavni 3 2 -SIeAN | podzakonski akti | i dopunu zakona i Pomoénik direktora; Kontinuirano
zakonska rizik dzakonskih akat o
regulativa podzakonskin axala | Glavni inspektor;
Etigki kodeks
drzavnih Donc8enje godiSnjeg
Narusavanje sluzbenika i objedinjenog plana
. avan _— 1-nizak | namjestenika; rada Uprave ( . .. -
4. integriteta Reputacioni 1 1 .. er s . . ) Svi zaposleni; Kontiunuirano
A rizik Eticki kodeks inspekcija i ostlih
institucije R
Uprave za organizacionih
inspekcijske jedinica)
poslove;
Zakonski i
podzakonski Direktor:
5. Neadekvatne Finansijski 1 1 1‘-r.1|zak aktl',, . Uvecanje. zarada Pomoénik direktora; Kontinuirano
zarade rizik Godisnje zaposlenima
ocjenjivanje rada
zaposlenih;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju socijaine [ djegje zastite.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mijera i radnji u postupcima, blagovremeno jzvjetavanje.

Rangiranje rizika
Red.br Opis Vrsta E::g!:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
Sacinjavanje plana
Plan rada; rada i sprovodenje Direktor:
. . i . . . tog: '
1. N edovoljan broj Operativni 2 1 2 l?'zak Redovni r?adzorl. 'S .g, . Pomoénik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik Postupanje po lzvjeStavanje o Glavni inspekto:
inicijativama; rezultatima i peKio;
aktivnostima;
Neadekvatno
sprovodenje i Saginjavanje plana
prevazidena rada i sprovodenje
rjieienja i istog;
regvula_twe Plan rada; |zvjestavanje o . _
vazecih 20 = Redovni nadzori; | rezultatimai Direktor;
2, zakonskih Operativni 5 4 visok Bost . " | aktivnostima; Pomocnik direktora; Kontinuirano
propisa, rizik rosiupane po Glavni inspektor;
lzrada novog Zakona
prvenstveno na inicijativama;
. 72k o povlasticama na
primjenu zakona putovanje lica sa
0 poviasticama invaliditetom
na putovanje lica
sa invalidditetom
. Saginjavanje plana
Potencijaino . rada i sprovodenje
unistenje Plan rada; istog; Direktor;
3. m:gtrz :cua, Operativni 2 1 fizu-(nlzak Redovni n.adzon; lzvje&tavanje o Pomaoénik direktora; Kontinuirano
gl , Postupanje po rezultatima i Glavni inspektor;
podataka i inicijativama; aktivnostima: '
evidencija ’




O

Povecéan cbim

Saéinjavanje plana

inicijativama;

medunarodne obuke

Glavni inspektor;

22?:5:? 3:3 Plan rada; rada | sprovodenje Direktor,;

. . 1-nizak | Redovni nadzori; | istog; ot o

4. prekomjernog Operativni 2 1 rizik Post . lzvieStavanie o Pomocnik direktora; Kontinuirano
opterecenja X c'Js:.ut;?an;e po rezjultatimaji Glavni inspektor;
zapos[enih i inicljativama. i _ .
odliva inspektora aktivnostima;
b - :Ia; rac?a; ot Plalp 3btka Uprave_ Direktor;

5. e Operativni 2 1 -niza edovni nadzor, | za JUASKe FESUSE | | oomoenik direktora; | Kontinuirano
zaposlenih rizik Postupanije po druge domace i

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA STANOVANJE

Opsti ¢il]: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za stanovanje.
Posebni ¢ilj; Obezbijediti efikasnu primjenu zakona I drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

pitanju rizika;
Plan rada
-Redovne
kontrole;

Preraspodjela
posla izmedu
postojeceg kadra,
kao i planiranje
zaposljavanja
novih izvrsilaca.

R.br. Opis Vrsta Rang rizika " Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za’
) rizika rizika i _ postojecih na rizik osoba za rizik sprovodenje
|~ Uticaj | Vjerovatno¢a | Ukupno kontrola : :
1. Nedovoljan broj Operativni Redovnoc Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
inspektora pracenje rizika, mjere u cilju Pomognik direktora;
3 3 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor;
rizik blagovremena vjerovatnoce
komunikacija nastanka ifili
izmedu uticaja rizika;
Zzaposlenih i Adekvatno
rukovodilaca planiranje;
organizacionih Pracenje i
jedinica, izvieStavanje o
odrzavanje realizovanim
sastanaka po aktivnostima;




-Kontralni
pregledi;
Nedovoljan broj Operativni Redovna i Smanjivanje i Direktor; Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublazavanje rizika Pomocnik direktora;
radnih mjesta i 9-srednji | komunikacija kroz model Glavni inspektor;
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od strane
zbog cega je rukovoditaca neposrednog
moguce, u organizacionih rukovodioca - Gl iii
slucaju, odlaskla jedinica. prerasporeda
sluZbenika na sluzbenika iii
drugo radno zahtijevanja
mjesto iii duzeg prilema novih
odsustva da sluzbenika.
dode do
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivnosti 1 do
kasnjenja.
Povecan obim Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
posla moze praéenje rizika, mjere u cilju Pomocnik direktora;
dovesti do 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor;
prekomjernog rizik blagovremena vjerovatnoce
opterecenja komunikacija nastanka ifili
zaposlenih i izmedu uticaja rizika;
odliva ’ zaposlenih i Adekvatno
inspektora, sto rukovodilaca planiranje;
moze imati za organizacionih Pracenje i
posljedicu jedinica, izvjestavanje o
kasnjenja u odrzavanje realizovanim
izvrSavanju sastanaka po aktivnostima;
obaveza. pitanju rizika; Preraspodjela

Plan rada
-Redovne
kontrole,

Po inicijativi,

posla izmedu

postojeceg kadra,

kao i planiranje
zaposljavanja
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-Kontrolni novih izvrsilaca;

pregledi.
Nedovoljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
sluzbenih vozila praéenje rizika, | mjere u cilju Pomocnik direktora;
ifili stara vozila 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor;
koja su rizik blagovremena vierovatnocée
nebezbjedna za komunikacija nastanka i/ili uticaja
vozZnju u svim izmedu tizika;
vremenskim zaposlenih i
uslovima ili se rukovodilaca Adekvatno planiranje;
éesto kvare organizacionih Pracenje i

jedinica, fzvjestavanje o

odrzavanje realizovanim

sastanaka po aktivnostima;

pitanju rizika,

Plan rada

-Redovne

kontrole,

-Pao inicijativi,

-Kontrolni

pregledi
Nedostatak Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor; Kontinuirano
adekvatne pradenje rizika, | mjere u cilju’ Pomocnik direktora;
tehnicke opreme 6-srednji | redovnai smanjenja Glavni inspektor;
Ifili dotrajala rizik blagovremena vjerovatnote
oprema koja se komunikacija nastanka ifili uticaja
cesto kvari izmedu rizika;

zaposlenih i Adekvatno planiranje;

rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Plan rada
-Redovne
kontrole;

Prac¢enje i
izvjesStavanje o
realizovanim
aktivnostima
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3 .
> @,
-Kontrolni
pregledi;
Hakerski napadi Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor; Kontinuirano
na JIS- pracenje rizika, ublazavanje rizika Pomoénik direktora;
jedinstveni 2 4-nizak | redovna i na nacin sto ¢e se | Glavni inspektor,
informacioni rizik blagovremena preduzimati
sistem komunikacija mjere u cilju
fzmedu smanjenja
zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca nastanka ifili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika; skladistenje
Usvajanje i podataka u skladu
postupanje po sa propisima;
internom aktu i Cuvanje
proceduri gija {arhiviranje) spisa
primjena utice predmeta o
na ublazavanje izvrEenim
rizika inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.
Potencijalno Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor; Kontinuirano
unistenje pracenje rizika, ublazavanje rizika Pomocénik direktora;
informacija i 2 4-nizak | redovnai na nacin sto ¢e se | Glavni inspektor;
kanala rizik blagovremena preduzimati
komuniciranja, komunikacifa mjere u cilju
gubitak podataka izmedu smanjenja
i evidencija zaposlenih i vierovatnoce
rukovodilaca nastanka Hili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika; skladistenje
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Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena utice
na ublazavanje
rizika.

podataka u skladu
sa propisima,;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta ¢
jizvrdenim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.

Rizik od
nedostupnosti i
nefunkcionalnosti
informacionog
sistema

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno
pracenje rizika,

redovna i

blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrZavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena uti¢e
na ublazavanje
rizika

Smanjivanje i
ublazavanje rizika
na nacin sto ée se
preduzimati

mjere u cilju
smanjenja
vjerovatnoce
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladiStenje
podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor;
Pomocénik direktora;
Glavni inspektor;

Kontinuirano
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Moguénost
narusavanja
integriteta

Operativ
ni/
Zakonod
avni

6-sredniji
rizik

Plan
integriteta
Eticki kodeks

Pracenje primjene
Etickog kodeksa i
sprovodenja Plana
integriteta

Pomoénik
direktora;
Glavni inspektor;

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE, POSTANSKU DJELATNOST | USLUGE INFORAMCIONOG DRUSTVA

« Opéti cilj: Efikasno Ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za elektronske komunikacije, postansku djelatnost i usluge informacionog drustva.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika '
Opis .. girany : Preg_lefi. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L Vrsta rizika | _ . ' postojecih L o d ..
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovo f?nje
Neuskladenost
Zakona o Zakon o
elektronskim elektronskim Direktor;
komunikacijama 15-visok | komunikacijama; | Realizacije zakona . _ o
1. . . 5 3 ., NG Pomoénik direktora; Kontinuirano
i zakona o Zakonodavni rizik Zakon o {novi ili izmjene) Slavni | .
postupanju postanskim lavni inspektor;
nadiezne uslugama
inspekcije
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA MEDUNARODNU SARADNJU

«  Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sektora za medunarodnu saradnju.

« Posebni cilj: Obezbljediti efikasno donoSenje, sprovodenje odluka i blagovremeno izvjestavanje.

) Rangiranje rizika ]
Red.br Opis Vrsta girany ! popgglzgih Reagovanjé Odgovorna Rok za
rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nemogucnaost Direktor:
;T::?:;'f 10- Preventivne Pomoénik direktora;
1. posi ejta usfied Finansijski 5 2 srednji Zakon o budzZetu | aktivnosti prilikom NaZelnik Sluzbe za | Kontinuirano
nedostataka rizik planiranja budZeta ﬁnansije‘ i javne
budzeta nabavke;
- Pravilnik o
Nedavoljna 2-nizak | unutrasnjoj
2. edukacija Operativni 2 1 . ) . J . Planiranje obuka Pomoénik direktora; Kontinuirano
- rizik organizaciji i
zaposlenih - -
sistematizaciji
Nedovolinoe 10- Pohadanje kurseva u
3. poznavanje Operativni 5 2 srednji Zakon o budZetu | cilju unaprijedenja Pomocénik direktora; Kontinuirano
engleskog jezika rizik znanja sluzbenika
Nedovoljan broj 10- Plan rada za Orzlf:l?altza Zt:i?lt':em
4. realizovanih Operativni 5 2 srednji projex: 2 ¢l Pomodénik direktora; Kontinuirano
. - Sektor usavriavanja
projekata rizik -
sluZzbenika
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IDENTIFIKOVANI RIZIC] U SLUZBI ZA ZASTUPANJEI PRACENJE SPROVOBENJA PROPISA U OBLAST! INSPEKCIJSKOG NADZORA, RAZVOJ ELEKTRONSKIH
BAZA PODATAKA, ANALITIKE 1 IZVJESTAVANJA

()

p—y

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za zastupanje i pracenje sprovodenja propisa u oblasti inspekcijskog nadzora, razvoj elektronskih
baza podataka, analitike i izvjeStavanja.
e Posebni cilj: Zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekr3aje i drugim nadleZnim sudovima, pripremu i obradu akata i davanje odgovora po zahtjevima
gradana, davanje instrukcija, misljenja i objasnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vrsi nadzor, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja
i odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog nadzora, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura

vezano za analitiku i izvjeStavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjedtavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ZASTUPANJE U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

zastupanje u
oblasti
inspekcijskog
nadzora

radnih zadataka

Red.br ‘Opis Vrsta Rangiranje rizika pz::;l‘:’;h Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nemoguénost
sprovodenja
procesa rada
shodno AngaZovanje . .
nadleznostima sluzbenika iz nge“rzﬁ;';r:::nih
Kancelan.je za Kance[arue za radnih mjesta novim
zastupanje zbog . pratenje sy s s -
: . 3-nizak . sluZbenicima u Nacelnik -
1. smanjenog broja | Operativni, 3 1 fizik sprovodenja Kancelariiu za Direktor' Kontinuirano
tj.nepopunjenih Finansijski propisa u oblasti zastu an'Je U oblasti !
radnih mjesta u inspekcijskog . E “lk
Kancelariji za nadzora,podjela Inspexcijskog
nadzora
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Obustavljanje
sudskih
postupaka zbog
neazurnog
vodenja
evidencije
zakazanih
sudskih rocista,
ito moze dovestt
do znagajnih
odliva sredstava
iz budzeta

Operativni

3-nizak
rizik

Kontinuirana
kontrola unosa
podataka

Redovno unosenje
poziva u evidenciju
zakazanih sudskih
rocista

Nacelnik;

Sef Kancelarje za
zastupanje u oblasti
inspekcijskog nadzora;

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA PRACENJE SPROVODENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Rangirarije rizika

dijelu primjene
propisa na
osnovu kojih se
vrsi inspekeisjki
nadzor

opisa prekriaja
po zahtjevima
sudova, sastav
upravnih akata)"

u navedenoj
kancelariji

Redb Opis Vista p:;fgjtgh Reagovanje- Odgovorna Rok za
ed.br. o - 1 - - .
. rizika rizika Uticaj Vjerovatnoca | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
geblagovremeno Pruzanje strugne
_a\;anlie" . pomoci po
m's§,|r'u clal zahtjevima Popuniavanie
m -Jenl:a . inspektora sisfemgtizodanih
sluzbenllf_a iz {(zahtjeva za dnih miest
Kancelgn}e za nokretanje :(aa r?;elra?it_aisz : u
praéenj: _ prekriajnog pracen| el
sprovadenja o . postupka, X . .
1 propisa u oblasti O_perat!ynl_, 2 2 4'_-r_uzak izdavanje sprzrotftifenja proptsa Ngcelnllf. Kontinuirano
inspekcijskog Finansijski rizik prekraajnih - u oblasti Direktor,
nadzora, a po naloga, :::::rr:j-skog
?.aht]ewma preciziranje Edukaci"a zaposlenih
inspektora u ginjeniénog Y P
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA OBLAST RAZVOJA | ODRZAVANJA ELEKTRONSKIH BAZA PODATAKA | INSPEKCIJSKIH INFORMACIONIH

SISTEMA
Red.br Opis . Rangiranje rizika Preg.le!:!_ Reagovanje Odgovorna Rok za
. Vrsta rizika postojecih . L deni
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Otklanjanje °
moguénosti rada bez
informacionog sistema
Fazna {osim u slucajevima
implementacija cyber napada, kao 5to
sistema (po su u avgusta,
inspekcijama) 2022.godine).
Pracenje rada | Usvojanje plana
inspektora kroz implementacije
sistem, u cilju §to | sistema po stavkama | Zaposleni u Kancelariji za
efikasnijeg (svih modula osim oblast razvoja i
koriséenja planiranja) za svaku odrzavanja elektronskih
Rizik za potpunu Sistema; inspekciju ponaosob. baza podataka i
implementaciju i Kontinuirane Sacinjavanje inspekcijskih
koridéenje obuke; mjeseénih izvjestaja o | informacionih sistema;
Jedinstvenog Implementacij 5-nizak Kontinuirani nivou implementacije, Naéelnik Sluzbe za
1. inspekcijskog a i korid¢enje 5 1 rizik predlozi, na oshovu donesenog | zastupanje i pradenje Kontinuirano
informacionog Informacicno Kancelarije za [T plana. sprovodenja propisa u
sistema (JIIS}, 1. g sistema menadZmentu Integrisanje matrica oblasti inspekcijskog
svih modula koje Uprave o daljim analiza rizika u JIIS nadzora, razvoj
sadrZi sistem koracima {uradenih u saradnji sa | elektronskih baza
implementacije; eksternim ekspertima podataka, analitike i

Kontinuirani rad
na kontrolnim
listama i
$ablonima
dokumenta za
inspekcije koje ¢e
tek pristupiti
sistemu

iz kompanije NALED,a
preko projekta EBRD),
¢ime bi se unaprijedio
modul planiranje, te
nakon toga i
implementirao.
Korigovanje plana
implementacije
sistema, u slucaju
nepredvidenih
okoinosti

izviedtavanja;
Direktor Uprave;
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Nadogradnja
sistema u skladu
sa promjenama
propisa (zakona,

Upodcbljavanje
postojedih kontrolnih
listi u JIIS-u u skladu
sa novim propisima

Rizik od podzakonskih I':Fij??iva ?af roulaci
. . " ukljuivanje formulacije
gg’j:f;ﬁ? ia novih Rizik . ;:;;ta' strategija i odgovarnosti
pr_ocesa!moguéno gmoguéa::\rr}jh lzrada redizajna Er;:zgj:gontrolmh listi
sti poslovnih modula na inspekcijskom nadzoru
unapredenja(uskla | o ococn oz potrodas.me Ob”v.egja anic Pomocnici direktora;
divanja) JIS u vezi sa 6-srednji | vezano za ancolarje za IT Nacelnici SIUZbE; | ontinui
poslovanja zbog i rizik razmjenu j za Glavni inspektori; onfinuirano
unapredenje blagovremeno o

neadekvatne | s ckiadivan podataka o skladu sa svim
podrike u vezi sa opsanim X R
unapredenjem em : proizvodima promjenama koje uticu
JiSai poslovanja Nabavka na poslovne procese
racunarskom adekvatne Uprave, samim tim na

radunarske funkcionalnosti
opremam opreme iz informacionih sistema.

sfedstava budzeta Pripn_ama.procedura za

| od donatora ((PA deﬁngame |_<ora_1ka

2020) vezanih za izmjenu

) pravne regulative.

Rizik IT operacija i
gxggs ::Iuga Optimizaciia Praéenje“novih
performansama sistema tehnologija, Zaposleni u Kancelariji za
JIIS-a i usluga; IT operacije i upotrebom novih | Predlaganje i oblast razvoja i odrzavanja
Neadekvatno rizik pruzanja 6-srednji | tehnologijainovih | Unapredenje sistemau | gjeironskin baza o
obavijanje IT usiuga rizik hardvera skladu sa istim podataka i inspekcijskih Kontinuirano

operacija moze
donijeti unistenje
il smanjenje
vrijednosti za
organizaciju.

(povecanjem baze
podataka)

Predlaganje
unapredenja i nabavke
nove serverske
infrastukture

informacionih sistema;
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Rizik cyber i
informacione
sigurnosti
predstavlja
opasnost, Stetu ili
gubitak povezan s
upotrebom ili u
vezi sa
informaciono-
komunikacionoj
tehnologiji,
elektronskim
podacima i
digitalnim ili
elektronskim
komunikacijama;
Uabicajno,
ostvarivanje rizika
od cyber i
informacione
sigurnosti
ukljuuje
neoviaséeni
pristup iili
neoviadéenu
upotrebu
informacione i
komunikacione
tehnologije.

Rizik cyber i
informacione
sigurnosti
krada ili
kompromitova
nje podataka,
propust u
programu,
neispravan
kod ili
softversko
redenje
korisnik  koji
pogre3no
koristi softver,
fizicko
oitecenje
serverske
infrastrukture)

15-visok
rizik

Smestanje
servera u
zakljucanim
prostorijama sa
ogranicenim
pristupom {data
centar MJU)
Ograniéen pristup
serveru samo za
odredene oscbe
Obezbjedenje
detektora poZara i
sredstva za
gasenje pozara U
sali u kojoj su
smjesteni serveri
Redovan back up
baze podataka i
aplikativnog dijela
sistema

Uputstvo za sve
korisnike sistema
o vaZnosti
kreiranja
kompleksne Sifre i
&uvanje iste
Kontinuirana
edukacija
sluzbenika Uprave
o cyber
bezbjednosti

Uvodenje cyber
sigurnosti kao
obavezan program
obuke svih zaposlenih
zbog podizanja svijesti
zaposlenih o cyber
sigurnosti mjere.
Uvodenje dodatnih
internih procedura
kaoje bi uticale na
smanjenje moguénosti
nastanka ovog rizika.
Obezbijediti dnevni
backup pcdalaka na
Disaster Recovery
lokaciji za slucaj blo
kojih od ovih
nepogoda;

Zaposleni u Kancelariji za
oblast razvoja i
odrzavanja elektronskih
baza podataka i
inspekcijskih
infarmacionih sistema;
Svi zaposleni u Upravi;

Kontiunuirano
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Nepopunjena
radna mjesta i
manjak kadrovskih
resursa, sto utice Nedovaoljni
na nemoguénost kadrovski Popunjavanje
potpunog resursi . . .
sprovodenja Kancelarije za Obezbjedivanje f,l,‘séesgaljlfg:;;;:-?;:
procesa rada oblast razvoja nesmetanog rada o\ifast razvoia | I )
shodno i odrzavanja 4 20-visok | uprkos odrzavanja g Direktor,; Kontinuirano
nadleznostima elektronskih rizik nedovoljnim elektronskih baza
Kancelarije za baza kadrovskim podataka i
oblast razvoja i podataka i resursima inspekcijskih
odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema
elektronskih baza | informacionih
podataka i sistema
inspekcijskih
informacionih
sistema -
Krada il gublienje | 5 oo Priprema procedure sa
ICT opreme (lap | - - koracima ko i kako se
top, externa . tnih - baviest
me'morija USB informacija u Interna procedura 0 g;qest.ava 0 ovom . .
Flesh Itd) na kojoj | [Uk@ 0sobama |, gsrednji | za duvanje ICT | ZOTE7S Svi zaposlen; Kontinuirana

koje mogu da rizik opreme Promjena passworda

se nalaze podaci
vezahi za rad
UlPa.

ih
zloupotrebe.

za pristup IS i mejlu
osobi kojoj se to
dogodilo;

Inferna procedura za
kodiranje vaznih
podataka na ragunaru.
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IDENTIFIKOVANI RIZICI: KANCELARIJA ZA OBLAST ANALITIKE 1 1IZVJESTAVANJA U OKVIRU INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br.

Opis
rizika

Vrsta rizika

Rangiranje rizika

Uticaj

Vjerovatnoéa

Ukupno.

Pregled
postojeéih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
osoba za rizik

Rok za
sprovodenje

Nesacinjvanje
godiinjeg
izvjestaja o radu
Uprave za
inspekcijske
poslove

operativni,
informacije i
komunikacije,
reputacioni

4-nizak
rizik

Blagovremeno
uputivanje
zahtjeva za
dostavljanje
podataka, sa
precizno
definisanim
instrukcifama i
rokovima.
Slanje podsjetnika
za dostavljanje
podataka.
Direktna
komunikacija i
pojedinacne
konsultacije sa
rukovodiocima
fSefovima
arganizacih
jedinica u slugaju
daje zaizradu
nekih podataka
potrebno vise
vremena i
korekcije za iste.
Blagovremeno
lzvrdavanje svih
radnji u vezi sa
obradom
prikupljenih
informacija.
Prezentovanje
rezultata rada
Uprave za
inspekcijske
poslove,

Smanjivanje ili
ublazavanje rizika
primjenom postojeéih
kontrola i mjera

Direktor;

pomocénici direktora;
Rukovodioci / Sefovi
organizacionih jedinica;
Zaposleni u Kancelarfji za
analitiku i izvieStavanje u
oblasti insepkeljskog
nadzora;

prvi kvartal
2024.godine

49



Dostavljanje

mjeseénog

izvieStaja o

inspekeijskom

nadzoru sa
Neblagovremeno, odredenim
necjelovito | parametrima, po Standardizacija Direktor;
e s | e prial 0 1 S e i
mjesecnom nivou nformacije i 3-nizak s,l n;n"!lcr, j ih informaciono sistern; Z;g osleni u Kajncelari'ilza

I . ' | komunikacije, -nizd acinjvanje razni Kontinuirana primjena posieni U ¥ b Kontinuirano
po zahtjevu, e L rizik vrsta izviestaja o . . analitiku i izvjeStavanje u
. ) putacioni . . postojecoh kontrola i c -

pojaéani radu inspekcija miera oblasti inspekcijskog
inspekcijski nadzor /Uprave po jera. nadzora;
isl) zahtjevu, za

odredeni

vremneski period;

Informisanje

javnosti o

rezultatima rada

inspekcija;

Sacinjvanje

izvjestaja o radu

sa odredenim
Nepotpuna analiza p:ra?etf Ima, za
rada inspekcija Sr;fneizki period; Direktor,
kroz izvjeStaje kao ' ol ici dir ;
krajnje i]ndik:-]atore Analiza godisnjeg o L Eufffgéfégf !e;;?gii'
rada inspekcija i Operativni 8-srednii idzvjeér:aja 0 r:idu i sg::(;rj‘g ér:; i cfnr;:;llzr:a organizacionih jedinica;

. : -srednji rugih izvjestaja - L .
i?;;z:;} oblastima Reputacioni izik d krog anaIiJz Ui J miera. Zaplt?aien_l u Kaér:celarpl za | Kontinuirano
laniranje uporedivanje 2{:;!3; ri-lnlsl:::ciijs?':gme u

i%spekcijskog rezultata rada, uz nadzora;
nadzora sagledavanje '

predloga u oblasti
nadzora ;
Sadinjavanje
godisnjeg
programa rada.
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Rizik od
povrernenog pada
Centralnog

Interna procedura
za postupanje po

Blagovremeno vodenje
evidencije o

Zaposleni u Kancelariji za

informacionog operativni, 3albama/ potro3adkim analitiku i izvjesStavanje u
4 sistema za zadtitu | informacije | 1 ’ 1-nizak pitanjimal podnescima koja ¢e oblasti inspekcijskog Kontinuirano
. potro3aga (CISZP) | komunikacije rizik inicijativama sadrzati podatke nadzora-Kontakt osoba za
i gubitka potrodata relevantne za C1zZp;
podataka o izvjedtavanje
potrodackim
podnescima

IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA OPSTE POSLOVE | LIUDSKE RESURSE

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za op3te poslove i ljudske resurse.
« Posebni cilj: Praéenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluzbenike i namjestenike, dono3enje odgovaraju¢ih akata u skladu sa zakonskim propisima,
biagovremeno izvjedtavanje i izvr§avanje sluzbenih cbaveza.

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ADMINISTRATIIVNE POSLOVE

pokretanja
postupaka pred
drugostepenim
organima i
znaéajnog odliva
sredstava iz
budzeta, i gubitka

Rangiranje rizika Pregled . . .
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika - ? - = — postojeéih Reago_ve_l: Je O_clbgov_orr]a'k Bpk za deni
Uticaj | Vjerovatnoéa |Ukupho kontrola na rizi osoba za rizi sprovodenje

Nedostavljanje
informacije po
zahtjevu za
slobodan pristup
informacilama, j.
neoshovano
uskracivanje | @ o davni Redovno objavijivati i _
pOdr.‘OSIOCL! azurirati propise Koji Direktor- Po zahtjevu za
fzahtjeva E"StuP . . 9-srednji . regulidu rad ustanove ? or: SPI tre_b a

1. informaciji, u Finansijski 3 3 rizik Zakon o SPI; ZUP na internet stranici, u sluzbenik za slobodan |postupiti u roku
pretjwﬁenom' roku o skladu sa &lanom 12 pristup informacijama; |od 1“5 c_ia.nzi i
moZe dovestido |Reputacioni ZOSPI denijeti rjesenje.
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povjerenja
javnosti u organ.

Neadekvatno
duvanie
dokumentacije
moZe dovesti do
sporijeg izvrienja
radnih zadataka,
pokretanja

Informacije i

Vriti redovne kontrole
nad primjenom i
razvrstavanjem

postupaka pred komunikacije 8-sr F‘fdm' Zakq.n o arhivsko] dokumentacije u cilju Pomc'n':nlc'l dlr'ektor_a,__ Kontinuirano
drugostenenim rizik |gradi; sprieéavania qublienia Ovlasceni sluzbenici;
gosiep . prje ja gupljen)
organima, Reputacioni i ostec¢enja
znacajnog odliva dokumentacije.
sredstava iz
budzeta, i gubitka
povjerenja
javnosti u organ.
Usied velikog
obima posla i loge
komunikacije
mozZe dodi do
propusta u Informacije i Kontrolne aktivnosti od
dostavljanju komunikacije 8-srednji [Interna pravila i strane rukovodilaca Pomoénici direktora; Kontinuirano
dokumentacije rizik |procedure Uprave |sektoraiglavnih Glavni inspektori;
izmedju sektora  |Reputacioni inspektora
§to dovodi do
sporijeg lzvrienja
radnih zadataka i
probijanja rokova.
Nepostovanje
:;3:::1 d;;rclngge:ura Kontrolne aktivnosti od
A o strane rukovodilaca
komunikacije, Informacije i 4-nizak Intern: prabﬂal . |sektora 1 glavih Pomoénici direktora; -
pogresnog komunikacije rizik proce u"re prave; inspektora; obuka Glavni inspektori; Kontintirano
prenosa Edukacija; zaposlenih, smjernice i
informacija i uputi
put
podataka,
prenosa
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cdgovarnaosti i
nejasnih uputa pri
izvr§avanju radnih

zadataka.
" . Zakon o SPI: g)onijeti odléj_k‘e kojima Direktor:
enamjerno Zakonodavni Zakon o zastiti e se oznacili stepen ici di :
iznodenje u 8-srednji podataka o tajnosti podataka koiji g([)mo.é{um dll:tektf)ra, Kontinuirano
javnost tajnih® 1o iz | henosti su u posjedu institucije;| avn}l(tlns.;.)e [orél,é :
podataka. putacion Edukac Obuka i usmjeravanje ’I‘SE’;‘ ort oviascent
ukacija slubenika sluZbenici;
Neadekvatno
dostavljanje
i iia koj Direktor,;
IanOJm:g‘f:i ﬁOJE Kontrolne aktivnosti od PI € ‘ - direktora:
ktp é did Informacije i 6-srednii Interna pravila i strane rukovodilaca GcIJmo. nici ';f Pra,

52 rc::nihovo 1o komunikacije -s;irzeikn" procedure Uprave; |sektora; InsaV:lI(tlgrsiPe or, Kontinuirano
pogresnil, Reputacioni Edukacija; Obuka i usmjeravanje p_ S
netacnih ili sluzbenika Ovlagéeni sluZbenici za
djelimicnih SPI;
prosljedivanja
informacija.

Ukaz rukovodioca u

dijelu organizacije

. . rada, odredivanje

NedonoSenje internih rokova, kao i
rieSenja, Odluka, upoznavanje '
JPR obrazacal 7.y onodavni 2- nizak |72KoN 0 drzaviim | e nika na — Rok predviden
drugih akata u o tivni rizik sluzbenicima i oStovanie zakonskih Nacelnik; zak
rokovima perativi namjestenicima ?okova u]skladu sa senem
predvidenim

Zakonom o upravnom
zakonom

postupku i Zakonom o
drzavnim sluZbenicima
i namjestenicima
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Kontrole u dijelu
administrativhog

Cuvanje i .. |nadzora, podsjecanje |Nagelnik;
; . ; Zakon o drzavnim . s ] .
bezbjednost Informacije i 4-nizak -y s sluzbenika na propise |Zaposleni u Kancelariji -
8. . e . sluzbenicima i . - ) Kontinuirano
podataka i komunikacija rizik s Zakona o drzavhim za administrativne
namjestenicima e
dokumenata sluZbenicima i poslove,
namje3tenicima, kao i
Etickog kodeksa
Neblagovremeno . .
dostavljanje Interni propisi, g Rok za realizaciju
. .. |kontrolne aktivnostiu | Nacelnik; A
dokumentacije za . .. |Zakon o dréavnim | . - . ... |godidnih cdmora
c oL Informacije i 9-srednj S e dijelu odredivanja Zaposleni u Kancelariji
9. personalni dosije i Komunikaciia rizik sluzbenicima i rokova. Kao i dministrati do
informacija za J namjestenicima | ° o S0 Z“; minisirativne 1.6.2024.godine
izradu Plana nap 9 Posiove, za tekuéu godinu
. inspektora
godi&njeg odmora
Kontrola rukovodilaca
u cilju pracenja
sprovodenja uredne
NeaZurno vodenje evidencije o potrodnom -~
; " S - . Nagelnik;
evidencije o o-nizak Zakon o drzavnim |materijalu, opremi i 7 leni u K \arii
10.  |opremi,potronom |Operativni ity sluzbenicima i inventary, kao i ap?js e,n,“: tgnce 8Nl |Kontinuirano
materijalu i namjestenicima davanje smjernica za Zd al‘ minisirativne
inventaru dokumentovano posiove
¢uvanie lista o
zaduZivanju i troSenju
materijala
Neblagovremeno
dostavljanje
faktura od strane Odredivanje rokova za |Nagelnik;
sluzbi u Upravi za |Informacije i 4-nizak |Postojedi opsti i dostavljanje faktura, Zaposleni u Kancelariji .
1. | . oo . 5 " - X - . Kontinuirano
inspekcijske komunikacije rizik interni propisi kao i napomena za za administrativne

posiove i Uprave
za katastar i
drZzavnu imovinu

dostavljanje istih

poslove
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Upoznavanje
sluzbenika sa
propisima Zakeona o
drzavnim sluZbenicima
i namjestenicima,

Neblagovremeno Etickog kodeksa | Nacelnik;
zavodenje Zakonodavni 4nizak |Jredbac Uredbe o Zaposleni u Kancelariji
12. dokumentaciie na |0 fivni rizik kancelarijskom kancelarijskom drministrati Kontinuirano
isamici J perativni poslovanju poslovanju, kao i zaa: ministrativne
P angazovanje lica po posiove,
ugaovoru o djelu,
ukoliko do
neblagovremenosti
dolazi usled velikog
obima posla
Kontrola rukovodilaca
u dijelu organizacije
Uredba o ggpé,rteensjespostavljanje NaCelnik;
Zakonodavni -ni , i
13. ?teséﬁgs'r:m:;tz Oa n? a‘v n :‘iz?}'(zak kancelarijskom bolje komunikacije Zapt.:‘sle.n_l l: Kta:mcelanp Kontinuirano
P I&p perativni poslovanju sluzbenika i pisatrnice i za EI‘ mlpls rativne
sluzbenika koji poSIOve,
obavljaju poslove
kurira
7 dana od dana
izdavanja
Nedostavljanje prekrsajnog
rekrajnih naloga 16-visok | 22K © Kontrola od strane Glavni inspektor i naloga, 2 u
14. |P J 92 zakonodavni -~V | prekrsajima; g 15pe _ |vrijeme ljetnje
u predvidenom rizik glavnih inspektora postupajuci inspektor; o
Interna procedura turisticke sezone
roku . .
24h od izdavanja
prekriajnog
naloga
e S yoden
dokaza o Zakonodavni 9-srednji POSILP : . . .
15. ) . . Interna procedura |naloga od strane Postupajucu inspektor; |Kontinuirano
uplatama Finansijski rizik ;
rekriajnih naloga postupajuéeg
P ) g inspektora
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ORGANIZACIONA JEDINICA:KANCELARIJA ZA VOZNI PARK

C

Rangiréhie rizika Pregled - od ] ba 7 ; Rok 2
Red.br: |  Opis rizika Vrsta rizika: | [ P postojeéih .| Reagovanje na rizik | = govorr.la!: sobaza |  moxza
’ ' Uticaj | Vjerovatnoéa |Ukupno " kontrola rizi sprovodenje .
Pravilnik o Sektorski pomocnict;
Nep'ropls_no Zakonodavni 5-nizak uslgwma_ i nacinu Prevvent!vne k_c_mtrczle glavvnl l_n.spekton; o
1. kori&¢enje . 5 1 . koriséenja sluzbenika koji duZe | nagelnici; Kontinuirano
slubenih vozila | Reputacion fizik | orevoznih sluzbenih vozila ;
P Sef Kancelarije za
sredstava vozni park;
Nedovoli Direktor;
ecovayna Nagelnik Sluzbe za
sredstva za 5-nizak Planiranje budzetskih | finansije i javne
2. odrzavanje | Finansijski 5 1 - Zakon o budZetu J ) . J Kontinuirano
. o rizik sredstava nabavke;
registraciju . .
sluZbenih vozila Sef Kancelarlje za
vozni park;
Nacelnik Sluzbe za
Nemogucénost Bl finansije i javne
odrzavanja ) I agovremeno nabavke;
N . . - 5-nizak | Zakon o javnim sprovodenje - -
3. sluZbenih vozila | Finansijski 5 1 . - A Sef Kancelarije za Kontinuirano
< rizik nabavkama postupka javnih . .
kod ovlaséenog h javne nabavke;
¢ nabavki .
servisera Sef Kancelarije za
vozni park;
Prociena
usklad?nostl. faktura Nagelnik Sluzbe za
Uskiadenost za odrzavanje finansije i javne
sluzbenih vozila sa pavke:
faktura za . X - nabavke,
. . . .l 4-nizak | Tenderski tenderima, na osnovu . -
4, odrzavanje Finansijski 4 1 o : o Sef Kancelarije za Kontinuirano
T ; rizik postupci analize iz prethodnog | . )
sluZbenih vozila ] . javne nabavke;
deri perioda, kao i .
sa tenderima uskladivanje Sef }fancefarue za
cienovnika vozni park;
raspisanog tendera




ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA LJUDSKE RESURSE

Rangiranje rizika

Pregled.

ljudske resurse;

Sef Kancelarije za
ljudske resurse;

: e L e Reéagovanje na Odgovaorna osoba - Rok za
Red:br. Opis rizika . Vrsta-rizika 3 .postojeéih o gy " s FAFE .
: ) Vjefovatnoéa | Ukupno | kontrola rizik za riziK sprovodenje
Direktor;
::3:;‘:}'23 Nacelnik Sluzbe za
. . B finansije i javne
-Plan internih realizacije plana o)
. . e ) nabavke;
3 Operatlvnl obuka i obuka obuka; izvr§avanja S f K lari
Nemoguénost Finansijski 5-nizak | koje sprovode radnih zadataka &f Rancelarie 2a -
1. realizacije obuka za . 1 drugi organi; povierenth finansijske poslove; Kontinuirano
zaposlene Infomacife i . R Na&elnik SluZbe za
komunikacije -Budzet; sluzbeniku/ici; 3t ove i
kontrale u '
planiranju budzeta Sef Kancelarije za
lijudske resurse;
Direktor;
K | Nacelnik Sluzbe za
eI L T P
-Budzet: - nabavke; ok Z
Budzet, planiranju budZeta; Sef K lari donosenje: 30
Nedono&enje Finansijski 5-nizak -Zakon o izvriavanja radnih et Rancelanje za dana od dana
2. . 1 drzavnim finansijske poslove; o
Kadrovskog plana Zakonodavni LuSbenicima | zadataka . . donosenja
sluzt epmw_ng i povjerenih Na'celnlk Sluzb.e za zakona o
namjestenicima; | g1 speniku; opSte poslove i bud¥etu
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Na&elnik Sluzbe za
finansije i javne
nabavke;

Kontrolne Sef Kancelarije za
-Rok za aktivnosti finansijske poslove;
Nemoguénost izrade Informaciie 1 5-nizak donosenje dostavljanja Sef Kancelarije za
Rjesenja za sluzbeno Komunik ;ci'e rizik Rje&enja za dokumentacije racunovodstvene Kontinuirano
putovanje J sluZbeno potrebne za izradu | poslove,
putovanje rjesenja u Nagelnik Sluzbe za
predvidenom roku | opéte poslove i
ljudske resurse;
postupajudi
sluZbenici;
Nacelnik SluZbe za
opste poslove i
ljudske resurse;
Pouzdanost Sef Kancelarije za
ouz apos ’ administrativne
kvalitet i Zakon o Kanfrolne poslove;
ai i nadi blagovremenost B i i izvréeni ’ .
Sadrzgj  nacin o9 o 5 -nizak | drZzavnim aktivnosti izvrsenja Sef Kancelarije za -
vodenja Centralne informacija; . o zadataka - . Kontinuirano
. " . rizik sluzbenicima i . . ljudske resurse;
kadrovske evidencije | Zastita namiestenicima povjerenih L
informacija; ] sluzbenicimafama | Postupajuci
sluZbenici;

Sluzbenik zaduzen za
unos podataka i
vodenje Centralne
kadrovske evidencije;
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Nemoguénost izrade
Rjesenja o
ocjenjivanju
sluzbenika i
namjestenika

Informacije i
komunikacije

-Zakon o

5-nizak | drzavnim
1 L .
rizik sluzbenicima i

namjestenicima

Kontroine
aktivnosti —
postovanje rokova
od strane
rukovodiiaca za
vréenje postupka
ocjenjivanja
zaposlenih i
dostavijanja
obrazaca za ocjenu
u predvidenom
roku

Direktor;

Pomocnici direktora
postupajudi
sluZbenici;

Rok do
31 januara
tekuce, za
prethodnu
godinu

IDENTIFIKOVANI RIZIC] U SLUZBI ZA FINANSIJE | JAVNE NABAVKE
= Qpsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za finansije i javne nabavke.

e Posebni cilj: Planirati i izvrsavati budZet u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom,
pratiti realizaciju zakljuéenih ugovora u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvjestavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

' Rangiranje rizika- Pregled ) 4 B
Red.br. ‘Opis rizika Vrsta rizika o : postojeéih Reagq_va_a:je na Odgovorjr.la_kc_: soba | _Rokdza .
— —— — ) kontrola rzi za rizi sprovodenije
Uticaj Vjerovatno¢a: | Ukupno .
Poveéanje
Odobrena odobrenih _ _
budzetska budZetskih Direktor,
Nedostatak 422 sredstva od sredstava od Nacelnik Sluzbe za
sredstava za . . strane strane Ministarstva | finansije i javne _—
1 izvrSenje tekuéih Zakonodavni 4 3 f]':s e Ministarstva finansija, a koja su | nabavke; Kontinuirano
obaveza finansija planirana $ef kancelarije za
(Zakon o budzetom Uprave ﬁnansijske poslove;
budZetu) za inspekcijske
poslove
Ne uéestvovanje 16 Obaveza svih
svih rukovodilaca u . o o Zakon o rukovodilaca da | Direktor, L
2. procesu planiranje Finansijski 4 4 ﬁ;?g o budZetu uéestvuju u Pomocnici direktora; Kontinuirano
budzeta planiranju budzeta
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Neblagovremeno

)

Preventivne

kontrolne aktivnosti

. - 4-nizak Zakon o Sef kancelarije za
3. podno3enje Operativni 2 .. 5 u pogledu " . Kvartalno
izviestaja rizik budzZetu postovanja roka za finansijske poslove;
izvjestavanje
ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA RACUNOVODSTVENE POSLOVE
iranie rizik L
Opis . o Rangiranje rizika Pfe!}_'ed_ Reagdjovanje Odgovorna Rok za
Red.br. .. Vrsta rizika postojecih L. . . deni
'r;zska | Uticaj Vjerovatnoéa Ukupno Kontrola na rizik osoba za rizik | sprovodenje
Nalelnik Sluzbe za
Zakon o finansije i javne
Pogresan obraéun 5-nizak zaradama Kontrola obrad nabavke;
1. zarada Operativni 5 1 - zaposlenih u a obracuna Obratunski radnik; Kontinuirano
rizik - zarada N
javnhom Sef kancelarie =za
sektoru radunovodstvene
poslove;
Nacelnik Sluzbe =za
Uredba_o finansije i javne
naknadi )
, . nabavke;
Pogre$an obraéun Operativni 5-nizak | troSkova Kontrola obrag S talni ; i
2. dnevnica P 5 1 rizik zaposlenih u ontrola abracuna amostaint reterent- Kontinuirano
: dnevnica blagajnik;
javnom )
sektoru Sef Kancelarje za
racdunovodstvene
poslove;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA JAVNE NABAVKE
Opis o __ Rangiranje rizlka_ Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. e Vrsta rizika . postojeéih o . . ) deni
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Sadinjavanje
tenderske s
dokumentacije ef Kancelarije za
{definise uslove, 10- Zakon o iavnim I;?Sjgg;?;no javne nabavke;
1. kriterijume na Operativni 5 2 srednji nabavka:n a ostupka javne Clanovi komisije za | Kontinuirano
nadin da se rizik 2abavke sprovodenje postupka
favorizuje javne nabavke;
odredeni
ponudac)
Direktor;
Nemoguén_ost Finansiiski 8-srednji | Zakon o javnim | Iniciranje za ;“:::I?Z( S!uzbe‘avﬁa
2. sprovodenja : 4 2 rizik nabavkama obezbedenjem sye 1 JAVNE | wontinuirano
postupka javnih sredstava nabavke;
nabavki Sef kancelarije za javne
nabavke;
. Direktor,;
Neblagovremeno Preventivhe Nacelnik Sluzbe za
pokretanje 8-srednji | Zakon o javnim kontralne aktivnosti u finansije i javne
3. postuDE.Ika javnih | Finansijski 4 2 rizik nabavkama pogledu postovanja nabavke: Kontinufrano
nabavki roka za . )
izvieSatavanje Sef kancelarije za javne
nabavke;
, Nacelnik Sluzbe za
Neblagovremeno Preventivne finansije i javne
4 dono3enje Plana Operativni 5 1 5-nizak | Zakon o javnim | kontrolen aktivnostiu | e, 31. tekude
) javnih nabavki perativnl rizik nabavkama pogledu postovanja ' godine

roka za izvjeStavanje

Sef Kancelarija za
javne nabavke;
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[DENTIFIKOVANI RIZICI U ODELJENJU ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odeljenja za unutrinju reviziju.
+ Posebni cilj: Sprovodenje nadzora nad izvrienjem poslova unutragnje revizije u cilju profesionalnog [ kompetentnog vrienja unutrasnje revizije, odobravanje planova

obavljanja pojedinagne revizije, pracenje sprovodenja godiSnjeg plana unutradnje revizije.

R’ - 'y - -k ,
L Opis .. angirame nzixa Preg_led. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L Vrsta rizika - postojecih L . <
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno koritrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj Zakonlo - Zaposljavanje
; . upravljanju i oy
zaposlenih za 15-visok - sluZbenika na . i -
1. T . .. 5 3 L unutragnjim . . Direktor; Kontinuirano
izvr$avanje Operativni rizik utvrdenim radnim
; kontrolama u e
radnih zadataka ; mjestima
javnom sektoru
KLJUENI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA | ORGANIZACIONIH JEDINICA
Red.br. | Opis rizika Vrsta rizika Rang rizika
1. Nedovoljan broj inspektora Cperativni Visok
2. Nedovoljne zarade i naknade na zarade Finansijski Visok
Rizik za potpunu implementaciju i kori$¢enje Jedinstvenog inspekcijskog | Implementacija i kariséenje
3. . : ! A ) a: . ; Visok
informacionog sistema (JIIS), tj. svih modula koje sadrzi sistem Informacionog sistema
Rizik cyber i informacione sigurnosti predstavlja opasnost, Stetu ili Rizik cyber i informacione sigurnosti
gubitak povezan s upotrebom ili u vezi sa informacicno-komunikacionoj | ( krada ili kompromitovanje
tehnologiji, elektronskim podacima i digitainim ili elektronskim podataka, propust u programu,
4, komunikacijama. Uobi€ajno, ostvarivanje rizika od cyber i informacione neispravan kod ili softversko reSenje Visok

sigurnosti ukljucuje neovlasceni pristup Ifili neovlaséenu upotrebu
informacione i komunikacione tehnologije

korisnik koji pogreSno koristi softver,
fizicko oitecenje serverske
infrastrukture
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KLJUCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA NA OSNOVU STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA

Opis . . Rangiranje rizika . Preg.l.e’d' Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. . Vrsta rizika postojecih . L deni
rizika Uticaj Vjerovatnoca Ukupno |  kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Organizacija i
sprovodenje Kontrolne aktivnosti
pojaganog o tivni 10- - rukovodilaca Direktor:
1. inspekcijskog F.pera w T: 5 2 srednji O{gﬁratlvm Sektorskih p ¢ L direktora: Kontinuirano
nadzora tokom (nansijski rizik P organizacionih omocnict dirextara,
ljetnje i zimske jedinica
turisticke sezone
Nedovoljan broj Kontrolne aktivnosti
inspektora za 10- Plan rukovodilaca : .
- . . . . Direktor; -
2. vrienje Operativni 5 2 sredniji pojatanog Sektorskih P énici direktora: Kontinuirano
inspekcijskih rizik nadzora organizacionih omocnici alrekiora,
nadzora jedinica
Kontrolne aktivnosti
Redovno 10- rukovodilaca
izvjestavanje o Informacije i . | Rokovi za ) Direktor, .
3 radu i ostvarenim | komunikacije 5 2 srednj izvjestavanje Sektorskin Pomoénici direktora; Kontinuirano
- ) rizik ] ) crganizacionih omocnici dirextora,
rezultatima rada jedinica

KLJUGNI CILJEVI NA NIVOU UPRAVE ZA INSPEKCIJSKE POSL.OVE

Imajuéi u vidu da su za organizacione jedinice u Upravi za inspekcijske poslove utvrdeni ciljevi (opsti | posebni) , na osnovu istih su utvrdeni i sledeéi kljuéni ciljevi na nivou ove
Uprave :

« efikasno ispunjavanje zadataka,

« obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnjj u postupcima i blagovremeno izvjeitavanje,

» zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekriaje i drugim nadleznim sudovima, priprema i obrada akata i davanje odgovora po zahtjevima gradana, davanje
instrukcija, miljenja i objasnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vri nadzor,

» kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja i odrZavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog
nadzora,
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kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura vezano za analitiku i izvje$tavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjestavanje .

pracenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluzbenike i namjestenike, donosenje odgovarajucih akata u skladu sa zakonskim propisima, blagovremeno
izvjeStavanje i izvrSavanje sluzbenih obaveza

planiranje i izvrSavanje budZeta u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko kori¢enje sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom, pratiti
realizaciju zaklju€enih ugovora u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvjestavanje

sprovodenje nadzora nad izvrenjem poslova unutradnje revizije u cilju profesionalnog i kompetentnog vréenja unutradnje revizije, odobravanje planova obavljanja
pojedinaéne revizije, pracenje sprovodenja godiSnjeg plana unutrasdnje revizije.

Legenda za mjerenje i rangiranje rizika

Ocjena Uticaj rizika Vjerovatnoca nastanka rizika Ukupni rang (rezidualni nivo) rizika
5 Veoma znacajan Gotovo sigurno Interval Rang rizika
4 Velik Vjerovatno 15-25 Visok
3 Srednji Umijereno 6-12 Srednji
2 Mali Rijetko 1-5 Nizak
1 Zanemarljiv Sasvim rijetko
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