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| UVODNI REZIME

Na osnovu Zakona o nacionalnom brendu, Vlada Crne Gore je na sjednici 29.12.2021. godine usvoijilia petogodi$nju Strategiju razvoja hacionalnog
brenda 2022-2026, sa obavezom dono$enja jednogodisnjih Akcionih planova, u kojima su precizno definisane aktivnosti, kao i nosioci i rokovi za
realizaciju planiranih aktivnosti. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma snazno i posveceno radi na sprovodenju Strategije razvoja nacionalnog
brenda, kao i spovodenju aktivnosti koje su planirane na nivou Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma. Uz koordinaciju i saradnju sa drugim
organima i institucijama koje su uklju¢ne u ovaj proces pripremljen je lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2022. godinu.

|zrazi koji se u ovom izvjestaju koriste se za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u Zenskom rodu.

Strateski cilj postavljen navedenom Strategijom je stvaranje jakog nacionalnog brenda koji ¢e unaprijediti konkurentnost i imidz drzave. Crna Gora,
sa svim potencijalima i vrijednostima, treba da razvije i implementira unificiranu prezentaciju drzave koja ¢e obezbijediti visok stepen prepoznatljivosti
u svijetu, odnosno njenu pozitivnu diferenciranost u odnosu na konkurenciju, a koja ¢e prije svega doprinijeti poveéanju izvoza i vecoj prodaji
domacdih proizvoda i usluga, intenziviranju stranih direktnih investicija, razvoju turizma jer obicaji i tradicija postaju privlacniji i interesantniji stranim
posjetiocima; unapredenju diplomatskih odnosa, politicke pozicije drzave kao i u uspjesnijem vodenju medunarodne politike, $to ¢e u krajnjem dovesti
do poboljsanja Zivotnog standarda gradana, ¢ime Ce drZava postati atraktivnija za Zivot, rad i obrazovanje.

Iz predmetnog strateskog cilja proizilaze sledeci operativni ciljevi:

1. Stvaranje vece prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene prezentacije drzave zasnovane na vizuelnom identitetu
nacionalnog brenda;

2. Unapredenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekata® o nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne aktivnosti;
3. Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda.

Stepen realizacije i obrazloZenje

Tokom 2022. godine od ukupno 19 planiranih aktivnosti uspje$no su realizovane 4 (21%), djelimi¢no realizovane takode 4 (21%), dok 11 aktivhosti

nije realizovano (58%). Slijedi graficki prikaz sa procentualno izrazenim stepenom realizacije na nivou cjelokupnog Akcionog plana, kao i po
operativnim ciljevima.

konzulamih predstavnistava, institucija i sluzbi ¢iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opstina, preduzetnik a i drugih organizacija i udruZenja shodno Zakonu o nacionalnom brendu (Sl. listCG, br. 37/17), €lan 19.
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Prikaz 1. Pregled stepena realizacije Akcionog plana za 2022. godinu

Stepen realizacije Akcionog plana

Realizovano Djelimic¢no realizovano

Slijede graficki prikazi realizacije u procentualnom iznosu po operativnim ciljevima.

Prikaz 2. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 1

Stepen realizacije Operativni cilj 1

0%

Realizovano Djelimic¢no realizovano

Kao 3to se moze vidjeti na prethodno predstavljenom grafiku u okviru
operativnog cilja 1 najveci je broj nerealizovanih aktivnosti 67%, zatim
realizovanih 33%, dok djelimi¢no realizovanih aktivhosti nema. Glavni razlog
visokog procenta nerealizovanih aktivnosti proizilazi iz Cinjenice da u 2022.
godini nije definisan vizuelni identitet nacionalnog brenda, a to je bio preduslov
za pocetak realizacije odnosno realizaciju preostale tri nerealizovane aktivhosti
predvidene u okviru ovog operativnog cilja.




Prikaz 3. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 2

Stepen realizacije Operativni cilj 2

0%

43%

Realizovano Djelimi¢no realizovano

nije mogla biti odrzana.

U okviru operativnog cilja 2 najveéi je procenat nerealizovanih aktivnosti - 57%,
zatim djelimi€no realizovanih - 43%, dok realizovanih aktivnosti nije bilo.
Aktivnosti Cija realizacija nije mogla biti zapoCeta, niti sprovedena u 2022.
godini, takode su u vezi sa nerealizacijom aktivnosti iz operativnog cilja 1 koja
se odnosi na definisanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Naime,
planirane edukacije za unapredenje znanja i informisanosti relevantnih
subjekata o nacionalnom brendu i upotrebi vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda, nije bilo_moguce sprovesti bez prethodno definisanog i usvojenog
vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Samim tim, sprovodenje planiranih
istraZivanja za utvrdivanje nivoa znanja i informisanosti zaposlenih u javhom
sektoru, nije imalo svrhe sprovoditi s obzirom da aktivhosti na unapredenju
Znanja nisu_mogle biti sprovedene u 2022. godini. U okviru ovog operativhog
cilja planirano je bilo i odrzavanje konferencije na kojoj bi novoizabrani vizuelni
identitet nacionalnog brenda bio predstavljen, medutim zbog neizbora istog, ona

Prikaz 4. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 3

Stepen realizacije Operativni cilj 3

33%

17%

Realizovano Djelimi¢no realizovano

Prethodno prikazani grafik pokazuje da je u okviru operativnog cilja 3 najveéi
procenat nerealizovanih aktivnosti 50%, zatim realizovanih 33%, a najmanje
djelimi¢no realizovanih 17%. Realizacija pojedinih aktivnosti (2) u okviru ovog
operativhog cilja je izostala zbog toga Sto je neophodno ojalati kapacitete
Direkcije _za nacionalni brend u oblasti digitalnog marketinga, $to je tokom
2022. godine izostalo. Takode, analizu kljucnih ciljnih trZiSta prema kojima ¢e
se komunicirati vrijednosti nacionalnog brenda, nije bilo moguce realizovati,
zbog smanjenih kapaciteta Direkcije tokom 2022. godine.?

Kao Sto se mozZe vidjeti na prethodno predstavljenim graficima najveci nivo
ispunjenosti planiranih aktivnosti od 33% je u operativnim ciljevima 1 i 3, dok u
operativnom cilju 2 nije bilo realizovanih aktivnosti.

2 Tokom 2022. godine, vecina sluzbenika Direkcije su bili odsutni sa posla usljed priviemene sprije¢enosti za rad duzi vremenski period, dok je jedno radno mjesto bilo upraznjeno do oktobra 2022. godine, te se ova

Direkcija suo¢avala sa smanjenim kapcitetom operativnosti u godini za koju se izvjeStava.



Slijedi prikaz u apsolutnim brojevima za sva tri operativna cilja.

Prikaz 5. Stepen realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima u apsolutnim brojevima

Prikaz stepena realizacije po operativhim
ciljevima u apsolutnim brojevima

4.5

3.5

w

2.5

N

1 —
05 —

Operativni cilj 1 Operativni cilj 2 Operativni cilj 3

Realizovano Djelimi¢no realizovano  H Nerealizovano

NajviSe realizovanih aktivnosti, posmatrano po operativnim ciljevima je u okviru prvog i tre¢eg operativnog cilja (2), dok je broj nerealizovanih najveci
u okviru prvog i drugog operativnog cilja (4). Broj djelimi€no realizovanih aktivnosti najveci je u okviru drugog operativnog cilja (3), gdje je ujedno i
najmanje realizovanih akivnosti (0), iz razloga koji su ranije objasnjeni.

Od ukupnog broja aktivnosti predvidenih akcionim planom za 2022., nosilac 18 je Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma, a samo jedna aktivnost
je iz nadleznosti druge institucije — Privredne komore Crne Gore. Slijedi prikaz stepena realizacije po institucijama.



Stepen realizacije po institucijama

12

10

MERT PKCG

Realizovano Djelimi¢no realizovano B Nerealizovano

Aktivnosti koje se nisu realizovale u roku
Aktivnosti koje se nisu realizovale u skladu sa planom za 2022.godinu, uklju€uju 11 aktivnosti i odnose se na sva tri operativna cilja.

Razlozi nerealizacije vecine aktivnosti proizilaze iz €injenice da vizuelni identitet nacionalnog brenda nije definisan tokom 2022. godine. Izmjenama i
dopunama Zakona o nacionalnom brendu (Sl. list CG br.146/21), koji je usvojen 29. decembra 2021, promijenjen je nacin izbora vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda, na nacin da se odustalo od javnog konkursa, kao do tada predvidenog modela definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda, jer se shodno proteklom iskustvu isti pokazao kao neadekvatan. Novi pristup je zahtijevao razmatranje drugih nacina izbora vizuelnog
identiteta nacionalnog brenda, medu kojima i putem postupka javne nabavke, $to se polazeci od kriterijuma najniZe cijene, a uzimajuci u obzir da je
vizuelni identitet kao takav veoma tesko izabrati postupkom javne nabavke, obezbjedujuéi visok nivo kvaliteta dobijenog rieSenja, i odabir najboljeqg,
Sto je iziskivalo dodatno vrijeme i konsultacije sa razli€itim stejkholderima. Shodno tome iznalazenje najboljeg modaliteta, kao i analiza svih inputa
dobijenih od strane stejkholdera, primjera iz prakse i potencijalnih izazova u kontekstu prihvatanja odabranog rieSenja od strane Sire javnosti, nije bilo
u konacnom moguce okoncati u 2022. godini. Kao sto je i obrazlozeno u prethodnom odjeljku, zavisnost ove i drugih aktivnosti planiranih u okviru sva
tri operativna cilja, su posljedi¢no uticale na veci stepen nerealizacije predmetnog AP.

Pored prethodno navedenog razloga nerealizacije aktivnosti, treba pomenuti i to da je Direkcija za nacionalni brend tokom 2022. godine funkcionisala
u smanjenom kapacitetu, zbog odsustva sluzbenika u duzem vremenskom periodu zbog privremene sprije€enosti za rad, ali i jednog upraznjenog
radnog mjesta, koje je popunjeno tek u oktobru 2022. godine.



Pregled realizovanih ulaganja u odnosu na planirana sredstva po strateskim ciljevima i izvorima

Za realizaciju aktivnosti iz AP za 2022. godinu planirano je ukupno 153.900,00 €, od ¢ega 106.900,00 € iz budzeta MERT, 39.000,00 € sredstva
UNDP, 8.000,00 € iz budzeta Privredne komore Crne Gore. Vecéina aktivnosti koje su realizovane nisu zahtijevale izdvajanje sredstava, te
tokom 2022. godine nije bilo utrosenih sredstava, dok one aktivnosti zapocéete u 2022. godini, nisu mogle biti placene do okon€anja
realizacije, kao sto je bio slu¢aj sa “Crnogorskom ku¢om”.

Slijedi tabelarni prikaz planiranih/utroSenih sredstava

Tabela 1. Pregled planiranih i utro$enih sredstava po operativnim ciljevima sa izvorima finansiranja

Iznos sredstava 2022. godina Utroseno Planirano Izvor finansiranja

Operativni cilj 1 0€ 30.500,00 € Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja i turizma

0€ 8.000 Privredna komora Crne Gore

Operativni cilj 2 0€ 23.000,00 € Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja i turizma

0€ 14.000,00 € UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti  priviede  Crne
Gore” koji Ministarstvo

ekonomskog razvoja i turizma
realizuje u saradnji sa UNDP

Operativni cilj 3 0€ 53.400,00 € Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja i turizma

0€ 25.000,00 € UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti  priviede  Crne
Gore” koji Ministarstvo

ekonomskog razvoja i turizma
realizuje u saradnji sa UNDP

Ukupno: 153.900,00 €, 0 106.900,00 € Budzet Ministarstva
ekonomskog razvojai turizma




0 39.000,00 € UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti privrede Crne
Gore” koji Ministarstvo
ekonomskog razvoja i turizma
realizuje u saradnji sa UNDP

0 8.000,00 € Privredna komora Crne Gore

Tokom izvjeStajnog perioda ostvaren je izvjestan napredak u dostizanju operativnih ciljeva.

Naime posmatrano po operativnim ciljevima, treba ista¢i da je u okviru operativnog cilja 1 ostvarena realizacija svih onih aktivnosti koje su
predstavljale polaznu osnovu za definisanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. U prvom planu rije€ je o identifikovanju klju¢nih konkurentskih
prednosti Crne Gore, koje predstavljaju polaznu osnovu za diferencijaciju Crne Gore kao drzave, odnosno polaznu osnovu za kreiranje narativa za
pozicioniranje, koji ¢e graficki biti predstavljen vizuelnim identitetom nacionalnog brenda. Nadalje, ono §to je vazno sa aspekta implementacije
koncepta krovnog brenda, koji je predviden Strategijom, bilo je neophodno identifikovati kljuéne podbrendove odnosno sektore koji ¢e proizilaziti iz
nacionalnog kao krovnog brenda, sto je i uradeno. Na taj nadin obezbijedena je osnova za sprovodenje politike nacionalnog brendiranja koja
podrazumijeva slanje jedinstvene i sinhronizovane poruke o drzavi, komunicirajuéi jedinstvene vrijednosti i narativ koji je uskladen na svim nivoima
djelovanja i predstavljanja drzave, po uzoru na najbolje primjere prakse. Kada je rije€ o operativhom cilju 2, ovdje nije bilo realizovanih aktivnosti,
ali su obavljene pripremne aktivnosti, od kojih je narocito vazno pomenuti to da je pripremljena broSura koja je u finalnoj fazi, a sadrzi sve elemente
neophodne da potencijalni korisnici vizuelnog identiteta nacionalnog brenda budu upoznati sa koracima i procedurom sticanja prava koriS¢enja
nacionalnog brenda, kako bi se po okon&anju procesa definisanja vizuelnog identiteta obezbijedila njihova pravovremena informisanost o koracima
koje treba da preduzmu da bi stekli predmetno pravo i uzivali benefite koje kao takvi mogu imati (vec¢a vidljivost i prepoznatljivost na inostranom
trzistu, veza sa zemljom porijekla i narativom za pozicioniranje, bolji plasman proizvoda i sl.). U okviru operativnog cilja 3 identifikovane su poznate
licnosti koje mogu biti potencijalni ambasadori nacionalnog brenda i na taj nacin omoguciti jednostavnije prenosenje poruke za pozicioniranje, ali i
svojim imidZzom i postignuc¢ima doprinijeti stvaranju jace i bolje veze Crne Gore sa inostranom javno$¢u. Narocito je vazno pomenuti i to da je tokom
2022. godine otpocela realizacija Studije za potrebe razmatranja uspostavljanja koncepta “Crnogorske izvozne kuée” koja je osnov za implementaciju
pomenutog koncepta, a koja ima za cilj da obezbijedi bolji plasman domacih proizvodaca, ali i povecanje vidljivosti i prepoznatljivosti Crne Gore i
komuniciranje vrijednosti nacionalnog brenda posredstvom otvaranja prepoznatljivog objekta u zemlji, i regionu (u kasnijim fazama implementacije
projekta), koja bi predstavljala drzavu ,,u malom”, te bi predstavljala prodajnu i promotivnu sponu izmedu Crne Gore i medunarodnog trzista.

Kao kljucni izazovi u dostizanju zadatih ciljeva i ciljnih vrijednosti indikatora uCinka namecu se administrativni kapaciteti, u smislu izostanka
kompetencija iz odredenih oblasti zna€ajnih sa aspekta sprovodenja politike nacionalnog brendiranja i odsustva sluzbenika; finansijska sredstva i.e.
nizak nivo opredijeljenih sredstava za sprovodenje politike nacionalnog brendiranja iz nacionalnog budzeta i nemogucnost pronalazenja donatorskih
sredstava jer je brendiranje drzave stvar unutrasnje politike; i koordinisano sprovodenje politike sa razli¢itih nivoa - postoje¢a organizaciona struktura
oteZava da se sa nivoa direkcije sprovodi politika brendiranja drzave.



Prepreke ili rizici koji proisti¢u iz pripadnosti odredenom rodu

U okviru predmetne politike nisu identifikovane nikakve prepreke niti rizici koji proisticu iz pripadnosti odredenom rodu. Naime, politika kao takva ne
utiCe na rod, niti stvara bilo kakve implikacije polazeéi od pripadnosti odrednom rodu.

I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

1. Opsti pregled

Globalizacija i sve veéa konkurencija medu drzavama, kao odlika XXI vijeka namecéu potrebu za diferenciranjem drzava, kroz isticanje njihovih
konkurentskih prednosti, a u cilju ostvarivanja ekonomskog rasta i napretka. Osiguranje $to boljeg pozicioniranja na globalnom trZistu putem
nacionalnog brendiranja imperativ je gotovo svih nezavisnih drzava u svijetu, kako razvijenih tako i onih manje razvijenih. Nacionalno brendiranje
predstavlja kompleksan proces, implementiran u viSe faza, koji se zasniva na pronalazenju, izgradnji i prezentovanju jedinstvenog, i za trziSte
privlatnog paketa nacionalnih vrijednosti. Kao skup materijalnih i nematerijalnih vrijednosti drzave, nacionalni brend, grafi¢ki predstavljen vizuelnim
identitetom, doprinosi stvaranju njene dodatne vrijednosti, osiguravajuéi konkurentnost i unaprijedujuci njen privredni razvoj, ¢ime se gradi pozitivan i
odrziv imidz, izrazen kroz vizuelni identitet brenda drzave.

Sticanjem nezavisnosti 2006. godine otvara se put ka samostalnom predstavljanju i pozicioniranju Crne Gore sa svim njenim potencijalima i
prednostima i izgradnji sopstvenog imidZa na inostranom trzistu. U prethodnim godinama Crna Gora je ostvarila znatan napredak u skoro svim
oblastima, stekla status kandidata za ¢lanstvo u Evropskoj uniji, postala ¢lanica NATO alijanse, ¢ime su se stvorili preduslovi za njeno bolje i
adekvatnije pozicioniranje i stvaranje vidljivosti u medunarodnim tokovima. Medutim, konkurentnost ekonomije je jos uvijek nesto na cemu se mora
intenzivno raditi, a $to je i cilj i politika Vlade Crne Gore za naredni period.

Imajuci u vidu klju¢ne odrednice politike Vlade Crne Gore, kao i njenih krovnih strateskih dokumenata, nameée se zaklju¢ak da se razvoj nacionalnog
brenda, odnosno Strategija razvoja nacionalnog brenda direktno naslanja na zadate prioritete, ciljeve i aktivnosti, te doprinosi njihovom brzem i
kvalitetnijem ostvarivanju.

Po ocjeni Bloom Consultinga (konsultantska ku¢a) u brendu turizma® Crna Gora zauzima 91. mjesto u svijetu od ukupno 198 zemalja obuhvacenih
istrazivanjem 2022-2023, Sto je Cak za 4 mjesta bolji rang nego 2019-2020, kada se nasla na 95. mjestu. Posmatrano sa aspekta turizma atraktivnost
zemlje mjeri se pomocu algoritma koji koristi razlicite ekonomske indikatore, zvani¢ne strategije nacionalnog brendiranja i sekundarne podatke koji
mjere uticaj strategije brendiranja na ekonomske performanse drzave. Klju€ne varijable na bazi kojih se odreduje i utvrduje rang drzave u oblasti
turizma odnose se na: ekonomske performanske, digitalnu traznju, CBS rejting i online performanse.* Prostim sabiranjem prethodno pomenutih
varijabli dobija se rang brenda drzave.

3https.//www.bloom-consulting.com/en/pdf/rankings/Bloom Consulting Country Brand Ranking Tourism.pdf

4 Ovdje se u obzir uzimaju ekonomske performanse u turizmu. Brend drzave je u direktnoj vezi sa ostvarenim rezultatima u oblasti turizma, jer dobro pozicioniran i vrijedan brend omogucava vecu atraktivnost destinacije u
turisti¢kom smislu. Ukoliko drzava ne ostvaruje zna¢ajne prihode od turizma sa fokusom na inostrane turiste, znaci da njen brend nije dovoljno jak i da drzava nije adekvatno pozicionirana u svijesti inostrane javnosti. Kljucni
podaci koji se koriste za utvrdivanje ove varijable su statisticki podaci koji se odnose na turizam, a koje su drzave dostavile Bloom Consulting-u i UNWTO. U vezi sa varijablom digitalna traznja, koristi se posebno razvijen
softver koji se naziva Digital Demand D2 i kojim se mjeri ukupan obim pretraZivanja na mrezi turistickih atrakcija i aktivnosti u svim drzavama obuhvaéenih rangiranjem, to je veci broj pretraga za turisti¢ke atrakcije i ponudu
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Veoma vazno je pomenuti da se Crna Gora, prvi put od sticanja nezavisnosti nasla u istrazivanju “NATION BRANDS 121 2023 RANKING™ koje
sprovodi kompanija Future Brand. Naime, predmetno istrazivanje se odnosi na vrijednost brenda tj. indeks snage brenda uzimajuéi u obzir finansijski
ucinak, odrzivost i emocionalnu povezanost. Ovo istrazivanje je najrelevantnije sa aspekta pracenja brendova drZzava i Crna Gora je, iako tek na 118.
mjestu od 121 drZzave, ostvarila uspjeh jer se prvi puta nadla u ovom istraZivanju, $to se nesumnjivo mora smatrati vaznom odrednicom buducih
napora u implementiranju politike nacionalnog brendiranja.

2. Procjena dostignuca po operativnim ciljevima

Imajuci u vidu da je Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 predvideno izvjeStavanje o ostvarenim vrijednostima indikatora ucinka tek
nakon tre¢e, odnosno pete godine sprovodenja, procjena dostignuc¢a kroz pracenje indikatora u€inka u prvoj godini sprovodenja nije uradena.

Posmatrano pojedina¢no po operativnim cilievima, najveéi procenat realizovanih aktivnosti je u operativnim ciljevima 1 i 3, a najmanje u operativhom
cilju 2.

Aktivnosti koje su u znacajnoj mjeri doprinijele ostvarivanju napretka u okviru operativnog cilja 1 odnosile su se na:

¢ Definisanje konkurentskih prednosti Crne Gore — uradena je ,Analiza konkurentskih prednosti Crne Gore” koja predstavlja polaznu osnovu
za definisanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda (aktivnost 1);

e Mapiranje klju¢nih sektora koji ¢e biti podbrendovi nacionalnog brenda (aktivnost 2), $to je vazno sa aspekta koordinisanog i unificiranog
predstavljanja drzave.

Identifikovanje kljuénih konkurentskih prednosti Crne Gore predstavlja polaznu osnovu za diferencijaciju Crne Gore kao drzave, odnosno polaznu
osnovu za kreiranje narativa za pozicioniranje, koji ¢e graficki biti predstavljen vizuelnim identitetom nacionalnog brenda. Kada je rije¢ o
implementacije koncepta krovnog brenda, koji je predviden Strategijom, bilo je neophodno identifikovati kljuéne podbrendove odnosno sektore koji ée
proizilaziti iz nacionalnog kao krovnog brenda, to je tokom 2022. godine realizovano. Prilikom definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda,
izradice se i vizuelni identiteti za mapirane podbrendove, koji ¢e u pogledu logotipa biti identi¢ni, ali ¢e sadrzati razli€ite poruke za pozicioniranje po
uzoru na dobre primjere iz prakse, kao $Sto je Velika Britanija i Slovatka. Ovakvim djelovanjem bi¢e omogucéeno slanje jedinstvene i sinhronizovane
poruke o drzavi, komunicirajuci jedinstvene vrijednosti i narativ koji je uskladen na svim nivoima djelovanja i predstavljanja drzave, po uzoru na
najbolje primjere prakse.

Razlog nerealizacije aktivnosti koje se odnose na nabavku unificiranog promotivnog materijala sa vizuelnim identitetom nacionalnog brenda,
odrzavanje info dana za predstavljanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, kao i izrade broSure koja bi sadrzala ekonomske i investicione
potencijale Crne Gore (Privredna komora CG, nosilac aktivnosti) je to $to su aktivnosti vezane za izbor vizuelnog identiteta nacionalnog brenda koji
tokom 2022. godine nije definisan, a to je bio preduslov za poCetak realizacije odnosno realizaciju navedenih aktivnosti.

jedne zemlje, to je brend drzave priviacniji.Tre¢a varijabla se odnosi na rejting strategija brendiranja i mjeri se uskladenost strategije brendiranja i turizma, odnosno tanost strateSkog pozicioniranja nacionalnih turistickih
organizacija razli€itih zemalja. Brend drZave se bolje kotira, ukoliko nacionalna turisticka organizacija odredene drzave usmijeri svoje strate$ko i promotivno pozicioniranje na one podbrendove turizma koji su najtrazeniji
medu stranim turistima. Imajuéi u vidu zna&aj digitalnog strateSkog pozicioniranja i komuniciranja za uspjeh brenda drZave posljednja varijabla ti¢e se analitike internet stranice nacionalnih turistickih organizacija, ali i analize
podataka prikupljenih putem druStvenih medija, u cilju analize i evaluacije online prisustva turisti¢kog brenda drZave. Izvor: Bloom consulting Brand Rankig Country Index 2019/2020, Tourism Edition, str. 8-11
Shttps./brandirectory.com/rankings/nation-brands/

10


https://brandirectory.com/rankings/nation-brands/

U okviru operativnog cilja 2 nije realizovana nijedna aktivnost, dok su djelimic¢no realizovane 3 aktivnosti. Kao prvo, kada je rije€ o djelimicno
realizovanim aktivnhostima, naroc€ito vazno je pomenuti to da je pripremljena broSura koja je u finalnoj fazi, a sadrzi sve elemente neophodne da
potencijalni korisnici vizuelnog identiteta nacionalnog brenda budu upoznati sa koracima i procedurom sticanja prava koris¢enja nacionalnog brenda,
kako bi se po okon&anju procesa definisanja vizuelnog identiteta obezbijedila njihova pravovremena informisanost o koracima koje treba da preduzmu
da bi stekli predmetno pravo i uzivali benefite koje kao takvi mogu imati (ve¢a vidljivost i prepoznatljivost na inostranom trzistu, veza sa zemljom
porijekla i narativom za pozicioniranje, bolji plasman proizvoda is |.). Ista nije finalizovana jer nije definisan vizuelni identitet nacionalnog brenda,
shodno ¢emu samo Stampanije i distribuiranje broSure ne bi imalo potreban efekat na potencijalne korisnike prava, ukoliko ne mogu aplicirati za
sticanje istog zbog nepostojanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Takode, u cilju sprovodenja istrazivanja za utvrdivanje nivoa znanja i
informisanosti zaposlenih u privathom sektoru o nacionalnom brendu, kreiran je anketni upitnik i identifikovani potencijalni subjekti privatnog sektora
koji treba da uzmu uceS¢e u predmetnom istrazivanju. Ista nije realizovana, jer nije finalizovana procedura pripreme tenderske specifikacije, zbog
smanjenog administrativnog kapaciteta sa kojim se Direkcija za nacionalni brend suo€avala tokom 2022. godine, kada je vecina sluzbenika Direkcije
za nacionalni brend bila duzi period priviemeno sprijeCena za rad, kao i da je jedno radno mjesto bilo upraznjeno®, te nije bilo moguc¢e obezbijediti
kontinuitet u izvrSavanju planiranih aktivnosti i obaveza. Isti je slu¢aj i sa konkursom za najljepSu pri¢u o Crnoj Gori, gdje je tekst konkursa pripremljen,
ali nisu obavljene konsultacije sa knjizevnim stvaraocima tokom 2022. godine, takode usljed smanjenih kapaciteta Direkcije za nacionalni brend.
Edukacije za unapredenje znanja i informisanosti relevantnih subjekata o nacionalnom brendu i upotrebi vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, nije
bilo moguce sprovesti bez prethodno definisanog i usvojenog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Samim tim, sprovodenje planiranih istraZivanja
za utvrdivanje nivoa znanja i informisanosti zaposlenih u javhom sektoru, nije imalo svrhe sprovoditi s obzirom da aktivnosti na unapredenju znanja
nisu mogle biti sprovedene u 2022. godini. U okviru ovog operativnog cilja planirano je bilo i odrzavanje konferencije na kojoj bi novoizabrani vizuelni
identitet nacionalnog brenda bio predstavljen, medutim zbog neizbora istog, ona nije mogla biti odrZzana.

Aktivnosti koje su u znacajnoj mjeri doprinijele ostvarivanju napretka u okviru operativnog cilja 3 odnosile su se na:

e UceS¢e predstavnika Direkcije za nacionalni brend na struénim konferencijama i radionicama u regionu ili svijetu u cilju predstavljanja
nacionalnog brenda Crne Gore i komuniciranja njegovih vrijednosti, narucito sa aspekta pozicioniranja Crne Gore kao ekoloSke drzave.

o Mapiranje poznatih linosti koje ¢e biti ambasadori nacionalnog brenda, koji ¢e u narednom periodu omoguditi efikasniju i ucinkovitiju
komunikaciju vrijednosti nacionalnog brenda.

Predstavnici Direkcije za nacionalni brend su ucestvovali na dogadaju posvecenom izradi Strategije cirkularne ekonomije, koja je u tijesnoj vezi sa
politikom nacionalnog brendiranja, polazec¢i od koncepta ekoloSke drzave, koji je identifikovan kao klju¢na konkurentska prednost Crne Gore. U okviru
ovog operativnog cilja identifikovane su poznate li¢nosti koje mogu biti potencijalni ambasadori nacionalnog brenda i na taj nacin omoguditi
jednostavnije prenosenje poruke za pozicioniranje, ali i svojim imidzom i postignu¢ima doprinijeti stvaranju jace i bolje veze Crne Gore sa inostranom
javnosc¢u. NarocCito je vazno pomenuti i to da je tokom 2022. godine otpocCela realizacija Studije za potrebe razmatranja uspostavljanja koncepta
“Crnogorske izvozne kuée”. Ovaj koncept omogucio bi povecanje vidljivosti i prepoznatljivosti Crne Gore i komuniciranje vrijednosti nacionalnog
brenda kroz plasman tradicionalnih domacih proizvoda (prehrambenih, tekstilnih, proizvoda kreativnih industrija, kozmetic¢kih itd.) posredstvom
otvaranja prepoznatljivih objekata u regionu i u zemlji koji bi predstavljali ,drzavu u malom®, odnosno promotivnu i prodajnu sponu izmedu Crne Gore
i medunarodnog trzista. Uspostavljanjem unificiranog koncepta objekata (uvazavajuéi tradicionalnu arhitekturu) pod okriliem nacionalnog brenda, na

6 Popunjeno tek pocetkom oktobra 2022. godine.
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razliCitim lokacijama omogucava se slanje sinhronizovane poruke i isticanje crnogorskih vrijednosti istiCcu¢i u prvi plan crnogorske proizvode.
Predmetni objekti imao bi trgovinsko-usluznu, ali i promotivnu funkciju, kako bi se omogucila bolja vidljivost i bolji plasman crnogorskih proizvoda. Na
ovaj nacin dao bi se doprinos boljem plasmanu domacih proizvoda prije svega malih poljoprivrednih proizvodac¢a ali i boljoj promociji Crne Gore.
Realizacija aktivnosti koje se odnose na pustanje u rad internet stranice nacionalnibrend.me odnosno nationbrand.me, kao i kreiranje i vodenje
profila na drustvenim mrezama posvecéenih nacionalnom brendu u okviru ovog operativnog cilja je izostalo zbog toga §to je nedostajala ekspertiza iz
oblasti digitalnog marketinga. Takode, analizu klju¢nih ciljnih trziSta prema kojima ¢e se komunicirati vrijednosti nacionalnog brenda, nije bilo moguce
realizovati, zbog smanjenih kapaciteta Direkcije tokom 2022. godine.

3. Primjeri dobre prakse

U toku 2023. godine primjer dobre prakse je bio saradnja sa obrazovnim institucijama (Univerzitet Crne Gore, Univerzitet Donja Gorica i Univerzitet
Mediteran) u procesu definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i iznalazenje najadekvatnijeg modela za izbor vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda. Kao najbolji model definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, u datom momentu, ali i na bazi prethodnog iskustva,
izdvojio se upravo ovaj, koji podrazumijeva da se univerzitetima povjeri zadatak da, unutar svojih organizacionih jedinica, formiraju timove, sastavljene
od najboljih studenata, koji bi radili na izradi predloga riedenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Kao rezultat, bila bi izradena tri predloga
rieSenja, po jedno sa svakog univerziteta. Predmetni predlozi bi bili testirani u okviru fokus grupa, nakon ¢ega bi se procesom javnog glasanja doSlo
do pobjednickog rjeSenja. Na taj nadin bi se Sira javnost ukljucila u sam proces izbora buduceg vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, ¢ime bi se
postiglo bolje pozicioniranje i poistovjecivanje sa nacionalnim brendom Crne Gore, ve¢ u inicijalnoj fazi. Takvim pristupom bi se mogao prevazici
izazov prihvatanja pobjedni¢kog rieSenja.

4. Procjenaizazova

1. Administrativni kapaciteti - Medu kljuénim izazovima namecée se nedostatak administrativnih kapaciteta krovne institucije Ministarstva
ekonomskog razvoja i turizma. Naime, slijedeci dobre primjere evropske prakse evidentno je da je ova oblast veoma kompleksna i da je neophodno
da su kadrovski kapaciteti popunjeni stru¢nim kadrom, ali i da se se prevazide dugogodisnji, naslijedeni problem povremenog ili trajnog odsustva
zaposlenih u Direkciji za nacionalni brend. Ukoliko se u narednom periodu ne pronade mehanizam za rjeSavanje problema administrativnih
kapaciteta, potpuno dostizanje zadatih ciljeva bice veoma izazovan i tesko ostvariv proces.

2. Finansijska sredstva - Jo$ jedan od potencijalnih izazova odnosi se na nedovoljna finansijska sredstva opredijeljna za realizaciju aktivnosti
vezanih za razvoj nacionalnog brenda, ¢ime se u mnogome otezava realizacija planiranih aktivnosti. Ukoliko se u narednim godinama realizacije
predmetng strateSkog dokumenta ne opredjele adekvatna sredstva, bi¢e veoma izazivno dostici planirane ucinke.

3. Koordinisano sprovodenje politike sa razli¢itih nivoa - Nacionalno brendiranje je proces koji zahtijeva koordinisano zajedni¢ko djelovanje na
svim nivoima i unificiranu prezentaciju drZzave koja ¢ée imati visok stepen prepoznatljivosti, odnosno jedinstvenu arhitekturu brenda, gdje je
nacionalni brend krovni brend, a pojedina¢ni sektorski brendovi proizilaze iz njega. Otuda, kao jo$ jedan od izazova namece se kvalitetna
koordinacija i saradnja sa drugim organima i institucijama tj.kljuénim sektorima koji ¢e biti podbrendovi nacionalnog brenda Crne Gore, kako u
kreiranju politika pojedinacnih elemenata nacionalnog brenda, tako i u promotivnim aktivnostima, te na kraju i u kontekstu vizuelnog identiteta
pojedinacnih elemenata nacionalnog brenda. Vazno je obezbijediti da po izboru vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i vizuelni identiteti
pojedinacnih elemenata budu uskladeni sa njim, kako bi se slala unificirana i jedinstvena poruka za pozicioniranje Crne Gore.
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I TABELARNI PRIKAZ AKTIVNOSTI IZ AKCIONOG PLANA ZA 2022. GODINU

Strateski cilj

Stvoriti jak nacionalni brend koji ¢e unaprijediti konkurentnost i imidz drzave

Operativni cilj 1

Stvaranje vecée prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene prezentacije
drzave zasnovane na vizuelnom identitetu nacionalnog brenda

Indikator ucinka Polazna vrijednost 2021. godine | Vrijednost na  kraju druge godine | Vrijednost na kraju poslednje
sprovodenja strateSkog dokumenta godine sprovodenja strateskog
dokumenta
Indikator ucinka 1 0 30% drzavnih organa u odnosu na ukupan broj | 50% drzavnih organa u odnosu na
Procenat drzavnih organa koji UpEm [oe)
aktivno koriste vizuelni identitet
nacionalnog brenda
Indikator ucinka 2 Trenutno ne postoji nijedan | Najmanje 3 podneSena zahtjeva za sticanje | Najmanje 5 zahtjeva za sticanje prava
Broj podnefenih zahtieva za korisnik  vizuelnog identiteta | prava koris¢enja vizuelnog identiteta | koriS¢enja vizuelnog identiteta
. e T nacionalnog brenda nacionalnog brenda nacionalnog brenda
sticanje prava koriS¢enja vizuelnog
identiteta nacionalnog brenda od
strane relevantnih subjekata’
Aktivnosti Indikator rezultata i | Institucije Datum Planirani Status Novi Sredstv | Sredstva Izvor Preporuke za
koja utiCe na | postignute odgovorne za | pocetka | datum realizacije rok za | a realizovana | finansiranja | naredni
realizaciju vrijednosti na kraju | sprovodenje za zavrSetka realiza | planira period
Operativnog | izvjeStajnog sprovodenje ciju (uz | na sprovodenja
cilja 1 perioda aktivnosti odgova
rajuce
obrazlo
Zenje)
1. Definisanje | Definisane su 4 | Ministarstvo | kvartal | Il kvartal [ Realizovan | / Nisu / / /
klju€nih konkurentske ekonomskog 2022 2022 (o] potrebn
konkurentski razvoja i turizma a
h  prednosti sredstv
Crne Gore na a

"Pravna i fizika lica, preduzetnici, organizacije i udruZenja, shodno Zakonu o nacionalnom brendu
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osnovu kojih

prednosti Crne

ce se | Gore.?

definisati novi

vizuelni

identitet

nacionalnog

brenda

2. Mapiranje | Mapirano je 5 | Ministarstvo | kvartal | I kvartal
kljuénih sektora koji ¢e biti | ekonomskog 2022 2022
sektora/oblas | podbrendovi razvoja i turizma

ti koji Ce biti | nacionalnog

podbrendovi | brenda

nacionalnog

brenda

3. Definisanje | Vizuelni identitet | Ministarstvo I kvartal | Il kvartal
novog nacionalnog ekonomskog 2022 2022
vizuelnog brenda nije | razvoja i turizma i

identiteta definisan druge institucije®

nacionalnog

brenda

(krovnog

brenda) i

mapiranih

podbrendova

/ Nisu
/ /
potrebn
a
sredstv
a
v Budzet Razmotriti
kvartal Ministarstv | moguénost
2023 20.000 a orggnizovanj
Izmjen ekonom_sko_ a .javnog
) g razvoja i | glasanja kako
ama | turizma bi se
dopuna ukljugivanjem
ma Sire javnosti u
Zakona proces izbora
o obezbijedilo
nacion vece .
prihvatanje
alnom novoizabrano
brendu g vizuelnog
(Sl. list identiteta
CG nacionalnog
br.146/ brenda.
21)
predvid
eno je
da
Minista
rstvo
ekono

8Sprovedena “Analiza konkurentskih prednosti Crne Gore”, uzimajuci u obzir krovna strateska dokumenta, analize pojedinacnih kampanja razlicitih institucija, vodeca svjetska istraZivanja koja se bave rangiranjem zemalja
u svijetu, istrazivanje percepcija domace i inostrane javnosti, PESTLE i SWOT analize.

% Druge nadlezne institucije bice definisane nakon mapiranja kljuénih sektora/oblasti koji ¢e biti odabrani za podbrendove nacionalnog brenda u sklopu Aktivnosti 2, Operativnog cilja 1.
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nacion
alnog
brenda
zahtijev
ale
drugadi
ji
pristup
zbog
Cega
se
predme
tna
aktivno
st
pomjer
a za lV
kvartal
2023.

4. Nabavka
unificiranog
promotivhog
materijala sa
vizuelnim
identitetom
nacionalnog
brenda

Promotivni
materijal nije
izraden, niti
podijeljen jer
vizuelni  identitet
nacionalnog
brenda nije
definisan

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i turizma i
druge institucije 10

Il kvartal
2022

1l
2022

kvartal

I

kvartal
2024
Nije
bilo
mogué
e
nabavit
i
promoti
vni
materij
al jer
tokom
2022.
godine
nije
definis
an

10.000

Budzet
Ministarstv
a
ekonomsko
g razvoja i
turizma

Nakon Sto
bude
definisan
vizuelni
identitet
nacionalnog
brenda Crne
Gore,
pripremiti
tehni¢ku
specifikaciju
za nabavku
promo
materijala.

10 Druge nadlezne institucije bi¢e definisane nakon mapiranja kljucnih sektora/oblasti koji ¢e biti odabrani za podbrendove nacionalnog brenda u sklopu Aktivnosti 2, Operativnog cilja 1.
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5. lzrada
informativne
broSure u
kojoj bi se
predstavili
ekonomski i
investicioni

Nije distribuirana
nijedna broSura

Privredna komora
Crne Gore

Il kvartal
2022

1
2022

kvartal

vizuelni
identite
t
nacion
alnog
brenda,
te ¢e se
po
zavrSet
ku
proces
a
definis
anja i
izbora
vizueln
0og
identite
ta
nacion
alnog
brenda
pristupi
ti
realiza
ciji ove
aktivno
sti, Sto
se
oCekuj
e u |
kvartal
u 2024.

2024.
godina

Kako
vizuelni
identite
t
nacion
alnog
brenda

8.000

Privredna
komora
Crne Gore

Nakon Sto
bude
definisan
vizuelni
identitet
nacionalnog
brenda,
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
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potencijali
Crne Gore

6.
Odrzavanje
info dana za
predstavljanj
e vizuelnog
identitena

Nije odrzan
nijedan info dan

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizma

11
kvartal
2022

IV kvartal
2022

nije turizma treba
izabran 0 tome
; blagovremen
broSura 0] da
nije informise
mogla Privrednu
biti komoru Crne
finalizo Gore kako bi
vana, se pristupilo
ni realizaciji
Stampa predmetne
na, pa aktivnosti.
samim
tim  ni
distribu
irana.
Nakon
izbora
vizueln
0og
identite
ta
nacion
alnog
brenda
isti  ce
biti
inkorpo
riran u
predme
tnu
broSuru
, te je
novi
rok
2024.
godina
| 500 Budzet Ukoliko
kvartal Ministarstvy | vizuelni
2024 a identitet
- ekonomsko | nacionalnog
Nije ja i | brenda bude
bilo g razvoja i | bren

. turizma izabran
moguc¢ oy
e zakljuéno sa

novembrom
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nacionalnog
brenda

organiz
ovati
nijedan
info
dan jer
vizuelni
identite
t
nacion
alnog
brenda
nije
izabran
tokom
2022.
godine,
te se
kao
novi
rok
definis
e |
kvartal
2024.
godine

Operativni
cilj 2 aktivnosti

2023. godine,
odrzati makar
jedan info
dan u
decembru
2023.godine

Unaprijedenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekata’' o nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2021. godina

Vrijednost na kraju druge
godine sprovodenja
strateSkog dokumenta

Vrijednost
sprovodenja strateSkog dokumenta

na kraju poslednje godine

Indikator ucinka 1

Stepen povecéanja informisanosti
zaposlenih u javnom sektoru!? o
konceptu nacionalnog brenda i
aktivnhostima  sprovedenim u
postupku njegovog razvoja

39,7% ispitanika zaposlenih u
javnom sektoru je upoznat sa
konceptom nacionalnog brenda

28,5% ispitanika zaposlenih u
javnom sektoru je informisan o
aktivnostima koje se sprovode u

50% ispitanika zaposlenih u
javnhom sektoru je upoznat sa
konceptom nacionalnog brenda,
od ¢ega najmanje 10% zena

70% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru je
upoznat sa konceptom nacionalnog brenda, od ¢ega
najmanje 25% zena

"Pravnih i fizickih lica, drzavnih organa, organa drzavne uprave, organa lokalne uprave, sudova, drzavnog tuzilasta, privrednih drustava u vecinskom viasnistvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatsko
konzularnih predstavniStava, institucija i sluzbi €iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opstina, preduzetnika i drugih organizacija i udruzenja shodno Zakonu o nacionalnom brendu (Sl. listCG, br. 37/17), €lan 19.
12Zaposleni u drzavnim organima, organima drzavne uprave, organima lokalne uprave, sudovima, drzavnom tuzilastvu, privrednim drustavima u veéinskom vlasni$tvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa,

diplomatsko konzularnim predstavni$tvima, institucijama i sluzbama €iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opStina.
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postupku razvoja nacionalnog
brenda
59,4% zena ispitanica u

predmetnom istrazivanju??

40% ispitanika zaposlenih u
javnom sektoru je informisan o
aktivnostima koje se sprovode u
postupku razvoja nacionalnog
brenda, od ¢ega najmanje 10%
Zena

60% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru je
informisan o aktivhostima koje se sprovode u
postupku razvoja nacionalnog brenda, od c&ega
najmanje 20% zena

Indikator uc¢inka 2

Stepen povecéanja informisanosti

Polazna vrijednost bi¢e definisana
nakon istrazivanja koje c¢e biti

Povecéanje stepena
informisanosti i znanja za 10%u

Povecanje stepena informisanosti i znanja za 20% u
odnosu na polaznu vrijednost, od ¢ega najmanje

zaposlenih U privatnom sektoru o s_provedeno u _ciljl_J utvr_divanja_ (v)dnosu na pqlaznu yrijednost, od | 10% zena
konceptu nacionainog brenda i nl\lloa tznr?nja i bmfnglsanostl ¢ega najmanje 5% zena
X . . relevantni subjekata o]
aktlvnost|m.a sprovedgnlm L S brenduj
postupku njegovog razvoja
Aktivnosti Indikator rezultata i | Institucije Datum Planirani Status Novi Sredstv | Sredstva Izvor Preporuke za
koja utie na | postignute odgovorne za | pocetka | datum realizacije rok za|a realizovana | finansiranja | naredni
realizaciju vrijednosti na kraju spr_ovodepje zavrSetka rgaliza planira period
Operativnog izvj_es"tajnog aktivnosti ciju (uz | na
. perioda odgova

cilja 2 rajuce

obrazlo

Zenje
1. IstraZivanje nije | Ministarstvo 11 IV kvartal 1] 9.000 0 Budzet Pitanja u
Sprovodenje | sprovedeno ekonomskog kvartal 2022 kvartal Ministarsty | novom
istrazivanja razvoja i turizma 2022 2024 a istrazivanju

ekonomsko | treba da budu
za S SRR ™
o . g razvoja i | identiCna

qurdlvanje. . obziro turizma i | pitanjima iz
nivoa znanja | m UND istrazivanja
informisanost da (projekat sprovedenog
i zaposlenih u tokom koji u 2020-2021.
javnom 2022- Ministarstv | godini.
sektoru o 2023. 0
nacionalnom godine ekonomsko

nije razvoja i
brendu srj)rove '?urizma J

den a realizuje u

nijedna saradnji sa

obuka UNDP

13'S obzirom da je istrazivanje koje je obezbijedilo polazne vrijednosti sprovedeno u 2020. godini, a da nije radeno ukrstanje odnosno orodnjavanje rezultata istrazivanja, iste nije moguce iskazati u polaznoj vrijednosti po
pojedinacnim rezultatima, osim na nivou ukupnog procenta u¢e$¢a u istraZivanju.

20




(aktivn
ost 5,
0C2)
istraziv
anje se
moralo
odloziti
za
period
nakon
sprovo
denja
makar
1
obuke
za
zaposl
ene u
javnom
sektoru
, te se
kao
novi
rok
definis
e I
kvartal
2024.

“Unaprede
nje
konkurentn
osti
privrede
Crne
Gore”)

2.
Sprovodenje
istrazivanja
za
utvrdivanje
nivoa znanja i
informisanost
i zaposlenih u
privatnom
sektoru o]
nacionalnom
brendu

IstraZivanje  nije
sprovedeno, ali su
obavljene
aktivnosti na
pripremi
specifikacije za
javhu nabavu za
izbor ponidaca koji
bi sproveo
predmetno
istrzivanje

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i turizma

1
kvartal
2022

IV kvartal
2022

Djelimi€no
realizovano

v
kvartal
2023
Nije
bilo
mogué
e
priprem
iti
postup
ak
javne
nabavk
e za
izbor
ponuda

9.000

Budzet
Ministarstv
a
ekonomsko
g razvoja i
turizma

Razmotriti
realizaciju
predmetne
aktivnosti
kroz projekat
koji
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma
realizuje u
saradnji sa
UNDP-
“Unapredenje
konkurentnos
ti privrede
Crne Gore”,
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3.
Odrzavanje
radnog
doru¢ka sa
predstavnici
ma  media
(nacionalne i
lokalne
televizije,
radio stanice,
predstavnici
Stampanih
medija) u cilju
definisanja
aktivnosti za
afirmaciju i
komuniciranj
e vrijednosti
nacionalnog
brenda

Nije odrzan radni
doruc¢ak

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizma

| kvartal
2022

I
2022

kvartal

Ca koji
bi
sprove
o]
predme
tno
istraziv
anje, te
se ova
aktivno
st
pomjer
azalVv
kvartal
2023

zbog
nedostatka
finansijskih
sredstava
opredijeljenih
budzetom za
2022. godinu.

v
kvartal
2023

Radni
doruca
k je
odloze
n do
izbora
vizueln
0og

identite
ta

nacion
alnog
brenda,
te se
rok

zavrSet
ka

pomjer
a za
period
nakon
Sto se
izabere
vizuelni
identite
t

1.000

Budzet
Ministarstv
a
ekonomsko
g razvoja i
turizma

Razmotriti da
radni doru€ak
bude
organizovan
odmah nakon
izbora
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda, kako
bi se na
njemu ujedno
izvrsila i
poromocija
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda i
cijelog
postupka.
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nacion
alnog
brenda
odnosn
ozalV
kvartal
2023.
godine

4,
Sprovedenje
konkursa za
najliepsu
kratku pricu o
nacionalnom
brendu Crne
Gore
(odnosno o
Crnoj Gori)

Nije izabrana
najbolja prica o
Crnoj Gori,
obavljene
pripremne
aktivnosti

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i turizma

| kvartal
2022

I
2022

kvartal

Djelimi¢no
realizovano

v
kvartal
2023

Zbog
manjka
admini
strativn
ih
kapacit
eta u
Direkcij
i za
nacion
alni
brend
nije bilo
mogué
e
sprove
sti
predme
tnu
aktivno
st u
2022.
godini,
te se
realizo
vanje
iste
pomijer
a za lll
kvartal

1.000

Budzet
Ministarstv
a
ekonomsko
g razvoja i
turizma

Razmotriti da
se prije
objave teksta
konkursa
odrade
konsultacije
sa
knjizevnimstv
araocima iz
Crne Gore.

23




5. Priprema i
sprovodenje
edukacija u
cilju
unapredenja
Znanja i
informisanost
i relevantnih
subjekata o
nacionalnom
brendiranju
kao i upotrebi
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda
odnosno
sticanju

Nije odrzana
nijedna edukacija

Ministarstvo

ekonomskog
razvoja i turizma u
saradnji sa
Upravom za
kadrove i
Privrednom
komorom Crne
Gore

I
kvartal
2022

IV kvartal
2022

2023.g
odine.

Tekst
konkur
asa
priprem
lien
pocetk
om
2023.
godine
ali jos
uvjek
nije
objavlje
n, nisu
definis
ane
nagrad
e, ni
¢lanovi
komisij
e.

-1l 5.000 Budzet Obaviti
kvartal Ministarstv | blagovremen
2024 a e konsultacije
Zbog ekonom_sko_ sa Up_ravom
manjka g razvoja i | za ljudske
admini turizma lr)gsurse kako
. i se
isr:ratlvn predmetne
Kapacit obuke za
eta koj _zaposlene u
bi  bil javhom
angao sgktoru na
; vrijeme
\pﬁlirpl)lrenrﬁ uvrstile u
iprogra Provgram
stuCnog
;n d"’L kac osposobljava
iie nja za 2024.
tokom godinu.
2022.
godine
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prava
koriéenja
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda

nije bilo

6.
Konferencija
0
nacionalnom
brendiranju
gdje c¢e biti
predstavljen
novi vizuelni
identitet
nacionalnog
brenda [
Strategija
razvoja
nacionalnog
brenda

Nije odrzana

nijedna
konferencija

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizma u
saradnji sa UNDP

Il kvartal
2022

1l
2022

kvartal

mogué
e
sprove
sti
planira
ne
edukac
ije, te
se iste
pomjer
aju zal-
Il
kvartal
2024.
godine
I 10.000 Budzet Prilikom
kvartal Ministarstv | pripreme
2024 a plana za
Kako ekonom_sko_ 2024. g(_)dinu,
vizueli g razvoja i | ovu akt|v_nos.t
identite turizma i prefo_rmullsqt[
t UNDP I |zos.tav!t|
nacion (pr_pjekat predstavljary
alnog ko_J|. e S.trateglje
brenda Ministarstv | razvoja
. o] nacionalnog
inz”;bran ekonomsko | brenda 2022-
U 2022, g razvoja | _2026, jer je
godini turizma ista usvojena
nije bilo reaI|zu1_(_a u _2021. god_me
mogué saradnji sa | i nema smisla
e UNDP predstavljati
odrzat “Unaprede |je u 2024.
nje godini.

predme konkurentn
tnu .
konfere OS.“

. privrede
nciju, Crne
pa  se€ Gore”)
pomjer
a za |
kvartal
2024.
godine.
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7.1zrada
informativno-
edukativne
brosure u
cilju
podizanja
svijesti
relevantnih
subjekata o
konceptu
nacionalnog
brendiranja
kao i
proceduri za
sticanje
prava
koriS¢enja
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda

Nije distribuirana
nijedna  broSura.
Nacrt broSure
pripremljen ali ista
nije finalizirana, niti
Stampana

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i turizma

Il kvartal
2022

1]
2022

kvartal

Djelimi¢no
realizovano

v
kvartal
2023

Kako
vizuelni
identite
t
nacion
alnog
brenda
nije
izabran
broSura
nije
mogla
biti
finalizo
vana,
ni
Stampa
na, pa
samim
tim  ni
distribu
irana.
Nakon
izbora
vizueln
0og
identite
ta
nacion
alnog
brenda
isti  ce
biti
inkorpo
riran u
predme
tnu
broSuru
, te je
novi
rok za

2.000

Budzet
Ministarstv
a
ekonomsko
g razvoja i
turizma

Zbog
nedostatka
finansijskih
sredstava
planiranih
budzetom
Ministarstva
ekonomskog
razvoja i
turizma  za
2022. godinu,
razmotriti
realizaciju
predmetneakt
ivhosti  kroz
projekat
UNDP
(projekat koji
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma
realizuje u
saradnji sa
UNDP
“Unapredenje
konkurentnos
ti privrede
Crne Gore®)
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a

finaliza
ciju
predme
tne
broSure
v
kvartal
2023.
godine,

Stampu
distribu
ciju
2024.
godina

Operativni
cilj 3

Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda

Indikator uc¢inka

Polazna vrijednost 2021.godine | Vrijednost na kraju druge godine

sprovodenja strateskog
dokumenta

Vrijednost na kraju poslednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta

Indikator ucinka 1

Country brand

index-tourism

ranking

95. mjesto na rang listi

Unapredenje pozicije za 1 mjesto u
odnosu na 2021. godinu

Unapredenje pozicije za 2 mjesta u odnosu na 2021.
godinu

Indikator uéinka 2

124. mjesto na rang listi

Unapredenje pozicije za 1 mjesto u
odnosu na 2021.godinu

Unapredenje pozicije za 2 mjesta u odnosu na 2021.
godinu

Country brand ranking
index-trade
Aktivnosti Indikator | Institucije Datum | Planirani Status Novi rok | Sredstva Sredstva Izvor Preporuke za
koja uti¢e na | rezultatai | odgovorne za | pocetk | datum realizacije za planirana | realizovana | finansiranja naredni
realizaciju postignut | sprovodenje a zavrSetka realizacij period
Operativhog | e aktivnosti u (uz
cilja 3 vrijednost odgovara

i na kraju juce

izvjeStajn
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0g

perioda
1. Pustanje u | Internet Ministarstvo I Il kvartal
rad internet | stranica ekonomskog kvartal | 2022
stranice nije razvoja i turizma 2022
nationbrand. | operativa
mel4 na

obrazloze
nje

2024.
godina

Zbog
nedostatk
a
administr
ativnih
kapacitet
a
odnosno
osobe
koja  hi
bila
zaduzena
da
prikuplja,
obraduje i
postavlja
predmetn
i sadrzaj
na
internet
stranicu,
ovu
aktivnost
nije  bilo
mogucée
realizivati
tokom
2022, a ni
2023.
godine, te
se odlaze

2.400

Budzet
Ministarstva
ekonomskog
razvoja
turizma

Obezbjediti
dodatnu
edukaciju za
postojecCe
sluzbenike
Direkcije za
nacionalni
brend koja bi
se ticala
upravljanja
internet
stranicom
kako bi
predmetna
aktivnost bila
realizovana

14Tokom trajanja strategije bice kreirana i mobilna aplikacija koja ¢ée omoguciti lak$u dostupnost informacija o Crnoj Gori, kako domacoj tako i inostranoj javnosti, $to ée biti razradeno u nekom od narednih akcionih planova.
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2. Kreiranje
odgovarajudi
h nalog a na
drustvenim
mrezama
Facebook i
Instagram
posvecenihk
omuniciranju
nacionalnog
brenda Crne
Gore

Nisu
kreirani
nalozi

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizma

1
kvartal
2022

IV kvartal
2022

za 2024.

3. UCesce na
struénim

konferencija
ma i
radionicama
u regionu ili

Predstav
nici
Direkcije
za
nacionaln
i brend

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizma

1]
kvartal
2022

IV kvartal
2022

godinu
I kvartal 1.000 Budzet Razmotriti
2024 Ministarstva moguénost
ekonomskog da PR sluzba

Zbog . . .

X razvoja i | Ministarstva
manjka .

. turizma ekonomskog
administr . .

L razvoja i
ativnih wri
kapacitet urizma
a makar
odnosno privremeno

bude

osobe .
. . zaduzena za

koja  hi )

. vodenje
bila |
zaduzZena naoga’ )
7a posvecenim

: nacionalnom
vodenje
s : brendu.

drustveni

h mreza,

ova

aktivnost

nije

realizova

na tokom

2022.

godine,

pa je novi

rok |

kvartal

2024.

godine

/ 5.000 Budzet /
Ministarstva
ekonomskog
razvoja i
turizma i
UNDP
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svijetu u cilju
predstvaljanj
a
nacionalnog
brenda Crne
Gore i
komuniciranj
a  njegovih
vrijednosti

ucestvov
ali su na
radionici
~Jacanje
kapacitet
a i
otpornost
i Crne
Gore sa
fokusom
na oblast
cirkularn
e
ekonomij
e,
odrzanoj
5-6.
oktobra
2022.
godine u
hotelu
Budva, u
Budvi,
posvecen
0j razvoju
cirkularn
e
ekonomij
e na kojoj
je bilo
rijeg€i o
vaznosti
pozicionir
anja Crne
Gore kao
ekoloske
drzave u
kontekstu
impleme
ntacijecir

(projekat  koji
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma
realizuje u
saradnji sa
UNDP
“Unapredenje
konkurentnosti
privrede Crne
Gore”)
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kularne

ekonomij
e u Crnoj
Gori
4. Mapiranje Identifiko | Ministarstvo [ IV kvartal
poznatih vana 3 | ekonomskog kvartal | 2022
licnosti  koje | ambasad | razvoja i turizma 2022
ce biti | ora
ambasadori nacionaln
nacionalnog og
brenda brenda 15
Najmanje
1 Zena
ambasad
or brenda
5.Sprovodenj | Analiza Ministarstvo | kvarta | IV kvartal
e analize o | nije ekonomskog 2022 2020
kljuénim sprovede | razvoja i turizma i
ciljnim na druge institucije”
trzistima u
inostranstvu
prema kojima
ce se
komunicirai
vrijednosti
nacionalnog
brenda  od
2023. do
2026. godine

/ Sredstva /

nisu

potrebnal®
IV kvartal | Sredstva Razmotriti
2023-1 nisu realizaciju
kvartal poztrebna predmetne
2024 aktivnosti
Zbog kroz projekat
manjka UNPP )
administr (projekat  koji
ativnih Ministarstvo
kapacitet ek0n9m5k09 _
a nije bilo raz_vola i
moguce turizma
sprovesti realizuje u
ovu saradnji  sa
analizu, ‘l‘JNDP .
pa je novi Unapredenje
rok \Y konkurentnos
kvartal ti privrede

15 Medu ambasadorima nacionalnog brenda treba da se nadu sportisti, glumci, pjevaci, umjetnici, uspjesni preduzetnici, uticajne javne li€nosti, blogeri i sl. koji ¢e omoguciti da se poruka o Crnoj Gori prenese domacoj i

inostranoj javnosti.

16U 2022. godini ¢e se samo obaviti mapiranje i identifikovanje ambasadora brenda, kao i potencijalni razgovori i komunikacija u cilju definisanja daljeg angazmana, tako da sredstva u 2022. godini nisu potrebna, ve¢ ¢e
biti definisana za 2023. godinu a na bazi ugovora koji budu sklopljeni sa ambasadorima brenda.

17 Druge nadlezne institucije bice definisane nakon mapiranja klju¢nih sektora/oblasti koji ¢e biti odabrani za podbrendove nacionalnog brenda u sklopu Aktivnosti 2, Operativnog cilja 1
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6.
Upostavljanje
koncepta
“Crnogorske
kuce”

Nije
otvorena
nijedna
“Crnogor
ska
kuca”.
Tender
za izradu
Studije
za
potrebe
razmatra
nja
uspostavl
janja
koncepta
“Crnogor
ske
izvozne
kuce”
raspisan
e u v
kvartalu
2022.god
ine, tako
da iz
objektivni
h razloga
izrada
studije
nije
mogla
otpoceti
prije

Ministarstvo
ekonomskog

razvoja i turizmau
saradnji sa UNDP

|
kvartal
2022

IV kvartal
2022

Djelimi¢no
realizovano

20231 Crne Gore”),
kvartal kako bi se
2024. ista delegirala
godine ekspertskom
timu
| kvartal 70.000 Budzet Pripremiti
2024 Ministarstva informaciju za
Zbog ekongmskog . Vladuv nak-on
“ razvoja i | okon¢avanja
toga Sto . . "
se turizma i | studije sa
projekat UNQP ) predlogom
. (projekat  koji | koraka za
realizuje . .
v Ministarstvo dalju
u vise o
ekonomskog realizaciju
faza, pa i . . .
je razvoja i | projekta i
S turizma otvaranje I
objektivn o .
realizuje u | “Crnogorske
o da se - o
saradniji sa | kuce
prva
« UNDP
Crnogor . ,
o Unapredenje
skakuca .
. konkurentnosti
otvori u rede C
2024, pnvre: e Crne
. Gore”)
godini, a
da se u
2022-
2023.
godini
obave
pripremn
e
aktivnost
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2023.
godine,
ali je prvi
korak u
realizaciji
sprovede
n’

IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD

Preporuke se odnose na sva tri operativna cilja, te nisu date pojedinacno po operativnim ciljevima, kako slijedi.

Kako bi se omogucilo dostizanje zadatih ciljeva, koje je u 2022. godini u najvec¢oj mjeri bilo otezano zbog ranije pomenutih razloga, preporuka je da
se vecina aktivnosti prenese u Akcioni plan za 2023. godinu.

= Administrativni kapaciteti:

Dodatno osnaziti administrativne kapacitete direkcije u pogledu prakti¢nih znanja i alata neophodnih za realizaciju odredenih aktivnosti koje
zahtijeva proces nacionalnog brendiranja (npr. Digitalni marketing).

U slu€aju nemoguénosti obezbjedivanja potrebnog usavrS8avanja razmotriti delegiranje ovakvih aktivnosti specijalizovanim sluzbama
Ministarstva, ili iste sprovoditi u saradnji sa njima (PR sluzba).

S obzirom da postoji trend trajnog i Cestog odsustva sluzbenika usled sprijeCenosti za rad, kontinuitet obezbijediti veéim uklju€ivanjem
zaposlenih iz drugih direkcija Direktorata, ukoliko njihov obim posla to dozvoljava, kako bi se obezbijedio kontinuitet u realizaciji aktivnosti.

Takode, analize i studije veceg obima i kompleksnosti realizovati angazovanjem agencija ili trecih lica putem tendera odnosno konsultantskih
usluga.

= Finansijska sredstva:

Imajuci u vidu da je opredijeljeni budzet Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma za 2023. godinu bio maniji od potrebnog, preporuka je da
se aktivnosti za koje nedostaju sredstva realizuju kroz projekat “Unapredenje konkurentnosti privrede Crne Gore” koji Ministarstvo ekonomskog
razvoja i turizma realizuje u saradnji sa UNDP-om.
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= Koordinisano sprovodenje politike sa razli¢itih nivoa:

— U cilju adekvatne i efektivne politike nacionalnog brendiranja razmotriti formiranje Savjeta za nacionalno brendiranje sastavljenog od
predstavnika institucija Cije politike predstavljaju podbrendove nacionalnog brenda i koje kao takve treba da ucestvuju u procesu i
implementaciji nacionalnog brendiranja.
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Vlada Crne Gore

Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma

AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA NACIONALNOG BRENDA
2022-2026 za 2023. godinu

Podgorica, jun 2023. godine



Programom rada Vlade za 2023 godinu, predvidena je izrada i usvajanje Akcionog plana za
sprovodenje Strategije razvoja nacionalnog brenda 2022-2026, za 2023 godinu sa lzjvestajem o
realizaciji Akcionog plana za 2022 godinu. Radi ostvarivanja ciljeva utvrdenih Strategijom razvoja
nacionalnog brenda 2022-2024 za 2023. godinu uraden je plan prioritetnih aktivnosti koje treba
sprovesti u toku 2023. godine (Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja nacionalnog brenda
2022-2026 za 2023. godinu) koji je predstavljen u tabeli 1.

Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 definisan je strateski cilj: Stvaranje jakog
nacionalnog brenda koji ¢e unaprijediti konkurentnost i imidz drzave, iz kojeg proizilaze slededi
operativni ciljevi:

1. Stvaranje vece prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene
prezentacije drzave zasnovane na vizuelnom identitetu nacionalnog brenda;

2. Unaprijedenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekatal o
nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne aktivnosti;

3. Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda.

Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 za 2023. godinu u
operativnom cilju 1 ima 5 planiranih aktivnosti, u operatvnom cilju 2 ima 4 planirane aktivnosti
dok u operativhom cilju 3 ima 4 planirane aktivnosti.2

Imajuci u vidu da je Strategija razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 usvojena u formi koja je u
skladu sa vaze¢om Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateSkih
dokumenata, isti sadrzi definisane indikatore ucinka, predlozene aktivnosti, koje su inovativne i
nove, kao i finansijska sredstava potrebna za implementaciju prateéih akcionih planova.

|zrazi koji se u ovom izvjestaju koriste se za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju
iste izraze u Zenskom rodu.

Pravnih i fizickih lica, drzavnih organa, organa drzavne uprave, organa lokalne uprave, sudova, drzavnog tuZilasta, privrednih
drustava u vecinskom vlasniStvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatsko konzularnih predstavnistava,
institucija i sluzbi ¢iji je osnivaé Crna Gora, odnosno opstina, preduzetnik a i drugih organizacija i udruZenja shodno Zakonu o
nacionalnom brendu (Sl. listCG, br. 37/17), ¢lan 19.

2'S obzirom da tokom 2022. godine nije realizovana vecina aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2022. godinu, iste su ve¢inom
prenijete u 2023. godinu. Takode, kako je Akcioni plan za 2023. godinu pripremljen na polovini godine i obuhvata period IlI-IV kvartal
2023. godine, kao i da se moralo voditi racuna o ograni¢enim finansijskim sredstvima opredijeljenim za oblast nacionalni brend u
2023. godini, ali i zbog €injenice da ¢e vizuelni identitet nacionalnog brenda biti izabran tek u poslednjem mjesecu 2023. godine,
operativni cilj 3 koji je vezan za promociju i komunikaciju vrijednosti nacionalnog brenda nije mogao obuhvatiti inovativnije i konkretnije
aktivnosti.



Akcioni plan za 2023. godinu za sprovodenje Strategije razvoja nacionalnog brenda 2022-
2026

Strateski cilj Stvoriti jak nacionalni brend koji ée unaprijediti konkurentnost i
imidz drzave
Operativni cilj 1 Stvaranje vece prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i

upotrebu jedinstvene prezentacije drzave zasnovane na vizuelnom
identitetu nacionalnog brenda

Indikator ucéinka Pocetna Ciljna vrijednost | Ciljna  vrijednost do
vrijednost2 | do 2024. godine | 2026. godine
021. godine
Indikator ucinka 1 0 30% drzavnih | 50% drzavnih organa u
organa u | odnosu na ukupan broj

Procenat drzavnih organa koji aktivho
koriste vizuelni identitet nacionalnog
brenda

odnosu na
ukupan broj

Izvor verifikacije: 1zvjestaj pripremljen
na bazi upita poslatih resorima?

Indikator ucinka 2 Trenutno Najmanje 3 | Najmanje 5 zahtjeva za

oroj pocnesenh zahleva za sicare |76, PO | Podnetens | ee | s

prava koriscenja vizuelnog identiteta k(irisnik stice{n'e rava identitet; nacionalnog

nacionalnog brenda od strane| . ane p 9
vizuelnog koriS¢enja brenda

relevantnih subjekata® . : .
identiteta vizuelnog

Izvor verifikacije: lzvjeStaj o radu | nacionalno | identiteta

Ministarstava g brenda nacionalnog
brenda
Aktivnosti koja uti¢e | Indikator Nadlezne Datu | Datum | Sredstv | lzvor
na realizaciju | rezultata institucije m zavrSet | a finansiranja
Operativnog cilja 1 pocet | ka planiran
ka a za
sprovod
enje

3 Shodno Uredbi o uslovima, naginu sticanja i kori§¢enja logotipa nacionalnog brenda u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br.

069/18 od 25.10.2018), korisnici (definisani uredbom su: drzavni organi, organi drzavne uprave, nadlezni organi opstine, Glavnog
grada, opstine u okviru Glavnog grada i Prijestonice, organi lokalne uprave, sudovi, drzavno tuzilastvo, privredna drustva u veéinskom
vlasniStvu drzave koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatska i konzularna predstavniStva Crne Gore u inostranstvu i
institucije i sluzbe ¢iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opstina) su duzni da Ministarstvu dostave obavje$tenje o namijeri kori$éenja,
odnosno nekori$¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda u roku od Sest mjeseci od dana pocetka primjene ove uredbe. S
obzirom da vizuelni identitet nacionalnog brenda nije definisan u prethodnoim periodu, po okon€anju ove aktivnosti svim prethodno
pomenutim korisnicima bic¢e upuceno obavjeStenje o izboru vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i zatrazeno da se izjasne o
spremnosti kori§¢enja istog.

“Pravna i fizicka lica, preduzetnici, organizacije i udruZenja, shodno Zakonu o nacionalnom brendu



aktivnhos
ti

1.Formiranje radnog | Formirano Ministarstv | Il 1 Srgdstv /
mentorskog tijela na | najmanje 3| 0 kvart | kvartal | @"Nisu
svakom  od  tri | radna ekonomsko | al 2023 potrebn
univerziteta® r_nentorska g razvoja | 2023 a
tima turizma u
Broj Zena sar_adnji_ Sa
&lanova Univerziteti
ma
{inrﬁg:[orskog (Univerzitet
najmanje 1 po Crne Gore,
timu Univerzitet
Donja
Gorica,
Univerzitet
Mediteran)
2.lzradaiobjava |\, oq0n  tekst | Ministarsty | Il 1 300€ | ynpP
teksta pozivnog konkursa 0 kvart | kvartal (projekat
konkursa za uceSce Obiavlien ekonomsko | al 2023 “Unapreden;
u radnim timovima kor{kugs na | 9 _razvoja i | 2023 e
za izradu predloga internet turizma u konkurentno
vizuelnog identiteta | stranici Sar_adn”_ Sa sti privrede
. : , Univerziteti Cmme Gore”
nacionalnog brenda najmanje 1 ma Koji
Institucije (Univerzitet Ministarstvo
Broj Crne Gore, ekonomskog
distribuiranih , . razvoja [
flajera sa Umv_erznet turizn{a
tekstom gon_la realizuje u
konkursa, orica, saradnji sa
najmanje 100 | Univerzitet UNDP)
primjeraka Mediteran)

5 Univerzitet Crne Gore, Univerzitet Donja Gorica, Univerzitet Mediteran.




3. Definisanje novog | Nije definisan | Ministarstv | IlI A% 43.500 Budzet
V|zu_elnog identiteta ylzue_lnl 0] kvart | kvartal Ministarstva
nacionalnog brenda | identitet ekonomsko al 2023 ekonomskog
(krovnog brenda) i g razvoja i 2023 razvoja [
mapiranih druge turizma [
podbrendova institucije® UNDP
(projekat
“Unapreden;j
e
konkurentno
sti  privrede
Cme Gore”
koji
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja [
turizma
realizuje u
saradnji sa
UNDP)
4. Odrzavanje pres | Odrzana Ministarstv | IV v 500 Budzet
konferencije za | najmanje 1|0 kvart | kvartal Ministarstva
predstavljanje pres ekonomsko | al 2023 ekonomskog
vizuelnog identitena | konferencija g razvoja i | 2023 razvoja i
nacionalnog brenda turizma turizma
5. Predstavljanje | Vizuelni Ministarstv | IV v Sredstv |/
novoizabranog identitet o] kvart | kvartal [ a nisu
vizuelnog identiteta | nacionalnog ekonomsko | al 2023 potrebn
nacionalnog brenda | brenda g razvoja i 2023 a
na nacionalnim | predstavljen turizma
televizijama na najmanje 1
TV stanici
Ukupan iznos sredstava za realizaciju operativhog Budzet UNDP
cilja 1: 44.300,00 € Ministrastva
ekonomskog
razvoja i turizma
24.500,00 € 19.800,00 €

5 Druge nadlezne institucije bice definisane nakon mapiranja klju¢nih sektora/oblasti koji ¢e biti odabrani za podbrendove nacionalnog
brenda u sklopu Aktivnosti 2, Operativnog cilja 1.




Opreativni cilj 2

Unaprijedenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih
subjekata’ o nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne

aktivnosti
Indikator ucéinka Pocetna Cilina vrijednost | Cilina  vrijednost do
vrijednost do 2024. godine | 2026. godine
39,7% 50% ispitanika | 70% ispitanika
Stepen ovecania  informisanosti ispitanika zaposlenih u | zaposlenih u javnom
zap%slenihp u ja\J/nom sektoru® o zaposlenih | javhom sektoru | sektoru je upoznat sa
oncepty _nacionanog brenda ||, JN1OT 1€ tporat sa konceptom fecioneog
aktivnostima sprovedenim u postupku J cep ; " o/ = 9
: . upoznat sa | nacionalnog najmanje 25% Zena
njegovog razvoja 4
konceptom | brenda, od Cega
lzvjeStaj o verifikaciji: Rezultati | nacionalno | najmanje 10%
istrazivanja o} informisanosti | g brenda Zena
zaposlenih u  javnom sektoru o 28.5% 60% ispitanika
konceptu nacionalnog brenda ispitanika zaposlenih u javnom
o iemitar
zaposlenih gg/gslésnegan'kﬁ sektoru je informisan o
u javnom 'av?wom sektoru aktivhostima koje se
sektoru je javt : sprovode u postupku
. ) je informisan o : :
informisan aktivnostima razvoja nacionalnog
o] koje se brenda, od Cega
, . . : o) =
:ktllllg_césn?e sprovode 4 | haimanje 20% Zena
J postupku
sprovode u razvoja
rp;s\':ggku nacionalnog
naciojnalno brenda, od ¢ega
najmanje 10%
g brenda Jena
59,4%
Zena
ispitanica u
predmetno
m
istraZivanju
9
Stepen povecanja informisanosti | Polazna Povecanje Povecanje stepena
zaposlenih u privatnom sektoru o | vrijednost stepena informisanosti i znanja
konceptu nacionalnog brenda i | bice informisanosti i | za 20% u odnosu na

"Pravnih i fiziékih lica, drZzavnih organa, organa drzavne uprave, organa lokalne uprave, sudova, drzavnog tuzilasta, privrednih
druStava u vecinskom vlasniStvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatsko konzularnih predstavnistava,
institucija i sluzbi ¢iji je osnivaé Crna Gora, odnosno opstina, preduzetnika i drugih organizacija i udruzenja shodno Zakonu o

nacionalnom brendu (Sl. listCG, br. 37/17), ¢lan 19.

8Zaposleni u drzavnim organima, organima drzavne uprave, organima lokalne uprave, sudovima, drzavnom tuzilastvu, privrednim
drustavima u vecinskom vlasniStvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatsko konzularnim predstavnistvima,
institucijama i sluzbama ¢iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opstina.
9'S obzirom da je istrazivanje koje je obezbijedilo polazne vrijednosti sprovedeno u 2020. godini, a da nije radeno ukrstanje odnosno
orodnjavanje rezultata istrazivanja, iste nije moguée iskazati u polaznoj vrijednosti po pojedina¢nim rezultatima, osim na nivou

ukupnog procenta uc¢es$é¢a u istrazivanju.




aktivnostima sprovedenim u postupku | definisana | znanjaza 10%u | polaznu vrijednost, od
njegovog razvoja nakon odnosu na | ¢cega najmanje 10%
lzviestaj o  verifikaciji.  Rezultati Etfaz'ya”é?t. p‘.’.'aénu M
istrazivanja o] informisanosti | <€ ¢€ DIt} Ve nOSt.’ °
zaposlenih u privatnom sektoru o sprovede_r! cigav najmanje
konceptu nacionalnog brenda o u C'.”u 5% zena
utvrdivanja
nivoa
Zhanja [
informisano
sti
relevantnih
subjekata o
nacionalno
m brendu
Aktivnosti koja uti¢e | Indikator Nadlezne Datu | Datum | Sredstv | lzvor
na realizaciju | rezultata institucije m zavrset | a finansiranja
Operativnog cilja 2 pocet | ka planiran
ka a za
sprovod
enje
aktivnos
ti
1. Sprovodenje | Sprovedeno Ministarstv | llI v 9.000 UNDP
istraiivanja za istraiivanje ilo kvart kvartal (projekat
utvrdivanje nivoa | Na bazi | ekonomsko | al 2023 “Unapreden;j
. . | rezultata g razvoja i | 2023 e
znanja i : : )
. . _ pripremljene | turizma konkurentno
informisanosti preporuke za st privrede
zaposlenih U | unaprijedivan;j Crne Gore”
privatnom sektoru o [ e znanja i koiji
nacionalnom brendu | informisanosti Ministarstvo
relevantnih ekonomskog
subjekata razvoja [
turizma
realizuje u
saradnji sa
UNDP)




nacionalnog brenda

2. Odrzavanje | Odrzan Ministarstv | IlI v 1.000 UNDP
radnog doruc¢ka sa | nhajmanje 1|0 kvart | kvartal (projekat
predstavnicima radni dorucak | ekonomsko | al 2023 “Unapreden;j
medija (nacionalne i | sa g razvoja i | 2023 e
lokalne televizije, | predstavnicim | turizma konkurentno
radio stanice, | a medija sti  privrede
;v)redstavhici ) Broj ucesnika Cr[]e Gore”
sf[r?\mpanlh m'ec.iua).u najmanje 10 k(?jl.
cilju definisanja Ministarstvo
aktivnosti za ekonomskog
afirmaciju [ razvoja i
komuniciranje turizma
vrijednosti realizuje u
nacionalnog saradnji sa
brendal® UNDP)
3. Sprovodenje | Izabrana 1 | Ministarstv | lll v 1.500 Budzet
konkursa za | najbolja pri¢a | o kvart | kvartal Ministarstva
najliepsu kratku | o Crnoj Gori | ekonomsko | al 2023 ekonomskog
priCu o nacionalnom g razvoja i | 2023 razvoja :
. turizma
brendu Crne Gore turizma
(odnosno o Crnoj
Gori)
4, Izrada | Pripremljena | Ministarstv | lll v 2.000 UNDP
informativno- finalna verzija | o kvart | kvartal (projekat
edukativne brosure | brosure't ekonomsko | al 2023 “Unapredenj
o N razvoja i | 2023 e
u . Cll!u podlzanj.a fEgurizmaJ konkurentno
svugstl relevantnih st privrede
subjekata 0 Crne Gore”
konceptu koiji
nacionalnog Ministarstvo
brendiranja  kao i ekonomskog
proceduri za sticanje razvoja :
e turizma
p_rava kprlscgnja realizije  u
vizuelnog identiteta

saradnji sa
UNDP)

©lmaju¢i u vidu da su mediji prepoznati kao zainteresovana strana sa velikim uticajem, ali niskim interesovanjem za koncept
nacionalnog brendiranja neophodno je sprovesti aktivnosti na animiranju njihovog ve¢eg angazmana i uklju¢ivanja u sam proces

nacionalnog brendiranja.

11 |sta ¢e se Stampati u | kvartalu 2024. godine
informisanosti zaposlenih u privatnom sektoru, bi¢e dopstupna online na sajtu Ministarstva, tiraz 100 komada. Razlog je taj $to ¢e se
vizuelni identitet nacionalnog brenda definisati tek u decembru 2023.godine, te broSure nije moguée Stampati niti distribuirati prije

2024. godine

i distribuirati tokom 2024. godine, na edukacijama za unapredenje znanja i




Ukupan iznos sredstava za realizaciju operativnog Budzet UNDP
cilja 2: 13.500,00 € Ministrastva
ekonomskog
razvoja i turizma
1.500,00 € 12.000,00 €
Operativni | Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti
cilj 3 nacionalnog brenda
Indikator ucéinka Pocetna Ciljna  vrijednost na | Ciljna vrijednost na kraju
vrijednost polovini sprovodenja | sprovodenja  strateSkog
2021. strateSkog dokumenta | dokumenta 2026. godine
godine 2024. godine
Indikator ucinka 1 95. mjesto | Unapredenije pozicije za 1 | Unapredenje pozicije za 2
Country brand ranking na rang listi mjz§to u odnosu na 2021. mjz§ta u odnosu na 2021.
index-tourism godinu godinu
Izvor verifikacije :
Izvjestaj Bloom
Consultinga o rangiranju
brenda drzava - turizam
Indikator ucinka 2 124. mjesto | Unapredenje pozicije za 1 | Unapredenje pozicije za 2
Country brand ranking na rang listi mJZ'StO u odnosu na 2021. mjz§ta u odnosu na 2021.
index-trade godinu godinu
Izvor verifikacije :
Izvjestaj Bloom
Consultinga o rangiranju
brenda drzava - trgovina
Aktivnost Indikator Nadlezne Datum Datum Sredstva Izvor
koja utice | rezultata institucije pocetka zavrSetka planirana finansiranja
na za
realizaciju sprovodenj
Operativno e aktivnosti
gcila3




1. Objavljen 1 | Ministarstv | Il kvarta | IV  kvartal | 20.000 UNDP
Sprovodenj | raspisan o] 2023 2023 (projekat
e analize o | javni poziv | ekonomsko “Unaprede
klju€nim za izbor | g razvoja i nje
ciljnim ponudaca | turizma i konkurentn
trzistima u | koji ¢e | UNDP osti
inostranstv | sprovesti privrede
u prema | predmetnu Crne Gore”
kojima Ce | analizu koji
se Ministarstv
komunicirai o]
vrijednosti ekonomsko
nacionalno g razvoja i
g brenda od turizma
2023. do realizuje u
2026. saradnji sa
godine UNDP)
2.Upostavlj | Finalizovan | Ministarstv | | kvartal | lll kvartal 20.000 UNDP
anje a Studijaza | o 202312 2023 (projekat
koncepta za potrebe | ekonomsko “Unaprede
“Crnogorsk | razmatranj | g razvoja i nje
e kucée” a turizma i konkurentn
uspostavlja | UNDP osti
nja privrede
koncepta Crne Gore”
“Crnogorsk koji
e izvozne Ministarstv
kuce” o]
Pripremljen ekonomtc,ko.
a g razvoja i
informacija turlz.mg
sa  Vladu realizuje u
nakon saradnji sa
okoncavanj UNDP)
a studije sa
predlogom
koraka za
dalju
realizaciju
projekta i
otvaranje |

12 Aktivnost je otpoceta u | kvartalu 2023. godine, kada je sklopljen ugovor sa prvorangiranom firmom.




“Crnogorsk

e kuce”
3.0Obavljanj | Broj Ministarstv | Il kvartal | IV kvartal | Sredstva /
e odrzanih o] 2023 2023 nisu
konsultacij | konsultacij | ekonomsko potrebna®?
a sa | a, nhajmanje | g razvoja i
poznatim 1 turizma
Iiér\ostima Broj
_koJe » SU 1 ambasador
identifikova a sena,
ne . kag najmanje 1
potencijalni
ambasador
i
nacionalno
g brenda u
cilju
planiranja
koraka na
predstavlja
nju
vrijednosti
nacionalno
g brenda
Crne Gore
4. UceSC¢e | UCeScCe na | Ministarstv | Il kvartal IV kvartal 5.000 UNDP
na struénim bar _ l]o 2023 2023 (projekat
konferencij | dogadaju ekonomsko “‘Unaprede
ama [ g razvoja i nje
radionicam turizma konkurentn
a u regionu osti
ili svijetu u privrede
cilju Crne Gore”
predstvalja koji
nja Ministarstv

18y 2023. godini ¢e se obaviti razgovori sa potencijalnim ambasadorima nacionalnog brenda u cilju definisanja daljeg angazmana,
tako da sredstva u 2023. godini nisu potrebna, ve¢ ¢e biti definisana za 2024. godinu a na bazi ugovora koji budu sklopljeni sa
ambasadorima brenda.



nacionalno o}
g brenda ekonomsko
Crne Gore i g razvoja i
komunicira turizma
nja realizuje u
njegovih saradnji sa
vrijednosti UNDP)
Ukupan iznos sredstava za realizaciju Budzet Ministrastva UNDP
operativnog cilja 3: 45.000,00 € ekonomskog razvoja i
turizma
0 € 45.000,00 €
Ukupan iznos sredstava za realizaciju 26.000,00 € 76.800,00 €

AP 2023: 102.800,00 €
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