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KLJUCNE OBLASTI | STANDARDI KVALITETA

& uradeno za tri kljuéne oblasti iskazanih po 14 standarda kvaliteta i 90

MASTAVA | UCGENJE

= * 1 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)

% 2 Nastavnik uspje$no ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije (7
indikatora)

% 3 Nastava u uslovima pandemije je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda
ucenja (7 indikatora)

1.4 Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uéenika je redovno i javno i ima
razvojnu funkciju (8 indikatora)

2 ablast 2. KVALITET UPRAVLJANJA | RUKOVODENJA SKOLOM

Swancard 2.1, Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene
zamjene za redovan nastavni proces (9 indikatora)

Standard 2.2. Direktor uspje$no organizuje rad i upravija procesima obrazovno-vaspitnog
rada u $koli (7 indikatora)

Standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave (5 indikatora)

Standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjedno uestvuje u organizaciji nastave u uslovima
pandemije (9 indikatora)

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja (6
indikatora)

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u uéenju, pracenje
napredovanja i mogucénost ocjenjivanja (8 indikatora)

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih (5 indikatora)

Kljuéna oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA

Standard 3.1. U $koli se u¢enicima pruza podrska u u¢enju (4 indikatora)
Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovi$e rezultate na svim nivoima (5 indikatora)
Standard 3.3. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uéenika (4 indikatora)

Kvalitet ostvarenosti standarda je procijenjen/ocijenjen bodovima Kkoji odgovaraju opisnim
ocjenama, tako da se ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na Cetvorostepenoj skali:
» U potpunosti ostvaren standard - prisutno vise od 85 % indikatora, $to odgovara srednjoj
vrijednosti standarda' iz intervala [2.70, 3.00]
e Dobro ostvaren standard - prisutno 50-85 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [2.50, 2.70)

! Srednja vrijednost standarda (SVS) je povezana sa procentom indikatora (PIN) relacijom: SVS=PIN/50+1
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sstvaren standard - prisutno 20-50 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
= mi=rvala [1.40, 2.50)

standard - prisutno manje od 20 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
= mervala [1.00, 1.40).

= kvaliteta koriséen je Protokol za utvrdivanje kvaliteta rada Skola u uslovima
w12 Kljuéne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda i indikatora, uz
procjene, procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan do tri), na osnovu
:a | procjene nivoa ostvarenosti standarda.

=+ rada u $kolama realizovano je od 1.marta do 28. maja 2021. godine u prisustvu

we naicesée direktora, struénih saradnika, IKT koordinatora, nastavnika razlicitin

s=—=cna nastava, predmetna nastava, odjeljenjske starjesine, predsjednici strucnih
. m=om 3kolama, roditelja u¢enika.

- wvaliteta bili su razgovori sa &lanovima kolektiva, zatim uvid u Skolsku dokumentaciju,
snske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su nastavnici realizovali u
gandemije, u internu evidenciju nastavnika i uéeniéke radove, kao i sajtove i fejsbuk

REGLED PROCJENA STANDARDA KVALITETA

<andard kvaliteta sadrzi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na skali od
3 Nz osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih $kola odredene
ie vrijednosti standarda kvaliteta.

- standarda kvaliteta navedeni su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuci histogram raspodjele
vrijednosti standarda kvaliteta.

Eﬁﬂ oblast | Standard } valiteta | Srednja vrijednost |  Opisna procjena standarda |

S-1-1 2.81 U potpunosti ostvaren standard

1. Nastava i S-1-2 2.79 U potpunosti ostvaren standard

4 ucenje S-1-3 2.74 U potpunosti ostvaren standard

S-1-4 2107 U potpunosti ostvaren standard

S-2-1 2.73 U potpunosti ostvaren standard

S-2-2 2.82 U potpunosti ostvaren standard

2. Kvalitet S-2-3 2.87 U potpunosti ostvaren standard

upravijanja i S-2-4 2.88 U potpunosti ostvaren standard

rukovodenja

&kolom S-2-5 2.38 Dobro ostvaren standard

S-2-6 2.82 U potpunosti ostvaren standard

S-2-7 2.70 U potpunosti ostvaren standard

3. Podréka koju S-3-1 2.75 U potpunosti ostvaren standard
skola pruza S-3-2 2.67 Dobro ostvaren standard
u€enicima S-3-3 2.60 Dobro ostvaren standard




SREDNJE VRIJEDNOSTI STANDARDA KVALITETA
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aislabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
mastave | uCenja.

S ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
~mogudih vrijednosti, odnosno - u intervalu od 2,50 do 3,00.

Najbolie je procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjeSno ucestvuje u organizaciji
nastave u uslovima pandemije.

UoZava se da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja skolom).
Oéigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na organizaciju i
rukovodenje evaluatorskih i-analiti¢kih aktivnosti.




PANDEMIJE

na oblast 1 - NASTAVA | UCENJE

dard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA U USLOVIMA

2 standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
atora navedeni su u tabeli:

Sr. vrijednost mdlkatora.' i

2.89

Sr. vrijednost indikatora g

S-sutnost indikatora

" Sr. vrilednost indikatora

2roj Skola

2.79

Sr. vrijednost indikatora |

0 1 2 3 Svega
- Broj $kola 30 3 47 80
0 4 59

2.94

t na realizaciju ishoda ugenja

TSr. vrijednost indikatora _

B sutnost indikatora 0 1 2
" Broj Skola 7 i % 19 80
% 9 1 29 51 100

2.66

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.81.

Sto se ti¢e planiranja, standard 1.1. se odnosi na planiranje realizacije predmetnog programa u
skladu sa ishodima ucenja, a za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP,
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planiranje razli¢itih oblika podrske ugenicima, redovno pripremanje nastavnika za neposrednu
realizaciju nastave u skladu s didakti¢kim principima, pripremanje internih pisanih ili e-materijala za
weenike, prilagodavanie internih materijala u skladu s IROP-om za uéenike s posebnim obrazovnim
potrebama, kao i osvrt na realizaciju ishoda ucenja.

Dwaj standard je prakti¢no u svim 8kolama u potpunosti ostvaren, a narocito su dobro procijenjeni
‘ndikatori koji se odnose na prilagodavanje internih materijala u skladu s IROP-om za ucenike s

gosebnim obrazovnim potrebama (2,94) i na planiranje realizacije predmetnog programa u skladu
%2 ishodima ucenja (2,89).

2 obavjestenja/ komunikaciju sa u€enicima, roditeljima, kolegama, Skole su koristile Zoom, Viber
grupe, Teams, sajt skole, mail...

" odredenom broju §kola nije bilo moguce realizovati nastavu na daljinu u skladu sa rasporedom
Zasova i sistemom smjena. U nekim Skolama, zbog tehnitkih ograniéenja ucenika rijetko je
sstvarivana interakcija u realnom vremenu, ve¢ sa izvjesnim zaka$njenjem. Kao i na poCetku
s=alizacije nastave na daljinu u nekim $kolama bilo je poteskocéa sa Internetom (gdje vecina uCenika

S u ruralnom podruéju). Nije rjetkost da u porodicama sa viSe djece Skolskog uzrasta postoji samo
edan pametni telefon ili radunar.

Sadrzaji iz nastavnih predmeta koji su emitovani na TV predstavljaju odlican resurs za nastavu.

Mastavnici su koristili planove koje je dostavio Zavod za $kolstvo, a izvjestaje o realizovanim
axtivnostima i postignutim ishodima su dostavljali upravi 8kole na nedeljnom nivou. Pripreme
mastavnika su prilagodene izvodenju nastave na daljinu.

=ad sa uéenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u nekim Skolama su realizovali asistenti. Za
~ uenike sa posebnim obrazovnim potrebama su izradivani IROP-i.

Standard 1.2. Nastavnik uspjesno uéestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

$tnost indikatora - " 1 T 2 3 Sﬁéga Sr vnjednost lndlkatora
- Broj Skola 80 80
5 0 0 0 100 100 &
TTPlis.utnost |nd|kéiom . 0 T 2 il i S.'ve'ga S Qﬁjédhbstmdkéibra
 Broj $kola 80
% 100 L
Indikator 1.2.3. Nastavr dadu sa rasporedom gasova :
Prisutnost indikatora Svega | Sr. vnjednost |nd|katora
Broj Skola 80
% 100 S




umost indikatora T Sr .v:‘n]ednost indikatora
2roj Skola 14 3 26 37 80 259
% 18 4 33 46 100 '

Prsumostindkatora | 0 :
2roj Skola 15
%

Sr. vrijednost indikatora

2.85

utnost indikatora Sr. vrijednost tndlkéibfé
2roj Skola 3 975

% B 3

A rjes i e
Srisutnost indikatora Svega
2roj Skola 8 72 80
% 0 0 10 90 100

S vrije hést indikatora

2.90

2o procjeni standarda kvaliteta, ovo je uspjes$no realizovan strandard, srednje vrijednosti 2.81.

Ma osnovu analize podataka navedenih u tabeli najbolje procijenjeni indikator je 1.2.1 (Nastavnik je
sbavijestio uéenike o naéinu realizacije nastave u uslovima pandemije). Prisutnost indikatora je u
svih 80 8kola (100%) procijenjena sa maksimalnom ocjenom 3.

Najslabije je procijenjen indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom vremenu u
wirtuelnoj ucionici, a u skladu sa rasporedom ¢asova i sistemom smjena (odrzavanja onlajn Casova
» terminima &asova redovne nastavi). Ovaj indikator nije procijenjen u 14 skola (18%) iz objektivnih
razloga, u tri $kole (4%) je procijenjen sa ocjenom 1, u 26 $kola (33%) sa ocjenom 2 i u 37 8kola
145%) sa ocjenom 3. Ostali indikatori su procijenjeni sa srednjim vrijednostima koje se kre¢u od 2,56
20 2.96. Moze se zakljuéiti da je u potpunosti ostvaren standard Nastavnik uspje$no ucestvuje u
realizaciji nastave u uslovima pandemije.

Skole su tekude $kolske godine usle mnogo spremnije u realizaciju nastave na daljinu. U odredenom
roju $kola nije bilo moguce realizovati nastavu u skladu sa rasporedom casova, a usled tehnickih
nedostataka &esto nije bilo moguée ostvariti interakciju sa ucenicima u realnom vremenu ve¢ sa
zakasnjenjem. Snimljeni &asovi na portal “U¢idoma* su se pokazali kao vazan resurs pri realizaciji
nastave. Tokom trajanja nastave na daljinu ostvarena je dobra saradnja unutar struénih aktiva,
zmedu nastavnika i u¢enika, kao i izmedu Skole i roditelja.

Mastavnici su aktivno uéestvovali u realizaciji nastave na daljinu uglavnom se pridrzavajuci
preporuka Zavoda za $kolstvo i resornog Ministarstva.

UZenici su obavijesteni o naginu realizacije nastave pri ¢emu su formirane grupe za komunikaciju.
Tokom trajanja nastave na daljinu u¢enicima je pruzana kontinuirana podrska.

Mastavnici su u kontinuitetu vodili pedago$ku evidenciju uz periodiéno dostavljanje skoli.
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Mepovoljnost u radu je loSa Internet konekcija i nedostatak digitalne opreme u $kolama sa ruralnog

poaorucja, kao i realizacija online ¢asova u realnom vremenu u skladu sa rasporedom ¢asova i
ssiemom smjena.

ndard 1.3. Nastava u uslovima pandemija prilagodena je razvojnim karakteristikama,
bama i moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja

dard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

i od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
atora navedeni su u tabeli:

= -::w . 33‘ u:m TER (et o .c.."‘-?is:,.”*e.;: i R - i
=nsutnost indikatora Sr. vrijednost indikatora
S Skola
5 2.65
Sasutnost indikatB 0 T | 2 3 SVEga Sr. vrijédnost indikatora
Soj Skola 14 7 59 80 289
% 18 0 9 74 100 ’

s R T _
0 2 3 Svega
33 8 39 80
41 0 10 49 100 e

Prsutn ﬁ;bs,:t 'il‘idiﬁ;(;tos";; 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
2roj Skola 3 9 40 80 282
= 39 0 1 50 100 '

Sr vﬁjed:ﬁostiihdikéfdfa

Sro; Skola 32 8 40 80
* 40 0 10 50 100

2.83

S0 procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.74.
=aspon srednjih vrijednosti indikatora se kreée od 2,53 do 2,89.
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Nasiabije procijenjen inikator je 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog
misienja, istraZivatkog duha i kreativnosti u€enika. Procjena je izvréena u 56% $kola, dok u 44%
maikator iz objektivnih razloga nije procijenjen. Srednja vrijednost indikatora je 2,53.

=zvojnu funkciju.

ovaj standard uglavnom nema komentara a ni preporuka.

oolje procijenjeni indikator je 1.3.2. Nastavnik je dao ugenicima uputstva za vjezbanje, izradu
acih zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova, gdje je u 74% $kola taj
ator u potpunosti prisutan. Srednja vrijednost indikatora je 2,89.

dard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uéenika je redovno i javno i ima

andard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
2l od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
@katora navedeni su u tabeli:

'Svega Tsr. vrijednost indikatora

23

34

80

29

43

100

257

2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuca ucenika.

Prisutnost indikatora

Svega

0 1 2 3
S0 Skola 12 68 80
E 0 0 15 85 100

Sr. vrijednost indikatora

2.85

ovratnu nformaciju o njegovim postignuéima,

Brsuinost indikatora

0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
- Broj Skola 3 8 69 80 290
% 4 0 10 86 100 i
Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterjlume ocjenjivanja. R
Srisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
2roj Skola 2 28 50 80 264
| % 3 0 35 63 100 '

Indikator 1.4.5. Nastavnik p

S e PR

eniku odgovarajuéu podriku u skiadu s njegovim postignuéima.

Prisutnost indikatora 0 1 2 i Svega Sr. vrijednost indikatora 3
8roj Skola 19 61 80 276
% 0 0 24 76 100 )

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje uenika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladus IROP-om.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 32 1 3 44 80 290
% 40 1 4 55 100 '

Indikator 1.4.7. Nastavr ik je upoznao ucenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja Umglienin nainhou
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 27 50 80 265

% 4 0 34 63 100 '
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Snsutnost indikatora Svega
Sroj Skola 10 70 80
% 0 0 13 88 100

Sr. vrijednost indikatora

2.88

#o procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard. srednje vrijednosti 2.77.

Nastavnici su redovno pratili i vrednovali postignuéa uéenika $to potvrduje podatak da je ovaj
ndikator procijenjen na visokom nivou prisutnosti u 85% %kola. Da su pruzali ucenicima
Slagovremene povratne informacije o njihovim postignuéima govori procjena na visokom nivou u
25% Skola. Potvrda da su uéenicima pruzali odgovarajuéu podréku i da je ocjenjivanje u¢enika u
foku realizacije nastave na daljinu bilo uskladeno sa uputstvima nadleznog Ministarstva govori
2ciena na visokom nivou prisutnosti u 88% &kola.

Kriterijumi ocjenjivanja prilagodeni su uputstvima nadleZznog Ministarstva - bili su blazi u odnosu na
redovnu nastavu, $to je uticalo na motivaciju uéenika.

Xoriscenje e-platforme u cilju objektivne provjere znanja i praé¢enja realizacije ishoda ucenja u 43%
Skola ocijenjeno je na visokom, u 29% $kola na srednjem nivou ostvarenosti, u 1% $kola na niskom
‘mwvou ostvarenosti, a u 28% $kola indikator nije procijenjen iz objektivnih razloga.

Neke Skole nemaju e-platformu, kao ni realizovanu obuku za njeno kori§¢enje, ali u novonastalim
okolnostima, u skladu sa smjernicama nadleznog Ministarstva, koriéene su razlicite mogucénosti

%oje su im bile dostupne: viber grupe, facebook, zoom meeting, google classroom, virtuelne
ueionice, e — mailove, testmoz, kao i njihove kombinacije.

U nekim Skolama vecina ucenika bila je na google classroomu, a u nekim na viber grupama.

Srimjenjivanje utvrdenih kriterijuma ocjenjivanja u 63% $kola ocijenjeno je na visokom, a u 35% na
srednjem nivou ostvarenosti. U 3% $kola to nije bilo moguée utvrditi.

Ocjenjivanje u¢enika s posebnim obrazovnim potrebama u 55% &kola ocijenjeno je na visokom, u

2% na srednjem nivou ostvarenosti, a u 1% na niskom nivou ostvarenosti. U 40% &kola nije bilo
moguce utvrditi.

Da su nastavnici upoznali ugenike sa jasnim kriterijumom ocjenjivanja usaglasenim na nivou

struénog aktiva, potvrdeno je i ocijenjeno na visokom nivou u 63% $kola, na srednjem nivou u 34%
' nije se moglo utvrditi u 4% $kola.
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Kljuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u

uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za
redovan nastavni proces

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
wrjednost indikatora navedeni su u tabeli:

Pnsutnost mdlkatora

3roj Skola 3 3 31 43 80 250

% 4 4 39 54 100 i

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
2roj $kola 12 3 13 52 80 279

% 15 4 16 65 100 '

l;r-isu{r?'bst indikatora

Sr. vn'j'ednost indikatora

 Broj $kola

74

80

| %

93

100

2.95

vjet roditelja sa nastavom u uslovima pandemue i

; —— SR SR s G St -
. Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
8roj Skola - 5 71 80
. o 0 6 89 100 £

adnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio je e-platformu za komunikaciju i onlajn

!3nsutnost indikatora 3 0 . 1 2 3 Svéga Sr. .v'fijédno'si ﬂinc'li.k.atora
- Broj $kola 15 1 12 52 80 278
' 19 1 15 65 100 ’

upu za komunikaciju sa ¢lanovima Skolskog odbora

, Pnsutnost tnilcaors 0 . 1 2 3 Svega Sr. vnjednost lndlkatora
- 8r0j Skola S 3 13 ks ol 275
1% 6 4 16 74 100 '

Srisutn ‘ %s&t&fndlkatar;“

irao onlajn grupu za komunikaciju

| Clanovima savjeta roditeﬂ j

1 2 Svega | Sr. vrijednost mdlkatora |
8roj Skola 6 3 15 56 80 279
% 8 4 19 70 100 '
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ndikat ‘ ezultatima evaluacije i samoevaluaci .
- Prisutnost indikat 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
- Broj kola 25 8 15 32 80 244

% 3 10 19 40 100 :

Indikator 2.1 ovno-vaspitnog procesa u Skoli.

_Prisdst indikatora 0 1] 2 3 Svega | Sr. v;ijed}ia;i indikatora
Eroj Skola 21 5 5 49 80 275
% 26 6 6 61 100 '

Indikator 2.1.8. (Program razvoja $kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije) je
najslabije procijenjeni indikator - srednja vrijednost 2,44, koji u 25 $kola nije procijenjen iz objektivnih
razloga, u 8 $kola nije prisutan, u 15 je djelimi¢no prisutan, a u 32 kole je prisutan.

Svi drugi indikatori ovog standarda imaju srednju vrijednost iznad 2,70, osim indikatora 2.1.1 - Skola
ima obezbijedene tehnitke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija), pozitivnu klimu za rad,

obuku za nastavnike i uenike za kori§¢enje e-platforme za realizaciju nastave, koji ima srednju
vrijednost 2.52.

Najbolje je procijenjen indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu
na koji nacin Ce ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu, sa srednjom vrijednosti 2,95.

Poucene iskustvom iz drugog polugodista prethodne $kolske godine, 3kole su se, u skladu sa
objektivnim moguénostima, pripremile za rad u uslovima pandemije.

lako je indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet
konekcija), pozitivnu klimu za rad, obuku za nastavnike i uéenike za koriéenje e-platforme za
realizaciju nastave, na nivou srednje vrijednosti procijenjen sa dobrom srednjom ocjenom 2,52. Iz
xomentara se saznaje da pojedine $kole imaju razne probleme: internet konekcija nije uvijek
dostupna i funkcionalna, manji broj $kola nema obezbijedenu e-platformu, slaba pokrivenost
internetom na podrucju u kojem se skola nalazi odnosno itd.

U pojedinim Skolama su naglasili da je i pracenje nastave preko TV prijemnika ponekad
xomplikovano, usljed Cestih prekida napajanja elektricnom energijom, slabog internet signala itd.

Neke 8kole su obezbijedile uslove za kori§¢enje aplikacije Teams, ali i u tim $kolama ima uéenika
xoji nijesu u moguénosti da koriste tu aplikaciju.

Vecina $kola su radile na promovisanju nastave na daljinu u cilju pripreme za eventualne buduée
situacije zatvaranja $kola. Medutim postoje $kole (ukupno 15 $kola, odnosno 19%) kod kojih ovaj
indikator (2.1.2) nije prisutan — u 12 zbog objektivnih razloga.

Skole su uglavnom blagovremeno dale potrebna uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu
(neka sela imaju loSu internet vezu, esto nestaje struje, u porodicama sa vi$e uéenika nedostaje
odgovarajuca oprema itd.), na koji nacin ¢e ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu, a najéesce
Je to ostvareno dostavljanjem Stampanih materijala u ruke uéenika, u &emu su aktivno uéestvovali
zaposleni u skoli.

Direktori $kola, u saradnji sa IKT koordinatorima su radili na obezbjedivanju e-platforme za
xomunikaciju i onlajn nastavu, ali u pojedinim $kolama to nije funkcionisalo na poZeljnom nivou,
uglavnom iz objektivnih razloga — internet konekcija spora i nesigurna, neujednaéene moguénosti
ucenikalca za posjedovanje potrebne tehnologije, problemi sa strujom itd. Zbog toga su i direktor,

Skolski odbor i savjet roditelja, ¢esto bili prinudeni da u medusobnoj komunikaciji koriste telefon,
sms iviber.
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Sreporuke:

- Neophodno je obezbijediti stabilnu i funkcionalnu internet konekciju.
- Razmisliti da u 8kolama gdje su kontakti izmedu ljudi rjedi, a broj u¢enika i prostorni kapaciteti

aktivnosti.

da u skoli.

omogucéuju postovanje propisanih mjera, Skole ostanu u rezimu redovne nastave sa
uobi¢ajnim trajanjem nastavnog €asa i organizacijom ostalih nastavnih i vannastavnih

- Uraditi samoevaluaciju rada $kole u uslovima nastave na daljinu, a rezultate samoevaluacije
ukljuditi u planiranje obrazovno-vaspitnog procesa u $koli.

andard 2.2. Direktor uspjeSno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
=xali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
“ndikatora navedeni su u tabeli:

80

100

Sr. viijednost indikatora

2.82

i Svega

Sr. vrijednost indikatora

80
100 2.89
Svega | Sr. vrijednost indikatora
80
100 2.89
ni organi efik: imedusobno saraduju. .
Pnsutnos |nd1katora 3 Svega Sr. vnjednost |nd|katora
Broj Skola 61 80
76 100 e
2.25. Direktor or skladu sa potrebama skole. _ e
Pnsutnost |nd|katora 3 Svega Sr vruednost mdlkatora
Broj Skola 58 80
% 73 100 s
“Indikator 2.2.6. Direktor je ol e za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.
Prisutnost indikatora 2 3 Svega | Sr. vnjednostmd|katora
Broj skola 21 59 80 274

%

“Prisutnost indikatora

26

74

100

2 3 Svega
Broj Skola 7 i 80
% 9 89 100

Sr. vrijednost indikatora

2.91
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Standard koji sadrzi sedam indikatora, u potpunosti ostvaren standard (srednja ocjena 2.82)

Najbolje je procjenjen indikator 2.2.7. (direktor stvara saradnic¢ku i konstruktivnu komunikaciju sa
zaposlenima, uvazava njihova misljenja i inicijative - 2.91 srednja vrijednost indikatora), zatim
indikatori 2.2.2. (direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vije¢a) i 2.2.3. (direktor je
organizovao onlajn sjednice nastavni¢kog vijeca).

Mada nije bilo slabije procjenjenih indikatora, konstatovano je da u jednom broju u malih $kola u
seoskim naseljima, nedostaju savremeni kompjuteri koji bi podrzavali kvalitetnu internet konekciju.

U malim seoskim 3kolama, u nedostatku struénih saradnika (pedagoga), konsultovani su u onlajn
formi pedagozi iz drugih $kola.
Preporuke :

- Poboljsati tehniCku opremljenost malih 8kola u seoskim naseljima, u cilju svrsishodnije
realizacije savremenih zahtjeva onlajn nastave.

Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivhostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o koris¢enju e-platforme.

- Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

- Broj $kola 10 1 3 66 80 293

' % 13 1 4 83 100 '

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisnicke naloge za nastavnike. '
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

| Broj Skola 6 1 4 69 80 20

% 8 1 5 86 100
ln'gjlm;or 2.3.3. IKT koordlnatqr upravl]a e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva kako saradivati u
“ovoj vrsti nastave. ‘ i
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 8 2 7 63 80 285

| % 10 3 9 79 100 '
‘h'lqcﬂs(ﬁator 234, KT lgoordll_latog redovno odrzava eéplqtfonnu (prati rad, dodaje i brise korisnike, kreira nove
l@ﬂs"’ﬂiﬂ kreira uputstva za ﬁ%va ﬁmkclonalnosﬂ“ pruza tehni¢ku podréku nastavnicima i u¢enicima.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

. Broj kola 10 1 13 56 80 279

13 1 16 70 100

ktira sa djellenlﬂmza informaciono-komunikacione tehnologije

Pnsutnost lndlkatora 0 S 1 2 | 3 Svega | Sr. vrijedno'st indikatora
 Broj Skola 2 6 72 80 288
| % 0 3 8 90 100 '
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Srednja vrijednost standarda je 2,87 $to ukazuje da je u potpunosti ostvaren standard.

Srednja vrijednost indikatora se kre¢e od 2, 79 (Indikator 2.3.4 - IKT koordinator redovno odrzava
e-platformu (prati rad, dodaje i briSe korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove
funkcionalnosti i pruza tehni¢ku podréku nastavnicima i u€¢enicima)) do 2, 93 (2.3.1 - IKT koordinator
e obezbijedio uputstvo o koris¢enju e-platforme).

IKT koordinatori su postovali preporuke nadleznog Ministarstva, kreirali korisni¢ke naloge, mejlove
za ucenike i nastavnike, pruzali potrebnu podr$ku nastavnicima koji nijesu imali odgovarajucu
digitalnu pismenost, davali dodatna uputstva za koriS§¢enje e-platforme, odrzavali e-platformu.

Saradnja sa Odjeljenjem za informati¢ko-komunikacione tehnologije nadleznog Ministarstva se
odvijala po potrebi.

Tokom nastave na daljinu vecina Skola je koristila Teams, Classroom, dok je u razrednoj nastavi bio
najzastupljeniji Viber. Koristile su se jo$ i Skype, Zoom i druge.

Problemi za ostvarivanje ovog standarda u gradskim osnovnim Skolama predstavljali su zastarjela
informati¢ka tehnologija, nedovoljan broj kompjutera i lap topova (nastavno osoblje je koristilo
svoju), nemoguénost realizacije online nastave iz prostorija Skole. Takode, nastavnici su istakli
neophodnost dodatne obuke na polju digitalne pismenosti.

U seoskim Skolama organizacija online nastave predstavljao je veliki izazov iz vise razloga. Prije
svega imovinsko stanje roditelja za koje je predstavijalo finansijsko opterecenje obezbjedivanje
internet konekcije. Problem je predstavljao i prekid elektriénog napaja, slaba internet konekcija,
zastarjela informati¢ka tehnologija. U pojedinim $kolama, kako je istakla uprava, nijesu imali uslova

za realizaciju nastave putem e-platforme, pa se nastava realizovala iskljucivo Viberom.
Preporuke:

- Obnoviti informati¢ku tehnologiju u $kolama
- Omoguéiti nastavnicima realizaciju online nastave u prostorijama $kole
- Organizovati obuke nastavnika za unapredenje digitalne pismenosti.

- Ucenicima iz socijalno ugrozenih porodica, obezbijediti besplatan internet za gledanje
¢asova na portalu U¢i doma i YouTube kanalu.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjesno ucestvovale u organizaciji nastave u
uslovima pandemije.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

' Prisutnost indlkatora 0 1' 2 3 WS'Vég‘a Sr. vn]ednostlndlkatora
- Broj 8kola 7 1 i 59 80
9 1 16 74 100 &
Pr'i&sutnost |nd1két6;é:" 0 1 T 2 = 3 - S'végéu Sr. vnjednost mdnkatora |
 Broj 8kola 2 9 69 80 288
% 3 0 1" 86 100




Prisutnos'tﬂindnkator
Broj Skola 4 10 66 80
13 83 100

2.87

| Prisuinost indikatora
' Broj 3kola 5 75 80
| % 0 0 6 100

245,

2.94

rls;isutnost indikatora
Broj 8kola 3 1 | 55 80

2.70

100
a oditeljskom sastank
0 Sifegé
Broj Skola 2 8 70 80 290
% 3 0 10 88 100
Indika . Ugenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog starje

F;ﬁs"uvfﬁosf |n |ké't8r;“

0 1 2 3 Svega
Broj $kola i 2 75 80 297

&;n'sutnost indikatdra
Broj Skola 26

Sr. vrijednost indikatora

291

odjelje

Pnsutnostlndlkatora T S'vega Sr. anednost i.n.d\i.kalto‘ra -
Broj Skola 6 80
% 8 100 il

Ovaj standard je u potpunosti ostvaren u svih 80 $kola. Srednja vrijednost je 2.88, a krece se u
rasponu od 2,70 do 2,99.

Od devet indikatora koji éine ovaj standard pet (55%) su procijenjena srednjom procjenom iznad
2,90.

Odjelienjske starjedine su u svim $kolama upoznale ucenike sa procedurama nastave u uslovima
pandemije kao i njihovim obavezama i odgovornostima. U saradnji sa IKT koordinatorom, kreirali su
pristupne mejlove za u€enike u svom odjeljenju i upoznali ih sa naginom pristupa e-platformi (90%
gkola). Odjelienjske starjesine formirale su onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima
odjeljenjskog vijeéa svog odjeljenja (97%). Isto tako formilrale su onlajn grupu za komunikaciju sa
roditeljima uéenika svog odjeljenja (96%)
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Roditelji pruzaju pomo¢ i podrsku u€enicima prvog ciklusa osnovne $kole prilikom odvijanja onlajn
nastave (95%). Kao negativnu stranu nastave na daljinu u prvom ciklusu, nastavnici istiCu pretjerano
angaZovanije roditelja, u smislu izrade zadataka umjesto djece, kao i u radu sa djecom sa posebnim

potrebama. U ruralnim podrucjima roditelji ¢esto nemaju vremana da daju podr$ku uéenicima u
ucenju nastave na daljinu, kao i u€enja u cjelini.

U pojedinim 8kolama indikatori koji su procijenjeni kao djelimi¢no prisutni i odsutni indikatori
uglavnom nijesu propust Skole. Razlozi su materijalne prirode (nedostatak interneta ili odgovarajucih
elektronskih uredaja — narocito kod porodica sa veéim brojem djece), kao i uzrast uenika. Manji
broj u€enika iz ruralnog podrucja imao je problema kod pristupa e-platformi i u komunikaciji sa
nastavnicima zbog loSe veze s internetom i Cestih prekida napajanja elektricnom energijom. U

takvim slucajevima ucenici su obavijeStavali odjeljenjskog starjeSinu, a on direktora i IKT
koordinatora.

Putem donacija u nekim $kolama u&enicima su obezbijedeni telefoni i paketi sa internetom.

Angazovanjem $kole i porodice vecina problema je prevazidena. Nastavni materijal je fizicki
dostavljan roditeljima (naro€ito za | ciklus) ili su nastavnici snimili audio - vizuelne zapise i
proslijedivali ih u¢enicima putem Viber aplikacije. U pojedinim slu¢ajevima, kada u¢enik nije pokazao
interesovanje za onlajn nastavu i pored insistiranja roditelja i odjeljenskog starjesine, u komunikaciji
sa vrdnjacima iz odjeljenja prosljedivan mu je nastavni materijal.

Odjeljenjske starjesSine upoznale su roditelie na onlajn roditeljskom sastanku sa nastavom u
uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja (98%). U manjem broju $kola (3%) nije bilo
mogucée odrzati onlajn roditeljske sastanke iz tehnickih razloga, ali komunikacija s roditeljima nije
izostala, najcesce se odvijala putem viber aplikacije.

Indikator kojim se procjenjuje primjena pravila da ukoliko ucenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu
sa rasporedom Casova, smatra se da nije prisustvovao nastavi, u 54 skole (67%) procijenjen je
visokom ocjenom, dok u 26 $kola (33) ovaj indikator nije procijenjen. Uredno je vodena pedagoska
bilieznica o stepenu pohadanja online nastave. U slu¢ajevima odsustva ucenika nastavnici
obavjestavaju odjeljenjske starjeSine a oni roditelje tih u€enika.

Komentari:

Komunikacija odjeljenjskog starjeSine sa ucenicima i Elanovima odjeljenjskog vije¢a je bila
blagovremena i dinami¢na, formirane su Viber grupe uz postovanje utvrdenog rasporeda.

U vanrednim okolnostima struéni aktivi su ostvarili intenzivhu saradnju umrezavajuci iskustva i
znanje. Funkcionisali su po grupama.

Nastavnici su naveli da su u ovim okolnostima bili znaéajno optereéeniji u odnosu na okolnosti
redovne nastave.

Preporuka:

- Neophodna je bolja tehni¢ka opremljenost skola i u€enika, kao i povezanost sa internetom.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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'Pr;;ﬁtnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednostindikatora'”
Broj $kola 3 3 25 49 80
4 31 61 100 -
ici su upoznati sa obavezama pri realizaciji nastave u uslovima pandemije.
Pnsutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
 Broj Skola 1 1 78 80
| % 1 1 0 98 100 s
Pnsutnost |nd|katora 2 3 ' Svega Sr. anednost mdukatora
Broj Skola 4 14 31 31 80 292
% 5 18 39 39 100 '
2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i uéenika o nastavi u uslovima pandemije
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 3 26 18 33 80 209
% 4 33 23 41 100 '
2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i ucenika o nastavi u uslovima pandemije. =~ =
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vn]ednost indlkatora
Broj Skola 7 31 9 33 80 203
% 9 39 11 41 100 '

podstice koriScenje podataka (rezultati eva
 pracenje i pobol;éanje kvaliteta

ovjera znanja...) za | nastave i utenja i uku
Prisutnost mdlkatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrqednost Indlkatora
Broj Skola 3 14 23 40 80 234
% - 18 29 50 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.38.

Kod svih nadzorom obuhvacenih $kola evidentno je da su direktori obezbijedili efikasno osiguranje
kvaliteta nastave i ucenja, kao i da su zaposleni i ucenici upoznati sa obavezama pri realizaciji
nastave na daljinu. Za razliku od pogetka pandemije, ovu $kolsku godinu $kole su ipak realizovale
na nesto organizovaniji nagin. Kao i tokom prethodne $kolske godine, najslabije je procijenjen
indikator koji se tiCe analize rezultata ankete roditelja i uéenika o nastavi na daljinu.

Kao i tokom redovnog procesa nastave, Skole najvide problema imaju sa procesom samoevaluacije,
za koji se kao dominantan izvor po pravilu pojavljuje anketiranje (u&enici, roditelji i nastavnici). Mali

broj $kola je tokom uslova pandemije na odgovarajuci nagin odradio proces samoevaluacije, uz
pratece analize, kreiranje akcionih planova i sliéno.

Skole sa malim brojem ugenika (pretezno seoske Skole) smatraju da je trebalo organizovati redovan
proces nastave, jer su i u tom slu¢aju mogli da funkcioni$u u skladu sa zdravstvenim preporukama
Instituta za javno zdravlje. Veliki problem narotito za ove $kole predstavljala je slaba pokrivenost
internetom, Cesti nestanci struje, kao i to §to veliki procenat njihovih uéenika nema ili nema

adekvatne savremene uredaje za pracenje nastave. Treba istaéi i da je veliki broj $kola lose
opremljen savremenim ICT sredstvima.
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Veéina $kola je ocijenila da nastavni sadrZaji koji su se emitovali na TV predstavljaju odli¢an resurs
za nastavu, koji se mozZe koristiti i u narednom periodu. Dobra strana rada u uslovima pandemije,
kako su direktori §kola istakli, je to $to se odredeni alati mogu koristiti i u redovnoj nastavi.
Preporuke:
- Bez obzira na kontinuiranu saradnju sa uc¢enicima, roditeljima i nastavnicima, Skola treba da
sprovede anketiranje u¢enika, roditelja i nastavnik, a zatim uradi analizu dobijenih rezultata
- za period realizacije nastave na daljinu i u skladu sa njima preduzme odgovarajuce mjere.
- Samoevaluaciju, u skladu sa zakonom, treba da sprovedu sve $kole.
- Skole je potrebno opremiti savremenim IKT sredstvima (obnoviti racunarske uéionice).

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u uéenju, pracenje
napredovanja i moguénost ocjenjivanja

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Fiﬁéﬁtnost\ indikétblr'ay

1 3 B | S\}ega” Tsr. Qﬁjédhos indikatora
Broj 3kola 69 80
% 0 0 86 100 s

Pnsutnostlndlkatora 0 1 2 B Svega Sr \m]ednost mdlkatora |
Broj 3kola 13 67 80
% 0 0 84 100 208

“Indikat

uI;risutnost inc:i!i:katora B 0 1“. .2' T 3 ‘ Svega
Broj Skola 2 12 66 80
3 100

Prisutnostindikatora | 0 | 1 | 2 | 3 | Svega | Sr vijednostindiatora
Broj Skola 1 1 1 52 80 -
% s 1 20 78 100 :

Indikat

Prisutnost indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 8 70 80 290

% 3 0 10 88 100 '

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu ucenika u onlajn nastavi se vodi redovno. c
Prisutnost indikatora TN 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 5 1 64 80 285

% 6 0 14 80 100 '
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'Pnsutnostlndlkatdra. 0 B 7 | 3 '.S'vega Sr. vri'jédnostindikatoré
Broj $kola 6 1 26 47 80 262

8 1 33 59 100
digitainih kom ija, dostavljz vnic 'S ..ptedmete i
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 1 13 66 80
% 1 0 16 83 100 -

Od osam indikatora za standard 2.6. srednja vrijednost se za njih pet kre¢e u intervalu od 2,84 do

2,86 dok se za svaki srednja vrijednost nalazi iznad 2,60. Ovo nam govori da je ovaj standard u
potpunosti ostvaren standard.

Ipak, potrebno je osvrnuti se na dva indikatora sa najnizim srednim vrijednostima jer u nesto
znacajnijoj mjeri odstupaju od ostalih indikatora.

Najprije, radi se o indikatoru 2.6.4. koji tretira najmladu populaciju u€enika i kojoj je potrena pomoé
roditelja. Iz prikupljenin podataka jasno je da u nekim sredinama postoji problem da se roditelji na

adekvatan nacin ukljue u pomo¢ svojoj djeci i da se ovom pitanju u ovakvim situacijama (nastava
na daljinu) mora pristupiti sa mnogo vi$e senzibiliteta.

| sliededi indikator odnosi se na u¢e$ce roditelja tokom nastave na daljinu — indikator 2.6.7. Roditelji
podsticu ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim mogucénostima kontroli$u
proces ucenja. Kod ovog indikatora je srdnja ocjena najniza i iznosi 2,62. Ovo ukazuje da jedan
znacajan dio roditelja ne prati rad svoje djece: bilo da nijesu naviknuti da to rade ili nijesu u
mogucnosti da prate rad svoje djece jer informaticki nijesu osposobljeni. U svim sluéajevima
potrebno je da Skole iznadu nacina da roditelje motiviu da se ukljuée u nastavni proces makar na
nivou prostog pracenja koliko njihova djeca redovno izvr§avaju svoje obaveze.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za uéenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu pet indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. U 4 do 14% 8kola u kojima je sprovedena evaluacija indikatori ovog standarda nijesu

procijenjeni iz objektivnih razloga. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i
srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira |

instrukti \0g rada, ,uagije _, AR e i
Pnsutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vnjednost mdlkatora
Broj Skola 3 2 19 56 80 270

% 4 3 24 70 100 '

Indikator 2.7.2. Direktor planif" ‘i}reahzu;e Ilém plan prufeswnalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog rada,
evalu ljeisamoevaluacue ' _ : -
Pnsutndst indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 5 18 46 80 2 59

% 14 6 23 58 100 '
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ganizuje edukaciju nastavnika za KorisGenje e-platforme.
2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

Prisutnost indik

0
Broj Skola g 13 61 80 282

% 0 16 76 100

fekte svih oblika profesionalnog razvojz
3 Svega

80
100 2.65
zaposlenih.
Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 8 1 16 55 80 975
% 10 1 20 69 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.70.

Vecina aktivnosti profesionalnog razvoja i direktora i nastavnika bila je usmjerena na oblast
informati¢ke pismenosti, na ovladavanje raznim e-alatima, metodama i oblicima rada koje je moguce
primjenjivati u toku trajanja nastave na daljinu. Veliki broj nastavnika pro$ao je obuke koje su
usmjerene na ove oblasti. U planovima profesionalnog razvoja, takode, planirane su aktivnosti iz
ovih oblasti.

Indikator koji je procijenjen sa najnizom srednjom vrijednoséu (2,59) odnosi se na planiranje i
realizaciju licnog plana direktora jer su i direktori svoje aktivnosti profesionalnog razvoja usmijerili
vecinom na realizaciju nastave na daljinu.

Najbolje procijenjen indikator ovog standarda (2,82) odnosi se na edukaciju nastavnika za koridéenje
e-platformi. Nastavnici su pohadali i obuke iz ostalih oblasti, prema sopstvenim potrebama i
procjenama, seminare u organizaciji Zavoda za $kolstvo (onlajn, pocev od drugog polugodista) i
akreditovane seminare (takode onlajn).

Pracenje efekata profesionalnog razvoja realizovano je uglavnom kroz pedagosko-instruktivni rad i
posebno uradene protokole za praéenje nastave na daljinu.

Direktori su razli¢itim mehanizmima motivisali zaposlene, u skladu sa posebnim pravilnikom, ali je
nedostatak materijainih sredstava za nagradivanje nastavnika uticao na smanjene mogucnosti u
ovom pogledu.

Preporuke za indikatore u okviru ovog standarda nijesu date.
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Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uéenicima pruza pomoé u u&enju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

je ucenika kojima je potrebna ¢

: Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 2 15 62 80 276
% 1 3 19 78 100 '

; Pnsutr:ost indi atore:‘ - 3 Svégé . 'é'r'.”vrued'r;t‘ﬂst indikatora
Broj Skola 3 20 57 80 274
% 4 0 25 71 100 '

i Indlkator 3 1: 3. Za uéenike s | osebnlm obrazovnlm potrebama se lzraduje program tranzicije nakon osnovne

n2iTP2
Pﬁgbtnost mdlkatd}é. A 0 1 | 2 - 3 | Svega Srvnjednost iﬁdi'kato.ra“ I
Broj Skola 50 2 2 26 80 280
% 63 3 3 33 100 '
“Indikator 3.1.4. Skola priprema razlicite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost |nd|katora
Broj Skola 14 4 12 50 80 270
% 18 5 15 63 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.75.

U 78% posjecenih Skola razvijeni su mehanizmi identifikacije u¢enika kojima je potrebna dopunska
podrska u u€enju. Procjena tog indikatora je 2.76.

Skole su razvile razli¢ite mehanizme dodatne podréke uéenicima zavrénog razreda za pripremu
polaganja eksternih ispita (71%). Srednja vrijednost tog indikatora je 2.74.

Za uCenike s posebnim obrazovnim potrebama raden je program tranzicije nakon osnovne
Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj $koli) i nakon srednje $kole Individualni tranzicioni

plan 2 ITP2 (trZiste rada, fakultet). Ovo je, ujedno, i najbolje procijenjen indikator, srednje vrijednosti
2.80, iako u 63% $kola indikator nije prisutan iz objektivnih razloga.

Skole pripremaiju razligite vidove programa adaptacije uéenika za nastavak redovne nastave u 63%
Skola u potpunosti, u 15% 8kola na srednjem nivou a u 18% posjecenih §kola ovaj indikator nije
mogao biti procijenjen jer se u njima jo$ uvijek radi na izradi razli¢itih vidova podrske/adaptacije
u€enika za nastavak redovne nastave. Srednja vrijednost indikatora je 2.70.

U pojedinim Skolama pedagog i odjeljenjske starjeSine devetog razreda formirale su grupu za

eksternu provjeru znanja, onlajn radionice za profesionalnu orijentaciju u€enika. Ucenicima je
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Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.67.

Standard ima 5 indikatora. Srednja ocjena standarda je 2,67, $to je na nivou — dobro ostvaren
standard, sa malom razlikom u odnosu na nivo — u potpunosti ostvaren standard. Uoéen je gotovo

ujednagen trend u srednjoj ocjeni kod &etiri od pet indikatora, od kojih svaki pojedinaéno je blago
iznad prosje¢ne ocjene standarda.

Iz priloZzenog se zakljucuje da je najslabije ocijenjen indikator 3.2.1. Skola podsti¢e aktivno
funkcionisanje u€enikog parlamenta i njegovo uklju€ivanje u razmatranje pitanja vaznih za uéenike
sa ocjenom 2,42,

Najbolje ocijenjen indikator je 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative savjeta roditelja sa
ocjenom 2.77.

Nije konstatovan neostvaren indikator sa procjenom nizom od 2, 4.

Standard 3.3. Skola podrzava i podstie cjelovit razvoj uéenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Prisu ndgt indikatora
Broj Skola 7 5 26 42 80

2.51

Pnsutnost mdtkatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 3 7 26 L 80 248

% 4 9 33 55 100 )
Indikator 3.3.3. Skola planira  organizuje edukaciju utenika za korisenje e-platforme,
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 18 - 16 42 80

2.61

53 100

Pnsutnost mdlkatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 24 2 8 46 80 279
% 30 3 10 58 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.60.

Vecina 8kola (u potpunosti 53%, a djelimiéno 33%) realizuje razli¢ite programe podrske za pracenje
i razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u€enika, kao i razli¢ite vannastavne aktivnosti u skladu sa
njihovim potrebama i interesovanjima.
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U Skolama se organizuju edukacija ugenika za koriséenje e-platforme u cjelini u 53% $kola, a
djeliimi€no u 20%. U znacajnom broju $kola ovaj indikator nije prisutan (23%).

U znacajnom broju $kola se primjenjuju individualni rozvojno-obrazovni planovi za uéenike iz

osjetljivih drustvenih grupa i u¢enike sa posebnim obrazovnim potrebama (58% Skola u potpunosti
i u 10% 8kola djelimi¢no).

U 8kolama postoje timovi koji se bave razligitim programima i aktivnostima kao npr. Tim za vrénjacko

nasilje.Organizovane su radionice na temu tolerancije (Dan tolerancije) $to se moze potkrijepiti
fotodokumentacijom, Sportski dan, Dan preduzetniétva

Pojedine $kola nemaju PP sluzbu.

U pojedinim $kolama na poletku $kolske godine za u&enike visih razreda organizovana je
elementarna obuka za upotrebu Teams platforme.

Snimljeni nastavni sadrzaj "U¢i doma", po misljenju nastavnika, prestavlja odli¢an resurs za nastavu

Preporuke:

- Obezbijediti za socijalno ugroZene porodice finansijsku podréku za nabavku telefona.
- Obezbijediti kvalitetniju internet konekciju

- U malim §kolama, sa loSom internet konekcijom, omoguéiti redovnu nastavu
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IV. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

| pored svih oteZavajucih okolnosti, tokom $kolske 2020/21 godine, osnovne $kole su ostvarile 11,
odnosno 79 % standarda na nivou u potpunosti ostvaren standard sa vrijednostima od 2,70 do 2,88,
odnosno srednjom vrijedno$¢u 2,79. Tri, odnosno 21 % standarda, procijenjeno je na nivou dobro
ostvaren standard sa vrijednostima u rasponu od 2,38 do 2,67 ili srednjom vrijedno$éu 2,55.

DOBRO ' T
Opisna ocjena standarda | OSTVAREN U POTPUNOQOSTI OSTVAREN STANDARD
STANDARD : _ _
wlolalrnlclolclylals|alololy
Standard GRS PR R el T TR G gt oy
D Ol0 D0 0000l 0lololnlo
. O = ol llp Ol e~ o
Vrijednost standarda N B e B St e Bl el S D e e o el e e
o~ o~ ™~ o™~ (o] o™ o™ o~ N N o™ (o]
Srednja vrijednost 250 . 279
Kada se analizira kvalitet postignuca po kljuénim oblastima:
| KiiuéAaoblast = : | _Srednja vrijednost standarda |
1. Nastava i uéenje 2,78
2. Upravljanje i rukovodenje $kolom 2,74
3. Podrska ucenicima 2,67
| Ukupno | 2,73 |

uocava se da je najbolje procijenjena kljutna oblast Nastava i uéenje (2,78), a najslabije procijenjena
oblast je Podrska ucenicima (2,67). Tabelarni podaci su prikazani i kori§¢enjem odgovarajuéeg
histograma:

2.78
2.76
274
272
270
268

1. Nastava i uéenje
2.66

2. Upravljanje i rukovodenje $kolom

2.64
3. Podrska ucenicima

2.62
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Sumirajuéi ostvarenosti standarda u $kolama, mora se istaci uspjeSna ostvarenost standarda
<valitata izrazena visokom srednjom procjenom 2,73

Ostvarenost standarda moze se uporediti sa odgovarajucom ostvarenos¢u standarda za prosiu
2020) godinu, kada je utvrden kvalitet rada 29 osnovnih skola:

Godina Vrijednost standarda
2021. 2,73
2020. 2,85

Jocavaju se promjene date u tabeli:

Promjena -0,12
Relativha procentualna promjena -4,.2 %

U odnosu na pro$lu godinu, kada je utvrdena ostvarenost standarda kvaliteta za 29 osnovnih skola,
relativna procentualna promjena je negativna ( — 4,2 %).

273

A

1 1.2 14 16 1.8 2 2.2 24 26 2.8 3
2021 [@2020

N ——

2.85

Ukupno, moze se zakljuciti da je utvrden visok nivo ostvarenosti standarda kvaliteta 2,73 (od
maksimalno moguce procjene 3,00).

Preporuke u ciliu unapredenja nastave u uslovima pandemije date su u obrazloZenjma o
postignué¢ima standarda kvaliteta.
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preporuka:

a direktora 8kole je da sa lzvjeStajem upozna stru¢ne organe, savjet roditelja i uéenicki
nt (¢lan 25. Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
g rada u ustanovama, “Sluzbeni list Crne Gore”, br. 111/20).

Nacelnik ;;’L a Direktor
jeka za utvrdivanje kvaliteta SRS 3 Aﬁnff’/,;_ 1 Resad Sijari¢
Radovan Ognjanovié ey or e " C:/

jieno:

S ,Bajo Jojié*, Andrijevica - JU OS ,Braéa Labudovi¢*, Niksi¢
S ,Anto Dedovi¢", Bar - JU OS ,Braéa Ribar*, Niksi¢

0S ,Blazo Jokov Orlandi¢*, Bar - JU OS ,Branko Vignji¢*, Niksi¢

08S ,Bratstvo i jedinstvo®, Bar - JU OS ,Dobrislav — Bedo Perunovi¢*, Niksi¢
0S ,Jovan Tomasevi¢', Bar - JU OS$ ,Dugan Bojovi¢", Niksi¢

0S8 ,Kekec*, Bar - JU OS ,Dugan Dukanovi¢", Niksi¢
0S ,Mrkojeviéi‘, Bar - JU OS,lvan Vusovi¢*, Niksi¢

0S ,Srbija*, Bar - JU OS ,Jagos Konti¢*, Niksi¢

0S ,Donja Rzanica", Berane - JU 0S ,Janko Micunovié“, Niksi¢
08 ,Radomir Mitrovi¢*, Berane - JU OS ,Jovan Bjelica“, Niki¢

08 ,Vuk Karadzi¢', Berane - JU 0S ,Jovan Dragani¢®, Niksi¢
08 ,Vukasin Radunovié‘, Berane - JU OS ,Jovan Gnjatovi¢*, Niksi¢
0S5 ,21. maj*, Bijelo Polje - JU O$,Luka Simonovi¢*, Niksi¢
0S5 ,9. maj*, Bijelo Polje - JU OS$ Milija Nik&evi¢*, Niksi¢

0S ,Bra¢a Ribar", Bijelo Polje - JU OS ,Pavle Kova&evié*, Niksi¢
08 ,Dusan Koraé®, Bijelo Polje - JU OS ,Rade Perovi¢®, Niksi¢

08 ,Krsto Radojevi¢®, Bijelo Polje - JU 0S ,Radoje Cizmovi¢*, Niksi¢
08 ,Marko Miljanov", Bijelo Polje - JU OS ,Ratko Zari¢*, Niksi¢

08 ,Milomir Dalovi¢*, Bijelo Polie - JU OS$ Hajro Sahmanovi¢*, Plav
08 ,Milovan Jeli¢*, Bijelo Polje - JU OS ,Petar Dedovi¢", Plav

0S ,Miadost", Bijelo Polje - JU OS ,Bosko Buha“, Plievlja

0S ,Nedakusi‘, Bijelo Polje - JU OS ,Dusan Ivovi¢*, Plievija

08 ,Pavle Zizi¢", Bijelo Polje - JU 0OS ,Jakub Kubur*, Plievlja

083 ,Rifat Burdzovié Tr&o", Bijelo Polje - JU OS Krugevo®, Plievija

0S ,Risto Ratkovi¢*, Bijelo Polje - JU OS ,Mataruge*, Plievlja

08 ,Sukrija Mededovi¢*, Bijelo Polje - JU 08 ,Mihailo Zugi¢", Plievija

08 ,Vuk Karadzi¢*, Bijelo Polje - JU OS ,Mile Perunigi¢', Plievlja
08 “Stefan Mitrov Ljubiga“, Budva - JU OS ,Radoje Konti¢*, Plievlja
08 ,Mirko Srzenti¢*, Budva - JU OS ,Radoje Tosi¢", Plievija

0S8 Druga osnovna $kola, Budva - JU OS ,Ristan Pavlovi¢*, Plievija
08 ,Blazo Mrakovi¢*, Danilovgrad - JU OS ,Salko Aljkovi¢*, Plievija
0S ,Miroslav Koljensi¢*, Danilovgrad - JU OS ,Vladimir Rolovi¢”, Plievija
0S ,Njegos*, Danilovgrad - JU OS ,Savo Kazi¢*, Podgorica
08 ,Vuko Jovovi¢*, Danilovgrad - JU 08 ,Viadika Danilo*, Podgorica
08 ,Dzafer Nikogevi¢", Gusinje - JU 0S,Zarija VujoZevi¢*, Podgorica
0S ,Dr Dragoslav Jago$ Vesovié*, Koladin - JU OS “Drago Milovi¢*, Tivat

08 ,Medurije¢je”, Kolain - JU OS ,Branko Brini¢*, Tivat

08 ,Mojsije Stevanovié¢*, Koladin - JU OS ,Perd Kastrioti-Skenderbeg", Tuzi
0S ,Risto Manojlovi¢*, Kolasin - JU 08, Jedinstvo®, Tuzi

08 ,Vojin Cepi¢*, Kolasin - Ministarstvu prosvjete, nauke, kulture i sporta
0S ,Braéa Bulaji¢*, Niksié - Arhivi
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