Na osnovu ¢lana 6. Zakona o energetskoj efikasnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
29/2010 od 20.05. 2010. godine), Vlada Crne Gore je donijela

OPERATIVNI PLAN ENERGETSKE EFIKASNOSTI
ORGANA DRZAVNE UPRAVE
i odredenih objekata koje koriste javne ustanove ¢iji osnivac je drzava
ZA 2014. GODINU
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Realizacija Operativnog plana energetske efikasnosti organa drzavne uprave i odredenih
objekata, koje koriste javne ustanove ¢iji osnivac je drzava, za 2014. godinu (u daljem
tekstu: Operativni plan) prevashodno se zasniva na finansijskim sredstvima
opredijeljenim za sprovodenje namjenskih projekata energetske efikasnosti, kao i za
realizaciju mjera energetske efikasnosti u okviru tekuéeg i investicionog odrzavanja
objekata u kojima organi drzavne uprave obavljaju svoje funkcije.

S obzirom na ograniceni iznos sredstava za ovu namjenu u plan nijesu uvrsteni objekti u
kojim organi uprave vr$e svoju administrativnu funkciju, ve¢ su kao prioritetni odabrani
odredeni objekti koje koriste javne ustanove C¢iji osniva¢ je drzava, a koje su u
nadleznosti Ministarstva prosvjete i Ministarstva zdravlja. Imajuéi u vidu socijalne
aspekte ovih javnih ustanova, iste se smatraju prioritetnim za rekonstrukciju i odrzavanje.
Namjenski projekti energetske efikasnosti se realizuju u koordinaciji Ministarstva
ekonomije.

NAMJENSKI PROJEKTI ENERGETSKE EFIKASNOSTI

Realizacija Operativnog plana uglavnom pretpostavlja realizaciju sljede¢ih projekta
energetske efikasnosti, i to:

1. Projekat Svjetske Banke "Energetska efikasnost u Crnoj Gori", koji se
implementira po osnovu zajma, koji je Vlada Crne Gore dobila od Medunarodne
banke za obnovu i razvoj, u iznosu od 6,5 miliona Eura, sa ciljem poboljsanja
energetskih karakteristika 15 zdravstvenih i obrazovnih objekata (6 bolnica, 8
skola i 1 studentski dom), kao i povecanja obavijestenosti javnosti 0 mjerama
energetske efikasnosti. Ovim projektom finansiraju se mjere za poboljSanje
energetskih karakteristika objekata, a koje se prije svega odnose na: zamjenu
fasadne stolarije, postavljanje toplotne izolacije na omotacu zgrade, poboljSanje
unutrasnjeg osvjetljenja, modernizaciju ili potpunu zamjenu Kkotlarnica uz
modernizaciju cjelokupnog sistema grijanja i modernizaciju sistema za pripremu
sanitarne tople vode.

Ministarstvo ekonomije (Direktorat za energetsku efikasnosti) je nosilac projekta i
odgovoran je za koordinaciju projekta i obezbjedivanje podrSske Ministarstvu
zdravlja i Ministarstvu prosvjete u implementaciji projekta u zdravstvenim,
odnosno obrazovnim objektima.



Odabir objekata u okviru ovog projekta izvrSen je na osnovu predloga
Ministarstva zdravlja i Ministarstva prosvjete u ¢ijim nadleZnostima se objekti
nalaze.
Svi planirani objekti su rekonstruisani i to:
- zdravstveni objekti:
1. Opsta bolnica i Dom zdravlja Pljevlja,
Opsta bolnica Berane,
Opsta bolnica Bijelo Polje,
Specijalna bolnica za plu¢ne bolesti "Dr Jovan Bulaji¢", Brezovik,
Specijalna bolnica "Vaso Cukovi¢", Risan,
6. Institut za bolesti djece Klini¢kog centra Crne Gore, Podgorica,
- obrazovni objekti:
1. Srednja elektro-ekonomska Skola Bijelo Polje,
Osnovna skola "Olga Golovi¢", Niksi¢,
Osnovna skola "Bosko Buha", Pljevlja,
Srednja masinska Skola "Ivan Uskokovi¢", Podgorica,
Osnovna skola "Luka Simonovi¢", Niksic,
Srednja stru¢na Skola Cetinje,
Osnovna $kola "Bosko Strugar", Ulcinj,
Osnovna Skola "Radomir Mitrovi¢", Berane,
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- studentski dom:
1. Novi studentski dom Podgorica.

Ukupna vrijednost izvedenih radova iznosi 5.202.615,14 Eura.

Preostala nov€ana sredstva na projektu, bic¢e iskoriS¢ena za: pripremu detaljnih
energetskih pregleda i projektne dokumentacije za rekonstrukciju 4 zdravstvena
objekta (Opsta bolnica Cetinje, Dom zdravlja Cetinje, OpSta bolnica Kotor i Dom
zdravlja Kotor), pripremu projektne dokumentacije za instalaciju sistema za
grijanje 1 hladenje u objektu Instituta za bolesti djece Klinickog centra Crne Gore
1 rekonstrukciju Klinickog centra Crne Gore.

Ostvareni rezultati implementacije projekta "Energetska efikasnost u Crnoj Gori",
uticali su da se, Zakonom o budzetu za 2013. godinu (Sluzbeni list Crne Gore"
broj 66/12), planira zakljucenje kreditnog aranzmana u iznosu od 5 miliona Eura
za nastavak implementacije projekta. Sredstva kredita bic¢e iskoriS¢ena za
unapredenje energetskih karakteristika 13 zdravstvenih objekata. Ukoliko rezultat
pregovara Vlade Crne Gore sa Svjetskom bankom bude pozitivan, tokom 2014.
godine planirana je rekonstrukcija 4 zdravstvena objekta (Opsta bolnice Cetinje,
Dom zdravlja Cetinje, Opsta bolnica Kotor i Dom zdravlja Kotor) i Klinickog
centra Crne Gore. Za rekonstrukciju navedenih objekata predviden je budzet u
iznosu od 2,4 miliona Eura.



U 2014. godini, takode je planirana i priprema neophodne dokumentacije za
unapredenje energetskih karakteristika za jo§S 4 zdravstvena objekta (OpSta
bolnica Bar, Dom zdravlja Bar, Dom zdravlja Ulcinj i Dom zdravlja Budva), a
koji ¢e biti rekonstruisani tokom 2015. godine.

"Program energetske efikasnosti u javnim zgradama', po osnovu tekuce
saradnje izmedu Crne Gore i Savezne Republike Njemacke (posredstvom
KfW banke) koja je obezbijedila kredit od 11,5 miliona Eura i donaciju od 1,5
miliona Eura , sa ciljem poboljSanja energetskih Kkarakteristika u najvise 30
obrazovnih objekata, kao i sprovodenja programa obuke osoblja, nastavnika,
ucenika, studenata i drugih korisnika u ciljanim objektima, o nacinu, znacaju 1
efektima primjene mjera energetske efikasnosti.

Nosilac i koordinator Programa je Ministarstvo ekonomije, koje je uspostavilo
Jedinicu za upravljanje programom (JUP) u okviru Direktorata za energetsku
efikasnost.

JUP je zaduzen za svakodnevne aktivnosti u okviru Programa i, izmedu ostalog,
vodi zvani¢nu dokumentaciju projekta, nadgleda i prati konsultante i koordinira sa
ostalim ucesnicima u Programu. U cilju jacanje stru¢nog kapaciteta Ministarstva
ekonomije na Programu je angaZovan i Program Konsultant, koji je zaduZen za
savjetodavnu struénu podrsku. Program Konsultant radi pod nadzorom JUP-a.

Tijelo odgovorno za koordinaciju i donoSenje odluka je Odbor za koordinaciju
Programa. Odborom upravlja Pomoc¢nik ministra ekonomije za energetsku
efikasnost, a ¢ine ga dva predstavnika Ministarstva prosvjete, jedan predstavnik
Ministarstva finansija, jedan predstavnik JUP-a (koji je sekretar Odbora), kao i
Program Konsultant, koji nema pravo glasa i povremeno prisustvuje sastancima, u
zavisnosti od dnevnog reda.

Odabir objekata u okviru Programa sproveden je na osnovu tehni¢ke evaluacije
"duge liste" objekata (40 objekata), koju je predlozilo Ministarstvo prosvjete.
Tehnicka evaluacija je podrazumijevala preliminarni energetski pregled svakog
objekta sa "duge liste" i, na osnovu uspostavljene metodologije za bodovanje,
formirana je "kratka lista" objekata (30 objekata), koja je data u Prilogu 1 ovog
operativnog plana. Metodologija podrazumijeva bodovanje u zavisnosti od opsteg
stanja objekta, stanja sistema grijanja, geografskog polozaja, broja ucenika i
starosti objekta. Rekonstrukcija objekata ¢e se vrSiti po grupama objekata
(klasterima) u kojima su objekti podijeljeni u zavisnosti od bodovnog stanja i
geografskog polozaja.
U toku 2013. godine realizovane su mjere energetske efikasnosti u 5 obrazovnih
ustanova, i to:

1. Osnovna skola "Salko Aljkovi¢", Pljevlja,
Osnovna skola "Vlado Mili¢", Podgorica,
Osnovna Skola "Njegos"- Spuz, Podgorica,
Osnovna skola "Maksim Gorki" ,Podgorica,
Osnovna skola "Vuk Karadzi¢",Podgorica,
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Ugovorena vrijednost radova na primjeni mjera eneregtske efikasnosti u prvi pet
objekata iznosi 2,5 miliona eura.

Za 2014. godinu planirana je realizacija mjera energetske efikasnosti na 8
objekata (Ii Il Klaster), i to:

Osnovna skola "Mileva Lajovi¢ Lalatovi¢", Niksi¢,

Osnovna skola "Jagos Konti¢", Niksi¢,

Osnovna skola "Milija Nikéevic¢", Niksi¢,

Osnovna Skola "Braca Ribar", Niksi¢,

Studentski dom Kotor,

Osnovna skola "Daso Pavici¢", Herceg Novi,

Srednja Skola "Bratstvo i jedinstvo", Ulcinj,

8. Osnovna $kola "Marsal Tito", Ulcinj.
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Za rekonstrukciju navedenih obrazovnih objekata predviden je budzZet u iznosu od
4,5 miliona Eura.

Takode, u 2014. godini bi¢e raspisan tender za izbor izvodaca za rekonstrukciju
objekata iz klastera I1I i IV. Tacan broj objekata koji ¢e biti rekonstrusani u okviru
Klastera III i IV bice definisan poc¢etkom 2014. godine.

PROGRAM ZA UNAPREDENJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI U OKVIRU
MINISTARSTVA EKONOMIJE

Ministarstvo ekonomije, kao nosilac politike energetske efikasnosti raspolaze odredenim
sredstvima namijenjenim unapredenju energetske efikasnosti u okviru Programa za
unapredenje energetske efikasnosti. Udio sredstava drzavnog budzeta u budzetu ovog
programa utvrdic¢e se nakon usvajanja Zakona o budzetu Crne Gore za 2014. godine.

Namjena sredstava Programa za unapredenje energetske efikasnosti, u smislu ovog
Operativnog plana, je podrSska tekué¢im projektima energetske efikasnosti na
rekonstrukciji obrazovnih i zdravstvenih objekata, kao i realizacija trening i edukativnih
programa u oblasti energetskog menadzmenta u javnom sektoru.

REALIZACIJA MJERA ENERGETSKE EFIKASNOSTI U OKVIRU TEKUCEG
I INVESTICIONOG ODRZAVANJA

Osim navedenih namjenskih projekata za energetsku efikasnost, u okviru tekuceg i
investicionog odrzavanja, u pojedinim objektima u kojima drZavni organi obavljaju svoje
funkcije, planirano je sprovodenje odredenih aktivnosti, a koje sustinski predstavljaju
mjere energetske efikasnosti, iako u tom smislu nijesu formalno specificirane. U svakom
slu¢aju, treba obezbijediti osnovne preduslove za njihovu kvalitetnu pripremu, realizaciju
1 pracenje postignutih efekata, posebno u smislu poboljSanja energetskih karakteristika
objekata.
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ZAKLJUCAK

Uspjesna implementacija mjera energetske efikasnosti u javnom sektoru u 2014. godini
zahtijeva ispunjavanje odredenih preduslova. To prije svega podrazumijeva obezbjedenje
potrebnih stru¢nih kapaciteta, posebno u cilju planiranja, pripreme, realizacije, prac¢enja i
promovisanja mjera, kao i postizanja odgovarajucih efekata. Ovi preduslovi su ispunjeni
kod namjenskih projekata energetske efikasnosti, koji se finansiraju iz navedenih
kreditnih linija. Medutim, isti su djelimi¢no ili potpuno izostali kod projekata koji se
finansiraju iz tekuceg 1 investicionog odrzavanja.

Za uspesniju realizaciju Operativnog plana, u narednom periodu, posebnu paznju
posvetiti jacanju kapaciteta kod svih subjekata javnog sektora, relevantnih sa stanovista
potroS$nje energije, a prije svega kroz realizaciju namjenskih treninga i edukativnih
programa u oblasti energetske efikasnosti, sa posebnim osvrtom na upravljanje energijom
(energetski menadzment).

NAPOMENA: Informacija o implementaciji prethodnog Operativhog plana (za 2013.
godinu) bice sastavni dio IzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana energetske efikasnosti za
period 2013-2015. godina u 2013. godini, a koji ¢e se dostaviti Vladi na razmatranje i
usvajanje u | kvartalu 2014. godine.



Prilog 1: Usvojena ,kratka lista“ objekata u okviru projekta ,,Program energetske

efikasnosti u javnim zgradama*

NAZIV OBJEKTA LOKACIJA
g 1 Osnovna $kola "Salko Aljkovi¢" Plievlja
.‘JO_J. 2 Osnovna $kola "Vlado Mili¢" Podgorica
s 3 Osnovna $kola ,Njegos$“- Spuz Danilovgrad
S| 4 | Osnovna $kola "Maksim Gorki" Podgorica
o 5 Osnovna Skola "Vuk Karadzi¢" Podgorica
- 6 Osnovna Skola “Mileva Lajovi¢ Lalatovic” NikSi¢
% 7 Osnovna Skola “Jago$ Konti¢* Nik3i¢
< 8 Osnovna $kola “Milija Nikcevic¢" Niksi¢
B 9 Osnovna $kola “Bra¢a Ribar" NikSic¢
10 | Studentski dom Kotor Kotor
5 11 Srednja $kola ,Bratstvo i jedinstvo® Ulcinj
Q 12 | JPU "NaS$a radost" Herceg Novi
~ 13 Osnovna $kola ,Bedri Elezaga“-Vladimir Ulcinj
= 14 | Osnovna $kola ,Daso Pavici¢” Herceg Novi
15 | Osnovna $kola "Marsal Tito" Ulcinj
16 | Srednja struéna Skola Plievlja
5 17 Osnovna $kola "Ristan Pavlovi¢" Plievlja
‘g 18 | Osnovna $kola ,Aleksa Bec¢o Dilas” Mojkovac
x 19 Osnovna Skola ,Mustafa Pec¢anin” Rozaje
= 20 | Gimnazija "Miloje Dobra8inovi¢" Bijelo Polje
21 | Srednja mjeSovita Skola "Be¢o Basic¢" Plav
22 Osnovna Skola “Branko BoZovi¢” Podgorica
23 | JPU "lIrena Radovic¢" Danilovgrad
g 24 | Osnovna Skola “Oktoih” Podgorica
g 25 | Osnovna $kola “Vuko Jovovi¢” Danilovgrad
> | 26 | Osnovna 8kola ,Milorad Musa Burzan® Podgorica
27 | Osnovna $kola ,Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin® Podgorica
Srednja gradevinsko geodetska ,Marko Radovic¢® Podgorica
o 28 | Srednja Skola ,Spasoje Raspopovic” Podgorica
é Srednja elektrotehnitka Skola “Vaso Aligrudic¢” Podgorica
> 29 | Gimnazija ,Petar Prvi Petrovi¢* Njego$ Danilovgrad
30 | Osnovna $kola "Njegos" Cetinje






