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izmedu Vrade crne Gorer iA2A s.p'A

o
osnovama zalzmjene i dopune Ugovora o kupoprodaji, Ugovora

Akcionarskog ugovori i Ugovora o upiavljanju, zerklju6enog izmedu E
A2A

vlada crne Gore (u daljem tekstu: ,,Vlada"), u imel Diave crne Gore

s jedne strane, i

A2A S.p.A. (u daljem tekstu: ,,A2A'),
s druge strane,

(pojedinadno,,strana", zajedno,,Strane")

s obzirom na to:

2 .

3.

1 . d a s u 0 3 . 0 9 . 2 0 0 9 . g o d i n e V l a d a , u i m e D r : Z a v e C r n e G o r e ' i
o kupoprodaji, Ugovor o upisu akcija, Akcionarski ugovor i
(u daljem tekstu: EPCG Ugovor);
da je" A2A, nakon 5to je postala vlasnik 43,7o/o akcija
Ugovoru, stekla i pravo na upravljanje EP{}G do 31'12'2014'
oi' je epbC Ugovorom definisano da menad2ment EPCG tre

ostvarenje dvadeset indikatora (koji su EF'CG Ugovoru deti
indikatoii Operativni indikatori, u daljem tgkstu ,,Indikatori");
da je EPC'G Ugovorom definisana mogu6nost da A2A'
Indiiatora iz Priloga 14 EPCG Ugovora (najmanje 80 poent
isteka perioda od pet godina, ima pravo da dostavi Vladi
dodatnog paketa akcija koji bijoj omogu6io ve6insko vlasnii
da je EpbG Ugovorom takode odreden kilo dodatni uslov za

gore navedenlh prava, da nivo profita (po1ed toga $to je j

4 .

6.

ilora biti najmanje 80o/o zadatog cilja' EF'CG Ugovor navodi
definisani pod sljedecim pretpostavkama:

o ,,metod definisanja cijena elektridne energije ne6e biti
u odnosu na Postojece stanje" i

. ,,uskoro isticu ugovori o snabdijevanju velikih industri
Zeljezara Nik5i6), a novi ugovori 6e bitidefinisani na

da je EPCG Ugovorom definisano da se ()sam indikatora
petbgodi5njeg perioda (31.12.2014.), a da se ostali indi

lodiie. Za'indikatore koji se vrednuju svgke godine kona6na
ftao aritmetidka sredina vrijednosti po po.iedinadnim godi
godine upravljanja postigne broj poena iz: kojeg je o6igledno
iacrtani cilj na kraju petogodiSnjeg perioda, gubi pravo

Vlada, takodje, ima pravo da, u sludaju da A2A ne
petogodiSnjeg perioda, otkupi akcije E:PCG koje je A2A

upisu akcija,
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dokapitalizacije i djelimidne privatizacije po . diskontnoj
proporcionalna neispunjenju Indikatora, Takode, vlada irna p

neispunjavanja indikatora na kraju petqgodiSnjeg perioda,

vlasnistvu AiA, ,,z4edno sa bilo kojim brojem akcija Dr2ave", tr
7. da se nakon potpisivanja EpcG Ugovora d,esio niz dogadaja,

Strana;
A2A smatra da su pocetne vrijednosti razlirlitih Indikatora
Ugovoru drugadije od onih koje su u stvari izmjerene na kraju
di Aneks i+. EPCG Ugovora ne daje do kraja
odredivanje i vrednovanje pojedinih indikatora'

Strane su usaglasile sljede6e:

1 . S obzirom:
da je Vfada Crne Gore izrazila inlteres da zadrLi
EPCG-u, a i da se ubrzaju investicije u energetskom

. da je prioritet A2A da kroz upravljanje EPCG obezbijed
kompanije;

a uzimaju6i u obzir gore navedeno, Strane su spremne da u rlof

Lmlenei doprn" EPIG Ugovora, kako bi se ostviarili sljede6i ciljevi:

2. A2A se odride prava da, kako je to definisano EPCG
godina (po6etkom 2015. godine) u slu6aju ispunjenja ir
iiuo., dostavi ponudu Vladi za kupovinu paketa akci.ia
vecinsko vlasniStvo u EPCG i prava da ritekne veeinsk,o v
("call opcija lnvestitora ishootout"- dlan 15.1 EPCG Ugo'vora)

3. Vlada se odrice prava da otkupi akcije Fr2A u EPCG ("Call"

Pravo povla6enja - 61. 15.2i 15'3 EPCG Llgovora)'

4. A2A 6e upravljati EPCG do 31. decembret 2014' godine, a

se produliti u narednom petogodi5njem periodu (1' januar

2019. godine), ukoliko A2A ispuni indikatore koji su nave_deni
se smitrati pieliminarnom listom koja 6e biti konadno deliinisa
ugovora).

5. Ako bi upravljanje EPCG od strane A2,A bilo uspjeSno
tackom 4. pravo upravljanja A2A 6e se produ2iti na ni
januar 2015.-31. decembar 2019' godine) pod uslov-ima de
bopunama EPCG Ugovora. Ukoliko se pravo A2A na. u
p"iioO od 201 S.-20i9. godine, A2A ne mo1e prenositi akcije
ire6e lice bez prethodne pisane saglasnosti Vlade koja ne

8.

uskracena.

6. EPCG ce do kra1a2014. godine pripremiti lnvesticioni plan i
2OiS-2019. Ut<oiit<o menid2ment ne postigne planirani cilj,
po zahtjevu Vlade Promijenjen.

7 . U periodu 2012.-2014. godina (od 1. jirnuara. 20.12' 'do 3

godine) A2A ne6e prenoliti akcije EPCG na bilo koje ttre6e
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pisane saglasnosti Vlade. lstovremeno Vlada planira da

vtasnistvo J gpCC u skladu sa pozitivnim prravom Crne G<lre'

U sludaju prenosa akc'rja EPCG od strane A2A u skladu sa

ce imatipravo preie kupovine na tim akcijama'

Tokom perioda opisanog u ovoj tadki 7, ukoliko Vlada
akcije u EPCG-u trecem licu (kupcu), A2'A 6e imati tag
zaniileva da i akcije A2A budu obuhva6ene prodajom) vez

,"ni" od svih aXiua koje A2A ima u EipCG-u u trenutku
Memoranduma.

8 . Sastavni dio Ugovora o izmjenama i doprunama EPCG Ugo
pf"n rt period iOlZ- 2014' godine (od 1. januara 2012.' lo ,!-
g o d i n e ) , ' P | a n i n v e s t i c i j a z a i s t i p e r i o d , k a o i m e t o d o | o g i j
irednovanje indikatora i rokovi i na6in izvjer5tavanja o indikatc

g. odbor direktora EPCG je na svojoj sjerdnici od 27.05.20
zaklju6ke o anga2ovanju lavjetnika koji 6er pripremiti stucliju tt

izvo'dljivosti spajanja I ukoliko studija pokaZe 9? 
j" .

izvodljivo, savjethit<-treba da predloZi najllollr model. spatj
Pljevlja i EPCb (u daljem tekstu: ,,Studija")' Savjetnik takode
p.."t spajanja do njegove finalizacije. Vlada i A2A su sagla
moguee ntpoi", kao-ve6inski vlasnici u ohije kompanije, da t

aktilvnost bude okondana sa najve6im mogu6im uspjehonr' u

ukoliko obije strane prihvate rjesenja predvidena studijorn.

10. lmaju6i u vidu da je na snazi Privremena m
r.egrl"totnog dozvoljenog prihoda i da je prema Tako-nu o

ri Oo Xraj" ove godine usvoji nova metodologija,
Regulatorni agenciji obezbijediti jasniji rt;gulatorni okvir za

su5tinsku osnovu za novi Biznis plan EPCG u skladu sa
agencije br. 11t1gO1-2 od 22. jula 2011' godine>

n4-emoianduma. Pretpostavka je da 6e se u najvecoj

metodologiji implementirati standardi Evropske unije u ovoj
predvidljivost cijena elektri6ne energije u srednjorodnom

11. Strane su saglasne da se sa posebnom paznjom .anali:zira 1
otvaranja trZiSta elektri6ne energije (01. januar 201S.godine)
na velike potro5a6e elektricne energije.

12. S obzirom da postoji partnerstvo izmedu Vlade i A2A, kroz

EPCG-a, Strane 6e analizirati potencijal EPCG da reetlizt

hidroelektrana na Mora6i. Zavisno od rezr.rltata analize i u
izgradnju hidroelektrana na Moradi ponisti, Strane i;e r
iz!raOnje hidroelektrana na Mora6i ocl strane EPC(3'
sredstuima po5tovati principe odrZirrog razvoia u
hidroelektrana na rijeci Moradi. lz tog razlogaje potrebno
na zivotnu sredinu prije realizacije gore navedenog projr:kta.
a da realizuje gore navedeni projekat 6e se potvrditi kr'oz
za period 2012-2014.
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13. U cilju ostvarivanja potpunog komercijalnog potencijala koii pro

proiivodnog t<apiciteta, raivoja medunarodnih interkonerkcija
iiberizacije energetskog trZi5ta, A2A 6e EPOG-u pruZiti svoju

energijom i know-how; Strane 6e takode razgovarati o po1

strane su saglasne da u dobroj vjeri pregovaraju uslove izmjena

ugovora kako-je odredeno ovim 
-Memorandumorn 

i da isti zaklljude
dlcembra ZO1i. godine. Ukoliko ne dode do zakljudenja aneksa

decembra 2011. godine iz bilo kog razloga, ovaj [Vlemora.ndum pt

kakvo pravno Oeiltvo medu Stranama. Radi izbjerglv-alj! sumn'ie' S

se ovim Memorandumom ne vrse izmjene i dopune EPCG Ugovora, I

snazi u potpunosti, niti preuzimaju bilo kakve dodatne obaveze
pregovara u vezi izmjena i dopuna EPCG Ugovora'

ovaj Memorandum je sadinjen u Sest (6) originalnih verzija, od krojih

vezije na crnogor*kot iezifu i tri (3) originalne verzije n" 
"n"gi:11^'

bilo kakvih odstupanja ili neslaganja izmedu dvije vezije ovog M

engleskom jeziku ie vai.eca.

U potvrdu gore navedenog, dolje potpisani predstavnici

ovla5ceni, potpisali su ovaj Memorandum'

Potpisano u Podgorici, 4. avgusta2011. godine

ovoj oblasti.

Vlada Grne Gore A2A S.p.A.

Giuliano Zuccoli,
Predsiednik

@r*^'
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ANEKS 1

U periodu od 1. januara 2Q12. do 31. decBmbra 2014. upravljanje
odnosu na sedam indikatora, koji 6e bitidetpljno usagla5eni medu

. lndikator 1: Prosjedna gopiSnja pouzdanost rada
elektrana EPCG:

o

a

a

a

a

lndikator 2: Emisija SO* u Tqrmoeleil<trani Pljevlja
lndikator 3: Instalacija odredSnog broja novih brojila
lndikator 4: lzmje5tanje odreflenog broja postoje6ih broj
lndikator 5: Stepen naplate potraZivanja
lndikator 6: godi5nji EBITDA: vrijednost 6e se odredi
usaglaienog Biznis plana zaiperiod 2012.-2014. godi
Indikator 7: Odredeni investigioni projekti

Da bi se upravljanje EPCG smatrqlo uspjeSnim,
najmanje 80 poena. U tom sludaju pravo upravljanja 6e se
pet godina (1 . januara 2015 - 31 . depembra 2019).
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