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¥ / EMORANDUM O RAZUMIJEVANJU

T1ONrOpANE, ... 0409 2 (/_ro
izmedu Vlade Crne Gore i A2A S.p.A

0
osnovama za lzmjene i dopune Ugovora o kupoprodaiji, Ugovora o upisu akcija,

Akcionarskog ugovora i Ugovora o upravljanju, zaklju¢enog izmedu Drzave Crne Gore [
A2A

Vlada Crne Gore (u daljem tekstu: ,Vlada®), u ime Drzave Crne Gore,
s jedne strane, i

A2A S.p.A. (u daliem tekstu: ,A2A"),
s druge strane,

(pojedinacno ,Strana“, zajedno ,Strane*)
s obzirom na to:

1. da su 03.09.2009. godine Vlada, u ime DrZzave Crne Gore, i A2A potpisali Ugovor
o kupoprodaiji, Ugovor o upisu akcija, Akcionarski ugovor i Ugovor o upravljanju
(u daljem tekstu: EPCG Ugovor);

2. da je A2A, nakon $to je postala vlasnik 43,7% akcija EPCG, prema EPCG
Ugovoru, stekla i pravo na upravljanje EPCG do 31.12.2014. godine;

3. daje EPCG Ugovorom definisano da menadzment EPCG treba da se usmjeri na
ostvarenje dvadeset indikatora (koji su EPCG Ugovoru definisani kao Investicioni
indikator i Operativni indikatori, u daljem tekstu Indikatori®);

4. da je EPCG Ugovorom definisana moguénost da A2A, nakon ispunjenja
Indikatora iz Priloga 14 EPCG Ugovora (najmanje 80 poen od 100), a nakon
isteka perioda od pet godina, ima pravo da dostavi Vladi ponudu za kupovinu
dodatnog paketa akcija koji bi joj omoguéio vecinsko vlasnistvo nad EPCG,;

5. daje EPCG Ugovorom takode odreden kao dodatni uslov za A2A za ostvarivanje
gore navedenih prava, da nivo profita (pored toga $to je jedan od Indikatora)
mora biti najmanje 80% zadatog cilja. EPCG Ugovor navodi da su ciljevi profita
definisani pod sljede¢im pretpostavkama:

e _metod definisanja cijena elektriéne energije nece biti znacajnije izmijenjen
u odnosu na postojece stanje” i

e ,uskoro istiCu ugovori o snabdijevanju velikih industrijs ih potrosaca (KAP i
Zeljezara Niksi¢), a novi ugovori ¢e biti definisani na trzi$nim osnovama“.

6. daje EPCG Ugovorom definisano da se osam indikatora vrednuje samo na kraju
petogodidnjeg perioda (31.12.2014.), a da se ostali indikatori vrednuju svake
godine. Za indikatore koji se vrednuju svake godine kona¢na vrijednost se dobija
kao aritmeti¢ka sredina vrijednosti po pojedinacnim godinama. Ukoliko A2A u tri
godine upravljanja postigne broj poena iz kojeg je ogigledno da ne moze ispuniti
zacrtani cilj na kraju petogodi$njeg perioda, gubi pravo upravljanja kompanijom.
Vlada, takodje, ima pravo da, u slu¢aju da A2A ne postigne indikatore na kraju
petogodi$njeg perioda, otkupi akcije EPCG koje je A2A stekao u procesu
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Strane su usaglasile sljedece:

¥

dokapitalizacije i djelimiéne privatizacije po diskontnoj

stopi koja je

proporcionalna neispunjenju Indikatora. Takode, Vlada ima pravo da, u slucaju

neispunjavanja indikatora na kraju petogodi$njeg perioda,

proda akcije u

vlasnidtvu A2A, ,zajedno sa bilo kojim brojem akcija Drzave“, tre¢oj strani;
da se nakon potpisivanja EPCG Ugovora desio niz dogadaja, koji su van kontrole

Strana;

A2A smatra da su pocetne vrijednosti razliéitih Indikatora predstavljenih u EPCG
Ugovoru drugadije od onih koje su u stvari izmjerene na kraju 2009. godine; kao |

da Aneks 14. EPCG Ugovora ne daje do kraja preciznu

odredivanje i vrednovanje pojedinih indikatora.

S obzirom:

metodologiju za

e da je Vlada Crne Gore izrazila interes da zadrzi veéinsko vlasnistvo u

EPCG-u, a i da se ubrzaju investicije u energetskom se
e da je prioritet A2A da kroz upravljanje EPCG obezbijedi
kompanije;

ktoru, i
razvoj profitabilne

a uzimajuéi u obzir gore navedeno, Strane su spremne da u dobroj vjeri pregovaraju

izmjene i dopune EPCG Ugovora, kako bi se ostvarili sliedeci ciljevi:

2.

A2A se odrice prava da, kako je to definisano EPCG Ugovorom, nakon pet

godina (pocetkom 2015. godine) u slu¢aju ispunjenja indikat
nivoa, dostavi ponudu Viadi za kupovinu paketa akcija ko
vedinsko vlasniétvo u EPCG i prava da stekne vecinsko via
("Call opcija Investitora i Shootout™- &lan 15.1 EPCG Ugovora)

Vlada se odrice prava da otkupi akcije A2A u EPCG (,Call
Pravo povlagenja — ¢l. 15.2115.3 EPCG Ugovora).

A2A ée upravljati EPCG do 31. decembra 2014. godine, a up
se produziti u narednom petogodisnjem periodu (1. januar 20
2019. godine), ukoliko A2A ispuni indikatore koji su navedeni

ora do propisanog
ji bi joj omogucio
snitvo nad EPCG

opcija Prodavaca,

ravljanje EPCG c¢e
15. — 31.decembar

u Aneksu 1 (koji ¢e

se smatrati preliminarnom listom koja ¢e biti konacno definisana aneksom EPCG

ugovora).

Ako bi upravljanje EPCG od strane A2A bilo uspjesSno na
tatkom 4. pravo upravljanja A2A ¢e se produziti na nared
januar 2015.-31. decembar 2019. godine) pod uslovima defin

nacin opisan pod
nih pet godina (1.
sanim izmjenama i

dopunama EPCG Ugovora. Ukoliko se pravo A2A na upravljanje produzi na

period od 2015.-2019. godine, A2A ne moze prenositi akcije

EPCG na bilo koje

treée lice bez prethodne pisane saglasnosti Viade koja nece biti bezrazlozno

uskracéena.

EPCG ée do kraja 2014. godine pripremiti Investicioni plan i Biznis plan za period
2015-2019. Ukoliko menadZment ne postigne planirani cilj, menadzment ¢e biti

po zahtjevu Vlade promijenjen.

U periodu 2012.-2014. godina (od 1. januara 2012. do 31
godine) A2A nece prenositi akcije EPCG na bilo koje trece

. decembra 2014.
lice bez prethodne

koL



10.

1.

12.

pisane saglasnosti Vlade. Istovremeno Vlada planira da

vlasnidtvo u EPCG u skladu sa pozitivnim pravom Crne Gore.

zadrzi vecdinsko

U sluéaju prenosa akcija EPCG od strane A2A u skladu sa tackama 5 i 7 Vlada

Ge imati pravo prece kupovine na tim akcijama.

Tokom perioda opisanog u ovoj tacki 7, ukoliko Vlada odlu¢i da proda svoje
akcije u EPCG-u trecem licu (kupcu), A2A ¢e imati tag-along pravo (pravo da
zahtijeva da i akcije A2A budu obuhvacéene prodajom) vezano za sve, ali ne

manje od svih akcija koje A2A ima u EPCG-u u trenutku
Memoranduma.

potpisivanja ovog

Sastavni dio Ugovora o izmjenama i dopunama EPCG Ugovora ¢e biti Biznis
plan za period 2012- 2014. godine (od 1. januara 2012. do 31. decembra 2014.

godine), Plan investicija za isti period, kao i metodologija

za odredivanje i

vrednovanije indikatora i rokovi i nacin izvje$tavanja o indikatorima.

Odbor direktora EPCG je na svojoj sjednici od 27.05.20

11. godine usvojio

zakljutke o angaZovanju savjetnika koji ce pripremiti studiju tehni¢ko-ekonomske
izvodljivosti spajanja i ukoliko studija pokaze da je spajanje opravdano i

izvodljivo, savjetnik treba da predloZi najbolji model spajanja

Plievlja i EPCG (u daljem tekstu: ,Studija“). Savjetnik takode

Rudnika uglja AD
treba da prati Citav

proces spajanja do njegove finalizacije. Vlada i A2A su saglasni da ¢e uloziti sve
moguée napore, kao vecinski vlasnici u obije kompanije, da bi obezbjedili da ova

aktivnost bude okonéana sa najvecim moguéim uspjehom, u
ukoliko obije Strane prihvate rjeSenja predvidena Studijorn.

skladu sa Studijom

Imajuéi u vidu da je na snazi Priviemena metodologija za utvrdivanje
regulatornog dozvoljenog prihoda i da je prema Zakonu o energetici potrebno da
se do kraja ove godine usvoji nova metodologija, Strane ocekuju da ce

Regulatorna agencija obezbijediti jasniji regulatorni okvir za s

liedecée godine, kao

sustinsku osnovu za novi Biznis plan EPCG u skladu sa Dopisom Regulatorne

agencije br. 11/1901-2 od 22. jula 2011. godine

koji je prilog ovog

Memoranduma. Pretpostavka je da ¢e se u najvecoj mogucéoj mijeri u novoj

metodologiji implementirati standardi Evropske unije u ovoj
predvidljivost cijena elektriCne energije u srednjoro¢nom perio

oblasti i obezbjedi
du.

Strane su saglasne da se sa posebnom paznjom analizira period do konacnog

otvaranja trziéta elektricne energije (01. januar 2015.godine)
na velike potroace elektricne energije.

posebno u odnosu

S obzirom da postoji partnerstvo izmedu Vlade i A2A, kroz zajednicko vlasnistvo

EPCG-a, Strane ¢e analizirati potencijal EPCG da realizuje
hidroelektrana na Moraéi. Zavisno od rezultata analize i u slud

projekat izgradnje
aju da se tender za

izgradnju hidroelektrana na Moragi ponisti, Strane ¢e razmotriti moguénost
izgradnje hidroelektrana na Moradi od strane EPCG. Neophodno je svim

sredstvima postovati principe odrZivog razvoja u

relizaciji

izgradnje

hidroelektrana na rijeci Moragi. Iz tog razloga je potrebno pripremiti studiju uticaja

na Zivotnu sredinu prije realizacije gore navedenog projekta.
a da realizuje gore navedeni projekat ¢e se potvrditi kroz pr
za period 2012-2014.

Sposobnost EPCG-

premu Biznis plana



13. U cilju ostvarivanja potpunog komercijalnog potencijala koji proizilazi iz dodatnog
proizvodnog kapaciteta, razvoja medunarodnih interkonekcija i od progresivne
liberizacije energetskog trzista, A2A ée EPCG-u pruziti svoju ekspertizu u trgovini
energijom i know-how; Strane ¢e takode razgovarati o potencijalnoj saradnji u
ovoj oblasti.

Strane su saglasne da u dobroj vjeri pregovaraju uslove izmjena i dopuna EPCG
ugovora kako je odredeno ovim Memorandumorn i da isti zaklju¢e najkasnije do 31.
decembra 2011. godine. Ukoliko ne dode do zakljuCenja aneksa EPCG ugovora do 31.
decembra 2011. godine iz bilo kog razloga, ovaj Memorandum prestaje da proizvodi bilo
kakvo pravno dejstvo medu Stranama. Radi izbjegavanja sumnje, Strane potvrduju da
se ovim Memorandumom ne vrse izmjene i dopune EPCG Ugovora, koji stoga ostaje na
snazi u potpunosti, niti preuzimaju bilo kakve dodatne obaveze osim obaveze vodenja
pregovara u vezi izmjena i dopuna EPCG Ugovora.

Ovaj Memorandum je sacinjen u Sest (6) originalnih verzija, od kojih su tri (3) originalne
verzije na crnogorskom jeziku i tri (3) originalne verzije na engleskom jeziku. U slucaju
bilo kakvih odstupanja ili neslaganja izmedu dvije verzije ovog Memoranduma, verzija na
engleskom jeziku je vazeca.

U potvrdu gore navedenog, dolje potpisani predstavnici koji su za to propisno
ovlagéeni, potpisali su ovaj Memorandum.

Potpisano u Podgorici, 4. avgusta 2011. godine

Vlada Crne Gore A2A S.p.A.
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ANEKS 1

U periodu od 1. januara 2012. do 31. decembra 2014. upravljanje ¢e biti ocijenjeno u
odnosu na sedam indikatora, koji ¢e biti detaljno usaglaseni medu Stranama:

e Indikator 1: Prosjeéna godi$nja pouzdanost rada svih proizvodnih
elektrana EPCG:

Indikator 2: Emisija SO, u Termoelektrani Pljevlja
Indikator 3: Instalacija odredenog broja novih brojila
Indikator 4: Izmjestanje odredenog broja postojeéih brojila
Indikator 5: Stepen naplate potrazivanja
Indikator 6: godisnji EBITDA: vrijednost ¢e se odrediti nakon definicije
usaglasenog Biznis plana za period 2012.-2014. godine
¢ Indikator 7: Odredeni investicioni projekti

Da bi se upravljanje EPCG smatralo uspjesnim, menadzment mora da ostvari
najmanje 80 poena. U tom slu¢aju pravo upravljanja ¢e se produziti za dodatnih
pet godina (1. januara 2015 - 31. decembra 2019).
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