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UvVOD

Organizacione jedinice Zavoda za Skolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja, Sektor
za nastavu i Sluzba za opste poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcionisu: Odsjek za istrazivanje i razvoj
obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcioniSu: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvoj.

U okviru Sluzbe za opste poslove i finansije funkcioniSu: Kancelarija za opSte poslove i
Kancelarija za racunovodstveno finansijske poslove.

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,
obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i strucne poslove iz oblasti predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opSteg obrazovanja,
stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim
potrebama i vaspitanja u domovima ucenika.

Za izvrSavanje poslova iz djelokruga Zavoda utvrdena su sluzbenicka i namjestenicka mjesta
za 84 izvrSioca. Trenutno je zaposleno 61 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrsetku svake godine Zavod za Skolstvo podnosi Godisnji izvjestaj rada Ministarstvu
prosvjete.

I1— ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA
Realizovane aktivnosti:

1. Analize i struéna miSljenja (odgovoreno na 92 dopisa za razne NVO, Nacionalni savjet
obrazovanja, MP i tsl.);

2. lIzrada unaprijedene verzije Metodoloskog uputstva za nastavnike za ocjenjivanje
zasnovano na ishodima za osnovnu Skolu;

3. Izrada inovirane pedagoske dokumentacije: ucesce u izradi pedagoske dokumentacije
za osnovne i srednje Skole;

4. Pravilnik o izmjenama pravilnika o vrstama ocjena i nac¢inu ocjenjivanja ucenika u
osnovnoj $koli: predstavnici Odsjeka su ucestvovali u izradi Pravilnika;

5. Uces€e u realizaciji struénih ispita:
U toku 2018. godine samostalni savjetnici iz Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog
sistema su kao Clanovi komisija ucestvovali u realizaciji stru¢nih ispita za razlicita
predmetna podrucja kao $to su strucni ispiti iz matematike, pedagogije, biologije, fizickog
vaspitanja, fizike i inkluzivnog obrazovanja;

6. Izrada predmetnih programa zasnovanih na ishodima za osnovno muzicko i baletsko

obrazovanje: izradeno je 6 programa za baletsko obrazovanje, 1 program za grupno
muziciranje i 27 programa za osnovno muzi¢ko obrazovanje;

7. lzrada opsSteobrazovnog dijela 16 nastavnih planova obrazovnih programa za
srednje strucno obrazovanje;

8. lIzrada Strategije za mlade 2017 — 2021. godine: u izradi AP Strategije za 2019 1 2020
godinu je ucestvovao predstavnik Odsjeka;

9. Istrazivanje - Korupcija u obrazovanju: Zavod za $kolstvo je u okviru Akcionog plana
programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji za 23. i 24. poglavlje bio u obavezi da



realizuje aktivnosti u oblasti korupcije u obrazovanju. Jedna od klju¢nih aktivnosti je
podrazumijevala realizaciju istrazivanja sa ucenicima osnovne i srednje Skole.
Istrazivanjem smo Zeljeli ispitati misljenje ucenika zavr$nih razreda osnovnih i srednjih
Skola u Crnoj Gori o tome: koliko su informisani/e o temama koje se ticu: mita, korupcije,
podmicivanja i sliéno? ko su im naj¢esc¢e izvori informacija o korupciji? kakva je uloga
Skole u informisanju ucenika o korupciji? koliko su ucenici sposobni da prepoznaju
korupciju u svom okruzenju? koliko je po njihovom misljenju korupcija zastupljena u
drustvu, 1 u obrazovanju? u kojim situacijama je korupcija zastupljena u obrazovanju?
koliko je korupcija zastupljena u njihovoj Skoli? koliko su ucenici spremni da prijave
korupciju, i u kome bi je prijavili? koliko su uc€enici spremni da i sami ucestvuju u
koruptivnim radnjama? u kojoj mjeri je zastupljena praksa odrazavanja privatnih casova u
Skolama? Istrazivanje je obavljeno: u 17 opstina u Crnoj Gori, u 47 Skola, od cega 28
osnovnih i1 19 srednjih $kola, sa 1702 ucenika, od ¢ega 983 iz osnovne i 719 ucenika
srednje skole. Izvjestaj o istrazivanju je objavljen na sajtu Zavoda za Skolstvo.

SEMINARI I SAVJIETOVANJA:

1. Dva seminara na temu - Psihosocijalna podrSka djeci/ucenicima u stresnim
situacijama u okviru AP Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za period 2018/19
godinu;

2. Pet seminara na temu - Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija u okviru AP
Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za period 2018/19 godinu;

3. Dva seminara na temu Nastava orijentisana na ucenje u saradnji sa CDRSEE za
direktore skola, Skolske nadzornike i savjetnike Zavoda za Skolstvo i Ministarstva
prosvjete, pedagoge, psihologe, nastavnike u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim Skolama. Dva predstavnika Odsjeka ucestvovala su u realizaciji seminara;

4. Dvanaest savjetovanja na temu - Savjetovanje u vezi primjene novih predmetnih
programa za osnovno muzicko i baletsko obrazovanje: za nastavnike svih Skola za
osnovno muzicko i baletsko obrazovanje na kojima su prezentirani novi predmetni
programi zasnovani na ishodima te nacin godiSenjeg i neposrednog planiranja za
realizaciju nastavnog procesa;

5. Sedam savjetovanja za osnovne S$kole na temu - Rezultati istraZivanja o korupciji
u obrazovanju za predstavnike dackih parlamenata i nastavnike svih osnovnih i
srednjih skola;

6. Sedam savjetovanja za osnovne $kole na temu — Popunjavanje pedagoSke
dokumentacije u dijelu rubrike ZapaZzanja o vladanju uéenika: Na savjetovanjima
su prisustvovali predstavnici svih osnovnih Skola (direktor, pedagog, psiholog,
predstavnici nastavnika razredne i predmetne nastave;

7. Savjetovanje na temu — Implementacija medupredmetnog programa
Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija za srednje Skole za direktore i pedagoge
gimnazija, mjeSovitih i srednjih stru¢nih skola. Savjetovanja su zajedno realizovali
predstavnici Zavoda za Skolstvo i Direktorata za vanredne situacije;

8. Dva savjetovanja na temu - Primjena nove pedagosSke dokumentacije za osnovnu
Skolu za direktore svih osnovnih Skola na kojima su prezentirane novine u
popunjavanju nove pedagoske dokumentacije;

9. Inkluzivno obrazovanje:
Realizovane su sljedece aktivnosti:

- Koriséenje udibenika u DAISY formatu (8 seminara za 69 Skola);



- IzvrSen monitoring za KoriSéenje udibenika u Daisy formatu u 7 Skola,

- Putokaz- metodic¢ki modeli za podrSku ucenicima u Citanju i pisanju (6 seminara 68
skola- nastavnici primijenili metodicke modele u radu sa 6000 ucenika);

- Unaprijeden materijal za podr§ku ucenicima u Citanju i pisanju u I ciklusu osnovne
Skole- Merodicki modeli,;

- [Izraden Materijal za individualni rad (I, II i III razred) kao podrska uclenicima
prilikom savladavanja Citanja i pisanja;

- IzvrSen monitoring Putokaz- metodicki modeli za podrSku ucenicima u Citanju i
pisanju u 25 Skola;

- Izraden Vodic za rad sa decom s intelektualnim smetnjama (realizovano 5 seminara
sa nastavnicima osnovnih $kola);

- Koordiniran rad Inkluzivnog aktiva u pripremi inkluzivnog materijala za Skolski
portal (http://www .skolskiportal.edu.me);

- Koordiniranje radom mobilne sluibe (mobilne sluzbe su realizovale 2488
polusatnih aktivnosti u 80 obrazovno vaspitnih ustanova, sa 380 ucenika);

- Individualni razvojno-obrazovni plan (IROP) namijenjen srednjim stru¢nim skolama
(4 obuke za nastavnike srednjih stru¢nih Skola);

- Individualni tranzicioni plan (ITP) (realizovano 6 obuka za nastavnike osnovnih i
srednjih struc¢nih Skola);

- Izraden model prelaza iz srednje Skole ka trZistu rada- Individualni tranzicioni plan
2 (ITP2);

- Individualni tranzicioni plan 2 (realizovano 6 obuka za nastavnike srednjih strucnih
Skola i savjetnike CIPS-a i Zavoda za zaposljavanje);

- Supervizija 12 predskolskih ustanova u sklopu Projekta Obuka strucnog kadra
predSkolskih ustanova i podr§ka roditeljima dece sa poremecajima iz spektra
autizma u cilju primjene rane intervencije;

- UCcesée u izradi Strategije inkluzivnog obrazovanja 2019-2025.

II - ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU
Realizovane aktivnosti:

1.

Saradnja sa Savjetom Evrope:

Evropski centar za moderne jezike: imenovanje ucesnika iz Crne Gore za programe obuke
Centra;

organizacija seminara Integrisano ucenje sadrzaja i jezika (CLIL), u saradnji sa Evropskim
centrom za moderne jezike, odrzanog 4. i 5. oktobra 2018. u Podgorici;

promocija obiljezavanja Evropskog dana jezika, u saradnji sa udruZenjima nastavnika
stranih jezika — engleskog, francuskog, ruskog, njemackog i italijanskog jezika.

. UceSée u pripremi Erazmus+ projekta Keep Educating yourself, u saradnji sa

Filozofskim fakultetom.

. Medunarodno testiranje PISA 2018 — kodiranje ucenickih odgovara iz oblasti

¢italacke pismenosti - medunarodni koder;

. Implementacija projekta "Moje vrijednosti i vrline";



ukljucivanje novih Skola u program (osnovne, gimnazije, po prvi put i srednje strucne), i
program se realizuje u 47 osnovnih i srednjih $kola (do sada ih je bilo 20);

osim postojec¢ih 250, obuceno jos 100 nastavnika, stru¢nih saradnika i direktora, tako da
program sada realizuje oko 300 nastavnika;

do kraja 2018. godine, u program je uklju¢eno oko 14.000 ucenika osnovnih i srednjih
Skola;

u Skolskoj 2018/2019. projektni tim je izvodio obuke i sa trenerima za ovaj program (baza
trenera broji 30, obuceni pocetkom 2018);

Stampane i distribuirane dvije publikacije za nastavnike: Priru¢nik za radionice u programu
"Moje vrijednosti i vrline" 1 Vodi¢ za razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u redovnoj
nastavi;

nadzornici Zavoda za $kolstvo su kontinuirano informisani o tome kako Skola sve moze jos
uspjesnije da podstiCe optimalan razvoj ucenika i povecava kvalitet rada, upravo kroz
razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina;

program "Moje vrijednosti i vrline" je akreditovan od strane Ministarstva rada i socijalnog
staranja i ukljucen u katalog programa za usavrsavanje stru¢nih kadrova u domenu djecije
1 socijalne zastite (socijalni radnici; vaspitaci, stru¢ni saradnici);

koncipirano je i realizovano 20 Skolskih projekata, sa ciljem da ucenici 1 nastavnici
promovisu svoj rad u oblasti razvoja socijalnih i emocionalnih vjestina i da se Skola u cjelini
ukljuci u ove aktivnosti, kao i roditelji i lokalna zajednica;

postignucéa i izazovi u programu "Moje vriejednosti i vrline" viSe puta su prezentovani pred
ekspertima Unicef-a u oblasti obrazovanja u cilju njegovog daljeg usavrSavanja i razvoja;
u novoj pedagoskoj dokumentaciji (dnevnik - zapazanja o vladanju uc¢enika) za procjenu
vladanja se korsite pokazatelji socijalnih i emocionalnih vjestina iz ovog programa;
informisanje ukljucenih Skola, izvjeStavanje donatora i drugih partnera, pracenje budzeta,
komunikacija sa partnerima i $kolama.

. Implementacija Obrazovanja za odrZivi razvoj:

prevodenje UNESCO publikacije ,,Obrazovanje za globalne ciljeve odrzivog razvoja‘;
Prisustvo tehni¢ko-konsultativnom sastanak na temu “Buduénost obrazovanja za odrzivi
razvoj“ u organizaciji UNESCO-a koji je odrzan 9. 1 10. jula 2018. godine u Bangkoku;
koordiniranje Mediteranske strategije Obrazovanja za odrzivi razvoj (pisanje rada
Obrazovanje za odrzivi razvoj u obrazovnom sistemu Crne Gore za ¢asopis Odrzivi
mediteran No 74

(http://medies.net/_uploaded_files/cyprus%20conference%202017/final 74 _soma_lowre
s.pdf);

ucesce na prvom sastanku Mediteranskog komiteta za obrazovanje za odrzivi razvoj,
odrzanom na Kipru od 23-24. novembra 2017. godine;

izrada izvjeStaja o implementaciji UNECE Strategije obrazovanja za odrzivi razvoj za
(2017-2019) ;

ucesce u radu UNECE Ad hok radne grupe za stratesko planiniranje obrazovanja za odrzivi
razvoj do 2030. godine;

implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore;

uces¢e u radu koordinacionog tijela u procesu izrade Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs),
konsultativnog procesa izrade Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne strategije
odrzivog razvoja do 2030. godine;

ucesce u sprovodenju pilot projekta u okviru UNESCO-ve mreze pridruzenih skola, na
temu ,,Doprinos sveobuhvatnog institucionalnog pristupa ucenju o klimatskim
promjenama‘ ;

pruzanje stru¢ne i logisticke podrske projektima Ministarstva odrzivog razvoja i turizma;




11.

prisustvo trodnevnom seminaru u Ministarstvu odrzivog razvoja i turzma ,,Implementacija
SDG-s na Zapadnom Balkanu;

strucna podrSka projektu UNDP-a Unapredivanje znanja o klimatskim promjenama u
opStem obrazovanju;

pruzanje logisti¢ke podrike projektu Skolska baita u osnovnim $kolama Sutjeska i Vuko
Jovovic.

. Sprovodenje programa Eko-skole:

posjete i savjetovanja na nivou ustanova;

raspisivanje poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava;

akreditacija obrazovno-vaspitnih ustanova za dodjelu Zelene zastave i serifikata o sticanju
statusa medunarodne Eko-Skole;

organizovanje konferencije za dodjelu prve Zelene zastave 1 sticanje statusa medunarodne
Eko-skole;

raspisivanje III poziva za prijavljivanje trece grupe pilot skola;

ucesce na godisnjem sastanku nacionalnih operatera za medunarodni program Eko-skole,
odrzanom u Korku od 21. do 23. novembra 2018. godine;

organizovana prezentacija za obrazovno-vaspitne ustanove koje su se prijavile za
sprovodenje programa na osnovu tre¢eg javnog poziva;

dodavanje dokumenata i podataka na Podio- medunarodnoj platformi;

dodjela posebnih priznanja za Dana planete Zemlje u okviru programa Mladi ekoreporteri.

. Implementacija preduzetni¢ko ucenje:

izrada Akcionog plana za 2018. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnic¢ko ucenje (2015 —2019);

ucesce u izradi Strategijje razvoja malih i srednjih preduzeca (2017 — 2021);

ucesc¢e u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo;

pisanje izvjeStaja koji proizilaze iz obaveza planiranih Stretegijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje;

implementacija Akcionog plana za 2018. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2015 — 2019);

pisanje izvjestaja za Akt o malom preduzetniStvu;

realizacija seminara Preduzetnicko ucfenje — medupredmetna tema u predskolskom
obrazovanju;

izrada predmetnog programa Preduzetnicko ucenje — izborni predmet u osnovnoj skoli;
ucesce u izradi RIGA izvjestaja.

. Saradnja sa NVO sektorom

pisanje izvjestaja u skladu sa Strategijom razvoja NVO;

prisustvo sastancima, okruglim stolovima i deSavanjima u organizaciji NVO;

organizacija sastanaka po zahtjevu NVO prema Akcionom planu u odnosu na Strategiju
razvoja NVO;

uredivanje stranice za NVO na sajtu Zavoda za skolstvo.

. AZuriranje internet stranice Zavoda:

priprema informacija za veb sajt;
uredivanje;

kreiranje novih stranica i linkova;
dodavanje dokumenata.

. Prevodenje materijala, struc¢nih tekstova i projektnih prijedloga za potrebe ostalih

odsjeka.
Ucesée u radu komisije za sprovodenje TIMSS testiranja.



12. Izrada Izbornog programa PreduzetnisStvi za 7. ili 8. ili 9. razred osnovne Skole

13. Izreda predmetnog programa Hemija i Preduzetnicko ucfenje za obrazovanje
odraslih.

14. Izrada priru¢nika za izborne predmete preduzetniStvo, zdravi stilovi Zivota i
gradansko vaspitanje za obrazovanje odraslih.

15. Izrda projektne dokumentacije za projekat ,,Unapredivanje kvaliteta obrazovanja,
kroz klju¢ne kompetencije i utvrdivanje kvaliteta sa posebnim fokusom na STEM
discipline* (Sektorski operativni program za zaposljavanje, obrazovanje i socijalne
politike 2015-2017, Montenegro (IPA 1I);

16. IzvjeStavanja za Eurydice mrezu.

III - ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Realizovane aktivnosti:

1. Realizovan redovan nadzor
Redovan nadzor je realizovan u 44 obrazovno-vaspitne ustanove i to: 36 osnovnih skola, pet
predskolskih ustanova (tri javne predSkolske ustanove i dvije privatne predSkolske ustanove),
dva obrazovna centra i jedan dom ucenika. Posje¢eno je 1093 nastavnika na 1335 Casova i
utvrden je kvalitet 270 kljucnih oblasti za koje su napisna 637 pojedinacna izvjestaja.

2.

Ostale aktivnosti:

Izrada Godisnjeg izvjestaja o kvalitetu rada nadzorisanih ustanova u 2018. godini;

Priprema izvjestaja o nadzoru za objavljivanje na sajtu Zavoda za skolstvo;

Saradnja sa: British Council, UNICEF, Zavod za vrednovanje kvaliteta vaspitanja i
obrazovanja Srbije, Ministarstvom prosvjete Federacije BiH, SICI (Standing
International Conference of National and Regional Inspectorates of#Education), ERI
SEE (Education Reform Initiative of South East Europe), Eurydice...

Ucescée predstavnika Zavoda (prosvjetnih nadzornika) u sljedeé¢im aktivnostima
(konferencije, projekti, komisije, radne grupe, tijela i drugo):

Komisije za polaganje stru¢nih ispita nastavnika;

Izdavanje stru¢nog misljenja o kvalitetu rada direktora i pomoc¢nika direktora
skole;

Radne grupe za izradu Nastavnog plana i unapredenje organizacije rada
umjetnickih Skola;

Prilagodavanje predmetnih programa osnovnih $kola osnovnom obrazovanju
odraslih;

Izrada priru¢nika za nastavnike po predmetima za osnovno obrazovanje odraslih;
Aktivnosti na izradi andragoskog priru¢nika za izborni predmet Novinarska i
literarna radionica (predgovor, o projektu, uvod, odredenje predmeta, kljucne
kompetencije);

Radne grupe za izradu pedagoske dokumentacije za predskolske ustanove,
umjetnicke Skole i domove ucenika;

Ucesce u izradi Pravilnika o pedagoskoj dokumentaciji za domove ucenika;
Izrada spiska potrebnih obrazaca za muzicke Skole za ZUNS;

Sastanak sa Britanskim konsultantom i Odsjekom za KPR o formulisanju
kriterijuma za procjenu efektivnosti KPR-a na nastavu,

Prezentacija Nastavnog plana za nize muzicko i baletsko obrazovanje;

Izrada predmetnih programa za nizu muzic¢ku skolu;

Sastanci sa direktorima muzic¢kih Skola;



- Prezentacija Nastavnog plana za osnovno muzicko i baletsko obrazovanje;

- Prisustvovanje promociji prirucnika za koris¢enje DAISY udZbenika u nastavi;

- Uces¢e u timu za koncipiranje Portfolija kao okvira za vrednovanje razvojnih
ishoda djece;

- Prisustvovanje seminaru “Rani razvoj i u¢enje, vaznost predskolskog obrazovanja
za decu RE populacije”;

- Radni sastanak sa predstavnicama Britanskog savjeta u vezi izrade Preporuka za
implementaciju Programa engleskog jezika u predskolskom vaspitanju i
obrazovanju;

- Izrada finalne verzije dokumenta Preporuke za implementaciju Programa
engleskog jezika u predskolskom vaspitanju i obrazovanju;

- Analiza problematike izuc¢avanja stranih jezika u srednjim stru¢nim Skolama;

- Radna grupa za izradu kriterijuma ocjenjivanja;

- Uces¢e u usaglasavanju praga prelaznosti testa za eksterno testiranje u devetom
razredu;

- Prisustvo seminaru za test administratore u svojstvu Supervizor kvaliteta za PISA
testiranje;

- Clan Komisije za utvrdivanje praga prelaznosti na maturskom ispitu (za gimnazije)
iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti u Ispitnom
centru;

- Prisustvo seminaru ,,Strategije i tehnike za razvoj interaktivnih vjestina u nastavi
stranih jezika® ;

- Savjetovanje za nastavnike Umjetnicke Skole za muziku i balet “Vasa Pavi¢” ;

- Savjetovanje za nastavnike Muzicke Skole, Tivat;

- Savjetovanje za nastavnike Muzicke Skole Herceg Novi;

- Savjetovanje za nastavnike muzickih Skola (Bar I Ulcinj);

- Savjetovanje za nastavnike Muzicke Skole, Niksic;

- Savjetovanje za nastavnike muzickih skola (Cetinje, Budva) ;

- Savjetovanje za nastavnike Muzic¢ke Skole “Andre Navara”, muzic¢ke Skole iz
Kolasina i Muzicke skole “Vida Matjan”, Kotor;

- Realizacija seminara za direktorice PPU na temu ,,Utvrdivanje i unapredenje
kvaliteta rada u predskolskim ustanovama“ ;

- Obuke i savjetovanja za nastavnike i direktore skola.

IV - ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Realizovane aktivnosti:

1.

80 programa obuke za nastavnike predskolskog vaspitanja, nastavnike osnovnih skola,
gimnazija, nastavnike opSteobrazovne grupe predmeta u srednjim stru¢nim Skolama,
stru¢ne saradnike, pomo¢nike direktora i direktore;

Obuka novoimenovanih direktora vrtica, osnovnih $kola, gimnazija i srednjih stru¢nih
Skola, ukljucujuci i direktore privatnih predskolskih ustanova kroz Sest modula. Obuku je
u 2018.godini zavrsilo 17 direktora iz drzavnih vaspitno-obrazovnih ustanova i 14
direktora privatnih predskolskih ustanova, rukovodioca vaspitno-obrazovnih ustanova;

Savjetovanja za direktore na sljedece teme: Primjena nove pedagoske dokumentacije za
osnovnu Skolu (2 savjetovanja); Primjena novih predmetnih programa za osnovno
muzicko 1 baletsko obrazovanje (14 savjetovanja); Popunjavanje pedagoske
dokumentacije u dijelu rubrike Zapazanja o vladanju ucenika (7 savjetovanja);
Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija u srednjem obrazovanju (1 savjetovanje);



10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

Aktivnosti na realizaciji regionalnog projekta Efikasno obezbjedivanje kvaliteta kroz
uspjesno upravljanje promjenama-izgradnja kapaciteta direktora Skola, u organizaciji
KulturKontakta i u saradnji sa Centrom za stru¢no obrazovanje;

Priprema i objavljivanje Priru¢nika za direktore o vodenju kontinuiranog profesionalnog
razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi u saradnji sa Britanskim savjetom;

Kontinuirano obavjestavanje nastavnika o seminarima preko sajta Zavoda, koordinisanje
svih aktivnosti organizacije seminara (priprema, pracenje realizacije, pracenje realizacije
aktivnosti nakon zavrSenih programa obuke, izrada izvjestaja o realizovanim programima
obuke i realizovali programe obuke);

Analiza rezultata eksternog utvrdivanja kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova, u
cilju definisanja prioritetnih oblasti programa stru¢nog usavrSavanja za naredni period,

Analiza potreba i definisanje prioritetnih oblasti strucnog usavrsavanja za period 2019-
2021;

Priprema 1 realizacija Nacionalne ljetnje akademije ,,Demokratska kultura Skole — od
teorije ka praksi* na Cetinju;

Izrada brosure o radu Prve nacionalne ljetnje Akademije ,,Demokratska kultura skole -
od teorije ka praksi®;

Inoviranje priru¢nika Interaktivna obuka — program za trenere;

Uces¢e u izradi Prirucnika ,, Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika I unapredenja
nastave i ucenja u Skoli”;

Uces¢e uradu EPAN grupe Savjeta Evrope (mreZa za gradansko vaspitanje/obrazovanje);
Uces¢e u izradi nastavnog programa Istrazivanje humanitarnog prava za osnovnu Skolu;

Uces¢e u radu Radne grupe za izradu Priruc¢nika o kulturi vladavine prava u okviru
saradnje za Globalno gradansko obrazovanje koje vodi UNESCO, Pariz;

Uces¢e u radu Nadzornog komiteta za obrazovnu politiku i praksu Savjeta Evrope-
Strazbur;

Ucesc¢e u radu Upravnog odbora Evropskog centra za moderne jezike —Grac;

Uces¢e na brojnim konferencijama, seminarima i radionicama u zemlji i inostranstvu kao

Sto su: Unapredenje kvaliteta nastave i u¢enja u Crnoj Gori, Podgorica, 26.mart 2018.
Britanski savjet; Regionalna konferencija CoE, Borba protiv diskriminacije u
obrazovnom sistemu; Regionalna EPALE konferencija, Budva; Konferencija
,»Osnazivanje demokratske kulture skole“, Podgorica, CoE; Obuka za nastavnike mentore
romskih i egipéanskih ucenika srednjih Skola — stipendiste; Upravljanje i osiguranje
kvaliteta u srednjim stru¢nim Skolama, Beograd; Refleksija postojecih i identifikacija
potrebnih kompetencija za direktore za djelotvorno osiguranje kvaliteta i upravljanje
promjenama, te analiza obuka koje se trenutno implemetiraju u BiH, MNE i SRB., Bec;
Ucinkovito osiguranje kvaliteta kroz uspjesno upravljanje izgradnja kapaciteta direktora
srednjih skola, Podgorica; Polja kompetencija za direktore u upravljanju kvalitetom rada
srednjih Skola, Budva, Uspostavljanje saradnje na podrucju profesionalnog razvoja
nastavnika u Jugoisto¢noj Evropi.

Ucesée u projektu "Skole za 21 vijek";

Uces¢e u radu: Komisije za dodjeljivanje viSih zvanja, Sektorske komisije za
obrazovanje, u radu Savjeta za kvalifikacije, u izradi Akcionog plana za implementaciju
Strategije obrazovanja nastavnika (2019-2020), u Radnoj grupi za izradu Akcionog plana

sprvodenja Strategije karijerne orijentacije (2016 — 2020.), Koordinacionog tijela za
pracenje realizacije Strategije obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori (2017 — 2024); ucesce
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u radu Komisije za sertifikaciju trenera; Rad na izradi Akcionog plana Strategije
cjelozivotne karijerne orijentacije za 2019/20 godinu, Radne grupe za prilagodavanje
programa osnovna $kole za odrasle i izradu andragoskih priru¢nika.

V - PROJEKTI

Projekat ,»Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna prica”

Projekat ,,Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna pri¢a” uspjesno se sprovodi od 2014.g. za
sve osnovne $kole i ufenike 7. razreda. Program pruza priliku u€enicima da obilaskom
znadajnih kulturno-istorijskih znamenitosti na Cetinju, Lovéenu i Rijeci Crnojevica proSire
znanja o istoriji, tradiciji i kulturnom nasljedu Crne Gore.

Od planiranih 7160 ugenika u projektu je uéestvovalo 6770 ucenika. Ucestvovalo je i 3325
nastavnika. Ukupno je u projektu u€estvovalo oko 7095 u€enika i nastavnika.

Projekat Ljetnja Skola ,,Crna Gora, moja postojbina“

Ljetnja $kola ,,Crna Gora, moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika, odrzana
je po dvanaesti put na Ivanovim koritima u ljeto 2018. godine u organizaciji Zavoda za
Skolstvo i Uprave za dijasporu.

Skola je realizovana u prelijepom ambijentu Ivanovih korita u odmarali$tu ,,Lovéen — Be&iéi*.
Cilj 8kole je da djeca na zabavan nalin, kroz obrazovne radionice crnogorskog jezika i
knjizevnosti, istorije, geografije, kulturne bastine, muzicke i likovne umjetnosti, kao i kroz
sportske aktivnosti, viteSke i druge drustvene, igre, upoznaju svoju postojbinu.

Skolu je za dvanaest godina pohadalo oko 900 udenika uzrasta od 9 do 15 godina iz 18
zemalja. U 2018. godini u€estvovalo je 58 ucenika iz 11 drzava.

Projekat “Kako ucenicima pomo¢i da uspjeSno stvaraju usmene i pisane,
umjetni¢ke i neumjetnicke tekstove”

Tokom 2018. godine u okviru projekta "Kako u€enicima pomo¢i da uspjesno stvaraju... "
realizovan je jedan dvodnevni seminar ,,Put stvaraoca ili kako stvarati tekst” za 35 nastavnika.
Organizovani su sastanci Radnog tima za pripremu koncepcije i tekstova za zbornik NASA

SKOLA. Objavljena je i u septembru 2018. promovisana Zbirka dackih radova u oS
,Radojica Perovi¢” u okviru projekta.

VI — OPSTI POSLOVI

Zaposleni u Kancelariji za opSte poslove je u 2018. godini u okviru svojih
aktivnosti su donijeli:

44 rjeSenja o imenovanju tima nadzornika, 442 rjeSenja o izdavanju licence sa licencama i18
uvjerenja po zahtjevu.

U istom periodu sproveli su proceduru 16 postupaka javnih nabavki,4 postupka po zahtjevu
za slobodan pristup informacijama i izvrsili popis imovine, 53 ostala spisa (odgovori, dopisi
...) i izdali 520 rjeSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje stru¢nih
ispita.

Pripremani su pojedina¢ni akti o ostvarivanju prava iz radnog odnosa zaposlenih, Pravilnik o
izmjenama i dopunama pravilnika o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za
Skolstvo, aZurirana je KIS aplikacija, pripremani su pojedinalni akti o ostvarivanju prava iz
radnog odnosa zaposlenih.

DIREKTOR
~'Retad Sijarié




