GODISNJI 1ZVJESTAJ O SPROVODENJU
STRATEGIJE ZA MLADE 2023-2027

PERIOD IZVJESTAVANJA: 2025. GODINA



Sadrzaj

UV O D e s 2
I KLIUCNA DOSTIGNUCA.......ouimimiritieitinets sttt e bbbttt 6
OBLAST I: Razvoj odrzivog sistema usluga za podrsku mladima u procesu njihove tranzicije u odraslo doba .........ccceecvveeieciiieicciiee e 6
OBLAST 11: UceS¢e mladih U demOKIratSKOM ZIVOTU ....oocuviiriiieiiie ittt ettt ettt et e s bt e st e st e s bee e s bee e sabeesabeesaseeesabeeesbeesnseesaneeesareenanes 8
OBLAST llI: PoboljSanje sveukupnog poloZzaja mladih kroz medureSorni PriStUP c..ueeei i e s e e s ssre e e sseaeee s 10
OBLAST IV: Mehanizmi za kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politiKe.........ccccviieiiiiiiiiiieie e 12
HETABELA ZA 1ZVIESTAVANIE ..ottt ettt a ettt st e bbbt aste s et e s b s s s st et e bbb ssss s et et e bbb s s as e et et eb b s s sae b et bbb s ae b et e bbb s ssaetebeses s s snantesenas 15
OBLAST I: Razvoj odrzivog sistema usluga za podrsku mladima u procesu njihove tranzicije u odraslo doba ..........cccecvvviiiciiiieccciiee e, 15
OBLAST 11: UceS¢e mladih U demMOKIatSKOM ZIVOTU ....ccc.eiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt et sttt e sttt e sab e e sabeesbeeesabeeesabeesabeesaseeesabeesabeesnnteesaseeesareeas 27
OBLAST llI: Poboljsanje sveukupnog poloZaja mladih kroz meduresorni PriStUp ....eeeiciiee et e e e e e saaeee s 37
OBLAST IV: Mehanizmi za kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politiKe...........ccueeiiciiiiiiciiiie e 42
IV UTICAJ JAVNE POLITKE NA RODNU RAVINOPRAVNOST ....ceeiititteeteeeitttete e e e e e ettt et e e e e e s aseseeeeeeaeaaaunbereeeeeeesaaannrebaeeeeesaaaannsebeeeeesssaaannneseneeesesanannne 55
V OSVRT NA PLANIRANA | UTROSENA SREDSTVA ...o.vcvitieiecececaeeeesesesesesesesssesesesesesesetesesessssssssssssssssassssesesesssasasasssesesesesesesesessssasasssasassssssssesssnsasasesens 57
VI GENERALNE PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA JAVNE POLITIKE ...ttt 57



UvoD

Strategija za mlade za period 2023-2027, predstavlja temeljni nacionalni okvir za unapredenje polozaja mladih u Crnoj Gori, kojim se jasno
utvrduju prioriteti, mjere i mehanizmi podrske u procesu njihovog osamostaljivanja i uspjesne tranzicije u odraslo doba. Ovaj dokument, usvojen
na petogodisnji period, obuhvata razliCite oblasti od znacaja za mlade, sa ciljem stvaranja podsticajnog okruZenja za njihov li¢ni i profesionalni
razvoj. Radi njegove efikasne implementacije, Strategija se operacionalizuje kroz dvogodiSnje akcione planove, medu kojima su veé izradeni i
usvojeni planovi za periode 2023-2024. i 2025-2026. godine, koji preciziraju konkretne aktivnosti, nosioce realizacije, rokove i indikatore
uspjesnosti.

Godisnji izvjestaj za 2025. godinu, odnosi se na analizu sprovodenja planiranih aktivnosti u toku 2025. godine, uz istovremeni presjek ostvarenosti
indikatora ucinka za period 2023-2025. Ovakav pristup omogucava sveobuhvatnije sagledavanje napretka u odnosu na postavljene operativne
ciljeve Strategije, ali i identifikovanje kljucnih izazova, ogranicenja i odstupanja u realizaciji planiranih mjera. Istovremeno, izvjestaj pruZa osnov za
unapredenje daljih aktivnosti kroz preciznije planiranje, efikasnije usmjeravanje resursa i jacanje medusektorske saradnje, cime se doprinosi vecéoj
djelotvornosti sprovodenja Strategije u narednom periodu.

U pogledu organizacije ciljeva, potrebno je istaci da Strategija za mlade 2023—-2027 predvida jedan osnovni strateski cilj, koji glasi:

»lzgradnjom odrZivog meduresornog sistema podrske mladima stvoriti mogucénosti za razvoj njihovih punih kapaciteta i aktivan doprinos razvoju
drustva.”

Realizacija definisanog strateskog cilja temelji se na Cetiri oblasti koje Strategija obuhvata, pri cemu svaka oblast uklju€uje po jedan operativni cilj,
uz odgovarajuce indikatore ucinka, i to:

- Operativni cilj 1: Razvoj odrzivog i kvalitetnog sistema servisa i programa za podrsku mladima pri tranziciji u odraslo doba,

- Operativni cilj 2: Stvaranje uslova da mladi budu aktivni gradani i gradanke, ukljuceni u kreiranje i sprovodenje javnih politika,
- Operativni cilj 3: Ostvarivanje meduresornog doprinosa poboljsanju sveukupnog poloZaja mladih,

- Operativni cilj 4: Unapredenje mehanizama za efikasno kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike.

Vazno je naglasiti da znacajan broj aktivnosti definisanih Akcionim planom za period 2025-2026. ima kao krajnji rok realizacije 2026. godinu, Sto
direktno utice na obim i nacin izvjeStavanja za 2025. godinu. Imajuci u vidu ovu vremensku dinamiku, Godisnji izvjestaj za 2025. godinu fokusiran
je prvenstveno na aktivnosti €iji je rok realizacije bio predviden do kraja 2025. godine, kako bi se omogucila objektivna i metodoloski utemeljena
procjena njihovog stepena izvrSenja. Aktivnosti ¢ija implementacija traje i u 2026. godini nalaze se u razli¢itim fazama realizacije, te njihovi konacni
efekti i doprinos ostvarenju strateskih ciljeva jo$ uvijek ne mogu biti u potpunosti sagledani. Iz tog razloga, one su u izvjestaju tretirane kroz opis



trenutnog statusa realizacije gdje je to bilo moguce, dok ée njihova puna evaluacija biti obuhvacena narednim izvjesStajnim ciklusom, ¢ime se
osigurava kontinuitet pracenja i realnija procjena ukupnih rezultata sprovodenja Strategije.

Kljucni ostvareni rezultati po svakoj od oblasti strateskog dokumenta:

U posmatranom periodu u okviru Oblasti | ostvaren je znacajan napredak u normativnom i institucionalnom unapredenju sistema omladinskog
rada, prvenstveno kroz izradu Predloga Zakona o mladima kojim se sistemski ureduje oblast omladinskih servisa i mehanizama podrske mladima,
oshivanje udruzenja omladinskih radnika kao vaZzan iskorak ka profesionalizaciji sektora, te uspostavljanje i planiranje Sirenja omladinskih servisa
na lokalnom nivou, uz realizaciju brojnih pripremnih i analitickih aktivnosti u okviru programa Garancija za mlade i medunarodnih inicijativa, cime
su dodatno ojacani institucionalni kapaciteti, unaprijedena medusektorska saradnja i postavljena osnova za razvoj politika zasnovanih na dokazima.
Kljuéniizazovi i ogranic¢enja odnose se na odlozenu realizaciju niza sustinskih aktivnosti usljed neusvajanja Zakona o mladima, ukljucujuéi izostanak
uspostavljanja standarda kvaliteta i etickog kodeksa omladinskog rada, nedovoljno razvijeno programsko planiranje omladinskih servisa, kao i
ograni¢enu implementaciju outreach aktivnosti i nerealizaciju pojedinih mjera od strateskog znacaja, poput razvoja inkluzivnih programa
omladinskog rada, uspostavljanja funkcionalnog sistema informisanja mladih i programa mobilnosti. Dodatno, iako su razvijeni odredeni analiticki
i metodoloski alati, njihova puna operacionalizacija i primjena u praksi joS uvijek nijesu ostvarene, dok je dugorocna odrzivost i efikasna
implementacija mjera u znacajnoj mjeri uslovljena donosenjem klju¢nog zakonodavnog okvira. Sagledano u cjelini, dominantan fokus bio je na
uspostavljanju sistemskih pretpostavki i jacanju kapaciteta, dok se konkretni efekti i mjerljiv uticaj na kvalitet omladinskog rada ocekuju u
narednom periodu, posebno tokom 2026. godine.

U Oblasti Il ostvaren je kljucni uspjeh u postavljanju normativnih i institucionalnih temelja omladinske politike, posebno kroz pripremu i
unapredenje zakonodavnog okvira (Zakon o mladima), uspostavljanje meduresornih i koordinacionih tijela, pokretanje programa poput Garancije
za mlade, jacanje administrativnih i programskih kapaciteta institucija, kao i realizaciju konkretnih finansijskih i participativnih inicijativa koje
doprinose vecoj ukljuc¢enosti mladih i razvoju njihovih kompetencija, ¢ime su stvoreni preduslovi za sistemski, koordinisan i dugorocan pristup.
Medutim, kljuni neuspjesi ogledaju se u tome $to znacajan dio planiranih aktivnosti nije realizovan ili je ostao u ranoj fazi implementacije, uz
nedovoljno precizno definisane ciljeve, indikatore i operativne mehanizme, neadekvatno razvijen i odrZiv finansijski okvir, kao i ograni¢enu
funkcionalizaciju uspostavljenih struktura i nedovoljno ukljucivanje relevantnih aktera, Sto ukazuje na izrazen jaz izmedu strateskih i normativnih
postavki i njihove konkretne primjene u praksi, zbog cega se puni efekti mjera odlazu i ocekuju tek u narednom periodu. Dodatno, evidentan je
nedostatak sistemskog pracenja i evaluacije koji bi omogudili pravovremeno prilagodavanje politika, kao i potreba za snaznijom meduresornom
koordinacijom i jasnijom raspodjelom odgovornosti. Ukupno posmatrano, fokus je bio vise na uspostavljanju okvira nego na njihovoj punoj
operacionalizaciji, Sto potvrduje da naredna faza mora biti usmjerena na implementaciju, mjerljive rezultate i vidljiv uticaj na kvalitet Zivota mladih.

U okviru Oblasti lll ostvaren je ogranicen, ali institucionalno znadajan napredak, prvenstveno kroz formiranje meduresornog operativnog tima koji
okuplja predstavnike relevantnih resora i predstavlja osnov za unapredenje koordinacije, medusektorske saradnje i sistematicnijeg planiranja,
sprovodenja i pra¢enja omladinskih politika. Primarna ograni¢enja i nedostaci odnose se na Cinjenicu da vecina planiranih aktivnosti nije
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realizovana niti zapoceta, usljed nedovoljno jasno definisanog koncepta seta aktivnosti, nepreciznih ciljeva, nejasnog obuhvata, nedostatka
mjerljivih rezultata, indikatora, finansijskog okvira i mehanizama implementacije. Dodatni izazov predstavlja nedovoljno ukljucivanje mladih,
omladinskih organizacija i drugih relevantnih aktera u proces kreiranja aktivnosti, kao i nejasna povezanost planiranih mjera sa prioritetima poput
inkluzije, otpornosti, kvalitetnog slobodnog vremena i razvoja kreativnosti mladih. Posmatrano u cjelini, u ovom periodu uspostavljeni su pocetni
institucionalni preduslovi, ali nije obezbijedena njihova operativna funkcionalizacija, zbog ¢ega je aktivnost ostala u pocetnoj fazi razmatranja, dok
je za naredni period neophodno precizno definisati svrhu, ciljeve, model upravljanja, finansiranje, monitoring i participativni pristup kako bi se
omogucdila puna realizacija i dugoroc¢ni efekti planiranih mjera.

U izvjeStajnom periodu, u okviru Oblasti IV, ostvaren je znacajan normativni i institucionalni napredak u oblasti omladinske politike, prije svega
kroz pripremu Nacrta Zakona o mladima kojim se uspostavljaju sveobuhvatni mehanizmi za participativno i efikasno upravljanje politikama za
mlade, kao i kroz jac¢anje koordinacionih i administrativnih kapaciteta, unapredenje meduresorne i medunarodne saradnje, te realizaciju
konkretnih finansijskih mjera poput podrske projektima nevladinih organizacija, ¢ime su direktno unaprijedeni poloZaj mladih, razvoj njihovih
kompetencija i socijalna inkluzija; dodatno, inicirana je potreba za povecanjem budzetskih izdvajanja i unapredenjem sistema finansiranja, Sto
ukazuje na stratesko prepoznavanje vaznosti odrzivosti omladinske politike. Medutim, kljuéna ogranic¢enja odnose se na nedovoljno razvijen i
operacionalizovan sistem dugorocnog finansijskog planiranja, ukljucujuéi odlaganje definisanja minimalne budZetske kvote i nedostatak preciznih
finansijskih mehanizama, kao i djelimic¢nu ili izostalu realizaciju pojedinih aktivnosti, Sto ukazuje na potrebu za dodatnim analiti¢kim, metodoloskim
i koordinacionim unapredenjima. Posmatrano u cjelini, iako su postavljeni snazni normativni i institucionalni temelji, puna implementacija i
odrzivost mjera zahtijevaju dalju operacionalizaciju, jatanje finansijskog okvira i efikasniju primjenu u praksi, kako bi se obezbijedio dugorocni i
mjerljiv uticaj na polozaj mladih.

Prikaz stepena realizacije aktivnosti:

Za cjelokupni dvogodisnji period trajanja akcionog plana predvideno je ukupno 69 aktivnosti. Od toga je za 2025. godinu planirano 27 aktivnosti,
dok su za 2026. godinu predvidene 42 aktivnosti. Vazno je istaci da je ve¢ do kraja 2025. godine, realizovano 6 aktivnosti koje su prvobitno bile
planirane za 2026. godinu, $to ukazuje na ubrzanu dinamiku sprovodenja pojedinih mjera. Istovremeno, za jednu aktivhost se ve¢ sada moze
konstatovati da neée biti realizovana do kraja 2026. godine, Sto zahtijeva dodatnu analizu i eventualno redefinisanje planiranih koraka.

Posmatrano prema stepenu realizacije do kraja 2025. godine, u potpunosti je realizovano 13 aktivnosti, djelimi¢no je realizovano 11 aktivnosti,
dok je 10 aktivnosti ostalo u potpunosti nerealizovano. Ovi podaci ukazuju na potrebu dodatnog intenziviranja aktivnosti kako bi se obezbijedila
potpuna realizacija planiranih mjera u predvidenim rokovima. Procentualno gledano, za 2025. godinu potpuno je realizovano 38% aktivnosti,
djelimi¢no je realizovano 32% planiranih aktivnosti, dok je 30% aktivnosti ostalo u potpunosti nerealizovano. Ovi podaci ukazuju na potrebu
dodatnog intenziviranja aktivnosti kako bi se obezbijedila potpuna realizacija planiranih mjera u predvidenim rokovima.
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Grafik br. 1: Uporedni prikaz procenta i broja realizovanih aktivnosti
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Kratak osvrt na planirana i realizovana finansijska sredstva za period 2025. godine:

Godina
2025

Planirana sredstva
371,500 EUR

Tabela br. 1: Prikaz ukupno planiranih i utrosenih sredstava

Il KLUJUCNA DOSTIGNUCA

OBLAST I: Razvoj odrzivog sistema usluga za podrsku mladima u procesu njihove tranzicije u odraslo doba
Operativni cilj 1: Razvoj odrZivog i kvalitetnog sistema servisa i programa za podrsku mladima pri tranziciji u odraslo doba

Indikator ucinka

Indikator ucinka 1: Broj otvorenih | funkcionalnih
omladinskih servisa u jedinicama lokalne
samouprave

lzvor podatka: Izvjestaj oradu Ministarstva mladih |
sporta

Broj omladinskih administratora/ki

Razvoj funkcionalnog mehanizma za finansiranje
omladinskih servisa

Broj organizovanih dogadaja za mlade u okviru
omladinskih servisa

Broj mladih Zena | muskaraca koji aktivno ucestvuju
u aktivnostima/ dogadajima koje organizuju
omladinski servis

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Omladinski servisi su otvoreni i funkcionalni u 11
opstina. 3 0OS-a bice otvorena do kraja 2023. godine.

Trenutni broj omladinskih administratora/ki je 13

Trenutno ne postoji razvijen i funkcionalan
mehanizam za finansiranje omladinskih servisa

Trenutni broj organizovanih dogadaja je 150

Trenutni broj mladih 1900

Srednja vrijednost za 2025. godinu

Omladinski servisi otvoreni i funkcionalni u 19
opstina u Crnoj Gori

Povecanje broja omladinskih administratora/ki na 20

Omladinski administratori/ ke posjeduju znanja i
vjestine iz oblasti ljudskih prava i rodne
ravnopravnosti

Zakonom o mladima je propisan jasan mehanizam za
finansiranje omladinskih servisa

Povecanje broja organizovanih dogadaja za mlade u
okviru omladinskih servisa na 270 (omladinski servisi
¢e na godiSnjem nivou organizovati minimum20%
dogadaja koji doprinose unapredenju rodne
ravnopravnosti)

Povecan broj mladih na 3600 i utvrdena metodologija
pracenja rodno segregiranih podataka o broju
korisnika/ca OS

UtroSena sredstva
305,717 EUR

Ciljna vrijednost za 2027. godinu

Omladinski servisi su otvoreni i
funkcionalni u 25 opstina u Crnoj Gori

Povedanje broja omladinskih
administratora/ki na 27

Omladinski administratori/ke posjeduju
znanja | vjestine iz oblasti ljudskih prava
i rodne ravnopravnosti

Mehanizam je razvijen i primjenjuje se
za finansiranje svih omladinskih servisa
na teritoriji Crne Gore

Povedanje broja organizovanih dogadaja
za mlade u okviru omladinskih servisa
na 500 (omladinski servisi ¢e na
godisnjem nivou organizovati minimum
30% dogadaja koji doprinose
unapredenju rodne ravnopravnosti)

Povedan broj mladih na 5000,
metodologija pracenja rodno
segregiranih podataka o broju
korisnika/ca OS uspjesno se primjenjuje



Indikator ucinka 2: Kvalitetni i odrzZivi programi
neformalnog obrazovanja (NFO) dostupni su svim
mladim ljudima Sirom Crne Gore

Izvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva
prosvjete

Indikator ucinka 3: Uspostavljen funkcionalni sistem
informisanja mladih u Crnoj Gori

lzvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva mladih |
sporta

Indikator ucinka 4: Razvoj novih programa internih
razmjena mladih u okviru formalnog obrazovanja u
Crnoj Gori

lzvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva
prosvjete

Programe NFO trenutno sprovode primarno
nevladine organizacije (NVO)

Informisanje mladih trenutno je zasnovano na
projektnim aktivnostima koje sprovode NVO

Ne postoje program internih razmjena mladih u
okviru formalnog
obrazovanja u Crnoj Gori

Programe NFO sprovode NVO | omladinski servisi u
minimum 16 opstina u Crnoj Gori (utvrdena
metodologija pracenja rodno segregiranih podataka
o broju mladih koji pohadaju programe NFO)

Definisan sistem informisanja mladih koji ¢e
objediniti sve izvore informisanja u Crnoj Gori.

Razvijeni su i definisani programi saradnje izmedu
institucija formalnog obrazovanja u cilju jacanja
interne razmjene mladih u Crnoj Gori

i koristi za ravnomjerno ukljucivanje
mladih djevojaka i muskaraca i kreiranje
rodno senzitivnih programa u OS

Programe NFO sprovode NVO
organizacije | omladinski servisi u 25
opstina u Crnoj Gori (metodologija
pracenja rodno segregiranih podataka o
broju korisnika/ca OS uspjesno se
primjenjuje i koristi za ravnomjerno
ukljucivanje mladih djevojaka i
muskaraca i kreiranje rodno senzitivnih
programa NFO )

Kvalitetan i funkcionalan sistem
informisanja dostupan mladima na
cjelokupnoj teritoriji Crne Gore.

Primjena programa interne razmjene
mladih uticala je na povecanje interne
mobilnosti mladih u Crnoj Gori

U prethodnom periodu ostvareni su znacajni pomaci u unapredenju sistema omladinskog rada u Crnoj Gori, prije svega kroz izradu Predloga
Zakona o mladima, kojim su definisani mehanizmi podrske omladinskom radu i revidiran normativni okvir za omladinske servise, ukljuCujuci
njihovo osnivanje, finansiranje i realizaciju programa, pri cemu se njegovo usvajanje ocekuje tokom 2026. godine, nakon Cega ce biti stvoreni uslovi
za donosenje pratedih podzakonskih akata. Dodatno, osnovano je udruZenje omladinskih radnika kao vaZzan korak ka profesionalizaciji ove oblasti,
uz planirano zakonsko prepoznavanje profesije i uspostavljanje sistema sertifikacije i priznavanja kompetencija, dok je na lokalnom nivou otvoren

omladinski servis u PluZzinama i pokrenute aktivnosti za otvaranje novih servisa u Tivtu i Zeti. Realizovane su i brojne pripremne aktivnosti u okviru
programa Garancija za mlade, ukljucujuci terenske posjete pilot opstinama, saradnju sa UNDP-om na medijskoj kampaniji i analizi kapaciteta NVO,
izradu sektorske analize potreba NEET mladih, razvoj priru¢nika za rad sa ovom ciljnom grupom od strane ETF-a, kao i planiranje konkursa za 2026.
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godinu, dok je kroz RELOAD projekat izradena procjena kapaciteta omladinskih organizacija koja je posluzila kao vazna osnova za dalje planiranje
politika. Takode, formiran je meduresorni operativni tim i zapocet proces prikupljanja podataka, a MSM je ucestvovao u regionalnom programu
mobilnosti ,,Super Skole”, ¢ime je dodatno podrzana meduvrsnjacka razmjena i saradnja mladih. Medutim, odredene klju¢ne planirane aktivnosti
nisu realizovane usljed nedonosenja Zakona o mladima koji se trenutno nalazi u formi predloga i ¢ije usvajanje se ocekuje u toku 2026. godine,
ukljuéujuci uspostavljanje standarda kvaliteta i etickog kodeksa omladinskog rada i omladinskih servisa, kao i donoSenje programa rada
omladinskih servisa. Potrebno je ukazati da outreach aktivnosti u okviru Garancije za mlade nisu u potpunosti sprovedene uprkos realizovanim
pripremnim koracima. Takode, pojedine mjere, poput kreiranja inkluzivnih programa omladinskog rada, uspostavljanja funkcionalnog sistema
informisanja mladih (ukljucujuéi izradu digitalnog vodica) i razvoja programa mobilnosti, nisu realizovane u izvjestajnom periodu i njihova
implementacija je planirana za 2026. godinu.

Nivo ostvarenosti vrijednosti indikatora ucinka za 2025. godinu: Indikator ucinka koji se odnosi na broj otvorenih i funkcionalnih omladinskih
servisa nije ostvaren u planiranom obimu za 2025. godinu, bududi da dostupni podaci ukazuju na ograni¢en napredak, ali nema potvrde da je
dostignut cilj od 19 funkcionalnih servisa na nacionalnom nivou. Dodatno, izostanak usvajanja Zakona o mladima u izvjeStajnom periodu znacajno
je uticao na nemogucnost sistemskog uredenja finansiranja i standardizacije rada omladinskih servisa, $to je direktno ogranicilo njihovo Sirenje i
punu funkcionalnost. Kada je rije¢ o povezanim indikatorima ucinka, utvrden je nedostatak kontinuiranog i strukturiranog sprovodenja programa
neformalnog obrazovanja, ¢ime nije ostvarena postavljena vrijednost indikatora za 2025. godinu. TakozZe, konstatuje se da nije uspostavljena
metodologija za pracenje rodno segregiranih podataka, Sto ukazuje na nedovoljno razvijen sistem praéenja i evaluacije. Potrebno je istaéi da
jedinstveni sistem informisanja mladih koji bi objedinio sve izvore informacija nije uspostavljen, a razvoj programa saradnje izmedu institucija
formalnog obrazovanja ostao je na nivou planiranja bez konkretnih rezultata u praksi. Ukupno posmatrano, iako su ostvareni odredeni inicijalni i
pripremni koraci, veéina indikatora ucinka ostala je neostvarena ili samo djelimi¢no realizovana, uz jasno uocljiv raskorak izmedu postavljenih
ciljeva i stvarnih rezultata na terenu.

OBLAST II: UcesS¢e mladih u demokratskom Zivotu

Operativni cilj 2: Stvaranje uslova da mladi budu aktivni gradani i gradanke, ukljuceni u kreiranje i sprovodenje javnih politika

Indikator ucinka Pocetna vrijednost za 2023. godinu Srednja vrijednost za 2025. godinu Ciljna vrijednost za 2027. godinu

Indikator uéinka 1: Procenat mladih djevojaka i 17,1% mladih 15-17 godina ¢lan/ica je omladinskog = 18% mladih 15-17 godina ¢lan/ica je omladinskog | 20% mladih 15-17 godina ¢lan/ica je
muskaraca (razli¢itih starosnih grupa) koji/e aktivno = kluba ili organizacija kluba ili organizacija omladinskog kluba ili organizacije
ucestvuju u radu omladinskih klubova | organizacija

(19,8% mladica / 13,2% djevojaka) Minimum 15% mladih djevojaka 15-17 godina su = 20% mladi¢a i 20% djevojaka 15-17
lzvor podatka: , Analiza potreba mladih — prilog ¢lanice omladinskog kluba ili organizacije) godina su ¢lanovi/ce omladinskih
razvoju Strategije za mlade 2023-2027” 8,4% mladih 18-24 godinetlan/ica je omladinskog klubova ili organizacija

kluba ili organizacije 11% mladih 18-24 godine ¢lan/ica je omladinskog



Indikator ucinka 2: Procenat mladih djevojaka i
mladih muskaraca u Crnoj Gori koji/e aktivno
volontiraju

lzvor podatka: , Analiza potreba mladih — prilog
razvoju Strategije za mlade 2023-2027”

(8,1% mladica / 8,7% djevojaka)

5,1% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica
omladinskog kluba ili organizacije

(6,1% mladica / 4,1% djevojaka)

3,9% mladih trenutno volontira, dok 68% mladih nikad

nije volontiralo (2022)

(4,1% mladica / 3,9% djevojaka)

kluba ili organizacije

11% mladica | 11% djevojaka 18-24.godine ¢lanovi/ice
su omladinskih klubova ili organizacija

8% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica
omladinskog kluba ili organizacije

9% mladicéa i 7% djevojaka od 25 do 30 godina su
¢lanovi/ice omladinskih klubova ili
organizacija

10% povecanje u odnosu na postojeci podatak

15% mladih 18-24 godine ¢lan/ica je
omladinskog kluba ili organizacije

15% mladi¢a i 15% djevojaka 18-24
godine ¢lanovif/ice su omladinskog
kluba ili organizacija

10% starosne grupe od 25 do 30 godine
su ¢lan/ ica omladinskog kluba ili
organizacije

10% mladic¢a i 10% djevojaka od 25 do
30 godina su clanovi omladinskih
klubova ili

organizacija

20% povecanje u odnosu na postojeci
podatak

U izvjeStajnom periodu ostvaren je umjeren, ali strateski znacajan napredak u realizaciji mjera usmjerenih na unapredenje u¢es¢a mladih, pri ¢emu
kljuéni temelj za sistemske promjene i dalje predstavlja Predlog zakona o mladima koji se nalazi u proceduri usvajanja i Cije se donosenje ocekuje
tokom 2026. godine, nakon cega ¢e biti omoguceno dalje normativno uredenje i institucionalizacija mehanizama participacije, posebno u dijelu
ukljucivanja mladih Zena i marginalizovanih grupa. Paralelno sa tim, kroz program Garancija za mlade zapocet je Citav niz pripremnih i razvojnih
aktivnosti koje imaju za cilj uspostavljanje funkcionalnog i odrZivog sistema podrske mladima, ukljucujuci izradu veb-sajta kao centralne digitalne
platforme za informisanje, komunikaciju i pristup mogucnostima, Sto predstavlja vazan korak ka unapredenju transparentnosti i dostupnosti
informacija. Dodatno, planirane su i pripremljene obuke za omladinske nevladine organizacije koje rade sa NEET populacijom, ¢ime se nastoji
ojacati njihova uloga kao klju¢nih partnera u implementaciji mjera, unaprijediti kvalitet usluga koje pruzaju mladima i osigurati bolja
medusektorska saradnja. U analitickom dijelu, izradeni su nacrti sektorskih analiza potreba mladih, Sto predstavlja vaznu osnovu za donosenje
politika zasnovanih na dokazima, iako njihova finalizacija i primjena tek predstoje. U cilju unapredenja strateskog pristupa, sprovedena je radionica
koja je obuhvatila i razvoj metodologije za komunikaciju omladinskih politika, Cime su postavljeni temelji za sistematicnije i efikasnije informisanje
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mladih. Znacajan iskorak ostvaren je i kroz pokretanje pilot faze Dijaloga sa mladima u saradnji sa MreZom za mlade, uz obezbijedena finansijska
sredstva, Sto predstavlja prvi korak ka uspostavljanju strukturiranog i kontinuiranog mehanizma za ukljuc¢ivanje mladih u procese donosenja odluka.
Kao kontinuirani i ve¢ afirmisani mehanizmi participacije izdvajaju se Omladinski parlament, realizovan u saradnji sa Skupstinom Crne Gore, kao i
program demokratskih radionica, koji doprinose razvoju gradanskih kompetencija, politicke pismenosti i aktivhog u¢esé¢a mladih, dok informativno-
konsultativni sastanci u okviru Garancije za mlade dodatno jac¢aju komunikaciju izmedu institucija i mladih. U okviru jac¢anja kapaciteta i promocije
aktivizma, osnovan je Upravni odbor Omladinskog klimatskog savjeta, ¢Cime se otvara prostor za vece ukljucivanje mladih u politike zaStite Zivotne
sredine i odrzivog razvoja, dok je kroz medijski sadrzaj, konkretno emisiju ,,Mladovanje” na RTCG, obezbijedena vidljivost pozitivnih primjera
mladih i promocija njihovih postignuéa, Sto doprinosi motivaciji i informisanju Sire populacije. U oblasti volonterizma ostvareni su odredeni pomaci
kroz organizaciju edukativnih dogadaja u saradnji sa Nacionalnom Erasmus+ kancelarijom, sa ciljem jacanja kapaciteta za pripremu projekata i
koris¢enje medunarodnih fondova. Medutim, uprkos ovim pomacima, znacajan broj aktivnosti i dalje nije realizovan u punom obimu, vec¢ se nalazi
u fazi planiranja ili inicijalne implementacije, ukljucujuéi uspostavljanje veb-sajta Garancije za mlade, sprovodenje obuka za NVO, finalizaciju i
operativnu primjenu sektorskih analiza, dalji razvoj i institucionalizaciju dijaloga sa mladima, kao i klju¢ne aktivnosti u oblasti volonterizma poput
sistemskog informisanja najmanje 2000 mladih putem info dana i Erasmus+ programa, obuke nastavnika za vodenje volonterskih klubova i
osnivanja novih klubova u srednjim sSkolama. Sve navedeno ukazuje da je u ovom ciklusu fokus bio prvenstveno na postavljanju temelja,
normativnih, institucionalnih i programskih, dok se puni efekti mjera, ukljuujuci njihovu Siru primjenu i direktan uticaj na kvalitet Zivota i
participaciju mladih, o¢ekuju u narednom periodu, posebno tokom 2026. godine.

Nivo ostvarenosti vrijednosti indikatora ucinka za 2025. godinu: Indikatori ucinka koji se odnose na procenat mladih koji aktivno ucestvuju u radu
omladinskih klubova i organizacija, kao i na procenat mladih koji volontiraju, nijesu ostvareni u planiranom obimu za 2025. godinu. lako su
realizovane brojne aktivnosti koje doprinose ja¢anju participacije mladih, ne postoje dostupni podaci koji potvrduju da su dostignuti konkretni
procentualni ciljevi po starosnim i rodnim grupama (15-17, 18-24 i 25-30 godina). Dodatno, veliki dio aktivnosti ostao je na nivou pripreme ili
inicijalne implementacije, sto znaci da njihov direktan uticaj na povecéanje ¢lanstva u omladinskim organizacijama jo$ uvijek nije mjerljiv. Slicno
tome, i indikator koji se odnosi na volontiranje biljeZzi samo djelimi¢an napredak: iako su organizovani edukativni dogadaji i ojacani kapaciteti za
ucesSce u medunarodnim programima, nema dokaza o ostvarenom poveéanju od 10% u odnosu na pocetne vrijednosti, posebno imajuci u vidu da
kljuéne aktivnosti poput sistemskog informisanja mladih, razvoja volonterskih klubova i Sire promocije volontiranja nijesu u potpunosti realizovane.
Ukupno posmatrano, ostvareni su vazni strateski i institucionalni pomaci koji postavljaju osnovu za bududi rast participacije i volontiranja mladih,
ali kvantitativni indikatori ucinka za 2025. godinu ostaju samo djelimi¢no ostvareni, uz ocekivanje da ¢e se njihovi efekti vidljivije manifestovati
nakon pune implementacije mjera u narednom periodu.

OBLAST llI: PoboljSanje sveukupnog polozaja mladih kroz meduresorni pristup
Operativni cilj 3: Ostvarivanje meduresornog doprinosa poboljSanju sveukupnog polozaja mladih

Indikator ucinka Pocetna vrijednost za 2023. godinu Srednja vrijednost za 2025. godinu Ciljna vrijednost za 2027. godinu
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Indikator ucinka 1: Procenat mladih ljudi koji Zele da
napuste Crnu Goru u potrazi za boljom buduénosc¢u

Izvor podatka: Izvjestaj Laboratorije za mlade
Zapadnog Balkana

Indikator ucinka 2: Procenat mladih Zena | mladih
muskaraca koji smatraju da je govor mrznje prihvatljiv

lzvor podataka: istraZivanje ,Zajednicka buducnost:
Percepcije mladih o miru na
Zapadnom Balkanu“

Indikator ucinka 3: Procenat mladih koji koriste
kulturne, sportske i kreativne aktivnosti u Crnoj Gori

lzvor podatka: ,lIstraZivanje i procjena lokalnih
politika koje se odnose na mlade i potrebe mladih u
15 lokalnih samouprava“, 2022.

Indikator ucinka 4: Procenat mladih koji smatra da je
primjena nasilja prihvatljiv model rjeSavanja sukoba

lzvor podatka: Studija o mladima u Crnoj Gori, FES,
2018/19.

U potrazi za boljom budu¢nos¢u 50% mladih Zeli da
napusti Crnu Goru

Govor mrinje smatra prihvatljivim 44% mladih

muskaraca

Govor mrznje smatra prihvatljivim 40% mladih Zena

Trenutni procenat mladih koji nikada ne prisustvuje
kulturnim desavanjima: 43,7% (56,3% je prisustvovalo
nekom od oblika kulturnih deSavanja)

25% mladih ne bavi se nijednim od oblika
fizicke aktivnosti

Da je ponekad neophodno primijeniti nasilije kao
model rjeSavanja sukoba smatra 10,5% mladih
(2018/19)

U odnosu na postojeci procenat, broj mladih koji Zele da
napuste Crnu Goru ¢e biti smanjen za 10% (45%)

Za 10% (u odnosu napostojeci procenat) smanjen
procenat mladih muskaraca koji smatraju govor mrznje
prihvatljivim

Za 10% (u odnosu na postojeéi procenat) smanjen
procenat mladih Zena koje smatraju govor mrinje
prihvatljivim

Povedati procenat mladih koji prisustvuju/ucestvuju u
kulturnim desavanjima za 10%

Smanijiti procenat mladih koji se ne bavi nijednim od
oblika fizicke aktivnosti za 5%

Smanjenje u odnosu na postojeci podatak je 5%

U odnosu na postojeci procenat, broj
mladih koji Zele da napuste Crnu Goru
¢e biti smanjen za 10% (40%)

Za 20% (u odnosu na postojeci
procenat) smanjen procenat mladih
muskaraca smanjen procenat mladih
muskaraca koji smatraju govor mrznje
prihvatljivim

Za 20% (u odnosu na postojeci
procenat) smanjen procenat mladih

Zena koje smatraju govor mrznje
prihvatljivim
Povecati procenat mladih  koji

prisustvuju/ ucéestvuju u kulturnim
desavanjima za 15%

Smanijiti procenat mladih koji se ne
bavi nijednim od oblika fizicke

aktivnosti za 10%

Smanjenje u odnosu na postojeci
podatak je 10%

U izvjestajnom periodu ostvaren je ogranicen, ali institucionalno vazan napredak kroz formiranje meduresornog operativhog tima, odnosno
operativnog tijela koje okuplja predstavnike svih kljuénih resora relevantnih za omladinske politike, sa ciljem unapredenja koordinacije, jacanja
medusektorske saradnje i uspostavljanja efikasnijeg sistema planiranja, sprovodenja i pracenja mjera usmjerenih na mlade, ¢ime su postavljeni
inicijalni temelji za integrisaniji i sistemski pristup omladinskoj politici. Ipak, uprkos ovom organizacionom iskoraku, vecina planiranih aktivnosti
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koje su se odnosile na izradu i implementaciju seta aktivnosti nije realizovana niti je zapoceta, Sto ukazuje na znacajan jaz izmedu institucionalnog
uspostavljanja struktura i njihove operativne funkcionalizacije. Klju¢ni razlog za izostanak realizacije lezi u nedovoljno jasno definisanom konceptu
samog seta aktivnosti, ukljuCuju¢i neprecizno odredene ciljeve, nedovoljno razraden obuhvat, kao i nejasnu svrhu dokumenta u odnosu na
postojece strateske i operativne mehanizme u oblasti omladinske politike, Sto je dovelo do preklapanja nadleznosti i nejasnoéa u pogledu njegove
dodatne vrijednosti. Dodatno, nisu bili adekvatno definisani o¢ekivani rezultati, indikatori uspjeSnosti, niti konkretni mehanizmi sprovodenja i
finansijskog planiranja, Sto je onemogudilo prelazak iz faze planiranja u fazu implementacije. Poseban izazov predstavljalo je i nedovoljno razradeno
ukljuc¢ivanje mladih, omladinskih organizacija i drugih relevantnih aktera u proces kreiranja ovog seta aktivnosti, ¢ime je propustena prilika da se
dokument zasnuje na participativnom pristupu i stvarnim potrebama ciljnih grupa. Takode, u pojedinim segmentima nije bila jasno definisana
povezanost sa prioritetima kao $to su povecanje inkluzije i otpornosti mladih, kvalitetno provodenje slobodnog vremena i razvoj kreativnosti, Sto
je dodatno doprinijelo odlaganju aktivnosti. Kao posljedica svega navedenog, nijesu bili stvoreni neophodni konceptualni, metodoloski i operativni
preduslovi za pocetak realizacije, te je aktivnost ostala u pocetnoj fazi razmatranja i zahtijeva sveobuhvatno preciziranje prije daljeg postupanja.
U narednom periodu, planiranom za 2026. godinu, neophodno je jasnije definisati svrhu i pozicioniranje seta aktivnosti u odnosu na postojece
politike i programe, utvrditi konkretne ciljeve i mjerljive rezultate, razraditi model upravljanja i koordinacije, ukljucuju¢i ulogu meduresornog tima,
kao i obezbijediti odrziv finansijski okvir i mehanizme pracenja i evaluacije, uz istovremeno jacanje participativnog pristupa koji podrazumijeva
aktivno ukljucivanje mladih i svih relevantnih aktera, kako bi se obezbijedila puna funkcionalnost i dugorocni efekti planiranih mjera.

Nivo ostvarenosti vrijednosti indikatora ucinka za 2025. godinu: Na osnovu dostupnih javnih podataka i dostavljenih informacija, navedeni
indikatori ucinka za 2025. godinu nijesu ostvareni u planiranom obimu. Za indikator koji se odnosi na smanjenje procenta mladih koji Zele da
napuste Crnu Goru nema dostupnog novog istraZivanja koje potvrduje pad na ciljanu vrijednost od 45%, dok raniji i noviji javni nalazi i dalje ukazuju
da je emigracija mladih izrazen problem. Indikator koji se odnosi na smanjenje prihvatanja govora mrznje medu mladim Zenama i muskarcima
takode se ne moze potvrditi kao ostvaren, jer nema rodno razvrstanih podataka za 2025. godinu koji bi pokazali smanjenje od 10%, a javni izvori i
dalje ukazuju na prisustvo i normalizaciju govora mrznje, posebno u online prostoru. Slicno tome, nema dokaza da je povecano ucesc¢e mladih u
kulturnim, sportskim i kreativnim aktivnostima za planiranih 10%, niti da je smanjen udio mladih koji se ne bave fizickom aktivnoséu za 5%, bududi
da set aktivnosti koji je trebalo da doprinese kvalitetnijem provodenju slobodnog vremena nije operativno razraden ni sproveden. Ni indikator koji
se odnosi na smanjenje prihvatanja nasilja kao modela rjeSavanja sukoba nije ostvaren, jer nijesu realizovane klju¢ne preventivne, edukativne i
participativne aktivnosti, a dostupni nalazi dodatno potvrduju da nasilje medu mladima ostaje relevantan izazov. Ukupno posmatrano, formiranje
meduresornog operativnog tima predstavlja vaZzan institucionalni korak, ali nije dovoljno za ostvarenje indikatora ucinka, jer nijesu uspostavljeni
jasni ciljevi, metodologija pracenja, finansijski okvir, niti konkretna implementacija mjera. Generalni zakljucak je da su indikatori u ovoj oblasti u
2025. godini uglavnom neostvareni, uz djelimi¢no postavljene institucionalne preduslove za njihovu realizaciju u narednom periodu.

OBLAST IV: Mehanizmi za kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike

Operativni cilj 4: Unapredenje mehanizama za efikasno kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike

12



Indikator ucinka

Indikator ucinka 1: Uspostavljen efikasan sistem
pracenja podataka o poloZaju mladih

Izvor podatka: lIzvjestajo radu Ministarstva mladih i
sporta

Indikator ucinka 2: Normativni okvir omladinske
politike je uskladen sa svim relevantnim nacionalnim
pravnim aktima koji su od znacaja za mlade u Crnoj
Gori

Izvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva mladih i
sporta

Indikator ucinka 3: Ojacana meduresorna
koordinacija i saradnja tokom sprovodenja i
pracenja politika za mlade na svim nivoima javne
uprave

Izvor podatka: Izvjestajo radu Ministarstva
mladih i sporta

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Trenutno ne postoji sveobuhvatna javna baza

podataka koja se odnosi

na omladinske politike u
Crnoj Gori

Nedovoljan  nivo  medusobne  uskladenosti
normativnih akata od znacaja za sprovodenje
omladinske politike

Trenutno ne postoji jasno definisana i normativno
uskladena starosna granica za definiciju mladih i
adolescenata/ kinja

Medusobna  koordinacija i saradnja tokom
sprovodenja i pradenja politika za mlade nije na
zadovoljavaju¢em nivou

Srednja vrijednost za 2025. godinu

Razvijena Metodologija za redovno sakupljanje
podataka o mladima i njihovim potrebama i
izradeno prvo sveobuhvatno
istrazivanje/prikupljanje  podataka o poloZaju
mladih, ukljucujuci rodnu analizu

Omladinska politika je upotpunosti uskladena sa:

- Zakonom o mladima,

- Zakonom o NVO

- Uredbom o izboru predstavnika nevladinih
organizacija u radna tijela organa drzavne
uprave i sprovodenju javne rasprave

- Uredba o nacinu i postupku izrade,
uskladivanja i pracenja sprovodenja
strateskih dokumenata

- Zakon o mladima definiSe starosnu granicu
za definiciju mladih | adolescenata/kinja

Tijelo za koordinaciju politika za mlade

uspostavljeno na nivou Vlade Crne Gore

Ciljna vrijednost za 2027. godinu

Razvijena sveobuhvatna i javno dostupna
baza podataka o mladima u Crnoj Gori, koja
ukljucuje podatke razvrstane po polu i uzrastu
(baza podataka ukljucuje rodnu

analizu)

Obezbijedena uskladenost sa:

- Zakonom o lokalnoj samuopravi

- Zakonom o drzavnoj upravi

- drugim zakonima

Cjelokupni normativni okvir je uskladen sa
starosnom definicijom mladih i adolescenata/
kinja iz Zakona o

mladima

Tijelo za koordinaciju politika za mlade na
nivou Vlade Crne Gore funkcionalno |
kontinuirano radi

U izvjeStajnom periodu ostvaren je znacajan normativni i institucionalni napredak u oblasti omladinske politike, prije svega kroz pripremu Nacrta
novog Zakona o mladima koji se nalazi u proceduri usvajanja i kojim ée se uspostaviti participativni i pravedni mehanizmi za efikasno kreiranje,
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sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinskih politika, uz jacanje odgovornosti, koordinacije i sistema pracenja, ¢ime se postavlja temelj za
dugoroéno unapredenje polozaja mladih bez potrebe za dodatnim finansijskim sredstvima u ovoj fazi. Paralelno sa tim, upuéena je inicijativa za
povecanje budZeta za omladinsku politiku, sa posebnim fokusom na finansiranje omladinskih servisa i programa Evropska prijestonica mladih, sto
ukazuje na prepoznatu potrebu za odrzivijim finansiranjem i Sirenjem dostupnosti usluga za mlade, iako konkretni efekti ove inicijative tek treba
da se realizuju. Udijelu jacanja finansijskog okvira, aktivnost koja se odnosi na definisanje minimalne budZetske kvote za omladinsku politiku nije
realizovana u planiranom roku zbog neizradene analize izvodljivosti i metodologije, kao i potrebe za dodatnim meduresornim usaglasavanjem i
preciziranjem finansijskih parametara, zbog ¢ega je njena realizacija odlozena za 2026. godinu. U segmentu jacanja kapaciteta institucija,
organizovana je radionica za stratesko planiranje sa ciliem unapredenja znanja drzavnih i lokalnih sluzbenika o koriS¢enju EU fondova, ¢ime su
ojacani kapaciteti za pripremu projekata i povlacenje sredstava, dok je dodatna podrska pruzena i kroz saradnju sa UNDP-om. Znacajan konkretan
rezultat predstavlja realizacija javnog konkursa ,,Mladi — kreatori buduénosti®, kroz koji je finansirano 17 projekata nevladinih organizacija u
ukupnom iznosu od 210.000 eura, ¢ime je direktno podrzano unapredenje polozaja mladih, razvoj njihovih kompetencija i socijalna inkluzija. Na
institucionalnom nivou, formirano je meduresorno koordinaciono tijelo na nivou Vlade, sto predstavlja vazan korak ka unapredenju uskladenosti
politika i jacanju koordinisanog pristupa, dodatno osnazenog organizacijom konferencije ,Sinergija institucija u zastiti djece i mladih“, na kojoj su
identifikovani klju¢ni izazovi i prioriteti, ukljucujuci potrebu za ve¢om meduresornom saradnjom i ve¢im uklju¢ivanjem mladih u donosenje odluka.
Takode, ostvarena je regionalna i medunarodna saradnja kroz inicijativu za razmjenu dobrih praksi u okviru Garancije za mlade, ¢ime se doprinosi
unapredenju kvaliteta domacih rjeSenja. Unaprijedeni su i administrativni kapaciteti kroz novu sistematizaciju i zaposljavanje kadra u Direktoratu
za mlade, dok je saradnja sa drugim institucijama, poput Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Glavnog grada Podgorice, dodatno ojacana,
uklju€ujuci i podrsku kandidaturi Podgorice za titulu Evropske prijestonice mladih 2028. Medutim, uprkos ovim rezultatima, odredene aktivnosti
ostale su djelimi¢no realizovane ili nerealizovane, posebno u dijelu sistemskog finansijskog planiranja i definisanja dugorocnih budzetskih
mehanizama, $to ukazuje na potrebu za dodatnim analitickim, metodoloskim i koordinacionim naporima u narednom periodu, kako bi se
obezbijedila puna implementacija planiranih mjera i odrZiv razvoj omladinske politike u 2026. godini i dalje.

Nivo ostvarenosti vrijednosti indikatora ucinka za 2025. godinu: Indikatori u¢inka u ovoj oblasti za 2025. godinu, ostvareni su djelimi¢no, uz
izrazen napredak u institucionalnom i normativnom smislu, ali bez potpune realizacije postavljenih ciljeva. Kada je rije¢ o indikatoru koji se odnosi
na uspostavljanje efikasnog sistema pracenja podataka o poloZaju mladih, konstatuje se da nije razvijena sveobuhvatna metodologija, niti je
sprovedeno prvo integralno istraZivanje sa rodnom analizom, iako su zapocete odredene analiticke aktivnosti i ojacani kapaciteti za planiranje, sto
ukazuje da je ovaj indikator ostao u pocetnoj fazi realizacije. Indikator uskladenosti normativnog okvira omladinske politike sa relevantnim
zakonodavstvom takode nije u potpunosti ostvaren, imajuéi u vidu da klju¢ni dokument (Zakon o mladima), jos uvijek nije usvojen, vec se nalazi u
proceduri, Sto znaci da formalno-pravna harmonizacija sa drugim aktima (poput Zakona o NVO i relevantnih uredbi) nije zavrsena, iako je
napravljen znacajan iskorak kroz pripremu nacrta i unapredenje normativnih rjeSenja. S druge strane, indikator koji se odnosi na jacanje
meduresorne koordinacije moZe se ocijeniti kao najbliZi ostvarenju, buduci da je uspostavljeno koordinaciono tijelo na nivou Vlade Crne Gore i
pokrenute su aktivnosti koje doprinose boljoj saradnji institucija, ali i dalje ostaje prostor za unapredenje njegove pune funkcionalnosti i
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operativnog djelovanja. Ukupno posmatrano, u 2025. godini postavljeni su vazni temelji za unapredenje sistema omladinske politike, ali veéina
indikatora ucinka ostala je djelimi¢no ostvarena, sa punom realizacijom odloZzenom za naredni period.

Il TABELA ZA IZVJESTAVANIE

OBLAST I: Razvoj odrzivog sistema usluga za podrsku mladima u procesu njihove tranzicije u odraslo doba

Operativni cilj 1: Razvoj odrZivog i kvalitetnog sistema servisa i programa za podrsku mladima pri tranziciji u odraslo doba

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Srednja vrijednost za 2025. godinu

Ciljna vrijednost za 2027. godinu

Indikator ucinka 1: Broj otvorenih | funkcionalnih
omladinskih servisa u jedinicama lokalne samouprave

Izvor podatka: Izvjestaj oradu Ministarstva mladih |
sporta

Broj omladinskih administratora/ki

Razvoj funkcionalnog mehanizma za finansiranje
omladinskih servisa

Broj organizovanih dogadaja za mlade u okviru
omladinskih servisa

Broj mladih Zena | muskaraca koji aktivno ucestvuju u
aktivnostima/ dogadajima koje organizuju omladinski
servis

Omladinski servisi su otvoreni i funkcionalni u 11
opstina. 3 OS-a bice otvorena do kraja 2023. godine.

Trenutni broj omladinskih administratora/ki je 13

Trenutno ne postoji razvijen i funkcionalan
mehanizam za finansiranje omladinskih servisa

Trenutni broj organizovanih dogadaja je 150

Trenutni broj mladih 1900

Omladinski servisi otvoreni i funkcionalni u 19
opstina u Crnoj Gori

Povecanje broja omladinskih administratora/ki na 20

Omladinski administratori/ ke posjeduju znanja i
vjestine iz oblasti ljudskih prava i rodne
ravnopravnosti

Zakonom o mladima je propisan jasan mehanizam za
finansiranje omladinskih servisa

Povecanje broja organizovanih dogadaja za mlade u
okviru omladinskih servisa na 270 (omladinski servisi
¢e na godiSnjem nivou organizovati minimum20%
dogadaja koji doprinose unapredenju rodne
ravnopravnosti)

Povecan broj mladih na 3600 i utvrdena metodologija
pracenja rodno segregiranih podataka o broju
korisnika/ca OS

Omladinski servisi su otvoreni i
funkcionalni u 25 opstina u Crnoj Gori

Povecanje broja omladinskih
administratora/ki na 27

Omladinski administratori/ke posjeduju
znanja | vjestine iz oblasti ljudskih prava
i rodne ravnopravnosti

Mehanizam je razvijen i primjenjuje se
za finansiranje svih omladinskih servisa
na teritoriji Crne Gore

Povecanje broja organizovanih dogadaja
za mlade u okviru omladinskih servisa
na 500 (omladinski servisi ¢e na
godisnjem nivou organizovati minimum
30% dogadaja koji doprinose
unapredenju rodne ravnopravnosti)

Povecan broj mladih na 5000,
metodologija pracenja rodno
segregiranih podataka o broju
korisnika/ca OS uspjesno se primjenjuje
i koristi za ravnomjerno ukljucivanje
mladih djevojaka i muskaraca i kreiranje
rodno senzitivnih programa u OS
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Indikator ucinka 2: Kvalitetni i odrZivi programi
neformalnog obrazovanja (NFO) dostupni su svim
mladim ljudima Sirom Crne Gore

Izvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva
prosvjete

Programe NFO trenutno sprovode primarno
nevladine organizacije (NVO)

Programe NFO sprovode NVO | omladinski servisi u
minimum 16 opstina u Crnoj Gori (utvrdena
metodologija pracenja rodno segregiranih podataka
o broju mladih koji pohadaju programe NFO)

Programe NFO sprovode NVO
organizacije | omladinski servisi u 25
opstina u Crnoj Gori (metodologija
pracenja rodno segregiranih podataka o
broju korisnika/ca OS uspjesno se
primjenjuje i koristi za ravnomjerno
uklju¢ivanje mladih djevojaka i
muskaraca i kreiranje rodno senzitivnih
programa NFO )

Indikator ucinka 3: Uspostavljen funkcionalni sistem
informisanja mladih u Crnoj Gori

Izvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva mladih |
sporta

Informisanje mladih trenutno je zasnovano na
projektnim aktivnostima koje sprovode NVO

Definisan sistem informisanja mladih koji ¢e
objediniti sve izvore informisanja u Crnoj Gori.

Kvalitetan i funkcionalan sistem
informisanja dostupan mladima na
cjelokupnoj teritoriji Crne Gore.

Indikator ucinka 4: Razvoj novih programa internih
razmjena mladih u okviru formalnog obrazovanja u
Crnoj Gori

Izvor podatka: Izvjestaj o radu Ministarstva prosvjete

Ne postoje program internih razmjena mladih u
okviru formalnog
obrazovanja u Crnoj Gori

Razvijeni su i definisani programi saradnje izmedu
institucija formalnog obrazovanja u cilju jacanja
interne razmjene mladih u Crnoj Gori

Primjena programa interne razmjene
mladih uticala je na povecanje interne
mobilnosti mladih u Crnoj Gori

Mijera 1.1 - Uspostaviti sistem osiguranja kvaliteta omladinskog rada

sistema za omladinski
rad

iz drugih resora

godinu, sa ciljem razmjene

Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikator rezultata i STATUS REALIZACIJE Ukupno planirana i lzvor Preporuke
aktivnosti realizacije izvor provjere ukupno utro3ena finansiranja
sredstva
1. Organizovati studijske | MSM | kvartal Organizovana U prethodnom periodu Ukupno 5,000 EUR Budzet Aktivnost e biti
posjete u cilju Partneri: 2025-11 studijska posjeta za 15 | MSM je inicirao Donatorska sprovedena u
razmjene iskustava u Medunarodne kvartal omladinskih organizaciju i sprovodenje (2,000 EUR — sredstva skladu sa
razvoju i sprovodenju, | organizacije, 2026 radnika/ca i/ili studijske posjete Hrvatskoj | MSM, 3,000 EUR — akcionom planom
te NVO sluzbenika/ca i Sloveniji sa planom donatorska u toku 20226.
uspostavljanju eko- MSM ili sluzbenika/ca | sprovodenja za 2026. sredstva) godine
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Izvor: Izvjestaj o radu

iskustava u razvoju i
sprovodenju, te
uspostavljanju eko-sistema
za omladinski rad

UtrosSena sredstva:

0

Revizijom postojeéeg MSM | kvartal Izmjenama i Izraden je Predlog Zakona o UNDP, projekat Aktivhost ce
Zakona o mladima Partneri: 2025- 1V dopunama Zakona o mladima kojim su definisani | Planirana sredstva: ,,Socio- biti
utvrditi mehanizme za | medunarodne kvartal mladima definisan jei | mehanizmi podrske 5,000 € ekonomsko realizovana u
podrsku sprovodenju organizacije 2025 propisan omladinski sprovodenju omladinskog osnazivanje toku 2026.
omladinskog rad (OR). rada. Zakon je trenutno u mladih kroz godine
rada proceduri usvajanja i Utroéena sredstva: efikasne
Utvrdeni nacini ocekuje se da ¢e biti 2?2?77 omladinske
sprovodenja i podrska usvojen u toku 2026. servise” koji
sprovodenju OR godine finansiraju
Ministarstvo
Izvor: Zakon o sporta i
mladima mladih i
UNDP, a
impelementira
UNDP
Utvrditi standarde MSM | kvartal Podzakonski akt Utvrdivanje standarda Redovan budzet BudzZet Aktivnost ce biti
kvaliteta Partneri: CSO, 2026-1V izraden u Sirokim kvaliteta aktivnosti realizovana u

aktivnosti omladinskog
rada

NVO

kvartal 2026.

konsultacijama sa
prakticarima
omladinskog rada

Pravilnik definiSe i
nacine za obnavljanje
licence za obavljanje
omladinskog rada
Izvor: Podzakonski akt

omladinskog rada planirano
je kroz podzakonski akt koji
e biti donijet na osnovu
Zakona o mladima. Kako je
novi Zakon o mladima jos
uvijek u proceduri, nijesu
steceni pravni uslovi za
donosenje ovog akta.

2026. godini, u
skladu sa
vremenskim
rokom
definisanim
Akcionim
planom za
period 2025-
2026.
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4, Kreirati program MSM | kvartal - Program U prethodnom periodu Planirana sredstva: Budzet Aktivnost Ce biti
obrazovanja za zvanje Partneri: CSO, 2026-1V obrazovanja je kreiran | osnovano je udruzenje 5.000 € realizovana u
Omladinskog NVO kvartal u skladu sa najboljom | omladinskih radnika kao toku 2026.
radnika/ce i 2026 evropskom praksom i | vazan korak ka godine, u skladu
promovisati pozitivne uklju€uje teme rodne | profesionalizaciji UtroSena sredstva: 0 sa rokovima
efekte omladinskog ravnopravnosti i omladinskog rada u Crnoj definisanim u
rada digitalne pismenosti Gori. Zvanje omladinskog Akcionim

radnika bice regulisano kroz planom za 2026.
- Organizovana | zakonsko prepoznavanje godinu
medijska kampanja o | profesije, definisanje
omladinskom radu standarda kompetencija,
(vidjeti aktivnost uslova za sticanje zvanja,
1.2.5) kao i sistema sertifikacije i
priznavanja prethodno
Izvor: Program i stecenih kompetencija.
izvjestaj o radu
Mijera 1.2. — Uspostaviti funckionalni sistem omladinskih srvisa u svim opstinama
Aktivnost Nosioci aktivnosti Vrijeme Indikatori i izvor STATUS REALIZACIJE Planirana i utrosena Izvor Preporuke
realizacije provjere sredstva finansiranja
1. | Revidirati Zakon o MSM | kvartal Izmjenama i dopunama | Izraden je Predlog Zakona o | Nisu potrebna dodatna Budzet Aktivnost Ce biti
mladima i pripadajuée 2025-1vV Zakona o mladima mladima kojim se revidira sredstva u potpunosti
podzakonske akte koji kvartal izmijenjena je definicija | postojeéi normativni okvir realizovana u
definiSu osnivanje, 2025 omladinskih za omladinske servise, toku 2026.
odrZivo finansiranje, servisa na nacin Sto su ukljucujuci pitanja godine

minimum standarda
kvaliteta i realizaciju
programa u servisima
za

mlade

definisani Sire od

onih koje osniva samo
MSM.

Podzakonski akt
propisuje
prostornotehnicki,
programski,
administrativno
standard kvaliteta koji
omogucdavaju status
omladinskog servisa

osnivanja, finansiranja i
realizacije programa. Zakon
je u proceduri, dok c¢e se
pripadajuci podzakonski akti
donijeti nakon njegovog
usvajanja.

18




Izvor: Zakon o mladima i
podzakonski akt

Razviti i uspostaviti
standarde kvaliteta
rada i etickog kodeksa
Omladinskih servisa

MSM

Partneri:
Medunarodne
organizacije

| kvartal
2025-1vV
kvartal
2025

Realizovana rodna
analiza na osnovu koje
su izradeni rodno
odgovorni standardi i
kodeks sa ciljem da OS
budu prilagodeni
potrebama mladih
muskaraca i Zena -
Usvojen podzakonski
akt koji propisuje
standard kvaliteta rada
i etickog kodeksa
Omladinskih servisa
Izvor: Standardi
kvaliteta radai
podzakonski akt

Otvoriti nove
omladinske servise u
skladu sa potrebama
mladih i u skladu

sa usvojenim
standardima

MSM
Partneri: JLS,
NVO

| kvartal
2025-1V
kvartal
2025

Otvoreno 3 do 5 novih
oS

Adekvatno opremljeno
postojec¢ih 11 OS

Izvor: BudzZet, lzvjestaj
o radu

U izvjestajnom periodu
otvoren je jedan omladinski
servis u opstini Pluzine
(decembar 2025), za Cije je
uspostavljanje utroSeno
6.000 eura. Aktivnosti na
otvaranju omladinskih
servisa u opstinama Tivat i
Zeta su u proceduri, ¢cime se

Planirana sredstva: 2,000 | Donatorska Aktivnost ée biti
EUR sredstva u potpunosti
realizovana u
toku 2026.
godine
Planirana sredstva: BudzZet
Ukupno-45,000 EUR Donatorska
sredstva

(35,000 EUR — MSM,
10,000 EUR —
donatorska sredstva)

Utrosena sredstva:
6,000 EUR
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nastavlja realizacija ove
mjere.

Kreiranje i realizacija MSM Il kvartal Realizovana kampanjai | Kontinuirano Ukupno: 3,000 EUR UNDP, Predmetna
komunikacione Partneri: JLS, 2025-11 promotivni dogadaji u promovisanje projekat aktivnost ¢e
kampanje sa Medunarodne kvartal svim regijama i omladinskih servisa se ,,Socio- kontinuirano
ciliem .pror'novisa.nja organizacija 2025. obuh.va.éeno. 10..000 sprovodi na godiénjem Utrosena sredstva: ekonf).msk.o biti sprSV(?dena
omladinskih servisa mladih i rodltelja' nivou putem zvanicne 0 osna%lvanje nfa\ godlsnjem
(povezano sa aktivnoséu | . . mladih kroz nivou do kraja
instagram stranice . .
1.1.4) T efikasne perioda
Izvor: Izvjestaj o radu, nadleznih institucija omladinske sprovodenja
veb sajt 0OS servise”  koji strateskog
finansiraju dokumenta
Ministarstvo
sporta i mladih
i UNDP, a
implementira
UNDP
Dizajnirati i finansirati MSM | kvartal Aktivnost je povezana sa | Predlogom Zakona o Planirana sredstva: Budzet
programe u Partneri: JLS, 2025-1V revizijom Zakona o mladima predvideno je Ukupno-3,000 EUR Donatorska
omladinskim servisima, | NVO, kvartal mladima donosenje Programa rada sredstva
na osnovu Medunarodne 2026 omladinskih servisa, ¢cime se (1,000 EUR — MSM,

konsultacija sa
mladima

organizacije

Usvojen podzakonski akt
koji propisuje
participativno ucesce
mladih u kreiranju OS
programa, kao i nacin
finansiranja i realizacije
Programi OS dizajnirani
u odnosu na grupe kao
Sto su adolescenti,
mladi, djevojke,
muskarci, mladi iz
ruralnih podrucja, mlade

ureduje nacin planiranja,
finansiranja i realizacije
aktivnosti u servisima.
Zakon je trenutno u
proceduri, dok ce se pitanja
participativnog ucescéa
mladih i finansiranja
programa dodatno urediti
podzakonskim aktima nakon
njegovog usvajanja.

2,000 EUR -
donatorska sredstva)

Utrosena sredstva:
0
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osi, Igbti+, Romi, mladi
sa manje moguc¢nosti i
dr.

Izvor: IzvjeStaj o radu

Realizacija programa za
mlade u omladinskim
servisima

UNDP, MSM

| kvartal
2026-1V
kvartal 2026

Realizovani programi u
svih 11 servisa Programi
uklju€uju namanje 1000
mladih omladinski
servisi godisSnjem nivou
organizuju minimum
20% dogadaja koji
doprinose unapredenju
rodne ravnopravnosti
utvrdena metodologija
pracenja rodno
segregiranih podataka o
broju korisnika/ca

oS

Izvor: Izvjestaj o radu

Aktivnost ce biti
realizovana do kraja
2026. godine

Ukupno: 60,000 EUR
(50,000 EUR — MSM,
10,000 EUR — donatorska
sredstva)

Budzet
Donatorska
sredstva
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Razviti omladinske MSM | kvartal Razvijene Smijernice
servise u skladu sa Partneri: druga 2025-1V za “One-
principom “Onestop- Ministarstva, kvartal stopshop”model
shop”, odnosno JLS, NVO 2025 rada omladinskih
umreziti omladinske servisa -
servise sa drugim Administratori/ke
servisima u lokalnoj obuceni za one stop
zajednici s ciljem shop model rada u
pruzanja servisima i za
sveobuhvatnih umreZavanje na
informacija i kreiranja lokalnom nivou -
zajednickih i cjelovitih Organizovana po
usluga minimum 2
za mlade sastanka godisnje u
svakoj opstini sa
akterima na
lokalnom nivou
Izvor: lzvjestaj o radu
Sprovodenje Plana MRZSD | kvartal U cilju sprovodenja
implementacije Partneri: 2025 - Plana implementacije
programa Z7CG, IV kvartal bice razvijen set
“Garancija za mlade” MSM, 2026 aktivnostikoje se
NVO odnose na medijske

kampanje, informativne
dogadaje, radionice, kao
iusaradnja sa
obrazovnim
institucijama

Ministarstvo sporta i mladih
sprovodi outreach
aktivnosti programa
Garancija za mlade

30.000 eura

Do perioda izvjeStavanja
realizovano je:

1. Organizovane su posjete
u tri pilot opstine (Bijelo
Polje, Niksi¢ i Ulcinj), kao i u
Tivtu gdje su odrzani
sastanci sa kljuc¢nim
akterima u okviru sistema
podrske mladima.

2.U saradnji sa kancelarijom
UNDP-a raspisan je tender

Planirana sredstva: 1,000
EUR

Budzet

Razmotriti da li
postoje svi
potrebni uslovi
da aktivnost
bude sastavni
dio novog
akcionog palana

Redovan budzet

Utrosena sredstva:
30,000 eura

Budzet

Aktivnost ce biti
u potpunosti
realizovana u
toku 2026.
godine
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za odabir firme za medijsku
kampanju. Takode, kroz
njihov ReLoad 3 program
uradena je analiza
kapaciteta NVO.

3.Sacinjena je sektorska
analiza potreba mladih
,NEET MLADI — Osnazeni
mladi“, na osnovu koje je
2026. godine planiran
konkurs za NVO koje ¢e
sprovoditi aktivnosti
dosezanja do NEET mladih

4.ETF je razvio prirucnik za
dosezanje do NEET mladih

5. Raspisivanje konkursa za
NERT mlade za 2026.
godinu, u visini 200,000
eura

Mjera 1.3 — Kreirati i realizovati inkluzivne programe omladinskog rada i neformalnog obrazovanja

Aktivnost Nosioci aktivnosti Vrijeme Indikatori i izvor STATUS REALIZACIJE Finansijska procjena Izvor Preporuke
realizacije provjere ‘ finansiranja
1. | Unapredenje i dopuna | MP, UNICEF | kvartal - Aktivnost ce biti Nisu potrebna dodatna BudzZet
baze 2025-1V digitalnaskola.edu.me realizovana do kraja sredstva
digitalnaskola.edu.me kvartal sadrZi relevantne 2026. godine
sadrzajimaiiz domena 2026 sadrzaje za mlade u
neformalnog skladu sa temama
obrazovanja prepoznatim ovom
Strategijom lzvor:
novi sadrzaji na
digitalnaskola.edu.me
Mjera 1.4 — Uspostaviti funkcionalni sistem informisanja mladih i jacati kompetencije mladih za kori$éenje dostupnih informacija
Aktivnost Nosioci aktivnosti STEPEN REALIZACIJE Finansijska procjena Preporuke
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Vrijeme Indikatori i izvor Izvor
realizacije provjere finansiranja
Uspostaviti model MSM | kvartal Meduresorna grupa u Aktivnost ce biti realizovana | Ukupno: 5,000 EUR Budzet
informisanja mladih, sa | Partneri: MKM, 2026-I1V konsultacijama sa u 2026. godini (2000 EUR — MSM, 3000 | Donatorska
standardima kvaliteta, | NVO kvartal 2026 | mladima donijela EUR — donatorska sredstva
u konsultacijama sa Smjernice za sredstva)
mladima i drugim koordinisano
relevantnim informisanje mladih -
akterima Uspostavljen model
informisanja mladih koji
predvida ulogu
omladinskih servisa i
uklju€uje i online
informisanje - Standardi
definisani u izradenom
pravilniku/priruéniku
Izvor: Pravilnik/priruénik
Izraditi procjenu MSM Il kvartal IzraZena procjena obuka | RELOAD projekat je izradio  |Ukupno: 5,000 EUR Budzet Aktivnost ¢e
potreba za Partneri: LPO, 2025-1V za pruZaoce informacija  |procjenu kapaciteta Donatorska dodatno biti
organizacijom obuka za |Medunarodne kvartal mladima omladinskih NVO na teritoriji (1,000 EUR — MSM, sredstva sprovedena u
pruzaoce informacija organizacije 2025 Crne Gore, koja je 4,000 EUR — toku 2026.
mladima. Organizovati Organizovana obuka i iskoris¢ena kao znacajan donatorska sredstva) godine

obuke za pruZaoce
informacija mladima

izgradeni kapaciteti
pruzaoca informacija
(omladinski servisi,
kontakt osobe u drugim
servisima za mlade) za
najmanje 20 polaznika
Izvor: Izvjestaj o radu

izvor informacija za izradu
Garancije za mlade, posebno
u dijelu sagledavanja uloge
organizacija civilnog drustva
u pruzanju podrske mladima,
identifikaciji postojecih
kapaciteta i prepoznavanju
prostora za jacanje
medusektorske saradnje u
sprovodenju mjera
usmjerenih na mlade.

Utrosena sredstva:
30,000 eura iz
donatorske podrske
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mladih

programima lzvor:
Izvjestaj o radu

Izraditi sveobuhvatni MSM, MJU Il kvartal Koordinaciono tijelo Meduresorni operativni tim |Planirana sredstva: 2,000 |Budzet
digitalni vodic¢ za mlade 2025-1V prikupilo relevantne je formiran 2025. godine. EUR
za pristup kvartal 2025. |informacije i pripremilo  |Zapocet je proces
informacijama i vodi¢ prikupljanja podataka.
servisima podrske za Digitalni vodic nije izraden Utrogena sredstva: 0
mlade na lokalnom i Digitalni vodi¢ objavljen |jer je koordinaciono tijelo
drzavnom nivou na sajtu Vlade, te formirano na kraju IV

sajtovima MSM i MJU kvartala 2025. godine

Izvor: Vodi¢, Sajt Vlade
Sprovesti obuke za MSM | kvartal -Realizovane obuke za Aktivnost ce biti sprovedena |Ukupno: 10,000 EUR Budzet
jacanje kapaciteta Partneri: NVO 2026-1V minimum 100 mladih za |u 2026. godini Donatorska
mladih za Medunarodne kvartal informacijsku pismenost (2,000 EUR — MSM, sredstva
informacijsku organizacije 2026 Izvor: IzvjeStaj o radu 8,000 EUR —
pismenost donatorska sredstva)

Mjera 1.5. — Razviti programe mobilnosti mladih unutar i van Crne Gore
Aktivnost Nosioci aktivnosti  |Vrijeme Indikatori i izvor provjere |STATUS REALIZACIJE Finansijska procjena lzvor
realizacije ‘ finansiranja

Organizovati kampanje |MSM i MP IV kvartal Odrzani promotivni Aktivnost e biti sprovedena |Ukupo: 2,000 EUR Budzet
za promociju programa |Partneri: 2025-111 dogadaji “Sajam u 2026. godini Donatorska
mobilnosti za mlade u Erasmus+ kvartal omladinske mobilnosti” (1,000 EUR — MSM | MP, sredstva
omladinskim servisima i |Kancelarija, 2026 u svim regijama i 1,000 EUR — donatorska
obrazovnim NVO,naorganizacije obuhvaéeno 1200 mladih sredstva)
institucijama

Uklju€eni roditelji kao

ciljna grupa

kampanje Izvor: Izvjestaj

oradu
Jacanje kapaciteta MEP | kvartal Minimum 15 Aktivnost ée biti sprovedena |Nisu potrebna dodatna Budzet
opstina da ucestvuju u  |Partneri: Zajednica |2026-IV predstavnika JLS do kraja 2026. godine sredstva
EU programima i opstina, MSM, kvartal 2026 |informisano/obuéeno o
fondovima za mobilnost [JLS, NVO postojeéim prilikama i

25




Razviti program

mobilnosti
unutar Crne Gore

mladih

MSM
Partneri: MP,
MKU, MNTR

1l kvartal
2025-1V
kvartal 2025

Razvijen program i
promovisan medu
institucijama i akterima
omladinske politike
Izvor: Izvjestaj o radu

Planirana sredstva:
Ukupno-15, 000 EUR

(3,000 EUR — MSM,
12,000 EUR -

donatorska sredstva)

Utrosena sredstva:

Budzet
Donatorska
sredstva
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OBLAST II: Uc¢eS¢e mladih u demokratskom Zivotu

Operativni cilj: Stvaranje uslova da mladi budu aktivni gradani i gradanke, ukljuceni u kreiranje i sprovodenje javnih politika

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Srednja vrijednost za 2025. godinu

Ciljna vrijednost za 2027. Godinu

Indikator ucinka 1: Procenat mladih djevojaka i
muskaraca (razliCitih starosnih grupa) koji/e
aktivno ucestvuju u radu omladinskih klubova |
organizacija

Izvor podatka: ,Analiza potreba mladih — prilog
razvoju Strategije za mlade 2023-2027"

17,1% mladih 15-17 godina
omladinskog kluba ili organizacija

¢lan/ica je

(19,8% mladiéa / 13,2% djevojaka)

8,4% mladih 18-24 godinedlan/ica je
omladinskog kluba ili organizacije

(8,1% mladic¢a / 8,7% djevojaka)
5,1% starosne grupe od 25 do 30 godine su clan/ ica

omladinskog kluba ili organizacije
(6,1% mladica / 4,1% djevojaka)

18% mladih 15-17 godina
¢lan/ica je

omladinskog kluba ili organizacija

Minimum 15% mladih djevojaka 15-17
godina su clanice omladinskog kluba ili
organizacije)

11% mladih 18-24 godine
¢lanfica je
omladinskog kluba ili organizacije

11% mladica | 11% djevojaka 18-
24.godine ¢lanovi/ice su omladinskih
klubova ili
organizacija

8% starosne grupe od 25 do 30 godine
su ¢lan/ ica omladinskog kluba ili
organizacije

9% mladica i 7% djevojaka od 25 do 30
godina su ¢lanovi/ice omladinskih
klubova ili organizacija

20% mladih 15-17 godina
omladinskog kluba ili organizacije

¢lanf/ica je
20% mladica i 20% djevojaka 15-17 godina su ¢lanovi/ce

omladinskih klubova ili organizacija

15% mladih 18-24 godine
omladinskog kluba ili organizacije

¢lan/ica je

15% mladiéa i 15% djevojaka 18-24 godine ¢lanovi/ice
su omladinskog kluba ili
organizacija

10% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica
omladinskog kluba ili organizacije

10% mladiéa i 10% djevojaka od 25 do 30 godina su
¢lanovi omladinskih klubova ili Organizacija

Indikator ucinka 2: Procenat mladih djevojaka i
mladih muskaraca u Crnoj Gori koji/e aktivno
volontiraju

Izvor podatka: ,Analiza potreba mladih — prilog
razvoju Strategije za mlade 2023-2027"

3,9% mladih trenutno volontira, dok 68% mladih nikad nije
volontiralo (2022) (4,1% mladiéa / 3,9% djevojaka)

10% povecanje u odnosu na postojedi
podatak

20% povecanje u odnosu na postojeci podatak

Mjera 2.1 - Kreirati odrZive mehanizme za podrsku inicijativama mladih, neformalnim grupama mladih i organizacijama mladih

Aktivnost

Vrijeme realizacije

Indikatori i izvor provjere | STATUS REALIZACIJE

Preporuke
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Nosioci
aktivnosti

1. Revidirati postojeci Zakon o mladima
kako bi se unaprijedio polozaj,
evidencija, finansiranje i odrzivost
omladinskih organizacija, omladinskih

inicijativa i

neformalnih grupa mladih

MSM

| kvartal
2025-11
kvartal
2025

Usvojene izmjene i
dopune Zakona koje
predvidaju jasne
mehanizme za
unapredenje polozaja,
evidenciju, finansiranje i
odrzivost omladinskih
organizacija,
omladinskih inicijativa i
neformalnih grupa
mladih

Usvojen podzakonski akt
sa pravilnikom za
posStovanje rodno
odgovornog pristupa u
raspodjeli resursa, te
ukljucivanja rodne
perspektive pri kreiranju
i implementaciji svih
inicijativa

Izvori: Zakon i
podzakonski akti

Predlog novog zakona o
mladima je u proceduri

usvajanja i ocekuje se da ce

aktivnost biti realizovana u
periodu do kraja 2026.
godine.

Planirana i utrosena
sredstva

Izvor
finansiranja

Nisu potrebna
dodatna sredstva

Budzet

Aktivnost ¢ée biti
sprovedena u toku
2026. godine

Mijera 2.2 — Kreirati nove i unaprijediti postojeée mehanizme uces¢a mladih, sa posebnim fokusom na podsticanje u

marginalizvanih grupa

vz

cesc¢a mladih Zena i

Aktivnost

Nosioci
aktivnosti

Vrijeme
realizacije

Indikatori i izvor provjere

STATUS REALIZACIJE

Finansijska

- procjena

Izvor
finansiranja

Preporuke
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Sprovesti program jacanja MSM, MJU Il kvartal U omladinskim servisima| Veb-sajt Garancije za mlade| Planirana sredstva: | BudzZet Aktivnost ¢e u
kapaciteta omladinskog Partneri: 2026-1V kvartal | sprovedene obuke za 30 | je u procesu izrade i bice Ukupno-3,000 EUR | Donatorska skladu sa Akcionim
sektora za koris¢enje RKSOM, 2026 polaznika/ca iz uspostavljen do kraja 2026. sredstva planom biti u
dostupnih (i digitalnih) LPO omladinskih godine, kao alat za (1,000 EUR - MSM | potpunosti
mehanizama za ucesée organizacija, informisanje, komunikaciju | MJU, sprovedena u toku
mladih, komplementarno neformalnih grupa i pristup relevantnim 2,000 EUR - 2026. godine
naporima predvidenim mladih i omladinskih informacijama o mjerama i | donatorska
Akcionim planom za inicijativa mogucnostima u okviru sredstva)
Otvorenu Upravu programa.
Izvor: IzvjeStaj o radu Utrosena

U okviru Garancije za sredstva: 0

mlade bic¢e sprovedene

obuke za omladinske NVO

koje rade sa NEET

populacijom mladih, s

ciljem jacanja njihovih

kapaciteta za u¢esSce u

sprovodenju Programa

Garancije za mlade,

unapredenja podrske

mladima i jacanja saradnje

sa nadleZnim institucijamai

drugim pruzaocima usluga.
Razviti standarde za MJU, MSM | kvartal 2026-11 | Razvijeni standardi u Do pocetka Il kvartala Planirana sredstva: | BudzZet Aktivnost ¢e u
konsultacije i ukljucivanje Partneri: kvartal 2026. saradnji sa mladima i 2026. godine izradeni Ukupno-4,000 EUR | Donatorska skladu sa Akcionim
mladih pri izradi sektorskih Medunaro omladinskim NVO su nacrti sektorskih sredstva planom biti u
politika i servisa na dne Najmanje 3 analiza potreba (1,000 EUR — MSM | potpunosti
centralnom i lokalnim organizacij promotivna dogadaja mladih, ¢ime je MJu, sprovedena u toku
nivoima e, RKSOM, (kreiranje i ostvaren pocetni 3,000 EUR — 2026. godine

NVO sprovodenje po mjeri napredak u realizaciji donatorska
mladih ljudi, ove aktivnosti. U sredstva)

mehanizama za
redovnu razmjenu
misljenja i ukljucivanje
mladih u sektorske
politike) sprovedena -
Standardi promovisani

skladu sa Akcionim
planom, finalizacija
analiza, njihovo
usvajanje i koris¢enje
kao osnove za dalje
planiranje politika i
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medu donosiocima
odluka i sluzbencima
na centralnom i
lokalnim nivoima lzvor:
Standardi i izvjeStaj o
radu

mjera za mlade
predvideni su do kraja
2026. godine.

Kreirati Smjernice za javne MSM, MJU | kvartal 2026-Il | Smjernice kreirane u Aktivnost ce biti Planirana sredstva: | Budzet Aktivnost Ce biti
sluzbenike/ce za informisanje| Partneri: kvartal 2026. saradnji sa mladima i realizovana do kraja 2026. | Ukupno: 2,000 EUR | Donatorska sprovedena u toku
i komunikaciju sa mladima, Medunaro omladinskim NVO godine. U | kvartalu sredstva 2026. godine
ucesée mladih u izradi javnih | dne sprovedena je radionica za | (1,000 EUR — MSM |
politika, donoSenju odluka, | organizacije, Smijerice ukljuéuju i stratesko planiranje, koja je| MJU,
podrsku inicijativama mladih | RKSOM, NVO rodno odgovorne obuhvatila i metodologiju | 1,000 EUR —
i dizajnu programa i servisa principe u omladinskoj | za komuniciranje donatorska
po mjeri mladih politici omladinskih politika, ¢ime | sredstva)
(youth mainstreaming) su postavljeni pocetni
Smjernice su dizajnirane | koraci za unapredenje
po mijeri svih mladih strateskog pristupa i
lzvor: Smjernice jacanje kapaciteta za
efikasniju komunikaciju i
sprovodenje omladinskih
politika.
Obuciti javne sluzbenike za MSM Il kvartal Sprovedene obuke za Aktivnost ce biti Planirana sredstva: | BudZet
koriséenje Partneri: 2026-1V kvartal | 30 sluzbenika/ca sprovedena do kraja 2026. | Ukupno-3,000 EUR | Donatorska
Smjernica za informisanje, Medunaro 2026 zaduZenih za kreiranje | godine sredstva
ucesée mladih i dizajn dne strateskih dokumenata, (1,000 EUR -
programa i servisa po mjeri organizacij e, kontakt osoba za mlade MSM,
mladih RKSOM, u ministarstvima, 2,000 EUR —
NVO lokalnih sluzbenika/ca donatorska
sredstva)

Izvor: Izvjestaj o radu
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Realizovati Dijalog sa MSM | kvartal 2025- | Sproveden Dijalog s Pocetak sprovodenja pilot | Planirana sredstva: | Budzet
mladima (EU Partneri: svi IV kvartal mladima uz direktno faze Dijaloga sa mladima Ukupno-4,000 EUR | Donatorska
mehanizam) resori, 2026 ukljucivanje donosioca | realizuje se u saradnji sa sredstva
RKSOM odluka iz svih Vladinih Mrezom za mlade, uz (1,000 EUR —
resora obezbijedenih 15.000 eura | MSM,
Izvjestaj o realizovanim | dobijenih na konkursu za 3,000 EUR —
preporukama mlade, $to predstavlja donatorska
predstavljen mladima pocetnu finansijsku sredstva)
Izvor: IzvjeStaj o radu podrsku za uspostavljanje i
testiranje mehanizma
Pavrtlc.lpasue mladih, Utrotena
J.aca.njeflualosa @ sredstva:15,000
institucijama i kreiranje
. eura
preporuka zasnovanih na
potrebama mladih.
Informisati i ukljuciti mlade Ministarstv o | | kvartal 2026-11 | U saradnji sa lokalnim Garancija za mlade Nisu potrebna Budzet
u vecoj mjeri u za evropske kvartal zajednicamai predstavlja jedan od dodatna sredstva
predpristupne pregovore integracije 2026 omladinskim servisima | kljucnih metoda za
Crne Gore sa EU Partneri: organizovani informisanje mladih o
MSM, JLS, informativno- procesu pregovora Crne
NVO konsultativni sastanci Gore sa EU. Aktivnost se
sa mladima o sprovodi sa omladinskim
aktuelnim pitanjimaiz | NVO, lokalnim
procesa predpristupnih | samoupravama kroz
pregovora organizaciju informativno-
Izvor: Izvjestaj o radu | konsultativnih sastanaka
Redovno realizovati Skupstina IV kvartal Aktuelne perspektivei | Omladinski parlament Nisu potrebna Budzet
Omladinski parlamenti Crne Gore 2025- IV misljenja mladih o svim | odrzan je u saradnji sa dodatna sredstva
ukljuciti Sto veci broj mladih | Partneri: kvartal vaznim temama Skupstina Crne Gore i
ljudi RKSOM 2026 diskutovana u MrezZa za mlade 1. Ministarstvo
OEBS omladinskom decembra 2025. godine, sporta i mladih je

parlamentu

i usvojene konkretne
inicijative diskutovane
u Skupstini Crne Gore
Ukljuciti u redovne
aktivnosti i budZet

kao vazan mehanizam za
podsticanje ucesc¢a mladih
u demokratskim procesima
i dijalogu sa donosiocima
odluka. Aktivnost ce se
redovno sprovoditi na

doniralo 3,000 EUR
za realizaciju
projekta

31




Skupstine Crne Gore
Izvor: Izvjestaj o
radu, lzvjestaj rada
Skupstine

godisnjem nivou, sa ciljem
jacanja kontinuiteta
participacije mladih i
institucionalizacije ovog
mehanizma.

Obezbijediti pristupacnost MSM | kvartal 2025- | - Omladinski servisi Aktivnost ce biti Planirana sredstva: | Budzet
omladinskih servisa svim Partneri: svi IV kvartal 2026 | sprovode standarde sprovedena do kraja 2026. | 5,000 EUR
mladim ljudima, narocito vladini kvaliteta koji ukljuc¢uju | godine
onima sa manje mogucnosti | resori, JLS smjernice za

pristupacnost i inkluziju

svih mladih Izvor:

Izvjestaj o radu
Realizacija programa Skupstina | kvartal 2025- | - Ukljuditi u program Program demokratskih Nisu potrebna Budzet
Demokratskih radionica sa Crne Gore IV kvartal demokratskih radionica | radionica redovno se dodatna sredstva
akcentom na povezivanje sa | Partneri: 2026 informacije o realizuje kao mehanizam za

Omladinskim servisima

omladinskim servisima
i moguénostima ucesc¢a
mladih na lokalnom
nivou

jacanje gradanskih
kompetencija, demokratske
kulture i aktivnog ucescéa
mladih. Program ce se
nastaviti sprovoditi redovno
na godisnjem nivou, uz cilj
obezbjedivanja kontinuiteta
i Sireg obuhvata mladih u
procesima gradanskog
obrazovanja i participacije.
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10. | Jacanje kapaciteta lokalnih MSM | kvartal 2026-IIl| - Sprovedena obuke Aktivnost e biti realizovana| Ukupno: 3,000 Budzet
samouprava i parlamenata Partneri: kvartal za 30 polaznika/ca iz do kraja Il kvartala 2026. EUR Donatorska
za vece Zajednica 2026 lokalnih samouprava i godine (1,000 EUR — MSM, | sredstva
koriStenje postojecih i razvoj | opstina, JLS, parlamenata - 2,000 EUR —
novih mehanizama uceséa NVO, Program obuka za 25 donatorska
mladih na MPSV, jedinice lokalne sredstva)
lokalnom nivou Medunaro samouprave za

dne primjenu LEADER

organizacij e pristupa u razvoju
lokalne zajednice sa
akcentom na ulogu
mladih u kreiranju
LAG-ova; Lifleti sa
informacijama;
Definisati kroz Zakon o
mladima obavezno
formiranje Lokalnih
savjeta za mlade,
ojacati kapacitete
sluZbenika za formiranje
i funkcionisanje Savjeta
Izvor: Izvjestaj o radu

Mjera 2.3 — Ojacati kapacitete i razviti kulturu ucesé¢a mladih u razvoju zajednice, demokratskom Zivotu i donosenju odluka
Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikatori i izvor STATUS REALIZACIJE Planiranai Izvor Preporuke

aktivnosti realizacije provjere - utrofena sredstva| finansiranja

1. Dizajnirati i realizovati MSM | kvartal 2025- | - Kreiran program Osnovan Upravni odbor Planirana sredstva: | BudZet
program za podsticanje Partneri: IV kvartal osnazivanja aktivizma Omladinskog klimatskog Ukupno: 5,000 EUR | Donatorska
ukljucivanja i aktivizma Studentski 2025 studenata/kinja u savjeta u saradnji sa (1,000 EUR — MSM, | sredstva
mladih nakon zavrsetka parlamenti, studentskim Savjetom za regionalnu
srednje skole studentske domovima i na saradnju(RCC), 4,000 EUR —

organizacij e, fakultetima lzvor: Ministarsvom ekologije, donatorska
NVO, RKSOM, lzvjestaj o odrZivog razvoja i razvoja | sredstva)

sprovedenim
aktivnostima

Sjevera i MreZzom za mlade
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Promocija pozitivnih
primjera mladih koji
doprinose
promjenama u svojim
zajednicama

RTCG
Partneri:
MSM, NVO,
RKSOM

| kvartal 2025-
IV kvartal
2026

- Realizovano 100
objava o mladima
(desavanjima, dobrim
stvarima i izazovima) na
RTCG i youtube kanalu
Izvor: RTCG

Utrosena sredstva:
16,000 EUR
(sredstva RCC-ja)

Nisu potrebna
dodatna sredstva

Budzet
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evropskih ili svjetskih
univerziteta. Govorili su o
obrazovnom putu,
usavrsavanju, praksi,
sticanju znanja, uslovima
studiranja...

Sve epizode emisija
emitovane su i na nasim
platformama na drustvenim
mreZama, a moguce ih je
pogledati na portalu
www.rtcg.me i na YouTube
kanalu RTCG.

3. Razviti i sprovesti MSM, MP | kvartal 2025- Razvijen edukativni Planirana sredstva: | Budzet Razmotriti da li
edukativne programe Partneri: IV kvartal program gradanskog Ukupno-4,000 EUR | Donatorska predmetna
gradanskog obrazovanja NVO, 2025 obrazovanja uz fokus sredstva aktivnost treba da
u omladinskim servisima Medunaro na oblasti ljudskih i (1,000 EUR — MSM bude sastavni dio

dne Zenskih prava | MP, akcionog plana za
organizacij 3,000 EUR — period 2027.
e Sprovedena obuka za donatorska godine

administratore i sredstva)

volontere u

omladinskim servisima

za primjenu programa

Program se sprovodi u

minimum 50%

0s

Izvor: Izvjestaj o radu

Mjera 2.4 — Unaprijediti uslove za razvoj volonterizma
Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikatori i izvor provjere | STATUS REALIZACIJE Finansijska Izvor Preporuke

aktivnosti realizacije procjena finansiranja
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Organizovati Info dane o MSM, 1] kvartal | Godisnje informisano Aktivnost Ce biti Planirana sredstva: | Budzet
prilikama za volontiranje u Nacionalni 2025- minimum 2000 mladih realizovana do kraja Ukupno-2,000 EUR | Donatorska
Crnoj Gori i volonterski v kvartal | putem Info dana 2026. godine sredstva
inostranstvu servis 2026 (500 EUR — MSM,
Partneri: Izvor: IzvjeStaj o radu 1,500 EUR -
RYCO, donatorska
Kontakt tacka sredstva)
za Erasmus+,
RKSOM,
NVO
Promovisati prilike za Erasmus+ | kvartal 2025- | Godisnje informisano Odrzani su edukativni Nisu potrebna Budzet
volontiranje i programe NFO | kancelarijia IV kvartal minimum 2000 mladih o | dogadaji koji se ticu dodatna sredstva
kroz Erasmus+ u saradnji sa Partneri: 2026 CB Youth akciji Erasmus+ | pripreme projektnih
kontakt tatkom za Crnu Kontakt tacka programa predloga, u saradnji sa
Goru za Erasmus+ Nacionalna Erasmus+
Izvor: IzvjeStaj o radu kancelarija, sa ciljem
jacanja kapaciteta mladih
i omladinskih aktera za
koris¢enje dostupnih
fondova, unapredenje
kvaliteta projektnih
prijedloga i podsticanje
veceg uceséa u
programima mobilnosti i
medunarodne saradnje.
Realizacija programa | MP I kvartal 2025- | Realizovana obuka za 20 | Aktivnost ce biti Nisu potrebna Budzet
volontiranja u  srednjim | Partneri: IV kvartal nastavnika/ca srednjih realizovano do kraja dodatna sredstva
Skolama MSM, NVO 2026 skola za vodenje 2026. godine

volonterskih klubova
Osnovano najmanje 15
novih volonterskih
klubova u srednjim
Skolama

Izvor: izvjestaj o radu
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OBLAST llI: PoboljSanje sveukupnog polozaja mladih kroz meduresorni pristup

Operativni cilj 3: Ostvarivanje meduresornog doprinosa poboljSanju sveukupnog polozaja mladih

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Srednja vrijednost za 2025. Godinu

Ciljna vrijednost za 2027. godinu

Indikator ucinka 1:
Procenat mladih ljudi koji
Zele da napuste Crnu Goru
u potrazi za boljom
buduénoséu

Izvor podatka: Izvjestaj
Laboratorije za mlade
Zapadnog Balkana

U potrazi za boljom buduénoséu 50% mladih Zeli da napusti
Crnu Goru

U odnosu na postojeci procenat, broj
mladih koji Zele da

napuste Crnu Goru ¢e biti smanjen za 10%
(45%)

U odnosu na postojeci procenat, broj mladih koji Zele da napuste
Crnu Goru ¢e biti smanjen za 10% (40%)

Indikator ucinka 2:
Procenat mladih Zena |
mladih  muskaraca  koji

smatraju da je govor mrznje
prihvatljiv

lzvor podataka:
istrazivanje
,Zajednicka
buducénost: Percepcije
mladih o miru na

Zapadnom Balkanu”

Govor mrznje smatra prihvatljivim 44% mladih muskaraca
Govor mrznje smatra prihvatljivim 40% mladih Zena

Za 10% (u odnosu napostojeci procenat)
smanjen procenat mladih muskaraca koji
smatraju govor mrznje prihvatljivim Za 10%
(u odnosu na postojeci procenat) smanjen
procenat mladih Zena koje smatraju govor
mrZnje prihvatljivim

Za 20% (u odnosu na postoje¢i procenat) smanjen procenat
mladih muskaraca smanjen procenat mladih muskaraca koji
smatraju govor mrznje

prihvatljivim

Za 20% (u odnosu na postoje¢i procenat) smanjen procenat
mladih Zena koje smatraju

govor mrznje prihvatljivim

Indikator ucinka 3:
Procenat mladih koji koriste
kulturne, sportske i
kreativne aktivnosti u Crnoj
Gori

lzvor podatka: , Istrazivanje
i procjena lokalnih politika
koje se odnose na mlade i

potrebe mladih u 15
lokalnih samouprava“,
2022.

Trenutni procenat mladih koji nikada ne prisustvuje kulturnim
desavanjima: 43,7% (56,3% je prisustvovalo nekom od oblika
kulturnih desavanja)

25% mladih ne bavi se nijednim od oblika fizicke aktivnosti

Povecati procenat mladih  koji
prisustvuju/uéestvuju u

kulturnim desavanjima za 10%

Smanjiti procenat mladih koji se ne bavi

nijednim od oblika fizicke aktivnosti za 5%

Povecati procenat mladih koji prisustvuju/ u¢estvuju u kulturnim
desavanjima za 15%

Smanijiti procenat mladih koji se ne bavi nijednim od oblika fizicke
aktivnosti za 10%
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Indikator ucinka 4: Procenat
mladih koji smatra da je
primjena nasilja prihvatljiv
model rjeSavanja sukoba
Izvor podatka: Studija o
mladima u Crnoj Gori, FES,
2018/19.

Da je ponekad neophodno primijeniti
rjeSavanja sukoba smatra 10,5% mladih (2018/19)

nasilie kao model
5%

Smanjenje u odnosu na postojeci podatak je

Smanjenje
postojeci podatak je 10%

u odnosu na

\Aktivnost Nosioci aktivnosti  |Vrijeme Indikatori i izvor provjere STATUS REALIZACIJE Finansijska procjena Izvor Preporuke
realizacije - finansiranja
1. Formiranje MSM - | kvartal Pripremiti informaciju za Formiran je meduresorni Nisu potrebna dodatna BudzZet
meduresornog ministarstva; 2025- Vladu o potrebi za operativni tim, odnosno sredstva
operativnog tima  [Partneri:medun | kvartal 2025 [fomiranjem meduresornog operativno tijelo sastavljeno od
nadleznog za arodne operativnog tima. Operativno [predstavnika svih resora od
koordinisanje organizacije, Krovna tijelo je formirano i znacaja za omladinske politike, sa
omladinskih organizacija za sastavljeno od predstavnika [ciliem unapredenja koordinacije,
politika mlade svih resora od znacaja za medusektorske saradnje i
omladinske politike efikasnijeg planiranja,
sprovodenja i pracenja mjera
usmjerenih na mlade.
2. Kreirati Kordinaciono | kvartal Izraden Set aktivnosti i Nisu potrebna dodatna Budzet Razmotriti
meduresorni Set tijelo/MSM, MRSS, [2025-11I dostavljen na usvajanje - sredstva potrebu za

aktivnosti za
unapredenje prilika
za razvoj i
ostvarivanje punih
potencijala mladih,
u skladu s mjerom
3.1.

MP, MERT,

MF, Kabinet PV
Partneri: KzM, JLS,
0S, NVO,
medunarodne
organizacije i drugi

kvartal 2025

Mladi i akteri omladinske
politike uklju€eni u razvoj
Seta aktivnosti

Setom aktivnosti predviden
mehanizam za koordinaciju
aktivnosti i napora

Dokumentom obuhvaceno
i finansijsko planiranje

Izvor: Set aktivnosti,
IzvjesStaj o radu

definisanjem
aktivnosti ovog
tipa
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Promovisati MER | kvartal Sprovedene najmanje 2 Aktivnost ¢e biti realizovana do  |Redovan budzet Budzet

Program za Partner: MSM 2025- promotivne aktivnosti na kraja 2026. godine

unaprjedenje IV kvartal godiSnjem nivou namijenjene

konkurentnosti 2026 promociji programa za

privrede i njegove finansiranje preduzetnickih

specificne ideja u omladinskim servisima

kriterijume za

mlade
Kreirati Kordinaciono Il kvartal Izraden Set aktivnosti i Plan za realizaciju aktivnosti se Nisu potrebna dodatna Budzet Preporuka je
meduresorni Set tijelo/ 2025- dostavljen na usvajanje odnosi na 2026. godinu, ali iz sredstva da ovakav vid
aktivnosti za MSM, MP, Il kvartal Mladi i akteri omladinske razloga nedovoljno jasno aktivnosti ne
povedéanje MLjMP, MPr, 2026 politike ukljuceni u razvoj definisanih indikatora rezultata, bude
inkluzije i MRSS, MJU, MKU Seta aktivnosti predmetna aktivnost nece biti definisani u
otpornosti mladih, | Partneri: realizovana u planiranom roku. buducim
u skladu s mjerom | KzM, JLS, OS, Setom aktivnosti predviden akcionim

3.2

NVO,
medunarodn
e
organizacije i
drugi

mehanizam za koordinaciju
aktivnosti i napora

Dokumentom
obuhvaceno i finansijsko

planiranje

Izvor: Set aktivnosti,

IzvjesStaj o radu

planovima za
implementacij
ujavne
politike.

39




Redovan budzZet

Budzet

Implementacija Koordinaciono Il kvartal Izraden Set aktivnosti i
Seta aktivnosti za | tijelo/ 20251V dostavljen Vladi na usvajanje
unapredenje MSM, MZ, kvartal do
dobrobiti i zdravlja | MEPPU, MPVS, | 5035 30. Septembra
mladih ljudi MRSS, MP, MUP,
MJU Mladi i akteri omladinske
politike ukljuceni u razvoj
Partneri: KzM, Seta aktivnosti
JLS, OS, NVO,
medunarodne Setom aktivnosti
organizacije i predviden mehanizam za
drugi koordinaciju aktivnosti i
napora
Dokumentom
obuhvaceno i finansijsko
planiranje
-Implementiran Set
aktivnosti Izvor: Set
aktivnosti, lzvjestaj o radu
Kreirati Kordinaciono Il kvartal Izraden Set aktivnosti i
meduresorni Set tijelo/ 2025- dostavljen na usvajanje
aktivnosti za Kordinaciono Il kvartal Mladi i akteri omladinske
kvalitetno tijelo/MSM, 2026 politike ukljuceni u razvoj
provodenje MSM-sport, MKU, Seta aktivnosti
slobodnog MP

vremena i razvoj
kreativnosti
mladih

Partneri: KzM,
JLS, OS, NVO,
medunarodne
organizacije i
drugi

Setom aktivnosti predviden
mehanizam za koordinaciju
aktivnosti i napora
Dokumentom
obuhvaceno i

finansijsko planiranje
lzvor: Set aktivnosti,
IzvjesStaj o radu

Nisu potrebna dodatna
sredstva

Budzet
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Redovan budzZet

Budzet

Implementacija MSM, Mz, IV kvartal Implementiran Set
Seta aktivnosti u MEPPU, MPVS, 2025111 planiranih i definisanih
za unapredenje MRSS, MP, MUP, | kvartal aktivnosti za unapredenje
prilika za razvoj i MJU 2026 prilika za razvoj i
ostvarivanje punih | Partneri: KzM, ostvarivanje punih
potencijala LS, OS, NVO, potencijala
mladih, u skladus | medunarodne mladih
mjerom 3.1. organizacije i
drugi Izvor: Set aktivnosti,
Izvjestaj o radu
Implementacija MSM, Mz, ] kv | Implementiran Set
Seta aktivnosti za MEPPU, MPVS, artal planiranih i definisanih
povecéanje MRSS, MP, MUP, 2025- aktivnosti za povedanje
inkluzije i MJU v kv | inkluzije i otpornosti
otpornosti Partneri: KzM, artal mladih
mladih, u skladus | JLS, OS, NVO, 2026
mjerom 3.2 medunarodne Izvor: Set aktivnosti,
- organizacije i Izvjestaj o radu
drugi

Redovan budzet

Budzet
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Izvor: Set
aktivnosti,
Izvjestaj o radu

Implementacija
Seta aktivnosti za
kvalitetno
provodenje
slobodnog
vremena i razvoj
kreativnosti
mladih

MSM, MZ,
MEPPU, MPVS,
MRSS, MP, MUP,
MJU

Partneri:

KzM, JLS, OS,
NVO,
medunarodn

e

organizacije i
drugi

1l kvartal
2026- IV
kvartal
2026

Implementiran Set
planiranih i definisanih
aktivnosti za kvalitetno
provodenje slobodnog
vremena i razvoj kreativnosti
mladih

Izvor: Set aktivnosti,
Izvjestaj o radu

Aktivnost je planirana za 2026.
godinu, ali realizacija jos nije
zapoceta, imajuci u vidu da nije
bio dovoljno jasno definisan cilj
koji se Zeli posti¢i ovom
aktivnoscu, niti obuhvat i svrha
samog seta planiranih i
definisanih aktivnosti. Dodatne
nejasnoce odnose se na sadrzaj
mjera, ocekivane rezultate i
mehanizme sprovodenja u
oblasti kvalitetnog provodenja
slobodnog vremena i razvoja
kreativnosti mladih. Iz tih
razloga, aktivnost zahtijeva
dodatno konceptualno i
operativno preciziranje prije
pocetka realizacije.

Redovan budzet

Budzet

OBLAST IV: Mehanizmi za kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike

Operativni cilj: Unapredenje mehanizama za efikasno kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost za 2023. godinu

Srednja vrijednost za 2025. godinu

Ciljna vrijednost za 2027. Godinu
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Indikator ucinka 1: Procenat

mladih djevojaka i
muskaraca (razlicitih
starosnih  grupa) koji/e

aktivno ucestvuju u radu
omladinskih klubova |
organizacija

lzvor podatka: ,Analiza
potreba mladih — prilog
razvoju Strategije za mlade
2023-2027"

17,1% mladih 15-17 godina
omladinskog kluba ili organizacija

¢lanfica je

(19,8% mladica / 13,2% djevojaka)

8,4% mladih 18-24 godineélan/ica je
omladinskog kluba ili organizacije

(8,1% mladica / 8,7% djevojaka)
5,1% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica

omladinskog kluba ili organizacije
(6,1% mladi¢a / 4,1% djevojaka)

18% mladih 15-17 godina
omladinskog kluba ili organizacija

¢lanfica je
Minimum 15% mladih djevojaka 15-17 godina su clanice

omladinskog kluba ili organizacije)

11% mladih 18-24 godine
omladinskog kluba ili organizacije

¢lan/ica je

11% mladi¢a | 11% djevojaka 18-24.godine c¢lanovi/ice su
omladinskih klubova ili
organizacija

8% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica
omladinskog kluba ili organizacije

9% mladi¢a i 7% djevojaka od 25 do 30 godina su ¢lanovi/ice
omladinskih klubova ili organizacija

20% mladih 15-17 godina ¢lanf/ica je

omladinskog kluba ili organizacije

20% mladica i 20% djevojaka 15-17 godina su
¢lanovi/ce omladinskih klubova ili organizacija

15% mladih 18-24 godine
omladinskog kluba ili organizacije

¢lanf/ica je

15% mladic¢a i 15% djevojaka 18-24 godine ¢lanovi/ice
su omladinskog kluba il
organizacija

10% starosne grupe od 25 do 30 godine su ¢lan/ ica
omladinskog kluba ili organizacije

10% mladic¢a i 10% djevojaka od 25 do 30 godina su
¢lanovi omladinskih klubova ili Organizacija

Indikator ucinka 2: Procenat
mladih djevojaka i mladih
muskaraca u Crnoj Gori
koji/e aktivno volontiraju
lzvor podatka: ,Analiza
potreba mladih — prilog
razvoju Strategije za mlade
2023-2027"

3,9% mladih trenutno volontira, dok 68% mladih nikad nije
volontiralo (2022) (4,1% mladic¢a / 3,9% djevojaka)

10% povecanje u odnosu na postojeéi podatak

20% povedanje u odnosu na postojedi podatak

Mjera 4.1 - Utvrditi jasne mehanizme planiranja i implementacije omladinske politike

Planirana i

Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikatori i izvor provjere STATUS REALIZACIJE
aktivnosti realizacije
1. Revizijom MSM | kvartal 2025-11| Participativni i pravedni Imajuci u vidu da je Nacrt novog

postojeceg Zakona
o mladima utvrditi
mehanizme za

kvartal 2025

mehanizmi za efikasno
kreiranje, sprovodenje,
monitoring i evaluaciju

utrosena sredstva

Izvori
finansiranja

Preporuke

Zakona o mladima pripremljen i
nalazi se u proceduri usvajanja,
participativni i pravedni

Nisu potrebna
dodatna sredstva

Budzet
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efikasno kreiranje,

omladinske politike po mjeri

mehanizmi za efikasno

sprovodenje, mladih definisani u kreiranje, sprovodenje,
monitoring i Zakonu lzvor: Zakon o mladima | monitoring i evaluaciju
evaluaciju omladinske politike po mjeri
mladih bi¢e obuhvaceni
zakonskim rjeSenjima, kroz
unapredenje normativnog
okvira za uceSc¢e mladih i
ja€anje mehanizama
odgovornosti, koordinacije i
pracenja sprovodenja
omladinskih politika.
U skladu sa MSM | kvartal 2025- | Definisana inicijativa za Upucéena je inicijativa za Nisu potrebna Budzet
procjenom IV kvartal 2026 | povecanje finansijskih izdataka | povecanje budzeta, posebno dodatna sredstva
budZeta za iz budZeta za psorovdenje za finansiranje programa
sprovodenje omladinske politike u period omladinskih servisa i programa
Strategije i AP 2025-2026. Evropska prijestonica mladih, | Za period 2026.
uputiti inicijativu sa ciljem jacanja odrZivosti godine je
Ministarstvu Upucéena inicijativa Vladi Crne | ovih programa, unapredenja opredijeljeno iz
finansija i Vladi za Gore dostupnosti usluga za mladei | budzeta 250,000
adekvatno obezbjedivanja adekvatnije eura
povecanje lzvor: Izvjedtaj o radu podrske sprovodenju
izdataka za prioritetnih mjera u oblasti
sprovodenje omladinske politike.
omladinske
politike za 2024.
Realizovati MSM Il kvartal 2025 | Realizovana analiza i Ukupno: 3,000 BudzZet Razmotriti da li ¢e
analizu Partneri: — IV kvartal predstavljena na Vladi EUR aktivnost biti
izvodljivosti i NVO, 2025. (500 EUR —MSM, | Donatorska sastavni dio novog
metodologiju za Medunarodne Izvor: Izvjestaj o radu, 2,500 EUR - sredstva akcionog plana.
inicijativu Vladi i organizacije Analiza donatorska
Skupstini za sredstva)

odredivanje
minimalne kvote
iz BudZeta Drzave
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Crne Gore za
omladinsku
politiku

Realizovati nove MSM Il kvartal Sacinjen izvjestaj o stanju Aktivnost e biti realizovana u | Nisu potrebna Budzet
mehanizme 2025-II implementacije prijedloga 2026. godini dodatna sredstva
finansiranja kvartal 2026
omladinskog Izvor: Dokument, Izvjestaj o
sektora u skladu radu
sa nalazima
prethodno
sprovedenih
analiza (4.1.3.)i
usvojenih
zakonskih normi
Razviti program MSM, MVP | kvartal 2025- | Sprovedene obuke za min Organizovana je radionica Ukupno: 4,000 Bud
jacanja Partneri: IV kvartal 15 sluzbenika/ca MSM i JLS za stratesko planiranje u EUR Zet
kapaciteta Medunarodne| 2025. Razvijena minimum 3 cilju jacanja kapaciteta Don
drivavnih . organizacije, projektna predloga driavnih slusbenika i (1,000 EUR — MSM | ator
sluzk?e[uka.l D|rektor:?1t za. o namjeitenika u MSM, te I ska
namjestenika u programiranje Izvor: lzvjestaj o radu, . . MVP sredstva
. - . X . sluzbenika JLS, za ’
MSM, te i upravljanje projektni predlozi o 3,000 EUR —
slusbenika JLS, za | IPA povlacenje EU sredstav§, S3 | Jonatorska
povlagenje EU fondovima fokusom na unapredenje sredstva)
sredstava Ministarstva znanja o programiranju,
finansija, pripremi projektnih
JLS prijedloga, koris¢enju

dostupnih fondova i jacanju
institucionalnih kapaciteta
za efikasnije ucesce u
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programima finansiranim iz
EU sredstava.

Organizovati
redovne konkurse
za realizaciju
aktivnosti
predvidenih
Strategijom za
mlade u saradnji
sa nevladinim
organizacijama

MSM
Partner: MJU,
NVO

| kvartal 2025-
v
kvartal 2025

Objavljeni, sprovodeni i
izvjestaji pripremljeni o
realizaciji godiSnjih konkursa
na osnovu godisnjih akcionih
panova za sprovodenje
Strategije

Ostvaren doprinos ispunjenju
indikatora ucinka ove
Strategije

Izvor: Izvjestaj o radu,
Izvjestaj o utrosku sredstava

7. avgusta 2025. godine,
raspisan je Javni konkurs
»Mladi — kreatori buduénosti“
za finansiranje projekata i
programa nevladinih
organizacija u oblasti
drustvene brige o djeci i
mladima, koji je objavilo
Ministarstvo sporta i mladih
Crna Gora. Konkurs je
realizovan sa ciljem podrske
programima koji doprinose
unapredenju poloZaja djece i
mladih, jacanju njihovih
kompetencija, socijalnoj
inkluziji i aktivnom ucescu u
drustvenim procesima.

U okviru konkursa finansijsku
podrsku dobilo je 17
nevladinih organizacija, a za
realizaciju njihovih projekata i
programa opredijeljena su
sredstva u ukupnom iznosu od
210.000,00 eura

Planirana sredstva:

225,000 EUR

Utrosena sredstva:

210,000 EUR

Budzet

Mjera 4.2 - Razviti efikasan mehanizam meduresorne saradnje u kreiranju i sprovodenju omladinske politike
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STATUS REALIZACIE

Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikatori i izvor provjere
aktivnosti realizacije
Osnovati MSM Il kvartal 2025- | Upucena inicijativa Kabinetu
meduresorno Partneri: IV kvartal premijera i GSV, odnosno
Koordinaciono GSvV, MJU 2025. usvojene izmjene Zakona o
tijelo 7a mladima koje predvidaju
koordinaciju Kontinuirano | meduresornu
planiranja i koordinaciju
sprovodenja
politika za mlade Osnovano meduresorno
na koordinaciono tijelo i jasno
nivou Vlade napravljena razlika u
nadleZnostima sa Savjetom za
mlade.
Kreiran plan aktivnosti
Kontinuiran rad
Koordinacionog tijela
Izvor: Izvjestaj o radu
Organizovati MSM | kvartal 2025- | - Konferencija organizovana uz
Konferenciju o Partner: IV kvartal 2025 | ucesc¢e mladih i omladinskih
omladinskoj Medunarodn organizacija - Preporuke i
politici, sa e zakljucci sa konferencije
fokusom na organizacije
meduresornu Izvor: lzvjeStaj o radu
saradnju i

koordinaciju

Finansijska Izvor

procjena finan
siran
ja

Nisu potrebna Budzet

dodatna

sredstva

Ukupno: 3,000 Budze

EUR t
Donat

(1,000 EUR — orska

MSM, 2,000 sredstva

EUR -
donatorska
sredstva)

Utrosena
sredstva iznose:
4.717,74 EUR
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odluka i unapredenje programa
i prilika za mlade.

Ojacati saradnju MSM | kvartal 2025- | Upucena inicijativa DEU za Upucena je inicijativa drzavama | Nisu potrebna Budzet
sa DEU u oblasti IV kvartal 2025 | razmjenu podataka o regiona i DEU za razmjenu dodatna
omladinske politikama i praksama za podataka i dobrih praksi u sredstva
politike mlade na EU nivou, i podrsku okviru Garancije za mlade,
pri uskladivanju politika za odnosno razmjenu iskustava
mlade u CG sa EU politikama relevantnih za izradu Zakona o
za mlade - Uspostavljen mladima, sa ciljem koris¢enja
mehanizam za razmjenu uporednih iskustava, jacanja
informacija i podrsku regionalne saradnje i
unapredenja kvaliteta
Izvor: Mehanizam, lzvjeStaj | normativnih i programskih
o radu rieSenja u oblasti omladinske
politike.
Jacati kapacitete MSM | kvartal 2025- | Sprovedene obuke za minimum | Trening za jacanje lokalnih 3,000 EUR Donator
JLS za ucesce Partneri: JLSi | IVkvartal 2025 | 15JLS kapaciteta za pruzanje podrske ska
mladih na Zajednica Razvijena 3 lokalna mehanizma | uéeséu mladih, namijenjen Utrosena sredstva
lokalnom nivou Opstina, za ucescée mladih, u skladu sa predstavnicima/ama lokalnih sredstva: 0
Medunarodn najboljim evropskim praksama | samouprava i omladinskih
e na lokalnom servisa, organizovan u Hotelu

organizacije

nivou (Europe goes local)

Izvor: Izvjestaj o radu,
lokalni mehanizmi

Princess u Baru, u saradnji sa
OEBS-om, u sljede¢im
terminima:

PRVA GRUPA - 16-18. jun
DRUGA GRUPA —18-20. jun

Mjera 4.3 - Razviti sveobuhvatan i efikasa

n sistem za redovno prikupljanje, pracenje i meduresornu razmjenu podataka o polozaju mladih i uticaju omladinske politike

Aktivnost

Nosioci
aktivnosti

Vrijeme
realizacije

Indikatori i izvor provjere

STATUS REALIZACIJE

Izvor
finansiranja

Preporuke
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Planirana i

utroSena
sredstva

Razviti MSM | kvartal 2025- | Razvijena i objavljena Aktivnost Ce biti realizovana do | Ukupno: 5,000 Budzet
metodologiju za Partneri: Il metodologija prikupljanja kraja 2026. godine EUR Donatorska
prikupljanje MONSTAT, kvartal 2026 podataka o polozaju i sredstva
podataka o Medunardon potrebama mladih (1,000 EUR —
poloZaju i e Metodologija ukljuuje metode MSM, 4,000
potrebama organizacije, za prikupljanje podataka EUR —
mladih, te za RKSOM razvrstanih po godistu, polu i donatorska
pracenje statistike daje adekvatan osnov za sredstva)
o mladima u razliCite analize
okviru postojecih i Metodologija je rodno
novih istrazivanja senzitivna i omogucava

prikupljanje podataka koji se

ticu polozaja mladih zZenai

mladih muskaraca kao i svih

aspekata rodne ravnopravnosti

Izvor: Metodologija
Sprovesti redovno, | MSM | kvartal 2026- | Sprovedeno prvo redovno Aktivnost e biti sprovedena do | Ukupno: 15,000 | BudzZet
godisnje Partner: IV kvartal istraZivanje kraja 2026. godine EUR Donatorska
istraZivanje o Medunarodn | 2026 Izvor: IstraZivanje sredstva
mladima i njihovim| e (3,000 EUR —
potrebama, u organizacije MSM, 12.000
skladu sa RKSOM EUR -
prethodno donatorska
razvijenom sredstva)

metodologijom
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Izraditi nacionalnu
javnu Bazu
podataka i
istrazivanja o
mladima

MSM
Partner:
Medunarodn
e
organizacije

| kvartal 2026-
\Y)
kvartal 2026

Izradena nacionalna, javno
dostupna, Baza podataka o
mladima

Baza podataka sadrzi podatke o
polozaju mladih zena i mladih
muskaraca kao i svih aspekata
rodne ravnopravnosti, kao i
rodno disegregirane podatke u
svim oblastima od znacaja za
mlade

Organizovati
Konferenciju o
omladinskoj politici
na lokalnom nivou,
sa fokusom na
horizontalnu

i vertikalnu
komunikaciju i
saradnju

MSM
Partner: JLS,
Zajednica
opstina,
Medunarodn
e
organizacije

| kvartal 2025-I
kvartal 2025

Konferencija organizovana uz
ucesce minimum 20 JLS

Preporuke i zakljucci sa
Konferencije sluze kao
osnova za AP 2027
Izvor: lzvjestaj o radu

Aktivnost ¢e biti realizovana do
kraja 2026. godine

Ukupno: 5,000

Budzet

EUR Donatorska
sredstva
(2,000 EUR —
MSM, 3,000
EUR -
donatorska
sredstva)
Ukupno:3,000 Budzet Potrebno je
EUR Donatorska predvidjeti
(1,000 EUR — sredstva realizaciju
MSM, 2,000 planirane
EUR - aktivnosti u
donatorska narednom periodu
sredstva) sprovodenja javne

politike.

Mjera 4.4 - Ojacati ljudske kapacitete za r

ealizaciju omladinske politike

Aktivnost

Nosioci
aktivnosti

Vrijeme
realizacije

Indikatori i izvor provjere

STATUS REALIZACIJE

Planirana i utrosena

sredstva

Izvor
finansiranja

Preporuke
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Sistematizovati MSM i Vlada | | kvartal 2025- | Realizovana analiza potrebnih Pocetkom 2026. godine Nisu potrebna dodatna | BudZet
adekvatan broj Crne Gore IV kvartal 2025 | radnih mjesta i opisa poslova u donesena je nova sredstva
izvrsilaca u resoru odnosu na nadleznosti, zakon i sistematizacija Ministarstvo
nadleznom za strategiju sporta i mladih Crne Gore,
omladinsku kojom su preciznije definisane
politiku, u skladu Usvojen aZurirani pravilnik o unutrasnje organizacione
sa analizom sistematizaciji dodatnih jedinice, nadleznosti i opis
potrebnih radnih potrebnih radnih mjesta u poslova zaposlenih. Ovim
mjesta i opisa skladu s prethodno dokumentom unaprijedena je
poslova u odnosu sprovedenom analizom efikasnost rada Ministarstva
na nadleznosti, Obrazovana Direkcija za kroz jasniju podjelu
zakon i strategiju razvoj omladisnskih servisa odgovornosti, bolju

koordinaciju izmedu sektora,

Izvor: Pravilnik o sistematizaicji | kao i uskladivanje sa

savremenim potrebama u

oblasti sporta i omladinske

politike. Nova sistematizacija

takode predvida jacanje

kapaciteta u segmentima

podrske mladima,

medunarodne saradnje i

razvoja sportskih programa,

¢ime se stvara osnov za

kvalitetnije sprovodenje

strateskih ciljeva i politika u

ovim oblastima.
Sprovesti MSM | kvartal 2025— | Objavljeni javni oglasi U prvom kvartalu 2025. godine | Planirana sredstva: Budzet Potrebno je
zaposljavanje Partner: IV kvartal jedno lice zaposljeno u 45,000 EUR nastaviti sa
neophodnog Uprava za 2025. Sprovedena procedura Direktoratu za mlade i jacanjem
nedostajudeg ljudske zaposljavanja minimum saradnju sa NVO, na poziciji kapaciteta
kadra u resoru za | resurse neophodnih sluZzbenika/ca Visa savjetnica lIl. MSM za
omladinsku sprovodenje
politiku, u skladu Izvor: Izvjestaj o radu omladinskih
sa politika

sistematizacijom
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Sprovesti program | MSM | kvartal 2025- | Organizovane potrebne obuke, | Odrzana radionica za stratesko | Ukupno: 5,000 EUR Budzet
jacanja kapaciteta | Partner: Il odnosno osigurano ucesce na planiranje u organizaciji UNDP Donatorska
za sluzbenike koji | Uprava za kvartal 2025 studijskim posjetama, (1,000 EUR — MSM, sredstva
rade na ljudske seminarima, konferencijama 4,000 EUR —
sprovodenju resurse, (minimum 2 godisnje) o donatorska sredstva)
omladinske Medunarodn omladinskom radu, omladinskim
politike u resoru e servisima, omladinskoj politici,
zaduZenom za organizacije ucedc¢u mladih, evropskim
omladinsku standardima i praksi u
politiku omladinskom sektoru
Izvor: Izvjestaj o radu
Formirati mrezu MSM | kvartal 2025- | Upucena inicijativa Aktivnost ¢e biti realizovana Ukupno: 2,000 EUR Budzet
za razvoj Partneri: JLS, | IV kvartal 2026 do kraja 2026. godine Donatorska
omladinske Zajednica Imenovana lica iz minimum (500 EUR — MSM, sredstva
politike na opstina, jedne polovine ukupnog broja 1,500 EUR —
lokalnom nivou Medunarodn lokalnih smouprava (2025.) i donatorska sredstva)
e minimum tri

organizacije

Cetvrtine (2026.)

Kreiran zajednicki
komunikacioni kanal i odrzan
prvi sastanak, te zajednicki
planirana Konferencija iz 4.3.6

Uradeno akciono planiranje
mreZe i razvijen sistem za
koordinisano informisanje i
sprovodenje omladinske
politike

Izvor: Izvjestaj o radu
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Ostvarena strateska podrska
razvoju omladinske politike u
Crnoj Gori

Izvor: IzvjeStaj o radu

Sprovesti MSM | kvartal 2025- | - Organizovane potrebne obuke | Aktivnost Ce biti realizovanau | 3,000 EUR Donatorska
program jacanja Partner: IV kvartal 2026 | odnosno osigurano ucesce na toku 2026. godine sredstva
kapaciteta za Uprava za studijskim posjetama,
sluzbenike mreze, | ljudske seminarima, konferencijama
za sprovodenje resurse, JLS, minimum 20 sluzbenika/ca JLS
omladinske medunarodn godisnje o omladinskom radu,
politike e omladinskim servisima,
organizacije omladinskoj politici, u¢es¢u
mladih, evropskim standardima
i praksi u omladinskom sektoru
na lokalnom nivou
Izvor: Izvjestaj o radu
Mjera 4.5 — Unaprijediti postojece i razviti nove mehanizme medunarodne saradnje
Aktivnost Nosioci Vrijeme Indikatori i izvor provjere STATUS REALIZACIJE Planirana i utrosena Izvor Preporuke
aktivnosti realizacije - sredstva finansiranja
Realizacija MSM | kvartal 2025- | Realizovane aktivnosti Aktivnost ée biti realizovana do | Nisu potrebna dodatna | BudZet
prioritetnih Partner: IV kvartal 2026 | medunarodne saradnje u kraja 2026. godine sredstva
aktivnosti MVP, MEP skladu sa Analizom
medunarodne medunarodnih prilika za
saradnje u oblasti koriséenje podrske u oblasti
omladinske omladinske politike)
politike
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Sprovesti program | MSM | kvartal 2025- | Organizovane jedne obuke Aktivnost Ce biti realizovana do | 2,000 EUR Donatorska
jacanja kapaciteta | Partner: IV kvartal 2026 | za 5 sluzbenika MSM kraja 2026. godine sredstva
za sluzbenike koji | Uprava za
rade na poslovima | ljudske Izvor: lzvjestaj o radu
medunarodne resurse,
saradnje u Medunarodn
Ministarstvu e
sporta i organizacije
mladih
Pokrenuti proces MSM, Vlada | I kvartal 2025- | U skladu sa nalazima Ostvarena saradnja sa Nisu potrebna dodatna | Budzet U narednom
pridruzivanja IV kvartal 2025 | Analize medunarodnih prilika Ministarstvom prosvjete, sredstva periodu je
Crne Gore kao za korisc¢enje podrske u oblasti | nauke i inovacija i Glavnim potrebno
programske omladinske politike upucena gradom Podgorica na ovu temu intenzivno
zemlje inicijativa raditi na
EU programima za Vladi razvoju
mlade platforme i
(Erasmus+/Erazm Razvijena platforma jacanu
us+ i European saradnje sa EK
Solidarity Uspostavljen kontakt sa u okviru
Corps/Evroska Evropskom komisijom omladinskih
inicijativa za politika
solidarnost) Zapocet proces pregovora

Izvor: Izvjestaj o radu
PruZziti podrsku MSM | kvartal 2025- | U skladu sa inicijativama JLS Ministarstvo sporta i mladih je | Nisu potrebna BudzZet

inicijativama JLS
za ucesée u
medunarodnim
programima iz
oblasti omladinske
politike

IV kvartal 2026

pruzena adekvatna podrska
(npr. za prijave za European
Youth Capital)

Izvor: lzvjestaj o radu

podrzalo kandidaturu Glavnog
grada Podgorice za titulu
European Youth Capital 2028

dodatna sredstva
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IV UTICAJ JAVNE POLITKE NA RODNU RAVNOPRAVNOST

Strategija za mlade i prateée aktivnosti imaju znacajan, ali joS uvijek nedovoljno potpuno operacionalizovan uticaj na politike rodne ravnopravnosti.
Iz prethodno navedenih aktivnosti jasno je da se rodna ravnopravnost ne tretira kao zasebna izolovana oblast, veé kao horizontalni princip koji
treba da bude ugraden u omladinske politike, mehanizme ucesc¢a, omladinski rad, informisanje, mobilnost, volonterizam, institucionalnu
koordinaciju i finansiranje programa za mlade.

Posebno je vazno sto se u okviru Mjere 2.2 eksplicitno prepoznaje potreba za kreiranjem i unapredenjem mehanizama uceséa mladih, sa posebnim
fokusom na mlade Zene i marginalizovane grupe. Time se otvara prostor da politike za mlade direktno doprinesu smanjenju rodnih nejednakosti
u javnom zivotu, donosenju odluka i pristupu institucijama. Ukoliko se ovaj pristup dosljedno sprovede, mlade Zene neée biti samo korisnice mjera,
vec aktivne ucesnice u kreiranju politika koje ih se tiCu. To je posebno vazno imajuéi u vidu da se mlade Zene ¢esto suocavaju sa viSestrukim
preprekama, ukljucujuéi rodne stereotipe, manju zastupljenost u odlucivanju, nejednak pristup informacijama, ekonomsku nesigurnost i dodatne
izazove ukoliko pripadaju ruralnim, romskim, invalidskim, LGBTIQ, NEET ili drugim ranjivim grupama.

Priprema novog Zakona o mladima predstavlja kljuéni normativni preduslov za jacanje rodne ravnopravnosti u omladinskoj politici. Budu¢i da se
zakonom planira unaprijediti okvir za participativno kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinskih politika, on moze imati direktan
pozitivan uticaj na rodnu ravnopravnost ukoliko jasno propise obavezu rodno odgovornog planiranja, prikupljanja rodno razvrstanih podataka,
ukljucivanja mladih Zena u procese odlucivanja i pradenja efekata mjera po polu, starosti, teritoriji i pripadnosti ranjivim grupama. Medutim, sam
zakon nece biti dovoljan ukoliko podzakonski akti, programi rada omladinskih servisa i standardi omladinskog rada ne budu sadrzali konkretne
rodno osjetljive procedure, indikatore i obaveze za institucije i pruzaoce usluga.

Pozitivan uticaj se posebno vidi kroz planirane sektorske analize potreba mladih. One mogu predstavljati jedan od najvaznijih alata za rodno
odgovorno kreiranje politika, pod uslovom da budu zasnovane na podacima razvrstanim po polu i drugim relevantnim karakteristikama. Takve
analize mogu pokazati da |li mlade Zene i mladi muskarci imaju razli¢ite potrebe u oblasti zaposljavanja, obrazovanja, mentalnog zdravlja,
mobilnosti, bezbjednosti, digitalnih kompetencija, slobodnog vremena i politickog ucesca. Bez takvih podataka postoji rizik da mjere ostanu
formalno inkluzivne, ali fakticki nedovoljno prilagodene razli¢itim grupama mladih.

Program Garancija za mlade ima poseban znacaj za rodnu ravnopravnost, narocito u odnosu na NEET mlade. Mlade Zene mogu biti u veéem riziku
od ekonomske neaktivnosti zbog nepla¢enog rada u domadinstvu, brige o djeci ili ¢lanovima porodice, ranog napustanja obrazovanja, rodnih
stereotipa u izboru zanimanja i ogranic¢enog pristupa trzistu rada. Zato outreach aktivnosti, rad sa omladinskim NVO, obuke i konkursi namijenjeni
NEET mladima mogu imati snazan rodni efekat ako posebno targetiraju mlade Zene koje su van sistema obrazovanja, zaposlenja i obuke. Medutim,
u prethodnom tekstu se vidi da su mnoge aktivnosti jos u fazi pripreme, $to znaci da je stvarni uticaj na rodnu ravnopravnost za sada ogranicen i
da ce zavisiti od kvaliteta implementacije u 2026. godini.
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Omladinski servisi mogu biti vazan instrument za unapredenje rodne ravnopravnosti na lokalnom nivou. Otvaranje servisa u PluZinama i planiranje
servisa u Tivtu i Zeti doprinose dostupnosti usluga mladima, ali rodni uticaj zavisi od toga da li ée ti servisi biti bezbjedni, pristupacni i prilagodeni
potrebama mladih Zena i djevojaka. To podrazumijeva programe o rodnoj ravnopravnosti, prevenciji nasilja, ekonomskom osnazivanju, zdravlju,
liderstvu, digitalnim vjestinama i u¢eséu u zajednici. Posebno je vazno da omladinski servisi budu dostupni mladima iz ruralnih podrucja, mladim
Zenama sa invaliditetom, pripadnicama manjinskih zajednica i mladima koji se suo¢avaju sa visestrukom diskriminacijom.

Osnivanje udruzenja omladinskih radnika i buduce zakonsko prepoznavanje profesije omladinskog radnika takode mogu doprinijeti rodnoj
ravnopravnosti. Profesionalizacija omladinskog rada omoguéava uvodenje standarda kompetencija, etickog kodeksa i sistema sertifikacije, kroz
koje treba obavezno ukljuditi znanja o rodnoj ravnopravnosti, antidiskriminaciji, radu sa ranjivim grupama i prevenciji rodno zasnovanog nasilja.
Ukoliko se ovi elementi ne ukljuée u standarde, postoji rizik da omladinski rad formalno napreduje, ali bez dovoljno snaznog rodno
transformativnog efekta.

Mehanizmi participacije, kao Sto su Dijalog sa mladima, Omladinski parlament i demokratske radionice, imaju veliki potencijal za jacanje politicke
i gradanske participacije mladih Zena. Ove aktivnosti mogu doprinijeti razvoju samopouzdanja, javnog nastupa, argumentovane debate i
razumijevanja institucija. Ipak, za stvarni doprinos rodnoj ravnopravnosti nije dovoljno samo omoguditi ucesce; potrebno je pratiti ko ucestvuje,
koliko mladih Zena dolazi iz razli¢itih sredina, da li imaju prostor da govore, da li se njihove preporuke ugraduju u politike i da li se teme koje se
ticu rodne ravnopravnosti sistemski otvaraju.

Oblast volonterizma takode ima rodnu dimenziju. Aktivnosti koje se odnose na informisanje mladih, Erasmus+ programe, obuku nastavnika i
osnivanje volonterskih klubova mogu doprinijeti ve¢em uce$¢u mladih Zena u zajednici, razvoju liderstva i sticanju prakti¢nih vjestina. Ipak,
potrebno je voditi racuna da volonterski rad ne reprodukuje rodne stereotipe, na primjer tako Sto se djevojke usmjeravaju dominantno ka
oblastima brige i podrske, a mladici ka tehnickim ili liderskim ulogama. Volonterski programi treba da budu osmisljeni tako da podjednako podsticu
djevojke i mladicée na liderstvo, inovacije, solidarnost i drustvenu odgovornost.

Finansijski aspekt je jedna od slabijih tacaka. lako je upuéena inicijativa za povecanje budZeta za omladinsku politiku i realizovan konkurs ,,Mladi —
kreatori buducnosti”, jos uvijek nije izradena analiza izvodljivosti za minimalnu budzZetsku kvotu za omladinsku politiku. Bez stabilnog finansiranja
tesko je obezbijediti dugorocan uticaj na rodnu ravnopravnost. Posebno je vaino da bududi konkursi i programi uklju¢uju rodno odgovorno
budzetiranje, odnosno da se jasno vidi koliko sredstava ide programima koji direktno doprinose osnazivanju mladih Zena, podrsci marginalizovanim
grupama, prevenciji diskriminacije i jacanju jednakog ucesca.

Najvedi izazov predstavlja Cinjenica da je veliki broj aktivnosti djelimi¢no realizovan, odlozZen ili planiran za 2026. godinu. To znaci da je trenutni
uticaj strategije na rodnu ravnopravnost vise potencijalan i razvojni nego u potpunosti mjerljiv. Postavljeni su vaZzni temelji: zakonodavni proces,
koordinaciona tijela, analize, programi za NEET mlade, omladinski servisi, participativni mehanizmi i jacanje kapaciteta. Medutim, puni efekti ¢e
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zavisiti od toga da li ¢e se u narednoj fazi uspostaviti jasni rodni indikatori, obezbijediti finansijska sredstva, ukljuciti mlade Zene u odlucivanje i
sistemski pratiti rezultati.

V OSVRT NA PLANIRANA | UTROSENA SREDSTVA

U pogledu nivoa planiranih i utrosenih sredstava, vazno je ukazati da je strateski dokument finansiran iz sredstava obezbijedenih iz drzavnog
budZeta, kao i sredstava dobijenih kroz donatorsku podrsku.

Godina Iznos planiranih sredstava  lznos utrosSenih sredstava Izvor finansiranja
Budzet 2025 323,500 EUR 255,000 EUR Budzet

Donatorska podrska 2025 48,500 EUR 50,717 EUR Donatori

Ukupno planirana sredstva Ukupno utroSena sredstva

Ukupno planirana i utroSena sredstva 2025 371,500 EUR 305,717 EUR

Tabela br. 2: Prikaz planiranih i utrosenih sredstava

VI GENERALNE PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA JAVNE POLITIKE

OBLAST I: Razvoj odrzivog sistema usluga za podrsku mladima u procesu njihove tranzicije u odraslo doba

Potrebno je ubrzati usvajanje Zakona o mladima kroz snaZniju meduinstitucionalnu koordinaciju i jasno definisane rokove, uz paralelnu
pripremu podzakonskih akata kako bi se obezbijedila pravovremena i efikasna primjena zakonskog okvira.

Preporucuje se uspostavljanje standarda kvaliteta omladinskog rada, ukljucujuéi eticki kodeks i minimalne uslove za rad omladinskih
servisa, kroz inkluzivan proces koji aktivno uklju¢uje omladinske radnike, organizacije i same mlade.

Neophodno je formalno priznati profesiju omladinskog radnika kroz zakonsku regulativu i klasifikaciju zanimanja, uz istovremeno
uspostavljanje sistema sertifikacije i validacije kompetencija stecenih kroz formalno i neformalno obrazovanje.

Potrebno je osigurati odrZiv i raznovrstan model finansiranja omladinskih servisa i programa, ukljucujuéi institucionalnu podrsku, lokalne
i drzavne budzete, kao i medunarodne fondove, uz dodatnu podrsku razvoju i umreZavanju servisa na nacionalnom nivou.

Preporucuje se jacanje kapaciteta omladinskih radnika kroz kontinuirane programe stru¢nog usavrSavanja, mentorstva i podrsku
profesionalnim udruZenjima, uz njihovo aktivno ukljucivanje u procese kreiranja i implementacije omladinskih politika.

Neophodno je unaprijediti dostupnost i kvalitet usluga za mlade kroz razvoj centralizovanih digitalnih alata, sistema informisanja i baze
podataka (posebno za NEET populaciju), uz istovremeno jacanje terenskog rada i saradnje sa lokalnim akterima.

57



Y/
0'0

Potrebno je ojacati stratesko upravljanje i koordinaciju kroz jasno definisane nadleznosti operativnih tijela, obavezno planiranje i evaluaciju
rada omladinskih servisa, kao i sistematsko prikupljanje i koriS¢enje podataka za donosSenje odluka zasnovanih na dokazima.

OBLAST II: U¢esé¢e mladih u demokratskom Zivotu

Preporucuje se intenziviranje razvoja i Sto skorije pustanje u funkciju veb-sajta Garancije za mlade, uz obezbjedivanje redovnog azuriranja
sadrzaja, kako bi platforma postala centralno mjesto za informisanje i komunikaciju sa mladima.

Neophodno je ubrzati realizaciju planiranih obuka za omladinske NVO, posebno one koje rade sa NEET populacijom, kako bi se ojacali
njihovi kapaciteti i unaprijedila kvalitetna i dostupna podrska mladima na terenu.

Preporucuje se finalizacija i operativna primjena sektorskih analiza potreba mladih, uz njihovo sistematsko koriséenje u kreiranju politika
zasnovanih na dokazima i prioritetima identifikovanim kroz istraZivanja.

Potrebno je dalje razvijati i formalizovati Dijalog sa mladima kao kontinuiran i strukturiran mehanizam, uz jasno definisane procedure,
odgovornosti i nacine ukljucivanja mladih u procese donosenja odluka.

Preporucuje se prosirenje aktivnosti u oblasti volonterizma kroz organizaciju info dana, obuku nastavnika i osnivanje volonterskih klubova
u Skolama, kako bi se povec¢ao obuhvat mladih i podstakla kultura aktivnog gradanstva.

Neophodno je unaprijediti koordinaciju i medusektorsku saradnju izmedu institucija, organizacija i medija, kako bi se obezbijedila veca
vidljivost programa, bolja informisanost mladih i efikasnija implementacija svih planiranih mjera.

«+» OBLAST lll: Poboljsanje sveukupnog poloZaja mladih kroz meduresorni pristup

Potrebno je jasno definisati svrhu i dodatnu vrijednost seta aktivnosti, posebno u odnosu na postojece strateske dokumente, programe i
operativne mehanizme u oblasti omladinske politike, kako bi se izbjeglo preklapanje nadleznosti i obezbijedilo njegovo jasno
institucionalno pozicioniranje.

Neophodno je precizirati konkretne ciljeve seta aktivnosti, njegov obuhvat i prioritetne oblasti djelovanja, sa posebnim fokusom na
inkluziju, otpornost mladih, kvalitetno provodenje slobodnog vremena, razvoj kreativnosti i druge potrebe mladih koje proizilaze iz
dostupnih analiza i konsultacija.

Preporucuje se izrada jasnog operativnog plana sprovodenja, koji ¢e sadrZati aktivnosti, nosioce, rokove, potrebne resurse, izvore
finansiranja i oCekivane rezultate, kako bi se omogucio prelazak iz faze konceptualnog planiranja u fazu prakti¢cne implementacije.
Potrebno je definisati mjerljive indikatore uspjesnosti i sistem pracenja realizacije, ukljucujuéi redovno izvjestavanje, evaluaciju efekata i
mehanizme za prilagodavanje aktivnosti na osnovu ostvarenih rezultata i povratnih informacija mladih.

Neophodno je operacionalizovati rad meduresornog operativnog tima kroz jasno utvrdene nadleznosti, procedure odlucivanja, obaveze
¢lanova, dinamiku sastanaka i odgovornost za sprovodenje zakljucaka, kako bi ovo tijelo imalo stvarnu koordinacionu i upravljacku funkciju.
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Preporucuje se jacanje medusektorske saradnje izmedu relevantnih resora, lokalnih samouprava, obrazovnih institucija, centara za
socijalni rad, omladinskih servisa, organizacija civilnog drustva i drugih aktera koji mogu doprinijeti planiranju i sprovodenju mjera za
mlade.

Potrebno je obezbijediti aktivno i smisleno uces¢e mladih, omladinskih organizacija i posebno mladih iz marginalizovanih grupa u svim
fazama procesa, od definisanja prioriteta i kreiranja aktivnosti do praéenja njihove realizacije i procjene efekata.

Neophodno je sprovesti konsultativni proces prije usvajanja seta aktivnosti, kako bi se provjerila relevantnost predlozenih mjera, uskladile
aktivnosti sa stvarnim potrebama mladih i povecalo vlasnistvo aktera nad budu¢om implementacijom.

Preporucuje se obezbjedivanje odrzivog finansijskog okvira, kroz jasno planiranje sredstava u budzetima nadleznih institucija, mogu¢nost
koriséenja lokalnih budzZeta i medunarodnih fondova, kao i povezivanje finansiranja sa konkretnim rezultatima i prioritetima.

Potrebno je uskladiti set aktivnosti sa planovima za 2026. godinu i obezbijediti da se njegovo sprovodenje ne odlaZe zbog nedovoljno
razradenih metodoloskih i operativnih elemenata, ve¢ da bude pripremljen kao funkcionalan, primjenjiv i odrZiv instrument omladinske
politike.

«» OBLAST IV: Mehanizmi za kreiranje, sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinske politike

Preporucuje se jasno definisanje modela implementacije novog zakonskog okvira, ukljuujuc¢i konkretne procedure za planiranje,
sprovodenje, monitoring i evaluaciju omladinskih politika, kako bi se osigurala njegova prakti¢na primjena na svim nivoima.

Neophodno je intenzivirati aktivnosti na povecanju budZeta za omladinsku politiku, uz jasno definisanje prioriteta finansiranja, posebno u
oblasti omladinskih servisa i strateskih inicijativa poput programa Evropska prijestonica mladih.

Potrebno je razviti metodologiju i sprovesti analizu izvodljivosti za uvodenje minimalne budZetske kvote za omladinsku politiku, uz snaznije
meduresorno usaglasavanje kako bi se ova mjera realizovala u planiranom roku.

Preporucuje se uspostavljanje dugoro¢nog i odrZivog sistema finansijskog planiranja u oblasti omladinske politike, koji ¢e povezati
budzetska izdvajanja sa jasno definisanim ciljevima, rezultatima i indikatorima uspjesnosti.

Neophodno je nastaviti jacanje kapaciteta drzavnih i lokalnih sluzbenika za koriS¢enje EU fondova kroz kontinuirane obuke, mentorstvo i
tehnic¢ku podrsku, kako bi se povecala apsorpcija dostupnih sredstava.

Potrebno je dodatno razvijati saradnju sa medunarodnim partnerima, ukljucujuéi organizacije poput UNDP-a, kao i regionalne inicijative,
radi razmjene dobrih praksi i unapredenja kvaliteta omladinskih politika.

Preporucuje se nastavak i proSirenje programa finansijske podrske organizacijama civilnog drustva, uz unapredenje transparentnosti i
evaluacije efekata finansiranih projekata, kako bi se osigurao njihov dugorocni uticaj na mlade.

Neophodno je operacionalizovati rad meduresornog koordinacionog tijela kroz jasno definisane nadleznosti, odgovornosti i mehanizme
koordinacije, kako bi se obezbijedila efikasna uskladenost politika i aktivnosti.

Potrebno je dodatno ojacati meduinstitucionalnu saradnju, posebno izmedu sektora obrazovanja, lokalne samouprave i omladinske
politike, kako bi se obezbijedio integrisan pristup potrebama mladih.
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Preporucuje se sistematsko uklju€ivanje mladih u procese donoSenja odluka, kroz razvoj i primjenu strukturiranih mehanizama
participacije, u skladu sa principima predloZenog zakonskog okvira.

Neophodno je nastaviti jacanje administrativnih kapaciteta nadleznih institucija, ukljucujuéi dodatno zaposljavanje i stru¢no usavrsavanje
kadra, kako bi se obezbijedila efikasna implementacija politika.

Potrebno je dodatno unaprijediti stratesko planiranje kroz organizaciju tematskih konferencija i radnih sastanaka koji ¢e redovno
identifikovati klju¢ne izazove i prioritete u oblasti omladinske politike.

Neophodno je uspostaviti sistematski okvir za praéenje i evaluaciju svih mjera, uz redovno prikupljanje i analizu podataka, kako bi se
obezbijedilo donosenje odluka zasnovanih na dokazima.

Potrebno je u narednom periodu fokus staviti na prevazilazenje identifikovanih izazova u oblasti finansijskog planiranja kroz dodatne
analize, metodolosko unapredenje i ja¢u koordinaciju izmedu institucija.
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