1IZVIJESTAJ O SPROVOBENJU

STRATEGIJE INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI 2019-
2025.

za 2021. godinu

Podgorica, decembar 2021. godine



Uvod

Strategija inkluzivhog obrazovanja (2019-2025) odreduje dalje pravce razvoja obrazovanja
za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama. Dokument predstavlja nastavak realizacije mjera
Strategije inkluzivnog obrazovanja koja je obuhvatila period od 2014. do 2018. godine i oslanja se
na obavezujuéa medunarodna nacela, standarde i preporuke Konvencije o pravima osoba s
invaliditetom (UNCRPD).

Vodece nacelo je - Promocija, zastita, osiguranje punog i ravnopravnog ucesca sve djece sa
posebnim obrazovnim potrebama u inkluzivnom obrazovanju bez diskriminacije, isklju€ivanja i na
oshovu jednakosti sa drugima.

Vizija Strategije inkluzivhog obrazovanja glasi: Djeci sa posebnim obrazovnim potrebama
obezbijediti dostupno, pristupacno i kvalitetno inkluzivno obrazovanje na svim nivoima. U okviru
Strategije inkluzivnog obrazovanja definisana su tri strateSka cilja i to:

Strate3ki cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravi¢nost obrazovanja za svu djecu
zajedno sa vrdnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku.

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnog obrazovanja kroz
uspjednu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa nivoa obrazovanja.

Strate3ki cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jaCanje
Skolskih politika, kulture i prakse.

Strategija inkluzivnog obrazovanja je razvijana kroz patrticipativni proces svih relevatnih
subjekata. U skladu s tim za realizaciju definisanih aktivnosti pored ustanova obrazovanja i
vaspitanja: Ministarstva prosvjete, nauke, kulture i sporta, Zavoda za Skolstvo, Centra za stru¢no
obrazovanje uCestvuju predstavnici Ministarstva finansija i socijalnog staranja, Ministarstva zdravlja.
NVO sektor nije prisutan obzirom da na dva javna poziva prilikom formiranja Radne grupe 2020. nije
bilo zainteresovanih.

Rezime

Aktivnosti definisane Strategijom inkluzivnog obrazovanja (2019-2025) realizuju se
predvidenomdinamikom, uz razumijevanje i prilagodavanje potrebama usljed funkcionisaja u
uslovima pandemije izazvane vurisom COVID 19. Shodno tome akcenat je stavljen na adekvatnu
podrSku nastavnicima i deci.

U okviru strateSkog cilja 1 orijentisani smo bili na jaanje saradnje, a najviSe u pogledu
programa u sistemu obrazovanja i vaspitanja od znaCaja za rani i kontinuirani rast i razvoj dece,
podrsku, te dalje snaZzenje IT kompetencija i primjenu potpomognutih oblika rada i komunikacije.

U pogledu operativnog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura i
praksa — postignuta je redovnost pracenja unutar sistema obrazovanja, unutarsektorska razmjena,
poboljSana je saradnja. Poseban fokus je stavljen na aktuelnim potrebama dece, uz odgovor na
funkcionisanje u pandemiji. lzazov je razumijevanje promjene paradigme od medicinskog ka
socijalnom modelu i pruzanje viSe usluga unutar sektora zdravstva.

Za operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne zajednice u svim sektorima
— uradeno je u oblasti podrSke od strane resursnih centara, unutar vrtia i Skola, ali je otpocelo
uvezivanje usluga socijalne i djecije i zdravstvene zastite. Fokus je bio na prevazilazenje Covid 19
regresija, ali i koris¢enje lokalnih resursa za dodatnu stru¢nu podr3ku. Kao izazov za dalje istiCemo



usaglaSavanje modela u razliCitim sektorima, te normativa za angaZzovanije ili koris¢enje strucnih
saradnika.

U pogledu operativnog cilja 1C - Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama
radilo se na poboljSanju uslova, opremljenosti, jaCanju informaciono-tehnoloskih kompetencija i
vjeStina za izradu i koriS8¢enje AT i AAC. Posebno istifemo uvezanost ove komponente sa
promotivnim jer su se za 3. decembar dan osoba s invaliditetom u 40-tak Skola odrzali promotivni
sajmovi uradene didaktike. Ubuduée fokus treba da bude na razumijevanu uloge AAC i AT kod
uprave i predmetih i nastavnika u srednjim Skolama.

U okviru strateskog cilja 2 radilo se na kontinuitetu odgovora na potrebe djece — prelazak
izmedu i unutar nivoa obrazovanje. Uvedena je novina u odnosu na inkluzivnhu profesionalnu
orijentaciju. lzazov je odrzivost, praktiCne vjestine i insistiranje na programima tranzicije. U okviru
ovog cilja bilieze se nerealizovane aktivnosti u smjeru konekcije zdravstvenog sistena za oblas¢u
ranog ucenja, kao i promocije i zastupanja prava i mogucnosti OSI na rad i zaposljvanje, na cemu
treba dalje insistirati.

U pogledu operativnog cilja 2A — Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djecu sa
posebnim obrazovnim potrebama paznja je posveéena pracenju u€inaka u Skolama, uvodenju novih
modela odgovora na potreba ucenika i kadra, zasnovano na evidenciji potreba.

U okviru operativnog cilla 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavr$enog
obaveznog obrazovanje uz pokretanje inicijative za uvodenje modela mentorske podrSke tokom
Skolovanja uz jaanje SEK nastavnika, posebno u srednjim Skolama.

Za operativni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrSke djeci sa posebnim
obrazovnim potrebama fokus je bio na koriS¢enju postojecih lokalnih kapaciteta dodatne stru¢ne
podrske koji su u najbolijem inters dece i porodica, ali i sistema obrazovanja i vaspitanja.

U okviru strateskog cilja 3 fokus je bio na snaZenju kompetencija nastavnika, poboljSanju
podrSke i insistiranju na praktichom vodenju (engl. coaching), kao i na planiranju na osnovu
evidencije i dokaza. Izazov je da se utvrdivanje kvaliteta rada bazira na savremenim i inkluzivnim
pokazateljima koji su istraZivacki utvrdeni, kao i da se odrzi ideja neposredne prakticne podrske
ukroz nastavni proces.

Kroz operativni cilj 3A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim obrazovnim
potrebama radilo se na obukama, organizovanju rada na osnovu zahtjeva 3kola, prac¢enju rada
mobilnih sluzbi, ali i insitistiranju na angaZovanju resursnih kapaciteta.

U okviru operativnog cilja 3 B - Unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka
u MEIS je nadogradena aplikacija koja se odnosi na defektoloSke usluge. Takode je vrti¢ima i
Skolama poslato Uputstvo za unos podataka.

Kako se ovaj dokument odnosi na specifican segment obrazovnog sistema, znacajno smo
razumjeli jer smo istrazili i pratili potrebe zbog COVID 19 i nudili neposrednu podrSku u toku
nastavnog procesa, organizovali odgovor na osnovu onoga 5to se u terenskom radu i kroz
komunikaciju pokazalo kao neophodno.

- Realizovano je 64 aktivnosti — 80%.
- U toku je ili se kontinuirano realizuje 12 — 15%
- Nerealizovane 4 aktivnosti — 5 %

Ukupno posmatrano posebno je vazno pokretanje meduresorsne saradnje na kojemu treba
nadalje insistirati i razvijati ga, podsticati odgovornost kadra i jaCanje pozitivnih stavova.
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Grafik 2: realizacija po operativnim ciljevima

U realizaciji aktivnosti 2021. utroSeno je 230.370 €, uglavnom kroz programe s UNICEF-om
(,Ka prakti¢nim ucenickim i nastavniCkim inkluzivnim kompetencijama“, ,Sveobuhvatno i kvalitetno
razvojno adekvatno rano ucenje”, “Cboardom za svako dijete”), SE (,Kvalitetho obrazovanje za
sve"), Program EU i CG za zapoSljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku (SOPEES 2015-2017),
angazman i saradnju sa civilnim sektorom.

Lista skracenica
* AAC - Alternativna, potpomognuta komunikacija

» AT - Asistivna tehnologija

» Cboard - Komunikacijska aplikacija koriS¢enjem simbola i prenoSenjem teksta u govor.

* CSO - Centar za stru¢no obrazovanje

e CZA - Nacionalni centar za autizam, djecu sa smetnjama u razvoju i decCiju psihijatriju
,Ognjen Rakocevic¢"



ICF — Medunarodna klasifikacija funkcionisanja, invaliditeta i zdravlja
IO — Inkluzivno obrazovanje

IROP — Individualni razvojno-obrazovni program

ITP — Individualni tranzicioni plan

ITK — Informaciono tehnoloSka kompetencija

JPU - Javna predSkolska ustanova

JU OS - Javna ustanova osnovna 3kola

MEIS — Crnogorski obrazovni informacioni sistem

MPNKS — Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta

MFSS — Ministarstvo finansija i socijalnog staranja

MPLjP — Ministarstvo pravde i ljudskih prava

MZ — Ministarstvo zdravlja

NS — Nacionalni savjet za obrazovanje

NVO — Nevladine organizacije

OSI — Osobe s invaliditetom

RC — Resursni centar

RI — Rana intervencija

SE - Savijet Evrope

SEK — Socio-emocionalna kompetencija

SOPEES - Program EU i CG za zapoSljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku
UNCRC - Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima djeteta

UNCRPD - Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa invaliditetom
UNICEF — Fond za djecu Ujedinjenih nacija

VJ — Vaspitna jedinica

ZSDZ — Zavod za socijalnu i djeciju zaStitu

ZUNS - Zavod za udzbenike i nastavna sredstva

ZzS — Zavod za $kolstvo

Opservacija - afirmacija i uvid u rezultate

U dosadasnjem toku realizacije Strategije inkluzivhog obrazovanja aktivhosti se realizuju u

odnosu na definisane strateSke, postavljene ishode, oCekivane rezultate, prilikom Cega istiCemo da
se znacajan broj aktivosti medusobno povezuje i usaglaSava. Specificnost realizacije tokom 2021.
je i dalje pod uticajem je pandemije izazvane virusom COVID 19.

U okviru strateSkog cilja 1, operativnog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i

inkluzivna kultura i praksa:

Izradeno novo RjeSenje i formirana nova Radna grupa. Prethodno je podtim u ustanovama
obrazovanja imao redovne sastanka i koordinaciju u smjeru implementacije Strategije.
Indikator u€inka je da je broj sastanaka bio 4.

U pogledu broja aktivnosti orijentisanih na promociju i stavove i prakse za svrhu realizacije
projekata uradeno ispitivanje potreba od strane Udruzenja psihologa Crne Gore (UPCG),
NVO Staze. S tim u vezi dobili smo da je postavljen zakonski i strateski okvir, da je iskustvo
inkluzivhog obrazovanja dugogodiSnje. U Skolama postoji podrska, ali je treba fokusirati na
vece praktikovanje i povezivanje gradiva s potrebama i interesovanjima dece, rad treba
postavljati na pracenju, saradnji razmjeni te uceSc¢u roditelja i dece. Vazno je iskoristiti



pozitivne relacije dece i omiljenih nastavnika, podsticati metode aktivne nastave, pristup koji
animira decu, podsti¢e njihove mogucnosti i potencijale, te ih usmjerava ka dokazanim i
provjerenim metodama i oblastima postignuc¢a. U Skolama zaduZiti osobu koja ¢e biti mentor
i prema kojoj dijete razvija pozitivan transfer. Ona treba da prati dijete, prepozna
interesovanja i sklonosti i motiviSe za odabir prave Skole i zanimanja. Profesionalna
orijentacija je prepoznata, razumije se njen znacaj, ali da se postavlja pitanje da Ili se
adekvatno, sistemati¢no efikasno i efektivno sprovodi. Utisak je da se viSe sprovodi kada je
rijeC o deci s posebnim obrazovnim potrebama jer je dio ITP. Instrumenti nisu dostupni i
prilagodeni procjeni dece s posebnim obrazovnim potrebama u odnosu na profesionalnu
orijentaciju. Nalazi procjene potreba kroz projekat ,Inkluzija i demokratija“ (Savjet Evrope) —
u Skoli rukovodeci kadar najviSe se oslanja na stru¢ne saradnike. Peca koja ne dobijaju
dovoljno paznje su deca sa smetnjama (nastavnicki pristup), deca s autizmom (jer ne
govore), deca korisnici kolica (pristup) i deca iz siroma3nih porodica. Preporuke - obuka
kadra za: inkluzivne principe, metodiku rada, stavove, prilagodavanje, individualizaciju i na
teme: autizam, pristup i ukljuCivanje dece iz socio-ekonomskih nepovoljnih prilika, s
problemima u ponaSanju i vjestine komunikacije. S ciliem da procijenimo preduzete mjere
nakon iskustva u¢enja na daljinu i da bi na osnovu toga koncipirali mjere za dalji rad s decom
s posebnim obrazovnim potrebama On-line anketu popunilo je 892 ispitanika (uprave Skola,
strucni saradnici, nastavnici). NajviSe posljedica na razvoj dece reflektovalo se u oblastima:
interakcija, komunikacija i razumijevanje, saradnja, socijalizacija. Kada je rijeC o znanju,
najugrozZenije su aspekti: radne navike, kvalitet znanja, paZznja, razumijevanje, niska
oCekivanja i zahtjevi. U Skolama se koristio i primjenjivao prilagoden i materijal sa Skolskog
portala, nastavnici su ciljano bili usresredena na konkretne teme i oblasti. U daljem radu
sazeti materijal, nadoknaditi propusteno, podstaéi praktiChe vjestine. Preporucljive
intervencije: osmisliti materijal koji ¢e ukljuciti instrukcije, razvojnu i akademsku podrsku
prema prepoznatim potrebama. Uraditi uputstva za saZetke koji objedinjavaju propusteno
gradivo na nacin da se dalje moZe prilagodavati. Osmisliti i sprovesti aktivnosti od strane
strucne sluzbe (psiholog, defektolog) u odnosu interakciju, komunikaciju, socijalizaciju
ucenika, u odnosu na tehnike, postupke rada za poboljSanje radnih navika, paZnje u€enika

(pedagog).

+ Projekat ,Skole u bojama duge* namijenjen je ucenicima, nastavnicima i stru¢nim
saradnicima JU OS ,Pavle Rovinski“, JU OS ,Savo Pejanovi¢* i JU OS ,21. maj* u smjeru
jacanja pozitivnih stavova prema inkluziji.

» Realizacija 5 radionica, kojim je obuhvaceno 150 ucenika srednjih Skola u Kotoru i 15 u€enika
Resursnog centra za sluh i govor ,Dr Peruta Ivanovi¢“, kroz Projekat ,EduAkcija za
inkluzivnost Kotora“ NVO ,Inicijativa mladih s invaliditetom Boke".

* Kroz Projekat ,Za ravhopravnost osoba sa invaliditetom u medijima“ u JU 0OS ,Nikola
Purkovi¢* Radanoviéi, Kotor, JU OS ,Branko Brini¢* Radovici, Tivat, JU OS ,Milan Vukovi¢*
Meljine, Herceg Novi realizacija 3 radionice za oko 90 ucenika.

Kao izazove, i dalje sagledavamo intersektorsko planiranje saradnje, razumijevanja
inkluzivhog obrazovanja, obezbjedivanja usluga, promociju prava, jacanje pozitivnih stavova.

Nadovezujuci se na prethodno kroz operativni cilj 1B Unaprijeden sistem usluga na nivou
lokalne zajednice u svim sektorima Indikator ucinka je Trend poboljSanja i povecanja usluga u
zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava. Kao klju¢ne ucinke isticemo:



U toku je UNDP program “Reforma sistema vjeStacenja invaliditeta” kojim koordinira 1JZCG
te se oCekuje usaglaSavanje i modernizovanje pristupa.

U toku osmisljavanje modela saradnje CZA, RC, CDB u smjeru rane intervencije i koriS¢enja
dostupnih resursa

Ureden je instruktivni materijal namijenjen Skolama za prevazilazenje posljedica u Skolovanju
dece sa posebnim obrazovnim potrebama nastalih u uslovima pandemije Covid-19.
Namijenjen je upravi, stru¢nim sluzbama i nastavnicima da bi mogli da prepoznaju razvojne
i akademske potrebe ucenika, osmisle inkluzivne aktivnosti €iji je cilj da se nadoknade i
nadomjeste prepoznate i uoCene regresije. Nudi aktivnosti iz spektra pedagoSkih metoda,
psiholo3kih tehnika, edukacijsko-rehabilitacijskih postupaka, te se mogu koristiti od strane
nastavnog kadra, ali i stru¢nih saradnika. Usmjereni su na proces ucenja, nastave,
obnavljanje radnih navika, pojacanja oblasti paZnje, koncetracije, sa idejama koje trebaju da
motiviSu dijete za novi rast i razvoj, u odnosu na njegovu socijalizaciju i integraciju kroz socio-
emocionalne vjestine kako u pogledu individualnog pristupa, tako i interakcije sa vrSnjacima.
Zasniva se na primjeni protokola — Procijeniti aktuelno funkcionisanje ucenika - da li je doSlo
do napretka, ili do regresije - da bi se planirao dalji rad. U tu svrhu je pripremljen instrument:
Protokol za procjenu aktuelnog razvojnog i akademskog statusa koiji je prethodno podijeljen
ustanovama [ postavljen na Skolskom portalu -
http://www.skolskiportal.edu.me/Lists/Inkluzivho%200obrazovanje%20novosti/DispForm.asp

x?1D=42. Na osnovu Protokola planirati i realizovati rad s u¢enikom i u€initi sastavnim dijelom
IROP-a. Nastavnici dalje treba da prilagode i obavezno pripreme individualizovani nastavni
materijal u skladu s IROP. U cilju pripreme za nastavak 3kolovanja vazno da se objasni
uceniku, na razumljiv nacin, povratak u Skolu i dalji rad i u€enje u skladu s potrebama i
karakteristikama. Rad da se fokusira na Socio-emocionalnu oblast, zatim oblast ucenje,
radne, navike, paznja. Slijedi nadoknadivanje akademskog postignu¢a. Smatramo da je
vazno da se Skolska godina ne zapoCinje ucenjem novog gradiva, ve¢ da se ispitaju
akademske i razvojne potrebe i da se ha osnovu te procjene u€enicima organizuje vrijeme u
kome ¢e nadoknaditi propusteno i uspostaviti sistem znanja koji ¢e biti potpora buduc¢em
uCenju: Organizovati saZetke; Organizovati dopunsku nstavu i druge forme koje uceniku
odgovaraju, a zasnivaju se na Zzivom i strukturisanom kontaktu. Koristiti asistivhu
tehnologiju,sredstva potpomognute komunikacije, pomagala, aplikacije, audio, vizuelna,
taktilna sredstva koja ¢e olakSati uceniku dalji razvoj i u€enje. Kontaktirati za podrsku Zavod
za Skolstvo (mobilni tim), kao i resursne centre. Asistenti u nastavi — shodno zakonskoj osnovi,
komunikaciji, saradnji u Skoli, s roditeljima, a definisano IROP-om, organizovati kontinuitet,
ispratiti potrebe ucenika.

Pripremljen materijal - Unapredenje kompetencija nastavnika u srednjim stru¢nim Skolama
za realizaciju prakti¢ne nastave ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama.

Izraden je model uloga u Skoli (procjena, podrska, pracenje, organizacija, praksa) uz razvojni
i materijal za praktiCne vjestine. Uslijedila je prezentacija modela. Takode, monitoring modela
uloga u 3koli (procjena, podrska, prac¢enje, organizacija, praksa) uz razvojni i materijal za
praktiCne vjestine. Izraden je tematski materijala po obrazovnim programima za prakti¢nu
nastavu. Model je prezentovan. Sproveden je Coaching tematskog materijala po obrazovnim
programima za prakticnu nastavu.



 Dodatna stru¢na podrSska za decu s posebnim obrazovnim potrebama i saradnja
vrti¢/osnovna Skola i centar za dnevni boravak — Cijeneci dosadasnje aktivnosti, te uocene
potrebe nastavnog procesa radimo na tome da se unaprijedi saradnja i otpoCne i kreira model
usluga usluga sa vrti¢ima i Skolama u 3 lokalne zajednice. Time Zelimo da se funkcionalnije,
efikasnije i efektivnije iskoriste resursi koji postoje. U ovoj fazi smo se opredijelili da pilotiramo
mrezu saradnje vrtiCa/osnovnih Skola sa centrima za dnevni boravak u opStinama Kotor i
Pljevlja i Gradskoj opstini Golubovci. Do sada smo sproveli_procjenu potreba, obuku kadra,
realizovali sastanke radi povezivanja i uspostavljanja saradnje izmedu sljedecih ustanova:
Golubovci — JU OS “Milan Vukoti¢”, JU OS “Vladika Danilo”, VJ JPU “Bina Vrbica”, Plievlja —
JU OS “Bosko Buha”, JU OS “Salko Aljkovi¢”, VJ JPU “Eko bajka”, Kotor — JU OS “Njegos”,
JU OS “Savo lli¢”, VJ JPU “Radost”. Rezultati su da je radeno sa oko 40 dece, prosje¢no dva
puta sedmicno, po dva tretmana dnevno.

» Obuka 40 Skola za prepoznavanije i intervenisanje u situacijama pojave nasilja nad decom s
posebnim obrazivnim potrebama. Sproveden coaching. Nakon coaching je uraden izvjestaj,
na osnovu kojeg je sugerisano da se realizuju sajmovi prakse, za koju svrhu se istaklo 10
Skola.

» Uradenom ispitivanje aktuelne situacije u JPU i u skladu sa tim obuka od strane resursnih
centara. Uraden Plan rane podrske (PRP) za dijete sa smetnjama u razvoju — saradnja
resursnih centara (RC) i predSkolskih ustanova (JPU).

* Specijalna Olimpijada Crna Gora realizovala u saradnji sa MPNKS i uz podrsku
predstavnistva UNICEF-a u Crnoj Gori tokom 2021. godine: Program "Mladi sportisti":
odrZana su 4 dvodnevna seminara "Mladi sportisti-Specijalna Olimpijada" za 40 vaspitaca,
strucnih saradnika, asistenata u nastavi iz JPU u 4 opstine (RoZaje, Berane, Ulcinj i Budva).
Paodijeljeno je 100 paketa sa sportskim rekvizitima i edukativhim materijalom za decu i
roditelje kako bi sprovodili program "Mladi sportisti" u svojim domovima tokom pandemije, u
11 opstina (Podgorica, Niksi¢, Bijelo Polje, Pljevlja, Berane, RoZaje, Bar, Ulcinj, Budva,
Herceg Novi, Cetinje). Sportske aktivnosti u vrticima su se odrzavale koliko je epidemioloSka
situacija dozvoljavala.. Dvodnevni edukativni seminari za 100 roditelja djece sa intelektualnim
smetnjama za sprovodenje programa "Mladi sportisti" u njihovim domovima (Ulcinj, Bar,
Budva, Podgorica, NikSi¢, Berane, Niksi¢, Bijelo Polje). Dvodnevna edukativha obuka za 40
vaspitaCa, strucnih saradnika, asistenata u nastavi ,Mladi sportisti-Specijalna Olimpijada" iz
JPU u KolaSinu, Mojkovcu, Plavu, Golubovcima, Tivatu. Organizovanje redovnih sportskih
programskih aktivnosti za 150 djece sa i bez intelektualnih smetnji u 25 vaspitnih jedinica u
11 opétina, u skladu sa epidemioloskim mjerama i situacijom.

» Organizovanje 5-dnevnog kampa za lidere u inkluziji iz 5 opstina i profesore. Prezentacija
kratkog filma o programu "Unified Teams" sa izjavama ucenika sa i bez smetnji, profesora,
trenera u 10 srednjih Skola u 5 opstina. Objavljena aplikacija "Mladi sportisti" sa video
treninzima i edukativnim materijalom za djecu, roditelje, vaspitace.

* Predstavljeni rezultati oba programa na zavrSnom dogadaju.

Medutim, u odnosu na sistem, prije svega zdravstvenih usluga na nivou lokalne zajednice
izazov predstavlja i dalje prisutan medicinski model, nerazumijevanje koncepta ljudskih prava,
odlaganje za pravovremeno otkrivanje smetnje, oteZzan tretman i podr3ku za dijete i porodicu.

U kontekstu 1C — Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama i indikator ucinka:
Trend povecanja pristupacnosti i opremljenosti obrazovno-vaspitnih ustanova realizovano je:



U saradnji s UNICEF Program: Cboardom za svako dijete — adaptiran i digitalizovan program
obuke u smjeru koriS¢enja u nastavi. Analiza potreba prema smetnjama dece i selekcija dece,
vrtica i Skola. Obuka na temu Rana intervencija - Podsticanje razvoja dece sa smetnjama i
razvojnim rizikom odrzana je 7. jula 2021. Obukom je obuhvaéeno 50 stru€njaka iz
predvidenih ustanova pred3kolskog i osnovno3kolskog obrazovanja (JPU Podgorica, Bar,
NikSic¢ i Skole iz Podgorice). Uslijedile dvije obuke s nastavnim osobljem 8. i 9. jula 2021.
Tokom septembra realizovane 3 obuke (PG, BR, NK) za roditelje i online obuka za nastavni
kadar pred3kolskih ustanova i osnovnih 3kola (60 uCesnika), podijeljeno 55 tableta. Uraden
prvi krug kuénih obilazaka i pre-test funkcionisanja. Uraden online vodii¢ za koriS¢enje
Cboard aplikacije.

Kroz projekat “Unapredenje obrazovnih program i usluga za zadovoljenje potreba
marginalizovanih grupa“ kroz drugu komponentu radi se na poboljSanju
pristupacnosti (odabran izvodac radova za najmanje 8 Skola) i opremljenosti — nakon
Sto je raspisan tender za nabaku specijalizovane opreme odabran ponudac i izvrSena
nabavka i isporuka (SOPEES 2015-2017).

Pripemljen materijal za platformu e-learning kroz sadrzaj za IO.

Razvijen je i odStampan promotivni i edukativni materijal u vezi upotrebe AAC i AT.
Obezbijedena je oprema za 40 Skola — digitalne demokratske ucionice (kroz Projekat SE).

Potrebno je stalno raditi na osavremenijivanju opreme, jaanju i uvezivanju inkluzivnih sa IT

kompetencijama, promovisanju AAC i AT, ali i preuzimanju odgovornosti za arhitektionsku
pristupacnost.

Gledano u odnosu na strateski cilj 2 svi operativni ciljevi, €ija je realizacija oCekivana u ovom

periodu su u punoj funkciji. Njihovo sprovodenje je stalno.

Kroz Operativni cilj 2A — Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim

obrazovnim potrebama c€iji je indikator u€inka: Trend povecanja stope pohadanja i podrske na svim
nivoima obrazovanja i vaspitanja dominantno se radilo na stvaranju pozitivne klime i etosa koji vodi
nediskriminaciji i prihvatanju u Skolama. Akcenat je bio na podrSci u€enicima sa smethjama i
teSko¢ama u razovju usljed iskustva s Covid 19, kao i podrsci kadru.

Pripremljena check lista za pracenje izrade portfolio i aktivnosti prelaska iz vrticéa u osnovnu
Skolu, formirani timovi i uraden plan obilaska.

U odnosu na prelaz i privikavanje deteta iz razredne na predmetnu nastavu — Radena analiza
— 8kole dostavile podatke u odnosu na Broj ucenika koji ¢e upisati | razred osnovne 3kole,
smetnja u razvoju i iz koje predskolske ustanove dolaze; Broj uenika za koje je primijenjen
materijal programa prelaska s razredne na predmetnu nastavu i smetnja u razvoju; klju¢ne
preduzete korake u skladu sa programom s razredne na predmetnu nastavu (u odnosu na
dijete, nastavni kadar).

Uradeni su inkluzivni instrumenti za procjenu u okviru profesionalne orijentacije. Kao prvo su
ispitane potrebe dece sa smetnjama u razvoju i stru¢nih saradnika i na bazi njih uraden okvir
prilagodenih testova za procjenu detetovih mogucnosti i interesovanja, posebno u periodu
tranzicije, karijerne orijentacije i vodenja (sprovedene fokus grupe s decom, njihovim
roditeljma, stru¢nim sardnicima da bi se naSao okvir u kojem treba da se krecu testovi —
instrumenti). Uraden je materijal nazvan “Put do mojih interesovanja - Instrumenti procjene
dece s posebnim obrazovnim potrebama tokom profesionalne orijentacije” koji predstavlja
istovremeno vodi¢, instrumente i izvor ideja za prilagodavanje postupka procjene za decu s



posebnim obrazovnim potrebama koji se sprovodi tokom procesa profesionalne orijentacije.
Uslijedila je obuka stru¢nih saradnika — psiholozi, pedagozi, defektolozi i logopedi Skola i
savjetnici za profesionalnu prijentaciju u cilju ospobljavanja za rad sa decom sa posebnim
obrazovnim potrebama. Slijedi plitoranje i coaching primjene.

Pravovremeno sprovodenje ITP - Radena analiza — Skole dostavile podatke u odnosu na
kljucne preduzete korake iz ITP — 1: koja je Skola odabrana - predloZzena, date preporuke za
dalje, Aktivnosti na osnovu Priru¢nika: Razvojno-adekvatni pristup i materijal za ucenike s
posebnim obrazovnim potrebama u periodu puberteta i adolescencije (dostupan na Skolskom
portalu, stranici za inkluzivno obrazovanje). Takode i klju¢ne preduzete korake ITP 2, ITP 3,
date preporuke, Koji su poslovi najceSc¢e preporuceni, poslodavci kontaktirani.

U Skolama se u kontinuitetu sprovode radionice i aktivnosti Nediskriminacije i prevencije
nasilja kao dio obaveznih aktivnosti.

Ukazujemo da i dalje postoji izazov u dijelu zdravstvene zastite koji treba da podrzi

pravoremeno pohadanje 3kole, a kao rezultat koninuiranog pohadanja pred3kolskog vaspitanja i
obrazovanja. Naime, u tom dijelu biljezimo da nije realizovana aktivnost u smjeru konekcije
zdravstvenog sistema za oblasc¢u ranog ucenja te je potrebno da se pokrene i uspostavi o¢ekivani
model saradnje.

S druge strane, u okviru operativnog cilja 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon

zavrSenog obaveznog obrazovanije - Indikator uc€inka: Trend povecanja profesionalnih kompetencija
djece s posebnim obrazovnim potrebama i njihovog zapoSljavanja, stalno se vrSe obuke nastavnika
usmjerene ka poboljSanju kompetencija i stavova. Zatim, izraduju se i sprovode tranzicioni programi.

Radena analiza — Skole dostavile podatke u odnosu na klju¢ne preduzete korake iz ITP — 1
da bi se na osnovu toga planirale aktivnosti.

Odrzane dvije radionice za predstavnike srednjih Skola o unaprijedenju kompetencija
nastavnika prakticne nastave u radu sa decom sa posebnim obrazovnim potrebama
(u€esvovalo 43 nastavnika iz 15 srednjih stru€nih i umjetnickih Skola) i o pisanju tekstova za
portal (21 nastavnik iz 15 srednjih stru¢nih i umjetnickih Skola).

Sprovedeno 7 obuka za ITP 1i ITP 2 - 150 nastavnika osnovnih i srednjih Skola - jun 2021.

Online ITP 3 radionica za nastavnike svih srednjih Skola.
U toku je izrada sljedecih standarda zanimanja/ standarda kvalifikacija/obrazovnih programa
u sektorima:

SEKTOR OPIV1 | OPI1I SK V1 SK I SKII
Saobracaj 1 1 4 2 1
Poljopivreda 1 1 3 3 1
Zdravstvo 1 4

Metalurgija 1 1 2 2

Hemijska Industrija 1 1 3 2 1
Masinstvo Jos se desSiniSe

Razvoj mentorskog vodenja profesionalne orijentacije — sa NVO STAZE da bi se sagledalo
aktuelno stanje i potrebe dece sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju u odnosu na podrsku
tokom profesionalne orijentacije sprovedeno je ispitivanje putem fokus grupe. S tim u vezi,



zadaci su bili da se: Utvrdi percepcija stanja od strane ucenika sa smetnjama i teSko¢ama u
razvoju, njihovih roditelja i prakti¢ara, definiSe oblast njihovog interesovanja i potreba tokom
profesionalne orijentacije, izbora budué¢eg zanimanja; Ispita kako se u Skoli trenutno radi s
ucenicima sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju tokom profesionalne orijentacije; ispita da li
i kako treba ubuduce organizovati mentorsku podrsku. Uslijedila je obuka, prezentacija i
konsultacije i odabir Skola za mentorski program: Srednja stru¢na Skola, Pljevlja; Srednja
poljoprivredna Skola Bar, “Sergije Stanic¢”, “Mirko VeSovi¢”, Podgorica i njihovo povezivanje
s osnovnim Skolama iz kojih se naj¢eS¢e upisuju ucenici. Uraden je Vodi€ i Obrazac za
vodenje informacija od strane mentora uceniku s posebnim obrazovnim potrebama za laksi
odabir srednje Skole i pilotiranje programa uz coaching. Odredeni mentori za 15 u€enika.

Razvoj pozitivnih stavova i kapaciteta zaposlenih u srednjim Skolama; Izrada
modularizovanih programa — U 40 Skola realizuje se projekat ,Kvalitetno obrazovanje za
sve sa SE orijentisan na inkluzivnost, nediskriminaciju, demokraticnost. Nakon javnog
poziva, odabrano 4 NVO da sprovedu Skolske aktivnosti regionalno u ovim Skolama. NVO
su sprovele istraZivanje potreba i na osnovu njih realizovale aktivnosti orijentisane na: obuke
kadra za unapredenje demokratskih i inkluzivnih nastavniCkih kompetencija; obuke za
ucenike, formulisanje misije, vizije Skole koja predstavlja demokratsku-inkluzivnu kulturu,
praksu, vrijednosti, vrSnjacki model podrske.

Forum MNE - odabrani mladi lideri u Skolama - Srednja Skola ,Be¢o Basi¢"“, Plav; ,Braca
Seli¢“; ,Vuksan buki¢“, Mojkovac; Srednja Skola Andrijevica; Obrazovni centri PluZine i
Savnik; Osnovna 3kola ,Aleksa Pilas Beco", Mojkovac. Prosli obuke na teme stavovi,
vrijednosti, vjestine i znanja u okviru kompetencije. S ciliem da se angazuju mladi sa njihovom
lokalnom zajednicom, kao i identifikovati probleme koji ih pogadaju kroz pisma koja je svaka
Skola podijelila sa preostalih 6, mladi su se bolje upoznali, predstavili istoriju svojih Skola i
sproveli mini istraZivanje potreba zajednice. Sa nastavnicima radene radionice: 1.
Demokratska Skolska misija; 2. Pristup u cijeloj Skoli; 3. Demokratska Skolska kultura i
okruzenje; 4. Socijalna uklju€enost svakog deteta; 5. Kompetencije za demokratsku kulturu.

CEDEM - obuka izgradnja demokratskih kapaciteta kadra u Skolama Ivan Goran Kovacic,
Herceg Novi, Danilo Ki§, Budva, Druga osnovna 3kola, Budva, Veljko Drobnjakovi¢, Risan,
BoSko Strugar, Ulcinj, Dragan Milovi¢, Tivat, Orjenski bataljon, Herceg Novi, —Obrazovanje
za demokratsko Sirenje za 17 nastavnika — inicijalni, potom trening za trenere, Sirenje znanja
za uCenike u maticnim Skolama.

PCCG - obuka za 45 nastavnika na temu demokratskih kompetencija i njihova integracija u
Skolske programe rada - Gimnazija Miloje DobraSinovic¢, Bijelo Polje, Gimnazija Panto MaliSic,
Berane, Srednja Skola 17. septembar, Zabljak, Srednja $kola 30. septembar RoZaje, osnovne
Skole Radomir Mitrovi¢, Berane, Nedakusi, Bijelo Polje, Braca Ribar i Risto Ratkovi¢, Bijelo
Polje, Vladislav Rajko Kora¢, Berane, Trpezi, Berane. Realizovan coaching u Skolama s
ciliem da se neposredno daju prakticne preporuke nastavnom kadru Skola. U svim Skolama
realizovane aktivnosti i Sikolske akcije i inicijative.

NVO Staze — uradeni intervjui i fokus grupe s decom sa smetnjama u razvoju, kadrom Skola
s ciliem definisanja potreba i koncipiranja daljih mjera i aktivnosti projekta. Rezultati
prezentovani svim Skolama (Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢” - Podgorica, Gimnazija ,,Petar

| Petrovié Njegod” — Danilovgrad, SMS ,,25.maj” — Tuzi, SMS — Cetinje, Gimnazija ,,Stojan
Cerovi¢” — Niksi¢, OS ,,Bozidar Vukovi¢ PodgoriGanin’, OS ,,dr Dragisa Ivanovi¢”,
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0S ,,21.maj", OS ,,Sutjeska”, OS ,,Milorad Musa Burzan” — Podgorica, OS ,,Milija Nik&evi¢”
- NikSi¢). Sprovedene radionice s decom sa smetnjama u razvoju i roditlejima. U Skolama,
na oshovu nalaza istraZivanja, sprovedene radionice s u€enicima na Temu: demokratija i
inkluzija (Inkluzivni principi i stavovi, vrijednosti, Vrste smetnji u razvoju, Vjestine i nacin
komunikacije u i sa razlikama), nakon toga realizovane 3kolske akcije - osmisliti
demokratsko-inkluzivnu misiju, viziju, pozitivni primjeri nastavnicke inkluzivne prakse.

Specijalna Olimpijada Crna Gora realizovala u saradnji sa MPNKS i uz podrsku
predstavnistva UNICEF-a u Crnoj Gori tokom 2021. godine: "Unified teams", - objavljena je
aplikacija "Inkluzivni sport” sa video treninzima za sportiste, partnere, trenere, roditelje.
Podijeljeni su sportski rekviziti i oprema za 75 ucenika sa i bez intelektuanih smetnji iz
srednjih Skola da vjezbaju uz aplikaciju kod kuce, tokom pandemije. Odrzano je 10
edukativnih radionica za uCenike sa i bez intelektualnih smetnji iz stru¢nih Skola u 5 opstina
na temu "Inkluzivni sport" i "Inkluzivho liderstvo mladih® i prezentacija nacina
koris¢enja aplikacije "Inkluzivni Sport". Odrzana je dvodnevna obuka za 30 uCesnika iz 6
Skola (nastavnici, stru€ni saradnici, asistenati u nastavi) na temu "Inkluzija kroz sport u¢enika
s intelektualnim smetnjama, autizmom, poteSko¢ama ucCenja - Specijalna Olimpijada”.
Formirano 10 inkluzivnih fudbalskih Skolskih timova (Podgorica, NikSi¢, Bijelo Polje, Pljevlja,
Berane) za 100 uCenika sa i bez intelektualnih smetniji i obezbijedena sportska oprema.

U toku je konkurs za akreditaciju programa stru¢nog usavrSavanja koji kao prioritetnu ima
oblast inkluzivhog obrazovanja — rad s u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama.

Potrebno je nastaviti podrSku u srednjim Skolama, raditi na razvoju pozitivnih stavova, a

realizovati ono Sto je propusteno, a odnosi se nha sprovodenje asistivne podrSke na fakultetima.
Posebno istitemo da u dijelu sistema djecije i socijalne zastite je vazno veci fokus staviti na rad sa
osobama s invaliditetom i uvezanost u smislu tranzicije sa Skolovanja na zapoSljavanje. Naime, u
ovoj oblasti je konstatovano da nisu uopste ili u o€ekivanoj dinamici realizovane aktivnosti promocije
zapoSljavanja OSI, potom razvoja usluga posrednika (medijatora) u karijernom vodenju i
zapoSljavanju (razlozi COVID-19, kao i zakonske barijere). Takode, u skolpu tranzicionih nije
realizovana asistivha podrska na fakultetima.

Takode za specifi¢ni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrSke djeci sa posebnim

obrazovnim potrebama s indikatorom ucinka: Trend porasta saradnje Skola, dnevnih boravaka i
resursnih centara i desegregisane podr3ke je doZivio svoje pilotiranje. Tako je realizovano

Evaluacija rada iizrada plana saradnje dnevnih boravaka sa Skolama, resursnim centrima
i drugim uslugama u zajednici u skladu sa UNCRPD.

U saradnji MPNKS i UNICEF pilotirana dodatna stru¢na podrska centara za dnevni boravak
Gradska opstina Golubovci, Pljevlja, Kotor za rad sa decom i uéenicima u JPU i OS. Nakon
SWOT analize postavlje, akcioni plan. Uslijedio je odabir Skola: Golubovci — JU OS “Milan
Vukotié¢”, JU OS “Vladika Danilo” (VJ JPU “Bina Vrbica”), Plievlja — JU OS “Bosko Buha”
(JPU “Eko bajka”), Kotor — JU OS “Njego3”, JU OS “Savo lli¢” (JPU “Radost”). Sastanak sa
vrticima, Skolama, predstavnicima komisija za usmjeravanje, centra za socijalni rad:
Definisan broj dece — jun mjesec, obuka za centre za dnevni boravak — pocetak jula.
Dinamika je bila sljede¢a: obuhvat oko 40 korisnika, intenzitetom rada jednom do dva puta
sedmi¢no, oko 2 tretmana dnevno. Tokom prezentacije iskazana otvorenost za Sirenje
podrske i na druge opstine.

Klju€ni izazov su standardi i normative i Zakon o socijalnoj i djecijoj zastiti koji treba da

omoguce optimalnije i efektivnije koriS¢enje resursa.
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Da bi iskazali rezultate u okviru strateSkog cilja 3 ukazujemo da je on uvezan i isprepletan sa

prethodnim aktivnostima, Cini istovremeno njihov sastavni, ali i potporni sistem. Radi postizanja
strateSkog cilja 3 i unapredenja kvaliteta inkluzivhog obrazovanja potencirano je prakticno vodenje
(engl. coaching) nastavnika za rad u ucionici, kao i usaglaseno evidentiranje podr3ke.

Tako se kroz operativni cilj 3A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim

obrazovnim potrebama s Indikatorom ucinka: Trend poboljSanja kompetencija kadra i unapredenje
inkluzivne prakse postiglo bolje pracenje.

Prema planu prioritetnih obuka akreditovanih programa ZZS, realizovane su 4 edukacije
kojima je obuhvaceno 117 nastavnika (Podrska u¢enicima s autizmom u sistemu inkluzivhog
obrazovanja, Primjena vodiCa za rad sa djecom s intelektualnim smetnjama).

U CSO sprovedeno je 6 obuka za 155 u€esnika — kadra srednjih struc¢nih Skola.

U RC PG AsiQ projekat realizovane 3 obuke: Dostupnost mreza podrske deci sa posebnim
obrazovnim potrebama (26); Primjena asistivne tehnologije u radu sa decom sa smetnjama
vida, tjelesnim i kombinovanim smetnjama (30); Metode podsticanja pravilnog govorno-
jezickog razvoja dece predskolskog uzrasta (30).

Sve aktivnosti koje sprovodi MPNKS i ZzS podrazumijevaju prakti¢no vodenje nakon obuka
— coaching, a §to nam je ukazalo istrazivanje iz 2020.

Od strane NVO Djeca Crne Gore realizovana obuka za izradu IROP i ITP za 20 ucesnika.
Takode, za rad s ucenicima s intelektulanim i smetnjama iz spektra autizma

Finalizovana obuka za ABA metodu za 15 profesionalaca. Troje izabralo da polaZe ispit i
prolazi dalju superviziju.

U oblasti inicijalnog obrazovanja kroz master program koji je dvogodisnji tokom unapredenja
dodati i bioetiCke principi. Inicijalno obrazovanje nije revidirano od 2017.

Izraden plan angaZovanja resurshih centara i podruznica, kao i rasporeda obilazaka i usluga
koje nude predSkolskim ustanovama i Skolama

RC zaduZeni da urade plan aktivnosti u smjeru podrdke inkluzivnom obrazovanju — ko su
zaduzZeni, koje aktivnosti sprovode, s kojom ucestaloS¢u. Zatim, u odnosu na kontakt s
osnhovnim i srednjim Skolama da bi ostvarili podrsku tokom prvog adaptacionog perioda s
poCetkom nastavne godine nastavnicima i prvacima u redovnim osnovnim Skolama i
nastavnicima i prvacima u srednjim Skolama, u odnosu na smetnju za koju je zaduZzen RC.

RC obilaze Skole kojima je potrebna podrska: RC 1 jun — 50 OS — 97 tretmana mjesecno, RI
— 39 sa 90 tretmana sedmic¢no; RC Podgorica — 40 na RI, 18 iz 0S, na sedmicnim
tretmanima; RC ,Kotor" — 81 dijete iz PVO (65 iz Kotora, 18 iz Budve, Tivta, Herceg Novog),
80 iz OS (62 iz Kotora, 18 iz Budve, Tivta, Herceg Novog)

Skole s integrisanim odjeljenima dobile instrukcije da rad fokusiraju na podrdku u 3koli i
zajednici i fokus bio na radionicama, izradi didkatiCkih sredstava za nastavu i rad kod kuce.

Saradnja JPU, OS, CDB (analiza potreba, opis posla, prezentacija, odabir dece, protokoli) -
PV, KO, Golubovci;

Uradena eksterna evaluacija rada mobilne sluzbe koja je ukazala da ubuduce treba ucestalije
organizovati podrsku

35 Clanova Mobilne sluzbe tokom 2021 realizovali su 2199 polusatnih aktivnosti koje se
odnose na podrSku deci, nastavnicima i roditeljima, edukaciju nastavnika iz oblasti AAC
tehnologije. Skole su na osnovu Protokola za procjenu poslale zahtjev za podrskom.
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Organizovani sastanci s timovima - ¢lanovi MS obilaze Skole i pruZaju podrSku (izrada IROP-
a, koris¢enje AT za izradu materijala za u€enje, edukacija nastavnika). Od Skolske 2021/22
godine 5 novih ¢lanova. Sprovedena eksterna evaluacija.

» Radi organizovanja podr3ke u okviru usluga rane intervencije obavljene konsultacije sa MZ,
RC. Pocetni korak je rana detekcija (Centar za autizam, razvojne smetnje i dje€ju psihijatriju
,Ognjen Rakocdevic¢", te centri za djecu s posebnim potrebama pri domovima zdravlja
(Podgorica, Bar, Bijelo Polje, Berane, NikSi¢, Herceg Novi) i prateéi tretmani. Pri resursnim
centrima i centrima za dnevni boravak iskoristiti potencijale i resurse i organizuje rad s decom
da bi ona u zajednicama u kojima Zive dobila svu neophodnu podrSku. Shodno tome
ponavljamo da se pri resursnim centrima moze u skladu s memorandumom o saradnji i kroz
ugovore o dopunskom radu staviti na raspolaganje prostor, kao i zainteresovani kadar za
dopunski rad. Zato se predlaZze da se osmisli mehanizam: sporazumi o saradnji izmedu
ustanova, ugovore o dopunskom radu, nacin kojim ¢e se vrSiti protok informacija, izvjeStavati.
Po istom principu se moZe organizovati podrska u centrima za dnevni boravak (sli¢ho se vec
pilotira u saradnji MPNKS i UNICEF: Golubovci, Pljevlja, Kotor).

Izazov i sugestije su efikasnije i optimalnije koriS¢enje resursa, ucestalija podrSka za decu.

Dominatno su ocekivani ishodi operativnog cilja 3B - Unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i
prikupljanja podataka Indikator ucinka: Trend unapredenja pracenja, planiranja, kreiranja i
sprovodenja inkluzivne politike, prakse i kulture zasnovano na podacima i dokazima i pokazuje:

» U novoj metodologiji eksternog utvrdivanja kvaliteta rada prepoznati indikatori za inkluzivno
obrazovanje. DoneSen Pravilnik.

* Kroz Protokol za procjenu funkcionisanja ucenika nakon Covid se uvodi dimenzija
samoevaluacije.

* Sprovodi se nadogradnja softvera za unos podataka i evidencije od strane logopeda,
defektologa u odnosu na Sto ¢e moci da se prati s kojim smetnjama i teSko¢ama se najvise
radi, u kojim oblastima su bile najceSce intervencije, koje su vrste tretmana, aktivnosti,
podrske i metoda rada, te u odnosu na saradnja sa roditeljima i preporuke za dalji rad.

Izazov je da nadzor preusmijeri aktivnosti ka savjetodavnoj ulozi koja je potrebnija Skolama,
kao i da prati trendove. Aktivnosti su, po pravilu kontinuirane i/ili osnov za dalji radi. One koje nijesu
realizovane su iz oblasti socijalne, djeCije te zdravstvene zastite, te predstavljaju rizik od uticaja ha
opstu socijalnu inkluziju. Stepen realizacije je sljedeci:

Kada je rijeC o budZetu on je dominatno bio usmjeren na jacanje kapaciteta, kompetencija,
organizovanje podr3ke. Realizacija je podrZzavana kroz donacije (uvodno navedeni programi i
projekti), a ono Sto ohrabruje jeste Sto su brojne aktivnosti izrasle u samostalne Cime se postigla
autonomija i odgovornost. Ukupno je potroSeno 480.074 eura.

U pogledu dostupnosti i pravicnosti utroSak je odreden donacijama. Planirano je ukupno
5.234.000 eura (dominantno za opremu i prevazilazenje arhitektonskih barijera) za vrijeme trajanja
strateSkog dokumenta, a u 2021. je potroSeno 263.824 eura.

U odnosu na jednakost i kontinuitet aktivnosti su uglavnom programski ili projektno podrzane.
Planirano je ukupno 263.000 eura, a tokom 2021. potroSeno 91.750 eura.

U odnosu na kvalitet inkluzivnog obrazovanja radilo se na podrsci i kompetencijama. U 2021.
potroSeno je 19.270 eura, dominantno kroz donacije, a predvideno ukupno 124.500 eura. IstiCemo
da su mnoge aktivhosti uvrStene u redovne.
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Tabela dinamike realizacije

Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravicnost obrazovanja za svu djecu zajedno sa vrSnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku

Operativni cilj 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura i praksa
Indikator ucinka: Trend porasta pozitivnih stavova i saradnje.
Aktivhost koja utiCe na| Odgovo Datum Status realizacije ObrazloZenije, Sredstva:
realizaciju rni pocetka - preporuke za dalje, | plan, utrosak, izvor
zavrSetka novi rok
Uspostaviti tim za pracenje Izradeno novo Rjesenje i formirana nova Radna grupa. | Nastaviti sa jacanjem | Planirano 6.000 eura,
Strategije i razvoja inkluzivhog 2020 saradnje, zajedni¢kog | utroSak 0 - clanovi
obrazovanja, sa jasnim| MPNKS 2025 planiranja i aktivnosti. | tima obavljaju u okviru
sektorskim ulogama i ’ redovnih poslova.
nadleZnostima.
Uspostavljanje sistema, 2020 Radna grupa formirana sa novim clanovima, sastanci, Nastaviti sa jacanjem | Planirano 25.000
mehanizama, procesa 2025. bili redovni, kvartalno. saradnje, zajednic¢kog | eura, utroSak O jer su
medusektorske saradnje izmedu planiranja i aktivnosti. | aktivnosti redovni
sektora obrazovanja, zdravstva i| MPNKS, poslovi
socijalnog staranja radi pra¢enja| donatori
napretka u pogledu
implementacije mjera i zadataka
Strategije.
2020 Za svrhu realizacije projekata uradeno ispitivanje | Ubuduce stalno pratiti| Planirano 30.000
2025. potreba i stavova od strane Udruzenja Psihologa u| i procjenjivati | eura, utroSeno :
odnosu na srednjeskolsko obrazovanje i zaposljavanje. | inkluzivni ambijent i| 1.250 eura,
Za svrhu realizacije projekata uradeno ispitivanje | odrzati kontinuitet| 750 eura i od Igara na
G - potreba i stavova od strane NVO Staze u vezi sa| aktivnosti koje se| srecu.
Sprovesti istrazivanje 0 znanju, MPNKS, mogucnostima srednjeskolskog obrazovanja ucenika| planiraju na dokazima| 1500 eura u Projektu
stavovima i praksama u odnosu : ; !
na djecu sa smetnjama u razvoju MFSS / - sa sm'etnjam'a u razvoju. _ Sy potrebama. SE
i na bazi rezultata sprovesti 278Dz Nalazi procjene potreba kroz projekat ,Inkluzija i
Mz demokratija“ (Savjet Evrope) — u odnosu na inkluzivnu

aktivnosti, radionice i kampanje.

praksu, orincipe i vrijednosti.

MPNKS sprovelo istrazivanje prakse, funkcionisdanja
ucenika sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju i potreba
usljed Covid
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Kroz projekat ,Skole u bojama duge“ radilo se na| Nastaviti sa inkluzivim | NVO Jnicijativa
jacanju pozitivnih stavova prema inkluziji. aktivnstima mladih s invaliditetom
Kroz 5 radionica obuhva¢eno 150 ucenika srednjih Boke*".
Skola u Kotoru i 15 ucCenika RC kroz Projekat
sEduAkcija za inkluzivnost Kotora*“
Kroz Projekat ,Za ravnopravnost osoba sa invaliditetom
u medijima“ u KO; TV; HN realizacija 3 radionice za
oko 90 ucenika
Operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne zajednice u svim sektorima
Indikator ucinka: Trend poboljSanja i povecanja usluga u zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava
2020 - | Uradenom ispitivanje aktuelne situacije u JPU i u| Nastavi saradnicki| Planirano 6.000 eura,
2025. skladu sa tim realizovana obuka od strane resursnih| pristup u  smjeru| utroSeno 2100. kroz
Razviti multidisciplinarni pristup centara. _Uraden formular za Plan_ rane podr§ke. modela ljudskih prava | donaciju UNICEF
za unapredenje sistema podrske 'Zra,der? j€ moc_lel l_J_Ioga u Skoli (proqje_r!a, poq_r§ka,
7a ranu identifikaciju | MPNKS pracenje, organizacija, praksa) uz razvojni i materijal za
: - . ) ' prakti¢ne vjestine. Uslijedila je prezentacija modela.
intervenciju, razvoj djeteta,| MZ Sproveden monitorind modela ul Skoli (orocien
zaStitu djece sa smetnjama u proveden monitoring mogeta uloga u Skoll (P ocjena,
razvoju. podrslfa, pracenje, organizacija, praksa) uz razvojni i
materijal za prakticne vjestine.
Izraden je tematski materijala po obrazovnim
programima za prakticnu nastavu i sproveden coaching
Sprovodenje radionica za 2020 - | Realizovana obuka pedijatara iz Podgorice
primjenu plana podrske u svim| MZ 2025.
sektorima.
Odredivanje strucnih radnika za 2020 - | 3 obuke za 71 strucnog radnika Podstaé¢i  realizaciju| Planirano 3.000 eura,
dijete i porodicu u centrima za MESS- 2025. U CSR nema imenovan strucni radnik koji se bavi| radi snaZenja ciljnih | utroSeno 1,600 eura
socijalni rad i razvoj kompetencija 7SD7 isklju¢éivo radom sa djecom sa smetnjama i| grupa. projektno NVO
kadra za rad sa ovom porodicama. Strucni radnici ukljuCeni i redovno obilaze
populacijom.
Na osnovu analize usluga u 2020 - | U toku izrada Analiza usluga rane intervencije Podsta¢i usluge i| Planirano 50.000 eura
domenu zdravlja, obrazovanja i 2025. odraditi tokom 2021-| UNICEF realizuje
socijalne i djecije zaStite napraviti| MZ, 2020.
dodatnu analizu potreba za| MRSS -
novim uslugama i u skladu s tim| ZSDZ
razvijati, licencirati,
standardizovati nove.
lzgradnja kapaciteta donosioca Mz 2020 -l U to_ku_ izra_df';l metodologije ujednaCenog vjesStaCenja Planirano 15.000
odluka u sektoru zdravstva za 2025. stanja invaliditeta eura.
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razvoj i primjenu alata
zasnovanog na modelu ljudskih
prava, osmisljavanje i
sprovodenje  usluga, mjera
programa rane intervencije.

Razvoj i primjena plana podrske
za djecu i porodicu kao
mehanizam saradnje
zdravstvenih usluga sa
predskolskim ustanovama,
osnovnim Skolama, resursnim i
centrima za socijalni rad.

Mz

2020

2025.

Uspostaviti  sistem pracenja i
evaluacije za ranu identifikaciju i
intervenciju tako da postoje
interne i  eksterne  mjere
obezbjedivanja kvaliteta u skladu
sa modelom ljudskih prava.

Mz

2020

2025.

Unaprijediti model podrSke u
sistemu vaspitanja i obrazovanja.

MP,
donatori

2020

2025.

U toku osmiSljavanje modela saradnje CZA, RC, CDB
u smjeru rane intervencije i koriS¢enja dostupnih
resursa - Radi organizovanja podrske u okviru usluga
Rl obavljene konsultacije sa MZ, RC (mehanizam,
pracenje, koordinacija i sl.);
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Nakon donoSenja| Sredstva su  kod

Uputstva osigurati | MFSS i UNDP

primjenu.

Dovrsiti proces Planirano 15.000
eura.

Redovna sredstva
Plan da se ubuduce
obezbijede sredstva
od MZ i donatora.

Predstavljena
aktivnost

Planirano 15.000
eura.

Predstavljena
aktivnost se realizuje
kroz redovna

budzZetska sredstva.




1 C - Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama
Indikator uc€inka: Trend povecanja pristupacnosti i opremljenosti obrazovno-vaspitnih ustanova
2020 -| Kroz projekat “Unapredenje obrazovnih program i| U narednom periodu| Ukupno predvideno
2025. usluga za zadovoljenje potreba marginalizovanih| potrebno obezbijediti| 5.000.000
grupa“ kroz druge komponente radi se na poboljSanju| kontinuitet i kvalitet
pristupacnosti - odabran izvodac radova za 8 Skola. uslova i rada. UtroSeno 3.000 eura
Obuka 40 sSkola na temu karakteristike dece sa donacija UNICEF.
IzvrSiti procjenu i poboljSanje smetnjama u razvoju, prilagodavanje, izrada
pristupacnosti obrazovno- MP didaktickih i nastavnih sredstava. Organizovan Projekat SE — 54.000
vaspitnih ustanova i potreba za don,atori coaching. Sprovedeni povodom 3. decembra sajmovi eura
specijalizovanom opremom i uradene didaktike
nastavnim sredstvima. SE obezbijedio digitalne demokratske ucionice u 40 144.474 Program EU i
Skola CG za zapoSljavanje,
Odabran ponudac za nabavku specijalizovane opreme obrazovanje i
u 40 3kola i izvréena isporuka. socijalnu politiku
Skolama dostavljeno da urade planove u odnosu na (SOPEES 2015-
Oblast pristupagnosti koja e biti rijeSena 2017),
2020 -| Uraden i odStampan promotivni materijal o znacaju, | Ubuduce odrzati| Za  ukupni  period
2025. vrijednosti i efektima AAC i AT primjenu naucenih | planirano 35.000
Kroz program E-learning platforma u saradnji s| jestina, podrzati dalje | eura.
UNICEF postavljaju se materijali i za oblast inkluzivnog roiekte
obrazovanja (obavezni, edukativni i sl.). b JV. L e .
ProsSiriti koriSéenje | Kroz donaciju
Sprovedena obuka za uredivanje tekstova za portla iz| aplikacije. UNICEF utroseno
lzrada  potrebne literature i srednjeskolskog obrazovanja, kao i prakti€no vodenje 1000 eura
nastavnog materijala  prema| MP, Na Skolskom portalu se redovno postavijaju novi
procieni  potreba  nastavnog| ZUNS sadrzaji _ Potrodeno za Chboard
procesa. S UNICEF u toku program Za svako dijete GLAS,
nabavljeno 55 tableta i u toku primjena, praéenje 19.000 eura  kroz
NVO ,Savez slijepih Crne Gore* za projekat projekat UNICEF.
Pristupacna literatura je klju¢ kvalitetnog obrazovanja
Zavod za socijalnu i djeciju zastitu je sproveo 3 obuke Podrzano kroz

za strucne radnike na temu asistivne tehnologije

NVO ,Zracak nade“ realizovao projekat Primjena
muzike u razvoju govora i AT

Konkurs od igara na
sre¢u — oko 20.000

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivhog obrazovanja kroz uspjeSnu saradnju unutar i izmedu sektora

Operativni cilj2 A -

Obezbijeden

kontinuitet i

kvalitet obrazovanja za djecu

Indikator u€inka: Trend povecanja stope pohadanja i podrSke na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja

S posebnim

obrazovnim

potrebama

Kontinurane aktivnosti u vezi s
programom prelaska iz vrtica u
osnovnu Skolu.

MP, MZ,

V-0 U

2020
2025.

Uraden obilazak svih vrtica na osnovu check lista za| Osigurati
pracenje izrade portfolio i aktivnosti prelaska iz vrtia u| aktivnosti, razmjenu i| planirano

osnovnu Skolu
17

saradnju.

stalnost| Za

cio period
15.000
750

eura, utroSak




eura iz  donacije
UNICEF.
UsaglaSavanje planova podrske 2020 - Potrebno da  se| Predvideno ukupno
od strane zdravstvenih ustanova MZ 2025. pokrene i uspostavi| 10.000.
sa programima prelaska iz vrti¢a oCekivani model
u osnovnu Skolu. saradnje.
Sprovodenje mijera u osnovnim 2020 - Ra(_ierv]a a}naliza}_—' §kol_e d(_)stavile podatke u gdnosu na Obe.zbijed_iti. dalji Pre.dvideno za cio
skolama Koje treba da olakZaju _ | 2025. b[0] qcenlka kOj! ce_uplsa_ltl I ra_zred osnovne Skole; Broj | kvalitet primjene. penovd 5.000 eura. _
prelaz i privikavanje djeteta iz MP, ZZS ucenika za koje je primijenjen materijal programa UtroSeno 500 eura iz
prelaska s razredne na predmetnu nastavu i smetnja u donacije UNICEF-a.
razredne na predmetnu nastavu. razvoju:
Kreiranje i primjena modela MP. 773 Uradena analiza za koji broj ucenika se primjenjue| Obezbijediti primjenu| Redovna aktivnost
struéne podrske u vezi s RC’ ' program podrSke za adolescenciju u svim Skolama.
karakteristikama i potrebama strljéne
svake klju¢ne razvojne faze djece sluzbe 2020 -
s posebnim obrazovnim | § 2025.
Skola

potrebama

2020 -| U skolama se u kontinuitetu sprovode radionice i Ubuduce obezbijediti| UtoSak 1.250 eura s

2025. aktivnosti Nediskriminacije i prevencije nasilja kao dio. | stalno sprovodenje. UNICEF-om.

_ _ _ Dan inkluzije 14. oktobar u saradnji sa SE — on-line 1.250 eura s UNICEF.
Sprovodenje aktivnosti aktivnosti s ugenicima (oko 80) — 4 inkluzivne 800 eura od strane
nedllgkrlmllnacuev i prevencije 778, pricaonice SE.
nasilja 1 zastite djece sa CSsO U 40 Skola kroz projekat ,Kvalitetno obrazovanje za Nad_alje .o.bezbuedm Redovna aktivnost
posebnim obrazovnim potrebama sve* — ojagane inkluzivne kompetencije nastavnika i <valitet primjene. povodom Dana OSI.
na nivou Skole. I — Kroz Konkurs od Igara

NVO ,Perper* projekat U&imo ravnopravno na srecu oko 20.000
NVO ,Sistem* podrZzan za projekat Oseti prirodu
Operativni cilj 2 B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavrsenog obaveznog obrazovanja
Indikator ucinka: Trend povecanja profesionalnih komptencija djece sa posebnim obrazovnim potrebama i njihovog zapoSljavanja
2020 - | Radena analiza — Skole dostavile podatke u odnosu na| Ubuduée obezbijediti| Ukupno planirano
MP. 773 2025. kljuéne prequete_korake izITP-1 : _ dalje obuke i praéenije. 10._000 eura, redovna
Promocija, nastavak obuke, CSb ' OdrZane dvije radionice za predstavnike srednjih Skola aktlynost
pravovremeno i kvalitetno o unaprijedenju inkluzivnih kompetencija nastavnika Projektno s UNICEF —
intersektorsko sprovodenje ITP 1 prakti€ne nastave (43 nastavnika iz 15 stru€nih Skola) 500 eura
iITP 2. Radonica o pisanju tekstova za portal (21 nastavnik iz
15 srednjih stru€nih i umjetnickih Skola).
Broj obuka za ITP je bio 7 za oko 150 ucesnika 2100 eura - UNICEF
ITP 3 radionica za nastavnike svih srednjih Skola

18




2020 -| U Ccetiri srednje skole realizuje se Medunarodni| Finalizovati zapocete | Ukupno planirano
2025. +Program za mlade* Specijalne Olimpijade aktivnosti i stalno| 13.000 eura.
R . tiviih st . Nakon javnog poziva, odabrano 4 NVO da sprovedu | jacati stavove. UtroSeno 8.600 eura u
kaZVO.Jt tp02| 'an' 'hs avméa__ ' MP. CSO Skolske aktivnosti regionalno u ovim Skolama kroz okviru projekta za koja
gsggﬁga zaposienin u srednjim ' projekat ,Kvalitetno obrazovanje za sve* sa SE su sredstva dobiejna
' "UNIFIED TEAMS" - rekviziti, obuke, formirano 10 od UNICEF.
inkluzivnih fudbalskih Skolskih timova (PG, NK, BP, PV,
BA) za 100 ucenika sa i bez intelektualnih smetniji.
Podsticati izradu novih 2020 - U toku je izrada programa u oblastima Saobracaj, | Obezbijediti Planirano za cio
modularizovanih programa, 20 | Poljoprivreda, Zdravstvo, Metalurgija, Hemijska | sistemsku dalju | period 200.000 eura.
proSirenje  ponude programa 25. | industrija, MaSinstvo primjenu. UtroSeno 33,800 eura
strucnog obrazovanja, | MP, CSO iz budZeta CSO
ukljucivanje u€enika s posebnim
obrazovnim potrebama u dualno
obrazovanije.

: . 2020 -| NVO ,Staze" reliazovalo projekat pilotiranja mentora Planirano 3.000 eura,
Razvo! mento_r_skog . quenja 2021/22. uceniku - Uraden je Vodi¢ i Obrazac za vodenje projektu  podrZzanom
profesionalne orijentacije djece s| MPS, . . .

. : informacija od strane mentora uceniku kroz Konkurs od Igara
posebnim obrazovnim | CSO < diiel

otrebama na srecu opredijelieno
P ' 10.500.
Razvijeni testovi za Kkarijernu i| ZZS, UPCG uradilo inkluzivne instrumente za procjenu u| Odrzati primjenu Planirano 8.000 eura,
profesionalnu orijentaciju djece s| CIPS 2020 - | okviru profesionalne orijentacije. Uslijedila je obuka projektu opredijeljeno
posebnim obrazovnim | NVO, 2021. strucnih saradnika, pilotiranje i coaching primjene. 10.500 eura.
potrebama. donatori
2020 -| U izradi Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i| Finalizovati Redovna aktivnost
. o . 2025. zaposljavanju.
Promocija zapoSljavanja osoba = - — =
: . Podstaci mjere | Nije bilo utroSka
sa posebnim obrazovnim | MRSS ’
promocije prava OSI
potrebama. . .
na zapoSljavanje
Razvoj i licenciranje usluge 2020 -| D uslu Podstaci kroz | Nije bilo utroSka
posrednika (medijatora) u 2025. saradnju sa NVO
. ; .| MFSS
karijernom vodenju [
zapoSljavanju
. - - . . 2020 - Pokrenuti  aktivnosti| Nije bilo utroSka
Sprovodenje asistivne podrske | Univerzit na Visokom
na fakultetima. et, RC 2025. .
obrazovanju
Operativni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrske djeci sa posebnim obrazovnim potrebama

Indikator uc€inka: Trend porasta saradnje Skola, dnevnih boravaka i resursnih centara i desegregisane podrSke
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Evaluacija rada i izrada plana 2020 - Dnevqi cevntri su sgradivaIVi sa vrtic’:im'a, 'osnovn_i'm i| Nadalje prim_ijenit? Planirano 50.000.
saradnje dnevnih boravaka sa 2025. srednlem 'skolam'a i le_druzenj'em roditelja S ciliem preporuke_ Analize i| UtroSak kroz program
Skolama. resursnim centrima il MESS poboljSanja kvaliteta Zivota djece sa smetnjama u| realizovati tokom| s UNICEF - 1200
S o razvoju — analiza prethodno uradena 2021/22. eura
drugim uslugama u zajednici u P = ST .
skladu s UNCRPD. Pilotirana dodgtna struéna poc_irslga. Golubovci, Pljevlja,
Kotor — dnevni centri za JPU i OS
Strateski cilj 3: PodrZati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jaCanje Skolskih politika, kulture i prakse
Operativni cilj: 3 A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama
Indikator uc€inka: Trend poboljSanja kompetencija kadra i unapredenje inkluzivne prakse
Uraditi istrazivanje o postojecem i| MPNKS, | 2020 -| Sve aktivnosti koje sprovodi MPNKS i ZzS| Ubuduce podsticati| Ukupno za cio period
revidirati program profesionalnog| zzS 2025. podrazumijevaju prakticno vodenje nakon obuka —| istrazivanja i| oCekivan troSak
razvoja nastavnika za inkluzivno coaching, a Sto nam je ukazalo istrazivanje iz 2020. obezbijediti kontinuitet| 60.000 eura.
obrazovanje, uklju€ujuci U toku je konkurs za akreditaciju koji kao prioritetnu| aktivnosti,  primjenu | Istrazivanje uradeno
mentorsku podrsku, u€enje na oblast ima rad s ucenicima sa posebnim obrazovnim| novih vjestina. kroz
nivou Skole, te unaprijediti potrebama samofinansiranje.
mehanizam podrske. Za analizu 2.500 eura
Izrada modula i implementacija ZZS, 2020 - UCsoO sp_rovedeno 6 obukg, 155 ucesnika. .Pott)rojveno éogo 1eSuc;g
kontinuiranih aktivnosti stru¢nog CSO, 2025. 4 edukacije za 117 nastavnika gsg zeta 2z |
usavrSavanja na radnom mjestu obrazovn U RC PG realizovane 3 obuke: za 86 ugesnika Potrodeno 800 eura
u Skoli za nastavnike, stru¢ne| o- 78
saradnike i ¢lanove uprave Skola| vaspitne Zavrena obuka za ABA metodu za 15 profesionalaca. AsiQ projekat — 1500
u vezi s inkluzivnom praksom. ustanove eura
Analiziranje, uskladivanje [ 2020 -| Master program je dvogodiSnji, unaprijeden, ima| Ubuduce Planirano 25.000
sprovodenje plana i program : .| 2025. bioetiCke principe u 10. Inicijalno obrazovanje nije | osavremenjivati eura.
AR .| Univerzit - . . . .
inicijalnog obrazovanja oti revidirano od 2017. pristup, kao i| Aktivhost realizovana
nastavnika u skladu s modelom praktikovanje. kroz redovan opis
ljudskih prava. poslova.
2020 -| RC sprovode plan krzo rad u okviru RI i obilaske Skola | Nadalje osigurati| Planirano za cio
. . 2025. primjenu, podrsku | period 4.500 eura
|zrada . plana _angazovanja djeci i kvalitet rada. PotroSeno: 800 i 675
resurs_nlh centara i po_druzmca,_ MP. 773 eura kroz program s
kao i ra_sporeda Obl|§l2aka_ i RC' ' UNICEE.
usluga koje nude predSkolskim Skole s integrisanim odjeljenima dobile instrukcije da| Jacati vecu loklanu| Redovne aktivnosti
ustanovama i Skolama. rad — vodi se kvartalna evidencija; sprovodile radionice, | vidljivost
izrada didkatike za nastavu i rad kod kuce.
2020 -| 35 ¢lanova Mobilne sluzbe realizovali su 2199 Ubuduce obezbijediti i | Planirano  za  cio
Izrada unaprijedenog modela 3 2025. propratiti primjenu | period 18000, a
angazovanja mobilnih timova koji | ZZS novog modela. utrodeno 10.995 eura
ukljuCuje precizan opis posla, za rad mobilne sluzbe,
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zaduZenja, odgovornosti,
koordinacije i sl.
Operativni cilj: 3 B -

Unaprijeden

sistem kontrole

za evaluaciju 500 eura
iz projekta s UNICEF.

kvaliteta i

prikupljanja

podataka

Indikator u€inka: Trend unapredenja pracenja, planiranja, kreiranja i sprovodenja inkluzivne politike, prakse i kulture zasnovano na podacima i dokazima

Unapredenje metodologije 2020 -
eksternog utvrdivanja kvaliteta 2025.
rada  obrazovno  vaspitnih| ZZS,

ustanova sa indikatorima za| CSO

inkluzivho obrazovanje i njeno

usvajanje.

Unapredenje modela interne gggg i
evaluacije i razvojnih planova 778 '
Skola koji ukljuCuju principe CSO’

inkluzije i univerzalnog dizajna za

ucenje.

Unapredenje baze podataka gggg i
(MEIS) u dijelu inkluzivnih| MP )

potreba i praksa.

Status realizacije: Aktivnost realizovana B8 Aktivnost u toku

Nerealizovana aktivnost Il

0 - Aktivnost redovna
kroz opis poslova.

Ubuduce obezbijediti
koordinaciju i kvalitet
nadzora.

Planirano ukupno za
cio period 5.000 eura.
UtroSeno 0 jer je
aktivnost realizovana

kroz redovna
sredstva.
Propratiti unos | Planirano 17.000
podataka u MEIS u| eura,

Skolama.

2.000 eura kroz
projekat s UNICEF




Preporuke za naredni period

U cilju realizacije postavljenih strateskih ciljeva u naredom periodu neophodno je nastaviti s
aktivnostima koje su planirane akcionim planom.

Vazno je obnoviti promovisanje inkluzivhog obrazovanja, realizovati kampanje za jacanje
stavova.

Potrebno je nastaviti Sirenje funkcionalne procjena dece kroz razvoj dalje konekcije sa
zdravstvenim uslugama, na nacin da ¢e se podrzati Sirenje saradnje i umreZavanje usluga u lokalnoj
zajednici. S tim u vezi podstaéi da se kroz izmjene i dopune Zakona o djecijoj i socijalnoj zastiti
preciznije prepoznati model dodatne stru¢ne podrske. Potom, komisije za usmjeravanje edukovati
da daju preporuku da se koristi dodatna stru¢na podrska, a istovremeno edukovati centre za socijalni
rad da omoguce kroz rieSenja da se upucuju deca ha dodatnu stru¢nu podrSku u centrima za dnevni
boravak. OsnaZziti promaciju radnih i profesionalnih moguénosti osoba s invaliditetom.

Vazno je unaprijediti komunikaciju i saradnju izmedu ustanova pri prelasku na visi nivo
obrazovanja (vrti¢, osnovna Skola, srednja Skola) i trziSte rada. Sa ovim treba da budu uvezane
promotivne aktivnosti.

U pogledu podrske preporucljivo je povecati uCestalost odlazaka, opseg rada, koncipirati
rad na osnovu procjene i opservacije deteta, individualizovati rad, uz neposredno pomo¢ na €asu,
demonstrirati metode rada, pratiti postignuca za dijete.

Zatim, bi¢e znacajno podstacdi obezbjedivanje pristupacnosti ustanova, dalji razvoj primjene
AAC i AT, unapredivati i Sto viSe edukovati upravu i nastavni kadar o individualizaciji, uopste, a
narocCito o primjeni AAC i AT, posebno predmetne nastavnike. Takode, osigurati da bude stalna
izrada prilagodenog didaktickog materijala za decu s posebnim obrazovnim potrebama.

U narednom periodu preporucljivo je omoguciti viSe obuka za nastavnike predmetne nastave,
novi nastavnici, nastavnici stru¢nih i prakticnihn predmeta u smislu da nauce na koji nacin
prilagodavati nastavne jedinice i izrada IROP. Posebno sprovoditi edukacije za rukovodioce i
nastavnika/nastavnica na temu obrazovanje ucenika iz spektra autizam, pisanje IROP-a).

Bice znacCajno da se u Skolama omoguci ucCestalija stru¢na podrska. Zatim, da se postigne
bolje razumijevanje odnosa i uloga asistenata u nastavi i nastavnika/ca.

Shodno tome, ukupno posmatrano odrZzavati kontinuitet coachinga za kadar Skola, fokusirati
se na rad s ucenicima, posebno kada se govori 0 nastavnicima predmetne nastave - primjena u
praksi treba da je dodatno podrzana.

Takode, prosiriti ulogu mentora — raditi na tome da se prepozna nova uloga jer podrazumijeva
dodatni set poslova i zaduZenja, procenat na licni dohodak, sati obuke za licencu, smanjenje norme
i sl
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