Crna Gora
Ministarstvo kulture i medija

Adresa: NjegoSeva br. 83
81250 Cetinje, Crna Gora
tel: +382 41 232 571

fax: +382 41 232 572
www.gov.me/mku

IzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana
Nacionalnog programa razvoja kulture 2023-2027.

za 2024. godinu

Cetinje, mart 2025. godine



I UVODNI REZIME

Sastavni dio Nacionalnog programa razvoja kulture 2023-2027. koji je Vlada Crne Gore donijela 3. avgusta 2023. godine, bio je Akcioni plan za period
2023-2024. O sprovodenju predmetnog strateSkog dokumenta usvojen je Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2023. godinu, na sjednici Vlade 5.
septembra 2024. godine, ¢ime je azuriran Akcioni plan za 2024. godinu. Naime, pored 20 aktivnosti koje su inicijalno bile planirane za 2024. godinu, u
Akcioni plan dodato je jos sedam aktivnosti koje su prenijete kao djelimicno realizovane u 2023, zatim pet aktivnosti za koje je ocijenjeno da bi ih trebalo
nastaviti i u narednom periodu, kao i dvije nove aktivnosti, $to je predstavljalo ukupno 34 aktivnosti.

Stepen realizacije Akcionog plana za 2024. godinu iznosi 47%, dok je 21% plana djelimi¢no realizovano, a 32% nerealizovano. Naime, od 34 aktivnosti
do sada je realizovano 16, djelimi¢no realizovano sedam, a 11 aktivnosti nije realizovano.
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U poredenju s 2023. godinom, kada je procenat realizacije iznosio 69%, u 2024. godini zabiljeZen je niZi stepen implementacije plana.

Strateski cilj 1, koji sadrZi operativne ciljeve usmjerene na inoviranje pravnog okvira, ja¢anje institucionalnih kapaciteta i unapredenje sistema i ulaganja
u kulturnu bastinu i savremeno stvaralastvo, a koji je u 2024. godini obuhvatao 20 aktivnosti (od kojih je pet prenijeto iz 2023. godine), ni ovog puta nije
na oc¢ekivanom nivou realizacije. Naime, realizovano je 40%, djelimi¢no 15%, a nije realizovano 45% predvidenih aktivnosti.

Strateski cilj 2, koji podrazumijeva osnaZzivanje vaninstitucionalnog sektora kulture, jatanje medusektorske, meduresorne i medunarodne saradnje i
razvoj publike, premda na nesto ve¢em stepenu realizacije, sa 57% u potpunosti realizovanih, 29% djelimi¢no i1 14% nerealizovanih obaveza, takode nije
na nivou planiranog.
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Dakle, moze se konstatovati da, kao i u prethodnom izvjestajnom periodu, nije pokazan dovoljan stepen angazovanja u ispunjenju postavljenih zadataka
i samom izvjeStavanju. To je naroc€ito slucaj kod onih aktivnosti za ¢iju implementaciju je zaduzeno vise subjekata, tako da razlozi za kasnjenje u
izvrSavanju planiranih obaveza i dalje ostaju: nepreduzimanje inicijative, nedostatak proaktivnog djelovanja i slaba koordinacija.

S aspekta operativnih ciljeva, potpuna realizacija zabiljeZena je jedino kod cilja 2.3. Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u
oblasti kulture, koji obuhvata jacanje saradnje u okviru medunarodnih programa i inicijativa, kao i jacanje bilateralne saradnje. Ipak, za sve aktivnosti
planirane u okviru ovog cilja, prepoznata je potreba za kontinuiranim djelovanjem, posebno radi unapredenja kapaciteta sektora kulture za koriS¢enje
sredstava iz fondova medunarodnih organizacija i inicijativa.

U pogledu definisanih indikatora uc¢inka, narocito se izdvaja broj posjetilaca nacionalnih ustanova kulture, koji je u 2024. godini iznosio skoro 360.000,
Sto je preko 100.000 vise u odnosu na polaznu vrijednost iz 2022. godine. S druge strane, medu izazovima u dostizanju ciljnih vrijednosti indikatora
ucinka 1 ciljeva uopste, prepoznat je nedostatak kadrovskih kapaciteta, prevashodno u oblasti kulturne bastine. Pored toga, za sprovodenje pojedinih
mjera 1 aktivnosti preduslov je bilo inoviranje pravnog okvira u kulturi, pa je prolongiranje rokova u okviru tog cilja uzrokovalo nedovoljan stepen
realizacije u drugim segmentima.

Kad je u pitanju rodna dimenzija ciljeva i indikatora, iako za ve¢inu njih taj aspekt nije primjenljiv, kod par indikatora, gdje je to bilo moguce, prikazan
je odnos Zena i muskaraca. U kontekstu rodno osjetljive statistike, prema posljednjim podacima, u ustanovama kulture zaposljeno je 295 muskaraca i
391 Zena, §to upucuje na zakljucak da su zene nositeljke kulturnog ambijenta Crne Gore.



IT INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Nacionalni program razvoja kulture donosi se u skladu sa Zakonom o kulturi na period od pet godina, pa su aktuelnim programom koji vazi za period od
2023. do 2027. godine, prelazne vrijednosti indikatora ucinka postavljene za tre¢u godinu primjene, odnosno 2025. Premda za izvjestajnu, 2024. godinu,
ne postoje ciljne vrijednosti indikatora, imaju¢i u vidu da je Ministarstvo kulture 1 medija uspostavilo praksu redovnog godiSnjeg prikupljanja seta
podataka od javnih ustanova kulture na drzavnom nivou, kao i kontinuiranog pracenja indikatora ucinka, ovim izvjestajem, nakon analitickog osvrta
dostignuca i izazova za svaki operativni cilj posebno, daje se i prikaz ostvarenih vrijednosti indikatora u¢inka po operativnim ciljevima, u okviru dva
strateska cilja utvrdena Programom.

Strateski cilj 1: Uspostaviti profesionalan, efikasan, umreZen i stabilan javni sektor u kulturi

Operativni cilj 1.1: Inovirati pravni okvir u kulturi

S jedne strane, broj zakonskih 1 podzakonskih akata u oblasti kulture ¢ije je inoviranje potrebno, prilicno je velik, pa je i bilo preambiciozno istovremeno
planirati krovne zakone, kakvi su Zakon o kulturi 1 Zakon o zastiti kulturnih dobara, s nekoliko drugih zakona, uredbi i pravilnika. S druge strane, praksa
je pokazala da sama procedura koja podrazumijeva izmjene i dopune propisa zahtijeva duZe vrijeme, pa bi 1 to trebalo imati u vidu prilikom planiranja
rokova. Dakle, unapredenje zakonsko-regulatornog okvira u kulturi kroz analizu primjene i dalje usaglasavanje s medunarodnim standardima i praksama
ostalo je najizazovniji segment u sprovodenju strateSkog dokumenta. Medutim, konstatovano je da je u proteklom periodu najvaznije bilo fokusirati se
na Analizu primjene i potrebe inoviranja Zakona o kulturi, ¢ijom izradom ¢e se stvoriti dobra polazna osnova za pripremu novog Zakona.

Kao primjer dobre prakse mozZe se izdvojiti saradnja uspostavljena sa Zajednicom opSstina Crne Gore, 1z koje je proizaSao Model opstinskog programa
razvoja kulture, kojim su postavljeni standardi 1 date smjernice za stratesko planiranje u kulturi u domenu lokalnih samouprava, ¢ime se direktno doprinosi
unapredenju sistema planiranja i upravljanja u kulturi, $to je jedna od mjera u okviru ovog cilja.

Izazovi u izradi normativnih akata, osim ¢injenice da su u pitanju najvazniji zakoni u domenu kulture, vezani su za sistemsko umrezavanje sa drugim
zakonima koji tretiraju istu ili sli¢nu problematiku na nacin da obezbijede efikasnost u kori§¢enju svih resursa i da u punom obimu i kapacitetu obezbijede
primjenu novog modela zakonskih rjeSenja, sa prate¢im podzakonskim aktima.

Operativni cilj 1.2: Ojacati institucionalne kapacitete u kulturi

Poseban doprinos u realizaciji predmetnog cilja dale su nacionalne ustanove kulture, koje su kroz razli¢ite projekte i u prigodnim prilikama, poput

.....

pristup u implementaciji ove aktivnosti ubuduce bila uputna koordinacija od strane Ministarstva kulture 1 medija koja je u izvjeStajnom periodu izostala.



Izazovi u ovom dijelu su vezani dominantno za potrebu intenzivnije vizibilnosti institucionalnog djelovanja, vodenje 1 pracenje evidencija i statusa
umjetnika i stru¢njaka, kontinuirano a ne projektno, mapiranje specifi¢nih potreba institucija i integrisanje resursa, podsticanje intersektorske i Sire
saradnje.

Jedan od klju¢nih problema jeste i nedostatak specifi¢nih stru¢nih kadrova u organima drzavne uprave i javnim ustanovama koje se bave zastitom kulturne
bastine (arhitekte, etnolozi, antropolozi, istori¢ari umjetnosti, arheolozi, konzervatori i restauratori) §to usporava implementaciju strateskih ciljeva i
planova. Naime, sami proces se suoCava s brojnim izazovima koji usporavaju njegovu realizaciju i zahtijevaju sistemska poboljSanja kako bi se
obezbijedila dugoro¢na odrzivost. Ovaj problem nije samo rezultat ogranicenih finansijskih sredstava, ve¢ i nedovoljne moguénosti za osnivanje novih
studijskih programa iz ove oblasti, stru¢no usavrSavanje i profesionalni razvoj. Mnogi stru¢njaci iz oblasti kulturne bastine nemaju priliku da ucestvuju
u medunarodnim seminarima i radionicama gdje bi mogli razmijeniti iskustva 1 usvojiti najbolje svjetske prakse i primijeniti ih. Bez kontinuiranog
obrazovanja i usavrsavanja, sektor kulture gubi na inovativnosti, dok se izazovi u zastiti kulturne bastine rjeSavaju sporije nego Sto bi trebalo.

Operativni cilj 1.3: Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine

U pogledu unapredenja sistema zastite kulturne bastine postoje odredeni izazovi koji su se odrazili na nizak stepen realizacije planiranih obaveza, a koji
su u vezi s OC 1.1: Inovirati pravni okvir u kulturi. Naime, za relicenciranje izdatih konzervatorskih i istrazivackih licenci za pravna i fizicka lica
neophodan je odgovarajuci pravni osnov, $to znaci da je preduslov za realizaciju ovih aktivnosti zavrSetak procesa izmjena i dopuna Zakona o zastiti
kulturnih dobara, kojim ¢e se propisati uslovi 1 nacin sprovodenja postupka relicenciranja.

Jo§ jedan od razloga koji je doveo do kaSnjenja aktivnosti u domenu kulturne bastine jeste postupak javnih nabavki koji je bilo neophodno sprovesti za
izradu informacionog sistema kulturnih dobara. Ovaj postupak predstavlja izazov koji usporava ustanovljavanje sistema kojim bi se obezbijedila baza
relevantnih podataka, centralno informaciono povezivanje javnih ustanova za zaStitu kulturnih dobara 1 drugih subjekata, javna dostupnost
sveobuhvatnim 1 taénim informacijama o kulturnim dobrima 1 njihovoj zastiti.

Finansijska odrZivost kao izazov ostaje jedan od najvaznijih segmenata u okviru ovog cilja. lako se kroz BudZet obezbjeduju odredena sredstva za
konzervatorske intervencije, ona su Cesto nedovoljna da pokriju sve potrebe, posebno kada je rije¢ o najugrozenijim kulturnim dobrima, jer sanacija
kulturnih dobara je sloZen i dug proces. Pozitivan pomak je zabiljeZen u definisanju Liste prioriteta nepokretnih kulturnih dobara, ali slican model jo$
uvijek nije implementiran za pokretna kulturna dobra, Sto dovodi do neujednacenog pristupa u finansijskoj podrsci kada je u pitanju zastita svih segmenata
kulturne bastine, bez obzira na to, §to kada su u pitanju pokretna kulturna dobra, svaki muzej je duzan da sprovodi mjere zastite tj. da ih ¢uva i §titi u
skladu sa pravilima struke.



Operativni cilj 1.4: Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju

Pored redovnog godiSnjeg konkursa za sufinansiranje projekata od znacaja za ostvarivanje javnog interesa u oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva,
u 2024. godini objavljen je jo$ jedan konkurs, i to za projekte u oblastima kulture i umjetnosti namijenjene djeci i mladima, ¢ime je povecan kako broj
projekata, tako i iznos sredstava za podrsku projektima u sferi kulture.

Medutim, doslo je do promjene u odnosu na inicijalnu ideju za pokretanje konkursa za podrsku i podsticanje knjizevnog stvaralaStva autora, iskljucivo
za individualne prijave autora fizickih lica. Odluceno je da se predmetna aktivnost nece realizovati iz razloga analize opravdanosti osnivanja Agencije
za knjigu (radni naziv), za koju predstoji izrada Elaborata. Ministarstvo kulture i medija ¢e se u narednom periodu detaljno baviti pitanjima iz ovog
domena pa ¢e aktivnost imati kontinuitet u cilju utemeljenja standarda u izdavastvu.

Indikatori uéinka

Strateski cilj 1 Uspostaviti profesionalan, efikasan, umreZen i stabilan javni sektor u kulturi
Ostvarena - . o .
Naziv indikatora ucinka Pocetna vrijednost vrijednost na Ciljna vrijednost  Ciljna vrijednost
. 2025. 2027.
kraju 2024.
Operativni cilj 1.1. Inovirati pravni okvir u kulturi
a) Broj donijetih zakonskih i podzakonskih akata ) o
. ) i 0 0 4 zakonska 1 4 6 zakonskih 1 6
Izvor: Zakljpcak Vlade, internet stranica Vlade, (2022) podzakonska akta ~ podzakonskih akata
»Sluzbeni list CG*
b) Broj opstinskih programa razvoja kulture 3 - - 1
Izvor: ,,SluZzbeni list CG — OpStinski propisi* (2022)
Operativni cilj 1.2. Ojacati institucionalne kapacitete u kulturi
a) Procenat zaposlenih (m. i f.) u nacionalnim 12,97% —
ustanm?ma kulture koji su prosli n.eku . 18.8% 38,2% m.
edukaciju u odnosu na ukupan broj zaposlenih 25% 30%
(m.if.) (2020-2022) 61,8% f.

Izvor: Izvjestaji o radu ustanova kulture (2024)



b) Procenat sredstava nacionalnih ustanova

kulture namijenjenih za programske aktivnosti 27,3%
27,4% 31% 35%

Izvor: Zakon o budzetu Crne Gore (za kalendarsku (2022)
godinu) 1 izvjestaji o radu ustanova kulture

Operativni cilj 1.3. Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine
a) Broj unaprijedenih kulturnih dobara
Izvor: Izvjestaj o radu MKM, internet stranica 0 10 7 15
MKM

Operativni cilj 1.4. Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju
a) Broj objavljenih konkursa podrske
stvaralastvu na godiSnjem nivou 4 s 5 .
Izvor: Odluke o objavljivanju konkursa, internet (2022)
stranica MKM
b) Broj objekata privedenih namjeni za
realizaciju programa u oblasti kulture 3 - A -
Izvor: Upotrebne dozvole, internet stranice MKM i (2022)
opstina

1.1. a) Kao S§to je prethodno navedeno, inoviranje pravnog okvira predstavljalo je najveci izazov u protekloj godini, buduéi da zakonski 1
podzakonski akti ¢ije donoSenje je bilo planirano u 2024. godini, nijesu donijeti do kraja kalendarske godine. Ocekuje se da ¢e brze usvajanje
zakonskih izmjena i dopuna omoguciti nesmetanu realizaciju planiranih aktivnosti u zastiti 1 o€uvanju kulturne bastine.

1.1. b) Na kraju 2024. godine broj vazec¢ih opstinskih programa razvoja kulture je pet, 1 to: Program razvoja kulture Prijestonice Cetinje 2022—
2026, Program razvoja kulture Opstine Tuzi 2023-2027, Program razvoja kulture Opstine Budva 2024-2028, Program razvoja kulture opStine
Niksi¢ 2026-2030. i Program razvoja kulture OpStine Herceg Novi 2024-2027. Imajuci u vidu da je saradnja uspostavljena sa Zajednicom opstina
rezultirala izradom Modela opstinskog programa razvoja kulture, ocekuje se da ¢e u perspektivi veci broj opstina, uz pomo¢ dobijenih smjernica
1 uputstava, biti u prilici da na adekvatan nac¢in planira i implementira lokalnu kulturnu politiku.

1.2. a) Procenat zaposlenih u 12 nacionalnih ustanova kulture koji su prosli neku edukaciju u odnosu na ukupan broj zaposlenih u 2024. godini
iznosio je 12,97%, od ¢ega su 38,2% muskaraci, a 61,8% zene. Od ukupnog broja zaposlenih muskaraca, njih 11,5% se profesionalno edukovalo,
dok je procenat Zena koje su pohadale neku vrstu edukacije 14,1%. S obzirom na to da se polazna vrijednost od 18,8% odnosi na trogodi$nji



period, zaklju¢no s 2022. godinom, moze se konstatovati da je vrijednost ostvarena u 2024. godini izuzetno visoka. U izvjestaju za 2025. godinu
bi¢e obuhvacen trogodisnji period 2023-2025. kako bi se stekla uporedna slika u odnosu na inicijalnu vrijednost.

e 1.2.b) Procenat sredstava nacionalnih ustanova kulture namijenjenih za programske aktivnosti u 2024. godini (27,4%) blago je povecan u odnosu
na polaznu vrijednost (27,3%), a buduci da je 2023. bio zabiljezen pad na 25,9%, u 2024. godini, u poredenju s posljednjom vrijedno$¢u, ostvaren
je porast od 1,5%. U tom kontekstu, posebno se istice Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom* kod kojega je udio sredstava za programske aktivnosti
sa 7,34% povecan na 33,98%.

e 1.3. a) U izvjeStajnom periodu sufinansiranjem projekata od strane Ministarstva kulture i medija, unaprijedilo se stanje veceg broja kulturnih

dobara (10) i to kroz izradu konzervatorskih projekata, sprovodenje konzervatorskih mjera i vr§enjem arheolosih istrazivanja koja su dala nove
rezultate o istorijskom kontekstu ovih prostora, medu kojima se izdvajaju sljedeca:
Uraden je konzervatorski projekat sprovodenja konzervatorskih mjera i prezentacija ostataka Hadzi Danusinog vakufa, Opstina Bijelo Polje;
Uradena je konzervacija fresaka na Crkvi Sv. Nikole u Starom gradu Bar; Realizovan je viSegodiSnji projekat sprovodenja konzervatorskih mjera
na memorijalnom kompleksu ,,Partizansko groblje®, Opstina Kolasin; Realizovan je viSegodisnji projekat sprovodenja konzervatorskih mjera na
Mostu knjaza Danila na rijeci Mrtvici, OpStina KolaSin; Unaprijedeno je stanje kulturnog dobra — Italijansko poslanstvo u Bivsoj kraljevini Crnoj
Gori, JU Nacionalna biblioteka ,,Purde Crnojevic¢®, Cetinje, kroz sanaciju stolarije i bravarije na ovom kulturnom dobru; Uraden je konzervatorski
projekat na osnovu kojeg je sprovedena faza sanacije krovnog pokrivaca 1 zidova porte kulturrnog dobra ,,Crkva Svetog Dorda®, Glavni grad
Podgorica; Sprovedene su konzervatorske mjere Kurana Husein paSe Boljani¢a — najstarije knjige islamske kulture iz 16. vijeka (233 lista sa
koricama koja se nalazi u veoma loSem stanju); Uraden je konzervatorski projekat i sprovedene su konzervatorske mjere koje su obuhvatile
sanaciju stolarije, krovnog pokrivaca i fasadnih partija na kulturnom dobru BivSeg Engleskog poslanstva, Muzicka akademija, Prijestonica
Cetinje; Sprovodenjem arheoloskih istraZivanja na tumulu u opStini Zeta dobijeni su novi rezultati istrazivanja (lokalitet predstavlja
monumentalnu humku velikih dimenzija, a brojni pokretni nalazi ukazuju na hronoloski razvoj).

e 1.4.a)Kadajerije¢ o indikatoru: broj objavljenih konkursa podrske stvaralastvu na godiSnjem nivou, vazno je ukazati da je MKM u 2024. godini
postiglo napredak u odnosu na polaznu vrijednost zabiljeZenu u 2022, tj. da je, u odnosu na postojece konkurse od znacaja za ostvarivanje javnog
interesa u oblasti kulturno-umjetnic¢kog stvaralastva, u 2024. objavljen jo§ jedan konkurs ,,Rastimo uz kulturu® za realizaciju projekata
namijenjenih djeci i mladima u oblastima kulture 1 umjetnosti.

e 1.4.b) Sto se ti¢e objekata koji su privedeni namjeni za realizaciju programa u oblasti kulture, u odnosu na 2022. godinu kada su evidentirana tri
takva objekta, u meduvremenu su privedena namjeni jo§ dva objekta, i1 to: Kula Lazara Soc¢ice u PluZinama i Ganica kula u RoZajama.

StratesSKi cilj 2: Osnaziti vaninstitucionalni sektor kulture, medusektorsku, meduresornu i medunarodnu saradnju i razvoj publike

Operativni cilj 2.1: Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u kulturi

Za stvaranje povoljnog ambijenta za djelovanje vaninstitucionalnih aktera kulture neophodno je prvenstveno definisati odgovaraju¢a normativna rjesenja,
Sto je u izvjeStajnom periodu bilo veoma zahtjevno zbog kompleksnosti pravne regulative koju je potrebno inovirati. Stoga su aktivnosti koje se odnose
na podzakonska akta, konkretno revidiranje uredbi i donoSenje pravilnika, odlozene za naredni period. U tom kontekstu, istovremena potreba, a i izazov



je prosirivanje 1 inoviranje postoje¢ih pravnih instituta, intenziviranje komunikacije izmedu svih aktera kulture na nacin da aktivnije participiraju u
kreiranju kulturnih politika.

Pozitivan aspekt koji je vazno pomenuti jeste sprovodenje podsticajnih mjera za zensko preduzetnistvo, u cilju doprinosa postizanju rodne ravnopravnosti
u oblasti kreativnih industrija. Kroz posebnu konkursnu liniju za zensko preduzetnistvo na javnom konkursu za sufinansiranje projekata, podrzano je
62% projekata iz ove kategorije sa 56% ukupnih sredstava.

Operativni cilj 2.2: PospjeSiti saradnju sa drugim resorima

Saradnja s resorom obrazovanja i nauc¢no-istrazivacke djelatnosti nije ostvarena u o¢ekivanom obimu u datom vremenskom periodu, ali je zapoceta s
puno entuzijazma, prevashodno u cilju pokretanja Nacionalnog programa umjetnickog i kulturnog obrazovanja. Imaju¢i u vidu veliki broj obrazovnih
ustanova i institucija kulture koje ¢e ovaj program obuhvatiti, potrebno je viSe vremena za koordinaciju svih medusobnih aktivnosti dva resora. Medutim,
zahvaljujué¢i samostalnom angazmanu pojedinih nacionalnih ustanova kulture, u 2024. godini potpisani su memorandumi o saradnji i ostvareno vise
zajednickih aktivnosti s ustanovama svih nivoa obrazovanja, od predskolskog do univerzitetskog.

Sto se tie saradnje ustanova kulture s nacionalnom i lokalnim turistickim organizacijama zabiljezen je pozitivan iskorak, ali i teznja za nastavkom i
intenziviranjem saradnje koja bi trebalo da postane redovna praksa na toj relaciji.

Operativni cilj 2.3: Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u oblasti kulture

Cinjenica da su sve aktivnosti planirane u okviru predmetnog cilja u potpunosti realizovane, govori o snaznoj posveéenosti Ministarstva kulture i medija,
ali 1 nacionalnih institucija kulture, razvoju medunarodne kulturne saradnje i procesu evropskih integracija u ovoj oblasti. U tom kontekstu, ostvareni su
rezultati u domenu jacanja kulturne saradnje u okviru medunarodnih programa i inicijativa, kao i na nivou bilateralne saradnje, i to sa subjektima iz
zemalja Zapadnog Balkana 1 drugih evropskih drzava.

Operativni cilj 2.4: Razvijati kulturne potrebe i navike gradana i gradanki i stimulisati razvoj publike

Premda je izrada plana aktivnosti diversifikacije publike realizovana djelimi¢no, odnosno od odredenog broja ustanova kulture, ustanove generalno
uspijevaju da animiraju veliki broj posjetilaca, tako da je u 2024. godini zabiljezen porast broja publike na skoro 360.000, §to je preko 100.000 vise u
odnosu na polaznu vrijednost iz 2022. godine.

Izazovi su vezani za detaljnija istrazivanja publike i uvezivanje sa podrucjem iz kojeg potice publika, jer iako su kulturne potrebe zajednicke vazno je
locirati trendove, statisticki pratiti njihov rast i presjek stanja kako bi se dodatno animirali konzumenti kulturnih sadrzaja.



Strateski cilj 2

Naziv indikatora ucinka

Operativni cilj

a) Broj reprezentativnih strukovnih udruzenja
Izvor: Akti o utvrdivanju statusa: reprezentativno
strukovno udruzenje

b) Broj manifestacija i festivala od posebnog znacaja

za kulturu Crne Gore
Izvor: Akti o odredivanju kulturne manifestacije ili
festivala od posebnog znacaja

Operativni cilj

a) Broj zajednickih aktivnosti i projekata resora
kulture s drugim resorima

Izvor: Izvjestaji o radu MKM 1 ustanova kulture,
protokoli o saradnji, internet prezentacije

Operativni cilj
a) Broj projekata aktera kulture podrzanih iz
medunarodnih fondova kojima koordinira MKM
Izvor: Internet prezentacije fondova

Operativni cilj

a) Broj posjetilaca (m. i f.)
Izvor: Evidencije ustanova kulture

Indikatori uéinka

Osnaziti vaninstitucionalni sektor kulture, medusektorsku, meduresornu i
medunarodnu saradnju i razvoj publike

Pocetna (-).stvarena Ciljna vrijednost  Ciljna vrijednost
vrijednost vrijednost na 2025 2027
L kraju 2024. : .

2.1. Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u kulturi

0 0 3 7
5
6 8 10
(2022)

2.2. Pospjesiti saradnju sa drugim resorima

0

(nije mjereno)

14 15 30

2.3. Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u
oblasti kulture

10
(2022)

14 15 20

2.4. Razvijati kulturne potrebe i navike gradana i gradanki i stimulisati
razvoj publike

257.028
(2022)

359.314 400.000 440.000



2.1. a) Po pitanju strukovnih udruzenja jos uvijek nije doSlo do promjena buduci da je neophodno donijeti pravilnik kojim ¢e se regulisati
kriterijumi i nain utvrdivanja statusa reprezentativnog strukovnog udruzenja. Medutim, Ministarstvo je prilikom programiranja prioritetnih
oblasti za finansiranje projekata nevladinih organizacija u 2025. godini, posebnu paznju posvetilo stvaranju preduslova za rjeSavanje predmetnog
pitanja. Naime, Sektorska analiza iz 2024. godine, u skladu s kojom ¢e Ministarstvo raspisati javni konkurs u 2025. godini, kreirana je namjenski
za strukovna udruzenja, kako bi se konkursom finansirali programi koji ¢e doprinijeti identifikaciji 1 prepoznavanju udruzenja koja imaju
potencijala (stru¢nih, kadrovskih, organizacionih) da odgovore svim buduc¢im izazovima koje bi sa sobom trebalo da nosi status reprezentativnosti
1 budu reprezent struke u interesu svojih ¢lanova, a u oblasti kulture koju zastupaju.

2.1. b) Broj manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore u 2024. nije promijenjen u odnosu na prvobitan broj, iz razloga
Sto je posljednji festival kome je dodijeljen status uvrSten u ovu kategoriju krajem decembra 2022. godine, pa polazna vrijednost nije obuhvatila
i taj festival bududi da je analiza stanja za potrebe strateSkog dokumenta u toj oblasti uradena prije kraja godine. U svakom slu¢aju, predstoji
redefinisanje Uredbe kojom se reguliSe ova materija, ¢ime ¢e se stvoriti osnov za povecanje broja manifestacija i festivala od posebnog znacaja
za kulturu.

2.2. a) Ukupan broj zajednickih projekata i aktivnosti resora kulture sa drugim resorima u 2024. godini bio je 14, od Cega je deset realizovano s
obrazovnim ustanovama, a Cetiri sa subjektima iz sfere turizma. Konkretno, tri nacionalne institucije kulture (Drzavni arhiv, Filmski centar 1
Prirodnjacki muzej) potpisale su Sest memoranduma i ugovora o saradnji s razli¢itim subjektima, pocev od predSkolskih do univerzitetskih
ustanova, a jo$ dvije drzavne ustanove kulture (Crnogorsko narodno pozoriste i Kraljevsko pozoriste ,,.Zetski dom*) ostvarile su saradnju na Cetiri
instance sa Skolama i fakultetima, i to kroz redovne posjete ucenika i studenata pozoristima, gledanje odgovarajuéih predstava, ali i obrazovno-
kulturni segment gdje su djeca i mladi ne samo publika, nego i kreatori kulturnih sadrzaja. U kooperaciji s resorom turizma, NTO 1 lokalnim
turistickim organizacijama, Ministarstvo kulture 1 medija, nacionalne i opStinske ustanove kulture, kreirali su Katalog manifestacija i1 festivala iz
oblasti kulture, dok su tri ustanove (Kraljevsko pozoriste ,.Zetski dom*, Pomorski muzej i Prirodnjacki muzej) organizovale dogadaje 1
manifestacije u saradnji s lokalnim turistickim organizacijama.

2.3. a) Na internet prezentacijama medunarodnih fondova kojima koordinira MKM, jo$ uvijek nijesu objavljeni rezultati poziva koji su raspisani
za 2024. godinu, pa podaci prikazani u tabelarnom dijelu nijesu potpuni.

2.4. a) U 2024. godini broj posjetilaca nacionalnih ustanova kulture bio je 359.314. IzvjeStajem o realizaciji Akcionog plana Nacionalnog
programa razvoja kulture 2023-2027. za 2023. godinu konstatovano je da je ve¢ u 2023. godini zna€ajno premasena ¢ak i ciljana vrijednost za
2027. godinu, te s tim u vezi ovim Izvjestajem revidirane su vrijednosti za 2025. 1 2027. godinu 1 definisane sljedece: 400.000 (2025) 1 440.000
(2027). U poredenju s polaznom vrijednosc¢u koja je iznosila 257.028 u 2022. godini, evidentno je da je u protekloj godini broj posjetilaca bio za
preko 100.000 veci, odnosno za 40%, Sto je ogroman porast. Do najviSeg rasta zapravo je doslo u 2023. godini, kada je broj publike iznosio
354.896, a u 2024. godini nastavljen je blaZi pozitivan trend. U izvjeStajnom periodu, najveci porast broja posjetilaca zabiljezen je kod Muzeja
savremene umjetnosti, sa 3.323 na 15.000, ¢ime se ova ustanova nakon transformacije u 2023, vra¢a u redovne tokove. Takode, Prirodnjacki
muzej imao je drasticno veci broj publike, i to 22.000, u odnosu na 6.526 koliko ih je bilo u 2023. godini.



Il TABELA ZA 1ZVJESTAVANJE

STRATESKI CILJ I

Operativni cilj 1.1.

Indikator ucinka a)

Pocetna vrijednost 2022.

Broj donijetih zakonskih 1 podzakonskih akata

Izvor: zakljucak Vlade, internet stranica Vlade, ,,Sluzbeni

list CG*

Indikator ucinka b)

Pocetna vrijednost 2022.

Broj opstinskih programa razvoja kulture

Izvor: ,,Sluzbeni list CG — Opstinski propisi®

Aktivnost koja
utice na
realizaciju OC
1.1.

1. Izmjene i
dopune Zakona o
zastiti kulturnih
dobara

2. Izmjene i
dopune Zakona o
biblioteckoj
djelatnosti

Indikator
rezultata i
postignute
vrijednosti na
kraju
izvjeStajnog
perioda

NadleZne
institucije

Datum pocetka

USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN I STABILAN JAVNI SEKTOR U KULTURI

0

3

Planirani datum  Status realizacije

zavrSetka

Inovirati pravni okvir u kulturi
Ciljna vrijednost 2025.
4 zakonska 1 4 podzakonska akta

Ciljna vrijednost 2025.
7
Novi rok za Sredstva
realizaciju (uz planirana za
odgovarajuce sprovodenje
obrazloZenje) aktivnosti

Ciljna vrijednost 2027.

6 zakonskih i1 6 podzakonskih akata

Sredstva
realizovana

Ciljna vrijednost 2027.
15
Izvor Preporuke za

finansiranja

Mjera 1.1.1. Unapredenje zakonsko-regulatornog okvira u kulturi kroz analizu primjene i dalje usaglaSavanje s medunarodnim standardima i praksama

utvrden Predlog
zakona —
Sprovedene su
aktivnosti u
pocetnoj fazi
pripreme Zakona i
obrazovana Radna
grupa koja radi na
izmjenama i
dopunama
Zakona.

utvrden Predlog
zakona —

Predlog zakona je
utvrden na sjednici

MKM, Upravaza Il kvartal 2023.
zastitu kulturnih

dobara, CKACG,

Sekretarijat za

zakonodavstvo,

resorna

ministarstva

MKM, NBCQG, II kvartal 2023.
Biblioteka za

slijepe,

Sekretarijat za

zakonodavstvo,

IV kvartal 2024.

II kvartal 2024.

Realizovano

IV kvartal 2025.
Imajuéi u vidu da
je u pitanju krovni
zakon kojim se
ureduje oblast
zastite kulturnih
dobara, ocijenjeno
je da je potreban
Siri konsultativni
proces koji ¢e
ukljucivati vise
zainteresovanih
strana, kao 1 duzi
rad na inoviranju
zakonskog teksta,
kako bi se kroz
normativni okvir
poboljsali uslovi
za unapredenje
stanja u oblasti
zaStite 1 oCuvanja
kulturnih dobara.

3.000 €

1.200 €

nijesu utroSena
posebna sredstva

nijesu utroSena
posebna sredstva

Budzet MKM

Budzet MKM

naredni period
sprovodenja

Nastavak
aktivnosti Radnog
tima na izradi
teksta.



3. Izmjene i
dopune Zakona o
muzejskoj
djelatnosti

4. Analiza
primjene i potrebe
inoviranja Zakona
o kulturi

5. Izmjene 1
dopune Zakona o
kulturi

Vlade 27. februara
2025.

utvrden Predlog
zakona —

Predlog zakona je
utvrden na sjednici
Vlade 27. februara
2025.

izradena Analiza —
ZavrSene su dvije
od tri faze
predmetne analize
za koje je MKM
angazovalo Institut
7a r1azvoj
medunarodnih
odnosa IRMO iz
Hrvatske, i to:
Analiza okvira
kulturne politike
Crne Gore sa
fokusom na Zakon
o kulturi 1
kvalitativno
istrazivanje o
primjeni Zakona o
kulturi, 1 u toku je
tre¢a faza analize.

utvrden Predlog
zakona —

Zavrsen je
postupak izbora
predstavnika NVO
sektora u radnom
tijelu 1 toku je
proces formiranja
radnog tijela.

resorna
ministarstva
MKM, NMCG,
Pomorski muzej,
Prirodnjacki
muzej, Sekretarijat
za zakonodavstvo,
resorna
ministarstva
MKM, ekspertski
tim, javne
ustanove kulture,
nezavisna kulturna
scena, stru¢na
javnost, resorna
ministarstva

MKM, javne
ustanove kulture,
nezavisna kulturna
scena, stru¢na
javnost, resorna
ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo

II kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

II kvartal 2024.

II kvartal 2024.

II kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

Realizovano

Djelimi¢no
realizovano

I kvartal 2025.
Imajuéi u vidu da
ova analiza treba
da da preporuke za
regulativna i
implementacijska
poboljSanja u
oblasti kulture, a
Sto bi ¢inilo dobru
polaznu osnovu za
normativna
unapredenja
vazeceg Zakona o
kulturi, ocijenjeno
je da je neophodan
studiozan pristup 1
participativni
proces za koji je
potreban duzi
vremenski period
od inicijalno
planiranog, kako
bi se sagledali
prakti¢ni problemi
u primjeni propisa,
uzeli u obzir
medunarodni
standardi i
primjeri dobre
prakse, ¢ime Ce se
stvoriti kvalitetan
0snov za pripremu
Nacrta zakona.

IV kvartal 2025.
Imajuéi u vidu da
se MKM
opredijelilo za
sprovodenje
slozenog procesa
izrade Analize
zakonodavnog
okvira u oblasti

1.200 €

5.000 €

3.000 €

nijesu utrosena
posebna sredstva

17.962,29 €

nijesu utroSena
posebna sredstva

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

Nastavak
aktivnosti
ekspertskog tima
na finalizaciji
Analize.

Razmatranje
Analize primjene i
potrebe inoviranja
Zakona o kulturi
od strane svih
organizacionih
jedinica MKM 1
intenziviranje
aktivnosti na



6. Izmjene i
dopune Zakona o
pPOZorisnoj
djelatnosti

7. Iniciranje
izmjena Zakona o
nevladinim
organizacijama u
smislu statusa i
podsticaja razvoja
NVO u oblasti
kulture

8. Iniciranje
izmjena Zakona o
javnim nabavkama
u smislu trazenja
izuzeca kada je
rije¢ o
specijalizovanoj
opremi (nabavka
muzickih
instrumenata,
knjiga,
scenografskih i
kostimografskih
elemenata, opreme

utvrden Predlog
zakona —
/

MKM, javne
ustanove kulture,
nezavisna kulturna
scena, stru¢na
javnost, resorna
ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo

II kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

kulture, cijenilo se
opravdanim da se
s izmjenama
Zakona o kulturi
otpoc¢ne u 2025.
godini, nakon $to
ova analiza da
preporuke u kom
pravcu je potrebno
mijenjati i kreirati
kulturne politike u
Crnoj Gori.

IV kvartal 2025.
U odnosu na
predmetni zakon
ocijenjeno je da je
potreban duzi
vremenski period
kako bi se
definisala
adekvatna rjeSenja
koja ¢e odgovoriti
zahtjevima
savremene
pozoriSne
produkcije.

1.200 €

nijesu utroSena
posebna sredstva

Budzet MKM

Mjera 1.1.2. Iniciranje odgovarajucih izmjena ili dopuna zakonskih rjeSenja iz nadleZnosti drugih resora, kojima se direktno ili indirektno podstice razvoj kulture

podnijeta
inicijativa MJU —
/

podnijeta
inicijativa MF —
na osnovu
zahtjeva MKM
dostavljeni
predlozi 9
nacionalnih
ustanova kulture
(Prirodnjacki
muzej, Muzej
savremene
umjetnosti,
Pomorski muzej,
Nacionalna

MKM, NVO

MKM, nacionalne
ustanove kulture

I kvartal 2023.

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

Realizovano

IT kvartal 2025.
Zbog
rekonstrukcije
Vlade izmjene
Zakona o NVO
presle suu
nadleznost
novoosnovanog
ministarstva —
MIRN.

/

nijesu potrebna
posebna sredstva

nijesu potrebna
posebna sredstva

/

/

Budzet MKM

Budzet MKM,
nacionalnih
ustanova kulture

izmjeni 1 dopuni
Zakona.

Pokrenuti proces
izmjena 1 dopuna
Zakona o
pozZorisnoj
djelatnosti.

Budu¢i da se
istvoremeno radi
na izmjenama
Zakona o NVO i
Zakona o kulturi,
potrebno je
iskoristiti trenutne
okolnosti radi
sinhronizovanja
navedenih propisa.



i materijala za

vrsenje poslova
konzervatorske
djelatnosti itd.)

9. Iniciranje
saradnje 1 pruZanje
podrske lokalnim
samoupravama u
donosenju
opstinskih
programa razvoja
kulture u skladu s
obavezom
propisanom
Zakonom o kulturi

biblioteka,
Biblioteka za
slijepe, Centar za
konzervaciju 1
arheologiju,
Muzicki centar,
Crnogorsko
narodno pozoriste,
Zetski dom),
nakon Cega je
21.1.2025. godine
MKM uputilo
inicijativu
Ministarstvu
finansija

broj opstina s
kojima je
ostvarena saradnja
(najmanje 5) —
Zajednica opStina
CG obrazovala
Radnu grupu za
izradu Modela
opstinskog
programa razvoja
kulture, uz ucesce
predstavnika
MKM, maj 2024;
potpisan
Sporazum o
saradnji izmedu
MKM i ZOCG, jul
2024; kreiran
Model opstinskog
programa razvoja
kulture, jul 2024;
Model dostavljen
na adrese svih 25
opstina, septembar
2024; odrzana
prezentacija
Modela u ZOCG,
oktobar 2024,
prisustovali
predstavnici 13
opstina

Indikator ucinka a)

MKM, lokalne
samouprave

I kvartal 2024.

I kvartal 2024.

Pocetna vrijednost
(2020-2022)

nijesu potrebna
posebna sredstva

Ciljna vrijednost 2025.

Budzet MKM

U saradnji sa
Z0CQG prepoznata
je potreba
organizovanja
obuka za stratesko
planiranje za
predstavnike JLS,
Sto korespondira s
planiranim
aktivnostima
NPRK, pa se
preporucuje da se
predmetna
aktivnost planira
za Il kvartal 2025.

Ciljna vrijednost 2027.




Procenat zaposlenih (m. i f.) u nacionalnim ustanovama 18,8% 25% 30%
kulture koji su prosli neku edukaciju u odnosu na ukupan
broj zaposlenih (m. i f.)
Izvor: Izvjestaji o radu ustanova kulture
Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Procenat sredstava nacionalnih ustanova kulture 27,3% 31% 35%

namijenjenih za programske aktivnosti

Izvor: Zakon o budzetu Crne Gore (za kalendarsku godinu)
1 izvjestaji o radu ustanova kulture

10. AngaZovanje
istaknutih
kulturnih
stvaralaca i
stru¢njaka u
kulturi na
promociji kulture
u Crnoj Gori

broj stvaralaca i
stru¢njaka
(najmanje 6)
broj projekata
(najmanje 6) —

Pomorski muze;j:
stru¢no predavanje
Petrovi¢i i Boka
povodom
Njegosevog dana,
13. novembra u
organizaciji
Pomorskog
muzeja Crne Gore
i Narodnog
muzeja Crne Gore.
Predavanje je
odrzao Vukadin
Nisavi¢, kustos
(15.11.2024)

Zetski dom:
Proslava jubileja
140 godina
pozorista
angazovani
kompozitor Sasa
Tamindzi¢,
teatrolog Luka
Milunovié¢

MKM, javne
ustanove kulture,
istaknuti kulturni
stvaraoci

I kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

12.000 €

Pomorski muze;j:
500 €

Zetski dom: 5.500
€

Budzet MKM,
javnih ustanova
kulture

Nastaviti s
realizacijom
aktivnosti u
narednom periodu.




Muzicki centar:
Organizovani
koncerti CSO na
kojima su kao
solisti nastupali
renomirani
svjetski umjetnik
Roman Simovic,
istaknuti
crnogorski
umjetnici: Danijel
Cerovi¢, Vladana
Perovi¢, Vujadin
Krivokapié¢. U
produkciji MCCG
premijerno
izveden balet
Odustajanje za
koji je muziku
komponovao
Dejan BoZovic.
Organizovan je
koncert CSO Vece
crnogorskog
stvaralastva na
kojem su se
predstavili
kompozitor Dejan
Bozovi¢,
kompozitori i
solisti Srdan
Bulatovi¢ i Darko
Nikcevi¢.

CNP: Istaknuti
kulturni stvaralac,
rediteljka Radmila
Vojvodié, u
novembru je
pocela rad na
novom
pozorisSnom
projektu ,,Princeza
Ksenija od Crne
Gore*; Projekat se
realizuje u saradnji
sa KP Zetski dom,
a premijera je
zakazana za
februar 2025.




Operativni cilj 1.3.

Indikator ucinka a)

Broj unaprijedenih kulturnih dobara

Izvor: Izvjestaj o radu MKM, internet stranica MKM

Aktivnost koja
utice na
realizaciju OC
1.3.

11. Kreiranje Liste
prioriteta
nepokretnih
kulturnih dobara

12. Kreiranje Liste
prioriteta
pokretnih
kulturnih dobara

13. Izrada
informacionog

Indikator
rezultata i
postignute
vrijednosti na
kraju
izvjeStajnog
perioda

kreirana Lista —
Lista je kreirana za
potrebe izrade i
donosSenja
Programa zastite i
ocuvanja kulturnih
dobara za 2024.
godinu, u kojem
su sadrzana i
nepokretna
kulturna dobra
koja zahtijevaju
konzervatorski 1
arheoloski tretman
1 koja su
predloZena od
strane nadleznih
institucija.
kreirana Lista —

1zraden softver,

NadleZne
institucije

Uprava za za$titu
kulturnih dobara,
CKACG, MKM

Uprava za zastitu

kulturnih dobara,
CKACG, MKM,
NMCG, DACG,
Pomorski muze;j
CG, opstinski
muzeji

Uprava za zastitu

kulturnih dobara

Unaprijediti sistem i ulaganja u zaStitu kulturne bastine
Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2025.

0 7

Sredstva
realizovana

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Datum pocetka  Planirani datum Status realizacije

zavrSetka

Mjera 1.3.1: Unapredenje sistema zaStite kulturne bastine

IV kvartal 2023. I kvartal 2024. Realizovano nijesu potrebna /

posebna sredstva

IV kvartal 2025.
Drugacijom
metodologijom
rada na Programu
zaStite 1 oCuvanja
kulturnih dobara,
utvrdeno je da su
prioritet za 2024.
godinu nepokretna
kulturna dobra, a
da ¢e Lista
prioritetnih
pokretnih
kulturnih dobara
biti kreirana do
kraja 2025.
godine.

IV kvartal 2025.

IT kvartal 2024. IV kvartal 2024. nijesu potrebna /

posebna sredstva

I kvartal 2024. IV kvartal 2024. 177.200 € 53.099,99 €

Djelimi¢no
realizovano

Ciljna vrijednost 2027.

15

Izvor

finansiranja

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet UZKD

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Kontinuirano
azuriranje Liste u
odnosu na
realizovane
projekte Program
zaStite 1 oCuvanja
kulturnih dobara, a
u saradnji sa
nadleznim
institucijama.

Zapoceti
aktivnosti na
dostavljanju
podataka od
nacionalnih i
opStinskih muzeja
u cilju kreiranja
Liste prioriteta
pokretnih
kulturnih dobara.

Potrebno je da
Uprava za zastitu



sistema kulturnih
dobara

14. Relicenciranje
izdatih
konzervatorskih
licenci za pravna
lica

15. Relicenciranje
izdatih
konzervatorskih
licenci za fizicka
lica

16. Relicenciranje

izdatih
istrazivackih

skeniran dio
dokumentacije —
U novembru 2024.
godine zavrsen
tender i potpisan
ugovor sa pravnim
licem izabranim za
realizaciju
projekta: Razvoj,
izmjena i
nadogradnja
informacionog
sistema KuDIS
(pravno lice
InfoStream d.o.o.
Podgorica)

broj akata o

relicenciranju —
/

broj akata o
relicenciranju —

/

broj akata o

relicenciranju —
/

Mjera 1.3.2: Sprovodenje mjera zastite kulturnih dobara i promocije znacaja kulturne bastine za drustvo

MKM, Komisija
za izdavanje 1
oduzimanje licenci

MKM, Komisija
za izdavanje 1
oduzimanje licenci

MKM, Komisija
za izdavanje 1
oduzimanje licenci

111 kvartal 2024.

11 kvartal 2024.

IIT kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

Potpuna
realizacija
aktivnosti nije
mogla biti
zavrsena zbog
trajanja postupka
javne nabavke.

IV kvartal 2026.
Kako u vaze¢im
propisima nijesu
definisani uslov i
nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja,
realizacija
aktivnosti ¢e
uslijediti nakon
izmjena i dopuna
Zakona o zastiti
kulturnih dobara
koje su u toku.
IV kvartal 2026.
Kako u vaze¢im
propisima nijesu
definisani uslov i
nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja,
realizacija
aktivnosti ¢e
uslijediti nakon
izmjena 1 dopuna
Zakona o zastiti
kulturnih dobara
koje su u toku.
IV kvartal 2026.
Kako u vaze¢im
propisima nijesu
definisani uslov i

3.000 €

3.000 €

1.500 €

nijesu utroSena
posebna sredstva

nijesu utroSena
posebna sredstva

nijesu utrosena
posebna sredstva

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

kulturnih dobara
intenzivira
aktivnosti na
finalizaciji izrade i
koriséenja
softvera.

Preduslov za
realizaciju
aktivnosti su
izmjene 1 dopune
Zakona o zastiti
kulturnih dobara,
pa je potrebno
propisati uslove 1
nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja.

Preduslov za
realizaciju
aktivnosti su
izmjene 1 dopune
Zakona o zastiti
kulturnih dobara,
pa je potrebno
propisati uslove i
nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja.

Preduslov za
realizaciju
aktivnosti su
izmjene 1 dopune



licenci za pravna i
fizicka lica

17. Revizija Plana
upravljanja
Prirodnog i
kulturno-
istorijskog
podrucja Kotora

18. Konstituisanje
Savjeta za
upravljanje
Podruc¢jem Kotora

Opstina KO,
MKM, UZKD

izvr§ena revizija,
uraden dokument
Nakon §to je
obrazovan Savjet
za upravljanje
Podruc¢jem Kotora
u junu 2024.
godine, odrzane su
dvije sjednice, te
izvrSena analiza
dosadasnjih
aktivnosti.

konstituisan Savjet | MKM — Vlada CG ' 1V kvartal 2023.

Radi koordinacije
vrSenja poslova
zaStite, ocuvanja 1
upravljanja, Vlada
je obrazovala
Savjet za
upravljanje
Podruc¢jem Kotora,
jun 2024. godine.

Operativni cilj 1.4.

Indikator ucinka a)

Broj objavljenih konkursa podrske stvaralastvu na

godiSnjem nivou

Izvor: Odluke o objavljivanju konkursa, internet stranica

MKM

Indikator ucinka b)

Broj objekata privedenih namjeni za realizaciju programa u

oblasti kulture

Izvor: Upotrebne dozvole, internet stranice MKM 1 opstina

I kvartal 2024. IV kvartal 2024.

I kvartal 2024.

Pocetna vrijednost 2022.

4

Pocetna vrijednost 2022.

3

Djelimi¢no
realizovano

nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja,
realizacija
aktivnosti ¢e
uslijediti nakon
izmjena i dopuna
Zakona o zastiti
kulturnih dobara
koje su u toku.

I kvartal 2026.
Budu¢i da izradom
dokumenta
koordinira
predsjednik
Opstine Kotor, a
da jo$ uvijek nije
doslo do
konstituisanja
vlasti u toj opStini,
aktivnosti ¢e se
nastaviti
stvaranjem uslova
za isto.

Realizovano /

10.000 € nijesu utrosena
posebna sredstva
nijesu potrebna /

posebna sredstva

za konstituisanje,
ve¢ za odrZavanje
sjednica

Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju

Ciljna vrijednost 2025.

5

Ciljna vrijednost 2025.

4

Zakona o zastiti
kulturnih dobara,
pa je potrebno
propisati uslove 1
nacin o
sprovodenju
postupka
relicenciranja.

Intenzivirati
aktivnosti koje se
odnose na reviziju,
nakon Cega Ce
uslijediti
uskladivanje Plana
upravljanja s
planskim
dokumentima i
Studijom zastite
za Podrucje
Kotora.

Budzet Opstine
KO i MKM

Budzet MKM

Ciljna vrijednost 2027.
6

Ciljna vrijednost 2027.
6



Aktivnost koja
utice na
realizaciju OC
1.4.

19. Pokretanje
konkursa za
podrsku i
podsticanje
knjizevnog
stvaralastva
autora, iskljucivo
za individualne

prijave autora
(fizicka lica)

20. Kreiranje
godisnjeg
programa
umjetnickih
rezidencija u
kreativnim
habovima u
Kotoru, Baru i
Savniku za 2024.
godinu

STRATESKI CILJ 11

Indikator
rezultata i
postignute
vrijednosti na
kraju
izvjeStajnog
perioda

broj podrzanih
projekata
(najmanje 3) —
/

kreiran program —
Kreiran godisnji
program
umjetnickih
rezidencija i
kompleksnih
programa ucesca
umjetnika i
struénjaka u
kulturi.
Rezidencije je
koristilo 24
pripadnika ciljnih
grupa.

U saradnji s FCCG
1 CNP realizovane

programske
aktivnosti u Kuéi
Pekica u Savniku.

Operativni cilj 2.1.

Indikator ucinka a)

NadleZne
institucije

MKM

MKM, nacionalne
1 lokalne ustanove
kulture, nezavisni
sektor

Datum pocetka

I kvartal 2024.

IT kvartal 2023.

Planirani datum  Status realizacije

zavrSetka

II kvartal 2024.

IV kvartal 2023.

Realizovano

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajucde
obrazloZenje)

/

Procijenjeno je da
u odnosu na ve¢
postojece

konkursne linije za

podrsku kulturno-
umjetni¢kom
stvaralastvu, u
2024. godini nije
bilo izvodljivo
pokrenuti novu
konkursnu liniju.

/

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Mjera 1.4.1. Podsticanje razvoja kulturno-umjetnickog stvaralastva

70.000 €

Mjera 1.4.2: Podsticanje razvoja kulturnih i kreativnih industrija

nijesu potrebna
posebna sredstva

Sredstva
realizovana

nijesu utrosena
posebna sredstva

Izvor

finansiranja

Budzet MKM

Budzet MKM,
budzet lokalnih
samouprava

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Predmetna
aktivnost se nece
realizovati iz
razloga planiranja
osnivanja
Agencije za knjigu
(radni naziv),
kome predstoji
izrada Elaborata
opravdanosti.
Ovaj vid pravnog
subjekta ¢e se u
perspektivi baviti
pitanjima iz ovog
domena pa ¢e
aktivnost imati
kontinuitet.

Redefinisati nacin
kandidovanja
umjetnickih
programa i
intenzivirati
programske
aktivnosti u
Kreativnim
habovima u
Savniku i Kotoru.

OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE, MEPUSEKTORSKU, MEPURESORNU I MEPUNARODNU SARADNJU I RAZVOJ PUBLIKE

Pocetna vrijednost

Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u kulturi

Ciljna vrijednost 2025.

Ciljna vrijednost 2027.



Broj reprezentativnih strukovnih udruzenja

Izvor: Akti o utvrdivanju statusa: reprezentativno

strukovno udruzenje

Indikator ucinka b)

Broj manifestacija i festivala od posebnog znacaja za

kulturu Crne Gore

Izvor: Akti o odredivanju kulturne manifestacije ili
festivala od posebnog znacaja

Aktivnost koja
utice na
realizaciju OC
2.1.

21. Uvodenje
podsticajnih mjera
za zensko
preduzetnistvo u
okviru konkursa
za podrsku
razvoju kreativnih
industrija

22. Izrada
Pravilnika o
kriterijjumima 1
nacinu utvrdivanja
statusa
reprezentativnog
strukovnog
udruzenja

Indikator
rezultata i
postignute
vrijednosti na
kraju
izvjeStajnog
perioda

obezbijedena
posebna
konkursna linija za
zensko
preduzetnistvo;
broj podrzanih
projekata Zenskog
preduzetniStva
(najmanje 10) —
na konkursu
MKM

koji je sadrZzao
poseban segment —
podrska za razvoj
zenskog
preduzetnistva,
od ukupno 29
podrzanih
projekata, 18 je
projekata Zenskog
preduzetnistva

donijet Pravilnik —
/

NadleZne
institucije

MKM

MKM, strukovna
udruzenja

Pocetna vrijednost 2022.

Datum pocetka

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2024.

5

Planirani datum  Status realizacije

zavrSetka

Ciljna vrijednost 2025.

8

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Mjera 2.1.1: Reorganizacija konkursa i konkursne procedure

III kvartal 2023.

Realizovano

/

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

100.000 €

Mjera 2.1.2: Unapredenje statusa strukovnih udruZenja u kulturi

I kvartal 2025.

IIT kvartal 2026.
Preduslov za
izradu Pravilnika,
kao podzakonskog
akta koji proizilazi
1z Zakona o
kulturi, su izmjene
predmetnog
zakona.

nijesu potrebna
posebna sredstva

Sredstva
realizovana

168.600 € od
ukupno 299.500 €
dodijeljenih putem
konkursa

/

Ciljna vrijednost 2027.
10
Izvor Preporuke za
finansiranja naredni period
sprovodenja
Budzet MKM Nastaviti podrsku
zenskom
preduzetnistvu u
2025. godini.
Budzet MKM Na osnovu
sprovedenog
konkursa za NVO

u 2025. godini
koji ¢e biti
usmjeren na
podrsku
strukovnim
udruzenjima u
kulturi, bice



23. Revizija
Uredbe o
kriterijumima i
nacinu
dodjeljivanja
statusa istaknuti
kulturni stavaralac
u cilju
unapredenja
sistema dodjele
statusa u domenu
priznavanja
medunarodnih
nagrada u
razli¢itim
oblastima kulture i
uvodenja
nacionalnih
nagrada u
pojedinim
oblastima

24. Revizija
Uredbe o
kriterijumima za
odredivanje
manifestacija i
festivala od
posebnog znacaja
za kulturu Crne
Gore u cilju
unapredenja
kriterijjuma i
sistema evaluacije
za pracenje
programa festivala
od posebnog
znacaja za kulturu
Crne Gore

25. Uspostavljanje
baze podataka o
aplikantima 1
korisnicima
sredstava kroz
konkurse MKM
po kategorijama i
s rodno

revidirana Uredba = MKM, nezavisni
— Uredba o sektor
izmjenama i

dopunama Uredbe

o kriterijjumima i

nacinu

dodjeljivanja

statusa istaknuti

kulturni stvaralac

donijeta je na

sjednici Vlade 6.

marta 2025.

revidirana Uredba | MKM, javne

— Obrazovana je ustanove kulture,
Radna grupa za nezavisni sektor
izradu predmetne

Uredbe 1

aktivnosti suu

zapocete.

uspostavljena baza MKM
Kroz projekat

digitalizacije

konkursa MKM

kreiran je poseban

sistem za

apliciranje

Mjera 2.1.3: Unapredenje sistema vrednovanja i evidencija nezavisnog sektora u kulturi

IV kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

I kvartal 2024.

II kvartal 2024.

II kvartal 2024.

III kvartal 2024.

Realizovano

Djelimicno
realizovano

nijesu potrebna
posebna sredstva

IIT kvartal 2025.
Zbog potrebe
inoviranja Zakona
o kulturi, fokus
aktivnosti bio je
na izradi Analize
za izmjene
krovnog
zakonskog propisa
u kulturi, tako da
je revidiranje ovog
podzakonskog
akta odlozeno za
2025. godinu.

nijesu potrebna
posebna sredstva

IV kvartal 2025.
Konkursi MKM
putem novog
digitalnog sistema
objavljeni su prvi
put u decembru
2024. godine, a
baza podataka o

nijesu potrebna
posebna sredstva

/

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

kreirana polazna
osnova za
realizaciju ove
aktivnosti.

Sprovesti
aktivnosti
neophodne za
pripremu
dokumenta 1
unaprijediti
kriterijume 1
sistem evaluacije
programa festivala
1 manifestacija od
posebnog znacaja.

U narednom
periodu
promovisati nove
digitalne servise
MKM radi §to
veceg broja
aplikacija ovim
putem.



disagregiranim
podacima

digitalnim putem
(konkursimkm.
gov.me). Ta
platforma ce biti
koris¢ena i kao
baza podataka o
aplikantima 1
korisnicima
sredstava kroz
konkurse MKM.

Operativni cilj 2.2.
Indikator ucinka a)

Broj zajednickih aktivnosti i projekata resora kulture s
drugim resorima

Izvor: Izvjestaji o radu MKM i ustanova kulture, protokoli
o saradnji, internet prezentacije

Aktivnost koja Indikator NadleZne
utice na rezultata i institucije
realizaciju OC postignute
AN vrijednosti na
kraju
izvjeStajnog
perioda

26. Pokretanje potpisan protokol = MKM, MP,
Nacionalnog o saradnji izmedu | nacionalne i
programa nadleznih lokalne ustanove
umjetnickog 1 ministarstava kulture
kulturnog
obrazovanja broj organizovanih

programa i posjeta
(najmanje 10) —

UsaglaSavanje
protokola o
saradnji izmedu
MKM i MPNI je u
zavr$noj fazi.

Drzavni arhiv:
06.12.2024.godine
zakljucen
Memorandum o
saradnji sa
Univerzitetom
Crne Gore.

Sa JU Srednja
ekonomska skola
,,Mirko VeSovic¢*

Pocetna vrijednost
0

(nije mjereno)

Datum pocetka
zavrsetka

Planirani datum  Status realizacije

svim aplikantima i
korisnicima
sredstava bice
dostupna na kraju
2025. nakon
finalizacije svih
konkursa MKM u
ovoj godini.

Pospjesiti saradnju sa drugim resorima

Ciljna vrijednost 2025.
15
Novi rok za Sredstva Sredstva
realizaciju (uz planirana za realizovana
odgovarajuce sprovodenje
obrazloZenje) aktivnosti

Mjera 2.2.1: Unapredenje saradnje s resorima obrazovanja i naucno-istraZivacke djelatnosti

II kvartal 2024. IV kvartal 2024.

Djelimi¢no
realizovano

I kvartal 2025. nijesu potrebna /
dodatna sredstva
Protokol o saradnji

izmedu nadleZnih

ministarstava jos

uvijek nije

usaglasen zbog

brojnih aktivnosti

oba resora krajem

2024. godine.

Ciljna vrijednost 2027.
30
Izvor Preporuke za
finansiranja naredni period
sprovodenja
Budzet MKM, Nastaviti s

budzet ustanova dobrom praksom
saradnje ustanova
kulture i

obrazovanja.



Podgorica
potpisan Ugovor o
obavljanju
prakticnog
obrazovanja
ucenika u
Arhivskom
odsjeku Podgorica
iu Arhivskom
odsjeku za istoriju
radnickog pokreta
Podgorica,
07.10.2024.
godine.

Filmski centar:
Potpisan
Memorandum o
saradnji sa
Zavodom za
Skolstvo u cilju
izrade programa
filmske kulture
kao izbornog
predmeta za
ucenike osnovnih
Skola i
eventualnog
uvodenja u sistem
predskolskog
obrazovanja.
Zakljucen je
ugovor o daljem
razvoju programa
studentskih
filmova sa
Univerzitetom
Donja Gorica.
Zakljucen je
ugovor o daljem
razvoju programa
studentskih
filmova sa
Univerzitetom
Crne Gore.

Zetski dom:
Program Studio —
86 dana (289
casova u 5 grupa) i
pozoriSna



27. Izvodenje
radova na
adaptaciji Doma
digitalne
revolucije u
Niksicu

predstava
,,Snezana i sedam
patuljaka“ u
saradnji vise
srednjih skola sa
teritorije Crne
Gore

CNP:
Organizovana
posjeta odjeljenja
I-B Gimnazije
Slobodan
Skerovié,
16.11.2024,
odgledana
predstava ,.Séeri
moja“, kao i
redovne
periodi¢ne
organizovane
posjete studenata
Univerziteta Donja
Gorica

Prirodnjacki
muzej:

Potpisan
memorandum 1
plan realizacije
organizovanih
posjeta djece iz
JPU ,,Pina Vrbica“
tokom cijele 2024;
Februar —
decembar 2024.
ukupno 30 posjeta
po 20 djece
predskolskog
uzrasta.

adaptiran objekat
Radovi na Domu
digitalne
revolucije suu
zavrs$noj fazi.

Uprava za IV kvartal 2023.
kapitalne projekte,

Inovaciono-

preduzetnicki

centar

,, Tehnopolis®,

Niksi¢
Partneri: OpStina

Niksi¢, MNTR,
MKM

IV kvartal 2024.

Djelimi¢no
realizovano

IT kvartal 2025.
Razlog odlaganja
zavrsetka radova
su naknadno
uoceni problemi sa
hidroizolacijom 1
proki$njavanjem.
Tim povodom bilo
je potrebno uraditi
dodatan projekat,

1.100.000 €

realizovana
sredstva bice
poznata po
zavrSetku radova

Budzet Crne Gore
(Kapitalni izdaci)

Nastavak radova,
odnosno zavr$ne
faze.



raspisati nabavku 1
izabrati ponudaca.

Mjera 2.2.2: Unapredenje saradnje s resorom nadleZnim za oblast turizma

28. Kreiranje objavljen katalog = MKM, MERT, IT kvartal 2023. IV kvartal 2023. 2.000 € nijesu utrosena Budzet MKM Azurirati Katalog
kataloga na sluzbenim nacionalne i posebna sredstva na godiSnjem
manifestacija i internet stranicama | lokalne ustanove nivou, a u subjekte
festivala u oblasti = —MKM objavilo | kulture, NTO, saradnje ukljuciti 1
kulture Katalog za 2024. | LTO Zajednicu opstina

godinu na Crne Gore.

sluzbenoj internet

stranici 5. marta

2025. 1

obavijestilo NTO 1

MT
29. Razvoj broj organizovanih A NTO, LTO, I kvartal 2024. IV kvartal 2024. / 17.000 € Pomorski muzej: | BudZet ustanova | Uspostaviti praksu
kulturno- dogadaja (MCCG: | MCCG i druge 1.200 € kulture redovnih
turistickih 1 koncert) — ustanove kulture sastanaka
proizvoda i Zetski dom: ustanova kultura
ponude u saradnji = Pomorski muze;j: 2.300 € sa NTO 1 lokalnim
s nacionalnom 1 Uz podrsku TO TO.
lokalnim Kotor relizovana Prirodnjacki
turistickim izlozba Istorija muzej: 2.000 €
organizacijama ronjenja -

Evolucija

ronilacke opreme
kroz vrijeme, iz
kolekcije Dragana
Gacevica

Zetski dom:

U saradnji s TO
Prijestonice
Cetinje — koncert
Amplitudes,
koncert Vasil
Hadzimanov

Prirodnjacki
muzej:

1 manifestacija
tokom
Podgorickog
kulturnog ljeta —
Ko se boji slijepog
misa jos.

Operativni cilj 2.3.

Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u oblasti kulture

Indikator ucinka a)

Broj projekata aktera kulture podrzanih iz medunarodnih
fondova kojima koordinira MKM

Pocetna vrijednost 2022.

Ciljna vrijednost 2025.

Ciljna vrijednost 2027.

10 15

20




Izvor: Internet prezentacije fondova

Aktivnost koja Indikator NadleZne Datum pocetka  Planirani datum  Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor Preporuke za
utice na rezultata i institucije zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana finansiranja naredni period
realizaciju OC postignute odgovarajuce sprovodenje sprovodenja
2.3. vrijednosti na obrazloZenje) aktivnosti
kraju
izvjeStajnog
perioda
Mjera 2.3.1.Jacanje kulturne saradnje u okviru medunarodnih programa i inicijativa
30. Obiljezavanje  broj jubileja MKM, lokalne 1 I kvartal 2023. | IV kvartal 2023. / nijesu potrebna Pomorski muzej: | BudZzet MKM, U narednom
znacajnih (5 datuma) nacionalne dodatna sredstva | 400 € budzet ustanova periodu
medunarodnih broj dogadaja ustanove kulture, implementacije
jubileja (25 dogadaja) — nezavisni sektor Crnogorska strateSkog
kinoteka: 1.000 € dokumenta
Obiljezeni: nastaviti s
MKM: Filmski centar: obiljeZavanjem
18. april - Dan 737,69 € znacajnih
ICOMOS-a, medunarodnih
Prirodnjacki jubileja.
muzej: Za
Nacionalne i obiljezavanje 4
opstinske ustanove manifestacije
kulture i organi utroseno je
drzavne uprave 20.000€.

obiljezili su:
Pomorski muze;j:

Medunarodni dan
muzeja — 18. maj i
Evropska no¢
muzeja,

Organizovano
predavanje Marko
Polo i put svile
povodom 700
godina od smrti
Marka Pola.
Predavanje su
odrzali Ilija
Mlinarevi¢, kustos
pomorsko tehnicke
zbirke 1 Miljan
Zivkovié, istoricar
umjetnosti.
Izlozba Bitka kod
Lepanta u
ilustracijama
Andrije

Za obiljezavanje
znacajnih datuma
na web
platformama nisu
potrebna dodatna
sredstva. (Budzet
MKM, Budzet
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija, budzet
PMCG)




Maurovica, autora
Ilije Mlinarevica,
povodom
obiljeZavanja 453.
godisnjice od
Lepantske bitke.
Izlozba Slovenski
brodovi, 61 11 —
Splasne plovna,
autorice Duske
Zitko povodom
obiljezavanja 72
godine postojanja i
rada Pomorskog
muzeja, u saradnji
sa Pomorskim
muzejom Sergej
Masera iz Pirana.

Narodni muze;j:
Obiljezen
Medunarodni dan
muzeja i Evropska
no¢ muzeja
(18.maj)
prezentacijom
interaktivnih tura,
edukativnom
radionicom za
djecu: “Moji prvi
arheoloski koraci*
1 organizacijom
,»,No¢i muzeja“.

Prirodnjacki
muzej:
Realizovano:

Cetiri (4)
manifestacije (No¢
slijepih miSeva,
Medunarodna no¢
muzeja; Evropska
no¢ istrazivaca;
Njegosev dan —
crnogorski praznik
kulture).

i

osam (8)
obiljezavanja
znacajnih datuma
vezanih za




biodiverzitet,
ekologiju i
muzeologiju
promocijom na
web strani i
nalozima na
drustvenim
mrezama (Svjetski
dan leptira;
Svjetski dan pcela;
Dan planete
Zemlje;
Medunarodni dan
Suma; Dan
zahvalnosti
taksonomima;
Svjetski dan
mocvarnih stanista

)

DrZavni arhiv:
Medunarodni dan
Arhiva / 9. maj,
obiljezavanje
programima
izlozbi
dokumenata,
fotografija,
promocija knjiga...

Crnogorska
kinoteka:
Medunarodni dan
Frankofonije,
Med. Dan sjecanja
na genocid u
Srebrenici, Svjetski
dan AV bastine,
Svjetski dan
muzike, Mjesec
EU filma

Filmski centar:
»Dani evropskog
filma*“ od 1.
novembra do 7.
decembra; u 12
crnogorskih
gradova prikazano
8 evropskih
filmova




Zetski dom:
Svjetski dan
pozorista 27. mart
obiljezen
prikazivanjem
predstave ,,Majka
Zemlja®, rezija
Minja Novakovi¢;
Svjetski dan
istorijskih
pozorista obiljeZen
objavom na webu
Mjesec postovanja
dzeza, koncert
Vasil HadZimanov

Muzicki centar:
koncertima CSO 1
predvanjima su
obiljeZeni:
Medunarodni dan
zena, Svjetski dan
muzike, Njegosev
dan

CNP: Svjetski dan
pozorista 27.
obiljezen u skladu
sa smjernicama
Medunarodnog
pozorisnog
instituta (ITT)

Biblioteka za
slijepe:

Svjetski dan
knjige 1 autorskih
prava — 23. april
Medunarodni dan
djecje knjige — 2.
april

Svjetski dan
poezije — 21. mart
Njegosev dan - 13.
novembar

Dani Evropske
bastine —
septembar, 25
dogadaja




31. Organizacija
manifestacije Dani
evropske bastine

broj organizovanih
dogadaja
(najmanje 20) —
Dani evropske
bastine
organizovani su u
septembru u 12
crnogorskih
opstina sa 22
projekta koje je
MKM podrzalo sa
preko 19 hiljada
eura.

Pomorski muze;j:
Edukativno
pokazna radionica
podovom Dana
evropske bastine
2024. Zabacimo
udicu u
organizaciji
Pomorskog
muzeja Crne Gore
1 Kulturnog centra
,,Nikola
Burkovic®,
Gradske biblioteke
i ¢itaonice Kotor.

Crnogorska
kinoteka: Kinoteka
je organizovala tri
dogadaja tim
povodom.

Narodni muze;j:
Organizovana
radionica “Host a
Map Workshop
with Local
Library”.

Biblioteka za
slijepe:
Organizovan izlet
na Njeguse

Prirodnjacki
muzej:

MKM, lokalne i
nacionalne
ustanove kulture,
nezavisni sektor

III kvartal 2023.

III kvartal 2023.

10.000 €

MKM: 19.230,00
€

Pomorski muze;j:
1.300 €

Crnogorska
kinoteka: 300 €

Narodni muze;j:
600 €

Prirodnjacki

muzej: 1.000 €
(Budzet MKM,
budzet PMCQG)

Budzet MKM,
budzZet ustanova

U narednom
periodu
implementacije
strateSkog
dokumenta
nastaviti s
obiljezavanjem
manifestacije Dani
evropske bastine.




PMCG: Odrzane
dvije radionice na
temu: Prezentacija
kulturnog 1
prirodnog nasleda
upotrebom novih
tehnologija.

32. Organizacija
dogadaja u cilju
izgradnje
kapaciteta za
uceSce u
otvorenim
pozivima
medunarodnih
programa i
inicijativa

broj organizovanih
obuka
(1 obuka)

broj organizovanih
info dana
(4 info dana) —

MKM
organizovalo pet
info dana za
promociju
konkursa (u
Niksiéu u aprilu 1
decembru, na
Cetinju u maju,
novembru i
decembru) i dvije
obuke za pisanje
projektnih
aplikacija
(decembar,
Podgorica) u
okviru programa
Kreativna Evropa.

Filmski centar:
Desk Kreativna
Evropa MEDIA
organizovao je, u
saradnji sa
medunarodnom
organizacijom
EAVE (European
Audiovisual
Enterprenuers),
EAVE on
DEMAND
Montenegro
radionicu 9. aprila,
namijenjenu
filmskim
profesionalcima.

MKM, lokalne i
nacionalne
ustanove kulture,
nezavisni sektor

II kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

10.000 €

BudZet MKM,
donacija EK

U narednom
periodu
implementacije
strateSkog
dokumenta
nastaviti s
organizacijom info
dana, prezentacija
1 obuka.




Mjera 2.3.2. Jacanje bilateralne saradnje u oblasti kulture

33. Iniciranje
bilateralnih
sporazuma i
programa u oblasti
kulture

broj potpisanih
bilateralnih
sporazuma i
programa
(najmanje 4) —
MKM: Program o
kulturnoj saradnji
izmedu
Ministarstva
kulture 1 medija
Crne Gore 1
Ministarstva
kulture 1 inovacija
Madarske za
period 2024-2027,
januar 2024;
Sporazum izmedu
Vlade Crne Gore 1
Vlade SR
Njemacke o
kulturnoj, nau¢noj
1 prosvjetnoj
saradnji, jul 2024;
Memorandum o
razumijevanju
izmedu
Ministarstva
kulture i medija i
Britanskog savjeta
kojim je definisan
okvir za saradnju u
oblasti kreativne
ekonomije i
kreativnih
industrija za
period do kraja
2024. godine,
oktobar 2024.

Pomorski muze;j:
Potpisan
sporazum o
saradnji
Pomorskog
muzeja Crne Gore
sa Muzejom grada
Beograda

MKM, resorna
ministarstva u
drugim zemljama

II kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

/

nijesu potrebna
dodatna sredstva

Budzet MKM

U narednom
periodu
implementacije
strateSkog
dokumenta
nastaviti s
iniciranjem i
usaglasavanjem
bilateralnih
programa i
sporazuma o
saradnji u oblasti
kulture.




Drzavni arhiv:
Potpisani
bilateralni
sporazumi o
saradnji
sa.Sjevernom
Makedonijom
27.11.2024.
godine, sa
Albanijom,
05.12.2024.
godine.

Crnogorska
kinoteka
Sporazum o
saradnji sa
Francuskim
institutom 1
ambasadom
Republike
Francuske u Crnoj
Gori

CNP: Potpisani su
sporazumi o
saradnji s
KazaliStem
,Marina Drzi¢a“
iz Dubrovnika,
Makedonskim
narodnim teatrom
iz Skoplja i
Nacionalnom
ustanovom Tetrom
,Jordan H. K.
Dzinot* iz Velesa.

Indikator u¢inka a)
Broj posjetilaca (m. i f.)

Izvor: Evidencije ustanova kulture

Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
257.028 400.000 440.000




34. Izrada plana
aktivnosti
diversifikacije
publike u
ustanovama
kulture

izraden plan —
Pomorski muzej:
Izraden i usvojen
Plan aktivnosti
diversifikacije
publike u
Pomorskom
muzeju Crne Gore.

Narodni muze;j:
Plan aktivnosti
diversifikacije
publike u NMCG
definisan je
posebnim
segmentom
Strateskog plana
razvoja NMCG.

CNP: u toku
izrada plana sa
mjerama koje bi
doprinijele
dobijanju
znacajnih

podataka o publici,
a potom 1 kreiranju

programa razvoja
publike

Biblioteka za
slijepe: BZSCG
vodi pisanu
evidenciju o broju
posjetilaca na
osnovu broja
popunjenih mjesta
u sali u kojoj se
odrzavaju kulturni
programi. Na taj
nacin sa
izuzetnom
precizno$éu
ustanova utvrduje
posjecenost
pojedinih
dogadaja, vrsi
uporedivanja i
izvodi zakljucke o
poboljsanju
programa,

nacionalne 1
lokalne ustanove
kulture

I kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

Djelimic¢no
realizovano

II kvartal 2025.
Nacionalne
ustanove kulture
imale su razlicit
pristup u izradi
plana, pa se i
dinamika
realizacije
predmetne
aktivnosti
razlikuje od
ustanove do
ustanove.

nijesu potrebna
posebna sredstva

/

Budzet ustanova
kulture

Nacionalne
ustanove kulture,
prilikom pripreme
Programa rada za
2025. godinu, u
navedeni
dokument treba da
uvrste i plan
diversifikacije
publike.



interesovanju
publike, kao 1
frekventnosti
posjeta.

Prirodnjacki
muzej: prilikom
planiranja izlozbi,
izbor tema i
sadrzaja je takav
da se pokriva Sirok
raspon publike,
razliCitih starosnih
kategorija i
razlicitih stepena
obrazovanja.



IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODENJA STRATESKOG DOKUMENTA

U domenu kulturno-umjetnickog stvaralaStva, na nivou resora u kooperaciji s institucijama kulture, potrebno je sistematizovati i kompletirati baze
podataka, intenzivirati komunikaciju na nacionalnom i opStinskom nivou, podsticati institucionalno umrezavanje, pojacati monitoring projekata,
obezbijediti valorizaciju drugih resursa promotivno turistickog karaktera i njihovo implementiranje u kulturne politike, angazovanje kvalitetnih eksternih
saradnika, organizovanje edukacija, javnih dijaloga, susreta, okruglih stolova, uklju¢ivanje umjetnika i1 stru¢njaka u stru¢no profilisane poslove i
promovisanje kulture u Sirem kontekstu. Takode, preporuka je da se stavi fokus na osnazivanje ciljnih grupa poput ljudi starije starosne dobi na
konzumiranje kulturnih sadrzaja kroz programske aktivnosti institucija koje bi bile namijenjene ovoj grupaciji, kao i pokretanje novih programskih
konkursnih linija.

U oblasti kulturne bastine, kako bi se prevazisle prepoznate prepreke, potrebno je ubrzati proces donosenja zakonskih izmjena posebno kroz snazenje
saradnje medu svim subjektima u sistemu, koji imaju ulogu u donosenju zakona, ali i kroz angazovanje ekspertskog kadra koji ¢e raditi na dokumentima,
kao 1 obezbjedivanje finansijskih sredstava za ¢lanove tima, kao dodatni vid motivacije. Brze usvajanje zakonskih izmjena omogucilo bi nesmetanu
realizaciju planiranih aktivnosti u zastiti i o€uvanju kulturne bastine. Kroz koordinisan rad institucija, stru¢njaka i investitora, zaStita kulturne bastine
moze postati ne samo obaveza, ve¢ i strateSki resurs za dalji odrzivi razvoj 1 promociju kulturnog identiteta.

Imajuéi u vidu nedostatak kadrovskih kapaciteta, preporuka je uspostavljanje bolje saradnje Ministarstva kulture i medija sa kljuénim nosiocima
obrazovnog sistema (UCG), radi potencijalnog osnivanja novih studijskih programa iz oblasti kulturne bastine, kao 1 jacanje kapaciteta institucija kulture
kroz ciljane edukacije 1 zaposljavanje dodatnog stru¢nog kadra.

Povecana finansijska ulaganja i1 diverzifikacija izvora finansiranja osigurala bi dugoro¢nu odrzivost zastite kulturne bastine. U tom kontekstu, treba
razmotriti modele koncesija 1 javno-privatnog partnerstva za konzervatorske intervencije ugroZenih nepokretnih kulturnih dobara, s akcentom na
fortifikacije 1 njihovo stavljanje u funkciju odrzivog koris¢enja.

Uvodenje pilot faze informacionog sistema kulturnih dobara, kako bi se testirala efikasnost prije Sire primjene, predstavljao bi vazan korak ka
digitalizaciji 1 ve€oj transparentnosti, omogucavajuci stru¢njacima i Siroj javnosti laksi pristup podacima o kulturnoj bastini.

U domenu medunarodne saradnje, potrebno je dodatno raditi na ja¢anju kapaciteta sektora kulture za koriS¢enje bespovratnih sredstava koja su dostupna
u okviru razlicitih fondova Evropske unije 1 medunarodnih organizacija i inicijativa, kako bi crnogorska kultura 1 kulturni djelatnici postali konkurentniji
1 bolje prepoznati na evropskom i Sirem nivou. U tom kontekstu, potrebno je nastaviti sa realizacijom obuka, radionica i promotivnih dogadaja koji imaju
za cilj Sirenje informacija o0 moguénostima za prijavljivanje projekata, ideja i1 aktivnosti u saradnji sa medunarodnim partnerima.

Pored navedenog, potrebno je nastaviti sa jacanjem bilateralne saradnje u oblasti kulture 1 direktnim umrezavanjem sa nadleZnim institucijama u
partnerskim zemljama, kako bi na osnovu potpisanih sporazuma i programa saradnje crnogorski sektor kulture imao dodatne prilike za razmjenu
programa i sadrzaja.



(=) | Crna Gora

Ministarstvo kulture i medija

NACIONALNI PROGRAM RAZVOJA KULTURE
2023-2027.

AKCIONI PLAN
2025-2026.

Cetinje, jul 2025.

Adresa: NjegoSeva br. 83
81250 Cetinje, Crna Gora
tel: +382 41 232 571

fax: +382 41 232 572
www.gov.me/mku



STRATESKI CILJ I USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN I STABILAN JAVNI SEKTOR U

KULTURI

Operativni cilj 1.1. Inovirati pravni okvir u kulturi

Indikator ucinka a) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
L7 dloryghin zak;;zl:h 1 petize sanslsls 0 4 zakonska i 4 podzakonska 6 zakonskih i 6 podzakonskih akata

akta
Izvor: zakljucak Vlade, internet stranica
Vlade, ,,Sluzbeni list CG*

Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.

Broj opstinskih programa razvoja kulture 3 7 15
Izvor: ,,Sluzbeni list CG — Opstinski
propisi‘
Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne institucije = Datum pocetka Planirani Sredstva Izvor
realizaciju OC 1.1. rezultata datum planirana za finansiranja
zavrSetka sprovodenje

aktivnosti
Mjera 1.1.1.
Unapredenje zakonsko-regulatornog okvira u kulturi kroz analizu primjene i dalje usaglasavanje s medunarodnim standardima i praksama

1. Izmjene 1 dopune utvrden Predlog MKM, Uprava za I kvartal 2025. IV kvartal 2025.  5.000 € Budzet MKM
Zakona o zastiti kulturnih | zakona zastitu kulturnih
dobara dobara, CKACG,

Sekretarijat za

zakonodavstvo,

resorna ministarstva



2. Analiza primjene i
potrebe inoviranja Zakona
o kulturi

3. Predlog Zakona o kulturi

4. Izmjene 1 dopune
Zakona o pozorisnoj
djelatnosti

5. Izmjene 1 dopune
Zakona o kinematografiji

izradena Analiza

utvrden Predlog
zakona

utvrden Predlog
zakona

utvrden Predlog
zakona

MKM, ekspertski IT kvartal 2024.
tim, javne ustanove
kulture, nezavisna
kulturna scena,
strucna javnost,
resorna ministarstva
MKM, javne
ustanove kulture,
nezavisna kulturna
scena, stru¢na
javnost, resorna
ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo
MKM, javne
ustanove kulture,
nezavisna kulturna
scena, stru¢na
javnost, resorna
ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo

I kvartal 2025.

I kvartal 2025.

MKM, javne I kvartal 2025.
ustanove kulture,

nezavisna kulturna

scena, stru¢na

javnost, resorna

ministarstva,

Sekretarijat za

zakonodavstvo

I kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IIT kvartal 2025.

7.000 €

5.000 €

5.000 €

10.000 €

Budzet MKM

Budzet MKM

BudZzet MKM

Budzet MKM,
FCCG



Mjera 1.1.2:
Iniciranje odgovarajucih izmjena ili dopuna zakonskih rjeSenja iz nadleznosti drugih resora, kojima se direktno ili indirektno podstice razvoj

kulture
6. Iniciranje izmjena podnijeta MKM, NVO [T kvartal 2023. IT kvartal 2025. | nijesu potrebna ~ Budzet MKM
Zakona o nevladinim inicijativa MIRN posebna sredstva
organizacijama u smislu
statusa 1 podsticaja razvoja
NVO u oblasti kulture
Mjera 1.1.3.
Unapredenje sistema planiranja i upravljanja u kulturi

7. Organizovanje obuke o | broj opstina s MKM, ZOCG [T kvartal 2025. | III kvartal 2025. nijesu potrebna  Budzet MKM,
strateSkom planiranju u kojima je posebna sredstva  ZOCG
kulturi za predstavnike/ce | Ostvarena saradnja
JLS i javnih ustanova (minimum 12)
kulture &iji su osnivagi JLS =~ broj polaznika/ca

obuke

(minimum 15)

Operativni cilj 1.2. Ojacati institucionalne kapacitete u kulturi

Pocetna vrijednost

Indikator ucinka a) Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Procenat zaposlenih (m. i f.) u G
naglpnalnlm ustanovama kulture koji su 18.8% 25% 30%
prosli neku edukaciju u odnosu na ukupan
broj zaposlenih (m. 1 f.)

Izvor: Izvjestaji o radu ustanova kulture

Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Procenat sredstava nacionalnih ustanova 27.3% 31% 35%

kulture namijenjenih za programske
aktivnosti



Izvor: Zakon o budzetu Crne Gore (za
kalendarsku godinu) i izvjestaji o radu

ustanova kulture

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 1.2.

8. Izrada elaborata o
opravdanosti osnivanja
Agencije za knjigu

9. Izrada elaborata o
opravdanosti osnivanja JU
za upravljanje Kreativnim
habovima

10. Izrada elaborata o
opravdanosti reorganizacije
JU Biblioteka za slijepe u
JU Nacionalna biblioteka
pristupacnih formata

11. Analiza kadrovskih
potreba javnih ustanova
kulture

Indikator
rezultata

izraden elaborat

izraden elaborat

izraden elaborat

1zradena analiza za
minimum 4
ustanove (FCCQG,
MCCQG, UZKD,
PMCQG)

NadleZne institucije  Datum pocetka Planirani
datum
zavrSetka
Mjera 1.2.1:
Unapredenje institucionalne mreZe u kulturi

MKM I kvartal 2025. IT kvartal 2026.

MKM I kvartal 2026. IV kvartal 2026.

MKM, NBCQG, I kvartal 2026. IV kvartal 2026.

Biblioteka za slijepe

Mjera 1.2.2:
Jacanje kadrovskih kapaciteta u kulturi
MKM, FCCQG, II kvartal 2025. I kvartal 2026.
MCCG, UZKD,
PMCG

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

3.000 €

7.000 €

3.000 €

nijesu potrebna
posebna sredstva

Izvor
finansiranja

BudZzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM,
NBCG,
Biblioteke za
slijepe

Budzet MKM,
nacionalnih
ustanova kulture



12. Razvoj programa
stru¢nog usavrsavanja
zaposlenih u skladu s
potrebama ustanova i
organa

13. Edukacija/doedukacija
stru¢nog kadra iz oblasti
kulturne bastine

14. Unapredenje uslova za
obavljanje poslova iz
oblasti kulturne bastine

15. Izrada tehnicke
dokumentacije za izgradnju
Muzeja savremene

I kvartal 2025. IV kvartal 2025. Budzet NBCG,

Kinoteke

nijesu potrebna
posebna sredstva

broj organizovanih NBCG, Kinoteka
kurseva NBCG 1

broj polaznika/ca

(sedam kurseva do

55 polaznika/ca)

broj stru¢no
usavrSenih
zaposlenih za
obradu kinotecke
grade

MKM I kvartal 2025. IV kvartal 2025. sredstva uplacena
od prijavljenih
kandidata/

kandidatkinja

sredstva
uplacena od
prijavljenih
kandidata/
kandidatkinja

broj ste¢enih
strucnih zvanja iz
oblasti muzejske,
arhivske,
konzervatorske i
biblioteCke
djelatnosti
(najmanje 20)

broj izdatih MKM IT kvartal 2025. IV kvartal 2025.  3.000 € Budzet MKM
konzervatorskih/

istrazivackih

licenci

(najmanje 5)

Mjera 1.2.3:
Unapredenje okvira finansiranja i ulaganja u ustanove kulture
izradena tehnicka = MKM, Uprava za I kvartal 2025. IV kvartal 2025.

dokumentacija kapitalne projekte,
MSU, PMCG

1.500.000 € Kapitalni budzet



umjetnosti, Prirodnjackog
muzeja i Kuée arhitekture
sa prate¢im sadrzajima

16. Kontinuirano uvecanje
budzeta za kulturu na
godisnjem nivou

17. Analiza stanja objekata,
infrastrukturnih uslova 1
opreme u ustanovama
kulture

uvecanje iznosa
godisnjeg budzeta
shodno potrebama
ispunjenja
planiranih
programa i
zadataka Kinoteke
za 2025/2026.

utvrdivanje i
procjena stanja
dijela zgrade koji
koristi Kinoteka,
potrebne
intervencije 1
sanacioni radovi
na osnovu
zatecenog stanja;

konstantna
procjena stanja
zgrade, potrebne
intervencije 1
opravke na osnovu
zateCenog stanja

Kinoteka, MKM

Kinoteka, MKM

II kvartal 2025.

II kvartal 2025.

IV kvartal 2026. ' 150.000 €

IV kvartal 2026.  60.000 €

Budzet MKM,
fondovi

Budzet MKM,
fondovi



18. Revitalizacija scene na
otvorenom

19. AngazZovanje istaknutih
kulturnih
stvaralaca/stvarateljki i
struénjaka/stu¢njakinja u
kulturi na promociji
kulture u Crnoj Gori

20. Razvijanje
participativnih modela u
donoSenju mjera kulturne
politike — konsultacije sa
svim relevantnim stranama
u procesima

osposobljavanje — = Kinoteka, MKM IT kvartal 2025. IV kvartal 2026.  70.000 € Budzet MKM,
digitalizacija fondovi
bioskopa na

otvorenom, ljetnja

scena (nabavka

pokretnog DCP

projetkora i platna,

sistema za

ozvucavanje

prostora, projekta)

Mjera 1.2.4:
Unapredenje evidencije, komunikacije i saradnje sa i izmedu aktera u kulturi

broj stvaralaca/ MKM, javne I kvartal 2025. IV kvartal 2025.  12.000 € Budzet MKM,
stvarateljki i ustanove kulture, javnih ustanova
struénjaka/ istaknuti kulturni kulture
stu¢njakinja stvaraoci/
(najmanje 6) stvarateljke 1
broj projekata Sm{cr.lj ac'l/'

X . stucnjakinje
(najmanje 6)
izrada MKM I kvartal 2025. IV kvartal 2025. nijesu potrebna  Budzet MKM
direktorijuma posebna sredstva

organizacija i
pojedinaca iz
oblasti kreativnih
industrija

(izraden
direktorijum)



21. Organizovanje organizovan
stru¢nog skupa povodom strucni skup
120 godina donosenja

Zakona o Stampi 1905.

godine

Operativni cilj 1.3.

Indikator ucinka a)
Broj unaprijedenih kulturnih dobara

Izvor: Izvjestaj o radu MKM, internet

stranica MKM
Aktivnost koja utice na Indikator
realizaciju OC 1.3. rezultata
22. Kreiranje Liste kreirana Lista

prioriteta nepokretnih
kulturnih dobara u
najvecem riziku od
propadanja koji zahtijevaju
hitnu sanaciju

Napomena: Lista
se azurira na
godisnjem nivou u
zavisnosti od
rizika kojim moze
biti ugrozeno i
potrebe za
konzervatorskim
tretmanom za
pojedinacna

MKM, NBCQG, II kvartal 2025. | III kvartal 2025. ' 5.000 € Budzet
NMCG, DACG

Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
0 7 15
NadleZne institucije  Datum pocetka Planirani Sredstva Izvor
datum planirana za finansiranja
zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
Mjera 1.3.1:
Unapredenje sistema zastite kulturne bastine

UZKD, CKACG, I kvartal 2025. IV kvartal 2025. nijesu potrebna  Budzet MKM
MKM posebna sredstva



23. Kreiranje Liste
prioriteta pokretnih
kulturnih dobara u
najveéem riziku od
propadanja koji zahtijevaju
hitan konzervatorski
tretman

24. Izrada informacionog
sistema kulturnih dobara

25. Izrada Planova
upravljanja za kulturna
dobra od posebnog znacaja

nepokretna
kulturna dobra

kreirana Lista MKM, UZKD,
CKACG, NMCQG,
DACG, Pomorski
muzej, opStinski

muzeji

Napomena: Lista
se azurira na
godisnjem nivou u
zavisnosti od
rizika kojima
mogu biti
ugrozena i potrebe
za
konzervatorskim
tretmanom za
pojedinacna
pokretna kulturna
dobra

izraden softver, UZKD
skeniran dio

dokumentacije

1zraden Plan
upravljanja
Tvrdave Forte
Mare u okviru
transnacionalne
nominacije
Venecijanskih
utvrdenja od XVI

MKM, Opstina HN

I kvartal 2025.

I kvartal 2024.

II kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

II kvartal 2026.

nijesu potrebna
posebna sredstva

124.101 €

6.000 €

Budzet MKM

Budzet UZKD

Budzet MKM,
Opstine HN



do XVII vijeka
(drzava Italije,
Hrvatske 1 Crne
Gore), u skladu sa

preporukama
UNESCO
26. Integralna zastita donesene studije UZKD IT kvartal 2025. IV kvartal 2026. nijesu potrebna
kulturnih dobara — izrada zastite kulturne posebna sredstva
studija zastite kulturnih bastine (izradene
dobara za potrebe planskih | najmanje 4 studije)
dokumenata
Mjera 1.3.2:
Sprovodenje mjera zastite kulturnih dobara i promocije znacaja kulturne bastine za drustvo
27. Relicenciranje izdatih | broj akata o MKM, Komisija za | II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 3.000 €
konzervatorskih licenci za | relicenciranju izdavanje i
pravna lica oduzimanje licenci
28. Relicenciranje izdatih | broj akata o MKM, Komisija za | II kvartal 2026. IV kvartal 2026.  3.000 €
konzervatorskih licenci za | relicenciranju izdavanje i
fizicka lica oduzimanje licenci
29. Relicenciranje izdatih | broj akata o MKM, Komisijaza | II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 1.500 €
istrazivackih licenci za relicenciranju izdavanje 1
pravna i fizicka lica oduzimanje licenci
30. Revizija Plana izvrSena revizija, Opstina KO, MKM, | II kvartal 2025. I kvartal 2026. 10.000 €
upravljanja Prirodnog i uraden dokument = UZKD

kulturno-istorijskog
podrucja Kotora

Budzet UZKD

BudZzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet Opstine
KO, MKM



31. Sprovodenje
konzervatorskih mjera na
nepokretnim kulturnim
dobrima u skladu s Listom
prioriteta u najveéem riziku
od propadanja koji
zahtijevaju hitan
konzervatorski tretman

32. Sprovodenje
konzervatorskih mjera na
pokretnim kulturnim
dobrima u skladu sa
Listom prioriteta u
najvecem riziku od
propadanja koji zahtijevaju
hitan konzervatorski
tretman

33. Sprovodenje postupka
utvrdivanja kulturne
vrijednosti dobara koja
posjeduju potencijalne
kulturne vrijednosti, a
posebno onih dobara koja
su navedena kao
potencijalna kulturna dobra
u studijama zastite kulturne
bastine, kao 1 rukopisnih 1
Stampanih primjeraka
knjiga, novina i ¢asopisa

sprovedene MKM, UZKD
konzervatorske CKACG, vlasnici i
mjere (na 10 drzaoci kulturnih

kulturnih dobara) | dobara

sprovedene MKM, UZKD
konzervatorske CKACG, vlasnici 1
mjere (na 15 drzaoci kulturnih

kulturnih dobara) | dobara

sproveden UZKD
postupak

izradeno 10
elaborata o
utvrdivanju
kulturne
vrijednosti
(utvrden status za
10 kulturnih
dobara)

II kvartal 2025.

II kvartal 2025.

IIT kvartal 2025.

II kvartal 2026.

111 kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

300.000 €

50.000 €

nijesu potrebna
posebna sredstva

Budzet MKM

BudZzet MKM

Budzet UZKD



od izuzetnog znacaja za
kulturu Crne Gore; izrada
elaborata o utvrdivanju
kulturne vrijednosti, koji se
bazira na rezultatima
istrazivackih nalaza,
donosenje rjesenja o
kulturnoj vrijednosti i
upisa u Registar kulturnih

dobara
34. Unapredenje liste proSirena Listasa | UZKD
elemenata nematerijalne novim kulturnim
kulturne bastine dobrima

(utvrden status za

najmanje 5

nematerijalnih

kulturnih dobara

za koje je

prihvacena

inicijativa)
35. Izrada nominacionih izraden MKM, Opstina HN
dosjea za upis kulturnih Nominacioni dosje

dobara na UNESCO Listu | za ekstenziju
tvrdave Forte Mare
na UNESCO listu
u okviru
transnacionalne
nominacije

III kvartal 2025.

I kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

I kvartal 2026.

nijesu potrebna
posebna sredstva

10.000 €

Budzet UZKD

BudZzet MKM



36. Stvaranje uslova za
pokretanje istraZivanja
kulturne bastine koja nije
adekvatno vrednovana ni
zaSti¢ena

37. Unapredenje
finansijske podrske kroz
Program zastite i oCuvanja
kulturnih dobara

38. Priprema programa
promocije kulturne bastine
svih regija Crne Gore s

Venecijanskih
utvrdenja od XVI
do XVII vijeka
(drzava Italijje,
Hrvatske i Crne
Gore), u skladu sa
preporukama
UNESCO

stvoreni uslovi MKM, UZKD,
NMCG, CKACG,

Vlada odredila . . ..
opSstinski muzeji

subjekt kojem ¢e
se predati
arheoloski nalazi
otkriveni tokom
realizacije
viSegodiSnjeg
projekta Putevi
kontinuiteta

obezbijedeno visSe = MKM
sredstava za

projekte Programa

zaStite u odnosu na
prethodni period

(najmanje 10%)

pripremljen MKM

program

II kvartal 2025.

II kvartal 2025.

III kvartal 2025.

IV kvartal 2025. ' nijesu potrebna ~ Budzet MKM
posebna sredstva

IV kvartal 2025.  900.000 € Budzet MKM

IT kvartal 2026. | nijesu potrebna  Budzet MKM

posebna sredstva



akcionim planom putem
medija i TV kanala, s
posebnim osvrtom na
kulturnu bastinu vjerskih
zajednica i manjinskih
naroda — materijalnu i
nematerijalnu

39. Obezbjedivanje opreme
za kreiranje digitalnih baza
podataka 1 digitalizaciju
grade u svrhu njenog
ocuvanja

40. Nastavak promocije
filmske grade u
obrazovnim ustanovama

41. Organizovanje
radionica i1 edukativnih

kreiranje digitalne = Kinoteka, MKM

baze podataka i
digitalizacije
kinotecke grade

broj realizovanih Kinoteka, MKM

programa u
saradnji sa
obrazovnim
ustanovama svih
obrazovnih uzrasta
(vrti¢i, osnovne
Skole, studenti/
studentkinje
umjetnickih
fakulteta, posebne
grupe)

realizovane PMCG
najmanje 32

II kvartal 2025. IV kvartal 2026.  100.000 € Budzet Kinoteke,
MKM, fondovi
IT kvartal 2025. IV kvartal 2026. = sredstva od Budzet Kinoteke,

aktivnosti br. 39  MKM, fondovi

I kvartal 2025. IV kvartal 2026. ' 1.000 € Budzet PMCG



promocija kulturne bastine | radionice (po jedna

za mladu populaciju — sedmicno tokom 8
Skolski uzrast mjeseci Skolske
godine)
Operativni cilj 1.4. Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju
Indikator ucinka a) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Broj objavljenih konkursa podrske 4 5 6
stvaralastvu na godiSnjem nivou
Izvor: Odluke o objavljivanju konkursa,
internet stranica MKM
Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Broj objekata privedenih namjeni za 3 4 6
realizaciju programa u oblasti kulture
Izvor: Upotrebne dozvole, internet
stranice MKM 1 opStina
Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne institucije = Datum pocetka Planirani Sredstva Izvor
realizaciju OC 1.4. rezultata datum planirana za finansiranja
zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
Mjera 1.4.1.
Podsticanje razvoja kulturno-umjetnickog stvaralastva
42. Povecanje sredstava za | otvaranje novih FCCG I kvartal 2025. IIT kvartal 2025. ' 110.000 € BudzZet FCCG

finansiranje linija konkursa —
kinematografskih projekata = podrske filmskim
kroz konkurse FCCG autorkama



43. Unapredenje
bioskopske mreze

44. Ucesc¢e u strategiji
implementacije filmskog
obrazovanja u osnovnim i
srednjim Skolama

45. Realizacija
edukativnog projekta
,Digitalna kultura“u
saradnji s Ministarstvom
prosvjete

46. Realizacija
edukativnog projekta
,Digitalna kultura® u
saradnji s Ministarstvom
prosvjete

broj potpisanih
ugovora (3)

formiranje radne
grupe, usvojena
strategija

kontinuirana
organizacija
radionica za
ucenike/ucenice 1
studente/
studentkinje
umjetnickih skola i
akademija

(organizovane 4
radionice)

kontinuirana
organizacija
radionica za
ucenike/ucenice 1
studente/
studentkinje
umjetnickih Skola i
akademija

FCCG, MKM, II kvartal 2025.
opstine
FCCG, MKM, I kvartal 2025.
MPNI

Mjera 1.4.2:

MKM, SLS Petar IT kvartal 2025.
Lubarda, FLU

Cetinje, Univerzitet

Mediteran, UDG

MKM, SLS Petar I kvartal 2026.
Lubarda, FLU

Cetinje, Univerzitet

Mediteran, UDG

IV kvartal 2025.  400.000 € Budzet FCCQG,
MKM, opstina

IV kvartal 2025.  55.000 € Budzet FCCG

Podsticanje razvoja kulturnih i kreativnih industrija

IV kvartal 2025.  25.000 € Budzet MKM

IV kvartal 2026. 35.000 € Budzet MKM



47. Kontinuirana
prezentacija proizvoda
kreativnih industrija kroz
godisnju nacionalnu
konferenciju, medunarodne
promocije u cilju stvaranja
savremenog imidza Crne
Gore

48. Podsticaj razvoju
programa kreativnog
preduzetnistva

(organizovane 3
radionice)

kontinuirana
prezentacija
proizvoda
kreativnih
industrija kroz
godisnju
nacionalnu
konferenciju,
medunarodne
promocije u cilju
stvaranja
savremenog
imidza Crne Gore

(organizovana
konferencija 2026)

disperzovanje
mogucénosti ucescéa
na konkursima za
podrsku
projektima KI

(otvorena
mogucnost
podrske
Samostalnim

MKM, lokalne IT kvartal 2026.

institucije kulture,
nezavisni sektor,
pravna lica, kreativni
preduzetnici/ce i
eksperti/ekpertkinje
iz oblasti KI

MKM II kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2025.

25.000 €

nijesu potrebna
posebna sredstva

Budzet MKM

BudZzet MKM



umjetnicima/
umjetnicama)

STRATESKI CILJ II

Operativni cilj 2.1.

Indikator ucinka a)

Broj reprezentativnih strukovnih
udruZenja

Izvor: Akti o utvrdivanju statusa:
reprezentativno strukovno udruzenje
Indikator ucinka b)

Broj manifestacija i festivala od posebnog
znacaja za kulturu Crne Gore

Izvor: Akti o odredivanju kulturne
manifestacije ili festivala od posebnog

znacaja
Aktivnost koja utice na Indikator
realizaciju OC 2.1. rezultata

49. Povecanje finansijske
podrske projektima na
konkursima KUS

(25%)

procenat uvecanja

OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE, MEDUSEKTORSKU,
MEDURESORNU I MEDUNARODNU SARADNJU I RAZVOJ PUBLIKE

Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u kulturi

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2025.
0 3

Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025.
5 8

Nadlezne institucije  Datum pocetka Planirani
datum
zavrSetka
Mjera 2.1.1:
Reorganizacija konkursa i konkursne procedure
MKM I kvartal 2025. IT kvartal 2025.

Ciljna vrijednost 2027.
7
Ciljna vrijednost 2027.
10
Sredstva Izvor
planirana za finansiranja
sprovodenje
aktivnosti
1.500.000 € Budzet MKM

(u odnosu na
1.200.000 €)



50. Izrada Pravilnika o
kriterijumima i nacinu
utvrdivanja statusa
reprezentativnog
strukovnog udruzenja

51. Revizija Uredbe o
kriterijumima za
odredivanje manifestacija i
festivala od posebnog
znacaja za kulturu Crne
Gore u cilju unapredenja
kriterijuma i sistema
evaluacije za pracenje
programa festivala od
posebnog znacaja za
kulturu Crne Gore

52. Uspostavljanje baze
podataka o aplikantima i
korisnicima sredstava kroz
konkurse MKM po
kategorijama 1 s rodno
disagregiranim podacima

53. Iniciranje vece saradnje
javnog, privatnog i
civilnog sektora na
projektima

donijet Pravilnik

Mjera 2.1.2:
Unapredenje statusa strukovnih udruZenja u kulturi

III kvartal 2026.

nijesu potrebna
posebna sredstva

Unapredenje sistema vrednovanja i evidencija nezavisnog sektora u kulturi

revidirana Uredba

uspostavljena baza

MKM, strukovna I kvartal 2026.
udruzenja
Mjera 2.1.3:
MKM, javne IV kvartal 2024.
ustanove kulture,
nezavisni sektor
MKM IV kvartal 2024.
Mjera 2.1.4:

III kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Unapredenje komunikacije i saradnje s nezavisnom scenom u kulturi

broj projekata/
programa
(minimum 5)

Kraljevsko pozoriste
,,Zetski dom*

I kvartal 2025.

I kvartal 2025.

nijesu potrebna
posebna sredstva

nijesu potrebna
posebna sredstva

20.000 €

Budzet MKM

BudZzet MKM

Budzet MKM,
UNDP

Budzet KPZD



Operativni cilj 2.2.

Indikator ucinka a)

Broj zajednickih aktivnosti i projekata
resora kulture s drugim resorima

Izvor: Izvjestaji o radu MKM 1 ustanova
kulture, protokoli o saradnji, internet

prezentacije

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 2.2.

54. Pokretanje
Nacionalnog programa
umjetnickog 1 kulturnog
obrazovanja

55. Organizacija posjeta
zaposlenih u ustanovama
kulture Skolama s
predavanjima uskladenim s
nastavnim planom i
programom ,,Kultura na
casu“ (kustosa/kustoskinje,
arhiviste/arhivistkinje,
glumca/glumice,
reditelja/rediteljke,
slikara/slikarke,

Indikator
rezultata

Pospjesiti saradnju sa drugim resorima

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2025.

0 15

(nije mjereno)

NadleZne institucije  Datum pocetka Planirani
datum
zavrSetka
Mjera 2.2.1:

Ciljna vrijednost 2027.
30
Sredstva Izvor
planirana za finansiranja
sprovodenje
aktivnosti

Unapredenje saradnje s resorima obrazovanja i naucno-istrazivacke djelatnosti

potpisan protokol
o saradnji izmedu
nadleznih
ministarstava
relizovane
aktivnosti

MKM, MPNI, IV kvartal 2024. I kvartal 2025.

nacionalne 1 lokalne
ustanove kulture,
obrazovne ustanove

MKM, nacionalnei I kvartal 2026. IV kvartal 2026.

lokalne ustanove
kulture, obrazovne
ustanove

nijesu potrebna
posebna sredstva

nijesu potrebna
posebna sredstva

BudZzet MKM

BudzZet ustanova



bibliotekara/bibliotekarke,
arheologa/arheoloskinje,
konzervatora/
konzervatorke 1
restauratora/
restauratorke...) u okviru
Nacionalnog programa
umjetnickog i kulturnog
obrazovanja

56. Izvodenje radova na
adaptaciji Doma digitalne
revolucije u Niksi¢u

57. Razvoj edukativnih
programa — seminara,
kurseva za prenoSenja
znanja 1 vjestina izmedu
aktera javnog, civilnog i
privatnog sektora u kulturi

Uprava za kapitalne
projekte,
Inovaciono-
preduzetnicki centar
,» Tehnopolis*,
Niksié

Partneri: Opstina
Niksi¢, MPNI,

adaptiran objekat

MKM
organizacija MKM
radionica za
upravljanje
digitalnim

vjeStinama za
ucenike/ucenice 1
nastavnike/
nastavnice,
ucenike/ucenice 1
studente/
studentkinje
umjetnickih

IV kvartal 2023.

T kvartal 2025.

II kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

1.100.000 € Kapitalni budzet
(od Cega za

2025. godinu

305.001 €)

nijesu potrebna | Budzet MKM

posebna sredstva



58. Razvoj edukativnih
programa — seminara,
kurseva za prenosenja
znanja i vjestina izmedu
aktera javnog, civilnog i
privatnog sektora u kulturi

obrazovnih
institucija,
predstavnike
civilnog i
privatnog sektora u
kulturi

(organizovane 2
radionice i javno
prezentirani
rezultati)

organizacija MKM
radionica za
multimedijalno
stvaralastvo za
ucenike/ucenice 1
nastavnike/
nastavnice,
ucenike/ucenice 1
studente/
studentkinje
umjetnickih
obrazovnih
institucija,
predstavnike
civilnog i
privatnog sektora u
kulturi

I kvartal 2026.

IV kvartal 2026. 8.000 €

Budzet MKM



(organizovane 2
radionice 1 javno

prezentirani
rezultati)
Mjera 2.2.2:
Unapredenje saradnje s resorom nadleZnim za oblast turizma
59. Azuriranje kataloga objavljen katalog = MKM, ZOCG, I kvartal 2025. IT kvartal 2025. | nijesu potrebna  Budzet MKM
manifestacija i festivalau | na sluzbenim nacionalne i lokalne posebna sredstva
oblasti kulture internet stranicama | ustanove kulture,
MT, NTO, LTO i
drugi subjekti
60. Razvoj kulturnih organizacija MKM I kvartal 2025. | IV kvartal 2025.  25.000 € Budzet MKM
programa prilagodenih multimedijalnog
stranim turistima u ljetnjim = programa u
mjesecima (titlovanje Kreativnom habu u
predstava, domacih Kotoru

filmova, razvoj

eksperimentalnog pozorista (organizovan 1

. « 2 kompleksni
— pantomima, ucesce bez
teksta 1 sli¢no) program
prilagoden ciljnoj
povezivanje kulturnih 1 grupi)

ekoloskih elemenata u
turistickim tokovima, kroz
izradu i1 plasman kulturnih
proizvoda, suvenira,
prezentacija kulture 1
kulturne bastine i sl.;

promocija kulturne bastine,
kao klju¢nog potencijala, u



turisticke svrhe, saradnja sa
nacionalnom 1 lokalnim
turistickim organizacijama

61. Razvoj kulturnih
programa prilagodenih
stranim turistima u ljetnjim
mjesecima (titlovanje
predstava, domacih
filmova, razvoj
eksperimentalnog pozorista
— pantomima, uc¢esée bez
teksta i sli¢no)

povezivanje kulturnih i
ekoloskih elemenata u
turistickim tokovima, kroz
izradu 1 plasman kulturnih
proizvoda, suvenira,
prezentacija kulture 1
kulturne bastine 1 sl.;

promocija kulturne bastine,
kao klju¢nog potencijala, u
turisticke svrhe, saradnja sa
nacionalnom i lokalnim
turistickim organizacijama

62. Razvoj kulturno-
turistickih proizvoda i
ponude u saradnji s

organizacija MKM
multimedijalnog

programa u

Kreativnom habu u

Kotoru

(organizovan 1
kompleksni
program
prilagoden ciljnoj
grupi)

jedan proizvod PMCQG,
godisnje (izlozba, = TO Podgorice
manifestacija) u

saradnji sa TO

II kvartal 2026.

I kvartal 2025.

IV kvartal 2026.  60.000 €

IV kvartal 2026. = 40.000 € za
2025. godinu

Budzet MKM

Budzet ustanove;
sufinansiranje od
strane TO i



nacionalnim i lokalnim Podgorice ili TO

turistickim organizacijama | drugih opStina
Operativni cilj 2.3.

Indikator ucinka a)

Broj projekata aktera kulture podrzanih iz
medunarodnih fondova kojima koordinira

MKM
Izvor: Internet prezentacije fondova
Aktivnost koja utice na Indikator
realizaciju OC 2.3. rezultata

potencijalnih
sponzora

Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u oblasti kulture

Pocetna vrijednost 2022.

10

NadleZne institucije

Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
15 20
Datum pocetka Planirani Sredstva Izvor
datum planirana za finansiranja
zavrSetka sprovodenje
aktivnosti

Mjera 2.3.1.
Jacanje kulturne saradnje u okviru medunarodnih programa i inicijativa

63. Obiljezavanje broj jubileja MKM, lokalne 1

znacajnih medunarodnih (5 datuma) nacionalne ustanove

jubileja broj dogadaja kulture, nezavisni
(25 dogadaja) sektor

64. Organizacija broj organizovanih A MKM, lokalne i

manifestacije Dani dogadaja nacionalne ustanove

evropske bastine (najmanje 20)

kulture, obrazovne
ustanove, nezavisni
sektor i dr.

65. Organizacija dogadaja  broj organizovanih = MKM, lokalne i

u cilju izgradnje kapaciteta = obuka
za uc¢eSce u otvorenim (1 obuka)
pozivima medunarodnih

nacionalne ustanove
kulture, nezavisni
sektor

programa i inicijativa broj organizovanih

info dana

I kvartal 2025. IV kvartal 2025. nijesu potrebna | BudZet MKM,
posebna sredstva = budzet ustanova

III kvartal 2025. IV kvartal 2025.  20.000 € Budzet MKM,
budzet ustanova

IT kvartal 2025. IV kvartal 2025. | 10.000 € Budzet MKM,
donacija EK



66. Podrska medunarodnim
gostovanjima i prezentaciji
crnogorske kulture u
inostranstvu

67. Jacanje saradnje i
ucesce u programima
UNESCO-a kroz
sprovodenje konvencija
koje je Crna Gora
ratifikovala 1 usvojila,
sagledavanje moguénosti
ratifikacije konvencija,
sporazuma i preporuka
medunarodnih organizacija
koje jo$ uvijek nijesu
ratifikovane

68. Iniciranje bilateralnih
sporazuma, programa i
ugovora o saradnji u
oblasti kulture

(4 info dana)

broj manifestacija
na kojima je
promovisana
crnogorska kultura

(najmanje 10)

ratifikovan
najmanje jedan
sporazum

broj potpisanih
bilateralnih
sporazuma,
programa i
ugovora o saradnji
(najmanje 4)

Operativni cilj 2.4.

MKM, nacionalnei | I kvartal 2025. IV kvartal 2025. ' 100.000 € Budzet MKM,
lokalne ustanove budzet ustanova
kulture, nezavisni
sektor
MKM I kvartal 2024. IT kvartal 2025. | nijesu potrebna ~ Budzet MKM
posebna sredstva
Mjera 2.3.2.
Jacanje bilateralne saradnje u oblasti kulture
MKM, resorna IT kvartal 2025. IV kvartal 2025. ' nijesu potrebna  Budzet MKM,

ministarstva u budzet ustanova
drugim zemljama,
nacionalne ustanove

kulture

posebna sredstva

Razyvijati kulturne potrebe i navike gradana i gradanki i stimulisati razvoj publike



Indikator ucinka a) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Broj posjetilaca (m. i f.)

257.028 400.000 440.000
Izvor: Evidencije ustanova kulture
Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne institucije = Datum pocetka Planirani Sredstva Izvor
realizaciju OC 2.4. rezultata datum planirana za finansiranja
zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
Mjera 2.4.1:
Evidencija i upoznavanje kulturnih potreba i navika gradana Crne Gore

69. Uvodenje prakse broj obavljenih Kinoteka, PMCG 1 I kvartal 2025. IV kvartal 2025. nijesu potrebna  BudZet ustanova
istrazivanja publike od istraZivanja i druge ustanove posebna sredstva
strane ustanova i intervjua sa
organizacija u kulturi publikom o
(upitnici, fokus grupe, odredenim
intervjui...) programima;

dvojezi¢ni upitnik

dostupan

posjetiocima/

posjetiteljkama za

popunjavanje na

dobrovoljnoj

osnovi

Mjera 2.4.2:
Kreiranje povoljinog ambijenta za razvoj publike

70. Sprovodenje realizovane nacionalne i lokalne | Ikvartal 2025. IV kvartal 2025. ' 5.000 € Budzet, sopstvena
diversifikacije publike u aktivnosti ustanove kulture sredstva ustanova

ustanovama kulture, kroz
organizovanje programa za



stare u ustanovama kulture
(radionice, predavanja,
susreti...) samostalno ili u
saradnji sa drugim
akterima: nevladinim
organizacijama,
ustanovama socijalne
zastite





