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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva Rudnik uglja, Pljevlja (u
daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans
stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz 0 ukupnom rezultatu (u daljem tekstu: bilans
uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novcanim tokovima za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled
znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZzeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni lll. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
rac¢unovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuc¢i da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Klju¢na pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Ova pitanja su obradena
u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju naseg misljenja o njima i
mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja

Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Kljuéna pitanja revizije (Nastavak)

Utvrdili smo da su sledeca kljucna pitanja revizije za saopstavanje u nasem lzvjestaju:

Klju¢na pitanja revizije

| Kako smo adresirali kljuéno pitanje revizije

1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena B.1. uz finansijske iskaze

Postoji inherentni rizik u vezi sa tacnoscu
priznatih prihoda od prodaje uglja koji proizilaze
iz procedura prodaje i cjenovnika Drustva.

Racunovodstvene politike Drustva koje se odnose
na priznavanje prihoda su objelodanjene u
Napomeni 3.6, a), Prihodi od prodaje.

Obezbijedili smo razumijevanje
vezanih za priznavanje prihoda.

procesa

Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
prihodima od prodaje uglja kroz provjeru
dizajna i efikasnosti relevatnih kontrola
vezanih za prihode od prodaje uglja.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
kao i specificne procedure kako bismo se
uvjerili u tacnost i kompletnost priznatih
prihoda.

2. | Rezervisanja za sudske sporove, Napomena A.11. uz finansijske iskaze

Navedeno kljucno pitanje revizije je izabrano
zbog toga Sto obuhvata znacajne procjene
rukovodstva Drustva vezane za ishod sporova, kao
i znalajne procjene iznosa potencijalnih
gubitaka u slucaju procjenjenog negativnog
ishoda sudskog spora.

Racunovodstvene politike Drustva koje se odnose
na priznavanje Rezervisanja su objelodanjene u
Napomeni 3.4, Rezervisanja.

Testirali smo Rezervisanja za sudske sporove
Drustva evidentirana na troskovima tekuceg
perioda sa stanovista ispunjenosti kriterijuma
za priznavanje kao troska u teku¢em periodu.

uz finansijske iskaze

3. | Kapitalizacija troSkova ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, Napomene A.2. i B.2.

Navedeno kljucno pitanje je izabrano zbog toga
Sto obuhvata znacajne procjene rukovodstva
Drustva prilikom same kapitalizacije troskova
ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu.

Racunovodstvene politike Drustva koje se odnose
na priznavanje Rezervisanja su objelodanjene u
Napomeni 3.6, b), Prihodi od prodaje.

Ocijenili smo razumnost kljucnih pretpostavki
koris¢enih u analizi procesa obracuna cijene
kostanja uglja i proizvodne otkrivke, u funkciji
primjene IFRIC 20.

Testirali smo relevantne interne kontrole
implementirane od strane rukovodstva Drustva
u ovom procesu.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,

nastale usled kriminalne radnje ili greske.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze (Nastavak)

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri oCekivati da c¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje
interne kontrole.

« Stiéemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

» Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih iskaza, ukljucujudi i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlascenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
eti¢kim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i, gdje je to
moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su kljuna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato Sto je razumno
ocCekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZenog godisnjeg lzvjestaja
menadzmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjeStaja menadZmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem Izvjestaju menadzmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisSnjem Izvjestaju
menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 23. mart 2021. godine




Naziv: RUDNIK UGLJA A.D. PLJEVLJA
Sjediste: Pljevlja, Velimira Jaki¢a broj 6
Matiéni broj 2009501 [Sitra djelatnosti 0520
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU / BILANS USPJEHA/
u periodu od _01.01.2020. do 31.12.2020. godine
-u EUR-
Gm: ér::um' Pozicija F::; Napornenal Taouts gl Iznm:‘ o o
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihod od prodaje - neto prihod 201 45,423,676 43,470,171
630631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203 3,080,064 3,645,904
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 467,314 422,839
B4 165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 55,152 55,609
67,691i1692 |b) Ostali prinodi iz poslovanja 206 412,162 367,230
68, sem 683 i 685|c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Trogkovi poslovanja (209+210) 208 (19,395,889) (21,744,110)
50151 a) Nabavna vrijednost prodate robe i toskovi materijala 209 (9,105,594) (9,940,920)
53, 5455 |b) Ostali trodkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 (10,290,295) (11,803,190)
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi (212+213) 21 (14,072,735) (14,140,970)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 212 (8,739,758) (8,661,713)
b) Tro8kovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 (5,332,977) (5,479,257)
52 (dio) 1/ Trodkovi poreza 214 (1,152,378) (1,195,423)
52 (dio) 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 215 (2,731,895) (2,747,820)
52 (dio) 3/ Trodkovi doprinosa 216 (1,448,704) (1,536,014)
7. Rashodi po vrijed g uskladivanja imovine (osim finansijske) (218+219) 217 - -
W“ a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 218
584, 589 (dio) |b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
57,5911 592 |8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 (500,468) (681,429)
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 211-217-220) 221 15,001,962 10,972,405
9. Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu (223 do 225) 222 - -
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uteséa u kapitalu zavisnin pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu utesta u kapitalu napovezanih pravnih lica 225
l 0. :ﬂ::::: ::‘;::ah:;;n::s:gskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 485 73,433
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskib ulaganja | zajmova od matiénog | zavisnih pravnih lica 227
=3 661 (dio) b} Prinodi od ostalih finansijskin ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnin lica 228
?; td||o}.56§ :35 (dio),{ ) prinodi od ostalin finansijskih ulaganja | zajmova od nepovezanih pravnih lica 229 485 73,433
:;£1Os;aéiaprihodr po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite 230 845 3,740
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 231
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
(;224{‘:':): 2239“:;;:' ¢) Finansijski prinodi po osnovu tekutih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 233 845 3,740
:z‘i\fﬂ]e.cll:o::rn:s*klat::am: kn:a;k:roémh finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 (63,494) 11,749
683, 685 :;f::z?;p;;:::{::;::::dnosnw uskladivanja I(ratkmoér_uh finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 235 2,509 43,892
583, 585 :} IRashf.>d1 PO osnovu ;rle;ednosnog uskladivanja kratkoroérih finansijskih sred: i finansijskih ulagan; 216 {66.003) (32‘1 43)
;:. :‘aus’hoﬂi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (228 237 (481,223) (585,947)
560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 238
|matiénim | zavisnim pravnim licima
561 kd:ll R'arsnhod;:c ::-:Tl:;:amata kursnih razlika | drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 239
562, 563, 564, :] RaTzu;.;olifnr:;\ru kamata, kursnih razlika | drugih efekata ugovorene zagtite po osnovu odnosa sa 240 (481,223) (585,947)
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (543,387) (497,025)
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 14,458,575 10,475,380
690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije op ja (242+243) 244 14,458,575 10,475,380
14, Poreski rashod perioda (246+247) 245 (1,356,809) (917,992)
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 (1,221,261) {845,614)
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 (135,548) (72,378)
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 13,101,766 9,557,388




Grupa raéuna, . Red. |, Iznos
raéun Poziclia broj Tekuta godi Prethodna godi
1 2 3 5 6
V1. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /p ih sa kapitalom / (250 do 257) 249 - -
330 1. Prompene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnin ulaganja i 250
bioloskih sredstava
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja inostranog 251
poslovania
332 3. Promjene li ih dobitaka i gub po osnovu ulaganja u viasnitke instrumente kapitala 252
133 4. Promjene akiuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih aktuarskih dob {ili 253
ubitaka) u vez| sa definisanim planovima penzionih naknada
334 5. Promjene utedéa u ostalom svecbuhvatnom rezultatu pridruzenog drudtva 254
&. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano
335 Jovani 255
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine 256
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
Vil. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa drugim stavkama rezultata 258
|/povezanim sa kapitalom/
Vill. Neto rezultat drugih stavki rezultata /p ih sa kapitalom/ (249-258) 259 - -
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 13,101,766 9,557,388
X. Zarada po akciji 261 2.59 1.89
1. Osnovna zarada po akciji 262 2.59 1.89
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
Xl. Neto rezultat koji pripada viasnicima matiénog p g lica 264
XIl. Neto rezultat koji pripada uéeséima koji ne obezbjeduju kontrolu 265

U _Plievii

Dana, ,(0_.3'7_.2021 .godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog iskaza

- f;/a:)

=




Naziv:
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Sjediste:

Pljevlja, Velimira Jaki¢a broj 6

Matiéni broj

02009501

Sifra djelatnosti

0520

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

nadan 31.12.2020. godine

u EUR
i Red. |, Iznos
Grupa ratuna, raéun Pozicija broj Tokuéa godiia na
1 2 3 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 68,418,804 65,213,803
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 2,750,517 3,243,335
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijalna ulaganja 005 2,750,517 3,243,335
012 3. Goodwill 006
0151016 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaina ulaganja u pripremi 007
Il NEKRETNINE, POSTROJEN.JA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015) 008 64,816,356 61,179,179
020022 1. Zemljiste i objekti 009 45951211 | 41,405,568
023 2. Postrojenja i oprema 010 18,219,729 | 16,583,835
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) on - -
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2, BioloSka sredstva 013
026 1029 3.3. Ostala nepomenuta materijaina stalna sredstva 014
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolodka sredstva i nekretnine,
o postrojenja, oprema i biologka sredstva u pripremi b 645,416 3,189,776
L\:) %L::?OROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 016 851,931 791,289
030,031(dio) 1. Uéeica u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), 038(dio) 2. Dugoroéni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima 018
031(dio),032(dio) 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 1,359 1,425
033(dio), 039(dio) 4 E_)ug_oroénr klreqm pravnim licima kod kojih postoji uéesée u kapitalu (sem 020
zavisnih pravnih lica)
031(dio), 032(dio) 5. Ugedca u kapitalu koja se vrednuju metodom uieséa 021
032(d|0)[,]30 ;‘;‘I;as' 938, 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti) 022
038,039(dio) 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potrazivanja 023 850,572 789,864
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 17,263,700 14,566,330
I. ZALIHE (027 do 030) 026 3,510,312 3,019,139
10 ; ‘..tha;i]he materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar | auto 027 3,500,510 3,017,855
11 2. Nedovr$ena proizvodnja 028
12013 3. Gotovi proizvodi i roba 029 714 837
15 4. Dati avansi 030 88 447
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 7,735,520 7,912,003
202, 203, 209 (dio) 1. PotraZivanja od kupaca 03z 279,193 316,277
200, 209 (dio) 2. Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033 5,646,078 6,298,782
201, 209 (dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 1,810,249 1,296,944
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037
21,22 osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 1,810,249 1,296,944
lil. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 179,579 146,007
236(dio) 1. Ugesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli 041
23 osim 236(dio) | 237 3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 179,579 146,007
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 5,838,289 3,489,181
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLJENO
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 61,370 79,430
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 85,743,874 79,859,563




Red.

| lznos

Grupa raéuna, raéun Pozicija broj Napomena Tekuta goding Te na
1 2 3 4 5 6
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60,550,494 49,448,728
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 21,492,990 21,492,990
N Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 1ll. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 13,980,175 14,023,579
an 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2, Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 61,401 61,401
3301 . saldo raé. 331 4. Pozitivne revalorizacione i i nereali ni ici n finansijski
e W[ L v ey ooy e ossondom it | s 1890774 | 13962178
dugov. saldo rag. 331, 5. Negativne reyalorizacione rezerve | nerealizovani gubici po osnovu finansijskin 110
332,333, 334, sredstava | drugih komponenti ostalog svecbuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 25,077,329 13,932,159
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 11,975,563 4,374,771
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 13,101,766 9,557,388
350 3. Gubitak ranijih godina 114
35 4. Gubitak tekuce godine 115
ViIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 10,232,231 16,076,387
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 8,106,882 8,281,962
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenih 119 2,366,706 2,341,850
400(dio) 2 Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121 5,740,176 5,940,112
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 2,125,349 7,794,425
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 2,271,667
41 bez 414,415 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 2,125,349 5,522,758
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 1,322,915 1,187,367
485(dio) D. DUGOROCN!I ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 13,100,855 12,685,111
40 deo | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 815,545 701,933
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 1290 12,285,310 11,983,178
4?;:&:;?:;;'?2;;:;;?" 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 130 549,267 512,998
422‘:‘;';’;(';;:;‘"":’2’9"(‘:;‘}“" 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
430 3. Primijeni avansi, depoziti | kaucije 132 93,406 50,642
433, 434 | 440-449 4. Obaveze prema dobavljaéima 133 3,463,134 3,360,036
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
4200431 6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 135 160,267 143,520
421432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 290,000
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 do 142) 137 8,019,236 7,625,982
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
4546 8.2. Ostale kratkorotne obaveze 139 4,384,170 4,208,169
47,48 osim 481 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost | ostalih javnin prinoda 140 2,413,805 2,972,199
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 1,221,261 845614
427 85 Qbaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstava poslovanja 142
koje je obustavijeno
490, 491 494 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 537,379 461,970
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 85,743,874 79,859,563

Obrazac uskladen sa &lanom 4 Zakona o raéunovodstvu (Sl list CG" broj 52/16) i IV Direktivom 2013/34/EU Evropskog parlamenta i vijeéa
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Naziv: RUDNIK UGLJA A.D. PLJEVLJA

Sjediste: Pljevlja, Velimira Jakic¢a broj 6
Matiéni broj 02009501 |Sifra djelatnosti 0520
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u peridou od_01.01.2020. do 31.12.2020. godine
-u EUR-
Red Iznos
Pozicija broj Tekuca Prethodna
in odina
1 2 g°dd . 4 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 60,512,203 51,849,571
1. Prodaja i primljeni avansi 302 60,405,828 51,728,831
2. Primljene kamate iz poslovne aktivnosti 303 105,118 119,978
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1,257 762
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 306 (48,773,883) (42,198,617)
1. Isplata dobavlja¢ima i dati avansi 306 (18,539,961) (17,667,513)
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 (15,620,749) (14,654,357)
3. Placene kamate 308 (80,908) (161,324)
4. Porez na dobitak 309 (794,877) (736,572)
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 (13,737,388) (8,978,851)
lll. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 11,738,320 9,650,954
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja(1 do 5) 312 - 173,777
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nema_terijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 173,777
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 (5,007,209) (8,300,082)
1. Kupovina akcija i udjela (neto prilivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
oprerﬁe i bioloskih snladstava i i i 520 (4,006,363) (B.300,052
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 (1,000,846)
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 (5,007,209) (8,126,305)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
|. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1 do 3) 323 - -
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1 do 4) 327 (4,381,667) (1,200,000}
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoro¢ni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odliv) 329 (2,561,667) (290,000)
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 (1,820,000) (910,000)
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 (4,381,667) (1,200,000)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 2,349,444 324,649
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 3,489,181 3,164,977
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE e : ]
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE e ) (440)
E. GOTOVINA NA KRAJU I1ZVJESTAJNOG PERIODA 337 5,838,289 3,489,181

Obrazac uskladen sa &lanom 4 Zakona o racunovodstvu ("Sl.list CG" broj 52/16) i IV Direktivom 2013/34/EU
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Naziv RUDNIK UGLJA A.D. PLJEVLJA
Sjediste Pljevlja, Velimira Jaki¢a broj 6
Mati&ni broj 02009501 Sifra djelatnosti 0520
ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine
-u EUR-
S Osnovni Ostali b Emisiona Rezerve Revalorizacion Neraporedena Otkupljene Ukupno
S Red . Red - Red| wupisani |Red . |Red Red Red . Red | Gubitak (grupa|Red| sopstvene |Red
§ OPIS £ kapital (grupa br kapital e kapital b premija i (rn 321, i e rezerve br dobit (grupa = 35) br |akcijei udjeli| br (kol.2+3+4+5+
c 30 bez 309) (m 309) ki 1) (rn 320) 322) (grupa 33) 34) (m 237) 6+7+8-9-10)
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11
1. ;’:";i‘:“a dan 01.01._ 2019|401 21.492,000 |410| 61401 |419 428 437 446| 14404385 [455| 6584828 |464| 1,652,264 |473 482| 40,891,340
Efekti retroaktive ispravke
g. [Mstetieing nalain areiaks | EEN 41 420 429 438 447 456 465 474 483 .
promjena racunovodstvenih
politika
Korigovao pocetno stanje na
3. |dan 01.01. 2019. godine 403| 21,492,990 | 412| 61,401 | 421 430 439 448| 14,404,385 | 457 6,584,828 | 466 1,652,264 | 475 484| 40,891,340
(r.br. 1+2)
4. N:;‘;’n:”°mie"e“—w 404 413 422 431 440 449 (442,207)| 458 7,347,331 [467|  (1,652,264)| 476 485| 8,557,388
5 |Stanienadan31.12. 2019 | ,00f 54 492900 |414] 61,401 [423 432 441 450 13,962,178 |459| 13,932,159 | 468 - a7 486| 49,448,728
godine (r.br. 3+4)
Efekti retroaktive ispravke
6. materijalno z'nacajmh gresgkal 406 415 424 433 442 451 460 469 478 487 =
promjena racunovodstvenih
politika
Korigovao pocetno stanje na
7. |dan 01.01. 2020. godine 407| 21,492,990 [416| 61,401 |425 434 443 452| 13,962,178 [461| 13,932,159 | 470 - 479 488 49,448,728
(r.br. 5+6)
8. ::;?ni"'°m‘e"e”—~2-m— 408 417 426 435 444 453 (43,404)462| 11,145,170 | 471 480 48| 11,101,766
g, [Stanienadan31.12. 2020 | 0l 29 495000 |418| 61,401 |427 436 445 454| 13,918,774 |463| 25,077,329 | 472 - a8 490| 60,550,494

godine (r.br. 7+8)
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‘ RUDNIKUGL JA
— PLJEVLJA —

RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE

ZA 2020. GODINU



Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

I. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Preduzeée “Rudnik uglja” A.D. Pljevlja je osnovano Odlukom o transformaciji JP “Rudnik uglja”
Pljevlja u akcionarsko drustvo broj 03-12190 /8 od 28.12.1998 godine i upisano u sudski registar kod
Privrednog suda u Bijelom Polju pod brojem Fi 1105/98 od 18.10.1999 godine.

Drustvo posluje pod nazivom “Rudnik uglja” akcionarsko drustvo Pljevlja, skraéeno “Rudnik uglja”
A.D. Pljevlja.

Usaglasavajuci svoju registraciju sa Zakonom o privrednim drustvima kompanija je 12.02.2002
godine izvrsila preregistraciju kod CRPS u Podgorici po registracionom broju 4-0001652/001, kao
akcionarsko drustvo. Drustvo je kod CRPS u Podgorici registrovalo nastavak djelatnosti po
registracionom broju 4-0001652/038 od 18.08.2020. godine

Drustvo obavlja slijedece djelatnosti:

- 0520 - vadenje mrkog uglja i lignita;

- 0811 - vadenje gradevinskog i ukrasnog kamena;

- 0891 - vadenje minerala za proizvodnju mineralnih dubriva i hemikalija;
- 0990 - usluzne djelatnosti u vezi sa vadenjem ostalih ruda i kamena;

- 2815 - proizvodnja leZajeva, zupcanika i zupc¢astih pogonskih elemenata;
- 3312 - popravka masina;

- 4110 - razrada gradevinskih projekata;

- 4120 - izgradnja stambenih i nestambenih zgrada;

- 4211 - izgradnja puteva i auto-puteva;

- 4213 -izgradnja mostova i tunela;

- kao i ostali gradevinski radovi po granama 422, 429, 431, 432 i grupama 4339, 4399.

Pored prethodno navedenih djelatnosti Drustvo je registrovano za poslove posredovanja u prodaji,
kao i poslove trgovine na veliko i malo, istraZivanje trzista, prevoza robe u drumskom saobracaju, kao
i drugih djelatnosti u okviru registrovane djelatnosti kod CRPS.

Matic¢ni broj drustva je 02009501.

Drustvo je registrovano u sistemu poreza na dodatu vrijednost po rjesenju Direkcije javnih
prihoda RCG broj 50/31-00497-9 od 31.12.2004 godine.

Sjediste Drustva je u Pljevljima, ulica Velimira Jakica broj 6.

Po registraciji Komisije za hartije od vrijednosti i evidenciji depozitara kapital Drustva iznosi
21.492.989,65 € i podijeljen je na 5.064.443 akcije nominalne vrijednosti po akciji vrijednosti 4,2439
€.

Organi upravljanja i rukovodenja drustvom su Skupstina akcionara, Odbor direktora, Izvrsni
direktor i Sekretar drustva. Skupstinu akcionara, kao najvisi organ Drustva, ¢ine svi akcionari drustva.
Skupstina akcionara bira Odbor direktora. Odbor direktora ima 5 ¢lanova, koje imenuje i razresava
Skupstina akcionara Drustva. Odbor direktora imenuje Izvrsnog direktora i Sekretara drustva. lzvrsni
direktor zastupa i rukovodi poslovanjem Drustva.




Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

I. OPSTE INFORMACUE O DRUSTVU (Nastavak)

Platni promet u zemlji se obavlja preko Ziro racuna koji se vode kod:

- NLB Montenegro banke AD; Ziro ra¢un broj 530-12878-82,

- Prve banke CG Niksi¢, Ziro racun broj 535-5924-58,

- Addiko banke; Ziro rac¢un broj 555-34-47

- Erste bank AD Podgorica; Ziro racun broj 540-5105-59

- Hipotekarne banke AD Podgorica; Ziro racun broj 520-9891-84

Platni promet sa inostranstvom obavlja se preko deviznih racuna otvorenih kod: Prve banke CG
Niksi¢ i Erste banke.

Na kraju 2020. godine Drustvo ima 812 stalno zaposlenih i 42 zaposlena preko agencije.

Il. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Finansijski iskazi Rudnika uglja A.D. Pljevlja sastavljeni su na bazi racunovodstvenih evidencija
ovog Drustva za period 01.01.2020.-31.12.2020. godine.
Racunovodstvene evidencije (glavna knjiga, evidencija poslovnih partnera, ostale pomoéne
evidencije) se vode na karticama elektronski.

Izvjestajna jedinica u finansijskim iskazima je €.

Racunovodstvene evidencije koje su €inile bazu za sastavljanje predmetnih finansijskih iskaza,
nad kojima se sprovode i postupci sustinskog ispitivanja u toku revizije sastavljene su na osnovu
okvira za sastavljanje i objelodanjivanje finansijskih iskaza, vazeéeg za period na koji se odnose
predmetni finansijski iskazi. Ovaj okvir ¢ine:

- zakonski propisi kojima se regulise obavljanje djelatnosti iz ove oblasti,

- Medunarodni raCunovodstveni standardi i

- Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja.

U izvjestajnom periodu Drustvo je svoje racunovodstvene evidencije i sastavljanje finansijskih
iskaza vrsilo u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (“Sl.list Crne Gore” broj 52/2016),
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
(SLlist Crne Gore” broj 5/2011), kao i prema slijede¢im Medunarodnim racunovodstvenim
standardimaito : IAS 1, 1AS 2, IAS 7, IAS 8, IAS 10, IAS 11, IAS 12, IAS 16, IAS 17, IAS 18, IAS 19, IAS 20,
IAS 21, IAS 23, IAS 24, I1AS 26,IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 30, IAS 31, IAS 32, IAS 33, IAS 34, IAS 36, IAS
37, 1AS 38, IAS 39, IAS 40, IAS 41, Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja IFRS broj
1,2,3,4,5,6,7i13.

Sastavljeni finansijski iskazi za 2020. godinu naknadno su promjenjeni na osnovu misljenja
revizora, a u skladu sa vaze¢im propisima.

2.1. Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine ostvarilo neto dobit u iznosu
od EUR 13.101.766. Na dan 31. decembar 2020. godine obrtna imovina Drustva je vec¢a od njegovih
kratkoro¢nih obaveza za EUR 4.162.845. Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da
nastavi sa poslovanjem u doglednoj buduénosti. Shodno tome, priloZeni finansijski iskazi Drustva su
pripremljeni po nacelu stalnosti poslovanja.




Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

Il. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
2.1. Nastavak poslovanja (Nastavak)
Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Covid-19

Izbijanje epidemije korona virusa COVID-19 u januaru 2020. i njegovo globalno Sirenje po svijetu
doveli su do toga da se proglasi globalna pandemija korona virusa.

| pored brojnih komplikacija koje je sa sobom donijela pandemija virusa COVID-19, Rudnik je
pravovremenom reorganizacijom poslovnih procesa i uz visoku tehnolosku disciplinu uspio da 2020.
godinu zavrsi sa rezultatima koji su u proizvodnom i finanijskom iskazu bolji i od istih iz rekordne
2019. godine.

Neposredni negativni uticaj Pendemije se u prvom redu reflektovao na pad prodaje i isporuke
uglja za potrebe kupaca Siroke potrosnje. Prodaja i isporuka uglja u ovoj kategoriji je u odnosu na
2019. godinu bila manja za 15.578 tili za 11% i na taj pad je Pandemija dominantno uticala. Naime,
na samom pocetku Pandemije je doslo do zatvaraja grani¢nih prelaza ,Rance” i ,Kula” preko kojih
Rudnik distribuira ugalj najve¢em broju kupaca Siroke potrosnje, Sto je dovelo do znacajnog pada
prodaje u prva dva kvartala 2020. godine. Medutim, dobro osmisljenom prodajnom politikom
problem je ublazen u treéem, a posebno u cetvrtom kvartalu, u kome je prodaje uglja za Siroku
potrosnju realizovana za 8% vise od planirane.

Dodatni negativni uticaj se odnosio na usporen uvoz rezervnih djelova i repromaterijala, kao i
nemogucnost pravovremenog dolaska strucnih servisnih timova iz inostranstva, ali je taj uticaj kroz
dodatni napor strucnih sluzbi Rudnika minimiziran i nije proizveo znacajnije negativne efekte u
poslovanju.

Proizvodnja uglja u 2020. godini je realizovana u ukupnom iznosu od 1.656.952 tona, Sto je za
3,4% viSe od plana i za 6,1% viSe nego u prethodnoj godini.

U strukturi ukupnih prihoda koji su u 2020. godini iznosili 48.974.893 Eur, najznacajnije mjesto
pripada prihodima od prodaje uglja u iznosu 45.163.448 Eur, $to je za 4,7% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Prihodi od prodaje uglja za potrebe TE su bili veéi za 7,4 %, a prihodi od prodaje
na trzistu Siroke potrosnje (zbog viSemjesecnog zatvaranja granica na pocetku panedmije) manji su za
11,8% u odnosu na 2019. godinu.

Prihodi od prodaje za 2020. godinu iznosio je EUR 45.423.676, $to je za 4% viSe u odnosu na
prihod od prodaje EUR 43.470.171 za 2019. godinu (Napomena B.1.).

Rukovodstvo Drustva pazljivo prati razvoj situacije i na osnovu najboljih raspolozivih informacija
do sada, rukovodstvo Drustva smatra da nema potrebe da se izvrsi bilo kakva korekcija u finansijskim
iskazima za 2020. godinu.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Nematerijalna imovina

Osnovni uslovi za priznavanje nematerijalnih ulaganje prema MRS 38 su:
- moguénost identifikacije,
- kontrola nad resursom i
- postojanje buduée ekonomske koristi.

Ukoliko stavka ne zadovoljava neki od uslova navedenih u definiciji nematerijalne imovine, izdaci
njenog sticanja ili internog generisanja se priznaju kao rashod kada nastanu. Paragrafima od 11 do
17, MRS 38 su blize definisani uslovi priznavanja.

Ovu poziciju ¢ine licence, patenti, koncesije, nematerijalna ulaganja u pripremi.
Nematerijalna ulaganja — koncesija

Drustvo priznaje nematerijalno ulaganje na osnovu ugovora o koncesiji kada stekne pravo na
koriséenje rudnog bogatstva koje je predmet koncesije. Nakon pocetnog priznavanja, navedeno
nematerijalno ulaganje se vrijednuje po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrijednosti i eventualne akumulirane gubitke uslijed obezvrjedenja.

Procjenjeni korisni vijek trajanja nematerijalnog ulaganja na osnovu Ugovora o koncesiji jeste period
od momenta kada je Drustvo steklo pravo na obavljanje koncesione aktivnosti pa do kraja trajanja
koncesionog perioda (20 godina).

Licence i softver

Licence i softver se vrijednuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti
i eventualne akumulirane gubitke uslijed obezvrjedenja a amortizuju se proporcionalnom metodom
tokom perioda od 3 do 5 godina.

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju racune na kojima se evidentiraju prirodna bogatstva
(zemljiste i Sume), gradevinski objekti, oprema, inventar sa kalkulativnim otpisom, visegodisnji
zasadi, osnovno stado, ostala osnovna sredstva i osnovna sredstva u pripremi.

Materijalna imovina - nepokretnosti, postrojenja i oprema inicijalno se procjenjuju (priznaju se) po
cijeni kostanja. Kod inicijalnog priznavanja obuhvataju se i troSkovi demontiranja, uklanjanja i
restauracije.

Nepokretnosti, postrojenja i oprema proizvedeni u sopstvenoj reziji procjenjuju se u bilansima po
cijeni kostanja koju cine direktni troskovi uveéani za ostale troskove koji se odnose na proizvodnju
ovih materijalnih sredstava.

Troskovi ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu poslije pocetnog priznavanja se u bilansu stanja
priznaju kao i inicijalno priznavanje sredstava sa ove pozicije, odnosno povecdavaju vrijednost
sredstava a istovremeno se isknjizava knjigovodstveni iznos dijela sredstava koji se zamjenjuje.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.2.Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Za materijalne resurse koji se Drustvo nabavljaju od tredih lica (ne proizvodnja u vlastitoj reziji)
evidentiranje - procjene se vrSe po nabavnoj cijeni koja se strukturira od fakturne cijene dobavljaca i
zavisnih troskova nastalih do dovodenja takvog sredstva u stanje da se isto stavi u eksploataciju.

Sredstva koja ¢ine ovu bilansnu poziciju otpisuju se periodi¢no u korisnom vijeku trajanja sredstava.
Obracun amortizacije vrsi se za sva sredstva koja se obuhvataju na ovoj bilansnoj poziciji bez obzira
da li su u funkciji ili van funkcije.

Amortizacija zemljiSta, kao prirodnog bogatstva se ne vrsi, za gradevinske resurse i opremu se
primjenjuje pravolinijska metoda amortizacije. Metoda je odabrana na osnovu vitalnosti pojedinih
resursa u korisnom vijeku eksploatacije. Osnovica za amortizaciju resursa u upotrebi je nabavna
vrijednost sredstava, odnosno fer vrijednost, umanjene (u oba slucaja) za rezidualnu vrijednost
sredstava.

Rezidualna vrijednost je procijenjeni iznos nekog sredstva koji bi Drustvo primilo danas ako bi otudilo
to sredstvo, poslije umanjenja za troSkove prodaje, uz pretpostavku da se to sredstvo nalazi na kraju
vijeka i u stanju u kojem se ocekuje da ée se naci na kraju vijeka trajanja.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrijednosti,
zasnovanoj na periodiénim, u skladu sa MRS najmanje trogodisnjim a najviSe petogodisnjim,
procjenama vrijednosti koje vrSe nezavisni procijenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Ucestalost revalorizovanja zavisi od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje se
revalorizuju. Moze biti neophodno da se revalorizacija vrsi i na godiSnjem nivou.

Povecéanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije
iskazuje se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene
vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povedanja vrijednosti istih sredstava do iznosa
evidentiranih na revalorizacioime rezervama, a smanjenja preko iznosa rezervi terete bilans uspjeha.
Povecanja knjigovodstvene vrijednosti sredstava kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti
se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva slucaja:
- prilikom rashodovanja i

- prilikom otudenja sredstava, u ukupnom iznosu.

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja ulaganje u
imovinu koja se drZi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povecanja trZiSne

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavlja nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce troskove nabavke.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.2.Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Investicione nekretnine (Nastavak)

Investicione nekretnine se naknadno vrijednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od strane
nezavisnog procjenjivaca, a efekat promjene fer vrijednosti priznaje se u korist ili na teret poslovnih
prihoda.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se kao dio poslovnih
prihoda ili rashoda.

Stalna sredstva hamjenjena prodaji

Drustvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namijenjena prodaji kada se njihova knjigovodstvena
vrijednost moZze nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim koriséenjem.

Po MFSI-5, paragrafi od 7 do 9, zahtjevaju da stalna imovina bude dostupna za momentalnu prodaju,
da je prodaja vrlo verovatna, posvecenost planu prodaje, moguénost nastanka okolnosti koje
produzuju okoncanje prodaje.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer vrijednosti
umanjene za trosSkove prodaje. Drustvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao
stalna sredstva namijenjena prodaji.

Stalna sredstva koja ne zadovoljava kriterijume iz MFSI-5 prestaju da se klasifikuju kao imovina za
prodaju u skladu sa paragrafom 26.

3.3. Zalihe

Prema MRS-2, paragraf 6, zalihe su sredstva:
a) koja se drze radi prodaje u redovnom poslovanju,
b) u procesu proizvodnje takva se prodaju, ili
¢) u obliku osnovnog i pomocénog materijala koji se trose u procesu proizvodnje ili prilikom
pruzanja usluga

Zalihe Cine racuni na kojima se registruje evidencija o zalihama robe, materijala, sirovina, goriva, ulja,
rezervnih djelova, alata i inventara koji se otpisuje u cjelosti na teret troskova u izvjeStajnom periodu,
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda.

Zalihe se evidentiraju i procjenjuju u bilansu stanja po cijeni kostanja koja sadrzi fakturnu cijenu i
zavisne troskove, odnosno po neto prodajnoj cijeni ukoliko je ista bila niza od cijene kostanja.
TroSenje zaliha se procjenjuje po metodi prosjecnih cijena.

U slucajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu
prodajnu vrijednost vrsi se ispravka zaliha na teret ostalih rashoda. Krajem svakog obracunskog
perioda utvrduje se da |i postoji potreba za dodatnom ispravkom vrijednosti zaliha sa usporenim
obrtom. Ostecene zalihe i zalihe sa neodgovarajuéim kvalitetom i neodgovaraju¢im rokovima za
upotrebu se otpisuju na teret troskova perioda.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.3. Finansijska sredstva

Finansijska sredstva su instrumenti koji se evidentiraju u aktivi bilansa stanja Drustva od momenta
kada je ugovornim odredbama vezano za instrument.

a) Dugorocna potrazivanja

Dugorocna potrazivanja prezentiraju potrazivanja Drustva po osnovu dugorocnih mjenica, po osnovu
finansijskog lizinga i ostala potraZivanja sa rokom dospeca duzim od jedne godine.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i prezentira u bilansu stanja po nominalnoj vrijednosti
potraZivanja. Potrazivanja Cija je naplata neizvjesna se otpisuju na teret rashoda.

b) Dugorocni finansijski plasmani

Dugorocne finansijske plasmane cine potrazivanja po osnovu dugoroc¢nih hartija od vrijednosti,
ucesScéa u kapitalu drugih kompanija, datih kredita i drugih plasmana sa rokom dospjeé¢a duzim od
dvanaest mjeseci u odnosu na datum bilansa stanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i prezentira u bilansu stanja u zavisnosti od plasmana; ucesca u
kapitalu po nabavnoj vrijednosti u skladu sa MRS 39, HOV namjenjene prodaji po trziSnoj — fer
vrijednosti, a HOV koje se drZe do dospijeca u bruto iznosu (nominalni iznos potraZivanaja uveéan za
ugovoreni interes).

Na ovoj bilansnoj pozicija Drustvo ima znacajniju stavku u vidu stambenih kredita. Naime, na osnovu
Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih vrsi se raspodjela sredstava za stambenu
izgradnju i to:

- po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade,

- po oshovu poboljsanja uslova stanovanja.

Na stambeni kredit imaju pravo samo oni zaposleni koji su u Drustvu u periodu duZzem od deset
godina, osim zaposlenih koji obavljaju poslove od posebnog znacaja za Drustvo.

Kreditna obaveza zaposlenih utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza obaveza umanjuje
za 3,4% odobrenih sredstava, s tim da kreditna obaveza ne mozZe biti manja od 25% ukupnog iznosa
sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se dodjeljuje sa rokom otplate od 10 godina bez
kamate.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo na
dodatni popust od 10%.

Stambeni krediti gdje su iscrpljeni svi nacini naplate otpisuju se na teret rashoda perioda.

Stambeni krediti se u skladu sa MRS 39 vrijednuju po amortizovanoj vrijednosti koriséenjem metoda
efektivne kamatne stope.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.3. Finansijska sredstva (Nastavak)

c) Potrazivanja iz poslovnih odnosa

Kratkorocna potrazivanja Cine potrazivanja za prodate proizvode, izvrSene ulsuge, prodatu robu i
material, date avanse dobavljac¢ima, potraZivanja od zaposlenih, potraZivanja od drzavnih organa i
organizacija po specificnim odnosima, potraZivanja za kamate i dividende, dozvoljena sumnjiva
potraZivanja kao i ostala potraZivanja.

PotraZivanja od kupaca
PotrazZivanja od kupaca se procjenjuju u nominalnom iznosu umanjena za rezervisanje rizika po
osnovu nenaplativosti potraZzivanja, odnosno umanjenja po osnovu povracaja robe i proizvoda zbog
reklamacije kada isporuke odstupaju od ugovorenog, odnosno standardizovanog kvaliteta predmeta
isporuka.
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazZivanja sa fiksnim ili utvrdenim pla¢anjima koja se ne kotiraju na
aktivnom trzistu mjere se po amortizacionom trosku koriste¢i metod efektivnhe kamatne stope,
umanjenom za umanjenje vrijednosti po osnovu procjene rukovodstva o njihovoj vjerovatnoj
naplativosti.
Objektivni dokazi za umanjenje potraZivanja su:

- znacajna finansijska teSko¢a pravnog lica

- kasnjenje ili popust u plac¢anju ili

- velika verovatnoca da ée duznik otiéi pod stecaj ili finansijsku reorganizaciju

Knjigovodstvena vrijednost potraZzivanja koriguje se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvrjedenja
se priznaje kao pozicija ostalih rashoda. Kada je potraZzivanje nenaplativo, otpisuje se na teret
ispravke vrijednosti, a naplata prethodno otpisanog poraZivanja iskazuje se u strukturi ostalih
prihoda.

Direktan otpis potrazZivanja vrsi se samo u slucaju kada su iscrpljene sve moguénosti za naplatu tj.
kada postoji rjeSenje suda o stecaju ili likvidacijii pravnog lica.

Kratkorocna potraZivanja i plasmani

Kratkorocni potrazivanja i plasmani obuhvataju potrazZivanja Drustva po osnovu izvrSenih plasmana
¢iji je rok dospeéa do 12 mjeseci. Ova bilansna pozicija obuhvata i dio dugoroc¢nih potrazivanja i
plasmana koji dospijevaju na naplatu u period do jedne godine.

Kratkoroc¢na potrazivanja Cija je naplata neizvjesna se otpisuju na teret rashoda perioda.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava:
= kada isteknu ugovorena prava,
= ako se finansijska sredstva prenesu na drugi pravni subject, a samim tim i svi rizici i koristi po
osnovu vlasnista nad sredstvom.

d) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti Drustva obuhvatuju sredstva na racunu kod banaka ili drugih
finansijskih institucija, sredstva u blagajnama i novéana sredstva orocena do tri mjeseca koja se mogu
brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrednosti.

Novcana sredstva se procjenjuju po nominalnoj vrijednosti, odnosno stanja na Ziro racunu i u blagajni
Drustva uvecana za preracun valuta koje nijesu izrazene u izvjeStajnoj valuti, primjenom
meduvalutnog odnosa predmetne valute i izvjeStajne valute.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.3. Kapital

a) Upisani kapital

Upisani kapital obuhvata racune Drustva na kojima se registruje evidencija o akcijskom kapitalu.

Registracija na ovoj poziciji vrsi se na osnovu odluke Skupstine akcionara Drustva i rjeSenja nadleznih
drzavnih organa u skladu sa direktivama MSFI i zakonskih propisa o HOV.

Podaci u knjigovodstvenoj evidenciji Drustva trebaju se podudarati sa podacima iz evidencije CKDD,
odnosno iz pravnog akta Drustva koji je dostavljen CRPS, kao i sa podacima u evidenciji TrZista
kapitala Crne Gore.

Akcijski kapital se procjenjuje i priznaje u bilansu stanja po nominalnoj vrijednosti.

b) Emisiona premija

Emisiona premija obuhvata racune Drustva o evidenciji premija, odnosno pozitivnoj razlici izmedu
postignutih cijena prodaje akcija i cijena utvrdenih u odluci o emisiji, odnosno prospektu. Emisiona
premija Cini distributivni dio ukupnog kapitala Drustva.

c) Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala a formiraju se po osnovu efekata
izvrSene procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje je Drustvo izvrSilo u skladu sa
metodom racunovodstvenog obuhvatanja i iskazivanja njihove vrijednosti po MRS 16.

Revalorizacione rezerve po osnovu procjene mogu se direktno iskazati kao povecdanje nerasporedene
dobiti ili kao smanjenje akumuliranog nepokrivenog gubitka u visini realizovanih revalorizacionih
rezervi. Realizovane revalorizacione rezerve se smatraju u slucaju izvrSene prodaje, odnosno
rashodovanja predmetne nekretnine, postrojenja i opreme.

d) Ostale rezerve

Ostale rezerve obuhvataju racune o evidenciji rezervi formiranih distribucijom distributivnog dijela
kapitala - nerasporedene dobiti. Rezerve se formiraju iz nerasporedene dobiti.

e) Nerasporedeni dobitak /gubitak

Nerasporedeni dobitak / gubitak obuhvata nerasporedeni dobitak ranijih godina i tekuée godine
umanjen za pokrice eventualnih gubitaka iz ranijih godina ili tekué¢e godine, obaveza za dividende,
distribuciju dobiti za povecanje akcijskog kapitala i ostalih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i
obaveze za poreze iz dobitka.

Akumulirani dobitak je distributivni segment kapitala kompanije i koristi se shodno poslovnim
odlukama Drustva za isplate akcionarima ili za ponovne investicije.
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3.4. Dugorocna i kratkorocna rezervisanja

a) Dugorocna rezervisanja

Dugorocna rezervisanja obuhvataju procjenu i prezentaciju rezervisanja za budu¢e moguce, odnosno
izvjesne troSkove koji imaju moguénost odnosno izvjesnost nastanka u roku duZzem od dvanaest
mjeseci od dana bilansa stanja. Rezervisanja se priznaju na osnovu sadasnjih dogadaja ako su gubici

Potreba rezervisanja utvrdena su Zakonom i ve¢im brojem MRS. Za Drustvo najznacajnija rezervisanje
se odnose na:
- rezervisanja za troSkove rekultivacije zemljiSta u skladu sa Zakonom o rudarstvo CG,
- rezervisanja za otpremnine i jubileje (davanja u skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva)
regulisano je MRS 19 i
- rezervisanja za sudske sporove u skladu sa MRS 37- Rezervisanja, nepredvidene obaveze i
potencijalna imovina.

Rezervisanja za otpremnine i jubileje utvrduje se aktuarskim odmjeravanjem uz odgovarajuée
pretpostavke: diskontna stopa, rast zarada, stopa fluktuacije.

b) Kratkorocna rezervisanja

Kratkoro€na rezervisanja obuhvataju procjenu i prezentaciju rezervisanja za moguce odnosno
izvjesne troskove koji imaju moguénost odnosno izvjesnost nastanka u roku od dvanaest mjeseci od
dana bilansa stanja. Rezervisanja se priznaju na osnovu sadasnjih dogadaja ako su gubici nuzni ili
izvjesno mogudi da se ispuni obaveza koja je nastala iz proslih dogadaja.

Godisnji odmori (placena odsustva) mogu se prenositi i koristiti u narednim periodima, ukoliko u
tekuéem periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Troskovi placenih odsustava se priznaju u iznosu za
koji se ocekuje da ce biti isplacden kao rezultat neiskoriS¢enih kumuliranih prava na dan bilansa stanja.
U slucaju nekumuliranih troSkova placenih odsustava, obaveza ili troSak se ne priznaju do vremena
odsustva. Drustvo obracunava naknade za kratkorocna plac¢ena odsustva zaposlenih u skladu sa MRS
19 “-Naknade zaposlenima.

3.5. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze su instrumenti koji se evidentiraju u pasivi bilansa stanja DruStva od momenta
kada je ugovornim odredbama vezano za instrument.

a) Dugorocne obaveze

Dugorocne obaveze Cine obaveze Drustva: dugorocni krediti, obaveze po izdatim HOV, obaveze po
osnovu finansijskih lizinga i ostale obaveze sa rokom dospeéa duzim od 12 mjeseci u odnosu na
datum bilansa stanja.

Ostale dugorocne obaveze se odnose na obaveze po osnovu koncesija i obaveze po osnhovu
reprograma javnog duga. U skladu sa MRS 39 iskazane su po fer vrijednosti koriséenjem:
- za obaveze po osnovu koncesija diskontna stopa koja predstavlja ponderisanu aktivnu
kamatnu stopu banaka (efektivna) za privredu preko jedne godine objavljenu od strane CBCG
- za obaveze po osnovu javnog duga prosjecna stopa kreditnog zaduZenja Drustva.
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Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.5. Finansijske obaveze (Nastavak)
b) Kratkorocne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze cine rac¢uni o obavezama Drustva po osnovu primljenih kratkorocnih
kredita, dividendi, izdatih hartija od vrijednosti i dio dugorocnih kredita i ostale finansijske obaveze
koje dospijevaju u roku kracem od 12 mjeseci u odnosu na bilans stanja.

Kratkorocne finansijske obaveze iz poslovanja se procjenjuju i priznaju u bilansu stanja u zavisnosti od
vrste obaveze u bruto iznosu (nominalni iznos obaveza uvecan za ugovoreni dospjeli interes),
nominalnom iznosu ili po trZisnoj (fer) vrijednosti.

Kratkorocne obaveze poslovanja

Kratkoro¢ne obaveze poslovanja prezentiraju obaveze Drustva iz poslovnih odnosa sa rokom
dospjec¢a do 12 mjeseci i to: obaveze prema dobavlja¢ima, obaveze po osnovu zarada i naknada
zarada i drugih davanja zaposlenim, poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada i ostalih isplata
zaposlenima i ¢lanovima organa upravljanja, obaveze prema ¢lanovima Odbora direktora i drugih
tijela Drustva kojima se placaju razne nadoknade, kamata na kredite, obaveze za avanse primljene od
kupaca (nije izvrSena isporuka).

Kratkoro€ne obaveze iz poslovanja se procjenjuju i priznaju u bilansu stanja u nominalnom iznosu.
Otpis obaveza u korist vanrednih prihoda se vrsi nakon isteka roka zastarelosti po strukturi obaveza
ukoliko se sa sigurnoséu utvrdi da je rok zastarelosti nastupio.

Priznavanje i odmeravanje prihoda i rashoda

Prihodi od prodaje proizvoda i robe priznaju se kada se rizik i korist povezana sa pravom vlasnistva
prenosi na kupca, a to podrazumeva datum isporuke kupcu. Prihodi se iskazuju po pravi¢noj
vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu nakon umanjenja za date
popuste, povracaje proizvoda i porez na dodatu vrijednost. Sa datumom na koji se knjize prihodi
takode se knjiZe i odgovarajudi rashodi (princip uzro¢nosti prihoda i rashoda).

3.6. Prihodi

a) Prihodi od prodaje

Prihodi obuhvataju ra¢une na kojima se evidentiraju prihodi od prodaje robe, materijala, proizvoda i
usluga na domaéem i inostranom trzistu.

Prihodi se evidentiraju po nacelu fakturisane realizacije kada nema znacajnijih neizvjesnosti u naplati
potrazivanja i kada ne postoji rizik od povraéaja robe i proizvoda od kupaca po osnovu reklamacije
neodgovarajucih kvalitativnih osobina predmetnih isporuka.

Kada postoji rizik od nenaplativosti potraZivanja zbog insolventnosti i eventualnog stecajnog
postupka, odnosno likvidacije kupaca ili zbog reklamacije predmetnih isporuka zbog neodgovarajudih
kvalitativnih osobina isporuka, otpis takvih potraZivanja se vrsi kao ispravka potrazivanja za sumnjiva i
sporna potraZzivanja u okviru ostalih rashoda.

U okviru prihoda se kao njihovo umanjenje iskazuju i odobreni popusti na evidencionoj cijeni, rabat,
kasa-skonto i sli¢no.
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Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.6. Prihodi (Nastavak)

b) lzvrsen i kapitalizovan rad od strane Drustva za sopstvene svrhe

IzvrSen i kapitalizovan rad od strane Drustva za sopstvene svrhe prezentira racune na kojima se
registruje evidencija o koris¢enju sredstava za sopstvene ucinke koji donose ekonomsku korist u
buduéem periodu.

Ovdje se obuhvataju transakcije upotrebe robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za
osnovna sredstva, za materijal, za sopstveni transport nabavke materijala i robe i sli¢ne transakcije.
IzvrSen i kapitalizovan rad od strane Drustva za sopstvene svrhe se procjenjuje i prezentira u bilansu
uspjeha po istorijskom trosku.

Kapitalizacija otkrivke IFRIC 20 —,, Troskovi uklanjanja otkrivke u proizvodnoj fazi povrsinskog kopa”

Za primjenu IFRIC 20 treba obezbijediti:
- identifikaciju komponenti na koje se odnose aktivnosti uklanjanja otkrivki i
- metod alokacije trosSkova koji se koristi za mjerenje troskova kapitalizacije sredstava za
aktivnosti uklanjanja otkrivki
Alokacija troskova i metodi amortizacije ée biti bazirani na procjenjenim koli¢cinama otkrivke i rude.

Primenom IFRIC 20, a u skladu sa MRS 16 - ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS 1 -
»Prezentacija finansijskih izvestaja“, sredstva za uklanjanje otkrivki se klasifikuje kao stalna imovina
jer su ispunjeni slijededi uslovi:
- vjerovatno je da ¢e buduca ekonomska korist (poboljsan pristup rudnom lezZistu) povezana sa
uklanjanjem otkrivke priticati u drustvo;
- drustvo moZe da identifikuje komponentu rudnog lezista za koje je pristup poboljsan i
- troSkovi koji se odnose na aktivnosti uklanjanja otkrivke koji su povezani sa tom
komponentom se mogu pouzdano odmijeriti.

Na pocetku najranije prezentovanog perioda, svaki prethodno priznat saldo sredstva koji je rezultirao
od uklanjanja otkrivke u toku proizvodne faze ("prethodno sredstvo po osnovu uklanjanja otkrivke")
ponovo se klasifikuje kao dio postojeceg sredstva sa kojim se povezuje uklanjanje otkrivke, u mjeri u
kojoj postoji preostali dio odredive komponente rudnog lezZista sa kojim se moze povezati prethodno
sredstvo po osnovu uklanjanja otkrivke. Takav saldo se amortizuje tokom preostalog ocekivanog
korisnog vijeka trajanja odredive komponente rudnog leZista.

3.7. Rashodi

Poslovni rashodi u toku perioda prezentiraju racune na kojima se registruje nabavna vrijednost
prodate robe, troSkovi sirovina i materijala, troSkovi goriva i energije, troSkovi zaposlenih,
rezervisanja i amortizacija i ostali poslovni rashodi.

a) Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih obuhvataju radune o evidenciji troskova po osnovu zarada i naknada zarada,
ostalih licnih rashoda, naknade i ostala davanja zaposlenima i porezi i doprinosi na licna primanja.

Troskovi zaposlenih se u bilansu uspjeha procjenjuju i prezentiraju po nominalnoj vrijednosti
nastalih, odnosno obracunatih obaveza po osnovu zaposlenja, odnosno obaveza upodobljenih sa
zaposlenjem bez obzira na isplatu, odnosno neizvrsenje isplata po tim osnovama.
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Rudnik uglja A.D. Pljevija
Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

IIl. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.7. Rashodi

b) Ostala primanja zaposlenih — otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo je obavezno da zaposlenima, pri odlasku u penziju isplati
otpremnine u visini Sest mjesecnih plata koju bi ostvario za mjesec koji prethodi mjesecu u kojem se
isplacuje otpremnina, s tim Sto tako isplaéena otpremnina ne moZze biti niZa od Sest prosjecnih zarada
po zaposlenom isplacenih u Drustvu, za mjesec koji prethodi mjesecu u kome se vrsi isplata
otpremnine.

Pored toga, Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade. Naknada za jubilarne nagrade odreduju se na
osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u Drustvu.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godiSnjem nivou od strane
nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice. Sadasnja
vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem ocekivanih buducih
gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u
kojoj ¢e obaveze biti plaéene i koje imaju rok dospijeca koji pribliZzno odgovara rokovima dospijeca
navedenih obaveza.

c) Amortizacija

Amortizacija obuhvata obracun amortizacije nematerijalnih i materijalnih sredstava koja podlijezu
obaveznom godiSnjem otpisu.

Amortizacija za zemljista, kao prirodna bogatstva se ne vrsi. Za nematerijalna imovinu, gradevinske
objekte, postrojenja i opremu se primjenjuje pravolinijska metoda amortizacije. Metoda je odabrana
na osnovu vitalnosti pojedinih resursa u korisnom vijeku eksploatacije.

Osnovica za amortizaciju resursa u upotrebi je nabavna ili fer vrijednost sredstava, a za
novonabavljena cijena koStanja, umanjena (u oba slucaja) za rezidualnu vrijednost sredstava.

Amortizaciona stopa za sredstva u eksploataciji se utvrduju u zavisnosti od procijenjenog preostalog
vijeka eksploatacije, a za novonabavljena sredstva u zavisnosti od ukupnog vijeka eksploatacije sa
ciliem da se u oba slucaja zadovolji princip da se u period eksploatacije amortizaciona osnovica
prenese na ucinke u cjelosti. Amortizacija se vrsi za svako sredstvo pojedinacno, a vijek trajanja
sredstva se utvrduje od strane profesionalnih ovlaséenih procjenjivaca.

d) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

MRS 36, paragraf 63, reguliSe raCunovodstveni tretman umanjenja vrijednosti imovine.
Sredstva sa neograni¢enim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se na
obezvrjedenje vrijednosti jednom godisnje.

Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na obezvrjedenja njihove vrijednosti vrsi se kada
dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva.

Gubitak zbog obezvrjedenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost
sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer
vrijednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi - neto sadasnja vrijednost
diskontovanih bududih primitaka.
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I1l. PREGLED ZNACAIJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.7. Rashodi (Nastavak)

d) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (Nastavak)

Za svrhu procjene obezvrjedenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu
da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva kod kojih je doSlo do obezvrjedenja vrijednosti se revidiraju na svaki izvjestajni
period zbog moguceg ukidanja efekata obezvrjedenja vrijednosti.

3.8. Neto finansijski trosak

Neto finansijski troSak obuhvata racune o evidenciji prihoda od kamata iz potrazivanja od kupaca,
prihoda od kamata na plasmane Drustva, prihode po osnovu pozitivnih kursnih razlika, rashode
kamata iz poslovnih odnosa sa dobavlja¢ima, rashoda po osnovu placanja cijene za koris¢enje tudih
sredstava (kredita), negativne kursne razlike, kao i drugi finansijski rashodi.

Neto finansijski trosak se bilansira (procjenjuje i prezentira) u bilansu uspjeha kao razlika finansijskih
prihoda i finansijskih rashoda u nominalnom iznosu, odnosno u iznosu nastalih rashoda, odnosno u
iznosu ostvarenih prihoda. Ova pozicija u bilansu uspjeha moze imati karakter prihoda ili rashoda Sto
zavisi od odnosa racuna koji sacinjavaju strukturu ove bilansne pozicije.

3.9. Porez i doprinosi

a) Porez na dobit

MRS 12 — ,,Porezi na dobitak” reguliSe racunovodstveni postupak za utvrdivanje poreza na dobit, kao
i priznavanje privremenih razlika, odnosno odloZenih poreskih obaveza i odloZenih poreskih
sredstava.

Troskovi poreza za period ukljucuju tekudi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu
uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom slucaju se i
poreska obaveza priznaje u kapitalu.

b) Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica. Stopa
poreza na dobit je proporcionalna i racuna se u skladu sa Zakonom koja iznosi 9% od poreske
oshovice.

Tekudéi porez se utvrduje u poreskom bilansu na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz
uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica. Gubici
iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
bududih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina. Utvrdeni porez predstavlja teku¢u obavezu
placanja poreza na dobit.
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Il. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.9. Porez i doprinosi (Nastavak)

c) OdlozZeni porez

OdloZeni porez predstavlja razliku poreza na dobit po poreskom bilansu i po racunovodstvenom
bilansu, iz osnova oporezivanja privremenih oporezivih razlika.
Privremene razlike mogu biti:
- oporezive - koje e za rezultat imati oporezive iznose pirlikom odredivanja oporezivog dobitka
buducih perioda kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva ili obaveze nadoknadi ili izmiri,
- odbitne - koje ¢e za rezultati imati iznose koji se mogu odbiti pri odredivanju oporezivog
dobitka buducih perioda kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva ili obaveze nadoknadi ili
izmiri.

Odlozeni porez se odmjerava prema poreskim stopama koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za
koje se oCekuje da ¢e biti primijenjene u periodu u kome ¢ée se odlozena poreska sredstva realizovati
ili odloZene poreske obaveze izmiriti.

Odlozena poreska obaveza, kada je racunovodstvena dobit veéa od poreske dobiti, obuhvataju iznose
poreza na dobitak plative u buduc¢im periodima u odnosu na oporezive privremene razlike.

Odlozena poreska sredstva, kada je raCunovodstvena dobit manja od poreske dobiti, obuhvataju
iznose poreza na dobitak nadoknadive u buduéim periodima: odbitne privremene razlike,
neiskoris¢ene poreske gubitke i neiskoriséen poreski kredit. OdloZzeno poresko sredstvo se priznaje
samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buducéa dobit za oporezivanje biti raspoloZiva i da ¢ée se
privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Ove razlike se kompeziraju u narednim periodima kada ce iznos pla¢enih poreza biti manji, odnosno
veéi od tada utvrdenih na osnovu racunovodstvenog regulatornog okvira. Konacan rezultat je
neutralan, odnosno odloZena poreska sredstva i odloZzena poreska obaveza se podudaraju na kraju
vijeka koriséenja sredstava Drustva.

d) Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja uklju¢uju porez na dodatu vrijednost, porez
na nepokretnost, razne takse, carine, akcize, kao i sve ostale obaveze klijenta koje imaju fiskalni
karakter bez obzira da li se pla¢aju jedinicama lokalne uprave ili drzavnim organima i institucijama.

Obaveze za poreze se procjenjuje u iznosu utvrdenom na nacin predviden zakonima i drugim
propisima kojima se definisu fiskalni prihodi.
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A. PREZENTACIJA BILANSA STANJA

A.1. Nematerijalna ulaganja

Ostala
Koncesije, nematerijalna Ukupno
patenti, licence ulaganja u nematerijalna
i slicna prava pripremi ulaganja
Nabavna vrijednost
Pocetno stanje — 1. januar. 2020. god. 13.446.000 126.500 13.572.500
Ulaganja - - -
Krajnje stanje — 31. decembar 2020. g. 13.446.000 126.500 13.572.500
Ispravka vrijednosti i obezvredenje
Pocetno stanje - 1.januar 2020. god. 10.303.865 25.300 10.329.165
Amortizacija 467.518 25.300 492.818
Krajnje stanje — 31. decembar 2020. g. 10.771.383 50.600 10.821.983
Neotpisana (sadasnja) vrijednost
31. decembar 2019. g. 3.142.135 101.200 3.243.335
31. decembar 2020. g. 2.674.617 75.900 2.750.517

Koncesiona naknada se sastoji iz fiksnog i promjenljivog dijela.

Fiksni dio koncesione naknade po Aneksu ugovora sa Vladom Crne Gore — Ministarstvo ekonomije
broj 02-8940/1 od 12.07.2012. godine utvrdena je ukupna obaveza u iznosu od 13.446.000 €
(godisnja obaveza 672.300 €).

Promijenljivi dio se obracunava kao razlika 2,5% ukupne vrijednosti proizvodnje i fiksnog dijela.
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A.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, Avansiza
postrojenjai nekretnine
Gradevinski Postrojenja i oprema postrojenj
Zemljiste Objekti oprema upripremi aiopremu Ukupno

Nabavna vrijednost

Pocetno stanje —1.1.2020.g 18.282.993 32.263.438 78.808.375  2.930.176 259.600 132.544.582

Nova ulaganja - - 4.930.965 277.630 5.208.595

Otudenja i rashodovanje - (6.440) (606.657) - - (613.097)
Aktiviranje osnov.

sredstava 138.533 2.503.856 4.686.765 (7.329.154) - -
Ostalo - 2.902.586 - (423.800) 2.478.786

Stanje 31. decembar 2020  18.421.526 37.663.440 82.888.483 531.987 113.430 139.618.866

Ispravka vrijednosti

Pocetno stanje — 1.1.2020.g - 9.140.863 62.224.540 - - 71.365.403
Amortizacija - 996.384 3.044.345 - - 4.040.729
Otudenja i rashodovanje - (3.491) (600.131) - - (603.622)
Stanje 31. decembar 2020. - 10.133.756 64.668.754 - - 74.802.510
Sadasnja vrijednost

31. decembar 2019. g. 18.282.993 23.122.575 16.583.835 2.930.176 259.600 61.179.179
31. decembar 2020. g. 18.421.526 27.529.684 18.219.729 531.987 113.430 64.816.356

Povrsina zemljita sa kojim Drustvo raspolaze na dan 31.12.2020. godine iznosi 5.962.952 m?, dok
povrs$ina gradevinskih objekata iznosi 23.310 m?.

Nova ulaganja u zemljiSta su po osnovu vansudskih poravnanja sa vlasnicima zemljiSta ukupne povrsine 26.365
m?i vrijednosti 138.533 €.

Vrijednost gradevinskih objekta aktiviranih u toku godine iznosi 2.503.856 € a najznacajnije stavke su:
Radionica za preventivno odrzavanje , Grevo“u vrijednosti 1.710.338 €; kotlarnica i trafostanica u vrijednosti
364.027 € i drugi objekti u krugu radionice u vrijednosti 235.958 € (izvodac , Tehno-gradnja d.o.o“ Pljevlja).

Primjenom IFRIC 20 — Troskovi uklanjanja otkrivke u proizvodnoj fazi povrsinskog kopa, kapitalizovan je iznos
otkrivke u iznosu od 2.902.586 €.

U toku 2020. godine ostvarene aktivnosti nabavke opreme u iznosu od 4.686.765 € a najznacajnije stavke su
slijedece: oprema radionice i kotlarnice u vrijednosti 360.400 € (dobavljac¢ , Tehno-gradnja“ Pljevlja); 2 dampera
Komatsu 60 t u vrijednosti 1.298.000 €; buldozer Komatsu D375A u vrijednosti 821.000 €; buldozer Komatsu
D275A u vrijednosti 549.000 € (dobavlja¢ , TEICOM“ Beograd); 4 kamiona Iveco sa prikolicama u vrijednosti
475,914 €; 2 cisterne za vodu Iveco u vrijednosti 178.967 € (dobavljac ,Ben-kov” Kotor); 4 blindirane TS na
sankama u vrijednosti 178.800 € (dobavlja¢ ,Eminent” Podgorica); oprema za otprasivanje DTO sistema u
vrijednosti 168.163 € (izvodaci , Tehnopetrol” Tuzla i , Esotech” Velenje); remont bagera EKG 15 u iznosu od
169.421 € (izvodac ,,Montenegro services” Pljevlja).
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A.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Osnovna sredstva u pripremi sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine, u iznosu od 531.987 €,
odnose se na izgradnju platoa i saobracajnica (izvodac , Crnagoraput” Podgorica).

Drustvo ima upisanu kaucionu hipoteku na zemljistu LN broj 383 KO Ilino brdo | za obezbedenje
buduceg uslovnog potraZivanja iz Ugovora o jemstvu Elektroprivrede CG datog kao garancija za
izmirenje obaveze po dugoro¢nom kreditu kod Prve banke a.d. Podgorica. Obaveze po kreditu su
izmirene i pokrenuta procedura brisanja hipoteke.

A.3. Ucesca u kapitalu

% Ucesca 2020. 2019.
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge 0.01 5 624 5 624
HOV raspoloZive za prodaju ’
Minus: Obezvrijedenje uceséa u kapitalu (4.265) (4.198)
Ukupno ucesca u kapitalu 1.359 1.426

Drustvo posjeduje 44 akcije Prve banke a.d. koje su vrijednovane po trziSnoj cijeni na
Montenegroberzi a.d. Podgorica na dan 31.12. 2020. godine u iznosu od 30,90 € (31.12.2019. godine:
32,40 €)

A.4. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

2020. 2019.

Dugorocni stambeni krediti 1.279.255 1.197.484
Ispravka za diskont (259.104) (261.613)
Dospjeée dugorocnih kredita do 1 godine (169.579) (146.007)
850.572 789.864

Dugorocni finansijski plasmani se odnose na:
- stambene kredite radnika odobrenih do 2008. godine, iznos kredita se umanjuje za 3,5% za
svaku godinu efektivnog radnog staza korisnika kredita i njegovog bracnog druga ostvarenog
u Drustvu i stanje ovih plasmana na 31.12.2020 godine iznosi 44.226 €
- kredite odobrene za kupovinu stanova i gotovinske stambene kredite u period 2015-2020
godina cije stanje na dan 31.12.2020 godine iznosi 1.235.029 € (kredit se umanjuje 3,4% za
svaku godinu efektivnog radnog staza,najvise do 75% odobrenog iznosa)

Krajem seprembra 2020. godine raspisan je oglas za dodjelu stambenih kredita, a 30.12.2020. godine
objavljena rang lista i donijeta Odluka o dodjeli stambenih kredita za 12 zaposlenih u ukupnom iznosu
od 458.331 €. Isplata kredita u 2021. godini.

U skladu sa standardom MRS 39 u 2020. godini uradena je korekcija obracuna diskonta stambenih
kredita po stopi od 5,44% i po tom osnovu izvrSeno prihodovanje 2.509 €.
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Racunovodstvene politike i napomene uz finansijske iskaze za 2020. godinu

A.5. Zalihe

2020. 2019.

Zalihe u magacinu
- osnovni materijal 567.041 543.798
- gorivo i mazivo 221.014 162.636
- rezervni dijelovi 3.013.272 2.704.132
- kancelarijski i ostali materijal 16.307 14.111
- inventar i ambalaza 26.966 26.301
- auto gume 252.226 171.712
- obezvrijedene zalihe (587.315) (604.835)
3.509.512 3.017.855

Zalihe u upotrebi

- inventar u upotrebi 385.047 368.325
- auto gume u upotrebi 1.321.524 1.378.357
1.706.571 1.746.682
Ispravka vrijednosti zaliha u upotrebi (1.706.571) (1.746.682)
Svega zalihe 3.509.512 3.017.855
Roba u bifeu 714 837
Dati avansi za zalihe 88 447
3.510.312 3.019.139

U 2020. godini evidentirano je povecanje zaliha za 16,3% u odnosu na 2019. godinu. Znacajnije je
povecanje zaliha rezervnih dijelova u iznosu od 309 hiljada (planiran remont dampera Terex) i zaliha
auto-guma u iznosu od 80 hiljada € (nabavljeno auto-guma u vrijednosti od 363.104 €, a stavljeno u

upotrebu 282.590 €).
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A.6. PotrazZivanja

2020. 2019.

PotraZivanja od kupaca u zemlji TE Pljevlja 5.646.078 6.298.782
PotraZivanja od ostalih kupaca u zemlji 456.781 392.155
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 51.330 91.173
Minus: Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca (228.917) (167.051)
PotraZivanja po osnovu prodaje 5.925.272 6.615.059
Potrazivanja od zaposlenih 308.837 304.755
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 689.966 601.260
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 106.877 147.781
Ostala potraZivanja po osnovu eksproprijacije 784.003 320.072
Minus: Ispravka vrijednosti drugih potrazivanja (79.435) (76.924)
Druga potrazivanja 1.810.248 1.296.944

7.735.520 7.912.003

PotraZivanja od kupaca se najveéim dijelom, 95,3%, odnose na potraZivanja prema Termoelektrani
»Pljevlja” za isporuceni ugalj u vrijednosti od 5.646.078 €.

PotrazZivanja od drZavnih organa i organizacija, odnosno potraZzivanja po osnovu refundacije za
bolovanje preko 60 dana, odnose se na period januar 2015. godine - januar 2017. godine (period
reprograma poreskog duga) u iznosu od 559.006 € i nova potrazivanja na period januar — decembar
2020. godine u iznosu od 129.424 €.

U toku 2020. godine refundacija od strane Fonda iznosi 39.221 € i odnosi se na period avgust —
decembar 2019. godine.

Povecanje potraZivanja po osnovu eksproprijacije u iznosu od 463.932 € odnosi se na prenos sredstva
u depozit Ministarstva finansija na ime obezbjedenja isplate naknade za eksproprijaciju na lokalitetu
,Servanovac”.

Procjenom vrijednosti potrazivanja napravljena je ispravka za potraZivanja starija od godinu dana u
iznosu od 65.936 €, a isknjizeno 1.559 € nenaplativih potraZivanja. U iznosu dodatne ispravke za
2020. godinu, na ,Vektru Jaki¢” odnosi se iznos od 50.658 €, ¢ime je, za ukupno potraZivanje od
184.191,95 € napravljena ispravka. U toku je procedura naplate spornog potrazZivanja od ,Vektre
Jaki¢” aktiviranjem zaloge.

A.7. Kratkorocni finansijski plasmani

2020. 2019.

Dio dugo.rocnlh finansijskih plasmana koji dospjevaju 169.579 146.007
do 1 godine

Kratkoroc¢ni namjenski depozit —obzbjedenje garancije 10.000 -

179.579 146.007

Iznos od 169.579 € odnosi se na rate dugorocnih stambenih kredita koje dospjevaju u toku 2021.
godine.
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A.8. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

2020. 2019.
Tekudi (poslovni) racuni 3.529.570 1.241.671
Blagajna 961 158
Devizni racun 1.728.334 2.098.405
Ostala nov€éana sredstva 579.424 148.947
5.838.289 3.489.181

A.9. Porez na dodatu vrijednost i AVR
2020. 2019.
Unaprijed pla¢ene premije osiguranja 37.147 39.715
Ostala razgranicenja - razgranicene obaveze 24.223 39.715
61.370 79.430

A.10. Osnovni kapital

2020. 2019.
Osnovni kapital - akcijski kapital 21.492.990 21.492.990

Akcijski kapital DrusStva se sastoji od 5.064.443 obicnih akicija sa pravom glasa, pojedinacne
nominalne vrijednosti 4.2439 €. TrZiSna vrijednost akcija na dan 31.12.2020. godine je 6.0000 €.

Struktura akcionara:

2019 | 2018
Akcionari %
ey broj akcija vrijednost -y broj akcija  vrijednost
ucesca ucesca
EPCG 100,00 5.064.443 21.492.9902 100,00 5.064.443 21.492.990

Prodajom vedinskog paketa akcija tokom juna mjeseca 2018. godine Elektroprivreda Crne Gore je
postala 100% vlasnik Rudnika uglja Pljevlja.

a) Revalorizacione rezerve

Gradevinski
Zemljista objekti i Ukupno
oprema
Pocetno stanje 01.01.2020. 4.762.432 9.199.746 13.962.178
Smanjenje rezervi - rashodovanje - (43.404) (43.404)
Stanje 31.12.2020. 4.762.432 9.156.342 13.918.774

Smanjenje revalorizacionih rezervi u toku 2020. godine u iznosu od 43.404 € se odnosi na rashod i
isknjizavanje osnovnih sredstava po Odluci o usvajanju Elaborata o popisu.
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b) Nerasporedeni dobitak

Pocetno stanje 01.01.2020.
Pokriée gubitka
Dividenda
Ukidanje revalorizacionih rezervi
Dobitak tekuée godine

Stanje na dan 31.12.2020.

c) Gubitak

Gubitak ranijih godina
Pokrice gubitka

A.11. Dugoroc€na rezervisanja

2020. 2019
13932159 6.584.828
- (1.652.264)
(2.000.000) (1.000.000)
43.404 442.207
13.101.766 9.557.388
25077.329 13.932.159
2020. 2019.
- (1.652.264)
- 1.652.264

Rezervisanja za Rezervisanja zaRezervisanja za

troskove
rekultivacije

Pocetno stanje 1.1.2020. 3.595.618
Dodatna rezervisanja 39.486
IskoriS¢ena rezervisanja -
Ukinuta rezervisanja (240.051)
Kratkoro&ni dio rezervisanja (188.614)
Krajnje stanje 31.12.2020. 3.206.439

Rezervisanja

otpremnine i neiskoris¢enje za sudske

jubileje  god.odmore sporove UKUPNO
2.505.191 285.114 2.597.972 8.983.895
353.602 84.638 37.915 515.641
(292.257) - - (292.257)
(44.801) - - (284.852)
(155.029) (369.752) (102.150) (815.545)
2.366.706 - 2.533.737 8.106.882

Dodatna rezervisanja odnose se na rezervisanja za otpremnine, jubileje i sudske sporove, iskoris¢ena
rezervisanja na otpremnine po osnovu odlaska u penziju ili sporazumnog raskida radnog odnosa u
toku 2020. godine, a ukidanje rezervisanja za rekultivaciju, rezervisanja za otpremnine i jubileje.

A.12. Dugorocni krediti

Prva banka Crne Gore
Dugorocni kreditiu zemlji

Minus:Tekuce dospjeée obaveza
po dugorocnim kreditima

Kamatna stopa 2020. 2019.
3,75% 2.561.667
2.561.667

(290.000)

2.271.667
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A.13. Ostale dugorocne obaveze

2020. 2019.
Obaveze po osnovu koncesionih naknada 2.674.617 3.146.682
Minus:Tekué jec
inus . e 'uce dospjeée obaveza po osnovu (549.268) (512.998)
koncesionih naknada
Obaveze po osnovu reprograma poreskih obaveza 1.097.371 4.623.875
Minus:Tekuée dospjeée obaveza po osnovu (1.097.371) (1.734.801)
reprograma
2.125.349 5.522.758

Drustvo je dana 05. aprila 2017. godine potpisalo Rjesenje br 03/1-109/3-17 sa Ministarstvom
finansija Crne Gore o reprogramu duga prema Poreskoj upravi za neizmirene obaveze za poreze i
doprinose u iznosu 13.437.192 € za period od januara 2015. godine do januara 2017. godine. Na
osnovu Informacije o pracenju likvidnosti Drustva Odbor direktora je, dana 10.11.2020.godine, donio

Zakljucak o skracenju roka otplate preostalog iznosa poreskog duga na 6 rata, od Cega su 4 rate

placene u novembru i decembru 2020. godine. Ukupna pla¢anja po osnovu reprograma do

31.12.2020. godine iznose 12.339.821 € (3.762.414 € u 2020. godini).

A.14. OdloZene poreske obaveze

2020. 2019.
Stanje na dan 01. januar 1.187.367 1.114.989
Smanjenje u toku godine - (1.155)
Povecanje u toku godine 135.548 73.533
Stanje na dan 31. decembar 1.322.915 1.187.367

Osnovica za obracun odloZenog poreza, kao razlika racunovodstvene i poreske osnovice obracuna
amortizacije se povecala, pa se i iznos odloZenih poreskih obaveza povecao za 135.548 €, Sto

predstavlja odloZeni poreski rashod.

A.15. Kratkorocna rezervisanja

2020. 2019.

Rezervisanja za troskove rekultivacije 188.614 189.243
Rezervisanja za otpremnine i jubileje 155.029 163.341
Rezervisanja za neiskoriséene godiSnje odmore 369.752 285.114
Rezervisanja za sudske sporove 102.150 64.235
815.545 701.933
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A.16. Kratkorocne obaveze

2020. 2019.
Obaveze po osnovu koncesione naknade 549.268 512.998
549.268 512.998
A.17. Kratkorocne finansijske obaveze — povezana lica
Kam.stopa 2020. 2019.
Dio dugor. obaveza do 1 god. - krediti
Prva banka Crne Gore 3,75% - 290.000
- 290.000
A.18. Obaveze iz poslovanja
2020. 2019.
Primljeni avansi 93.406 50.642
Dobavljaci u zemlji - EPCG 160.267 143.520
Dobavljaci u zemlji - ostali 2.145.119 2.920.745
Dobavljadi u inostranstvu 1.318.015 439.291
Ukupno obaveze iz poslovanja 3.716.807 3.554.198

Najveci dobavljaci su: dobavlja¢ za naftu i naftne derivate ,Jugopetrol” a.d. Podgorica (763.642 €),
dobavljadi za robe i usluge: Elektroprivreda CG — snadbijevanje (160.267 €), ,RO&RO system”
Beograd (158.799 €), ,,Montenegro services” Pljevlja (157.412 €) i dobavljaci za osnovna sredstava:
,TEICOM* Beograd (916.400 €), ,,Crnagoraput” Podgorica (520.233 €).
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A.19. Ostale kratkorocne obaveze

2020. 2019.
Obaveze prema zaposlenima — neto zarade 799.194 389.831
- porezi na zarade i naknade zarada 122.166 100.855
- doprinosi na teret zaposlenog 326.093 269.647
- doprinosi na teret poslodavca 162.071 134.131
- stambeni fond po Kolektivhom ugovoru 1.100.683 1.489.259
- obaveze po osnovu otpremnina — napomena 28 752.295 545.079
- ostale obaveze prema zaposlenima 42.194 39.705
Naknada ¢lanovima Odbora direktora i Reviz. odbora 5.601 6.056
Obaveze po ugovorima o djelu i ostalim ugovorima 1.920 3.120
Obaveze po osnovu zateznih kamata 457.685 457.720
ZOak:)a(;/j(zacra]if‘o osnovu administrativnih zabrana 81.545 82 484
Obaveze po osnovu ugovora, rjesenja, odluka 58.812 178.443
Obaveze po osnovu eksproprijacije zemljista 463.129 504.729
Ostale obaveze 10.781 7.110
Kratkorocne obaveze 4.384.169 4.208.169

A.20. Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda
2020. 2019.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 640.777 382.113
Obaveze za akcize na ugalj 476.706 214.450
Obaveze za ostale poreze i druge daz. na teret troska 11.524 29.381
1.129.007 625.944
2020. 2019.
Obaveze za poreze na druga primanja 34.172 35.533
Ostale obaveze za poreze i doprinose 35.563 60.839
Obaveze za socijalne doprinose na ostala primanja 117.692 115.083
187.427 211.455
Obaveze po osnovu reprograma 1.097.371 1.734.801
2.413.805 2.572.199

Iznos obaveze po osnovu reprograma poreskog duga, u iznosu od 1.097.371 €, placen je u

januaru 2021. godine.
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A.21. Pasivna vremenska razgranicenja

2020. 2019.
Pasivna vremenska razgraniéenja 78.934 54.709
Razgrani¢ene obaveze promjenljivog dela koncesija 458.445 407.261
537.379 461.970
A.22. Porez na dobit
2020. 2019.
Porez na dobit 1.221.261 845.614
A.23. Vanbilansna evidencija
2020. 2019.
Primljene garancije — Prva banka CG 10.000 10.000
Primljene garancije — Erste bank 10.411 -
20.411 10.000
B. PREZENTACIJA BILANSA USPJEHA
B.1. Prihodi od prodaje -neto prihod
2020. 2019.
Prihodi od prodaje robe 3.366 6.754
Prihodi od prodaje proizvoda 45.163.448 43.129.509
Prihodi od prodaje usluga 256.862 333.908
45.423.676 43.470.171

Prihodi od prodaje se najveéim dijelom odnose na prodaju 1.530.8790,89 t uglja Termoelektrani
“Pljevlja” sto Cini 88,4% ukupne proizvodnje ukupne vrijednosti od 40.001.619 €.

B.2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i roba

2020. 2019.

Prihodi po osnovu upotrebe sopstvenog proizvoda 177.478 159.076

Prihodi po osnovu kapitalizacije otkrivke - 5 902.586 3.486.878
napomena 2

3.080.064 3.645.904
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B.3. Ostali prihodi iz poslovanja

2020. 2019.
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 55.152 55.609
Ostali prihodi iz poslovanija
Dobici od prodaje opreme, materijala,viskovi 16.467 13.142
Prihodi po osnovu smanjenja obaveza - 90.850
:gzz;ii;ciull;idanja dugorocnih rezervisanja — 284,853 174.031
Prihodi od naknade Stete 2.046 4.218
Prihodi od naknadno odobrenih popusta 706 668
Ostali nepomenuti prihodi 749 4.125
Prihodi iz raniih izvjeStajnih perioda 107.341 80.196
412.162 367.230
467.314 422.839
B.4. Troskovi poslovanja
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
2020. 2019.
> Nabavna vrijednost prodate robe 119.302 118.983
Troskovi materijala za izradu
- osnovnog materijala - eksploziv 632.510 677.491
- pomocénog materijala za izradu 113.225 61.078
- ostalog potrosnog materijala 226.643 212.816
Troskovi ostalog materijala (rezijskog)
- rezervnih dijelova 1.216.882 1.155.284
- auto guma - napomena 5 282.589 249.071
- kancelar. materijal, inventar, HTZ,ambalaza 182.199 108.844
Troskovi goriva i energije
- gorivo i maziva 4.432.831 5.534.684
- elektri¢cne energije 1.605.595 1.549.087
- sopstveni ugalj, te¢nosti, uljaidr. 293.818 273.582
> Troskovi materijala 8.986.292 9.821.937
9.105.594 9.940.920
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B.4. Troskovi poslovanja (Nastavak)

a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala (Nastavak)

U strukturi ovih troSkova, koji nastavljaju trend opadanja, najznacajnija stavka je trosak goriva Cije
smanjenje iznosi 1,1 milion €. U odnosu na prethodnu godinu smanjena je prosjecna cijena po litru sa

0,958 €/ za 2019. na 0,785 €/I za 2020. godinu i potrosnja goriva je manja za 131 hiljadu litara.

b) Ostali troskovi poslovanja

2020. 2019.

Troskovi amortizacije 4.066.029 4.185.490

Fiksni deo koncesije 508.450 488.854

> Troskoviamortizacie . 4 574479 4.674.344

Rezervisanja za troskove rekultivacie 3 9487 -

Rezervisanja po MRS-19 Naknade zaposlenima 353.603 288.017

Ostala rezervisanja — obaveze prema zaposlenima 84.638 67.797

Ostala rezervisanja — za sudske sporove 37.915 2.536.690

> Troskovirezervisanja 515643 2.892.504

> Ostali poslovni rashodi

TroSkovi izvodaca na izradi u€inaka 400.061 566.430
Ostali troskovi na izradi u¢inaka 12.260 3.230
TrosSkovi telekomunikacija 47.777 43.264
Troskovi transportnih usluga 191.638 220.435
Troskovi usluga odrzavanja 539.734 374.524
Troskovi istrazivanja i projektovanja 66.488 127.996
Ostali troskovi proizvodnih usluga 146.212 156.101
Ostali troskovi — promenlj. deo koncesija 458.445 407.261
Troskovi proizvodnih usluga 1.862.615 1.899.241
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B.4. Troskovi poslovanja (Nastavak)

b) Ostali troskovi poslovanja (Nastavak)

2020. 2019.
> Ostali poslovni rashodi (Nastavak)

Troskovi stru¢nog usavrs., licenci i ostalih usluga 158.270 156.769
Troskovi usluga obezbijedenja Rudnika 511.505 489.368
Troskovi reprezentacije 6.713 19.541
Troskovi premija osiguranja 120.829 115.513
Troskovi platnog prometa 67.454 64.772

TroSkovi €lanarina 36.208 35.935

Troskovi poreza i doprinosa

- troskovi poreza na imovinu i promet 439.342 450.331

- troskovi za rjeSavanje stamb. pitanja zaposlenih 626.824 525.443

- naknada za zastitu i unapred. Zivotne sredine 734.102 -

- troskovi ostalih poreza i doprinosa 376.919 321.983

Ostali nematerijalni troskovi 166.813 100.930

Nematerijalni troskovi 3.337.558 2.337.101
Ukupno Ostali troskovi poslovanja 10.290.295 11.803.190

Smanjenje troskova na izradi ucinaka nastalih po ugovorima sa “Atlas Montenegro” d.o.o. Niksi¢
nastalo je po osnovu kraceg perioda angazovanja mehanizacije - buldozera do maja 2020.godine i
bagera do oktobra 2020.godine.

Povecdanje troskova odrzavanja je nastalo kao posledica veceg ulaganja u remont otkopno-utovarne
mehanizacije i ulaganja u postrojenja u vezi sa PK “Potrlica”.

Na osnovu Odluke o organizaciji i nacinu rada lokalne uprave opstine Pljevlja (“Sl.list CG — Opstinski
propisi”, br.1/19) uvedena je obaveza Drustva za pla¢anje naknade za zastitu i unapredenje Zivotne
sredine opstine Pljevlja. Iznos naknade se utvrduje primjenom 1,7% na ostvarene prihode od prodaje
uglja i po tom osnovu Uprava lokalnih javnih prihoda je dostavila rjeSenje na iznos od 734.102 €.

Troskovi za rjeSavanje stambenih pitanja zaposlenih u iznosu od 622.824 € se odnose na 6%
izdvajanja na mjese¢nu bruto zaradu i dva stambena kredita za zaposlene od posebnog znacaja za
djelatnost Drustva.
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B.5. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

2020. 2019.

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 9.387.551 9.052.623
Troskovi zarada i naknada zarada (neto) 6.289.608 6.014.294
Troskovi poreza na zarade i naknade zarada 844.890 866.380
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog 2.253.053 2.171.949
Troskovi doprinosa na teret poslodavca 1.049.964 1.090.570
Troskovi naknada zarada preko agencija 2.173.679 2.475.957
Troskovi naknade za zimnicu 333.094 328.764
Troskovi naknada za prevoz 206.112 205.801
TroSkovi otpremnina —penzija, sporazumni prekid 593.045 459.435
Troskovi naknada ¢lanovima OD i RO 64.853 174.794
Troskovi naknada po osnovu ugovora 47.709 83.133
Ostali li¢ni rashodi i naknade 216.728 269.893
14.072.735 14.140.970

TroSkovi bruto zarada i troskovi zarada preko agencija u kumulativu su na nivou ostvarenja
prethodne godine, ali se raspored troska promjenio prevodenjem u stalni radni odnos zaposlenih
preko agencije.

TroSkove bruto zarada i naknada zarada ostvario je prosjecan broj zaposlenih od 679 radnika, dok je
prosjec¢na neto zarada sa startnom zaradom ostvarena u iznosu od 747,1 €.

Troskovi naknada po ugovorima o radu preko agencija odnose se na zarade prosecnog broja
zaposlenih od 159, sa prosje¢nom zaradom od 621,2 €.

U toku 2020. godine pravo na otpremninu je iskoristilo 35 zaposlenih - 5 zaposlenih po osnovu
odlaska u penziju, bruto iznos od 28.057 €; 46 zaposlenih po osnovu stimulativnog odlaska u penziju,
bruto iznos od 822.148 € i 1 zaposlen po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa, bruto iznos od
19.343 €. Bruto iznosi su umanjeni za rezervisanje po osnovu otpremnina u iznosu od 270.918 €.
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B.6. Ostali rashodi i poslovanja

2020. 2019.
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i 9.475 119.538
opreme
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 8.004 1.816
Rashodi po osnovu rashod. zaliha materijala i robe 6.044 20.970
Ostali rashodi — sporovi, izvrSenja, kazne 2.816 23.723
Rashodi naknada po osnovu jemstva 21.299 21.169
Rashodi naknadnih Steta 72.096 106.965
Rashodi finansiranja sportskih klubova 117.500 127.900
Rashodi pomodi, donacija i drugo 182.023 169.155
Ostali nepomenuti rashodi 76.826 76.179
Rashodi prethodnih izvjestajnih perioda 4.385 14.014
500.468 681.429
B.7. Finansijski prihodi / rashodi
2020. 2019.
rParlzTiigl od kamata na transakcione racune i kursne 485 458
Ostali finansijski prihodi — diskont stambenih - 72.975
485 73.433
Prihodi od zateznih kamata 845 3.740
Prihodi uskladivanje kratkorocnih plasmana 2.509 43.892
Rashodi uskladivanje kratkoroénih plasmana (66.003) (32.143)
(63.494) 11.749
Rashodi kamata
- po osnovu kredita 80.515 100.236
- po osnovu duzni¢ko-povjerilackih odnosa 2.134 10.198
- po osnovu zateznih kamata 2.536 86.945
Rashodi po osnovu kursnih razlika i naknada 825 830
Rashodi po osnovu diskonta koncesione naknade 159.303 183.446
Es:&zdés:ezigf:gr(:i\fikonta dugorocnih obaveza 535.910 204.292
481.223 585.947
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B.7. Finansijski prihodi / rashodi (Nastavak)

Finansijski prihodi u 2020. godini su manji zbog smanjenja iznosa diskonta stambenih kredita.

U strukturi finansijskih rashoda smanjeno je ucesce troskova kamata iz anuitetnih planova zbog
konacne otplate kreditne obaveze, smanjeni su troSkovi u vezi sa diskontovanjem obaveza za

koncesione naknade a povecani troskovi diskonta zbog smanjenja poreskih obaveza i skrac¢enja roka
otplate u odnosu na RjeSenje o reporgramu poreskog duga.

B.8. Porezi iz finansijskog rezultata

2020. 2019.
Tekudi porez 1.221.261 845.614
Odlozeni poreski prihodi / rashodi perioda — 135.548 79 378
napomena 17
1.356.809 917.992
B.9. Transakcije sa povezanim licima
a) Elektroprivreda Crne Gore AD, Niksi¢
2020. 2019.
Prihodi o 40.001.619 37.229.517
— prihodi od prodaje uglja
Rashodi =~ } 1.605.595 1.549.087
— troskovi elektriéne energije
—naknada za jemstvo EPCG 21.300 21.160
Potrazivanja
. . 5.646.078 6.298.782
— za prodaju uglja
Obaveze 160.267 143.520

— nabavka elektri¢ne energije
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B.9. Transakcije sa povezanim licima (Nastavak)

b) Prva banka Crne Gore AD, Podgorica

2020. 2019.
RaShS<;|<Iamate iz anuiteta 80515 100.236
Obav—ezdigoroéni kredit i 2.561.667
Ziro raéuni
—redovni 2.296.228 1.026.628
—devizni 37.479 2.008.625
— stambeni 579.424 148.947
Ucesée u kapitalu - akcije 5.624 5.624
- obezvredenje -4.265 -4.198
Oroceni depoziti 10.000 -
Vanbilansna evidencija- garancije 10.000 10.000

c¢) Naknade kljuénom rukovodstvu

Klju¢no rukovodstvo Cine: lzvrini direktor, direktori sektora, ¢lanovi Odbora direktora i Sekretar
Drustva. ObracCunate zarade i naknade kljuénom rukovodstvu sa svim pripadajuéim porezima i
doprunosima su prikazane u slijedecoj tabeli:

2020. 2019.
Zarade i ostala primanja rukovodstva 388.893 468.019
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C. REZULTAT POSLOVANIJA

2020. 2019.

Prihodi od prodaje 45.423.676 43.470.171
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 3.080.064 3.645.904
Ostali prihodi iz poslovanja 467.314 422.839
Materijalni troSkovi (9.105.594) (9.940.920)
Troskovi amortizacije i rezervisanja (5.090.122) (7.566.848)
Ostali poslovni rashodi (5.200.173) (4.236.342)
'rl';’::(l;z\i/i zarada, naknada zarada i ostali li€ni (14.072.735) (14.140.970)
Ostali rashodi iz poslovanja (500.468) (681.429)
Poslovni rezultat 15.001.962 10.972.405
Finansijski prihodi 1.330 77.173
Prihodi od vrijednosnog usklad. finans. plasmana 2.509 43.892
Rashodi od vrijednosnog usklad. finans. plasmana (66.003) (32.143)
Finansijski rashodi (481.223) (585.947)
Finansijski rezultat (543.387) (497.025)

Ukupni prihodi 48.974.893 47.659.979
Ukupni rashodi (34.516.318) (37.184.599)
Rezultat prije oporezivanja 14.458.575 10.475.380

Poreski rashod / prihod perioda (1.356.809) (917.992)
Rezultat poslije oporezivanja 13.101.766 9.557.388

Drustvo je u 2020. godini ostvarilo poslovni rezultat u iznosu od 15.001.962 €. Umanjenjem
negativnog finansijskog rezultata u iznosu od 543.387 € i 1.356.809 € poreskih rashoda dobijamo
neto dobitak u iznosu od 13.101.766 £.

D. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAINOG PERIODA

Poreski dug na kraju godine iznosi 3.376.582 Eur i smanjen je za 3.831.641 Eur u odnosu na
31.12.2019. godine. Obzirom da su rezultati poslovanja na kraju 2020. godine omogudili
prijevremenu otplatu poreskog duga, Rudnik je 22.01.2021. godine izmirio u potpunosti preostali
iznos reprogramiranih poreskih obaveza i stekao uslov da se poslije duzeg perioda nade na bijeloj listi
poreskih obaveznika.

Drustvo je pocetkom 2021. imalo dvije veée nabavke i to 26.01.2021. godine busilice FLEXI ROC D50
SF uiznosu od Eur 399.000 i Grejder Komatsu GD825A-2 u iznosu od Eur 567.150.

34



RUDNIKUGL JA
— PLJEVLJA —

Broj: 02/1-1929/1
Datum: 10.03.2021. god.

IZVJESTAJ MENADZMENTA
ZA 2020. GODINU

Pljevlja, mart 2021. godine



IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

SADRZA)
Strana
[ LYo o USRS 3
A. Opis poslovnih aktivnosti i organizacione Strukture .........cccceeeeeciiiiiiieeee e 4
B. Informacija o organima Drustva i clanovima upravnih i nadzornih tjela ........ccccoccoveeiiiinececnnnen. 7
C. Ostvareni proizvodni rezultati i rad organizacionih cjelina .......ccccceeveciiiii i, 9
l. Rad Sektora ,,Proizvodnja’ .........eiiiiiiieiee et e e e e e e e ar e e e e e e an 10
Il. Rad Sektora za razvoj i INVESTICIE .ueeiieiii i e e e e e e e e eeaees 25
1. (2 To Y=L A (o] = I 2 0 1.0 1<) AU 33
V. Rad Sektora za pravne, kadrovske i opste POSIOVE ....cccovcuviiiiiiiiiiiii e 34
V. Rad Sektora za stratesko upravljanje i poslovnu transformaciju .......cccoceeeeecvieeeeccnnnennn. 37
VI. Rad Sektora ekonomskih POSIOVA ........cceeiiiiiiiiiiiiiie e 46
D. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja .......cccccuveiiiiciiie i 48
E. Drustveno — Korporativna 0dZOVOINOST ........uiiiiiiiiii ittt e ettt e e e e e e e e e enerre e e e e e e e e e eeas 54
F. Briga o zaposlenim i penzionerima DIUSTVA .......cccueiiiieiiiiiiieeecieeee et e e e st e e e tre e e e snraea e 56
(T S T o 1T = Yo T o 10T [N ol I =AY o ) ISR URR 56
H. Istrazivanja u fUNKCIji FAZVOJa ..eceeeee it e e e et e e e e e e eaaae e e 58
I.  Informacija 0 otkupu SOPSTVENIN @KCIJa ..veeeiiiiiiiee it ettt e e e e aaee s 58
B oo 1 (oY o T =T g L1 RSP SURURPRS 58
K. Podaci o finansijskim instrumentima od znacaja za procjenu finansijskog polozaja i uspjesnosti
(Yo 1] (o1 7 [ o] - PSP 58
L. Ciljevii metode upravljanja finansijskim rizikom ..........ccooooiir e 59
M. Informacije o izloZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i rizicima
NOVEANOE TOKA 1t e e e et e e e e e e e e e e s s abraaeeeeaaaeeasaaeaeesannsnnes 61
Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja .......... 62
O. Primjena principa korporativnog Upravljanja .........cccceeeeeiccieee et e e e 63

Strana 2



IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

uvob

Godisnji IzvjeStaj menadZmenta je uraden u skladu sa obavezama proisteklim iz odnosnih odredaba Zakona o
privrednim drustvima i Zakona o racunovodstvu. U izvjesStaju su prikazani klju¢ni elementi rada i poslovanja
Drustva u izvjeStajnoj godini sa osnovnim podacima i informacijama o Drustvu, poslovnim aktivnostima
menadZmenta Drustva, problematikom koja je pratila poslovnu 2020. godinu, upravljanjem i kontrolom
poslovanja, ukljucujuéi i nefinansijske informacije potrebne za uvid u poslovne rezultate, polozaj i razvoj
Drustva.

Iz naprijed navedenih razloga, ovaj lzvjestaj predstavlja sublimaciju svih klju¢nih poslovnih aktivnosti sa
prezentacijom proizvodnih rezultata i aktivnosti na nivou Drustva i po organizacionim cjelinama.
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A. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

1. Osnovne informacije o Drustvu

Rudnik uglja Pljevlja AD (RUP) je osnovan 1952. godine kao “Preduzece za istraZivanje i proizvodnju uglja -
Pljevlja”. U toku proteklih 68 godina mijenjao je svoju statusnu i organizacionu formu. Statusnim
promjenama, u skladu sa svojinskom i upravljackom transformacijom, a na osnovu lzvjestaja o identifikaciji
drzavnog kapitala i upisa besplatnih akcija i konverzije povlas¢enih i besplatnih akcija od 28.12.1998. godine
Rudnik uglja posluje kao Akcionarsko drustvo (u daljem tekstu: Drustvo). Nakon sprovedenog postupka
ovjere rezultata MVP od 28.05.2002. godine Drustvo je registrovano kod CRPS u Podgorici pod brojem 4 —
0001652, ciji osnivaci su bili akcionari: Republika Crna Gora, zaposleni, ranije zaposleni i gradani. Drustvo
posluje pod nazivom Rudnik uglja AD Pljevlja.

Matic¢ni broj/PIB Drustva je 02009501, a Sifra pretezne djelatnosti 0520 - vadenje mrkog uglja i lignita.
Drustvo je registrovano i za obavljanje niza drugih djelatnosti koje se uobicajeno vrse uz osnovnu djelatnost

i/ili doprinose efikasnosti iskoris¢avanja resursa i poslovanja.

Sjediste Drustva je u Pljevljima, ul. Velimira Jakic¢a br. 6, Crna Gora, web adresa: www.rupv.me

2. Vlasnistvo i struktura kapitala
Osnovni kapital RUP-a iznosi 21.492.989,65 Eur, podijeljen na 5.064.443 akcije.

Od 28.08.2018. godine, Elektroprivreda Crne Gore AD NikSi¢ jedini je akcionar Rudnika uglja AD Pljevlja i
posjeduje 5.064.443 akcije. (100%).

3. Organizaciona struktura

UnutraSnja organizacija Drustva zasniva se na sektorskoj podjeli poslova iz djelatnosti Drustva. Blize se
ureduje Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji u skladu sa potrebama poslovanja i razvoja.

Graficki prikaz organizacione strukture (stalno zaposleni) na dan 31.12.2020. godine:

Odbor direktora

Kabinet izvrSnog

direktora

1 d

Sektor stratesko Sektor za razvoj i Sektor Sektor za pravne,
Proizvodnja u}z‘l;ac\]/}! ;a:!‘e i investicije Sektor Promet ekgzglr(r)lj;l]ﬂh kadrt:q\;sql](re: ‘;Popste
535 47 22 123 43 24
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4. Poslovno okruZenje (industrija, Crna Gora, Evropa), kretanje cijena, kursa, BDP-a, promjena zakonske
regulative

Proizvodnja uglja u Crnoj Gori odvija se u Rudniku uglja AD Pljevlja i u Rudnicima Berane d.o.0. Kada se uzmu
u obzir proizvodni podaci iz 2020. godine, gdje je ukupna proizvodnja RUP iznosila 1.656.952 tona uglja, od
Cega je za potrebe TE Pljevlja isporuc¢eno 1.530.880 tona, dok je Rudniku Berane proizveo | isporucio ukupno
8.497 t (za period 02.01.-30.03.2020.godine), s pravom se moZze reéi da je, uprkos svim izazovima, Rudnik
uglja zajedno sa Elektroprivredom Crne Gore bio i ostao glavni stub energetskog sistema Crne Gore,
odnosno, njena industrijsko-privredna osnova.

Ukupna proizvodnja elektricne energije u 2020. godini iznosila je 3.126 GWh, gdje je najvece ucesée imala TE
Pljevlja sa 47,58%, hidroelektrana Perucica sa 21,50%, hidroelektrana Piva sa 21,03%, vjetroelektrane 9,82%
i male elektrane sa 0,07%. Rudnik je u 2020. godini proizveo i isporucio ugalj za preko 99,45% potreba
TE,,Pljevlja”. Ostatak, od 0,55% je isporucio rudnik uglja Berane.

B HE Perucica
Vjetroelektrane
HE Piva
Male HE

B TE Pljevlja

Proizvodnja elektri¢ne energije u Crnoj Gori za 2020. godinu (lzvor EPCG)

Problemi sa Covid-19 su uslovili da ¢ée, prema projekcijama Centralne banke Crne Gore pad bruto domadeg
proizvoda (BDP) tokom 2020. godine biti na nivou od 15 do 17 odsto, a negativni trendovi se mogu ocekivati |
u 2021. godini. Nije jo$ uvijek izvjesno da ¢e doci do daljeg pada ekonomske aktivnosti ali ¢e svakako stope
ekonomske aktivnosti biti male. Prema nekim procjenama svjetskih institucija one se ocekuju u rangu od 5,5
do 6,8 odsto. Drzava ¢e biti primorana da se zaduzi na medunarodni trziStima ili mogucée ude u finansijske
aranZmane sa MMF-om. U takvom ambijentu stabilno poslovanje RUP i TE Pljevlja je od posebnog znacaja,
jer bi zaustavljanje iz bilo kog razloga termoenergetskog lanca uslovilo potrebu uvoza elektricne energije reda
100 mil Eur godisnje i vrlo rizi¢nu situaciju energetske nestabilnosti zbog uloge proizvodaca bazne energije
koju ovaj sistem ima.

Situacija u regionu je nesSto povoljnija. Prema ocekivanjima MMF-a, Hrvatska ¢e imati pad od devet odsto,
Albanija i Kosovo od po 7,5 odsto, Bosna i Hercegovina od 6,5, Sjeverna Makedonija sa 5,4 odsto, dok ¢e
najmanji pad ekonomije u regionu imati Srbija oko 2,5 odsto. Naredne godine MMF ocekuje rast ekonomije u
Crnoj Gori od 5,5 odsto, a u 2025. godini od tri odsto, §to znaci da ¢e oporavak ekonomije i¢i mnogo sporije i
da ce biti potrebne godine da bi se vratila na nivo iz 2019. godine. MMF ocekuje da ¢ée Crna Gora ove godine
imati deflaciju, odnosno pad potrosackih cijena za 0,4 odsto. Od susjednih zemalja deflaciju ¢e imati i Bosna i
Hercegovina od 0,8 odsto dok ¢e druge komsijske zemlje imati blagu inflaciju - Sjeverna Makedonija od jedan
odsto, Albanija 1,2 odsto, Kosova od 1,5 odsto a u Srbiji 1,6 odsto.
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5. Osnovni proizvodi, usluge i polozaj na trzisStu

Osnovni proizvod Rudnika je ugalj namijenjen za industrijsku i Siroku potrosnju. Ugalj je mrko-lignitski, donje
toplotne vrijednosti (DTE) bez vlage i pepela 20-28 MJ/kg i ukupne vlage 30-36%. Klasiranjem uglja dobijaju
se sortimenti: komad; sitni komad; kocka; orah; grah. U posljednjih 23 godine, najveéi kupac uglja je
Termoelektrana Pljevlja, u prosjeku 95% od ukupno proizvedenih koli¢ina, dok je oko 5% proizvedenog uglja
namijenjeno za Siroku potrosnju. U zadnjih Sest godina, kao rezultat napora za povecanjem prodaje mimo TE
Pljevlja, ovi procenti se mijenjaju na racun povecanja prodaje uglja na trzistu Siroke potrosnje, i priblizavaju
se nivou od 7-8% ukupne prodaje. Osim glavnog prihoda koji RUP ostvaruje prodajom uglja, jedan manji dio
ostvaruje i prodajom usluga projektovanja, odrzavanja i iznajmljivanja opreme.

Prema standardnim metodama, ugalj proizveden u RUP-u se klasifikuje kao mrko-lignitski visokog kvaliteta,
sa malim sadrZajem pepela i vlage, sadrzajem sumpora ispod 1%, bez prisustva Sljake. Kao takav idealan je za
individualna loZista, lako je paljiv i dugo zadrzava Zar i toplotu. Obzirom na navedene karakteristike veoma je
trazen u regionu, a najznacajniji kupci su iz Srbije i Kosova.

U 2020. godini ukupna proizvodnja uglja iznosila je 1,657 mil. tona, od ¢ega je 1,531 mil. tona isporuceno
Termoelektrani, odnosno 92,39%. Preostalih 126.072 tona ili 7,61% ukupne proizvodnje isporuceno je
kupcima u Crnoj Gori (1,60%) i kupcima iz regiona (6,01%).

6. Cilj

Strateski cilj Drustva je da na duzi rok obezbijedi stabilnost proizvodnje uglja za uredno snabdijevanje TE
Plievlja, kao i ostalih potrosaca na trziStu uglja u regionu, obezbijedi poslovnu i finansijsku odrzZivost i
stabilnost, te da kroz valorizaciju uglja pljevaljskog uglienog basena obezbijedi razvoj i investicije za
valorizaciju pratecih mineralnih sirovina i djelatnosti koje su u njihovoj funkciji.

7. Misija

Generalna misija Drustva (http://www.rupv.me/misija-opsirnije) je proizvodnja mrkog lignita za potrebe TE
Pljevlja i trziSta Siroke potrosnje, te pruzanje usluga projektovanja i izvodenja radova u rudarstvu. Pocetkom
2015. godine Drustvo je uslo u program reorganizacije i finansijske stabilizacije i za period 2015-2025 je
definisana posebno fokusirana misija, po kojoj je Drustvo fokusirano da sprovede restrukturalnu i
organizacionu transformaciju kroz koju ¢e da:

- jasnim definisanjem nadlezZnosti i ovlas¢enja optimizuje i ubrza interne procese;

- modernizuje Kompaniju i na taj nacin znacajno smanji operativne troskove;

- prosiri trzisSte osnovnog proizvoda;

- intenzivira promjene u kulturi Kompanije;

- precizno usaglasi kapacitete u proizvodnom lancu i

- stvori osnovu za jasnu trziSnu orijentaciju, odrZivu proizvodnju i razvoj.

Ova misija ostaje na snazi i u narednom perodu.

8. Vizija

Vizija Drustva je da konstantno razvija nove metode za poboljSanje performansi poslovanja kako bi dostiglo
poziciju najpovoljnijeg ponudaca na trZistu uglja u regiji i kako bi zadovoljio trenutnu i buducéu potraznju
kupaca po definisanim standardima kvaliteta.

Drustvo ée ulagati u modernizaciju, razvoj i realizaciju kapitalnih investicija, pri ¢emu ¢e posebnu paznju
posvetiti investiranju u proizvodnju uglja iz postojecih i otvaranju novih povrsinskih kopova.

Prilikom obavljanja svojih djelatnosti, Drustvo ima zadatak da posluje u skladu sa standardima EU o zastiti
Zivotne sredine irazvija visoku svijest o njenom ocuvanju.
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IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

B. INFORMACIJE O ORGANIMA DRUSTVA | CLANOVIMA UPRAVNIH | NADZORNIH TUELA

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ je 18.07.2018. godine postala 100% vlasnik RUP-a i na taj nacin Rudnik
uglja AD Pljevlja se transformisao iz viSe¢lanog u jednoclano akcionarsko drustvo.

1. Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najviSi organ Drustva, koji svoja ovlaséenja, prava i obaveze vrsi u skladu sa Zakonom,
Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Skupstine akcionara. U skladu sa Statutom Rudnika uglja AD Pljevlja,
Odbor direktora EPCG vrsi ovlas¢enja Skupstine Drustva. Ovlaséenja Skupstine Drustva Odbor direktora EPCG
vrsi primjenom odredbi svog Poslovnika o radu.

U 2020. godini odrzane su cetiri sjednice Skupstine akcionara od cega tri vanredne i jedna redovna. U toku
2020.godine, Odbor Direktora EPCG, u svojstvu Skupstine akconara Rudnika uglja, zbog novonastale situacije
u drustvu prouzrokovane pandemijom korona virusa i zabrane okupljanja, te hitnosti donosenja Odluke, imao
je jedno vansjednicno izjasnjavanje.

Na XXXII sjednici Skupstine akcionara, dana 26.02.2020. godine, donijet je preciS¢en tekst Statuta Drustva,
kojim je u ¢l. 31 propisano da Odbor direktora umjesto 7, ima 5 ¢lanova.

2. Odbor direktora

Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i rukovodenja Drustvom Cije odluke izvrSavaju lzvr$ni direktor,
Sekretar Drustva i ¢lanovi menadZmenta. Odbor direktora Drustva je u prvom djelu 2020.godine je imao 7
¢lanova, a od 22.04.2020.godine ima 5 ¢lanova.

U 2020. godini Odbor direktora Drustva je radio u X sazivu izabranom na XXX redovnoj Skupstini akcionara
05.07.2019.godine u sastavu: Aleksandar Mitrovié¢, Igor Novelji¢, Nikola Vujovi¢, Zoran Gospié¢, Vlade
Milinkovié, Branislav Pejovi¢ i Natasa Markovic i u Xl sazivu, izabranom na XXXII vanrednoj Skupstini akcionara,
22.04.2020.godine u sastavu: Aleksandar Mitrovi¢, Branislav Pejovi¢, Natasa Markovi¢, Zoran Gospi¢ i Vlade
Milinkovié.

U oba saziva predsjednik Odbora direktora Drustva je Aleksandar Mitrovic.

Odbor direktora Drustva je u 2020. godini poslove upravljanja i rukovodenja Drustvom obavljao u skladu sa
Zakonom, Statutom Drustva, Poslovnikom o radu Odbora direktora, normativnim aktima i drugim
dokumentima Drustva, pridrzavajuéi se postavljenih ciljeva, obaveza i preporuka datih od strane Skupstine
akcionara.

U sklopu uobicajenih aktivnosti iz domena poslovne politike Odbor direktora je posebnu painju posvetio
pravilima i procedurama koja se odnose na postupak nabavki roba, usluga i ustupanja izvodenja radova,
uredenju, evidentiranju i vodenju knjigovodstvene dokumentacije, kao i vrSenju nadzora nad tekuéim
poslovanjem Drustva.

U okviru svojih nadleinosti Odbor direktora se bavio svim segmentima upravljanja i vodenja poslovanja
Drustva, a posebno:

- stvaranjem uslova za realizaciju elektro-energetskog bilansa Crne Gore,

- aktivnim uceséem na sprovodenju i pra¢enju mjera realizacije svih troSkova poslovanja,

- realizacijom kljucnih investicionih aktivnosti,

- usvajanjem periodi¢nih i utvrdivanjem godisnjeg finansijskog izvjesStaja o poslovanju Drustva,

- donosenjem pravnih akata neophodnih za poslovanje Drustva,

- usvajanjem i realizacijom Biznis plana i Plana javnih nabavki za tekucu godinu,

- utrvrdivanjem organizacione strukture Drustva,

- idrugim pitanjima od interesa za uspjesan rad i poslovanje u 2020. godini.
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IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

3. lzvrsni direktor i operativni menadZment

Aktivnosti Izvrsnog direktora Drustva u toku 2020. godine su realizovane u skladu sa zakonom, statutarnim
ovlasé¢enjima, sprovodedi i izvrSavajuéi odluke Odbora direktora, vodeci tekuée poslovanje Drustva u
najboljim interesima Kompanije.

Od septembra 2014. godine lzvrsni direktor Drustva je Slavoljub Popadidé.

U okviru svojih nadleznosti, a u cilju nastavka primjene dobre prakse u realizaciji operativnih zadataka, Izvrsni
direktor je u toku 2020. godine sva operativna pitanja razmatrao na nedeljnim sastancima Kolegijuma lzvrSnog
direktora (51 sastanaka Kolegijuma), na koji nacin je pored uvida u cjelokupnu operativhu problematiku,
pratio, analizirao postojece stanje i stepen izvrSenja i preventivno djelovao na rjeSavanje mogucih ili nastalih
problema. Zbog novonastale situacije u druStvu prouzrokovane pandemijom korona virusa i zabrane
okupljanja, 40 sastanaka Kolegijuma odrzano je putem elektronske platforme, koris¢enjem MS Teams
platforme.

Clanovi operativnog menadZmenta u 2020. godini su bili: Dragan Mijatovi¢ direktora Sektora ekonomskih
poslova, Budislav Jaredi¢ direktor Sektora ,,Promet”, Dane Camdii¢ direktor Sektora za razvoj i investicije,
Mugdin Nuhanovié¢ direktor Sektora za pravne, kadrovske i opsSte poslove, Radenko Ostoji¢ upravnik
RJ ,,0drzavanje”, Dragisa Terzi¢ upravnik RJ ,,Transport”, Velimir Janji¢ pomoénik direktora za normativna i
regulatorna pitanja, Seéer Bajrovi¢ rukovodioc RJ ,,Nabavka i logistika’”, a na X redovnoj sjednici Odbor
direktora odrzanoj 25.12.2019.godine imenovan je Stjepan Gazdi¢ za tehnickog direktora a Golub Pondovi¢ za
direktora Sektora ,,Proizvodnja”.

4. Sekretar Drustva
Poslovi Sekretara Drustva su utvrdeni zakonom i Statutom Drustva.

Od septembra 2014. godine poslove sekretara obavlja Vesna Milinkovié.

5. Eksterni revizor

Na XXXV vanrednoj sjednici Skupstine akcionara, odrzanoj dana 07.08.2020. godine, za revizora finansijskih
izvjeStaja Drustva izabrana je revizorska ku¢a BDO d.o.0. Podgorica.

6. Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva shodno ovlaséenjima utvrdjenim Zakonom i Statutom DruStva nadzire process
finansijskog izvjeStavanja, efektivnost interne kontrole i zakonitog i etickog vodjenja Drustva.

Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj 24.09.2020. godine, imenovao je ¢lanove Revizorskog odbora u
sastavu: Nela Dragovi¢, Mia Zivkovi¢ i Orhan Redzepagic.

Za predsjednika Revizorskog odbora na konstitutivnoj sjednici izabran je Orhan Redzepagi¢.

U 2020. godini Revizorski odbor je odrzao 4 elektronske i 1 redovnu sjednica, na kojima je donio 10. akata, 9 u
formi odluka i 1 u formi zakljucka.
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IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

C. OSTVARENI PROIZVODNI REZULTATI | RAD ORGANIZACIONIH CJELINA

GENERALNI OSVRT NA REALIZOVANE REZULTATE

Poslovanje u 2020. godini su obiljezile komplikacije koje je sa sobom donijela pandemia virusa COVID-19 i
pravovremena prekompozicija poslovnih aktivnosti u cilju zastite zdravlja zaposlenih i odrzavanja
proizvodnog procesa. | pored otezavajucih okolnosti, efikasnom reorganizacijom poslovnih procesa, RUP je
uspio da 2020. godinu zavrsi sa rezultatima koji su u proizvodnom i finanijskom iskazu bolji i od istih rekordne
2019. godine.

Proizvodnja uglja u 2020. godini je realizovana u ukupnom iznosu od 1.656.952 tona, Sto je za 3,4% viSe od
plana i za 6,1% viSe nego u prethodnoj godini. U istom periodu ostvarena je rekordna realizacija otkrivke u
iznosu od 7.503.226 m3¢m $to je za 5,7% bolje od plana, i blago iznad ostvarenja u odnosu na prethodnu
2019. godinu.

U strukturi ukupnih prihoda koji su u 2020. godini iznosili 48.974.893 Eur, najznacajnije mjesto pripada
prihodima od prodaje uglja u iznosu 45.163.448 Eur, Sto je za 4,7% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Prihodi od prodaje uglja za potrebe TE su bili veéi za 7,4 %, a prihodi od prodaje na trZiStu Siroke potrosnje
(zbog visSemjesecnog zatvaranja granica na pocetku panedmije) manji su za 11,8% u odnosu na 2019. godinu.
Znacajno poboljsana realizacija otkrivke je proizvela obavezu kapitalizacije po modelu koji definise
medunarodni standard IFRIC20, Sto je direktno uticalo da se na prihodnoj strani rezultat poboljsa za dodatnih
2.902.586 Eur.

Aktivnosti na smanjenju troSkova su nastavljene i tokom 2020. godine, tako da su i pored znacajnog
povecanja obima realizovane otkrivke ukupni rashodi bili nizi za 7,3% u odnosu na planirane, i na kraju
godine iznosili 34.516.318 Eur. Ukupni troskovi u odnosu na prethodnu godinu su bili manji za 7,2%.

Tokom 2020. godine Drustvo je uplatilo ukupno 23.006.131 Eur obaveza prema Drzavi i lokalnoj samoupravi.
Poreski dug na kraju godine iznosi 3.376.582 Eur i smanjen je za 3.831.641 Eur u odnosu na 31.12.2019.
godine. Obzirom da su rezultati poslovanja na kraju 2020. godine omogudili prijevremenu otplatu poreskog
duga, Rudnik je 22.01.2021. godine izmirio u potpunosti preostali iznos reprogramiranih poreskih obaveza i
stekao uslov da se poslije duzeg perioda nade na bijeloj listi poreskih obaveznika.

U istom periodu, Drustvo je platilo sve obaveze po dugoroénom kreditu (glavnica i kamata) u iznosu od
2.642.182 Eur, tako da od polovine prvog kvartala 2021. godine Drustvo nema neizmirenih poreskih niti
kreditnih obaveze.

Uspjesno je zavrSen obiman i slozen projekat implementacije i sertifikacije Integrisanog Sistema
Menadzimenta (IMS), prema medunarodnim standardima i to ISO 9001:2015 Sistem menadZmenta
kvalitetom, 1SO 14001: 2015 Sistem menadimenta Zivotnom sredinom i ISO 45001:2018 Sistem
menadzmenta zastitom zdravlja i bezbjednos¢u na radu. Sertifikaciju je sprovelo jedno od najpriznatijih
svjetskih sertifikacionih tijela kompanija DEKRA - najveée njemacko sertifikaciono tijelo i medu prvih pet u
svijetu.

Uzimajuéi u obzir prethodne kalkulacije prihoda i troSkova, odnosno sublimirajuc¢i finansijske rezultate za
2020. godinu, uz umanjenje za poreski rashod perioda u iznosu od 1.356.809 Eur, dolazi se do pokazatelja
pozitivhog neto rezultata u rekordnom neto iznosu od 13.101.766 Eur Sto je znacajno bolje od Biznis plana za
2020. godinuiza 37,1% bolje nego u prethodnoj rekordnoj 2019. godini.
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I RAD SEKTORA ,,PROIZVODNIJA“

Zahvaljujuc¢i pravovremenoj reorganizaciji poslovnih procesa i ogromnom trudu svih zaposlenih, negativni
efekti pandemije Covid-19 su minimizirani u Sektoru proizvodnja. Rudnik je tokom 2020. godinu uspio da
postigne rekordne proizvodne rezultate, obezbijedi sve trazene koli¢ine uglja za potrebe TE Pljevlja i trzista
Siroke potrosnje, realizujudi i prevazilazeci planirane ciljeve na eksploataciju otkrivke, Sto je od posebnog
znacaja za dugorocno stabilno poslovanje Drustva.

U cilju zastite zdravlja zaposlenih i njihovih porodica formiran je Krizni Stab RUP koji je uz punu podrsku Sluzbi
i Radnih jedinica preduzeo sve potrebne mjere i aktivnosti u sktadu sa preporukama NKT, vodedi pri tome
racuna da se proizvodni proces ne ugrozi i ne dovede ni jednog trenutka u pitanje. Tokom 2020. godine krizni
Stab je donio trideset Cetiri preporuke, naredbe, odluke, obavjestenja i upozorenja.

Proizvodni rezultati na uglju i otkrivci

Proizvodni rezultati na uglju:

0 ukupno proizvedena koli¢ina uglja od 1.656.951,92 tone je veda od planirane proizvodnje
usvojene Biznis planom (1.602.000 t) za 3,4% odnosno za 54.951,92 tone.

O uodnosu na 2019. godinu, kada je proizvedeno 1.561.618,35 tona, ostvarena proizvodnja je veca
za 95.333,57 tone ili za 6,1%.

Proizvodni rezultati na eksploataciji otkrivke:

O ostvareni obim otkrivke od 7.503.226 m3¢m veéi je od planiranog (7.100.000 m3¢m) za
403.226 m3¢ém, odnosno za 5,7%.

O u odnosu na 2019. godinu, kada je eksploatisano 7.499.975 m3¢m, ostvarena proizvodnja je
neznatno veca za 3.251 m3¢ém.

Isporuka uglja

e Isporuka uglja za TE,,Pljevlja”

0 ukupna isporuka uglja od 1.530.879,89 t veca je od planirane za 70.879,89 tona, odnosno za
4,9%, a

O u odnosu na 2019. godinu kada je isporuceno 1.419.967,91 tona prodaja je veca za 110.911,98
tona ili za 7,8%.

e Isporuka uglja za Siroku potrosnju

0 ukupna isporuka uglja za Siroku potrosnju od 126.072,03 tone manja je od plana (142.000 tona)
za 15.927,97 tone, odnosno za 11,2%.

O u 2020. godini je isporuceno 126.072,03 tone uglja Sto je u odnosu na 2019.godini (141.650,44
tona) manje za 15.578,41 tone ili za 11,0%.
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1.0. OSTVARENI PROIZVODNI REZULTATI U SEKTORU ,,PROIZVODNIJA” ZA 2020. godinu

Struktura proizvodnje uglja tokom 2020. godine pa aktivnim kopovima je prikazana u sljedecoj tabeli:

1.1. Tabelarni pregled planiranih i ostvarenih kolic¢ina uglja
Tabela 1
P.K.,,Potrlica"
Centralni dio Sjeverozapadni dio Ukupno
Mijesec Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno %
(t) (t) (t) (t) (t) (t)
I 137 000 83 967.04 61 25000 62 782.00 251 162 000 146 749.04 91
1l 106 500 87 310.08 82 35 000 64 597.00 185 141 500 151 907.08 107
11 70 500 68 629.34 97 40 000 92 427.00 231 110 500 161 056.34 146
1-11 314 000 239 906.46 76 100 000 219 806.00 220 414 000 459 712.46 111
\Y 6 000 7 685.64 128 0 7497.00 - 6 000 15 182.64 253
\' 46 500 39 264.26 84 18 000 0.00 - 64 500 39 264.26 61
Vi 97 500 96 043.40 99 56 000 17 220.00 31 153 500 113 263.40 74
IvV-vi 150 000 142 993.30 95 74 000 24717.00 33 224 000 167 710.30 75
1-VI 464 000 382 899.76 83 174 000 244 523.00 141 638 000 627 422.76 98
VII 92 000 110 054.66 120 56 000 52 820.00 94 148 000 162 874.66 110
Vil 108 500 85401.94 79 55 000 87 433.00 159 163 500 172 834.94 106
1X 124 000 101 685.90 82 55 000 73 438.00 134 179 000 175123.90 98
VI - IX 324 500 297 142.50 92 166 000 213 691.00 129 490 500 510 833.50 104
1-1X 788 500 680 042.26 86 340 000 458 214.00 135 1128 500 1138 256.26 101
X 86 000 128 345.24 149 55 000 47 286.00 86 141 000 175 631.24 125
Xl 113 500 119 615.34 105 55 000 52 942.00 96 168 500 172 557.34 102
Xl 114 000 93 829.08 82 50 000 76 678.00 153 164 000 170 507.08 104
X -XIl 313 500 341 789.66 109 160 000 176 906.00 111 473 500 518 695.66 110
1-XIl 1102 000 1021 831.92 93 500 000 635 120.00 127 1602 000 1656 951.92 103
Napomena:

U 2020. godini ostvarena proizvodnja uglja veca je od planirane za 54.951,92 t ili za 3,4%, a u odnosu na
2019.godinu (1.561.618,35 t) ostvarena proizvodnja veca je za 95.333,57 tili za 6,1%.

Graficki prikaz planiranih i ostvarenih kolic¢ina uglja (t)
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IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

Proizvodnja uglja po asortimanima je data u narednoj tabeli:

1.2.

Tabelarni pregled planiranih i ostvarenih kolic¢ina uglja po asortimanima

Tabela 2
KOMAD KOCKA ORAH GRAH SITNI UKUPNO
Mjesec Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % o] % o % Planirano Ostvareno %
® ® ) ® ] €] ® ] ® ® ® ]
1 3000 4001.06 133 2000 2 699.94 135 3500 2409.43 69 1000 76.40 8 152 500 137 562.21 90 162 000 146 749.04 91
1] 3000 2403.36 80 2000 2158.84 108 3500 2 683.66 77 1000 49.34 5 132 000 144 611.88 110 141 500 151 907.08 107
L} 3000 1802.04 60 1000 866.90 87 3500 2 383.46 68 1000 25.06 3 102 000 155 978.88 153 110 500 161 056.34 146
-1 9000 8 206.46 91 5000 5725.68 115 10 500 7476.55 71 3000 150.80 5 386 500 438 152.97 113 414 000 459 712.46 111
v 1500 999.22 67 2 000 839.02 42 1000 786.40 79 500 0.00 - 1000 12 558.0 25; 6000 15 182.64 253
\ 2000 1445.92 72 1500 1582.46 105 1000 126.88 13 0 0.00 - 60 000 36 109.00 60 64 500 39 264.26 61
Vi 1500 1486.32 99 1000 1291.94 129 1000 1272.54 127 0 76.10 - 150 000 109 136.50 73 153 500 113 263.40 74
v-vi 5000 3931.46 79 4500 3713.42 83 3 000 2185.82 73 500 76.10 15 211 000 157 803.50 75 224 000 167 710.30 75
1-VI 14 000 12137.92 87 9500 9439.10 99 13 500 9 662.37 72 3500 226.90 6 597 500 595 956.47 100 638 000 627 422.76 98
Vil 3500 3770.76 108 2 000 2992.90 150 2500 231.60 9 0 0.00 - 140 000 155 879.40 111 148 000 162 874.66 110
Vil 4500 5 443.40 121 2500 3512.26 140 3000 257.78 9 1000 0.00 - 152 500 163 621.50 107 163 500 172 834.94 106
1X 10 500 7977.18 76 2 000 4 670.90 234 3000 648.54 22 1000 210.18 21 162 500 161 617.10 99 179 000 175123.90 98
VII - IX 18 500 17 191.34 93 6500 11176.06 172 8500 1137.92 13 2000 210.18 11 455 000 481 118.0 106 490 500 510 833.50 104
I-IX 32 500 29 329.26 90 16 000 20 615.16 129 22000 10 800.29 49 5500 437.08 8 1052 500 1077 074.47 102 1128 500 1138 256.26 101
X 7500 10279.58 137 6500 6672.16 103 3500 3176.02 91 1000 436.34 44 122 500 155 067.14 127 141 000 175631.24 125
XI 5000 6525.24 131 6000 4774.46 80 3500 3522.86 101 1500 938.84 63 152 500 156 795.94 103 168 500 172 557.34 102
Xl 4500 5491.82 122 2 000 3949.76 197 3500 4 145.30 118 1500 944.0 63 152 500 155 976.20 102 164 000 170 507.08 104
X-XIl 17 000 22 296.64 131 14 500 15 396.38 106 10 500 10 844.18 103 4000 2319.18 58 427 500 467 839.28 109 473 500 518 695.66 110
1-XII 49 500 51625.90 104 30 500 36 011.54 118 32500 21644.47 67 9500 2 756.26 29 1480 000 1544 913.75 104 1602 000 1656 951.92 103
Graficki prikaz planiranih i ostvarenih koli¢ina uglja po asortimanima:
» asortiman , komad” (t)
11 000
10 000 ]
9000
8 000
7 000 —
6 000 —
5000 ]| — —
4000 ] — — —
3000 — — — —
2000 — — — — —
1000 — | _— _— _— |
0
januar | februar | mart april maj jun jul avgust septem oktobar novemb | decemb
bar ar ar
OPlanirano 2020 | 3 000 3000 3000 1500 2000 1500 3500 4500 | 10500 | 7500 5000 4500
OOstvareno 2020 | 4 001 2403 1802 999 1446 1486 3771 5443 7977 | 10280 | 6525 5492
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» asortiman ,,koc

7000
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6 000
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3500
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2500
2000
1500
1000
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januar

februar

mart

april

maj

jun

jul
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oktobar

novemb
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decemb
ar

OPlanirano 2020

2000

2000

1000

2000

1500

1000

2000

2500

2000

6 500

6 000

2000

O Ostvareno 2020

2700

2159

867

839

1582

1292

2993

3512

4671

6 672

4774

3950

> asortiman,,sitni”’ (t)

164 000

143 500

123 000

102 500

82 000

61 500

41 000

20 500

0

januar

februar

mart

april

maj

jun

jul

avgust

septem
bar

oktobar

novem
bar

decem
bar

OPlanirano 2020

152 000

132 000

102 000

1000

60 000

150 000

140 000

152 500 | 162 500

122 500

152 500

152 500

@ Ostvareno 2020

137 562

144 612

155 979

12 558

36 109

109 137

155 879

163 622 | 161 617

155 067

156 796

155 976

» asortiman ,,ora

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
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bar
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ar
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ar

OPlanirano 2020

3500

3500

3500

1000

1000

1000

2500

3000

3000

3500

3500

3500

DO Ostvareno 2020

2409

2684

2383

786

127
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258

649

3176

3523

4145
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» asortiman ,,grah” (t)

1500
1200 —
900
600 |
300
januar | februar | mart april maj jun jul avgust segtem oktobar novemb | decemb
ar ar ar
OPlanirano 2020 | 1000 1000 1000 500 0 0 0 1000 1000 1000 1500 1500
OOstvareno 2020 76 49 25 0 0 76 0 0 210 436 939 944

Proizvodnja uglja za potrebe TE Pljevlja je realizovana planiranom dinamikom, i kako po pitanju koli¢ine, tako
i po pitanju kvaliteta uglja.

1.3. Tabelarni pregled planiranih i isporucenih kolic¢ina uglja i kvalitet uglja za TE,,Pljevlja”
Tabela 3
P.K.,,Potrlica" Kvalitet
Centralni dio Sjeverozapadni dio Ukupno uglja
Mijesec Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno %
(t) (t) (t) (t) (t) (t) (ki/kg)

| 125 000 72 384.47 58 25000 62 782.00 251 150 000 135 166.47 90 10 453

I} 95 000 77 873.72 82 35000 64 597.00 185 130 000 142 470.72 110 9 686
11 60 000 62 631.10 104 40 000 92 427.00 231 100 000 155 058.10 155 9 657
I-111 280 000 212 889.29 76 100 000 219 806.00 220 380 000 432 695.29 114 9915
v 0 5061.00 - 0 7 497.00 - 0 12 558.00 - 9275
) 42 000 36 109.00 86 18 000 0.00 - 60 000 36 109.00 60 9307
\'Al 94 000 91 916.50 98 56 000 17 220.00 31 150 000 109 136.50 73 9783
IV-VI 136 000 133 086.50 98 74 000 24 717.00 33 210 000 157 803.50 75 9634
1-VI 416 000 345 975.79 83 174 000 244 523.00 141 590 000 590 498.79 100 9 840
Vil 84 000 103 059.40 123 56 000 52 820.00 94 140 000 155 879.40 111 9 805
VIl 95 000 76 188.50 80 55 000 87 433.00 159 150 000 163 621.50 109 10 288
IX 105 000 86 666.10 83 55 000 73 438.00 134 160 000 160 104.10 100 9786
VII-IX 284 000 265 914.00 94 166 000 213 691.00 129 450 000 479 605.00 107 9963
1-IX 700 000 611 889.79 87 340 000 458 214.00 135 1040 000 1070 103.79 103 9 895
X 65 000 105 425.40 162 55 000 47 286.00 86 120 000 152 711.40 127 10551
Xl 95 000 101 304.60 107 55 000 52 942.00 96 150 000 154 246.60 103 9980
Xil 100 000 77 140.10 77 50 000 76 678.00 153 150 000 153 818.10 103 10 060
X-XII 260 000 283 870.10 109 160 000 176 906.00 111 420 000 460 776.10 110 10 196
1-XII 960 000 895 759.89 93 500 000 635 120.00 127 1460 000 1530 879.89 105 9 986

Napomena:

Isporucena kolicina uglja u 2020. godini veéa je od planirane za 70.879,89 t ili za 4,9%, a u odnosu na 2019.
godinu (1.419.697,91 t) veda je za 110.911,98 t ili za 7,8%.
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Graficki prikaz planiranih i ostvarenih kolicina isporuc¢enog uglja za TE,,Pljevlja” (t)

164 000

143 500 — —

123 000 ]

102500 | | | _ D s e N

82000

61500 || = _— — ] ] ] ] = = —

41000 —

20 500

0 [l

februar

septemb oktobar novemb | decemb
ar ar ar

januar mart april maj jun jul avgust

OPlanirano 2020 | 150 000 | 130 000 | 100 000 0 60 000 | 150 000 | 140 000 | 150 000 | 160 000 | 120 000 | 150 000 | 150 000

OOstvareno 2020 | 135166 | 142471 | 155058 | 12558 | 36109 | 109 137 | 155879 | 163 622 | 160 104 | 152 711 | 154 247 | 153 818

Uticaj boljeg kvaliteta na ukupno isporucene kolicine uglja za potrebe TE Pljevlja, i poredenje sa koli¢inama
ugovorenim za kvalitet 9.211 kJ/kg su dati u narednoj tabeli:

1.3.1. Tabelarni pregled planiranih i isporucenih koli¢ina uglja, kvalitet uglja za TE,,Pljevlja” i koli¢ine
uglja proracunate za garantovani kvalitet uglja
Tabela 4
Ukupne kolicine uglja Razlika kolicine
za TE,,PV" Ostvareni Kolicine uglja isporucenog Procenat ostvarenja
kvalitet proracunate na uglja i uglja plana u odnosu
Mijesec uglja garan. kvalitet proracunatog na na garan. kvalitet
Planirano Isporuéeno % (kJ/kg) (t) garan. kvalitet (%)
(t) (t) (3/2) (t)

1 2 3 4 5 6 7=6-3 8=6/2
I 150 000 135 166.47 90 10453 153 392.15 18 225.68 102
1l 130 000 142 470.72 110 9 686 149 817.76 7 347.04 115
1 100 000 155 058.10 155 9657 162 566.07 7 507.97 163
v 0 12 558.00 - 9275 12 645.26 87.26 -
\ 60 000 36 109.00 60 9307 36 485.34 376.34 61
Vi 150 000 109 136.50 73 9783 115913.84 6777.34 77
VII 140 000 155 879.40 111 9 805 165 931.77 10 052.37 119
VIl 150 000 163 621.50 109 10 288 182 753.01 19 131.51 122
IX 160 000 160 104.10 100 9786 170 098.66 9994.56 106
X 120 000 152 711.40 127 10551 174 927.58 22 216.18 146
Xl 150 000 154 246.60 103 9980 167 124.21 12 877.61 111
X 150 000 153 818.10 103 10 060 167 995.88 14177.78 112
Ukupno 1460 000 1530 879.89 105 9 986 1659 651.53 128 771.64 114

Napomena:

Isporucena koli¢ina uglja je iznosila 1.530.879,89 tona prosjecnog kvaliteta 9.986 klJ/kg. Preradunato na
ugovorenu vrijednost isporucena je koli¢ina ekvivalentna 1.659.651,53 tona za kvalitet 9.211 kJ/kg.

Iz perspektive isporuke kalorijske vrijednosti ekvivalentna vrijednost je za 8,4% vecéa od planiranih kolicina, a
za 4,9% vise od mininalno ugovorene koli¢ine na koju se obavezala EPCG.
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Dinamika realizacije otkrivke tokom 2020. godine je prikazana u narednoj tabeli:

1.4. Tabelarni pregled planiranih i ostvarenih koli¢ina otkrivke
Tabela 5
P.K. ,,Potrlica"
Centralni dio P.K.,,Potrlica" S-Z dio P.K.,,Potrlica" Ukupno
Mjesec Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno %
(m3¢m) (m3¢m) (m3¢m) (m3¢m) (m3¢m) (m3¢m)
| 300 000 379990 127 90 000 130720 | 145 390 000 510710 131
1] 420 000 419 340 100 110 000 143 750 131 530 000 563 090 106
1 470 000 586 554 125 100 000 49 937 50 570 000 636 491 112
1-10 1190 000 1385 884 116 300 000 324407 | 108 1490 000 1710 291 115
\") 610 000 775 350 127 30 000 69 240 231 640 000 844 590 132
\' 650 000 525 087 81 50 000 76 850 154 700 000 601 937 86
Vi 580 000 655 210 113 120 000 70 460 59 700 000 725670 104
IV-Vi 1840 000 1955 647 106 200 000 216 550 | 108 2 040 000 2172197 106
1-VI 3 030 000 3341531 110 500 000 540 957 108 3530000 3882488 110
Vil 580 000 601 412 104 120 000 0 - 700 000 601 412 86
VIl 570 000 659 690 116 130 000 0 - 700 000 659 690 94
IX 630 000 680453 | 108 50 000 2150 4 680 000 682 603 100
VII - IX 1780 000 1941 555 109 300 000 2150 1 2080 000 1943 705 93
1-1X 4810 000 5283 086 110 800 000 543 107 68 5610 000 5826 193 104
X 540 000 622 669 115 0 0 - 540 000 622 669 115
XI 500 000 574 650 115 0 25 450 - 500 000 600 100 120
Xl 450 000 453 564 101 0 700 - 450 000 454 264 101
X=Xl 1490 000 1650 883 111 0 26 150 - 1 490 000 1677 033 113
1-XIl 6 300 000 6 933 969 110 800 000 569 257 71 7100 000 7503 226 106
Napomena:
Ostvarena koli¢ina otkrivke veca je od planirane za 403.226 m3m ili za 5,7%, a u odnosu na 2019. godinu

(7.499.975 m3¢m) veéa je za 3.251 m3¢m ili za 0,04%.

Grafi¢ki prikaz planiranih i ostvarenih koli¢ina eksploatacije otkrivke (m3¢m)

850 000
680 000 ] 1 | 11 =
510 000 A1l T E LT —
340 000 ] 1 ] 1 - 1 - 1 - 1 - —
170 000 — 1 — 1 — 1 — 1 — — — —
0
. . . . . septem | oktoba | novem | decem
januar | februar [ mart april maj jun jul avgust bar r bar bar
OPlanirano 2020 | 390 00 | 530 00 | 570 00 | 640 00 | 700 00 | 700 00 | 700 00 | 700 00 | 680 00 | 540 00 | 500 00 | 450 00
OOstvareno 2020 | 51071 | 56309 | 63649 | 84459 | 60193 | 72567 | 60141 | 65969 | 68260 | 62266 | 600 10 | 454 26
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Odnos planiranog i realizovanog koeficijenta otkrivke u 2020. godini je dat u narednoj tabeli:

1.4.1. Pregled planiranog i ostvarenog koeficijenta otkrivke za 2020.god.
Tabela 6
Ugalj Otkrivka Keficijent otkrivke
Mijesec | Planirano Ostvareno % Planirano Ostvareno % | Planirano | Ostvareno | Planirano | Ostvareno
(t) (t) (m3¢ém) (m3¢ém) (t/t) (m3€Em/t)
| 162 000 146 749.04 91 390 000 510710 | 131 4.69 6.79 2.41 3.48
Il 141500 151 907.08 107 530000 563090 | 106 7.30 7.23 3.75 3.71
I} 110500 161 056.34 | 146 570000 636491 | 112 10.06 7.71 5.16 3.95
\Y 6 000 15182.64 | 253 640 000 844590 | 132 Remont TE, Pljevija"
\ 64 500 39 264.26 61 700 000 601937 86
Vi 153 500 113 263.40 74 700 000 725670 | 104 8.89 12.49 4.56 6.41
Vil 148 000 162 874.66 110 700 000 601412 86 9.22 7.20 4.73 3.69
Vil 163 500 17283494 | 106 700 000 659 690 94 8.35 7.44 4.28 3.82
IX 179 000 175123.90 98 680 000 682603 | 100 7.41 7.60 3.80 3.90
X 141 000 175631.24 125 540 000 622669 | 115 7.47 6.91 3.83 3.55
XI 168 500 172557.34 | 102 500 000 600100 | 120 5.79 6.78 2.97 3.48
Xl 164 000 170507.08 | 104 450 000 454264 | 101 5.35 5.20 2.74 2.66
Ukupno | 1602000 | 1656951.92 | 103 7 100 000 7503226 | 106 8.64 8.83 4.43 4.53
2020 1602 000 7100 000 8.64 4.43

Uporedni pregled ostvarenih rezultata na proizvodnji uglja i otkrivke u 2019. i 2020.godini je dat u sljedecoj

tabeli:
1.5. Tabelarni pregled uporednih pokazatelja ostvarenih koli¢ina uglja i otkrivke
za 2019. i 2020. godinu
Tabela 7
UGAU OTKRIVKA

Mjesec Ostvareno '19. Ostvareno '20. % Ostvareno '19. Ostvareno '20. %
(t) (t) (3/2) (m3m) (m3¢m) (6/5)

1 2 3 4 5 6 7
[ 158 301.46 146 749.04 93 301795 510710 | 169
1 151 067.76 151907.08 | 101 445 270 563090 | 126
mn 121 610.28 161056.34 | 132 738 900 636 491 86
1-11 430 979.50 459712.46 | 107 1485 965 1710291 | 115
v 4 635.96 15182.64 | 327 640 584 844590 | 132
v 54 594.94 39 264.26 72 660 840 601 937 91
Vi 108 517.76 113263.40 | 104 600 102 725670 | 121
V-V 167 748.66 167 710.30 | 100 1901526 2172197 | 114
1-vi 598 728.16 627422.76 | 105 3387491 3882488 | 115
Vil 157 406.70 162 874.66 | 103 643 892 601 412 93
Vil 166 375.42 172834.94 | 104 737518 659 690 89
IX 182 537.40 175 123.90 9% 803 140 682 603 85
VI - IX 506 319.52 510833.50 | 101 2184550 1943 705 89
1-1X 1105 047.67 1138256.26 | 103 5572 041 5826193 | 105
X 176 918.28 175 631.24 99 788 630 622 669 79
XI 129 005.04 172557.34 | 134 605 619 600 100 99
X 150 647.36 170507.08 | 113 533 685 454 264 85
X-XIl 456 570.68 518695.66 | 114 1927 934 1677033 87
1-XII 1561 618.35 1656951.92 | 106 7 499 975 7503226 | 100
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Poredenje proizvodnje uglja (t) za 12 mjeseci 2020. u odnosu na
12 mjeseci 2019. godine
180 000
160 000 =
140 000 \ ~
120 000 \\
100 000 \\
80 000 \\
60 000 \\
40 000 /
20 000
0
januar | februar | mart april maj jun jul avgust septemb oktobar novemb | decemb
ar ar ar
@12 mje 2019 | 158 301 | 151 068 | 121610 | 4636 | 54595 | 108 518 | 157 407 | 166 375 | 182 537 | 176 918 | 128 005 | 150 647
@12 mje 2020 | 146 749 | 151 907 | 161 056 | 15183 | 39264 | 113 263 | 162 875 | 172 835 | 175 124 | 175 631 | 172 557 | 170 507

Poredenje isoruke uglja za TEP (t) za 12 mjeseci 2020. u odnosu
na 12 mjeseci 2019.godine

164 000
143 500 \ \
123 000 \\ /
102 500 \\
82000 \\
61500 \\
41 000
20500
0 t b|d b
januar | februar | mart april maj jun jul avgust septem oktobar novem ecem
bar ar ar
@12 mje 2019 | 144 455 | 138380 | 116 018| 0 48709 |106 509 | 149 375 | 154 040 | 165 182 | 151 890 | 109 634 | 135 776
@12 mje 2020 | 135 166 | 142 471 | 155 058 | 12558 | 36 109 | 109 137 | 155 879 | 163 622 | 160 104 | 152 711 | 154 247 | 153 818
Poredenje eksploatacije otkrivke (m3¢m ) za 12 mjeseci 2020. u odnosu na
12 mjeseci 2019.godine
850 000 A
800 000 o=
750 000 / \\ ~ \

700 000
650 000
600 000
550 000 / NS
500 000
450 000 I \
400 000 /
350 000 /
300 000 /
januar | februar | mart april maj jun jul avgust septemb oktobar novemb | decemb
ar ar ar
e 12 mje 2019 | 301 795 | 445 270 | 738 900 | 640 584 | 660 840 | 600 102 | 643 892 | 737 518 | 803 140 | 788 630 | 605 619 | 533 685
@12 mje 2020 | 510 710 | 563 090 | 636 491 | 844 590 | 601 937 | 725 670 | 601 412 | 659 690 | 682 603 | 622 669 | 600 100 | 454 264
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1.6. Problematika koja je pratila proizvodni proces 2020.godine
1.6.1. Proizvodnja uglja
Isporuka uglja za TE,,Pljevija”

U skladu sa dugogodisnjom praksom i u 2020.godini isporuka uglja za TE,,Pljevlja" je bila prilagodena
dinamici i zahtjevima EPCG. Vrseno je svakodnevno praéenje homogenizacije ugljeva da bi se isporucio
ugovoreni kvalitet. Isporucena koli¢ina uglja je iznosila 1.530.879,89 tona, prosjecnog kvaliteta 9.986
kl/kg. U prvom kvartalu 2020.godine TE,,Pljevlja”’ nije imala neplaniranih ispada sa mrezZe izuzev zastoja
koji se desio krajem 2019.godine, tacnije 28.12.2019.godine u 19:57 h do 01.01.2020.godine u 07:01 h
zbog problema na liniji doziranja fosfata u bubanj, a u drugom kvartalu obavljen je redovan godisniji
remont bloka od 03.04.2020.godine u 23:59 h a sinhronizacija bloka na mrezu izvrSena je
08.06.2020.godine u 05:05 h nakon cega je uslijedilo kraée isklju¢enje bloka sa mreze 08.06.2020.godine
do 10:35 h do 17:33 h zbog problema sa zagrijaima visokog pritiska. Ako se zanemari krace iskljucenje
bloka sa mreze do 08.11.2020.godine do 17:35 h do 09.11.2020.godine do 04:18 h zbog problema sa
napojnim pumpama, moze se reci da je u treCem i Cetvrtom kvartalu 2020.godine TE,,Pljevlja” pratio
stabilan rad bez neplaniranih ispada sa mreze.

Duze vrijeme trajanja godisnjeg remonta kao i povremeni broj ogranicenja isporuke uglja u tokom
2020.godine nije uticao na ispunjenje plana, kako po pitanju kolicina, tako i po pitanju kvaliteta uglja. Na
taj nacin, preracdunato na ugovorenu vrijednost isporucena je koli¢ina ekvivalentna 1.659.651,53 tona za
kvalitet 9.211 kJ/kg. Iz perspektive isporuke kalorijske vrijednosti ekvivalentna vrijednost je za 8,4% veca
od planiranih koli¢ina, a za 4,9% viSe od minimalno ugovorene koli¢ine na koju se obavezala EPCG.
Shodno ustaljenoj praksi, vrijeme remonta TE,,Pljevlja" iskoris¢eno je za planirani, godisnji remont
drobilicnog postrojenja ,,Maljevac" (od 04.04. do 25.05.2020.godine) i popunjavanje deponije
TE,,Pljevlja" ugljem.

Isporuka uglja za potrebe Siroke potrosnje

Isporuka uglja za potrebe Siroke potro$nje u odnosu na 2019. godine je manja za 15.578,41 tili za 11,0%.
Razlozi smanjena isporuke su dvojaki. Sa jedne strane, zbog problema sa pendemijom Covid-19 doslo je
do zatvaraja u duZzem periodu grani¢nih prelaza ,Rance” i ,Kula“ preko kojih Rudnik distribuira ugalj
najvec¢em broju kupaca Siroke potrosnje, sto je dovelo do znadajnog pada prodaje u prva dva kvartala
2020. godine. Medutim, dobro osmisljenom prodajnom politikom problem je ublazen u treéem, a
posebno u Cetvrtom kvartalu, kada je prodaje uglja za Siroku potrosnju realizovana za 8,3% vise od
planirane. Sa druge strane, zbog izuzetno blage zime i toplog proljeéa traznja je generalno pala u januaru
i februaru.

Remont Separacije ,,Doganje" obavljen je u periodu od 25.05. do 15.06.2020.godine.

1.6.2. Eksploatacija otkrivke

Planski zadaci na otkrivci su ispunjeni, a klju¢ni elementi u ovom segmentu proizvodnje su:

> DTO sistem

- Na DTO sistemu se u januaru nije odvijala proizvodnja zbog zastoja planiranog u cilju
eliminacije rizika funkcionisanja u nepovoljnim vremenskim uslovima. Zaposleni su
iskoristili godis$nji odmor iz 2019.godine, a pojedini i dio godisnjeg odmora iz 2020.godine.

- Efektivni ¢asovi rada u februaru su bili 243 h, a odloZeno je 96.650 m3¢m Sto govori da je
sistem radio smanjenim kapacitetom zbog nedovoljnog dovoza materijala (dovoz je
usmjeren na donje etaZze ¢ime se stvaraju povoljniji uslovi za kasnije faze odlaganja).

- Otezanoj proizvodnji su doprinijeli i vremenski uslovi (zastoj od 95 h).

- Neispunjenju plana je doprinio u velikoj mjeri i kvar elektromotora na pogonskoj stanici
TO1 (zastoj od 158 h i 30 min).

- Efektivni ¢asovi rada u martu su bili 302 h i 30 min, a odloZeno je 151.570 m3¢m.
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U martu je izvrSen prelazak rada sistema sa dubinskog na visinsko odlaganje (planski zastoj
od 88 h).

Takode, u martu je bio zastoj zbog loSih vremenskih uslova (126 h i 30 min), sto je dodatno
uticalo na ispunjenje plana na DTO sistemu.

Efektivni ¢asovi rada u aprilu su bili 347 h, a odloZeno je 233.310 m3¢m, §to predstavlja
realizaciju plana 83%.

Najvedi zastoj je bio zbog losih vremenskih uslova (87 h i 30 min), zatim izgubljeno vrijeme
oko 3 smjene (24 h) - nemanje prostora za odlaganje (vikend) pri prelazenju sa visinskog na
dubinsko odlaganje, Sto su uzroci za neispunjenje plana.

Efektivni ¢asovi rada u maju su bili 272 h i 30 min, a odloZeno je 131.070 m3¢m - plan
ispunjen 47%.

Najvedi zastoj je bio zbog loSih vremenskih uslova (155 h i 30 min), kao i nemanje dovoza
(126 h), sto je doprinijelo neispunjenju plana, s obzirom da je pogon relativno bio ispravan.
Efektivni ¢asovi rada u junu su bili 352 h, a odloZeno je 164.730 m3¢m, $to predstavlja 59%
ispunjenja plana.

Na neispunjenje planskih zadataka DTO sistema, u najveéem dijelu uticali su zastoji zbog
losih vremenskih uslova (104 h), nemanje dovoza (103 h) i planskog zastoja zbog zamjene
odloZne trake na odlagacu (56 h).

Efektivni ¢asovi rada u julu su bili 274 h, a odloZeno je 125.630 m3¢m, §to predstavlja 45%
ispunjenja plana.

Najvedi zastoji su bili zbog losih vremenskih uslova (42 h), kao i nemanje dovoza (94 h 30
min.), a bio je i planski zastoj zbog pomjeranja i produZenja pogonske stanice T01(90 m) i
transportera T01(220 h).

Efektivni ¢asovi rada u avgustu su bili 343 h i 30 min., a odloZeno je 185.990 m3¢m, §to
predstavlja 66% ispunjenja plana.

Najvedi zastoji su bili zbog losih vremenskih uslova (119 h i 30 min.), kao i nemanje dovoza
(140 h i 30 min.), a bio je i planski zastoj zbog izvodenja radova na odpraSivanju
(Tehnopetrol-Tuzla 21 h) i prelazenja sa visinskog na dubinsko odlaganje 8 h, sto ukupno
iznosi 29 h.

Efektivni ¢asovi rada u septembru su bili 349 h, a odloZeno je 202.210 m3¢m, 3to
predstavlja 72% ispunjenja plana.

Najveci zastoji su bili na odlagacu (87 h) zbog sanacije stare trake i zamjene iste novom
(prelijepljena iz dva kra¢a komada), nemanja dovoza (85 h) i zbog planskog zastoja za
obavljanje zaostalih radova kod izvodaca ,,Esotech” (40 h) i ,, Tehnopetrol” (32 h).

Efektivni ¢asovi rada u oktobru su bili 331 h, a odloZeno je 195.200 m3¢m, $to predstavlja
70% ispunjenja plana,

Najveci zastoji su bili na skretnoj traci (70:30 h) zbog sanacije stare trake i sanacije
reduktora, nemanja dovoza (79 h), vremenskih uslova (100 h) i planskog zastoja od 48 h -
¢ekanje na traku od isporucioca.

Efektivni &asovi rada u novembru su bili 228 h, a odloZeno je 107.870 m3¢m, §to
predstavlja 55% ispunjenja plana,

Najvedi zastoji su bili na skretnoj traci (71:30 h) zbog zamjene trake, nemanja dovoza
(109:30 h) i planskog zastoja od 197 h; 48 h - cekanje na traku od isporucioca, 5 h -
spajanje cijevi na odlagacu za otrasSivanje i 144 h - prelazak sa dubinskog na visinsko
odlaganje.

Efektivni ¢asovi rada u decembru su bili 257 h, a odloZeno je 91.740 m3¢m, §to predstavlja
50% ispunjenja plana,

Najvedi zastoji su bili na odlagacu (123 h 30 min) zbog zamjene trake, nemanja dovoza
(168 h) ivremenskih uslova od 121 h.

U 2020.godini ostvareno je 3.299 efektivnih ¢asova rada, a odloZeno je 1.683.970 m3¢m.
Plan u razmatranom periodu bio bi ostvaren u ve¢em procentu bez obzira na sve ostale
zastoje na koje se nije moglo uticati. Medutim, neispravnost kljuénih bagera koji opsluzuju
potrebe DTO sistema uticali su na nedostatak dovoza otkrivke.
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1.6.3.

> Povoljni vremenski uslovi

Povoljni vremenski uslovi tokom 2020. godine, su iskoris¢eni da se radovi na otkrivci
intenziviraju, kako na dnevnom, tako i na mjese¢nom nivou. Ukupan broj dana zastoja
2020.godine je iznosio 42 a prethodne godine 46 dana.

> Intezivirani radovi u sjeverozapadnom dijelu P.K.,,Potrlica"

Problemi sa kliziStima i rasjedima koji su tokom prethodnih godina usporavali radove u
sjeverozapadnom dijelu P.K.,,Potrlica” u ovom periodu nisu bili prisutni. Rudarski radovi na
otkopavanju otkrivke i eksploataciji uglja nastavljeni su da se izvode po ,,Dopunskom rudarskom
projektu eksploatacije uglja na P.K.,Potrlica" za period 2020.-2025. godine” i u skladu sa
planiranom dinamikom uglja i otkrivke za 2020.godinu.

Zastoji kljucne rudarske mehanizacije 2020.godine

RaspoloZivost rudarske mehanizacije u 2020. godini je bila na zahtjevanom nivou.

Mehanizacija koja je ostvarila vise od planiranih moto sati su: bageri, damperi TR-100 i buldozeri, $to
se direktno odrazilo na ostvarenje svih proizvodnih rezultata na otkrivci i eksploataciji uglja. U prilog
tome govori i Cinjenica da je ostvarenje ukupno planirani efektivni sati 100%. Najmanji procenti
ostvarenja planiranih sati su bili na malim damperima Terex TA-30 koji imaju veliki broj zastoja na
mjenjacima gdje zbog pandemije COVID 19 nismo mogli da obezbjedimo servisnu podrsku za
defektazu i popravku mjenjaca.

Procenat ostvarenja planiranih moto ¢asova je bilo razliCit za razli¢ite grupe masina i uglavhom se
kretao u nivou srednje raspolozivosti, sa izuzetkom visoke raspoloZivosti za bagere, dampere,
buldozere, busilice i utovarivace, a niske raspolozivosti za dampere Terex TA-30 i Perlini. Primarni cilj
je visoka vremenska raspoloZivost iznad 80%, a za 2020.godinu je postignuta vremenska
raspolozivost 100%. Velika raspolozivost je ostvarena zahvaljujuci pravovremenoj nabavci rezervnih
djelova i radnog kapaciteta R.J.,,Odrzavanje”.

Casovi planiranih i ostvarenih moto ¢asova masina po grupama, su dati u narednoj tabeli:

Tabela 8
. Pregled ¢asova rada u 2020.god. (mc)
Grupacija N ”
masina Planirani MC Ostvareni MC OSt"a'(';r;Je mc
b

Busilice 5130 4436 86
Bageri 27 448 31912 116
Damperi 65 140 62 730 96
Terex TA-30 9120 4212 46
Terex TR-100 45 000 45 766 102
Perlini 11020 5752 52
Komatsu 0 7 000 -
Buldozeri 13 000 15292 118
Utovaradi 7220 6221 86
Grejderi 7 505 4526 60
Ukupno 125 443 125117 100

Velika raspolozZivost rudarske mehanizacije je ostvarena pravovremenim intervencijama na klju¢noj
mehanizaciji, bagerima i damperima, u vidu remonta i poveéanjem akcenta na preventivnim
radovima u cilju sprecavanja korektivnih radnji. U 2020. godini je odradeni remonti reduktora okreta,
zamjena rolnog vijenca, sanacija gornje platforme sa trafoom na bageru EKG-12,5 interne oznake 2 i
reduktor transporta na bageru EKG-15 interne oznake 1. Zamjena komplet upravljanja i sanacija
elektromotora i generatora na bageru EKG-15 interne oznake 21. Remont reduktora okreta na
bageru Lipher R9350.
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1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

Navedeni remonti ¢e obezbjediti pouzdaniji rad bagera EKG i Lipherr u narednom periodu koji uz novi
bager Hitachi ¢ine osnov utovarne mehanizacije. Preseljenje bagera ES 6/45 sa P.K.,,Borovica” na
P.K.,,Potrlica” sa kompletnim remontom masinskog dijela i zamjenom upravljanja ¢e dodatno
ustabiliti raspoloZivost bagera na uglju | otkrivci u dijelu uklanjanja humusnih slojeva. Osnov
transportne mehnizacije su damper TEREX TR-100 dCije je ostvarenje planiranih ¢asova rada 102%.
Razlozi za ostvarenje plana na odrzavanju dampera TEREX su u: iskustvu u odrZavanju pomenutih
dampera, unifikaciji opreme (17 dampera), planiranju nabavke djelova i agregatnim zamjenama
sklopova (motora i mjenjaca).

Eksproprijacija

Postupak eksproprijacije za 2019. godinu je okonfan donosenjem rjeSenja o izvrSenju ¢ime su
stvoreni uslovi za nesmetano napredovanje fronta rudarskih radova u 2020.godini. Takode,
pokrenuti postupak eksproprijacije nepokretnosti po planu rada za 2020. godinu okoncan je u
Cetvrtom kvartalu 2020. godine donosenjem odluke o utvrdivanju javnog interesa za
eksproprijaciju.

Bolovanje zaposlenih

U narednoj tabeli dat je prikaz sati bolovanja uposlenih na odredeno i neodredeno vrijeme u Sektoru
,,Proizvodnja’’ za 2020.godinu.

Tabela 9
Organizacioni dio
Mjesec Kop silz::)m Odrzavanje Vozni park pri.ly-) l::;na Odjeljenje Ukupno Ukupno
(h) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (dana)
| 2224 0 1848 208 0 368 4648 193.7
[} 2 696 0 1512 160 0 320 4688 195.3
1] 2912 16 1512 352 0 176 4968 207.0
\") 2704 120 1736 352 0 176 5088 212.0
Vv 2488 216 952 168 0 168 3992 166.3
Vi 3208 392 1392 336 0 0 5328 222.0
Vil 3744 312 1856 536 0 64 6512 271.3
Vil 4192 56 1416 528 168 168 6528 272.0
IX 3648 192 1176 528 176 72 5792 241.3
X 5440 352 1792 415 176 360 8535 355.6
Xl 5880 520 1768 576 168 448 9 360 390.0
Xl 6352 440 3648 664 64 200 11 368 473.7
Ukupno (h) 45 488 2616 20 608 4 823 752 2520 76 807 3200.3
Ukupno
(dana) 1895.3 109.0 858.7 201.0 31.3 105.0 3200.3
Odvodnjavanje

U centralnom dijelu kopa, u periodu avgust — oktobar 2020. su, shodno Tehni¢kom rjesenju, izvedeni
radovina izmjestanju i izradi objekata odvodnjavanja.

Bunarske pumpe su instalisane na novoj lokaciji glavnog vodosabirnika, sa kotom dna 624 m i kotom
vodenog ogledala 628 m. Potisnim cjevovodom @ 300, duZine 161 m su redno povezane sa
stacionarnim visokonaponskim pumpama, na koti 649 m. DuZina izmjestenog cjevovoda @300 po
novoj trasi, od platoa stacionarnih pumpi do mjesta upajanja sa postojeé¢im cjevovodom iznosi 451
m, na koti 711,20 m. Ukupna duZina izmjeStenog potisnog cjevovoda je 612 m.

Od 01.11.2020.godine registrovani kapaciteti ugradenih pumpi na izmjeStenom glavnom

vodosabirniku na mjeracu protoka su:

1 = 1601/ ooveerreerreeerrr. 576 m¥/h
2 = 1601/S wooeeeeeeeeeeen 576 m3/h
3 = 1551/S tooieeeeeeeeeeeen 558 m3/h
4 = 1501/S oo, 540 m?/h
5= 1801/S wriveerrrereeennenn. 648 m3/h
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1.6.7.

1.6.8.

Ukupni kapacitet 5 pumpnih sistema iznosi 805 I/s, odnosno 2.898 m3/h. U 2020. godini iz centralnog
dijela kopa ukupno je ispumpano 11.639.526 m?® vode (349 I/s) za 21.908 radnih sati pumpnog
sistema.

U sjeverozapadnom dijelu kopa, vrSeno je izmjeStanje dijela potisnog cjevovoda i glavnog
vodosabirnika, prema dinamici napredovanja rudarskih radova. Zbog poveéane geodetske visine
ispumpavanja, na mjeracu protoka je konstatovan smanjen kapacitet bunarske pumpe na 82 |/s.

U 2020. godini je ukupno iz sjeverozapadnog dijela kopa ispumpano 1.526.480 m? vode (48 I/s) za
4.757 radnih sati pumpnog sistema.

Ukupno je iz P.K.,,Potrlica” u 2020. godini ispumpano 13.166.006 m? vode (416 I/s).

U toku 2020. godini Centar za ekotoksikoloska ispitivanja iz Podgorice, kao ovlaséena institucija, vrsio
je Sest puta uzorkovanje vode u cilju ispitivanja kvaliteta, na 4 mjerna mjesta: vode iz kopa na ulazu u
taloznik, izlazu iz taloZnika, kao i vode Cehotine — prije i posle uliva voda iz kopa.

Na kopu ,,Sumani' u 2020. godini na dva vodosabirnika su radile pumpe int. br. 3, 6 i 7b.

U 2020. godini pumpna postrojenja na kopu su radila ukupno 1.617 sati i za to vrijeme ispumpala
769.306 m? vode.

Radovi na talozniku

U 2020. godini vrseno je redovno pracenja nivoa i kvaliteta voda koje se ispumpavaju iz kopa u
taloznik.

Centar za ekotoksikoloska ispitivanja iz Podgorice, kao ovlaséena institucija, izvrsio je u toku godine 6
uzorkovanja vode u cilju ispitivanja kvaliteta, na 4 mjerna mjesta: vode iz kopa na ulazu u taloznik,
izlazu iz taloZnika, kao i vode Cehotine — prije i posle uliva voda iz kopa.

Uzorkovanja su vrsena u februaru, maju, julu avgustu, novembru i decembru 2020. godine.

Dana 19.02.2020. godine Centar za ekotoksikoloska ispitivanja iz Podgorice, kao ovlas¢ena institucija,
izvrSio je uzorkovanje vode u cilju ispitivanja kvaliteta, na 4 mjerna mjesta: vode iz kopa na ulazu u
taloznik, izlazu iz taloZnika, kao i vode Cehotine — prije i posle uliva voda iz kopa.

Rezultati analiza u februaru 2020. godine pokazuju povecan sadrzaj boje i nitrata na izlazu iz
taloznika, dok su ostali parametri bili u zakonski dozvoljenim granicama.

Rezultati fizicko-hemijskih analiza voda iz povrsSinskog kopa ,,Potrlica” koje je CETI — Podgorica
uzorkovao u maju 2020. godine su pokazali da vode na ulazu i izlazu iz taloZnika odgovaraju uslovima
,,Pravilnika o kvalitetu i sanitarno-tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nacinu i postupku
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrZaju izvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (,,SI. list
Crne Gore“, br. 56/19) za ispustanje u prirodni recipijent.

U martu 2020. godine su, od strane kompanije ACME Ltd. iz Podgorice, ugradene sonde sa on-line
mjerenjem visine vode u izlaznom betonskom kanalu iz taloznika, kao i sonde za on-line mjerenje
mutnoce vode na ulazu i izlazu iz taloZnika.

Prema rezultatima fizicko-hemijske analize iz jula, novembra i decembra uzorak vode na izlazu iz
taloznika nije odgovarao vaze¢em Pravilniku o kvalitetu i sanitarno-tehnickim uslovima zbog
povecanog sadrZaja nitrata, dok je analiza vode iz avgusta pokazala veci sadrZaj suspendovanih
materija i nitrata u odnosu na dozvoljene parametre.

Istrazni radovi u kopu

Obradivac ,,Dopunskog rudarskog projekta eksploatacije uglja na P.K.,,Potrlica” za period 2020. -
2025. godina” je, zbog nepouzdanih geomehanickih parametara, sugerisao izvodenje dodatnih
geoloskih istraZivanja i ispitivanja u zoni zastitnog stuba izmedu centralnog i sjeverozapadnog dijela
kopa. U tom cilju, u prvih Sest mjeseci 2020. godine na ovom prostoru je izbuseno 18 istraznih
busotina (Go-5 do Go-22), ukupne duZine 768,50 m. Uzeto je 12 uzoraka gline za geomehanicka
laboratorijska ispitivanja. Otpremljeno je u IRM Bor 5 uzoraka, kao i 123 uzorka uglja za
laboratorijska ispitivanja kvaliteta.
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Do kraja avgusta 2020. godine izvedeno je i 15 kontrolnih busotina (Bk-45 - Bk-59), ukupne duZine
476 m, iz kojih je uzeto 14 probe uglja, kao i 13 busotina za definisanje kvaliteta ugljeva za potrebe
Siroke potrosnje (Bku-39 - Bku-51), ukupne duzine 289 m, sa uzorkovanjem uglja na 1 m i ukupno 76
proba, u centralnom dijelu kopa, u pravcu napredovanja rudarskih radova.

U 2020. godini na P.K.,,Potrlica” izvedeno je 48 istraznih busSotina, ukupne duzine 1.533,50 m.

1.6.9. U vrijeme obavljanja redovnog godisnjeg remonta TE,,Pljevlja" forsirani su radovi na eksploataciji
otkrivke.

1.6.10. Nastavljen proces racionalizacije svih troskova energije i materijala sa posebnim akcentom na
smanjenje potrosnje dizel goriva u 2020. godini za 8% u odnosu na planirani, odnosno 3% u odnosu
na ostvareni normativ za 2019.godnu.

Tabela 10
Koligine Jed. OSTVARENO PLANIRANO OSTVARENO %
mjere 2019. god. 2020. god. 2020. god. ?
1 2 3 4 5 (5/4) (5/3)
Ugalj i otkrivka (ZPJ) (tona) 16 186 570 15 447 000 16 288 243 105 101
Dizel gorivo lit 5656 401 5714 000 5530 100 97 98
Normativ lit/ZP) 0.35 0.37 0.34 92 97

Kljuéni doprinos u smanjenju potrosnje i u ovom periodu su dali rad DTO sistema, optimizacije puta
odvoza otkrivke i angaZzovanje nove mehanizacije.

1.7. Sluzba Tehnicke pripreme

Rad sluzbe Tehnicke pripreme se odvijala u okviru razli¢itih grupa poslova, Rudarskih (planiranje, pracenje i
usmeravanje tehnoloskih opreracija u eksploataciji uglja i otkrivke), geoloskih (planiranje i pracenje kvaliteta
uglja, praéenje geoloskih istrazivanja, pracenje hidrogeoloskih procesa u kopovima) i geodetskih (redovne
kontrole i snimanja rudarskih radova; snimanje i obelezavanje za kopove i odlagaliSta kako bi se radovi
izvodili po planu; izrada planova i obracun otkopnih masa).

Rekultivacija — u 2020. godini vriena je tehnicka i bioloska rekultivacija spoljasnjeg odlagalista ,,Jagnjilo" i
sjeverozapadnog dijela kopa ,,Potrlica” (Cementara).
— Spoljasnje odlagaliste ,,Jagnjilo” etaza K-1083, tehnicka rekultivacija, povrSina 18,82 ha i bioloska
rekultivacija, povrsina 39,47 ha.
— Unutrasnje odlagaliste ,,Cementara” etaza K-755, tehnicka i bioloska rekultivacija, povrsina 2 ha.
Obavljanjem ovih poslova zavrSene su aktivnosti rekultivacije na ovom dijelu odlagalista.

Na unutrasnje odlagaliste ,,Kutlovaca’” u 2020. godini nije vrSeno odlaganje otkrivke zbog promjena koje su
definisane u novom ,,Dopunskom rudarskom projektu eksploatacije uglja na P.K.,,Potrlica" za period 2020.-
2025.godina'" u ovom dijelu odlagalista.

Na povriinskom kopu ,Ljuée-Sumani" rekultivacija je zaustavljena do finalnog usagladavanja sa
Ministarstvom finansija i Ministarstvom ekonomije oko moguénosti eksploatacije preostalih 270.000 tona
uglja.
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Il RAD SEKTORA ZA RAZVOIJ | INVESTICUJE

Realizacija plana rada Sektora za razvoj i investicije za 2020. godinu odvijala se u skladu sa Biznis planom
RUP-a za 2020. godinu kao i Operativnim planom rada Sektora za razvoj i investicije za 2020. godinu.

U okviru rada Sektora za razvoj i investicije realizovani su slijededi investicioni radovi i aktivnosti:

Projektovanje

1. lzrada Dopunskog rudarskog projekta eksploatacije uglja na P.K.,,Potrlica” Pljevlja za period od 2020.-
2025.godine

Projektant je izradio i dostavio elektronsku verziju Projekta 27.03.2020. godine, a Stampanu verziju
Projekta je dostavio u aprilu.

Sekretarijat za wuredenje prostora Opstine Pljevlja je izdao UTU za izradu tehnicke
dokumentacije broj: 02/1-957/1 od 06.02.2020. godine.

Komisija za tehnicku kontrolu (reviziju) izdala je revizionu klauzulu 25.03.2020. godine, zavedena kod
RUP-a pod brojem: 07-2965/1 od 13.04.2020. godine.

Nadlezni organ JU Zavod za geoloska istrazivanja Podgorica po ovlaséenju Ministarstva ekonomije
izdao je Rjesenje br.UP-05-188/2 od 18.08.2020. godine, na$ broj:02/1-6847/1 od 27.08.2020.
godine, kojim se odobrava Rudniku uglja AD Pljevlja izvodenje radova po Dopunskom rudarskom
projektu eksploatacije uglja na PK “Potrlica” za period 2020-2025.

RjeSenje o imenovanju stru¢nog nadzora broj: 02/1-7204/1 od 11.09.2020. godine nad izvodenjem
radova po Dopunskom rudarskom projektu eksploatacije uglja na PK ,,Potrlica“- Pljevlja za period
2020.-2025. godina.

2. lzrada Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu eksploatacije uglja sa sistemom za precis¢avanje

voda na PK,,Potrlica” ¢iji je osnov DRP za period 2020.-2025. godina.

U saradnji sa Agencijom za zastitu Zivotne sredine u prostorijama Rudnika uglja AD Pljevlja
organizovana i sprovedena javna rasprava o Elaboratatu o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
eksploatacije uglja sa sistemom za precis¢avanje voda na PK,,Potrlica”.

Obradena je konacna inovirana verzija Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu za projekat
eksploatacije uglja u periodu 2020-2025. godine na PK ,Potrlica“ opstina Pljevlja, a nakon
usaglasavanja sa parcijalnim i zavrSnim izvjeStajem Komisije za stru¢nu ocjenu predmetnog
Elaborata.

Agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine nakon uvida u kompletnu dokumentaciju izdala je
saglasnost br.02-UPI-657/29 od 12.08.2020.godine, nas broj:02/1-6553/1 od 14.08.2020. godine na
Elaborat procjene uticaja na Zivotnu sredinu za projekat eksploatacije uglja za period 2020-2025.
godine na PK,,Potrlica”.

3. Projekat izmjestanja rijeke Cehotine

Nakon ovlaséenja od strane resornog Ministarstva odrZivog razvoja i turizma Sekretarijat za uredenje
prostora opstine Pljevlja aktom broj 05-323/20-87/10 od 09.07.2020. godine zaveden pod nasim
brojem: 02/1-5913/1 od 20.07.2020. godine, sagledavajuéi aktuelnu problematiku obradio je i
dostavio urbanisticko-tehni¢ke uslove za izradu tehnic¢ke dokumentacije vodonepropusnog kanala
rijeke Cehotine du? svog prirodnog toka u okviru Lokacije 1 u skladu sa smjernicama izmjene i
dopune PUP-a opstine Pljevlja.

Obradeno je vise radnih i predlog konacne verzije Projektnog zadatka za izradu Glavnog projekta
izmjestanja rijeke Cehotine pribliznim pravcem njenog prirodnog toka preko prostora unutradnjeg
odlagalista eksploatacionog polja Rudnika uglja AD Pljevlja.

RjeSenje Uprave za vode broj: 060-327/20-02011-47/4, zavedeno pod nasim brojem: 02/1-5776/1
od 10.07.2020. godine o utvrdivanju vodnih uslova za izradu Projekta izmjestanja korita rijeke
Cehotine u okviru ,,Lokacije 1“ (dio kat.parcela broj: 4605/2 i 5166 KO Pljevlja).

Strana 25



IzvjeStaj menadzmenta za 2020. godinu

e Tenderska dokumentacija za otvoreni postupak javne nabavke: Usluga izrade Glavnog projekta
izmjestanja rijeke Cehotine pribliznim pravcem njenog prirodnog toka preko prostora unutra$njeg
odlagalista eksploatacionog polja RUP-a.

Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 047/20.2-02/1-7795/2 od 01.10.2020. godine.
Javno otvaranje ponuda je izvrSeno 13.11.2020. godine.

e Odluka o ponistenju postupka javne nabavke broj: 02/1-10842/1 od 16.12.2020. godine, iz razloga
Sto nije podnijeta nijedna ispravna ponuda.

e Broj iz evidencije ponovljenog postupaka javnih nabavki: 069/20.2-02/1-11247/2 od 30.12.2020.
godine.

Javno otvaranje ponuda je zakazano za 05.02.2021. godine.

Izmjestanja Drobilice DTO sistema na novu lokaciju
e Obraden je projektni zadatak za izradu Tehnickog projekta izmjeStanja Drobilice DTO sistema na novu
lokaciju sa definisanim ulaznim pokazateljima, smjernicama za izradu dokumentacije, podlogama za
projektovanje i zakonskim propisima iz ove oblasti, a Sto je prethodilo i sastavni je dio pokrenutog
zahtjeva za izradu predmetne tehni¢ke dokumentacije.
e Broj iz evidencije postupka javnih nabavki: 014/20.4-02/1-4482/4 od 29.05.2020. godine.
e Javno otvaranje ponuda izvrSeno je 15.07.2020. godine.
e Odluka o izboru najpovoljnije ponude broj: 02/1-5992/1 od 23.07.2020. godine.
Ponuda ponudaca IRM Bor broj: 02/1-5801/1 od 15.07.2020. godine.
e Ugovor za nabavku usluge broj: 20000-344/2020 od 26.08.2020. godine zaklju¢en sa Institutom za
rudarstvo i metalurgiju Bor za izradu uproscenog rudarskog projekta izmjeStanja drobilice DTO
sistema na novu lokaciju sa produZenjem pripadajucih transportera sa trakom.
Dana, 18.12.2020. godine projektant IRM Bor je dostavio tehno-ekonomsku analizu opredjeljenja
mikro lokacije drobilicnog postrojenja DTO sistema i veznog transportera T1 u funkciji uticajnih
faktora i razmatranih varijanti.

IzmijeStanje DV 35 KV ,Voloda-Tvrdas“

e IzmijesStanje DV 35 KV ,Voloda-Tvrdas” RU Pljevlja iz eksploatacionog polja kopa ,,Potrlica” shodno
odobrenom DRP 2020-2025. godine.

- Broj iz evidencije postupka javnih nabavki: 011/20.4-02/1-3486/4 od 29.04.2020. godine za izradi
tehnickog projekta izmijeStanja dijela dalekovoda 35 KV ,,Potrlica-Tvrdas”.

- Odluka o izboru najpovoljnijeg ponudaca ,,SIENERSYS” d.o.o0. Podgorica br.02/1-5255/1 donesena
je 24.06.2020. godine, tece rok za eventualne Zalbe.

e Ugovor za nabavku usluge broj:20000-312/2020 od 30.07.2020. godine zaklju¢en sa , SIENERSYS”
d.o.o. Podgorica za izradu Tehnickog projekta izmjestanja dijela dalekovoda 35 V ,,Potrlica-Tvrdas”.
Tehnicka kontrola-revizija PRF 352/20 od 25.09.2020. godine:

- Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 053/20.2-02/1-10029/2 od 27.11.2020. godine za
izmjestanje dijela dalekovoda 35 kV ,,Potrlica-Tvrdas” izmedu stubnih mjesta broj 9 i 16 za DTO
sistem.

- Javno otvaranje ponuda izvrseno je 29.12.2020. godine.

Prikupljanje dokumentacije za dobijanje Odobrenja za izvodenje radova na Dopunski rudarski projekat
eksploatacije uglja na PK,,Potrlica” za period 2020. — 2025. Godina

Izrada Uproséenog rudarskog projekta eksploatacije uglja na PK ,,Potrlica” u zoni spajanja centralnog i

sjevero-zapadnog dijela kopa (zastitne grede)

e RjeSenje broj: 02/1-7749/1 od 30.09.2020. godine kojim se imenuje struéni tim za izradu
Uproscéenog rudarskog projekta eksploatacije uglja na PK ,,Potrlica” u zoni spajanja centralnog i
sjevero-zapadnog dijela kopa (zastitne grede).

e Rjesenje broj: 02/1-7748/1 od 30.09.2020. godine kojim se imenuje Komisija za reviziju i sjevero-
zapadnog dijela kopa (zastitne grede).
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8.

10.

11.

12.

13.

Izrada Glavnog projekta eksploatacije tehni¢ko-gradevinskog kamena — juzni dio leZista ,,Raj¢evo brdo”

e Rjesenje broj: 02/1-9690/1 od 19.11.2020. godine kojim se imenuje strucni tim za izradu Projekta
detaljnih geoloskih, hidrogeoloskih i inZenjerskogeoloskih istraZivanja lezista tehni¢ko-gradevinskog
kamena na lokalitetu Jagnjilo, juzni obod leZista ,,Raj¢evo brdo”.

e Rjesenje broj:02/1-9978/1 od 25.11.2020. godine kojim se imeniju vrsioci revizije Projekta detaljnih
geoloskih, hidrogeoloskih i inZenjerskogeoloskih istrazivanja lezista tehni¢ko-gradevinskog kamena
na lokalitetu Jagnjilo, juzni obod leZista ,,Rajcevo brdo”.

e Rjesenje broj:02/1-10482/1 od 10.12.2020. godine kojim se imenuje stru¢ni tim za izradu Elaborata o
klasifikaciji, kategorizaciji i proracunu rezervi tehnicko-gradevinskog kamena na lokalitetu Jagnijilo,
juzni obod lezista ,,Rajcevo brdo”.

e Vlada Crne Gore — Uprava za inspekcijske poslove - Glavni geoloski inspektor su dopisom broj: 02/1-
10836/1 od 15.12.2020. godine obavjesteni o pocetku geoloskih istrazivanja na leZistu tehnicko-
gradevinskog kamena na lokalitetu Jagnjilo, juzni obod leZista ,,Raj¢evo brdo”.

Realizacija akcionog plana za sprovodenje strategije razvoja energetike

e UceSce u izradi lzvjesStaja o realizaciji akcionog plana za sprovodenje strategije razvoja energetike do
2030.godine, za period 2016-2020. godine sa presjekom realizovanih aktivnosti u protekloj
2019.godini preuzetih od strane Drustva Rudnik uglja AD Pljevlja. Predmetni Izvjestaj inoviran je na
bazi preduzetih i realizovanih aktivnosti te dostavljen Vladi Crne Gore resornom Ministarstvu
ekonomije Direktoratu za energetiku i energetsku efikasnost.

Aktivnosti na produzenju godisnjih Licenci Rudnika uglja za projektovanje u rudarstvu i pripremi

mineralnih sirovina i eksploataciju uglja

e Licenca za izradu rudarskih projekata iz oblasti povrSinske eksploatacije mineralnih sirovina broj: 007-
304/20-1690/6 od 17.03.2020. godine — rok vaZenja do 24.03.2025. godine.

e Licenca za izvodenje rudarskih radova na povrsinskoj eksploataciji uglja na Pljevaljskom ugljenom
basenu broj: 007-304/20-1690/4 od 17.03.2020. godine — rok vazenja do 24.03.2025. godine.

e Licenca za izradu projekata geoloskih istrazivanja broj: 07-3500/1 od 29.04.2020. godine — rok
vaZzenja pet godina.

Glavni projekat napajanja elektri¢nih kotlova Upravne zgrade i Doma rudara

e Zavr$ena je izrada Glavnog projekta napajanja elektricnih kotlova elektroinstalacija jake struje i
izrada Glavnog projekta niskonaponskog kablovskog priklju¢nog voda od NDTS 10/0,4 kV; 630 kVA
,Posta” do SS PMO za napajanje el. kotlova 4x30 kW Upravne zgrade i Doma rudara.

Izrada uproséenog projekta adaptacije magacina eksploziva i sredstava za iniciranje ,,Kalusi¢i“ — Pljevlja

e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 035/19.6-02/1-6940/6 od 23.08.2019. godine;

e Ugovor za nabavku usluge broj:20000-311/2019 od 15.11.2019. godine, zakljucen sa ,,NIK COM d.o.o.
Niksi¢c“. Nakon zavrSene tehnicke kontrole-revizije dostavljena je konacna Stampana i elektronska
verzija projekta zavedena pod brojem: 07/1-6745/1 od 21.08.2020. godine.

Izrada Tehnickog projekta odvodenja voda od Sahte T3 kod Radionice za preventivho odrZavanje

mehanizacije do krajnjeg recipijenta

e Ugovor o pruzanju usluga broj: 20000-279/2020 od 01.07.2020. godine zaklju¢en sa Ponudac¢em NIK
COM d.o.o. Niksic;

e Dana, 01.12.2020. godine dostavljena elektronska verzija Glavnog projekta odvodenja voda od $ahte
T3 kod Radionice za preventivno odrzavanje mehanizacije do krajnjeg recipijenta.

e Zahtjev za nabavku broj: 07/1-10870/1 od 17.12.2020. godine — Tehnica kontrola revizija Glavnog
projekta odvodenja voda od Sahte T3 kod Radionice za preventivno odrZavanje mehanizacije do
krajnjeg recipijenta.
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Istrazno - geoloski radovi

Izrada dokumentacije koju je Drustvo duzno po Zakonu o geoloskim istrazivanjima dostaviti nadleznom
Ministarstvu, a to su rezerve i kvalitet uglja po leziStima na kojima Drustvo ima koncesije, otkopane
koli¢ine i kvalitet uglja za prethodnu godinu i period po ugovoru o koncesijama. Izrada Programa
istrazivanja po Zakonu o geoloskim istrazivanjima dostaviti nadleznom Ministarstvu (do 31.03.2020), a to
su Program istraZivanja za lezista “Potrlica” i “Kalusiéi. Program je uraden i predat.

Izrada lzvjeStaja o geoloskim doistrazivanjima i ispitivanjima za 2019. godinu koje je po Zakonu o
geoloskim istrazivanjima neophodno dostaviti nadleznom Ministarstvu do kraja marta.

Izvjestaj je uraden i predat.

Istrazno busenje izvodi se od januara tekucée godine.

Na leziStu ,Potrlica” izvedeno je 46 buSotina po Projektu doistrazivanja, ukupne duzine 1680,5 m i uzeto
201 uzorak uglja i 11 uzoraka gline za laboratorijska ispitivanja.

Na lezistu ,Kalusié¢i“ izvedeno je 13 buSotina po Projektu doistrazivanja, ukupne duzine 1224,0 m i
uzeto 51 uzoraka uglja za laboratorijska ispitivanja i 13 uzorka za geomehanic¢ka i hidrogeoloska
ispitivanja.

Ukupno izbuseno 59 busotina ukupne metraze 2904.50 m, uzeto 252 uzoraka uglja i 24 uzoraka za
geomahanicka istrazivanja.

Struc¢ni nadzor nad izvodenjem istraznog busenja.

Radilo se na obradi podataka dobijenih istraznim busenjem, izrada litoloSkog stuba busotina sa opisom,
svim podacima i laboratorijskim rezultatima (programi LogPlot i GDM).

Aktivnosti u vezi definisanja zastitnog stuba na spajanju PK ,,Potrlica” - sjeverozapadni dio kopa i
mogucnosti eksploatacije uglja u toj zoni.

UcesSée u izradi URP zastitni stub PK,,Potrlica”, zona spajanja centralnog i sjeverozapadnog dijela
PK,,Potrlica“.

Aktivnosti u vezi definisanja zona kvalitetnog uglja (DTE>13 500 kl/kg) na PK,,Potrlica“ — koje ¢e se
eksploataisati za potrebe Siroke potrosnje.

Radeno je na svim tekuéim geoloskim poslovima po ukazanoj potrebi Rudnika uglja.

Nabavka mehanizacije i opreme

IzvrSena nabavka mehanizacije i opreme:

1.

Damperi, Komatsu model HD605-8 nosivosti 63 t, kom. 2

Damperi isporuceni 21.03.2020. godine.

Zapisnik o tehnickom prijemu dampera broj: 02/1949/1 od 09.04.2020. godine.

Dizel elektri¢ni agregat sa ATS ormarom za automatski start, kom. 1 (za rezervno napajanje Radionice za

preventivno odrzavanje mehanizacije)

IzvjesStaj o izvrSenom pregledu, prijemu i stavljanju u funkciju Dizel elektrichog agregata broj: 02/1-

1950/1 od 25.05.2020. godine.

Rezervno elektro napajanje radionice za preventivno odrZzavanje mehanizacije

Radovi su zavrseni.

Putnicko terensko vozilo -,,Niva“ marke,,Lada“, model 21214-000-50, Lada 4x4

Zapisnik o tehni¢kom prijemu broj: 02/1-852/1 od 13.02.2020. godine.

Terenska vozila - ,,Dacia Duster” model Comfort t 1.5 dCl Blue 115 ks 4x4 kom. 2 i Terensko/putnicko

vozilo (zatvoreno) Dacia Duster Comfort 1.0 Tce 100 — kom. 1

Zapisnik o tehnickom prijemu broj:02/1-10035/1 od 27.11.2020. godine.

Mobilna naftna pumpa, proizvodac ,, Tehnix“, zampremine rezervoara 25 000 |, kom. 2

e Uradena i revidovana projektnu dokumentaciju (Arhitektonsko-gradevinski, = masinski,
elektroinstalacija jake i slabe struje, projekat zastite od poZara) za postavljanje mobilnih naftnih
pumpi kapaciteta 50.000 litara — Lokacije ,,Kalusi¢i“ i ,,Grevo”.
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e Ministarstvo unutrasnjih poslova — Direktorat za vanredne situacije izdalo je Saglasnost na mjere
zaStite od poZara za postavljanje Mobilne naftne pumpe, kapaciteta 50.000 litara — Lokacija 1
,,Kalusiéi“, broj:30-UPI-236/20-2400/2 od 15.06.2020. godine.

e Ministarstvo unutrasnjih poslova — Direktorat za vanredne situacije izdalo je Saglasnost na mjere
zaStite od pozara za postavljanje Mobilne naftne pumpe, kapaciteta 50.000 litara — Lokacija 2
,,Grevo“, broj:30-UPI-236/20-2401/2 od 15.06.2020. godine.

e Dopisom broj: 07/1-5514/1 od 02.07.2020. godine Sektor je obavijestio IzvrSnog direktora i
Ekonomsko-finansijski Sektor da su se ispunili uslovi za pusStanje u rad Mobilne naftne pumpe,
kapaciteta 50.000 litara - Lokacija 1 ,,Kalusic¢i“.

e Rjesenje broj: 02/1-5876/1 od 16.07.2020. godine kojim se imenuje Radna grupa ciji je zadatak da
uradi analizu modela koriS¢enja, stacionarnih i mobilnih naftnih pumpnih stanica, kao i da predlozi
optimalan model to¢enja goriva i pracenja izdatih koli¢ina.

Teretna motorna vozila IVECO Trakker AT720T41 T/P EVID —/6x4/ snaga 302 kW (kom. 4) i Poluprikolica-

kiper SCHWARZULLER sa Celi¢nim segmentnim koritom zapremine 27 m3, (kom. 4)

e Teretna motorna vozila i poluprikolice su isporuceni 26.06.2020. godine.

e Zapisnik broj 1 o primopredaji Teretnih motornih vozila i poluprikolica-kiper broj: 02/1-4948/2 od
29.06.2020. godine (nije dostavljena kompletna dokumentacija)

e Zapisnik br. 2 o primopredaji Teretnih motornih vozila i Poluprikolica-kiper broj: 02/1-4948/3 od
18.08.2020. godine.

Buldozer — gusjeni¢ar Komatsu, model D275AX-5 snage min. 335 kW, kom. 1

Zapisnik o preuzimanju buldozera broj: 07/1-6582/1 od 17.08.2020. godine.

Buldozer gusjenicar,,Komatsu“, model D375A-8 EO snage 455 kW, kom. 1

Zapisnik o tehnickom prijemu broj: 02/1-9693/1 od 24.12.2020. godine.

Nabavka BTS (blindirane trafostanica) 6/0,4 kV - na sankama, kom. 4

Zapisnik za pregled, prijem, stavljanje u funkciju BTS na sankama, broj: 02/1-6148/1 od 09.09.2020.

godine.
10. Dizel elektri¢ni agregat -Tehnolink BD,170 K.A. (SN:3333)- kom. 1

11.

12.

13.

Dizel elektri¢ni agregat je isporucen 02.12.2021. godine.

Izgradnja betonskog platoa sa zastithom ogradom za postavljanje dizel elektricnog agregata (DEA) i
isporuka dodatne elektro opreme

Radovi su privedeni kraju izuzev medusobnog povezivanja ATS ormana agregata i GMRO koji sa mreze
napaja zgrade Uprave RU iz razloga pogorsanja vremenskih uslova.

Autocisterna za vodu ,,IVECO TRAKKER”, model AD190T31W min. 10 m3 za kvaSenje rudnickih puteva,
komada 1. Zapisnik o preuzimanju autocisterne broj: 07/1-9510/1 od 13.11.2020. godine.

Autocisterna za vodu ,,IVECO TRAKKER”, model AD190T31W min. 10 m® za kvasenje rudnickih puteva,
komada 1. Zapisnik o preuzimanju autocisterne broj: 07/1-9511/1 od 13.11.2020. godine.

Nabavka mehanizacije i opreme — u toku:

1.

Utovarac zapremine kasike 5 m3 - kom. 2
e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 032/20.04-02/1-5525/4 od 03.07.2020. godine.
e Odluka broj: 02/1-8651/1 od 21.10.2020. godine o obustavljanju postupka javne nabavke, iz
razloga Sto nije dostavljena nijedna ispravna ponuda.
e Dana. 17.12.2020. godine Sluzbi Nabavke je dostavljen ponovni zahtjev za nabavku Utovaraca
zapremine kasike min. 5 m3,
Grejder, snage min, 200 kW — kom. 1
e Ugovor za nabavku roba broj: 20000-332/2020 od 20.08.2020. godine zaklju¢en sa ,,TEIKOM“
d.o.o. Beograd za nabavku grejdera proizvodaca ,,Komatsu“, model GD825A-2, snage 209 kW
Rok isporuke je do 210 dana od dana zaklju¢enja ugovora (mart 2021. godine).
Eksploataciona busilica, precnik busenja 115 mm, sa priborom za busenje - kom. 1
e Ugovor za nabavku roba broj: 20000-357/2020 od 10.09.2020. godine zakljuéen sa najpovoljnim
ponudadem ATLAS MONTENEGRO d.o.o. Niksi¢ za nabavku eksploataciona busilice Atlas Copco,
model Flexi Roc D 50 SF,
Rok izvrSenja ugovora je do 180 dana od dana zakljucenja ugovora (mart 2021. godine).
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4. Hidrauliéni bager u visinskom reZimu rada na elektro pogon - ¢eona kasika, zapremine od 17 do 22 m3,
kom. 1

e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 058/19.4-02/1-10800/4 od 16.12.2019. godine;

e (Odluka broj: 02/1-2385/1 od 20.03.2020. godine kojom se obustavlja postupak javne nabavke iz
razloga Sto nije dostavljena nijedna ispravna ponuda.

e Dana, 30.11.2020. godine Sektor za razvoj i investicije uputio je Zahtjev broj: 07/1-10074/1
IzvrSnom direktoru za pokretanje inicijative prema Odboru direktora da se donese Odluka o
odobrenju Javne nabavke za Hidrauli¢ni bager u visinskom reZzimu rada na elektro pogon - ceona
kasika, zapremine od 17 do 22 m3, min. mase 340 t.

5. Damperi nosivosti 120 -150 - kom. 2
e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 052/20.2-02/1-9520/2 od 16.11.2020. godine.
e Javno otvaranje ponuda izvrSeno je 21.12.2020. godine.
6. Niskonoseca poluprikolica, nosivosti min. 80 t—kom. 1
- Odluka broj: 02/1-2531/1 od 27.03.2020. godine kojom se obustavlja postupak javne nabavke iz
razloga Sto je prestala potreba za potrebom javne nabavke i javna nabavka se nece ponavljati
tokom budZetske ili finansijske godine.
7. Stacionarni razbijac na elektri¢ni pogon na drobili¢cnom postrojenju ,,Maljevac”
- Odluka broj: 02/1-2387/1 od 20.03.2020. godine kojom se obustavlja postupak javne nabavke iz
razloga Sto nije dostavljena nijedna ispravna ponuda.
8. Viljuskar nosivosti 8t - kom. 1

e Odluka o izboru najpovoljnije ponude broj: 02/1-7586/1 od 25.09.2020. godine kojom je izabran
najpovoljniji ponudac ,,BEN-KOV“ d.o.o0. Tivat.

e Komisija za zastitu prava u postupcima javnih nabavki donijela je RjesSenje broj:

UP.0904-217/2020 od 20.11.2020, godine kojim se povodom Zalbe Lager d.o.o. Posusje ponistava
postupak javne nabavke po tenderskoj dokumentaciji broj: 029/20.4-02/1-5263/4 od 24.06.2020.
godine za nabvavku Viljuskaran nosivosti 8t.

e Dana, 08.12.2020. godine Sluzbi Nabavke upucen ponovni Zahtjev za nabavku Viljuskara.

9. Mobilno postrojenje (Anfo vozilo) kapaciteta rezervoara amonijum nitrata min. 8,5 t na sasiji teretnog
motornog vozila /6x6/ snage min. 300 kW

e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 064/20.2-02/1-10935/2 od 18.12.2020. godine.

- Javno otvaranje ponuda je 15.02.2021. godine.

10. Pribor i oprema za geolosko istraZivanje za istraznu busilicu Mustang 5 F4
e Ugovor o nabavci roba broj:20000-455/2020 od 03.12.2020. godine zakljuéen sa Ponudacem
,,»Atlas Montenegro” d.o.o. Niksié.
Rok izvrSenja ugovora: 90 dana od dana zaklju¢enja ugovora.

Pracenje rada mehanizacije u garantnom periodu

- Bager u visinskom rezimu rada - ¢eona kasSika, marke Hitachi, model EX2600E-6-LD, zapremine
kasike min. 16 m3, kom. 1;

- Damper nosivosti cca 100 t, marke TEREX, model TEREX TR 100, 4 kom. ;

- Buldozer gusjenicar snage 455 kW, marke Komatsu, model D375A-8, kom. 1;

- Bager u dubinskom reZimu rada na dizel pogon, zapremine kaSike min. 7 m3; marke Hitachi
model EX1200-6BH, kom. 1;

- Pokretni razbija¢ snage 107 kW proizvodac ,,DAEMO“ model Demolex G210, sa cekicem i
korpom, kom. 1;

- Buldozer — gusjeni¢ar Komatsu, model D275AX-5 snage min. 335 kW, kom. 1;

- Buldozer — gusjenicar Komatsu, model D275A-8 EO snage 455 kW, kom. 1;

- Damperi, Komatsu model HD605-8 nosivosti 63 t, kom. 2;
- Teretna motorna vozila IVECO Trakker AT720T41 T/P EVID —/6x4/ snaga 302 kW (kom. 4) i
Poluprikolica-kiper SCHWARZULLER sa ¢eli¢nim segmentnim koritom zapremine 27 m?, (kom. 4).
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Investicioni radovi

1.

3.1.

3.2.

10.

11.

12.

13.

Izgradnju sistema obaranja prasine DTO sistema

- Sistem mokrog otprasivanja (dovod teh. vode, otprasivanje drobilice, otpraSivanje presipnih
mjesta i otpraSivanje odlagaca) je funkcionalno ispitan i pusten u rad 24.09.2020. godine u
okviru programa proslave dana rudara Crne Gore i dana Rudnika Uglja Pljevlja.

- lzvjestaj broj: 07/1-9686/1 od 19.11.2020. godine o izvrsenom internom tehnickom pregledu
izvedenih radova na rekonfiguraciji i modernizaciji DTO Sistema — | faza.

Adaptacija podzemnog magacina eksploziva ,,Kalusic¢i”

e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 051/20.2-02/1-9209/2 od 06.11.2020. godine.

e Odluka o ponistenju postupka javne nabavke broj:02/1-11086/1 od 24.12.2020. godine iz razloga
Sto nije podnijeta nijedna ponuda.

Sanacija i izgradnja saobradajnica i platoa sa asfaltiranjem

e Ugovor o nabavci radova broj: 20000-339/2020 od 25.08.2020. godine zaklju¢en sa najpovoljnim
Ponudacem ,,CRNA GORAPUT” AD Podgorica.

e | Privremena situacija broj: 63000-3053/2020 od 15.12.2020. godine na iznos od: 353.370,20 €
(bez PDV-a).

e Radovisu 26.11.2020. godine obustavljeni zbog losih vremenskih uslova.

Sanacija puta ,,Trlica” —,,Raji¢evo brdo”

e Ugovor o nabavci radova broj: 20000-383/2020 od 15.10.2020. godine zakljué¢en sa najpovoljnim
Ponudacem ,,CRNAGORAPUT” AD Podgorica.
Radovi su zavrseni.

Sanacija puta Doganje — Grevo

e Ugovor o nabavci radova broj: 20000-435/2020 od 26.11.2020. godine zakljucen sa najpovoljnim
Ponudacem ,,CRNAGORAPUT” AD Podgorica. Radovi su zavrseni.

Izgradnja saobracajnica — Selo Borovica

e Broj iz evidencije postupaka javnih nabavki: 058/20.2-02/1-10196/2 od 02.12.2020. godine;

e Javno otvaranje ponuda je 04.02.2021. godine;

Izgradnja instalacije grijanja sa elektricnim kotlovima — Upravna zgrada

e Radovi su zavrseni;

Izrada Projekta i izgradnja pogona za razdvajanje (separisanje) mineralne sirovine na dijelu

sekundarne Separacije za granulaciju grah

e Radovi su zavrseni.

Izgradnja sistema senzora za vlagu sa protivpoplavnim alarmima u podrumskim prostorijama

Upravne zgrade — Arhiva:

e Montirana je oprema i obezbijedena link veza za funkcionisanje.

Radovi na izradi AB platoa za agregat, izradi potpornog zida i izradi AB Sahti iza TS Grevo

e Radovi su zavrseni.

Izvodenje naknadnih radova na Radionici za preventivno odrzavanje mehanizacije

e Ugovor o nabavci radova broj: 20000-419/2020 od 12.11.2020. godine zaklju¢en sa izvodacem
radova ,,Tehnogradnja“ d.o.o. Pljevlja.

e U toku su pripremni radovi.

Izgradnja privremenih objekata na platou Magacina eksploziva ,,Kalusiéi“

e Ugovor o nabavci radova broj: 20000-465/2020 od 24.12.2020. godine zaklju¢en sa izvodacem
radova ,,Tehnogradnja“ d.o.o. Pljevlja.

o U toku su pripremni radovi.

Nabavka i ugradnja sanitarija u Upravnoj zgradi Rudnika uglja

e Radovi su zavrseni.

Nabavka i ugradnja prozorskih mermernih klupica

e Radovi su zavrseni.

Radovi na zatvaranju prostora izmedu vazdusnih zavjesa i rolo vrata u Radionici za preventivno

odrzavanje mehanizacije - Hala dnevne njege

e Radovi su zavrseni.
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14. Nabavka, transport, krojenje i montaza gaznih reSetki na servisnim kanalima u Radionici za
preventivno odrzavanje mehanizacije - Hala dnevne njege
e Radovi su zavrseni.

15. Nabavka i ugradnja roletni na prozorska krila u Upravnoj zgradi i Domu rudara
e Radovi su zavrseni.

Ostale aktivnosti

1.

Aktivno uces$cée uposlenih u radu strucnih timova, radnih i ekspertnih grupa, a vezano za rjeSavanje
tekuce rudarsko - geoloske problematike i ostale pratece ploblematike na aktivnim lokalitetima Rudnika
uglja AD Pljevlja, kao i sagledavanje problematike na perspektivnim lezistima;

Struéni nadzor nad izvodenjem rudarskih, geoloskih, masinskih, elektro, gradevinskih i geodetskih
radova;

Geodetsko snimanje, obiljezavanje i pracenje pripremnih rudarsko-gradevinskih radova;

Definisanje ulaznih elemenata, izrada procedure i izrada projekata u sklopu i cilju uvodenja i
sertifikovanja Integrisanog sistema menadZmenta kvalitetom (IMS).

UceSce u sprovedenoj internoj provjeri Integrisanog sistema menadZmenta kvalitetom (IMS) sa
definisanjem ulaznih elemenata, izradom procedure i kompletiranje pratecih obrazaca u sklopu i cilju
uvodenja i sertifikovanja u Drustvu Rudnik uglja AD Pljevlja.

Izucavanje potencijalne lokacije sa definisanjem platoa za projektovanje i izgradnju radionice Centralnog
odrzavanja i Centralnog magacina tehnicke robe na lokalitetu Mala Plijes u Grevu.

Uraden predmjer i predracun neophodnih radova na odvozu laporca i miniranju krecnjackog masiva-
loakcija ,,Grevo” kao potreba stvaranja prostora za izgradnju objekta radionice Centralnog odrzavanja.
Aktivno ucesce u radu internih radnih grupa u cilju doprinosa rjeSavanju aktuelne rudarsko-geoloske
problematike na aktivnim lokalitetima Drustva Rudnik uglja AD Pljevlja.

Unapredenje sistema odvodnjavanja kopa ,,Potrlica” kroz proces optimizacije i vece efikasnosti pumpi te
izradu studije isplativosti zamjene postoje¢ih pumpi novim sa predlogom dinamickog plana realizacije
eventualne zamjene.

Definisanje podloga i izrada Tehnickog izvjeStaja za potrebe Anex-a koncesionog ugovora Rudnika uglja
AD Pljevlja za pljevaljski ugljeni basen.

UceSée u izradi Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u skladu sa vazeéim zakonskim
propisima i sacinjavanju Liste kategorija arhivske grade i identifikacije registraturskog materijala sa
rokovima cuvanja. Lista se odnosi na nivo Sluzbe, Sektora i Drustva Rudnik uglja AD Pljevlja , a
objedinjena lista upucuje se na razmatranje i odobrenje Drzavnom arhivu Crne Gore sa sjediStem na
Cetinju.
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Il RAD SEKTORA ,,PROMET”

3.1. R.J. ,KOMERCUALNI POSLOVI”
3.1.1. Sluzba prodaje

Aktivnosti na prodaji uglja na trzistu Siroke i industrijske potrosnje

Ostvarena prodaja za Siroku i industrijsku potrosnju u 2020.godini, iznosila je 126.072,03 t, Sto je 11,2% ispod
planskih predvidanja. Takode, ostvarena prodaja je manja za 11,0% od prodaje koja je ostvarena u odnosu na
prethodnu godinu.

Poredenje isporuke uglja za Siroku potrosnju (t) za 2020. u odnosu na 2019. godinu
26 000 S
24 000
22000 /9\{\
20000 7/
18000 7/
16 000 N
14 000 //
12 000 =\ 4
10000 \\ /;l
8000
6 000
4000 N
2000
0 b ba|d b
januar | februar | mart april maj jun jul avgust sep;im oktobar noverm a ecerm a
2,019 | 13846 | 12688 | 5592 | 4636 | 5886 | 2008 | 8032 | 12336 | 17355 | 25029 | 19371 | 14871
7,020 11583 | 9436 | 5998 | 2625 | 3155 | 4127 | 6995 | 9213 | 15020 | 22920 | 18311 | 16689
Tabela 11
Prodaja uglja Period
S I-XI1 2020.god. | I-XI 2019.god. 2020/2019
Opsta potrosnja 92 857 106 249 87
Industrija 33215 35401 94
UKUPNO 126 072 141 650 89

Razlog neispunjenja plana prodaje za 2020.godinu kao i pad prodaje u odnosu na prethodnu godinu je prije
svega izazvan novonastalom situacijom u vezi korona virusa, koji je doveo do smanjenja proizvodne
aktivnosti, a samim tim i smanjenja traznje u ¢itavom regionu koji mi tretiramo kao ciljno trziste prodaje.

Od svih organizacionih cjelina Rudnika uglja AD Pljevlja, najvece direktne posledice izazvane korona virusom,
pretrpjela je Separacija i Sluzba ,,Prodaje’”’. Granicni prelaz ,,Rance” je bio zatvoren od 15.03.2020.godine do
kraja maja 2020.godine, $to se odrazilo na znacajan pad prodaje u prva dva kvartaala 2020. godine. Naime,
Rudnik je zaklju¢no sa V mjesecom prodao svega 26% godisnjih koli¢ina i pored 4 mjeseca standardne visoke
sezonske traznje. Prodaja u drugoj polovini godine je bila izuzetno uspjesna, ne samo iz razloga prodatih
koli¢ina, ve¢ i zbog cinjenice da su svi dosadasnji kupce sacuvani i ¢ak dobijeni novi. U odnosu na ostale
prodavce uglja u region, Rudnik uglja Pljevlja je imao najmanji pad prodaje. Od ukupno prodatih koli¢ina u
izvozu je prodato skoro 80% i ostvaren je devizni priliv od 4,5 mil.€.

Prosje¢no ostvarena prodajna cijena na paritetu FCO utovareno na trzistu Siroke i industrijske potrosnje
iznosila je 43,92€/t, sto je 69% iznad prosjecno ostvarene prodajne cijene kod TE,,Pljevlja”, koja je iznosila
26,01 €/t. Srednji kvalitet prodatog uglja za Siroku i industrijsku potrosnju iznosio je 13.150 klJ/kg. To znadi da
smo imali valorizaciju toplotne jedinice 3,34 €/GJ i vec¢a je od ostvarene cijene po toplotnoj jedinici kod
TE,,Pljevlja” za 28%, odnosno 36% na istom paritetu.

Kao Sto se vidi, Siroka i industrijska potroSnja Rudniku obezbjedjuje mnogo veéu valorizaciju resursa u odnosu
na TE,,Pljevlja” | daje veliki doprinos rentabilnosti poslovanja kompanije.
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1.2. R.J. ,TRANSPORT“

R.J.,, Transport" je ispunila sve planirane aktivnosti na prevozu i isporuci uglja za potrebe TE,,Pljevlja" i za
potrebe dijela korisnika Siroke potrosnje. Ostvareni rezultati po mjesecima dati su u sljedecoj tabeli:

Tabela 12
Prevoz tereta u Ostvareni
2020. Tonama TKM AK (Km)

| 154.297,53 714.299 74.719

Il 159.363,28 741.360 80.090
1] 168.764,26 814.583 83.785
v 42.562,90 248.998 23.639
\" 90.373,40 603.057 54.563
VI 134.977,50 754.406 75.555
Vil 166.364,40 787.533 78.522
Vil 176.319,50 872.850 82.939
IX 173.292,12 882.260 78.823

X 174.966,28 822.306 79.664
Xl 172.460,88 821.689 77.885
Xl 175.728,78 849.656 79.877
Ukupno 1.789.470,83 8.912.997 870.061

Planirane aktivnosti mjereno u tonama su realizovane u iznosu od 114%, a mjerene u tkm sun a nivou plana
Vozila R.J.,,Transport" su u pauzama odvoza za TE (kada TE nije primala ugalj prema planu) vrsila odvoz na
drugim relacijama za potrebe kupaca Siroke potrosnje.

Ostvareni transportni rad u odnosu na planirani

Tabela 13
Prevezeno tona Planirano tona Index Ostvareni tkm Planirani tkm Index
1.789.470,83 1.560.000 114 8.912.997 8.914.807 100

IV 1ZVJESTAJ SEKTORA ZA PRAVNE, KADROVSKE | OPSTE POSLOVE

IzvjesStaj o radu Sektora za pravne, kadrovske i opsSte poslove obuhvata prikaz rada sluzbi u Sektoru i sadrzi
izvode o radu:

- SluZbe za pravne i opste poslove i
- SluZbe za kadrovske poslove.

4.1. Sluzba za pravne i opste poslove

U domenu pravnih poslova, pored redovnih aktivnosti, posebna paznja, posveéena je zastupanju Drustva
pred pravosudnim i drzavnim organima. Tako su:

— tokom izvjestajnog perioda, aktivna je 1 parnica (po Zalbi) kod Privrednog i jedna kod Apelacionog
suda kao rezultat nerjeSenih medusobnih odnosa Rudnika uglja AD Pljevlja i drugih pravnih lica;

— tokom 2020. godine podnijete 5 tuzbi zaposlenih radi manje isplaéenih zarada i jedan predlog
Agenciji za mirno rjeSavanje sporova po istom osnovu. Pored toga, podnijeta je i 1 tuZba za naknadu
Stete zbog povrede na radu i jedna radi ponistaja odluke o disciplinskoj odgovornosti i jedna radi
mobinga.

Takode, su pokrenute i Cetiri parnice radi rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa radi naknade Stete od kojih je
u jednom slucaju tuZilac Rudnik uglja (neosnovano bogacenje), a vodi se i jedan vanparni¢ni postupak radi
isplate naknade za ranije eksproprisano zemljiste.
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Pored toga, okoncan je i postupak izvrSenja protiv jednog kupca uglja iz Srbije radi naplate neizmirenih
potrazivanja. U toku izvr$ni postupak protiv ,Vektre Jaki¢”.

Postupak eksproprijacije za 2020. godinu je djelimiéno okoncan donoSenjem pravosnaznih rjeSenja o

.....

Pored navedenog, rad se, u naznacenom periodu, odvijao i u raznim komisijama, na radnim dogovorima,
davanju pravnih misljenja, kao i zastupanja DruStva u prekrsajnim predmetima, krivicnim i u upravnim
postupcima, postupcima izrade opstih akata i dr.

U okviru ove sluzbe svakodnevno su obavljani i svi tzv.opsti poslovi (poslovi arhive, kurirski poslovi,
umnozavanja materijala, poslovi pripreme toplih, bezalkoholnih i dr. napitaka i dr.).

4.2. Sluzba za kadrovske poslove

Pored tekuéih poslova, Sluzba za kadrovske poslove u izvjestajnom periodu obavljala je slijedece poslove:

— prijem u radni odnos na odredeno i na neodredeno vrijeme u skladu sa potrebama Drustva,

— svakodnevna analiza podataka o zaposlenim, njihovoj angaZovanosti, odustva sa posla itd.,

— u skladu sa dostavljenim planovima za koriS$¢enje godisnjih odmora izraden je u zakonskom roku Plan
o korisé¢enju godisnjih odmora za sve zaposlene u RUP-a, na osnovu koga su donijeta rjeSenja.

— obrada svih vrsta zahtjeva zaposlenih i drugih lica,

— saradnja sa Sindikatima prilikom dodjeljivanja pomoc¢i u skladu sa KU RUP-a,

— stalna saradnja sa sve tri sindikalne organizacije po raznim pitanjima od znacaja za zaposlene;

— izrada svih vrsta potvrda za zaposlene,

— shodno preporukama i naredbama Ministarstva zdravlja i NKT za preduzimanje privremenih mjera za
sprijeCavanje unos$enja u zemlju, suzbijanje i sprijeCavanje prenosenja novog koronavirusa kroz izradu
potvrda o slobodnom kretanju u periodu zabrane, raznih rjesenja itd. omogucen je zaposlenim
normalan rad, rad od kuce, promjena termina za koris¢enje godisnjih odmora, itd.,

— izrada rjeSenja za naknadu troSkova sahrane za zaposlene i penzionere Drustva,

— pruzanje svih vrsta stru¢ne pomaodi iz okvira djelatnosti Sluzbe,

— prijave, odjave sa osiguranja zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica kod nadlezne PU, PJ Pljevlja,

— priprema podataka na mjesecnom nivou koji se odnose na: spiskove zaposlenih koji rade na radnim
mjestima na kojima se staz osiguranja racuna sa uvecanim trajanjem, spiskovi stipendista RUP-a,
spiskovi lica kojima je priznato pravo na rentu, itd.,

— analiza ispunjenosti uslova u cilju izrade svih vrsta ugovora o radu i aneksa ugovora o radu,

— analiza i priprema izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
Pravilnika o zaradama na bazi zahtjeva neposrednih rukovodilaca i zaposlenih,

— sprovodenje disciplinskih postupaka od kojih je navedenom periodu ukupno pokrenuto jedanaest
(11), od ¢ega su svi okoncani donosenjem adekvatnih odluka,

— okoncan je po jedan postupak za zastitu od mobinga i posredovanja,

— redovno unosenje, aZuriranje i kontrola podataka za modul ,Ljudski resursi“ u MIS20pen i DMS,

— zastupanje u parni¢nim, vanparni¢nim i u postupcima posredovanja,

— realizacija Odluke OD o stimulativnom odlasku u penziju na osnovu koje je za 47 zaposlenih
sporazumno prestao radni odnos uz isplatu otpremnine.

Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi su ostvareni u iznosu od 13.479.690 Eur, $to je na nivou Plana za 2020.
godinu i za 1,5% niZe u odnosu na prethodnu godinu.

U strukturi ovih troSkova sadrzan je obra¢un bonusa za stalno zaposlene kao i za zaposlene preko agencije u
srazmjeri sa vremenom provedenim na radu. Obracunati bonusi su bili nagrada za ostvarenje rekordnih
proizvodnih i finansijskih rezultata. Bez obracuna bonusa u iznosu od 500.255 Eur, troskovi zarada bi, u
odnosu na plan, bili manji za 2,6%.

Zbog izmjena Zakona o radu i obaveze zaposljavanja za stalno zaposlenih koji su u Rudniku kumulativno radili
na odredeno triili viSe godine, doslo je izmjene strukture troskova zaposlenih preko Rudnika i preko Agencija.
Troskovi angazovanja preko Rudnika su se povecali, a troSkovi angaZovanja preko Agencija smanjili, dok su
ukupni troskovi, kao Sto je prethodno istaknuto oslati na nivou projektovanih.
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Ostvarena prosjecCna zarada zaposleniuh preko Rudnika je iznosila 747,1 Eur a prosjecan broj zaposlenih je
bio 679. Ostvarena prosjecna zarada preko Agencije je iznosila 621,2 Eur a prosjecan broj zaposlenih je
iznosio 158.

- Graficki prikazi bruto zarada i broja zaposlenih po mjesecima za 2019. i 2020. godinu -

Bruto zarada zaposlenih u Rudniku uglja

1,000,000
800,000 — ==
600,000
400,000
200,000
0
I I I v v VI Vil Vil X X XI XII*
e 2019 | 716,994 | 670,603 | 690,907 | 680,535 | 733,686 | 728,166 | 743,889 | 750,543 | 768,452 | 764,373 | 757,019 | 751,091
2020 | 721,622 | 717,833 | 724,202 | 723,233 | 718,268 | 720,602 | 724,617 | 723,301 | 721,765 | 739,189 | 924,410 | 919,952

Broj zaposlenih u Rudniku uglja

1,000
800 >
600
400
200
0
| Il I \% " Vi Vil Vil IX X X Xl
2019 | 677 631 630 629 684 682 683 684 685 685 686 686
e 020| 655 654 653 653 653 654 653 651 649 803 805 812

Bruto zarade zaposlenih preko Agencije

250,000

200,000

150,000 —z\( —— \
100,000

50,000 \

| S—

0

| Il 1l v Vv Vi Vil Vil IX X Xl XIr*
2019 | 144,114 | 183,775 | 194,001 | 183,213 | 130,175 | 138,347 | 145,427 | 161,805 | 168,349 | 164,652 | 167,500 | 161,159
e 2020 | 156,934 | 161,562 | 163,218 | 164,695 | 169,935 | 168,265 | 171,802 | 178,853 | 182,789 | 170,030 | 38,738 | 34,279

Broj zaposlenih preko Agencije

250

200 > —

150 ~ e \

100 \

50 \

0
| Il 1 I\ \' Vi \'ll Vil IX X X Xl
019 | 162 205 205 200 148 151 157 174 173 173 178 177
e—2020| 176 176 176 178 185 187 189 191 193 192 42 42

*Podaci bruto zarada za decembar 2019. i 2020. godine dati su bez bonusa
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V RAD SEKTORA ZA STRATESKO UPRAVLIANJE | POSLOVNU TRANSFORMACIU

5.1. Sluzba zastite na radu

U cilju ostvarivanja bezbjednih uslova rada u 2020. godini Sluzba zastite na radu je saradivala sa nadzorno-
tehni¢kim osobljem organizacionih cjelina i radnih operacija sa posebnim osvrtom na: busacko — minerske
radove; eksploataciju uglja; otkopavanje i odlaganje otkrivke; stanje rudarskih radova na povrSinskim
kopovima; skladiStenje uglja i sirovina; dopremu i skladiStenje maziva i goriva i drugih materija koje se ¢uvaju
pod posebnim uslovima; dopremu, izdavanje i transport eksplozivnih sredstava; drobljenje i klasiranje uglja;
transport i odlaganje uglja, zastitu od samozapaljenja i rasipanja uglja; odrzavanje reda i higijene u elektro i
masinskim radionicama; distribuciju elektri¢ne energije, odrzavanje visokonaponske i niskonaponske mreze i
elektro uredaja pokretnih trafostanica; kontrolu ispravnosti odgovarajucih zastitnih uredaja na masinama;
postavljanje znakova zastite na opasnim mjestima i zonama.

Od planiranih aktivnosti u 2020. godini realizovano je slijedede:

- Donesen Normativ sredstava i opreme liéne zastite na radu —10.11.2020.godine;

- Periodic¢ni pregled i ispitivanje sredstava za rad i sredstava i opreme licne zastite na radu (po
prioritetu);

- Periodicni pregled zaposlenih na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada, povecanim rizikom;

- Periodic¢ni zdravstveni pregled zaposlenih kojima je upravljanje motornim vozilima osnhovno
zanimanje;

- Sanitarni pregled zaposlenih rasporedenih na radno na raspodjeli hrane (lan¢ paketa), radi zastite
potrosaca, odnosno korisnika usluga;

- Nabavka sredstava i opreme licne zastite na radu i njihova raspodjela;

- Upoznavanje novozaposlenih sa opstim i posebnim mjerama zastite na radu;

- lzvrSeno osposobljavanje i provjera osposobljenosti nadzorno-tehnickog osoblja zastite od pozara i
prve pomodi;

- lzvrSena deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija u objektima i radnim prostorijama Rudnika uglja AD
Pljevlja;

- Na osnovu Odluke za postupanje zaposlenih i trecih lica u Rudniku uglja AD Pljevlja, broj: 02/1-
4359/1 od 25.05.2020.godine, predstavnici Sluzbe zastite na radu su redovno prisustvovali i pratili
primjenu mjera zaStite i zdravlja na radu na lokacijama: Separaciji ,,Doganje'" — utovar uglja,
montaznim placevima — montaza masina i svim magacinima — prijem svih vrsta roba.

Predstavnici Sluzbe zasStite na radu su pri obilasku upozoravali zaposlene i insistirali na noSenje maski
i drzanju distance.

Takode, sve naloZzene mjere zastite i zdravlja na radu u R.J.,,Povrsinski kopovi”, R.J.,,Transport” i
R.J.,,Odrzavanje” su kontrolisane i zaposleni su upozoreni na obavezu nosSenja maske i drzanje
distance.

Sprovedene mjere protivpoZarne zastite u 2020. godini su:

- lzvrSena nabavka potrebnih sredstava i opreme protivpoZarne zastite;

- lzvrSeno postavljanje potrebnih oznaka u objektima Rudnika uglja AD Pljevlja iz oblasti zastite od
pozara, kao i sprovodenje pokazne vjezbe u glavnoj upravnoj zgradi;

- Ispitivanje aparata za gasenje poZzara (obavljena dva ispitivanja u 2020.godini — svakih Sest mjeseci);

- Kontrola hidranata za vodu i ostalih uredaja;

- Popuna svih objekata, postrojenja i radnih masina odgovaraju¢im protivpoZarnim aparatima,
hidrantima, crijevima, mlaznicama i ostalim protivpozarnim sredstvima;

- Vodenje neophodnih evidencija o pregledima protivpozarne opreme i popune objekata istim;

- Preventivno djelovanje pri sjekackim i varilackim radovima pri remontu i popravci rudarskih masina.
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5.2. Sluzba kontrole kvaliteta i zastita Zivotne sredine

5.2.1. Kontrola kvaliteta — Laboratorija

14

Pregled kvaliteta proizvedenog i otpremljenog uglja po asortimanima za 2020.godinu

Tabela
Vlaga Pepeo Sagorive Toplotna Isporuka Sadrzaj CaO
Asortiman Mjesto prerade materije vrijednost uglja u pepelu
(%) (%) (%) (k)/kg) (tona) (%)
Separacija 33,11 17,01 49,88 12.045 123.510,94 12,37
SITAN TE,,Pljevlja" 30,77 26,19 43,04 9.986 1.530.879,89 13,70
1-XIl 30,77 26,19 43,04 9.986 1.530.879,89 13,70
KOCKA Separacija 33,02 11,17 55,81 13.857 36.011,54 15,66
1-XIl 33,02 11,17 55,81 13.857 36.011,54 15,66
KOMAD Separacija 33,16 8,94 57,90 14.531 51.625,90 17,89
1-XIl 33,16 8,94 57,90 14.531 51.625,90 17,89
ORAH Separacija 32,74 10,86 56,40 14.057 21.644,47 15,84
1-XII 32,74 10,86 56,40 14.057 21.644,47 15,84
GRAH Separacija 31,98 12,71 55,31 13.683 2.756,26 14,71
X1l 31,98 12,71 55,31 13.683 2.756,26 14,71

5.2.2. Zastita Zivotne sredine

Tokom eksploatacije Drustvo primjenjuje mjere utvrdene Elaboratom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
eksploatacije uglja na PK,,Potrlica”, rudarskim projektima i planovima, i to:

a) Mjere za zastitu voda

1.

4.

Kontrolisano odvodnjavanje iz vodosabirnika, prirodno taloZenje u taloZniku prije ispusta u prirodni
recipijent i odrzavanje pomenutih infrastruktura za odvodnjavanje voda iz PK ,,Potrlica”;

Odrzavanje i redovan rad taloinika i separatora ulja i masti u radionicama, servisima i
postrojenjima za preradu;

Prikupljanje rabljenih ulja i zbrinjavanje od strane ovlas¢enog preduzeéa za sakupljanje ili tretman
otpada Hemosan — Bar;

Precis¢avanje sanitarnih i fekalnih voda, odnosno priklju¢enje na javnu kanalizaciju.

b) Mjere za zastitu vazduha

1.

2.

3.

e

© N w

Mjere zastite od emisije prasine sa otvorenih povrsina na prostoru rudnickog kompleksa odnose se na

oroSavanje i kvasenje ovih povrsina, kao i uspostavljanje i razvoj ranog biljnog pokrivaca;

Za smanjenje izdvajanja prasine na unutrasnjem odlagaliStu implementiran je projekat oroSavanja na

presipnim mjestima odlagaca;

U cilju zastite od izdvajanja prasine pri prevozu uglja i otkrivke transportnim putevima, posebno ako se

isti vrsi u blizini stambenih objekata, vrsi se:

- pokrivanje sanduka kamiona pri transportu,

- ogranienje brzine kretanja vozila,

- kvasenje puteva vodom,

- asfaltiranje ili upotreba drugih kompaktnih materijala za prekrivanje glavnih puteva na kopu i
prilaznih puteva naseljima.

Za sprjecavanje emisija gasova koji se oslobadaju prilikom sagorijevanja uglja, primjenjuju se mjere za

sprjeavanje eventualnog samozapaljenja uglja;

Redovno odrzavanje pogonskih krugova kao i uredenje deponija i skladista;

Odrzavanje mehanizacije i kontrola ispravnosti sagorijevanja goriva u motorima SUS;

Koris¢enje goriva koja ispunjavaju zahtjeve EURO V,

Monitoring kvaliteta vazduha.
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c) Mjere za zastitu zemljista

Oblikovanje terena sukcesivno u toku odlaganja otkrivke;

Uklanjanje i odvajanje humusa i njegovo koriséenje za rekultivaciju pri napredovanju kopova;
Djelimicna i parcijalna rekultivacija oslobodenih povrsina;

Odrzavanje i redovno ¢is¢enje pogonskih krugova, platoa i deponija uglja;

Uklanjanje ¢vrstog otpada.

ukhwnN e

d) Mjere za zastitu od buke:

Primijenjene mjere:

1. Smanjenje broja vozila i masina koji su aktivni na lokaciji;

2. Obezbijedenje redovnog odrzavanja vozila i periodi¢nog procjenjivanja nivoa zvuka propisanih za svaku
masinu, npr. mjerenjem buke na ta¢no odredenim referentnim udaljenostima;

3. Obezbijedenje da bucna vozila budu smjestena Sto dalje od naselja;

4. Odrzavanje povrsine puteva kako bi se smanjila buka;

5. Iskljuéivanje masina u praznom hodu gdje god je moguce i sprje¢avanje prekomjernog turiranja;

6. Briga da vozaci budu svjesni da buka moze izazvati smetnje i uznemiravanje lokalnog stanovnistva, kao i da
vozadi iskazu duzno postovanje i obzir dolaskom i odlaskom sa lokacije (npr. bez nepotrebnog koriséenja
sirene);

7. Primjena odgovarajuce kontrole;

8. Smanjenje rada u ranim jutarnjim i kasnim vecernjim satima;

9. Odrzavanje dobre komunikacije sa obliznjim stanovniStvom.

e) Monitoring i kontrola kvaliteta pojedinih segmenata Zivotne sredine:

Imajuci u vidu prirodu aktivnosti tj. djelatnosti koja ¢e se obavljati na predmetnoj lokaciji, koja mozZe

prouzrokovati odredene promjene u kvalitetu Zivotne sredine, sistem monitoring odnosiée se, prije svega, na

sledece:

- Uspostavljanje mreZze mjernih mjesta za mjerenje imisije u cilju pracenja stanja zagadenosti vazduha na
ovom podrucju;

- Kontrola kvaliteta vazduha mjerenjem emisija Stetnih materija (prasina, gasovi) — tackasti izvori;

- Mijerenje emisija pojedinih difuzionih izvora (odlagalista, deponije i dr.) imisionim metodama;

- Orjentaciona mjerenja specifi¢nih pokazatelja zagadenosti u cilju utvrdivanja potrebe za njihovo pracenje;

- Kontinualno praéenje koli¢ina i kvaliteta voda koje se upustaju u recipijent;

- Kontrola kvaliteta voda u akumulacijama koje su nastale aktivnostima RUP;

- Uticaj pojedinih zahvata na rezim i kvalitet voda;

- Ispitivanje zagadenosti zemljista;

- Pedoloska ispitivanja zemljiSta u cilju sprovodenja kvalitetnije rekultivacije;

- Mjerenje nivoa buke,

- Ispitivanja i mjerenja uslova radne sredine, fizickih, hemijskih, bioloSkih Stetnosti i zradenja kao i
mikroklimatskih uslova;

- Vizuelno i tehnicko osmatranje (oskultacija), koje prioritet daje ispravnosti i pravovremenom uocavanju i
otklanjanju tehnickih nedostataka i poremedaja.

MJERE ZA ZASTITU VODA

Analiziranje i uzorkovanje otpadne vode iz povrSinskog kopa ,,Potrlica” na ulasku i izlasku iz taloZnika, vrsi
ovlascena institucija D.0.0. Centar za ekotoksikoloska ispitivanja Podgorica.

Prema Pravilniku o kvalitetu i sanitarno-tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nacinu i postupku
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrZaju zvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (,,SI. list CG“ br.
56/19), utvrdeno je da se monitoring kvaliteta otpadnih voda koje se ispustaju u prirodni recipijent na
godisnjem nivou vrsi 6 (Sest) puta.
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U skladu sa tim, izvrsen je:
1) Monitoring kvaliteta otpadnih voda koje se ispustaju u prirodni recipijent, i to:

- otpadnavoda PK,,Potrlica“ na ulazu u taloznik, i

- otpadnavoda PK,,Potrlica” na izlazu iz taloznika.
Uzorkovanje i mjerenje je izvrsila ovlaséena institucija CETI prema lzvjestajima br. 112/04/1 i 113/04/1 od
06.03.2020. godine; br. 374/04/1 i 375/04/1 od 11.06.2020. godine; br. 533/04/1 i 534/04/1 od 04.08.2020.
godine; br.674/04/11675/04/1 od 03.09.2020. godine; br. 1055/04/1 i 1056/04/1 od 27.11.2020. godine, kao
ibr.1143/04/1i1144/04/1 od 16.12.2020. godine.
Prema Pravilniku o kvalitetu otpadnih voda broj 56/19, MDK za sulfate za ispustanje u povrsinske vode je 250
mg/|, $to znadi da rudnic¢ke otpadne vode zadovoljavaju kriterijum za ispustanje u prirodni recipijent po ovom
parametru.
Blago povecanje nitrata, ¢ija je MDK 2 mg/I N razmatrace se tokom 2021. godine.
Kvalitet ovih voda zavisi od radova na otkrivci i eksploataciji uglja, kao i od meteoroloskih uslova.
2) Monitoring kvaliteta povrinske vode Cehotine, i to:

- povrsinska voda Cehotina prije ispu$tanja otpadnih voda sa PK ,,Potrlica®, i

- povrsinska voda Cehotina poslije ispustanja otpadnih voda sa PK ,,Potrlica“.
Uzorkovanje i mjerenje je izvrs$ila ovlaséena institucija CETI prema lzvjestajima br. 110/04/1 i 111/04/1 od
06.03.2020. godine; br. 372/04/1 i 373/04/1 od 11.06.2020. godine; br. 531/04/1 i 532/04/1 od 04.08.2020.
godine; br. 672/04/1 i 673/04/1 od 03.09.2021. godine; 1053/04/1 i 1054/04/1 od 27.11.2020. godine, kao i
1045/04/1i11046/04/1 od 16.12.2020. godine.
Realizovan je ugovor Nabavka i instalacija opreme za kontrolu protoka i kvaliteta izlivnih voda iz PK
,,Potrlica”, izmedu Rudnika uglja AD Pljevlja i ACME DOO Podgorica — postavljene su sonde za mjerenje nivoa
vode u glavnom vodosabirniku PK ,,Potrlica”, kao i sonde za mjerenje protoka i mutnoce otpadne vode na
izlazu iz taloZnika.
Realizovan je i ugovor lzrada softvera za izradu izvjestaja, on-line monitoring i koris¢enje opreme za kontrolu
protoka i kvaliteta izlivnih voda iz PK ,,Potrlica”, izmedu Rudnika uglja AD Pljevlja i ACME DOO Podgorica —
pokrenut je link za kontrolu navedenih parametara.
IzvrSeno je asfaltiranje pristupnih saobradajnica platoima separacije Doganje i drobilane Maljevac u cilju
zastite rijeka Cehotine i Vezi$nice od zamucivanja uzrokovanog spiranjem blata i uglja sa to¢kova rudnickih
vozila.

MJERE ZA ZASTITU VAZDUHA

Vazduh i kvalitet vazduha

Ispitivanja kvaliteta vazduha u neposrednoj okolini povrSinskog kopa ,Potrlica’”, odnosno imisijska
mjerenja na lokacijama u njegovom okruZenju redovno su vrSena u skladu sa programom monitoringa i
zakonskim propisima od strane CETl-ja iz Podgorice, a sprovodena su kontinualnim uzorkovanjem
vazduha i analizom sadrzaja, dima i ¢adi, vodonik sulfida, ukupnih fenolai PM cestica.

Program mjerenja kvaliteta vazduha u neposrednoj okolini povrsinskog kopa ,,Potrlica”

Mjerenje i uzorkovanje u godiSnjem periodu je izvrSeno sa odgovaraju¢om, propisanom opremom za tu
vrstu zagadujuéih materija, i primjenom referentnih akreditovanih metoda.

Program izvrSenih mjerenja se sastojao od:

- Cetrnaestodnevnog mjerenja PM1Q &estica (Eestica sa pre¢nikom manjim od 10 um).

- Analize zbirnih sedmicnih uzoraka PM10 na sadrzaj teskih metala (Pb, As, Cd, Ni) i benzo(a) pirena.

U istom periodu su praceni i meteoroloski parametri zbog specificnosti lokaliteta, odnosno uticaja
mikroklimatskih uslova na kvalitet vazduha.

Mjerna mjesta

- MM1, Trafostanica u naselju Kaluscici
- MM2, Otiloviéi (kuéa Cuzovi¢ Mirka)

- MMS3, Potrlica (kuéa Terzi¢ Dragomira)
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Rezultati mjerenja

Ispitivanje kvaliteta vazduha na navedenim mjernim mjestima je vrSeno u 2020 god.u sledec¢im vremenskim
intervalima:

- 19.02.-04.03.2020. god.,

- 08.06.-14.06.2020. god.,

- 02.09.-16.09.2020. god.,

- 11.11.-25.11. 2020. godine.

Zaprasenost vazduha prouzrokovana transportom zavisi od brzine kretanja vozila, konstrukcije guma,
intenziteta transporta, stanja puteva, brzine vjetra, vlaznosti puteva i atmosfere. Sa poveéanjem brzine i
intenziteta transporta povecava se zaprasenost. Brzina vjetra znacajno uti¢e na podizanje prasine na putu.
Mokar put smanjuje koncentraciju praSine. Vaino je napomenuti da koncentracija prasine u vazduhu
prouzrokovana transportom nije konstantna vrijednost, ve¢ se mijenja zavisno od pomenutih faktora.
Transport se vrsi damperima nosivosti do 100t po stalnim i privremenim (etaznim) putevima. Stalni putevi
izvedeni su od ¢vrste podloge sa tucani¢kim zastorom, a etazni su izvedeni i obradeni od laporovitog
materijala otkrivke uz stalno nasipanje i odrzavanje grejderima. Putevi se u susnom periodu neprekidno
polivaju vodom autocisternama.

Izvr$eno je emisijsko mjerenje Stetnih i opasnih materija u dimnom gasu iz kotlovskog postrojenja koje sluzi
za grijanje prostorija Hale dnevne njege. Mjerenja je izvrsila ovlaséena institucija d.o.o. CETI Podgorica,
10.12.2020. godine u vremenu od 10h do 15h, u skladu sa planom mjerenja. Mjerenja su vrSena na dimnjaku
kojim se dimni gasovi iz oba kotla odvode u atmosferu, na dva mjerna otvora, u skladu sa odgovarajucom
zakonskom regulativom.

Pustanje u rad Sistema mokrog otpraSivanja na DTO sistemu kao i funkcionalne probe izvrseni su
24.09.2020. godine. Tehnicki pregled izvedenih radova zavrsen je 17.11.2020. godine.

Uraden je izvjeStaj Podaci o ispuStanju zagadujuéih materija za 2019. godinu, prema Pravilniku o blizem
sadrzaju i nacinu vodenja katastra zagadivaca Zivotne sredine (,,SI. list CG” br. 43/10) i poslat Agenciji za
zastitu prirode i Zivotne sredine.

MJERE ZA ZASTITU ZEMUJISTA

25.05.2020. godine izvrSeno je uzorkovanje i fizicko-hemijska analiza zemljiSta sa rekultivisanog dijela PK
Cementara. Uzorkovanje i analizu je izvrsila ovlas¢ena institucija d.o.o. CETI Podgorica, izvjestaj broj 307/11/1
od 11.06.2020. godine.

U drugoj polovini novembra mjeseca realizovan je i ugovor broj 20000-397/2020 potpisan izmedu Rudnik
uglja AD Pljevlja i ,,Ekoplant” d.o.o. Podgorica — Sadni materijal za ozelenjavanje povrSina pored PK
,,Potrlica”. Posadeno je 70 sadnica visokih Cetinara koji treba da imaju funkciju zastitnog zelenog pojasa.

Do sada je odradena tehnicka rekultivacija platoa na koti 1083 ukupne povrsine 39,47 ha i na toj povrsini,
nakon osposobljavanja potrebne mehanizacije i zavrSene procedure JN za odabir izvodaca radova, radovi na
bioloskoj rekultivaciji su pri kraju.

Takode, u ¢etvrtom kvartalu 2020. Godine stvorili su se uslovi za obavljanje tehnicke rekultivacije na ukupnoj
povrsini 15 ha i time je obuhvadena kota 1074, izrada terasnih ravni na kotama 1064 i 1049 i ostalim
kosinama po projektu. Planirano je i angaZovanje grejdera za fino ravnanje.

Treba napomenuti da je pojava koronavirusa pocetkom marta 2020. godine znatno uticala na realizaciju
planiranih aktivnosti tako da su svi poslovi odloZeni do stvaranja povoljnijih uslova.

UPRAVLIANJE OTPADOM

Upravljanje otpadom obavlja se shodno Planu upravljanja otpadom 2019-2022 na koji je saglasnost dala
Agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine a koji detaljno precizira odlaganje i zbrinjavanje svih vrsta
opashog i neopasnog otpada. Opasan otpad se nakon privremenog skladiStenja (Hala dnevne njege vozila,
KO 732, Ilino brdo 1) u skladu sa Uredbom o nacinu i uslovima skladistenja otpada (,,SI. list CG” br. 33/13)
predaje ovlas¢enom preduzecu (trgovcu, sakupljacu ili preradivacu te vrste otpada). Neopasan otpad se
predaje ovlas¢enom preduzecu. Mijesani komunalni otpad se predaje komunalnom preduzecu.
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Realizovan je ugovor o izvodenju radova na izradi platoa za privremeno skladiSte otpada zakljucen sa
izvodacem radova Tehno-gradnja d.o.o. Pljevlja, br. 20000-92/2020 od 11.03.2020. godine - izgraden AB
plato od betona pored Hale dnevne njege, ograden, sa ugradenim separatorom ulja i lakih naftnih derivata.
Na pomenuti plato tj. privremeno skladiSte otpada premjesteni su svi kontejneri za opasan i neopasan
otpad i metalna burad, koji su do tada bili skladiSteni ispred Balon hale — Servisa za preventivno odrzavanje
vozila. Plato ispred Balon hale je zaravnjen i ureden.
Na osnovu sklopljenih ugovora sa firmom d.o.o. ,,Hemosan” Bar, tokom 2020. godine vrSeno je sukcesivno
preuzimanje i transport sledecih vrsta i koli¢ina opasnog i neopasnog otpada:
- 12580 | otpadnog ulja, dana 31.01. 2020. godine;
- 4500 | otpadnog ulja, 1172 kg filtera za ulja, 508 kg filtera za vazduh, 200 kom metalnih buradi,
dana 04.06.2020. godine;
- 1860 kg filtera za ulja, dana 19.06.2020. godine;
- 18560 | otpadnog ulja, 2900 kg filtera za ulja, 1130 kg filtera za vazduh, 201 kom metalnih buradi,
dana 14.08.2020. godine;
- 253401 otpadnog ulja, 2890 kg filtera za ulja, 652 kg filtera za vazduh, dana 08.12.2020. godine.
U skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom (,,SI. list CG br. 064/11 i 039/16) vodi se Djelovodnik otpada na
mjese¢nom nivou, kao i formulari o transportu (kretanju) predatog opasnog otpada.

MJERE ZA ZASTITU OD BUKE

08.06.2020. godine izvrseno je ispitivanje nivoa buke u dnevnom ciklusu u blizini lokacije PK ,,Potrlica”. Na
ovoj lokaciji realizovana su mjerenja nivoa buke u Zivotnoj sredini u dnevnom ciklusu na 2 mjerne pozicije i
to pored najblizih stambenih objekata gdje je procijenjeno da je nivo buke najvedi. Takode na ovom
lokalitetu su izvr$ena i mjerenja nivoa rezidualne (pozadinske) buke.

Mjerenja je izvrsila ovlaséena institucija d.o.o. CETI Podgorica, izvjesStaj br. 00-931/1/B od 16.06.2020.
godine.

U prvoj polovini 2020. godine multidisciplinarni tim Rudnika uglja AD Pljevlja je radio na izradi Elaborata o
procjeni uticaja na Zivotnu sredinu 2020-2025. Agencija za zaStitu prirode i Zivotne sredine je dala saglasnost
na Elaborat rjesenjem broj 02-UPI-657/29 od 12.08.2020. godine.

Projekat implementacije i sertifikacije IMS je zavrSen. U okviru impementacije ISO 14001 usvojena su
slede¢a dokumenta:

- Procedura upravljanja aspektima Zivotne sredine;

- ldentifikacija i kategorizacija aspekata;

- Instrukcije za otpadna ulja,

- Instrukcije za zauljen otpad;

- Instrukcije za baterije i akumulatore;

- Instrukcije za elektronski otpad.

SEVESO POSTROJENJA

Na osnhovu ¢lana 39 stav 4 Zakona o Zivotnoj sredini (,,Sluzbeni list Crne Gore” broj 52/16) i Pravilnika o
koli¢inama opasnih materija po kategorijama kojima se odreduje stepen rizika Seveso postrojenja, koji je
propisan od strane Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, uz saglasnost Ministarstva unutrasnjih poslova,
Magacin eksploziva ,,Kalusié¢i” i Skladiste goriva, maziva i rashladnih tec¢nosti- Potrlica svrstani su u Seveso
postrojenja manjeg rizika.

U skladu sa tim, za seveso postrojenja Sluzba za razvoj i investicije u junu 2018. godine je uradila potrebne
Planove prevencije od udesa sa rokom vaZzenja do uklanjanja objekta.
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5.3. Sluzba za IT

Sluzba za IT u skladu sa domenom svojih zaduZenja i obaveza, permanentno se bavila odrZzavanjem uslova za
nesmetano funkcionisanje, odnosno koris¢enje resursa Informacionog sistema Drustva.

To je podrazumjevalo visoku dostupnost servisa kao Sto su: Exchange (e-mail), Internet, ERP MIS20pen, e-
DMS Origami, GPS sistem, Sistem IP video nadzora, Interni portal... Pored dostupnosti servisa, neophodno je
bilo obezbjediti podatke koji se nalaze na serverima, konzistentan rad sistemskog softvera servera i radnih
stanica, Sto je postignuto implementacijom najnovijih verzija sistemskih softvera, primjenom savremenih
antivirus i firewall rjeSenja, kao i bekap softverom sa bekap procedurama. Takode, odrzavanje aktivne i
pasivhe mrezne infrastrukture (komunikaciona oprema za prenos podataka) kao i samih radnih stanica,
laptopova i periferne racunarske opreme (Stampaci, skeneri...) je spadalo u domen poslova sluzbe.

Sluzba za IT, kao servis svim korisnicima IS Drustva, u svom radu vrsi svakodnevne intervencije u skladu sa
prioritetima i iskazanim potrebama korisnika, pa se ovaj izvjestaj uglavnhom ogleda u kratkom pregledu
servisnih intervencija po mjesecima (u cilju racionalizacije, detaljan izvjestaj je sveden na kvantitavno
navodenje servisnih intervencija po mjesecima).

UKUPNO Mart — Decembar 2020. godina: 1131 servisna intervencija.

Osim navedenih aktivhosti u nominalnom iznosu, trebalo bi istaéi i sledece aktivnosti i radove:

— Povezivanje objekta ,Hala dneve njege” u LAN (racunarsku mreZu RU) sa stvaranjem uslova za
integracijom sistema video nadzora u HDN u Sistem IP video nadzora RU.

— U toku marta mjeseca, izvrSen je obilazak svih lokacija koje su obuhavéene Sistemon IP video nadzora
i kroz razmjenu iskustava pri koriSeénju sistema sa rukovodiocima organizacionih jedinica i Sluzbom
zaStite, pripremljena je dokumentacija koja Cini osnov projekta ,,Faze 2“ - Sistema IP Video nadzora,
odnosno nadogradnju postojeceg sistema video nadzora.

— U skladu sa naredbama Kriznog Staba za prevenciju i koordinaciju poslovnih procesa u novonastalim
okolnostima (pojava COVID-19) Drustva, uraden je plan i rada i organizovanje aktivnosti Sluzbe za IT
do 31.05.2020.

— Pruzena stru¢na podrska Sluzbi za kadrovske poslove pri automatskom kreiranju i Stampanju potvrda
za nesmetano kretanje u cilju obavljanja radnih zadataka (za vecinu zaposlenih).

— U cilju smanjivanja interakcije izmedu zaposlenih, na predlog lzvrSnog direktora, za potrebe
kolegijuma Drustva kao i drugih zaposlenih, omoguéeno je odrzavanje kolegijuma i sastanaka putem
video konferencijskih poziva. U ovom cilju za 25 korisnika (uglavhom menadZment) instalirana je i
podesena aplikacija Microsoft Teams Enterprise aplikacija koja ima visok stepen sigurnosti za razliku
od ostalih free softvera za video konferencije. Aplikacija se primjenjuje bez ikakvih problema na
zadovoljstvo svih korisnika.

— Usled prekida optickog kabla na trasi ,,Smjensko-theni¢ko osoblje” — ,Hala dnevne njege” izazvanog
radovima na uredivanju putnog pojasa ispod mosta na ulaznom portalu tunela na brdu Pljies,
Uradena je tenderska specifikacija i nakon sprovedene tenderske procedure pruzena tehnicka
asistencija i podrska firmi Color code doo Podgorica pri izvodenju radova na prespajanju prekinutog
optickog kabla na relaciji, koje je izvrSeno 20.06.2020. god.

— Prilikom modernizacije sistema upravljanja bagera int. br. 21, instaliranjem softvera za monitoring
proizvodnog procesa rada bagera i bitnih parametara koji su bitni za njegovo odrzavanje, Sluzba za IT
je pruzila logisti¢ku podrsku izvodacu radova u cilju uspjeSnog implementiranja pomenutog Sistema.

— U saradnji sa kolegama iz Sektora ,Proizvodnja” koji su izvrsili iskopavanje i zatrpavanje kanala na
relaciji izmedu objekata , Otprema uglja“ i ,Smjensko-tehnicko osoblje”, izvedeni su radovi na
povezivanju pomenutih objekata putem optickog kabla, ¢ime je po prvi put stvoren Fiber optic
backbone kompanijske racunarsko komunikacione mreZe, odnosno, skoro svi poslovni objekti
kompanije su povezani optickom infrastrukturom, sto je bio preduslov za omogucavanje stabilne
konekcije uz visok propusni opseg, Sto u krajnjem omogudéava nesmetano koris¢enje postojecih
servisa i pruza uslove za nadogradnju IS-a.
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— Kolege iz Sektora za razvoj i investicije su sproveli proceduru nabavke i toku su poslovi na instalaciji i
pustanju u rad agregata za potrebe objekata Uprane zgrade, ¢ime ¢e oprema u Data centru biti
zaStiéena od cestih nestanka napajanja a samim tim svi servisi ¢e biti dostupni i prilikom nestanka
napajanja. Sluzba za IT je izvrSila povezivanje agregata na LAN, ¢ime je omogucen monitoring vitalnih
parametara putem Interneta, Sto znacajno olaksava njegovo odrzavanje

—  Pri kraju je implementacija Sistema IP telefonije. Dio vezan za lokalnu telefoniju je u funkciji, dok se
puna primjena ocekuje u januaru/februaru 2021. godine kada ¢e se u dogovoru sa operaterem izvrsiti
prebacivanje fiksnih telefonskih linija na link preko optickog kabla. Pored lokalne komunikacije,
Sistem omogucava i komunikaciju izvan kompanije preko GSM Gateway-a $to ¢e primjenom VIP
kartica smanijiti troSkove. Takode sistem omogudéava besplatne pozive preko aplikacije na mobilnom
telefonu kada se korisnik na primjer nalazi u romingu (VolP).

—  Pripremljeno i realizovano 28 tendera u skladu sa Planom javnih nabavki za 2020. godinu.

5.4. Sluzba za zastitu lica i imovine

Tokom 2020. godine poslovi zastite lica i imovine su realizovani kroz angazovanje eksterne agencije “Vektor
Security”, i kroz koordinaciju i kontrolu Sluzbe za zaStitu imovine i lica RUP. Poslove sa strane RUP tokom
2020 je obavljalo ukupno 17 stalno zaposlenih, od ¢ega je jedan rukovodilac a jedan koordinator Sluzbe. Zbog
problema sa Covid-19 i potrebe obezbjedenja rada sluzbe u rezimu 24/7 tokom godine je privremeno
angazovano ukupno 7 novih zaposlenih. Dva zaposlena su 31.12.2020 su posla u penziju a za trojicom
privremno zaposlenih je prestala potreba za radom u sluzbi.

Aktivnosti i opis izvrSenih poslova

Rukovodstvo Sluzbe je svakodnevno na osnovu operativnih saznanja, izvjestaja angaZovane patrolne grupe,
izvjeStaja Monitoring centra kao i izvjeStaja o potrosnji goriva analiziralo bezbjednosnu situaciju i u skladu sa
procjenama, planiralo aktivnosti Sluzbe.

Pored naznacenog, u izvjeStajnom periodu je vrSena primjena zakonskih ovlaséenja pa je tako vrsen pregled
motornih vozila koji se odvijao u skladu sa planom rukovodstva. Prilikom preduzimanja mjera i zakonskih
ovlaséenja nisu zabiljeSene nepravilnosti koje su ukazivale na neku od povreda radne discipline ili krSenje
zakonskih regulativa iz ove oblasti.

Sluzba sa raspolozZivim brojem zaStitara i zastitara tehnicara, tokom 24 casa vrsi obezbjedenje upravnih
zgrada Drustva, patrolnu djelatnost i pracenje rada sistema video nadzora koji se sastoji od oko 100 kamera
(Monitoring centar).

Pripadnici patrolne grupe su svakodnevno na terenu, gdje pored poslova iz oblasti obezbjedenja, vrSe nadzor
i o istom izvjeStavaju rukovodstvo vezano za optimalnost utovara transportne mehanizacije, realizaciju
donesenih Naredbi od strane rukovodstva i sl.

Operateri Monitroring Centra svakodnevno evidentiraju vrijeme pocetka i prestanka rada angaZovane
mehanizacije u okviru R.J.,,Povrsinski kopovi”’, kontrolu brzine kretanja mehanizacije R.J.,, Transport”, kao i
nadzor svih pozicija obezbjedenja koje su obuhvaéene sistemom Video nadzora i u saradnji sa patrolnom
grupom rjesavaju i ukazuju zaposlenima na uoéene nepravilnosti.

Poseban segment u radu ove Sluzbe jeste pojac¢ani nadzor nad radom rudarske mehanizacije koja u skladu sa
IzvjeStajem o potrosnji, odstupa od propisanih normativa ili postignuta potrosnja nije u skladu sa ostvarenim
ucincima. Pripadnici ove Sluzbe vrse detaljne analize o radu premetnih masina i zajedno sa ostalim sluzbama
Drustva nastoje ka otklanjanju uzroka poveéane potrosnje. Rukovodstvo Sluzbe je stalni ¢lan komisije za
pracenje potrosnje goriva, i u skladu sa potrebama zahtjeva ugradnju uredaja za pracenje potrosnje goriva na
mehanizaciji za koju smatra da je neophodno. Napominjemo da veliki broj mehanizacije posjeduje ugraden
sistem za pracenje potrosSnje goriva koji u velikoj mjeri pomaze u rasvjetljavanju i sprje¢avanju bilo kakvog
vida otudenja. Realizovani normativ potrosnje goriva je nizi od onog koji je planiran.

Konstantno se vrsi nadzor nad radom eksternog obezbjedenja (Agencija ,Vector System Security”), koja u
skladu sa Ugovorom pruza usluge obezbjedenja.
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Za vrijeme izvjestajnog perioda a usled pojave pandemije virusa Covid-19, u skladu sa naredbama kriznog
Staba Rudnika uglja pripadnici Sluzbe svakodnevno vrse raspodjelu zastitnih i dezinfekcionih sredstava svim
zaposlenima u Drustvu, vrSi nadzor primjene istih kao i svakodnevno mjerenje tjelesne temperature
zaposlenima na pozicijama gdje je radno angaZovan veci broj zaposlenih.

U mjesecu julu, 4 zastitara zajedno sa dvoje predstavnika Sluzbe zastite na radu, su prosli obuku za vrsenje
alkotestiranja zaposlenih, sve u skladu sa Pravilnikom. Sluzba je izvrSila nabavku jos jednog etilometra za ove
potrebe.

U mjesecu oktobru izvrSen je inspekcijski nadzor, od strane nadleznog organa iz Ministarstva odbrane, u vezi
sa Planom odbrane. Tom prilikom nisu konstatovani nedostatci niti primjedbe nadleZznog organa na priloZzenu
dokumentaciju.

Saradnja Sluzbe sa drugim Sluzbama Drustva, drZzavnim organima i eksternim obezbjedenjem

Sluzba u sklopu svojih redovnih aktivnosti ima potrebu konstantne saradnje sa spec.za pracenje kljuénih
troskova proizvodnje, svim sluzbama Sektora ,Proizvodnja“, kao i Sektorom za pravne, kadrovske i opste
poslove.

Saradnja sa drZzavnim institucijama(CB-OB Pljevlja) je na zadovoljavaju¢em nivou. Pripadnici ove Sluzbe
obavjestavaju CB Pljevlja o svim radnjama koje ukazuju na prekrsajne ili krivicne radnje na osnovu cega
ovlasceni sluzbenici izlaze na lice mjesta, vrSe uvisaj a po potrebi i alkotestiranje zaposlenih.

Agencija ,Vector System Security” u skladu sa Ugovorom o pruzanju usluga br.: 20000-86/2020 od
28.02.2020.godine, vrsi poslove obezbjedenja cjelokupne imovine Drustva. Saradnja izmedu ova dva
bezbjednosna subjekta je na zadovoljavajuéem nivou i odvija se kontinuirano. Rukovodilac sektora Agencije,
svakodnevno dostavlja izvjeStaje o prikupljenim podacima sa terena koje rukovodstvo ove Sluzbe i na osnovu
istih preduzima adekvatne a neophodne mjere.

Znacajniji dogadaji u izvjesStajnom period

— Dana, 16.01.2020.godine, doslo je do saobracajne nezgode u kojoj je ucestvovala rudarska masina,
damper TEREX TR_100, int.br.45 i PMV servisni kombi firme ,Atlas Montenegro“. Prilikom nezgode
nije bilo pri¢injene materijalne Stete, na lice mjesta izasli su ovl.sl. CB Pljevlja, koji su izvrsili uvisaj i
alkotestiranje ucesnika nezgode (test negativan).

— Dana, 25.02.2020.godine, ispred servisa dnevne njege doslo je do oSteéenja metalne resetke na
platou za pranje od strane dampera TEREX TR_100, int.br. 48. Na lice mjesta na lice mjesta izasli su
ovl.sl. CB Pljevlja, koji su izvrsili uvisaj i alkotestiranje ucesnika nezgode (test negativan). Zbog
verbalnih napada na zaposlene rukovaoc dampera je disciplinski procesuiran.

— Dana, 27.02.2020.godine, na poziciji separacija ,,Doganje”, doslo je do oStecenja zida kancelarije koja
se nalazila iznad sipki samog postrojenja. OStecenje je ucinjeno tovarnim sandukom kamiona PV Al
039. Na lice mjesta na lice mjesta izasli su ovl.sl. CB Pljevlja, koji su izvrsili uvisaj i alkotestiranje
ucesnika nezgode (test negativan). Rukovaoc kamiona je disciplinski procesuiran.

— Dana, 18.05.2020.godine, pocinjeno je oStecenje a sprije¢eno otudenje 40 m VN rudarskog kabla, sa
prostora PK Potrlica u mjestu Servanovac. Pocinilac je liSen slobode i na dalje postupanje predat
nadleznim drZavnim organima. Pocinilac je priznao krivicu, a koordinator Sluzbe pozvat je u tuzilastvo
u cilju pokretanja kriviénog postupka protiv izvrsioca.

— Dana, 19.05.2020.godine, prilikom obavljanja redovnih aktivnosti, a po prijemu izvjeStaja o potrosnji
goriva za dan 18.05.2020.godine, oucena je velika potrosnja dampera TEREX TA_30, int.br.08. Daljim
preduzimanjem radnji ustanovili smo da je magacioner na benzinskoj pumpi Sektora ,Promet”,
sacinio lazno trebovanje na kojem je za izdatu upisana vecéa koli¢ina od stvarne. Od strane Sluzbe
obraden je predmet koji je na dalje postupanje predat nadleznim Sluzbama u okviru Drustva.

— Dana, 27.05.2020.godine, u vrijeme oko 11:20 h, doslo je do saobradajne nezgode u kojoj su
ucestvovali, Rudarska masina ,Utovarivac” int.br.16 i terensko vozilo ,Lada niva“ reg.br.: PV AZ 265.
Prilikom kontakta polomljeno je zadnje vjetrobransko staklo na terenskom vozilo dok na rudarskoj
masini nema ostecenja. Na lice mjesta izasli su pripadnici CB Pljevlja koji su izvrsili uvidaj.
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— Dana, 24.06.2020.godine, u vrijeme oko 17:00h, na lokaciji P.K. Borovica, primije¢ena su dva NN lica
koja su pokusala otuditi 6 bakarnih Sina sa BTS ¢elije na ovom prostoru. Lica su sprijeCena u namjeri a
na licu mjesta pronadene su licne stvari pocinilaca. Obavjesten je CB Pljevlja, Ciji su ovlasc¢eni
sluzbenici izasli na lice mjesta i izvrsili uvidaj. Daljim preduzimanjem sluzbenih radnji a na osnovu
liénih stvari medu kojima se nalazio i mobilni telefon, pocinioci su pronadeni i procesuirani.

Na osnovu svega naznacenog, zakljuCujemo da je bezbjednosna situacija u okviru svih Sticenih prostora
Drustva, na zadovoljavaju¢em nivou.

U daljem peridu pripadnici ove Sluzbe nastojaée ka unaprijedenju rada bezbjednosnih struktura Drustva a sve
u cilju zastite lica i imovine.

5.5. Poslovne aktivnosti na osiguranju imovine i lica

Osiguranje imovine i lica u 2020. godine je realizovano po osnovu ugovora sa osiguravaju¢im drustvom “Sava
osiguranje”. Kolektivno osiguranje je realizovano za prosjec¢an broj zaposlenih od 679 u ukupnom iznosu od
36.653 Eur. Osiguranje od autoodgovornosti uradeno je za sva vozila koja se kre¢u u javhom saobradaju a
KASKO osiguranje za vozila koja se kre¢u u medunarodnom saobradaju i za mehanizaciju vece vrijednosti u
ukupnom iznosu od 84.176 Eur.

VI RAD SEKTORA EKONOMSKIH POSLOVA

Poslovni radni zadaci u Sektoru ekonomskih poslova su se obavljali se po ustaljenoj praksi uz postovanje
vazecih zakonskih propisa i normativnih akata Drustva, kao i primjene Medunarodnih racunovodstvneih
standarda i Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja.

Poslovi ovog sektora odvijali su se kroz slijedece sluzbe i poslovne aktivnosti:
- sluzba finansija,
- sluZbara¢unovodstva i
- sluzba za raspodjelu i obracun plata
- sluzba za nabavku i logistiku
- poslovne aktivnosti na osiguranje imovine i lica

5.1. SluZba finansija i platni promet

Obavljala je slijedece poslove:
- platnog prometa, poslove blagajne, likvidature novc€anih i materijalnih isprava,
- uvezi sa obustavama radnika, osiguranja,
- uvezisa pribavljanjem i plasmanom sredstava, davanjem i primanjem sredstava obezbjedenja

5.2. Sluzba racunovodstva

Obavljala je slijedece poslove:

- prijem, kontrolu i usmjeranjanje knjigovodstvenih isprava,

- knjigovodstvene evidencije isprava,

- u vezi sa izradom metodologije planiranja, pripreme i izrade srednjorocnih i godi$njih planova, analize

rezultata rada, izrade izvjeStaja o poslovanju na kvartalnom i godisnjem nivou,

- uvezi sa popisom sredstava i izvora sredstava, usaglasavanjem potraZivanja i obaveza,

- pripreme iizrade periodi¢nih obracuna i zavrSnog racuna,
a sve u skladu sa vazec¢im zakonskim propisima i normativnim akatima Drustva uz primjenu Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja.
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5.3. Sluzba za raspodjelu i obracun plata

Obavljala je slijedece poslove:

analize sistema raspodjele u Drustvu, sa Sluzbom za pravne poslove ucestvovala u izradi akata koji se
odnose na raspodjelu,

analize kretanja zarada, vrednovanja, nagradivanja, praéenje izvrSenja normi,

vrenje obracuna zarada

prikupljanja i obrade statisti¢kih podatka i dostavljanje odgovarajucim institucijama

5.4.Radna jedinica Nabavka i logistika

Obavljala je slijedece poslove:

5.4.1.

pripreme podatka za mjesecne i godisnje planove nabavke, poslove u vezi sa nabavkom opreme, roba i
usluga, pracenje izvrSavanja ugovora iz domena nabavke i pravljenje mjesecnih i kvartalnih izvjestaja,
kontrola ulazne dokumentacije — faktura, kvantitativni i kvalitativni prijem robe, reklamacije, izrada
kalkulacija, izdavanje robe iz skladista

praéenje, analiziranje i proracunavanje potrebnih obrtnih sredstava

Realizacija nabavki roba i usluga

Sluzba Nabavke u periodu januar — decembar 2020. godine izvrsila je nabavku roba, u vrijednosti od

11.158.452,77 €, usluga u vrijednosti od 4.541.786,13 €,
vaze¢im godisnjim ugovorima i odlukama

radova u vrijednosti od 162.070,53 €, prema

iz 2020. i 2019. godine (ugovorne obaveze, zaostale obaveze

dobavljaca).

Prema ZJN izvriene su slijede¢e nabavke:

1. Nabavke male vrijednosti /jednostavne nabavke

Broj nabavki

procjenjena vrijednost u
eurima bez PDV-a

vrijednost nabavke u
eurima bez PDV-a

Razlika procjenjena
ostvarena

410 1.642.271,69 1.456.880,87 185.390,82

U ovom postupku je zaklju¢eno 210 ugovora. Dio ugovora bice realizovan u 2021 godini.

2. Hitne nabavke

Bl ek procjenjena vrijednost | vrijednost nabavke u razlika procjenjena
u eurima bez PDV-a eurima bez PDV-a ostvarena
5 468.859,50 428.159,48 40.700,02
3. Postupak javnih nabavki-otvoreni postupak
broj objavljenih poziva 68
broj zavrsenih poziva (po partijama) 39

procjenjena vrijednost zavrsenih postupaka 5.734.863,84 € bez PDV-a

vrijednost zavrSenih postupaka 5.158.108,95 € bez PDV-a

razlika procjenjena - ostvarena (€) 576.754,89 €

broj godisnjih ugovora (po partijama) 61
broj ponovljenih poziva po partijama 2
uloZene Zalbe 4
obrada podataka (br.poziva). Ugovori ¢e biti potpisani i

realizovani u 2021. god. 18
broj poziva u toku-realizacija u 2021.god. 2
nije bilo ponuda 4
broj obustavljenih postupka 6

Dio ugovora bice realizovan tokom 2021. godine
Sluzba logitike u izvjestajnom periodu je u magacine zaprimila 1.596 razli¢itih roba po racunima i

otpremicama, dok je za isti period napravljeno 34.142

izdatnica po trebovanjima. Vrijednost zaliha u

magacinima na 31.12.2020.godine je 3.526.413,56 eura.
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D. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja Rudnika uglja AD Pljevlja data je po slijedec¢im cjelinama:
* Iskaz o finansijskoj poziciji - bilans stanja
* Iskaz o ukupnom rezultatu - bilansa uspjeha
e Osnovni finansijski pokazatelji i racio analiza
*  Osnovni nefinansijski pokazatelji

2.1. Iskaz o finansijskoj poziciji — bilans stanja

ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI - BILANS STANJA
POZICUA 2017 2018 2019 2020
AKTIVA i
STALNA IMOVINA 54.497.184  62.777.782  65.213.803  68.418.804
NEMATERIJALNA ULAGANJA 4.059.294 3.773.531 3.243.335 2.750.517
ISV: 5 S;ETT‘IZ‘/\NE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA 49.650.327 58075231  61.179.178 = 64.816.356
Zemljiste | 17.436.563  17.593.457  18.282.993  18.421.526
Objekti 19.781.612  19.416.058  23.122.575  27.529.684
Postrojenja i oprema 11.694.188 | 16.750.354 : 16.583.835 : 18.219.729
Investicije u toku i avansi 737.964 4.315.362 3.189.775 645.417
DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 787.563 929.020 791.290 851.931
Ucesca u kapitalu 2.173 1.955 1.426 1.359
Ostali dugorocni finansijski plasmani 785.390 927.065 789.864 850.572
OBRTNA SREDSTVA 13.630.828 | 11.716.570 | 14.566.330 | 17.263.700
ZALIHE 3.476.449 = 3.279.057  3.019.139  3.510.312
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 3893264 5110862  7.912.003  7.735.520
KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI 133.626 161.674 146.007 179.579
GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 6.127.489  3.164.977  3.489.181 @ 5.838.289
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 183.032 301.159 79.430 61.370

UKUPNA AKTIVA 68.311.044  74.795.511  79.859.563  85.743.874

Promjene u strukturi aktive su posledica znacajnijih promjena slijedecih bilansnih pozicija:

0 Stalna imovina sa stanjem na dan 31.12.2020. godine, iznosi 68.418.804 Eur (65.213.803 Eur sa stanjem
na dan 31.12.2019.) $to je za 3.205.001 Eur viSe u odnosu na prethodu godinu. Navedeni rast je rezultat
veéih investicionih ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu od amortizacije u toku 2020. godine.

0 Obrtna imovina sa stanjem na dan 31.12.2020. godine iznosi 17.263.700 Eur (14.566.330 Eur sa stanjem
na dan 31.12.2019. godine) Sto je za 2.697.370 Eur viSe u odnosu na prethodnu godinu. Neto efekat
povecanja odnosi se na znacajno povecanje gotovine, povecanje zaliha, neznatno smanjenje pozicije
potraZivanja iz poslovnih odnosa i smanjenje aktivnih vremenskih razgranicenja.

* Kratkoroc¢na potraZivanja sa stanjem na dan 31.12.2020. godine iznosi 7.735.520 Eur (7.912.003 Eur
sa stanjem na dan 31.12.2019. godine) $to je za 176.483 Eur, manje u odnosu na prethodnu godinu, a
neto rezultat je smanjenja potraZivanja od Elektroprivrede CG a.d. NiksSi¢ u iznosu od 652.705 Eur
(razlika faktura decembra 2019. i decembra 2020. godine), povecanja refundacije za bolovanje u
iznosu od 90.202 Eur i povecéanja depozita za eksproprijaciju u iznosu od 463.932 Eur.

* Gotovina i gotivinski ekvivalenti sa stanjem na dan 31.12.2020. godine iznosi 5.838.289 Eur
(3.489.181 Eur sa stanjem na dan 31.12.2019. godine) $to je za 2.349.108 Eur viSe u odnosu na 2019.
godinu.
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZIClJI - BILANS STANJA
POZICIA 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA

KAPITAL 34.306.512 40.891.340 - 49.448.728 = 60.550.494

OSNOVNI KAPITAL 21.492.990 . . 21.492.990

REZERVE 61.401 61401 61401 61.401

g(())ZBIIZ/VNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI 15.005.596 @ 14.404.385 : 13.962.178 : 13.918.774

NERASPOREDENA DOBIT 6.352.831  6.584.828 | 13.932.159 25.077.329
Nerasporedena dobit ranijih godina i i 4374 771 11.975.563 i

: Nerasporedena dobit tekuce godine 6.352.831 """ 9.557.388 13.101.766

GUBITAK 8606306 -1.652.264 - .

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 19.545.916 | 16.162.093 : 16.076.387 : 10.232.231

DUGOROCNA REZERVISANJA* 6.331.574 5.813.828 8.281.962 8.106.882
DUGOROCNE OBAVEZE 13.214.342 : 10.348.265 7.794.425 2.125.349

Dugorocni krediti 3.333.333 2.561.667 2.271.667 -

Ostale dugorocne obaveze 9.881.009 7.786.598 5.522.758 2.125.349

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1.030.649 1.114.989 1.187.367 | 1.322.915

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 13.064.163 | 16.035.360 : 12.685.111 :@ 13.100.855

KRATKOROCNA REZERVISANJA* 1.085.766 705.811 701.933 815.545

KRATKOROCNE OBAVEZE 11.978.397 | 15.329.549 | 11.983.178 | 12.285.310

Kratkorocne finansijske obaveze 3.429.731 2.455.770 :  2.537.798 1.646.638
Obaveze iz poslovanja 3.347.368 7.572.932 3.554.198 3.716.807 :
Ostale kratkorocne obaveze 4.128.292 . 4226044 4208169 i 4.384.170 i
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda 300.082 360.966 837.399 1.316.434
Obaveze po osnovu poreza na dobit 772.924 713.837 845.614 1.221.261

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 363.804 521.979 461.970  537.379
UKUPNA PASIVA . 68.311.044  74.725.761  79.859.563  85.743.874

* Podaci za 2017., 2018. i 2019. godinu na poziciji “kratkoroéna rezervisanja” uveéani su za iznos kratkoroénog dijela

dugorocnih rezervisanja

Promjene u strukturi pasive su posledica znacajnijih promjena slijededih bilansnih pozicija:

- povecava se vrijednost kapitala;

- dugoroéne obaveze nastavljaju trend opadanja, osim 2017. godine kada su povecane zbog
reprograma poreskog duga, tako da su tokom 2020. godine znacajno smanjene zbog konacéne
otplate kredita i ubrzane otplate obaveza po osnovu reprogramiranog duga;

- kratkoro¢ne obaveze se kre¢u u iznosu izmedu 12 i 13 mil Eur izuzev 2018. godine kada su se
povecale zbog povecane investicione aktivnosti i stim u vezi poveéanje obaveza prema
dobavljacima.

U odnosu na 2019. godinu dolazi do promjena slijedecih bilansnih pozicija:
e Kapital, sa stanjem na dan 31.12.2020. godine, iznosi 60.550.494 Eur (49.448.728 Eur sa
stanjem na dan 31.12.2019. godine) je za 11.101.766 Eur vedi u odnosu na prethodnu godinu
Sto se odnosi na ostvarenu neto dobit u toku 2020. godine umanjenu za isplatu dividende u
iznosu od 2.000.000 Eur.
e Dugorocne obaveze i rezervisanja, sa stanjem na dan 31.12.2020. godine, iznose 10.232.231
Eur (16.076.387 Eur sa stanjem na dan 31.12.2019. godine) Sto je za 5.844.156 Eur smanjenje
u odnosu na prethodnu godinu i to:
0 dugorocnih kredita u iznosu od 2.271.667 Eur,
0 obaveze po osnovu koncesionih naknada u iznos od 508.335 Eur,
0 obaveze po osnovu reprograma poreskog duga 2.889.074 Eur i
0 obaveza po osnovu dugorocnih rezervisanja u iznosu od 175.080 Eur.
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KratkoroCne obaveze i rezervisanja, sa stanjem dan 2020. godine, iznose 13.100.855 Eur
(12.685.111 Eur sa stanjem na dan 31.12.2019. godine) $to je za 415.744 Eur vise u odnosu na
2019. godine a osnosi se na: smanjenje kratkorocnih finansijskih obaveza (povecane rate
otplate reprograma poreskog duga) u iznosu od 891.160 Eur, povecanje obaveza iz poslovanja
i ostalih kratkoro¢nih obaveza u iznosu 338.610 Eur, poveéanje obaveza po osnovu PDV-a i
ostalih javnih prihoda u iznosu od 479.035 Eur, poveéanje obaveza poreza na dobit u iznosu
od 375.800 Eur i povecanje obaveza po osnovu kratkoro€nog rezervisanja u iznosu 113.612

Eur.

2.2. Iskaz o ukupnom rezultatu — bilans uspjeha

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

Pozicija 2017 . 2018 ; 2019 ; 2020
POSLOVNI PRIHODI 41.968.126 43.551.624 47.538.914 48.971.054
Prihodi od prodaje 41.220.097 43.029.915 43.470.171 45.423.676
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 131.118 148.443 3.486.828 2.902.586
Prihodi po osnovu kapitalizacije otkrivke - - 159.076 177.478
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 34.818 44.638 55.609 55.152
Ostali prihodi iz poslovanja 582.093 328.628 367.230 412.162
TROSKOVI POSLOVANJA -19.117.496 -19.857.031 -21.744.110 -19.395.889
Nabavna vrijednost prodate robe -84.631 -118.717 -118.983 -119.302
Troskovi materijala -8.074.693 -9.965.863 -9.821.937 -8.986.292
Troskovi amortizacije -4.164.257 -4.352.241 -4.674.344 -4.574.479
Troskovi rezervisanja -1.305.247 -122.623 -2.892.504 -515.643
Ostali poslovni rashodi -5.488.668 -5.297.587 -4.236.342 -5.200.173
L%?Vill(?i‘sl:-lzc;q[;ADA’ NAKNADA ZARADA I OSTALI -15.537.492 -14.705.454 -14.140.970 -14.072.735
OSTALI RASHODI IZ POSLOVANIJA -902.007 -775.801 -681.429 -500.468
POSLOVNI REZULTAT 6.411.131 8.213.338 10.972.405 15.001.962
Prihodi od finansijskih ulaganja i zajmova 804.284 484 73.433 485
Ostali prihodi po osnovu kamata i kursnih razlika - 5.750 3.740 845
5 rr ;Zig; 5;,-05 /'; ‘;‘;‘r’uf;s kladivanje kratkor. finan. 471.131 104.674 43.892 2.509
fr(;s;;(;g('lgn? szngo;rt;.;sk/adivanje kratkor. finan. i -233.503 .32 143 -66.003
Rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika -571.899 -637.988 -585.947 -481.223 :
FINANSIJSKI REZULTAT 703.516 -760.583 -497.025 -543.387
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 7.114.647 7.452.755 10.475.380 14.458.575
PORESKI RASHOD PERIODA -761.816 -867.927 -917.992 -1.356.809
Tekuci porez na dobit -792.948 -783.587 -845.614 -1.221.261
OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 31.132 -84.340 -72.378 -135.548
- NE'ro REZULTAT ......................................................... 63 52 331 . = eon 028 5557385 15,101,766
L ZARADAPOAKCUL L 125 130 189, 259

U strukturi bilansa uspjeha uocava se:
da poslovni prihodi imaju stabilan rast Sto je posledica povecanja proizvodnih rezultata, a poslednje

dvije godine i kapitalizacija otkrivke

da su poslovni rashodi u blagom porastu, osim u 2019. godine kada je doslo do veceg rasta kao
posledice dodatnih rezervisanja za sudske sporove,
efekti prethodnih promjena su da ostvareni poslovni rezultati ima tendenciju rasta;
da je finansiski rezultat iz godine u godinu negativan, izuzev 2017. godine kada je pozitivan zbog
prihodovanja po osnovu diskontovanja javnog duga
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Posmatrano za period od 4 godine Drustvo je ostvarivalo pozitivan neto rezulat koji u kumulativu iznosi
35.596.660 Eur.

U odnosu na 2019. godinu prezentujemo promjene slijedecih pozicija bilansa uspjeha:

e Ukupni poslovni prihodi u 2020. godini iznose 48.971.054 Eur (u 2019. godini iznosili 47.538.914 Eur),
Sto je za 1.432.140 Eur viSe u odnosu na prethodnu godinu. Najveéi deo poveéanja poslovnih prihoda
se odnosi na povecanje prodaje uglja u iznosu od 2 mil Eur dok su prihodi po osnovu kapitalizacije
otkrivke manji za 0,5 mil Eur. Naime, i tokom 2020. godine otkrivka je realizovana u obimu veéem od
prosjecnog koeficijenta ugalj/otkrivka u Zivotnom ciklusu Rudnika, tako da je na kraju godine taj visak
otkrivke, u skladu sa medunarodnim standardom IFRIC 20, kapitalizovan u korist prihoda u iznosu od
2.902.586 Eur.

e Ukupni poslovni rashodi u 2020. godini iznose 33.969.092 Eur (u 2019. godini iznosili 36.566.509 Eur),
Sto je za 2.597.417 Eur manje u odnosu na prethodnu godinu. Iznos smanjenja od 2.597.417 Eur je
nastao:

O smanjenjem troskova materijala 835.645 Eur (efekat smanjenja cijene goriva),

O smanjenjem troskova amortizacije i rezervisanja u iznosu od 2.476.726 Eur (u prethodnoj
godini vedi troskovi rezervisanja za sudske sporove) i

0 povecanja ostalih poslovnih rashoda u iznosu od 963.831 Eur (veci troskovi odrZavanja i
remonta i novonastali troskovi naknade za zastitu i unapredenje Zivotne sredine).

e Neto iznos finansijskih prihoda i rashoda u 2020. godini je negativan i iznosi 543.387 Eur (u 2019.
godini negativan u iznosu od 497.025 Eur). Nastala razlika je po osnovu diskontovanja dugorocnih
obaveza, odnosno efekti ukidanja diskonta reprogramiranog poreskog duga.

2.3. Finansijski pokazatelji i racio analiza

Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha) dobijaju
se racio pokazatelji, a najznacajniji su slijededi:

- pokazatelji likvidnosti

- pokazatelji zaduzenosti

- pokazatelji ekonomicnosti

- pokazatelji rentabilnosti

> Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 2017 2018 2019 2020
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6.127.489 3.164.977 3.489.181 5.838.289
Kratkoroc¢ne obaveze 13.427.967 16.557.339 13.147.081 13.638.234

Gotovina i gotovinski ekvivalenti /

Kratkoroéne obaveze 0,46 0,19 0,27 0,43
Tekuca likvidnost 2017 2018 2019 2020
AngaZovana obrtna sredstva 13.813.860 12.017.729 14.645.760 17.326.770
Kratkoroc¢ne obaveze 13.427.967 16.557.339 13.147.081 13.638.234
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoroéne 1,03 0,73 1,11 127
obaveze
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2017 2018 2019 2020
Kratkorocna potrazivanja, plasmant i 10.337.411 8738672  11.626.621  13.816.458
gotovina
Kratkorocne obaveze 13.427.967 16.557.339 13.147.081 13.638.234

Kratkorocna potraZivanja, plasmani i

gotovina / Kratkoroéne obaveze 0,77 0,53 0,88 101
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Koeficijent finansijske stabilnosti 2017 2018 2019 2020
Stalna imovina 54.497.184 62.777.782 65.213.803 1 6 8418804 ..........
Kapital 34.306.512 40.891.340 49.448.728 60.550.494
Dugorocne obaveze 20.576.565 17.277.082 17.263.754 11.555.146
z:::g::zi;rovina / (Kapital + Dugoroéne 0,99 1,08 0,98 0,95

> Pokazatelji zaduzZenosti

Koeficijent zaduZenosti 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 34.004.532 33.834.421 30.410.835 25.193.380
Ukupna imovina 68.311.044 74.795.511 79.859.563 85.743.874
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,50 0,45 0,38 0,29

Koeficijent finansijskog leveridZa 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 34.004.532 33.834.421 30.410.835 25.193.380
Ukupan kapital 34.306.512 40.891.340 49.448.728 60.550.494
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,99 0,83 0,61 0,42

Faktor zaduZenosti 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 34.004.532 33.834.421 30.410.835 25.193.380
Nerasporedena dobit + Amortizacija 10.517.088 10.937.069 18.606.503 29.651.808
Ukupn'e ob'c'weze / (Nerasporedena dobit + 3,23 3,09 1,63 0,85
Amortizacija)

> Pokazatelji ekonomiénosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2017 2018 2019 2020
Ukupni prihodi 43.243.541 43.662.532 47.659.979 48974893 ..........
Ukupni rashodi 36.128.894 36.209.777 37.184.599 34.516.318
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,20 1,21 1,28 1,42

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2017 2018 2019 202q _____________________
Poslovni prihodi 41.968.126 43.551.624 47.538.914 48971054 .
Poslovni rashodi 35.556.995 35.338.286 36.566.509 33.969.092
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,18 1,23 1,30 1,44

> Pokazatelji profitabilnosti

EBIT 2017 2018 2019 2020
Rezultat prije oporezivanja 7.114.647 7.452.755 10.475.380 14.458.575
Rashodi kamata 571.899 637.988 585.947 481.223
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi 7.686.546 8.090.743  11.061.327  14.939.798
kamata

EBITDA 2017 2018 2019 2020
Rezultat prije oporezivanja 7.114.647 7.452.755 10.475.380 14.458.575
Rashodi kamata 571.899 637.988 585.947 481.223
Amortizacija + Rezervisanja 5.469.504 4.474.864 7.566.848 5.090.122

Rezultat prije oporezivanja + Kamate +

P . 13.156.050 12.565.607 18.628.175 20.029.920
Amortizacija + Rezervisanja

Stopa povrata aktive (ROA) 2017 2018 2019 2020
Neto rezultat 6.352.831 6.584.828 9.557.388 13.101.766
Ukupna imovina 68.311.044 74.725.761 79.859.563 85.743.874
Neto rezultat / Ukupna imovina 0,09 0,09 0,12 0,15
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Prinos na imovinu (ROE) 2017 2018 2019 2020
Neto rezultat 6.352.831 6.584.828 9.557.388 1 3101766 ..........
Kapital 34.306.512 40.891.340 49.448.728 60.550.494
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital 0,19 0,16 0,19 0,22

Sa aspekta predmetnih analiza finansijski poloZaj Drustva se kvalifikuje kao prihvatljiv.

Finansijski pokazatelji su iz godine u godinu sve bolji. Finansijska ravnoteza omoguéava odrzavanje likvidnosti,
izmirivanje obaveza u rokovima dospjeéa, zaduZenost je sve manja i obezbjeduje nezavisnost i sigurnost
povjerilaca. Pokazatelji ekonomicnosti i profitabilnosti imaju trend povecanja Sto ukazuje na ostvarivanje
povoljnijih proizvodnih rezultata uz manje trosSkove proizvodnje.

Ocjena kreditnog boniteta po Altmanovom “Z” modelu

Ocjenu karakteriSe pet pokazatelja koji nemaju istu tezinu u ocjeni boniteta pa im je dodeljen odgovarajuci
ponder. Koristeéi podatke bilansa stanja i bilansa uspjeha na dan 31.12.2020. godine uradena je ocjena
boniteta Altamnovim ,Z“ modelom

,Z" skor
2017 2018 2019 2020

' Nacin iskazivanja i ponder

Trajna sredstva - kapital - dugor.

X1 rezervisanja i dugor. obaveze 1,2 -0,01 0,06 -0,01 -0,04

Ukupna imovina

Nerasporedeni dobitak-qubitak

Ukupna imovina

Neto dobit + porez na dobitak +

X3 rashodi finansiranja 3,3 0,11 0,11 0,14 0,17

Ukupna imovina

TrZisna vrijednost kapitala

Ukupne obaveze

Prihodi od prodaje roba, proizvoda
X5 iusluga 1,0 0,60 0,58 0,54 0,53

Ukupna imovina
,Z2° skor = 1,2*X1 + 1,4*X2 + 3,3*X3 +
0,6*X4 + 1,0*X5

X2 1,4 -0,03 0,07 0,12 0,15

X4 0,6 1,01 1,21 1,63 2,40

1,52 1,82 2,12 2,71

»,Z" skor > 2,6 - Drustvo nema probleme u poslovanju.

2.3. Nefinansijski pokazatelji

Proizvodni rezultati za 2020. godinu imaju trend rasta koji se ogleda u povecéanoj proizvodnji uglja i
povecanoj otkrivci.

Poboljsani rezultati na uglju u posljedica stabilnog poslovanja klju¢nog kupca TE,,Pljevlja” i poveéanja prodaje
na trZistu Siroke potrosnje.

2020. godina je posebno znacajna po rekordnoj proizvodnji otkrivci Sto je direktna posljedica nabavke nove
mehanizacije i prevazilazenja problema pojave klizista i rasjeda u SZ dijelu kopa iz 2019.godine.

PROIZVODNI REZULTATI 2017 2018 2019 2020
Otkrivka - t 8.901.122 11.058.746 14.624.951 14.631.291
Ugalj - t 1.420.022 1.539.122 1.561.618 1.656.952
ZPJ - t/t 10.321.144 12.597.868 16.186.569 16.288.243
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Ljudski resursi - Drustvo nastavlja tendenciju smanjenja broja zaposlenih i to najveéim dijelom kroz
stimulativni odlazak u penziju.
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Visina prosecne zarada ima rastudi trend od 2014. godine, izuzev pada u 2016. godini zbog visemjesecnog
zastoje TE,,Pljevlja” i znacajnog gubitka prihoda u H1/2016. Zarade su tokom 2017. godine rasle, pratile trend
slabijeg izvrSenje na poslovima otkrivke i bile nesto niZze od o¢ekivanog prosjeka, da bi postizanjem planiranih
rezultata na otkrivci tokom 2018., 2019. i 2020. godine godine dostigle ocekivani nivo.
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E. DRUSTVENO — KORPORATIVNA ODGOVORNOST

Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

Iz godine u godinu RUP se sve vise okreée projektima i aktivnostima koji podrzavaju zastitu i unaprijedenje
Zivotne sredine. Tokom 2020. Godine je u saradnji sa Sportskim ribolovnim klubom , Lipljen”, koje gazduje
vodama u Pljevljima, podrzan rad mrestiliSta u gradskom parku Vodice. Takvoj odluci prethodilo je
razmatranje problematike kroz angaZovanje Prirodno — matematic¢kog fakulteta iz Podgorice, koji je ranijih
godina dao misljenje da je zbog nemogucénosti migracije ribljih vrsta uzvodno u periodu mrijesta i postojanja
slapi$ta na izmjestenom dijelu toka rijeke Cehotine, neophodno iznaéi rjesenje kojim bi se prevazisla
pomenuta problematika. MrestiliSte u gradskom parku Vodice od 26. decembra 2018. godine dato je na
korisé¢enje SRK “Lipljen”, odlukom Skupstine Opstine Pljevlja kojom je predvideno da ée se djelatnost vrsiti uz
pomo¢ struénih lica sa Prirodno — matemati¢kog fakulteta — ihtiologa. Objekat ribnjaka vec¢ je imao
oformljenu infrastrukturu za mrestiliste i uzgoj konzumne ribe i ribe za poribljavanje pljevaljskih rijeka, koji je
uz manje gradevinske radove na rekonstrukciji otvorenih bazena vrlo brzo doveden u funkciju.

Pokretanjem rada i podrskom istog, omogucen je rad mrestiliSta, koje je jedino u Crnoj Gori, ali i Bosni i
Hercegovini i Srbiji, a koje proizvodi autohtonu potoénu pastrmku crnomorskog sliva, jer se u svim
registrovanim mrestiliStima u Crnoj Gori i regionu uzgaja samo potocna pastrmka atlanskog sliva koja po
novom Zakonu o slatkovodnom ribarstvu i akvakulturi ne moze da se koristiti za poribljavanje rijeka koje
pripadaju crnomorskom slivu. Proizvedena mlad koristiti¢e se prvenstveno za poribljavanje pljevaljskih rijeka,
kao i drugih rijeka koje pripadaju crnogorskom slivu, te smatramo da ¢emo uticati na poboljSanje stanja
ribljeg fonda rijeke Cehotine, kao i zastite same rijeke i javnog interesa.
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Shodno prethodno navedenom, RUP je donirao 15.000 eura SRK “Lipljen”, a zahvaljujuéi odobrenim
sredstvima u 2020. godini sprovedene su aktivnosti na adaptaciji spoljnih bazena ribnjaka, a opredjeljenom
donacijom Drustva izvedeni su: gradevinski radovi na adaptaciji objekta mrestiliSta (pripremni i zemljani
radovi); zatim realizovana izrada potpornog zida (izmedu spoljnih bazena i dovodnog kanala), kao i radovi na
adaptaciji vanjskih bazena (sektor A).

Podrska sportu

Tokom 2020. godine opredjeljena su sredstva za neposrednu pomo¢ sportskim klubovima u ukupno iznosu
od 87.500 Eur. Pomo¢ je obezbjedena za: Fudbalski klub Rudar, KoSarkaski klub Rudar, Odbojkaski klub rudar,
Rukomentni klub Rudar, Ko$arkaski klub Pljevlja, Atletski klub Rudar, Sahovski klub Rudar, Biciklisti¢ki klub
Pljevlja, Klub sjedeée odbojke Set, Karate klub ris, DZzudo klub Pljevlja, Kik boks klub Pljevlja, Strjeljacki klub
Target. Dodatno, pomoc je tradicionalno obezbjedena | Sportskom Centru ,Ada“ uiznosu 32.222 Eur, $to je |
indiretna pomo¢ svim klubovima koji koriste prostore ovog centra za treninge i takmicarske utakmice.

Kultura i obrazovanje i NVO

lako je Planom sponzorstava, pomoci | donacija za 2020. godinu bila planirana podrska odrzavanju pozorisnih
predstava u Domu kulture Pljevlja, u uslovima pandemije Covid-19 nijesu mogle biti realizovati takve
aktivnosti. Kako su Pljevlja poznata i po tradicionalnim kulturnim dogadajima (Dani humora i satire,
Novembarske svecanosti i sl. ), u uslovima pandemije znacajan dio njih realizovan je online ili pak uopste nije
realizovan zbog povremenih mjera potpunih zatvaranja grada i ogranicenog izlaska i okupljanja gradana, pa
su u odnosu na prethodne godine izdvojena znacajno manja sredstva koja su opredjeljena za podrsku u radu
prepoznatih udruZenja i organizacija koje godinama rade na unaprijedenju kulture Pljevalja.

RUP je u 2020. godini pomogao NVO sektror sa ukupno 5.000 Eur. Pomo¢ je dodjeljena NVU "Festival
tamburaske muzike", NVU "Sve za pcele, pcele za sve", NVU “Matica”, NVO “Tara” Pljevlja, kao i "Goraton
film" doo Podgorica i NU "Crnogorski kulturni forum" Cetinje za izdavanje CD i knjige pljevaljskih autora.

U oblasti kulture | obrazovanja, Rudnik je pomogao sa ukupnim iznosom od 9300 eur. Obrazovanja, koje je od
marta 2020.godine bilo ve¢inom online zbog pandemije Covid -19, RUP je prepoznao potrebu da podrii
projekat koji se odnosio na nabavku mobilinih telefona i interneta za osnovce sa seoskog podrucja kako bi na
ravnopravan nacin ucestovali i pratili nastavu kao djeca iz gradskih Skola, a sa iznosom od 2.800 eura. Ovo je
bila zajednicka aktivnost Crnogorskog Telekoma, Rudnika | Rotary kluba Iz Pljevalja. Pored toga, pomoc¢ je
upucena | Gimnaziji “Tanasije Pejatovi¢” sa donacijom od 3.000 eura za nabavku racunarske opreme za Skolu,
takode u svrhe online nastave. Drustvo je. Doniralo i 1.500 eura za prvu Ljetnju inZenjersku Skolu u Pljevljima
koju je organizovalo nevladino udruzenje “Korak sa naukom”. Sa manjim iznosima su pomognute aktivnosti u
oblasti obrazovanja u sferi ekologije | slicno.

Doprinos zdravstvu (donacije zdravstvenom sistemu)

Prepoznajuci potrebe poboljSanja uslova u oblasti zdravstva RUP je u 2020. godini u opredjelio ukupno
73.000 Eur na slijedeci nacin:

- JZU Opsta bolnica Pljevlja - 10.000 eura za nabavku medicinske zastitne opreme;

- JZU Opsta bolnica Pljevlja — 20.000 eura za finansijsku podrsku zdravstvenim radnicima;

- JZU Opsta bolnica Pljevlja — 40.000 eura za opravku CT aparata;

- JU Dom za stare —3.000 eura za nabavku medicinske opreme.

Takode, po Sporazumu iz 2019.godine koji je potpisala EPCG grupa sa Klinickim centrom Crne Gore, u 2020.
godini uplacen je iznos od 25.000 eura

Uz navedeno, tokom prethodne godine pomogli smo i Centru bezbjednosti Pljevlja sa iznosom od 1.500 eura
za nabavku medicinske zastitne opreme (maske, rukavice, sredstva za dezinfekciju) koju svakodnevno koriste
sluzbenici CB Pljevlja u aktuelnim uslovima epidemije korona virusa.
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Rudnik je tokom 2020. godine u kategoriji pomoci gradu Pljevljima u realizaciji aktivnosti od interesa za
gradjane Pljevalja, pomogao sa ukupno 50.000 Eur za realizaciju aktivnosti na uredenju i oplemenjavanje
grada, pomoc sportskim aktivnostima od znacaja za grad, izgradnji putne infrastrukture I sli¢cno.

Povodom Dana rudara opredjeljena je koli¢ina od 1.000 tona uglja pomodi vjerskim ustanovama i
organizacijama i udruzenjima koja se bave humanitarnim i socijalnim radom. Iz odobrene kvote od 1.000
tona, donirano je oko 890 tona uglja.

Dakle, u 2020. godini opredjeljeno je 299.522,74 eura, a korisnici sponzorstva, donacija ili pomoéi, koji su
obuhvadeni odlukama su: sportske organizacije i ustanove, obrazovne ustanove i organizacije, zdravstvene,
kulturne, ekoloSke, humanitarne i vjerske ustanove i organizacije i druge organizacije.

F. BRIGA O ZAPOSLENIM | PENZIONERIMA DRUSTVA

Kao Drustvo koje se odgovorno odnosi prema svojim zaposlenim i ranije zaposlenim, a u okvirima utvrdenim
aktima Drustva i realnim mogucnostima, Drustvo se bavilo i pitanjima unapredenja njihovog standarda
ispunjavajudi preuzete obaveze.

Stambeni krediti:
U 2020. godini donijeta je Odluka o odobravanju kredita za reSavanje stambenih potreba zaposlenih,
potpisano 12 ugovora o kreditu u ukupnom iznosu od 458.331 Eur Cija je realizacija u toku 2021. godine.

U istoj godini po obavezama iz Kolektivhog ugovora (6% na obracunate bruto zarade) za ovu namjenu
izdvojeno je 544.735 Eur.

Jubilarne nagrade:
- zalOgodinaiznos od 156,80 Eur -za 29 zaposlenih
- za20godinaiznos od 313,60 Eur -za 7 zaposlenih
- za30godina iznos od 470,40 Eur - za 14 zaposlenih
- za40godinaiznos od 627,20 Eur -za 13 zaposlenih
Ukupni iznos jubilarnih nagrada je bio 21.481,60 Eur za 63 zaposlenih.

Pored Jubilarnih nagrada dodjeljeno je:
- 5nagrada po 1.000 Eur za najbolje radnike,
- 2 specijalne nagrade po 500 Eur i 1 po 1.000 Eur za postignute rezultate i
Sto ¢&ini ukupni iznos od 7.000 Eur.

Pomod¢i dodjeljene:
- uslucaju bolesti zaposlenog ili ¢lana uze porodice u iznosu od 9.763 Eur (24 zaposlena),
- uslucaju smrti zaposlenog ili ¢lana uze porodice u iznosu od 6.738 Eur (3 zaposlenih),
- uslucaju smrti penzionera Rudnika uglja u iznosu od 7.260 Eur (33 penzionera)

G. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

Drustvo u narednom periodu planira provodenje aktivnosti u sljedeéim pravcima:

1. U pravcu dalje optimizacije poslovanja i smanjenja troskova proizvodnje.

U pravcu prosirenja asortimana prodaje uglja i podizanja ukupnog kvaliteta proizvoda.

3. U pravcu optimizacije zajednickih troSkova u okviru EPCG grupe, obzirom na promjenu vlasnicke
strukture.

4. U pravcu prosirenja ukupnog asortimana proizvoda i usluga koje je drustvo u prilici da ponudi.

N
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1. Optimizacija i smanjivanje troskova proizvodnje

Drustvo u zadnjih Sest godina intenzivno analizira modele proizvodnje koji ¢ée omoguditi smanjenje
proizvodne cijene i podizanje ukupne konkurentnosti proizvoda. U tom smislu su analizirane i provedene
sljedede aktivnosti:

Analiza mogucnosti upotrebe rotornih bagera i trakastih transportera

Ova analiza je provedena u saradnji sa kompanijom Famur — Poljska, koja je jedna od vodecih za proizvodnju
rudrskih masina, i sa Institutom za rudarstvo iz Krakova. Poslije dvoipogodisnjih analiza zakljuceno je da na
sadasnjem tehnoloSkom nivou proizvodnje rotornih bagera, tvrdoca laporovitih naslaga na otkrivci u kopu
Potrlica bi nalagala upotrebu rotornih bagera velike snage i tezine, Cija jako visoka nabavna cijena ne bi
opravdala investiciju. Medutim od ovog modela se nije definitivno odustalo, tehnologija izrade rotornih
bagera se mijenja | Drustvo prati deSavanja na ovom polju.

Analiza mogucnosti upotrebe mobilnih drobilica i trakastih transportera

Drustvo je ovu analizu zapocelo sa vise partnerskih kompanija i analiza je jo$ uvijek u idejnoj fazi. Ambicije je
da se u procesu otkopavanja koriste postojec¢i model sa miniranjem i bagerima velike snage, a da se otkopani
materijal prenosi do pokrenih drobilica koje bi pratile velike bagere, drobile otkrivku i predavale je
odlagac¢ima i transportnim trakama koje bi otkrivku dalje vodili do pozicije novoizmjestenog DTO Sistema.
Analiza je u toku, a pocetna razmisljanja i procjene pokazuju da bi ovaj model mogao biti od znacajnog
uticaja na smanjenje proizvodne cijene. Zbog problema sa pandemijom Covid-19 i ograni¢enim
moguénostima putovanja, tokom 2020. godine nije bilo pomaka u razgovorima i projekcijama na ovu temu.
Drustvo nastavlja da analizama i pregovorima po ovom modelu.

Analiza upotrebe nove drobilice za ugalj na poziciji RUP i trakastih transportera za transport uglja do TE
Pljevija

Po ovom pitnaju Drustvo je imalo nekoliko razgovora sa konsultantskim i projektantskim kué¢ama i
proizvodacima opreme, ali intenzivnije pregovore | konkretizaciju treba nastaviti ¢im okolnosti dozvole.

2. Prosirenja asortimana prodaje uglja i podizanja ukupnog kvaliteta proizvoda

Briket:

lako je briket kao potencijalni novi proizvod u zadnjih nekoliko godina bio u punom fokusu Drustva, najnoviji
razvoj situacije u vezi upotrebe ugljeva za domacinstva | pad ukupne traznje u ovom segment, ne ohrabruju u
smislu intenziiviranja aktivnosti na realizaciji ovog asortimana. Potrebno je pratiiti dalji razvoj | trazjku trziSta
po po pitanju ovog asortimana | po procjeni nastaviti zapocete aktivnostgi ili ih zaustaviti.

Orah:

Drustvo je po analizama provedenim prethodnih godina odlucilo da 2019. i 2020. godine intenzivira
aktivnosti na uvodenju novog asortimana “Orah” | povecanju kapaciteta za proizvodnju asortimana “kocka” |
“sitni komad”. Ovo su asortimani koje traZi trziSte industrijske potrosnje i Ciji je rast prodaje tokom 2019. |
2020. godine je opravdao investiciju u adaptaciju postojece separacije. Drustvo prati nivo traznje i analizira
moguénost da se poveca kapacitet izgradenog Sistema i izgrade novi bunkeri za deponovanje asortimana
orah i kocka.

3. Prosirenja ukupnog asortimana proizvoda i usluga koje je drustvo u prilici da ponudi

Drustvu analizira mogucnosti razvoja novih poslovnih pravaca koji bi bili kompatibilni sa postoje¢im. Naime, u
ocekivanju daljeg pozitivnog rasta prodaje na trziStu Siroke potroSnje, DrusStvo razmatra mogucénost
optimizacije transporta uglja i koris¢enja “povratnih” tura da dovoz materijala i opreme za koje bi trZiste Crne
Gore imalo interes.

Dodatno, u drustvu se razmislja da poslije optimizacije i ja¢anja RJ Odrzavanje, trzistu ponudi usluge
odrzavanja i servisiranja krupne mehanizacije.
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H. ISTRAZIVANJA U FUNKCIJI RAZVOJA
1. Istrazna busenja

Obradivac ,,Dopunskog rudarskog projekta eksploatacije uglja na P.K.,Potrlica” za period 2020. — 2025.
godina” je, zbog nepouzdanih geomehanickih parametara, sugerisao izvodenje dodatnih geoloskih
istrazivanja i ispitivanja u zoni zastitnog stuba izmedu centralnog i sjeverozapadnog dijela kopa.

U tom cilju, u prvih Sest mjeseci 2020. godine na ovom prostoru je izbuSeno 18 istraznih busotina, ukupne
duzine 768,50 m.

Uzeto je 12 uzoraka gline za geomehanicka laboratorijska ispitivanja. Otpremljeno je u IRM Bor 5 uzoraka,
kao i 123 uzorka uglja za laboratorijska ispitivanja kvaliteta.

Do kraja avgusta izvedeno je i 15 kontrolnih busotina, ukupne duzine 476 m, iz kojih je uzeto 14 probe uglja,
kao i 13 busotina za definisanje kvaliteta ugljeva za potrebe Siroke potrosnje, ukupne duzine 289 m, sa
uzorkovanjem uglja na 1 m i ukupno 76 proba, u centralnom dijelu kopa, u pravcu napredovanja rudarskih
radova.

U 2020. godini na povrsinskom kopu ,,Potrlica” izvedeno je 48 istraznih busotina, ukupne duzine 1.533,50 m.

2. Mjerenje uticaja seizmickih potresa koji nastaju zbog procesa miniranja

Rudnik je tokom 2020. godine vrSio mjerenje seizmickih potresa koji su nastajali zbog procesa miniranja na
spoju SZ i Centralnog dijela kopa ,,Potrlica”. Rezultati su pokazali da je izmjereni stepen seizmickih potresa u
dozvoljenim granicama i nije Stetan na objekte u blizini P.K., Potrlica”. Sa katedrom za Geomehaniku RGF
Beograd je dogovorena edukacija | uspostavljanje modela redovnog mjerenja uticaja miniranja na okruzenje
u zoni bliskoj kopu Potrlica.

3. Edukacija zaposlenih

Tokom 2020. godine provedene su redovne aktivnosti na edukaciji zaposlenih u oblasti zastite na radu i
koriséenju rudarske opreme i mehanizacije. Ove edukacije su uglavnhom provedene interno ili u sklopu
ugovornih obaveza isporucioca opreme i mehanizacije, Pored ovog dijela edukacije, zaposleni su redovno
ucestvovali u kongresima rudarske i geoloske struke u zemlji i regionu.

. INFORMACUE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCUJA

Drustvo nije otkupljivao sopstvene akcije. Sve akcije Rudnika uglja AD Pljevlja kupila je EPCG.

J. POSLOVNE JEDINICE

Drustvo nema registrovanih posebnih poslovnih jedinica.

K. PODACI O FINANSUSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCIENU FINANSIJSKOG POLOZAJA |
USPJESNOSTI POSLOVANJA

Znacajni finansijski instrumenti Drustva su:

e Dati krediti za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih radnika - U toku 2020. godine isplaceni
su stambeni krediti odobreni u 2019. godini, raspisan je oglas i doneta je odluka, 30.12.2020.
godine, o raspodjeli novih 12 stambenih kredita, ¢ija isplata slijedi u 2021. godini.

Stanje potrazivanja po osnovu postojecih stambenih kredita na dan 31.12.2020. godine iznosi
1.279.255 Eur.
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e PotraZivanja, u ukupnom iznosu od 7.736 hiljade Eur, odnose se na potrazivanja od:

- od kupaca 5.925.272
- od zaposlenih 295.476
- po osnovu refundacije 689.966
- po osnovu eksproprijacije 784.003
- ostala potrazivanja 40.803

e Primljeni kredit — Tokom 2020. godine Drustvo je izvrsilo konacnu otplatu dugorocnog kredita
uzetog od Prve banke Crne Gore.

e Akcije - Drustvo posjeduje 44 akcije Prve banke a.d. koje su vrednovane po trziSnoj cijeni na
Montenegroberzi a.d. Podgorica na dan 31.12. 2020. godine u iznosu od 30,90 Eur.

e Garancije: - garancija Prve banke a.d. na iznos od 10 hilj Eur data Ministarstvu finansija kao
obezbedenje za izvrSenje obaveza po Ugovoru o koncesiji uglja ,Glisnica”; - garancije Erste bank
na iznos od 10 hilj Eur Upravi za vode i na iznos od 410,80 Eur Ministastvu odbrane kao
obezbedenje za izvrSenje preuzetih obaveza.

e Hipoteke - kauciona hipoteka na zemljistu LN broj 383 KO llino brdo | za obezbedenje buduceg
uslovnog potraZivanja iz Ugovora o jemstvu Elektroprivrede CG datog kao garancija za izmirenje
obaveze po dugoro¢nom kreditu u iznosu od 4 mil Eur kod Prve banke Crne Gore. Po izmirenju
kredita podnet je zahtjev za brisanje hipoteke.

e Mjenice:
0 date Prvoj banci Crne Gore a.d. (komada 4) za obezbijedenje po ugovoru o garanciji na 10 hilj
Eur za izmirenje obaveza prema Ministarstvu finansija po Ugovoru o koncesiji uglja ,,Glisnica“
O date Erste banci AD Podgorica za obezbijedenje po ugovorima o garancijama (1 kom po
pojedinacnom ugovoru).

L. CILJEVI I METODE UPRAVLJANJA FINANSHSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima u DrusStvu je proces je kojim se metodoloski vodi racuna o rizicima radi postizanja
kontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Misija i strateski ciljevi

Drustvo je posveéeno kreiranju vrijednosti za svoje akcionare kroz pruzanje bezbjedne, pouzdane i efikasne
usluge proizvodnje i prodaje uglja za industrijsku i Siroku porosnju. Kompanija je prepoznala da su
zadovoljstvo korisnika i kvalitet usluge osnovni preduslov za ostvarivanje dobrih finansijskih rezultata i
odrzivost poslovanja u dugom roku, uz definisanu misiju da ,,Mi unosimo svjetlost i toplinu u Vas dom*.

Kako bi kontinuirano ostvarivala svoju misiju, Drustvo je definisao nekoliko strateskih ciljeva poslovanja u
kratkom i srednjem roku:

Stabilnost elektro-energeskog sistema Crne Gore

Stabilna stopa profitabilnosti, razvoja i investiranja u proizvodne kapacitete

Porast korisnika nasih proizvoda industrijske i Siroke potros$nje

Povedanje kvaliteta usluge u sektoru industrijske i Siroke potrosnje

Smanjenje i racionalizacija troSkova po svim osnovama uz bolju efektivhost, ekonomicnost i
efikasnost

Bezbjedno radno okruzZenje za svoje zaposlene, zadovoljstvo i socijalna stabilnost istih.
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Ciljevi upravljanja rizicima

Drustvo jo$ uvijek nema formalno implementiran sistem upravljanja rizicima, niti poseban organizacioni dio
(sluzbu) koja se bavi sa istima. Drustvo je tokom 2019.godine pokrenulo zvanicne aktivnosti oko definisanja
okvira za procjenu rizika u cilju formiranja registra rizika Drustva.

Odbor direktora Drustva je, na inicijativu Odbora za reviziju i interne revizije u skladu sa Zakonima (Zakonom
o _reviziji ,Sllist CG“, Br.1 od 9.januara 2017.godine; Zakonom o racunovodstvu ,Sl.list CG“, Br.52 od
9.avgusta 2016.godine i Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru objavljenom u
LSl.listu CG“, Br.75/2018 od 23.11.2018.godine, a stupio na snagu 01.12.2018.godine), pokrenuo aktivnosti
oko izrade akta o procjeni rizika za kompletno Drustvo sa svim svojim elementima (registar rizika, okvir,
metodologiju..) i Odlukom br: 01-2134/6 i 01-2134/7 od 15.03.2019.godine obavezao izvrsni menadzment
Drustva da pokrene ove aktivnosti i do kraja 2019. godine izradi isti i preda odborima na razmatranje i
usvajanje.

Drustvo je uz pomoc specijalizovanog stru¢nog konsultanta iz ove oblasti zavrsilo aktivnosti u vezi sa izradom
studije rizika u skladu sa Standardom ISO 31000 (MenadZment rizikom — principi i smjernice), koja je ocijenitla
nivo rizika povezanih sa dijelovima organizacije i pojedinim procesima.

Odradene aktivnosti i infromacije o statusima ovih projekata su sledece:
1. Implemnatcija i sertifikacija Integrisanog sistema menadimenta

U skladu sa odlukom Odbora direktora RUPV 08/1-4214/1 od 16.05.2019. godine, u maju 2019.godine,
zapoCet je projekat usaglasavanja poslovanja Kompanije sa zahtjevima standarda I1SO 9001:2015, ISO
14001:2015i I1SO 45001:2018. Projektnim planom predvideno vrijeme trajanja projekta je bilo 10 mjeseci.

U februaru 2020. su sprovedene zavrSne aktivnosti na pripremi i nakon sprovodenja interne provjere,
zakljuceno je da je Kompanija spremna za sertifikaciju, uz obavezu rjesavanja odredenih odstupanja, prije
svega u domenu bezbjednosti i zdravlja na radu.

Sa pojavom pandemije u martu iste godine, sama sertifikacija je odloZena, a aktivnosti su preusmjerene na
dalje unaprjedenje uspostvljenog sistema i otklanjanje nedostataka utvrdenih na internoj provijeri.

Ponovnom vanrednom internom provjerom sprovedenom u septembru je potvrdeno da je vecina mjera u
vezi nalaza sa interne provjere iz februara rijesena i zakljuceno je da ne postoje smetnje za sertifikaciju.
Shodno tome u decembru 2020., sprovedena je sertifikaciona provjera od strane njemacke sertifikacione
kuée DEKRA koja je potvrdila uspjesnost projekta.

Sam proces izdavanja sertifikata je u toku, a prema infromacijama dobijenim od sertifikacionog tijela, isti ¢e
biti dostavljeni tokom februara 2021.

2. Izrada Registra rizika

Shodno zahtjevima Odbora direktora, kao i za potrebe realizacije projekta Imlementacija i sertifikacija IMS-a,
u septembru 2019. godine zapocete su aktivnosti na identifikaciji rizika u okviru Kompanije. S tim u vezi u
septembru i novembru su odrzane obuke na ovu temu, koje je proslo oko 50 polaznika, Sto je rezultovalo
identifikacijom rizika na nivou svih procesa i izradom Registra rizika, sa preko 250 utvrdenih rizika. lzradeni su
kartoni procesa po svim organizacionim cjelinama drustva koji ¢e posluziti upravljackim strukturama za bolje
fokusiranje i upravljanje sa istima.

Registar je u martu 2020. godine ponovo preispitan i azuriran na osnovu promjena do kojih su dovele mjere
koje su preduzete u vezi identifikovanih rizika, ali i pojave novih rizika, prije svega povezanih sa pandemijom
covid 19.

Nakon svega ovoga, ocekuje se zavrSni korak razmatranja, usvajanja, autorizacije, odobravanja i
implementacije ovih aktivnosti od strane upravljackih struktura.

Kako je proces upravljanja rizicima kontinuiran proces i zahtijeva stalan rad na ovim pitanjima, bez obzira Sto
je formalno ispunjen zahtjev i zakonske regulative i zahtjev standarda, potreban je stalan rad na
preispitivanju i azuriranju registra, i planiranju i pracenju efektivnosti preduzetih mjera u vezi rizika.
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Da bi ostvarila osnovne ciljeve upravljanja rizicima, Drustvo je u fazi postavljanja sistema limita za
preuzimanje rizika.

Neki od najznacajnijih registrovanih rizika su:

Finansijski rizik smatra se posebno znacajnim s obzirom na vrijednost materijalnih sredstava koja su
povjerena Drustvu. Ovaj rizik je svojstven za svaki poslovni subjekt, a ispoljava se kroz odredenu vrijednost da
Drustvo nece obezbijediti adekvatnu likvidnost da isplati svoje obaveze, i da ne upravlja finansijskim rizicima
na nacin koji je konzistentan sa poslovnim ciljevima kompanije.

Finansijski rizik se identifikuje kroz:

- Rizik nov€anog toka, koji se ispoljava kao rizik (ne) naplate potrazivanja od kupaca u ugovorenom
roku. Ovaj rizik se povecava ako se neadekvatno i nedosledno primjenjuju politike u pogledu
prioriteta naplate i poStovanja ugovorenih rokova kao i zbog nenamjenskog trosenja sredstava ili
zbog rizika (preinvestiranja);

- Poreski rizik, koji se pojavljuje usled kasnjenja u pla¢anju obaveza za poreze i doprinose usled
problema sa nelikvidnos¢u, kada su znacajne transakcije Drustva neadekvatno klasifikovane, zbog
¢ega su neadekvatno oporezovane. Ovaj rizik se poveéava i zbog neusaglasenosti donesenih odluka
sa svim poreskim propisima. Interna pravila Drustva moraju se kontinuirano uskladivati sa izmjenama
dosadasnjih i odredbama novih poreskih propisa;

- Kako su aktivnosti drustva iz kojih se ostvaruju prihodi pod rezZimom kontrole i odobrenja cijena od
strane viSe faktora, ovaj rizik se povezuje sa aktivno$¢u odluka tih faktora. Medutim rizik cijena se
povezuje i sa kamatnim i valutnim rizikom jer se kompanija u znacajnoj mjeri finansira iz pozajmljenih
sredstava i kredita koji imaju zastitne valutne klauzule,

- Valutni rizik se javlja kod ugovaranja i koris¢enja medunarodnih kredita, vezano za obracunsku
jedinicu i rok vracanja kredita.

Po internim procjenama, a primjenjujuci standardnu metodologiju procjene rizika nivo finansijskog rizika
procjenjuje se na mali do sredniji.

M. INFORMACUE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI |
RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva temeljno
poznavanje organizacije Drustva, trziSta na kojem ono posluje, pravnog, drustvenog, politickog i kulturnog
okruzenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i
prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

U ovom dijelu teksta Drustvo opisno navodi sa kojim vrstama rizika je trenutno izloZeno u najvecoj mjeri.

Identifikacija rizika

Identifikacija rizika u Dustvu je pokrenuta zajednickim djelovanjem interne revizije i menadZmenta uz
saglasnost i odobrenje odbora za reviziju i odbora direktora.

lzvréni direktor Drustva je, u skladu sa Cl.14 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom
sektoru, segment ,Upravljanje rizicima“, odredio lica zaposlena u Drustvu za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa upravljanja rizicima i uspostavljanja registra rizika u saradnji sa strucnim
konsultantom iz ove oblasti.

Identifikacija se sprovodila pomocu grupne radionice, upitnika, individualnih intervjua za samoocjenjivanje
rizika izmedu odgovornih lica, specijalizovanog konsultanta, internog revizora i menadZmenta (operativnog i
viSeg nivoa). Svi identifikovani rizici su uneseni u oformljeni registar rizika.

Pored: poslovnih rizika, neposlovnih rizika i rizika okruZenja, posebna paZnja se posvecuje finansijskim
rizicima koji nastaju najceSce povecanjem nenaplaéenih potrazivanja ili preuzimanjem kreditnih obaveza, a
koje ne bi mogle biti vraéene iz pozitivnih efekata novih ulaganja opisanih u prethodnoj tacki.
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N. CILJEVII POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSUSKIM RIZICIMA, RIZICIMA | NEIZVJESNOSTIMA
POSLOVANJA

Drustvo kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na
osnovu nepromjenjivih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o
znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa
dinamikom kako nastaju, koji se unose u registar rizika, prezentira IzvSnom direktoru, Odboru za reviziju,
Odboru direktora i Internoj reviziji.

Klasifikacija rizika

Drustvo ima namjeru da kreira taksonomiju rizika koja odgovara njenim potrebama i organizacionoj strukturi.
Uloga taksonomije rizika je da sistematizuje i grupisSe sve rizike sa kojima se kompanija u svom poslovanju
suocava u odredene grupe po odredenim zajednickim karakteristikama. Ovakva sistematizacija je korisna za
analizu i bolje razumijevanje rizika.

Taksonomija koju ¢e Rudnik uglja za pocetak da koristi za sistematizaciju rizika se sastoji iz tri nivoa od kojih
prvi nivo predstavlja osnovne kategorije rizika koji se dalje razlazu na podkategorije kroz nivo 2 i nivo 3. Rizici
iz taksonomije nivoa 1 se dijele na poslovne, neposlovne i rizike okruzenja (po potrebi ¢e se prosirivati).

Utvrdivanje nivoa rizika

Nakon sprovedene analize i procjene rizika, DruStvo utvrduje nivo rezidualnog rizika mnoZenjem
vjerovatnode i uticaja.

Ukoliko je rezidualni rizik iznad nivoa tolerancije koji ¢e utvrditi Odbor direktora, Drustvo pristupa tretmanu
rizika uzimajudi u obzir troskove neophodnih mjera. U slucaju kada je nivo rezidualnog rizika takav da je
Odbor direktora odluci da konkretan rizik prihvati uz njegovo smanjenje, vlasnik tog rizika je duzan da u
saradnji sa internom revizijom definiSe adekvatne mjere u vidu akcionog plana za smanjenje rizika. Cilj ovog
plana je svodenje nivoa rezidualnog rizika na prihvatljivu mjeru.

Mapa rizika i prioritizacija

Mapa rizika sluzi da graficki prikaze ukupnu izloZenost kompanije rizicima prema univerzalnoj matrici datoj u

sledecoj ilustraciji.
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llustracija 1:Mapa rizika Rudnika uglja AD Pljevlja
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Prikazani nivoi rizika su utvrdeni na osnovu rezultata pomocu ordinalne skale uticaja na nacin opisan u tabeli
ispod.
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llustracija 2 Nivoi rizika u Rudnik uglja AD Pljevlja
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O. PRIMJENA PRINCIPA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kroz zvanitno usvojen Kodeks korporativnog upravljanja Drustva, uz poStovanje zakonskih propisa,
statutarnog uredenja, pravila i procedura predvidenih opstim aktima drustva, viSegodisnje iskustvo u
procesima korporativnog upravljanja, Drustvo i njegovi organi su se u svom radu odnosili u okvirima dobrih
praksi preporucenih od strane OECD | IFC. U tom smislu Drustvo je postovalo slijedeéa pravila:

1. Procedure donosenja odluka su se bazirale na poStovanju zakonskih jasno artikuliSuéih podjela
odgovornosti medu upravnim, nadzornim i kontrolnim organima.

2. U Drustvu postoji jasna organizaciona struktura, sa podjelom na Sektore, Radne jedinice i Organizacione
jedinice, kojima rukovode, direktori sektora, upravnici radnih jedinica i rukovodioci organizacionih
jedinica. Operativnu koordinaciju i funkcionalnosti druitva po vertikali provodi lzvrini direktor kroz
organizaciju:

* Kolegijuma izvrinog direktora koji se provodi svakog ¢etvrtka i ima jasno definisanu formu (poziv,
zapisnik, task lista, materijali u pisanoj formi).
e Nedeljni radni sastanci lzvrSnog direktora sa direktorima sektora

3. Operativnu koordinaciju na nivou Sektora provode direktori Sektora na redovnim nedjeljnim sastancima
sa Rukovodiocima Radnih jedinica i Organizacioih jedinica.

4. Saradnju sa Sindikatima i neposrednu komunikaciju sa zaposlenima koordinira lzvréni direktor kroz
periodicne sastanke sa predstavnicima sva tri sindikata i sastanke za zaposlenima na njihov zahtjev.

5. Priznata su i poStuju se prava zaposlenih utvrdena Zakonom i Kolektivhim ugovorom, €ime se podstice
aktivna saradnja izmedu Drustva i zaposlenih u stvaranju nove vrijednosti, boljeg standarda, novih radnih
mjesta i finansijske odrZivosti.

6. Obezbijedeno je da se pravovremeno i tacno objelodanjuju sve materijalne €injenice vezane za Drustvo,
uklju€ujuci finansijsku situaciju, rezultate, vlasnistvo i upravljanje Drustvom.

7. Utvrdeni su mehanizmi i procedure strateskog vodenje kompanije, efikasnog nadgledanja menadZimenta
od strane Odbora direktora i odgovornosti Odbora prema Drustvu i akcionarima.

1ZVRSNI DIREKTOR

v Slavoljub Popadi¢ __~
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