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Skracenice:



PROCES IZRADE STRATEGIJE INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA

Strategija inkluzivnog obrazovanja je razvijana kroz participativni proces svih relevatnih
subjekata. U njenoj izradi ucestvovali su Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo rada i
socijalnog staranja, Ministarstvo zdravlja, Zavod za Skolstvo, Centar za struc¢no

obrazovanje, predstavnici ustanova obrazovanja i vaspitanja 1 nevladinog sektora.

Dokument je bio na javnoj raspravi u kojoj su ucestvovali predstavnici: sistema
douniverzitetskog i univerzitetskog obrazovanja, ustanova zdravstvene i socijalne zastite,

lokalne samouprave, donatora, NVO-a i dr.

Podrsku 1 doprinos u recenziji i finalnoj fazi izrade dokumenta pruzila je Kancelarija
UNICEF-a u Crnoj Gori.



PREDGOVOR

»Inkluzivno obrazovanje podrazumijeva uceSce i poducavanje SVE djece u
formalnom i neformalnom okruZenju za ucenje, bez obzira na pol, fizicke,

intelektualne, drusStvene, emocionalne, kulturoloSke ili druge karakteristike* -
UNESCO, 2015.

Strategija inkluzivnog obrazovanja (2019-2025) odreduje dalje pravce razvoja obrazovanja
za djecu sa posebnim obrazovnim potrebamal. Predstavlja nastavak realizacije mjera
Strategije inkluzivnog obrazovanja koja je obuhvatila period od 2014. do 2018. godine 1
oslanja se na obavezujua medunarodna nacela, standarde i preporuke Konvencije o

pravima osoba s invaliditetom.

Strategija ukljucuje principe, teorijska i prakticna dostignuca u pravcu razvoja potencijala
djece sa posebnim obrazovnim potrebama, ali i samog drustva. Pristup je zasnovan na
pravima, ima za cilj prevenciju, uklanjanje prepreka u pogledu ucesca i postignuca tokom
skolovanja za svu djecu.

Pri kreiranju inkluzivne obrazovne politike polazi se od uvjerenja da je licnost svojstvo

osobe iz koje proizilazi dostojanstvo, jednaka i neotudiva prava u zajednici.

Ispunjenjem principa jednakih moguénosti kroz inkluzivno obrazovanje pruza se izbor u
skladu s individualnim mogucnostima djeteta sa posebnim obrazovnim potrebama,
sprovodi edukacija bez diskriminacije, drustvo se prilagodava pojedincu, omogucava
podrska i kontinuitet na svim nivoima za postizanje obrazovnih ishoda i individualnih
karakteristika. Za to je neophodna bliska saradnja relevantnih javnih subjekata, partnera 1
civilnog drustva koje vode promjeni na nivou zajednice i skole.

Sistem treba da pruzi kontinuiranu podrsku 1 stru¢nu pomod, stimulativho i
nerestriktivho okruzenje za optimalan razvoj 1 obrazovanje, ucini usluge dostupnim,
njeguje participaciju i samostalnost, kreira ambijent za puno ukljucivanje, razvoj
potencijala i izgradnju licnosti cijeneci da je razvoj u ranom djetinjstvu kljuc za ispunjen 1

produktivan zivot djeteta.

Obrazovna inkluzija treba da podstakne razumijevanje, prihvatanje, saradnju i
tolerantnost, razvije otvorenost za druge, njthove karakteristike i razlicitost.

1 Shodno Zakonu o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama (,,SLlist RCG* br. 80/2004,
,SL list CG* br. 45/2010 1 47/2017) termin djeca sa posebnim obrazovnim potrebama obuhvataju djecu sa
smetnjama u razvoju, tjelesnom, intelektulnom, senzornom smetnjom, sa kombinovanom smetnjom i smetnjama iz
spektra autizma, tesko¢ama u razvoju, govorno-jezickim teskocama, poremecajima u ponasanju, teskim hroni¢nim
oboljenjima, dugotrajno bolesna djeca i druga djeca koja imaju poteskoce u ucenju i druge teskoce uzrokovane
emocionalnim, socijalnim, jezi¢kim i kulturoloskim preprekama.



Strategija inkluzivnog obrazovanja (2019-2025) doprinije¢e da djeca sa posebnim
obrazovnim potrebama i mladi imaju jednaka prava, u skladu s individualnim
mogucénostima kontinuirano 1 kvalitetno ovladaju kompetencijama za za efikasno zivotno

1 profesionalno funkcionisanje.



VODECE NACELO, CIL] I PRINCIPI STRATEGIJE

Vodece nacelo Strategije inkluzivnog obrazovanja

Promocija, zastita, osiguranje punog i ravnopravnog uceséa sve djece sa posebnim
obrazovnim potrebama u inkluzivhom obrazovanju bez diskriminacije, iskljucivanja i na

osnovu jednakosti sa drugima.

U osnovi nacela nalazi se teznja da se obezbijedi puna ravnopravnost djece sa posebnim

obrazovanim potrebama u drustvu.

Opsti cilj Strategije inkluzivnog obrazovanja

Djeci sa posebnim obrazovnim potrebama obezbijediti pristup i kvalitetno inkluzivno

obrazovanje na svim nivoima.

Cilj je usmjeren na uspostavljanje zivotnih vjestina relevantnih za socijalni razvoj, kao 1
razvoj licnosti 1 potencijala. Ispunjenje cilja se ostvaruje pruzanjem podrske od strane
kompetentnog kadra, prevazilazenjem barijera iz okruzenja i onih koje se odrazavaju u

stavovima zajednice.

Strategija se vodi principima:

Pravitnosti — prevazilazenje razlika uzrokovanih s jedne strane smetnjom i/ili teSkocom u
razvoju i sa druge strane drustvenim barijerama i sl.;

Relevantnosti — obrazovanje 1 vaspitanje uskladeno sa individualnim karakteristitkama i
potrebama djeteta sa posebnim obrazovnim potrebama;

Dostupnosti — izvodenje aktivnosti u kojima svaki ucenik ucestvuje bez diskriminacije 1
zadovoljava potrebe uz adekvatne i ciljane usluge u lokalnoj zajednici;

Efektivnosti — poboljsanje postignuca 1 participacije djece, otklanjanje predrasuda i
stereotipnih uvjerenja kroz nastavnu praksu, medusobne relacije ucenika i nastavnika i
uslove rada u skoli;

Efikasnosti — razvoj pojedinca 1 zajednice koja postuje razlicitost.




UVOD - Analiza situacije i potreba
a) Klju¢na postignuca inkluzivnog obrazovanja

Crnogorski obrazovni sistem za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama kao prvi izbor
1 imperativ postavlja inkluzivno obrazovanje u okviru redovnih skola o ¢emu govori stalni
porast broja djece sa posebnim obrazovnim potrebama u ovim ustanovama.

U okviru informacionog sistema Ministarstva prosvijete - MEIS? vode se razlicite vrste
podataka kako o zaposlenima, tako i o ucenicima od predskolskog vaspitanja do kraja
srednjeg obrazovanja.Podaci o djeci sa posebnim obrazovnim potrebama prikupljaju se
po osnovu nekoliko kriterijuma: smetnja i teskoca u razvoju, IROP3, rjesenje o
usmjeravanju i sl. U cilju kvalitetnijeg evidentiranja podataka uradeno je uputstvo koje
definiSe kriterijumi za vodenje evidencije. Komisije za usmjeravnje predlazu program,
stru¢nu pomoc¢, kadrovske prostorne, materijalne i druge uslove za svako dijete za
posebnim obrazovnim potrebama. Na osnovu prijedloga komisije lokalna samouprava
donosi rjeSenje o usmjeravanju za dijete sa posebnim obrazovnim potrebama. U
prethodnom periodu sprovedene su obuke clanova komisija na teme: autizma,
intelektualnih smetnji, ADHD-a, smetnji vida, problema ponasanja, disleksije, disgrafije,
kombinovanih smetnji, asistencije u nastavi, integrisanih odjeljenja, komunikacije s
roditeljima i dr. Sa ciljem da komisije jednako postupaju pripremljeno je Uputstvo za
usmjeravanje djece s posebnim obrazovnim potrebama (2014) za ujednacen rad. Takode,
Ministarstvo prosvijete vodi evidenciju po osnovu dostavljenih obavjeStanja o

usmjeravanju.

Grafkon 1: Broj djece sa rjesenjima o usmjeravanju u obrazovnom sistemu

%1/”21/—210/ 4‘ 2251
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lzvor: MPS

U predskolske ustanove djeca sa rjesenjeom o usmjeravanju ukljucuju se besplatno.

2 Montenegrin Education Information System
® Individualni razvojno-obrazovni program



Osnov za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama je IROP. Vrtiéi i skole za
svako dijete izraduju IROP i u okviru kojeg su definisani akademski i razvojni ciljevi koji
treba da budu postignuti. U prethodnom periodu obrazac za izradu i primjenu IROP-a je
unaprijeden 1 akcenat je stavljen na aktivnosti, metode, tehnike i nacine nastavnog rada
koje treba primijeniti da bi se postigli definisani ciljevi. U okviru IROP-a precizno su
odredene obaveze skole, uloge 1 zaduzenja clanova tima za njegovu izradu 1 primjenu.

Kontinuirano se sprovode obuke za individualizaciju pristupa i rada.

U cilju lakSeg prilagodavanja djece sa posebnim obrazovnim potrebama uraden je
program prelaska iz vrtica u osnovnu Skolu. Takode, razvijen je Individualni tranzicioni
plan - 1 (ITP — 1) za prelazak ucenika iz osnovne u srednju skolu. Cilj je da se sagledaju
sposobnosti 1 vjestine djeteta sa posebnim obrazovnim potrebama. Ovaj obrazac
propisuje uloge i zaduzenja tima koji se formira za izradu i sprovodenje individualnog
tranzicionog plana, predlaze aktivnhosti koje je pozeljno da se sprovedu u cilju procjene
sposobnosti 1 interesovanja ucenika za buduce zanimanje, saradnje izmedu skola u cilju
upoznavanja ucenika sa programima strucnog obrazovanja i odabira odgovarajuceg
obrazovnog programa. Snimljen je film ,,Ne odustajem® u kojem je prikazan cjelokupan
proces tranzicije troje djece sa posebnim obrazovnim potrebama iz osnovne u srednju

skolu.

Kako bi se ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama olaksao prelazak na trziste
rada uraden je i usvojen Individualni tranzicioni plan — 2 (ITP-2) koji povezuje
obrazovanje 1 zaposljavanje. U ovom dijelu skola saraduje s razli¢itim pruzaocima usluga
za procjenu sposobnosti za zaposljavanje, izvodacima profesionalne rehabilitacije,

resursnim centrima, sluzbama zaposljavanja, poslodavcima 1 dr.

U obrazovanju i vaspitanju djece s posebnim obrazovnim potrebama znacajnu ulogu
imaju resursni centri. U Crnoj Goti postoje tri resursna centra: JU Resursni centar za sluh
1 govor “Dr Peruta Ivanovi¢”, Kotor, JU Resursni centar za djecu i osobe sa
intelektualnim smetnjama i autizmom ,,1. jun®, Podgorica; JU Resursni centar za djecu i
mlade ,,Podgorica® za tjelesne i smetnje vida.

Tabela 1: Broj ucenika u resursnim centrima

Nivoi RC ,,1. jun”, Podgorica RC “Podgorica” RC “Dr Peruta
Ivanovi¢”, Kotor
Osnovna Skola 37 26 19
Srednja Skola 34 10 18
Izvor: MEIS

+Tim se uspostavlja na nivou $kole ili predskolsko ustanove i ¢ine ga: predstavnik uprave Skole, nastavnik,
strucni saradnici iz skole ili iz Resursnog centra, uz ukljucivanje roditelja.
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Oni pruzaju podrsku inkluzivhom obrazovanju kroz: savjetodavni 1 struéni rad, obuke
nastavnika i struc¢nih saradnika za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama,
upotrebu znakovnog jezika, vrse pripremu, prilagodavanje, izradu, obuku za koriscenje
specijalnih udzbenika (na Brajevom pismu i u Daisy formatu’) i drugih specijalizovanih

nastavnih sredstava.

Pri resursnim centrima se sprovode programi rane intervencije:
e RC ,Podgorica“ je specijalizovan za ranu intervenciju djece sa smetnjama u
razvoju vida i smetnjama u tjelesnom razvoju;
e RC 1. jun® za one sa smetnjama iz spektra autizma, a koja ukljucuje obuke za
vrtice 1 individualne tretmane za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.
e U RC,,Dr. Peruta Ivanovi¢®, Kotor roditelji borave s djecom sa smetnjama sluha 1
govora u cilju rane intervencije 1 pripreme za inkluzivno obrazovanje (sprovode se

obilasci §kola u koje se ona dalje ukljucuju sa ciljem pruzanja instrukcija za rad).

Kao jo§ jedna usluga resursnih centara uspostavljeni su centri za rani razvoj koji cine
specijalni edukator i rehabilitator i strucni saradnici. Imaju za cilj podsticanje razvoja djece
sa posebnim obrazovnim potrebama, obuke vaspitaca za prilagodavanje radnog ambijenta
1 materijala, kao i roditelja i zainteresovane javnosti. Sprovedene su prezentacije asistivnih
kabineta sa svthom upoznavanja nastavnog i stru¢nog kadra skola o radu resursnih
centara prilikom izrade radnih materijala, specijalizovanih nastavnih, didaktickih i sredstva

za potpomognutu komunikaciju i dr.

Formirana su integrisana odjeljenja pri sedam redovnih skola gdje djeca sa posebnim
obrazovnim potrebama osim nastave u ovim odjeljenjima imaju zajednicku nastavu
pojedinih nastavnih predmeta sa vr$njacima u redovnim odjeljenjima. Izvrsena je podjela
skola sa integrisanim odjeljenjima po resursnim centrima. U ovim skolama se sprovode
konsultacije 1 savijetovanja u vezi sa prilagodavanjem prostora, kao i nastavnog procesa za
skole iz lokalne zajednice. Sprovode se radionice u cilju promovisanja inkluzivnih

principa, kulture, politike, prakse, vrijednosti 1 sl.

Tabela 2: Raspored skola po resursnim centrima

Resursni centar Skola

JU RC ,1. jun“ |JU OS ,llja Kisi¢” | JU OS ,» Vuk

Podgorica Herceg Novi Karadzi¢” Berane

JU RC ,,Podgorica®, | JU OS ,y2Dusan | JU OS , Njegos”,

Podgorica Kora¢”, Bijelo Polje Kotor

JU RC  ,Peruta | JU OS ,Bosko Buha”, | JU OS ,»Olga | JU OS
Ivanovic¢*, Kotor Pljevlja Golovi¢”, Niksi¢ ,,Jugoslavija”, Bar

Izvor: Ministarstvo prosvjete

> DAISY akronim od Digital Accessible Information System, a tije¢ je audio-vizuelnom izdanju $tampane knjige.
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Zavod za skolstvo organizuje i koordinira radom mobilnih timova ¢iji su clanovi
psiholozi, specijalni edukatori i rehabilitatori redovnih skola i resursnih centara, a po
potrebi i nastavnici iz ovih ustanova. Timovi odlaze u skole kao podrska za inkluzivno
obrazovanje u dijelu izrade IROP-a, metodickih savjeta, prilagodavanja nastave,

savjetodavno-instruktivhog rada sa roditeljima 1 dr.

Za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama Skole angazuju asistente u nastavi kao
tehnicku podrsku za nastavnu godinu. Kroz izmjene i dopune Zakona o vaspitanju i
obrazovanju djece s posebnim obrazovnim potrebama precizno su formulisani: uslovi,
obim i nacin pruzanja ove usluge. U skladu sa IROP-om i rasporedom casova odreduje se
obim podrske koju asistent u nastavi pruza pod nadzorom nastavnika, stru¢ne sluzbe i
direktora skole. Za asistenta u nastavi moze biti angazovano lice koje ima najmanje Cetvrti
nivo Nacionalnog okvira kvalifikacija. Skola zakljutuje ugovor o radu sa asistentom u
nastavi na odredeno vrijeme, a najduze do kraja nastavne godine. Izradeno je i uputstvo
o zaduzenjima u skoli prema djeci s posebnim obrazovnim potrebama 1 asistentima u
nastavi. Sproveden je monitoring procesa angazovanja i kvaliteta prakticne podrske od

strane asistenata.

U 107 obrazovno-vaspitnih ustanova je prilagoden pristup djeci sa tjelesnim smetnjama,
kao 1 toaleti u 62 ustanove. U devet ustanova postoji lift, a u jednoj je postavljena
platforma. Skolama u kojima je najveci broj djece s intelektualnim i smetnjama iz spektra
autizma obezbijedena su specijalizovana didakticka sredstva za unapredenje procesa
inkluzivne nastave, podsticanje interakcije ovih ucenika. Skolama u kojima uce djeca sa
smetnjama vida obezbijedena je specijalizovana oprema, pomagala, didakticka oprema i
naljepnice na Brajevom pismu. U zgradi Ministarstva prosvjete postavljeni su natpisi na
Brajevom pismu i orijentacioni pano. U cilju podizanja svjesti o znacaju, vaznosti i
neophodnosti arhitektonske, fizicke, tehnoloske 1 pristupacnosti nastavnog procesa
uradeno je i dostavljeno Skolama Uputstvo Pristupacnost obrazovno-vaspitnih ustanova
1 obrazovno-vaspitnog procesa i sa direktorima skola sprovedeno savjetovanje na ovu
temu . Direktorima je sugerisano da u okviru skolskih razvojnih planova predvide
poboljsanje pristupacnosti.

U resursnim centrima 1 sedam skola s integrisanim odjeljenjima sproveden je projekat
Indeksom do inkluzivne kulture u vaspitno-obrazovnim ustanovama. Metodologijom za
procjenu i vrednovanje rada Skola Zavoda za Skolstvo 1 Centra za stru¢no obrazovanje
obuhvaceno je inkluzivho obrazovanje, a nadzornici 1 savjetnici pohadali su inicijalnu

obuku.

Realizovan je projekat ,,Regionalna podrska inkluzivhom obrazovanju” u sedam skola, a
kao nastavak sprovodi se projekat ,,Jacanje demokratske kulture u skolama®“. U okviru

projekta oformljena je mreza Skola za podrsku inkluzivhom obrazovanju u opstem
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stednjem obrazovanju, razvijena metodologija sprovodenja savjetovanja, organizuju se
obilasci Skola, razvijaju Skolski inkluzivni akcioni planovi, razmjenjuju i prezentuju
iskustva.

U cilju unaprijedenja rada sa djecom sa posebnim obrazovanim potrebama izradeni su
prirucnici za koris¢enje IROP-a za vaspitace, nastavnike i struc¢ne saradnike, za rad s
djecom u procesu opismenjavanja, rad sa djecom sa autizmom i ovladavanje
matematickim pojmovima u I ciklusu. Pripremljen je instruktivho-edukativni nastavni
materijal za inkluzivan rad i ucenje sa ciljem osnazivanja nastave, stru¢ne podrske i

poboljsanja inkluzivne prakse i sprovedena je obuka za koriséenje.

Uradeni su modeli za poboljsanje citalacke pismenosti putem unapredenje kvaliteta
procesa savladavanja citanja 1 pisanja u I ciklusu osnovnoskolskog obrazovanja,
sprovedene obuke kadra razredne nastave i izvrSen monitoring primjene. Uraden je
Vodic¢ za rad s djecom s intelektualnim smetnjama koji sadrzi opis istrazivanja, definiciju
intelektualnih smetnji i opis karakteristika i potreba ove djece, pristupe u radu, preporuke,
datiprimjeri iz prakse i sprovedene obuke za primjenu Vodica.

Pripremljeno je deset udzbenika u DAISY formatu (Sest ¢itanki i Cetiri udzbenika istorije
za osnovnu Skolu). DAISY udZbenici su sredstvo koje omogucava kvalitetnu nastavu i
ucenje za svu djecu, posebno djecu sa posebnim obrazovnim potrebama. Timovi
nastavnika u 50 osnovnih S$kola obuceni su da koriste DAISY wudzbenike u
svakondnevnoj nastavi, dok je do kraja 2018. godine planirana obuka nastavnika iz jo§ 20
skola.

Takode, kreirane su aktivnosti na nivou skole na temu nediskriminacija, te ¢e se jednom u
toku skolske godine organizovati ,,Dan nediskriminacije®, sprovoditi radionice za sve
ucenike 1 nastavni kadar u cilju jacanja njihovih stavova prihvatanja, kulture i prakse

nediskriminacije.

Radi promocije i podrske inkluzivhom obrazovanju formiran je inkluzivni aktiv. Clanovi
ovog aktiva su specijalni edukatori i rehabilitatori, logopedi, psiholozi, pedagozi i profesori
razredne nastave iz Skola iz cijele Crne Gore. Informacije u vezi sa inkluzivhom praksom
dostupne su na portalu koji se redovno azurira:
http://www.skolskiportal.edu.me/Pages/Inkluzivnoobrazovanje.aspx.

Sa Zavodom za socijalnu i djecju zastitu realizovana je obuka za zaposlene u centrima za
socijalni rad na temu Inkluzivho obrazovanje i inkluzivni principi. Osmisljen je,
akreditovan 1 sproveden program obuke za unaprijedenje inkluzivne kompetencije za
nastavnike razredne nastave 1 strucne saradnike koji su obuhvaéeni Programom stru¢nog

osposobljavanja lica sa stecenim visokim obrazovanjem.
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Cijenedi specificnosti djece sa smetnjama u razvoju uradene su Smjernice i procedure
koje propisuju mehanizam prepoznavanja i postupanja u slucajevima svih formi nasilja
nad djecom sa smetnjama u razvoju (u porodici, institucijama i sl). Sprovedene su obuke
za timove resursnih centara koji su dalje sproveli obuke za djecu, roditelje i ostali kadar.

U saradnji sa NVO Specijalna olimpijada u predskolskim ustanovama sprovodi se
program ,,Mladi sportisti koji se bazira na zajednickim aktivhostima djece sa i bez
intelektualnih smetnji.

Veliku pomo¢ u podizanju kvaliteta inkluzivhog obrazovanja imale su brojne aktivnosti
civilnog sektora. Posebno su bile vidljive u oblasti usluga podrske i rada s djecom sa
posebnim obrazovnim potrebama, roditeljima, osnazivanja nastavnog procesa, razvoja

servisa, obezbjedivanja pristupa na svim nivoima (institucionalno i vaninstitucionalno).

Vazno je pomenuti da je napore Ministarstva prosvijete i Vlade Crne Gore, kao i civilnog
sektora, da svoj djeci omoguéi pristup kvalitethom obrazovanju pratila podrska
medunarodnih organizacija, prije svega UNICEFa, te Save the Children-a 1 Savjeta
Evrope.

b) Definisane potrebe i preporuke

Ovaj dokument definiSe pravce razvoja i koncipira preporuke u skladu sa realizacijom
prethodne Strategije i smjernicama klju¢nih medunarodnih dokumenata:

e Konvencija o pravima osoba s invaliditetom - Drzave priznaju pravo osoba sa
invaliditetom na obrazovanje. U svrhu ostvarenja ovog prava bez diskriminacije i
na osnovi jednakih moguénsti drzave su u obavezi da osiguraju sveobuhvatno
obrazovanje na svim nivoima, kao i cjelozivotno obrazovanje.

o Konvencija o pravima djeteta - Dijete sa smetnjama u razvoju ima pravo na posebnu
brigu, obrazovanje 1 obuku koji ¢e mu pomoc¢i da Zivi ispunjen i dostojanstven
Zivot i ostvari najved stepen nezavisnosti i uéestvovanja u drustvu (Clan 23).

o Rezolucija Savjeta i Ministara obrazovanja Evropske unije (1990) - puna integracija u
redovan sistem se razmatra kao prva opcija i sistem tome treba adekvatno da
odgovori.

e Medunarodnom Kklasifikacijom funkcionisanja, invaliditeta i zdravlja (ICF°) -
instrument koji je Svjetska zdravstvena ogranizacija propisala 2001. godine kao
medunarodni standard koji opisuje 1 mjeri zdravlje i invaliditet.

Pravci razvoja treba da su komplementarni 1 sa domaéim dokumentima:

® The International Classification of Functioning, Disability and Health
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Strategija za integracin lica sa invaliditetom n Crnoj Gori ga period 2016-2020. godine
Ciji je strateski cilj u oblasti obrazovanja - Obezbjedivanje prava na obrazovanje
bez diskriminacije 1 inkluzivni sistem obrazovanja svih na svim nivoima, kao i
ucenje tokom citavog zivota usmjereno na pun razvoj ljudskih potencijala,
dostojanstva i samovrijednosti kroz ukljucenost u opsti obrazovni sistem, uz
razumne adaptacije u skladu sa potrebama pojedinaca.

Strategija za astitn lica sa invaliditetom od diskriminacije i promociju_jednakosti za period
2017-2021 godine, Ciji je strateski cilj u oblasti vaspitanja, obrazovanja i stru¢nog
osposobljavanja - Omoguciti inkluzivno obrazovanje na svim nivoima, za sve

ucenike i studente.

U skladu sa prepoznatim kljucnim postignuc¢ima, smjernicama relevantnih medunarodnih

1 ciljevima srodnih domacih dokumenata preporuke Strategije inkluzivhog obrazovanja
2019 — 2025 su:

Poboljsati saradnju resora zdravstva, prosviete, djecije i socijalne zastite u cilju
usaglaSenog pruzanja usluga za pravovremeni razvoj djece sa posebnim
obrazovnim potrebama i psiho-socio-ekonomsku podrsku porodici;

Unaprijediti saradnju relevantnih javnih subjekata, partnera 1 civilnog drustva i
razviti mehanizame monitoringa 1 koordinacije i evidencije.

Obezbijediti ucesce sve djece sa posebnim obrazovnim potrebama u obrazovno-
vaspitnom sistemu uz adekvatnu podsku 1 saradnju izmedu usluga djecije i
socijalne zastite koje postoje na lokalnom nivou;

Revidirati rad komisija za usmjeravanje u cilju postizanja sto veceg stepena
dosljednosti, odgovornosti i ujednacnog pristupa prema modelu ljudskih prava;
Promovisati rano ucesée i ucenje djece sa posebnim obrazovnim potrebama,
kontinuitet Skolovanja, dalji razvoj i praksu individualne tranzicije kroz nivoe
obrazovanja 1 vaspitanja sa akcentom na medusektorski pristup;

Razvijati kulturu inkluzivne odgovornosti i aktivne uloge nastavnika i stru¢nih
saradnika u radu sa djecom s posebnim obrazovnim potrebama;

Kontinuirano raditi na jacanju nastavnog procesa, uslova, ambijenta za postignuca
djece sa posebnim obrazovnim potrebama, koordinaciju i pracenje uloge
asistenata;

Kontinuirano promovisati inkluzivni proces baziran na individualnim potrebama
djece sa posebnim obrazovnim potrebama;

Unaprijedivati usluge resursnih centara za inkluzivno obrazovanje, osnazivati nove
funkcije integrisanih odjeljenja, osavremeniti 1 precizirati rad mobilnih timova;
Raditi na poboljsanju pristupacnosti i opremljenosti skola;

Kontinuirano unapredivati literaturu iz oblasti inkluzivnog obrazovanja i izradivati
specijalizovana didakticka i nastavna sredstva.
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c) Pristup

Pristup u izradi pravaca razvoja inkluzivhog obrazovanja odreden je
medunarodnim praksama, dokumentima, inkluzivnim vrijednostima i nacelima, a
posebno teorijskim okvirom proisteklim iz OpSteg komentara br. 4 clana 24
Konvencije o pravima osoba s invaliditetom koji govori o pravu na inkluzivno
obrazovanje.

v' Cjelovit sistemski pristup - Starati se da svi subjekti ulazu u unapredenje
inkluzivnog obrazovanja na svim nivoima kroz institucionalnu politiku, kulturu i

praksu.

v" Cjelovito obrazovno okruZenje — Uticat na povecanje posvecenosti rukovodstva
predskolskih ustanova i §kola u sprovodenju inkluzivne kulture, politike 1 prakse.

v" Cjelovit pristup li€nosti - Prepoznati kapacitete za udenje i postizanje
maksimalnih moguénosti svih ucenika.

v" PodtZani nastavnici — Omoguditi da svi nastavnici i zaposleni budu obuceni i
dobijaju neophodnu podrsku za rad u inkluzivhom okruzenju za ucenje, kroz
saradnju, interakciju i rjeSavanje problema.

v' Pos$tovanje i vtednovanje razli¢itosti — Obezbijediti da se svi ucenici osjeéaju
cijenjeno, postovano 1 ukljuceno s aspekta razlicitosti.

v" OkruZenje pogodno za uenje — Osigurati inkluzivno okruzenje za ucenje mora
stvoriti pristupacno okruzenje u kojem se svi osjecaju bezbjedno, podrzano,
stimulisano 1 u moguc¢nosti da se izraze.

v" Uspjesna tranzicija — Doprinijeti da ucenici dobijaju adekvatnu podrsku kako bi
se obezbijedio uspjesan prelaz iz skole na strucno ili visoko obrazovanje, a potom
1 na posao.

v VaZnost partnerstava — Unaprijediti odnos izmedu okruzenja za ucenje i Sire
zajednice (strucne, lokalne, civilne) kao put ka inkluzivnim drustvima.

v' Monitoting — Obezbijedti  redovno pradenje i ocjenjivanje inkluzivnog
obrazovanja, kako bi se obezbijedilo da, bilo formalno ili neformalno, ne dolazi do
segregacije.

v’ Pravi¢no finansiranje i dodjela resursa - Osigurati da svi udenici imaju

ravnopravan pristup kvalitetnom obrazovanju 1 da se dostupni resursi koriste
fleksibilno sa ciljem da podrze ucesce 1 ucenje u inkluzivnim okruzenjima.

14



PRAVCI RAZVOJA INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA

a) Opsti cilj Strategije inkluzivnog obrazovanja

@& 2y

Djeci s posebnim obrazovnim potrebama obezbijediti pristup 1 kvalitetno inkluzivno
obrazovanje na svim nivoima.

b) Zadaci Strategije inkluzivnog obrazovanja
Opsti cilj Strategije inkluzivnog obrazovanja se operacionalizuje kroz zadatke.

Zadatak 1: Obezbijediti 1 primijeniti dostupnost 1 pravi¢nost obrazovanja za svu

djecu zajedno sa vrinjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku

Zadatak 2: Osigurati 1 sprovesti jednakost 1 kontinuitet inkluzivnog obrazovanja
kroz uspjesnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa jednog nivoa
obrazovanja na sljedeci

Zadatak 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje

skolskih politika, kulture 1 prakse

c) Pravci realizacije zadataka Strategije inkluzivnog obrazovanja

Zadatak 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravicnost obrazovanja za
svu djecu zajedno sa vr$njacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku

Rani odgovor na razli¢ite potrebe djece sa smetnjama, teskocama u razvoji i u riziku vodi
poveéavanju ucescéa u svakodnevnim zivotnim aktivnostima. Kao prvi korak koji vodi
dostupnosti 1 pravi¢nosti jeste obezbijediti pravovremenu, odnosno ranu detekciju 1
podrsku roditeljima u cilju punog razumijevanja i osnazivanja kako bi ostvarili kvalitetan
dalji porodicni Zivot. Neophodno je raditi na povecanju kapaciteta strucnjaka za rano
prepoznavanje razvojnih smetnji, osmisljavanje i sprovodenje mjera intervencije i rane
stimulacije djece, za komunikaciju i tretman s roditeljima. Vazno je da se reorganizuju i/ili
uspostave usluge zdravstvene zastite u lokalnoj zajednici kako bi se obezbijedila
adekvatna dostupnost za rano otkrivanje smetnji 1 teskoca u razvoja djeteta. U tom cilju
je vazno uraditi evaluaciju okvira za procjenu 1 procedura za ranu identifikaciju,

intervencije i upucivanje, kao 1 planova 1 alata za pracenje razvoja i napretka u odnosu na
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model ljudskih prava i Konvenciju UN o pravima osoba sa invaliditetom, kako bi se
obezbijedilo da se medicinski model ne koristi za identifikaciju, planiranje i sprovodenje
mjera podrske za dijete.

Neophodno je da zdravstvene ustanove ostvare saradnju sa predskolskim ustanovama,
osnovnim Skolama i resursnim centrima sa ciljem razvoja plana podrske koji ¢e se koristiti
kao osnov za IROP. Plan podrske za djecu i porodicu zapocinje s ranom dijagnozom i
procjenom, realizuje se u zdravstvenim centrima, dok se na posljetku dopunjava i ojacava
kroz vaspitno-obrazovne aktivnosti. Osigurava da djeca sa smetnjama u razvoju i njihove
porodice budu u centru svih procesa za donoSenje odluka koje se odnose na pruzanje,
planiranje, pracenje i analizu napredovanja djeteta. Podrska se ostvaruje u saradnji sa
resursnim centrima. U cilju stvaranja socio-ekonomsko-psiholoske stabilnost i smanjenja
iskljuc¢enosti neophodno je razvijati, standardizovati, prosiriti 1 uciniti dostupnim usluge
djecije 1 socijalne zastite u zajednici (npr. savjetovanja i psiho-socijalnu podrsku djeci,
roditeljima i porodici, predah roditeljstvu’, karijerni medijator), uz razvoj mehanizama

kontrole kvaliteta 1 monitoringa.

U cilju unapredenja rada komisija za usmjeravanje revidirace se koncept organizacije,
procedura i modela procjene u okviru procesa usmjeravanja prema medunarodnim
standardima koji opisuju i mjere nastanak situacije ,invalidnosti“. Revidirani koncept
treba da doprinese razumijevanju i osnazivanju roditelja, saradnje sa obrazovno-vaspitnim
ustanovama 1 servisima podrske u zajednici. Neophodno je da snaznije profesionalno,
efikasno 1 odgovorno bude primijenjen model ljudskih prava. Odnos prema djeci sa
posebnim obrazovnim potrebama mora biti zasnovan na stavu koji je neetiketrijaudi,
neiskljucujuéi i ohrabrujuci. Model ljudskih prava bi trebalo da posluzi kao glavni sistem
procjene i kreiranja alata za djecu sa smetnjama u razvoju. Moraju biti sagledane prepreke
1 barijere u okruzenju i u odnosu na to date preporuke. Takode, potrebno je da se tom
prilikom prepoznaju dostupni servisi podrske kojima raspolaze Skola i zajednica, a koji ne
dovode u pitanje socijalizaciju i samostalnost djeteta sa posebnim obrazovnim

potrebama.

I dalje postoji potreba da se postigne veci stepen razumijevanja o neophodnosti jednakog
pristupa objektima i podigne svijest o vaznosti da proces obrazovanja i vaspitanja bude
jednako dostupan svima. Stoga treba procijeniti pristupacnost ustanovama i utvrditi
nedostatke u cilju njihovog prevazilazenja, kako bi se obezbijedila jednaka pristupacnost
svim ucenicima, shodno Konvenciji o pravima lica sa invaliditetom UN. Medutim, osim
arhitektonske, fizicke i tehnicke pristupac¢nosti obrazovno-vaspitnih ustanova, potrebno

je omoguciti zadovoljenje djetetovih razvojnih 1 obrazovnih potreba uz pomoc

Predah roditeljstvo, usluga koja podrazumijeva brigu i ¢uvanje za kratko vrijeme za djecu sa smetnjama u razvoju u
kojem je njihovim roditeljima i starateljima potrebno opravdano odsustvo.
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pristupacne opreme 1 prilagodenih nastavnih materijala. Prema procjeni potreba
nastavnog procesa vazno je uredivati literaturu iz ove oblasti.

Crna Gora mora da stvori stimulativni ambijent u kome su sva djeca jednaka i prihvacena.
Da bi se to postiglo neophodno je jacati podrsku inkluzivhom obrazovanju kroz
drustvene promjene. U tu svrhu treba organizovati kampanje usmjerene protiv
stigmatizacije, uz promovisanje pozitivnih i prihvatajucih stavova, kulture jednakih prava i
nediskriminaciju. Stalnim kampanjama i aktivhostima na nivou Skole kako za nastavnike,
tako 1 za ucenike, roditelje i javnost doprinijeCe se podizanju svijesti o znacaju
dostupnosti 1 pravicnosti inkluzivnog obrazovanja za svu djecu sa posebnim obrazovnim
potrebama. Aktivnosti treba da su orijentisane na postovanje razli¢itosti, razvoj empatije,
tolerancije, saradnje, odgovornosti i sl. Takode, aktivno treba raditi na podizanju svijesti i
osnaziti saradnju i razmjenu informacija zaposlenih u sektoru zdravstva, socijalne 1 djecije

zastite 1 obrazovanjau cilju ujednacavanje stavova, pristupa i umrezavanja.

Procesi za unapredenje inkluzuje u vrticima i Skolama bi trebalo da obuhvate osim
redovnih realizatora obrazovno-vaspitnog procesa i Skolske odbore, savjete roditelja,

nevladina udruzenja i druge relevantne jedinice lokalne uprave.

Zadatak 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnog
obrazovanja kroz uspjesnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa
jednog nivoa obrazovanja na sljedeci

Kada se razviju mehanizmi dostupnosti i pravicnosti, postavi plan podrske u
zdravstvenim  ustanovama potrebno je djecu sa posebnim obrazovnim potrebama
ukljuciti u razvojno-vaspitno-obrazovne aktivnosti po osnovu jednakosti s vrs$njacima.
Kroz vodenje portfolia® osigurace se pracenje razvoja djeteta tokom predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, kao 1 prilikom prelaska u osnovnu skolu. Potom, pravovremeni
upis u osnovnu Skolu je veoma vazan. Posebnu paznju treba posvetiti prevenciji
odlaganja skolovanja i pripremu za polazak u skolu. U tom dijelu treba raditi s roditeljima
koji imaju dilemu u odnosu na zakonom propisan uzrast djeteta za polazak u osnovnu
skolu s ciljem razumijevanja znacaja socijalizacije djece sa posebnim obrazovnim

potrebama.

U toku skolovanja treba obezbijediti neophodne uslove, primijeniti individualizaciju i
prilagodavanje nastavnog pristupa, osigurati strucnu podrsku i dr. U cilju lakseg prelaska
sa razredne na predmetnu nastavu skola treba da formira tim koji ima zadatak da
omogudi dalju inkluzivnu orijentaciju, individualizovan pristup uceniku i podstice

maksimalan razvoj njegovih potencijala i prevenira bilo koju formu segregacije. Zadatak

Portfolio je izvor i skup sistematicno prikupljenih informacija o djetetu, njegovom razvoju i napredovanju tokom

godina, dok boravi u predskolskoj ustanovi.
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tima bi bio da se osmisle i sprovedu mjere koje treba da olaksaju prelaz i privikavanje
djeteta sa posebnim obrazovnim potrebama na veéi broj nastavnika, uslozene zahtjeve 1
omoguce kadru prilagodavanje na dijete. Ujedno bi se pravio plan koji treba da sagleda i
otkloni moguce prepreke sredine (fizicke, socijalne, psiholoske), sprovedu potrebna
nastavna prilagodavanja i osnazi kompetencije kadra. Prilagodavanje programa, nastave 1

ocjenjivanja trebalo bi da se odvija na osnovu principa univerzalnog dizajna za ucenje’.

Razvoj covijeka se odvija po uzrasnim zakonitostima, ali svaki pojedinac ima individualne
karakteristike, tempo i dinamiku razvoja. Periodi puberteta i adolescencije su zahtjevniji
jer dolazi do krupnih promjena na tjelesnom, psiholoskom, socijalnom planu, veéih
izazova za socio-emocionalne karakteristike i potrebe djece sa posebnim obrazovnim
potrebama. Zbog toga je neophodno kontinuirano raditi na edukaciji nastavnika i
roditelja kako bi bolje razumjeli ove razvojne faze i djeci sa smetnjama u razvoju pruzili
adekvatnu podrsku za prihvatanje 1 ovladavanje psihofizickim promjenama. Kod djece sa
posebnim obrazovnim potrebama neophodno je razvijati vjeStine razumijevanja,
adekvatnog reagovanja, izrazavanja emocija, potreba, samostalnosti i zastite, intenzivirati
vrsnjacku podrsku i iskustvo s ciljem postizanja pripadanja i prihvacenosti. Moraju se
obuhvatiti mjere protiv svih formi nasilja, a posebno vrsnjackog koje ¢e garantovati

za$titu djece s posebnim obrazovnim potrebama u Skolskim politikama i praksama.

U tranzicionom periodu vazno je da se intenzivira saradnja osnovnih i srednjih skola.
Bice potrebno da se otpocne sa tranzicionim procesom krajem osmog razreda, kako bi se
izbor srednje skole prepoznao i podrzao IROP-om za deveti razred. Kadar srednje skole
mora da se na vrijeme upozna sa ucenikom, kako bi bili spremni da stvore neophodne
uslove 1 blagovremeno izradeIROP. U proces treba ukljuciti veéi broj nastavnika
prakti¢ne nastave 1 prosiriti ponudu programa stru¢nog obrazovanja. Takode, potrebno je
usaglaseno 1 saradnicko djelovanje pruzaoca usluge karijerne orijentacije (centri za
profesionalno informisanje 1 savjetovanje, struc¢ne sluzbe i dr). U narednom periodu treba
nastaviti sa promocijom i obukama za ITP, uz uklju¢ivanje svih aktera u procesu
(obrazovanje, zaposljavanje, roditelje). Treba sprovesti dodatne obuke za nastavnike
prakticne nastave zaposlene u srednjim stru¢nim skolama na teme koje se ticu metodike,
pedagogije, inkluzije, karakteristika smetnji u razvoju, prilagodavanja, ocjenjivanja 1 sl
Osnaziti saradnju osnovnih i srednjih skola tokom realizacije ITP-1 medusobno i sa
resursnim centrima. Podsticati izradu veceg broja modularizovnih programa, prosiriti
ponudu programa strucnog obrazovanja, iskoristiti dualno obrazovanje kao model koji ¢e
se fokusirati na praksu, ali i uticati na mijenjanje stavova poslodavaca. Razviti prilagodene
testove za procjenu djetetovih mogucnosti i interesovanja. Jacati kapacitete strucnih
sluzbi §kola 1 savjetodavce Centra za profesionalno informisanje 1 savjetovanje (CIPS) u

cilju ospobljavanja za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.

9 Univerzalni dizajn za uc¢enje (UDU) je ,,skup nacela za izradu nastavnog plana i programa koji svim pojedincima
pruza jednake mogucnosti da uce®. Pristup skoli i obrazovno ucenje, UNICEF.
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Osnovna ideja ITP - 2 je povezivanje obrazovanja sa trzistem rada, koji se za ucenike
zavr$nih razreda srednje Skole priprema kao dio IROP-a. Osim prelaska na trziste rada
ITP-2 u slucaju ucenika s posebnim obrazovnim potrebama definise i prilagodavanje
radnog mjesta, okruzenja i sl. Da bi se postigla svrha I'TP — 2 potrebno ga je promovisati 1
predstaviti svim akterima procesa. Skole treba osnaziti da saraduju s pruzaocima usluga u
dijelu procjene sposobnosti, izvodac¢ima profesionalne rehabilitacije, resursnim centrima,
Zavodom za zaposljavanje, poslodavcima i dr. U narednom periodu neophodno je razviti
mentorsko vodenje za I'TP2 u cilju bolje profesionalne orijentacije ove djece, kao 1 ulogu
voditelja slucaja u centrima za socijalni rad. Zaposljavanje treba promovisati kao prednost

u odnosu na do sada prisutnu oslonjenost i preferiranje socijalnim davanjima.

U narednom periodu ITP treba da se prosiri na promociju i dostupnost tercijarnog
obrazovanja. U tom cilju bi¢e potrebno izraditi vodice s preporukama za prilagodavanje
nastave, obezbjedivanje pristupac¢nih i prilagodenih nastavnih materijala i podsticati
takultete koji su profilom bliski za asistivhu podrsku.

Da bi svako dijete istovremeno imalo jednako dostupno obrazovanje, ostvarilo
zagarantovano pravo i kontinuitet obrazovanja potrebno je evaluirati i u skladu sa tim
osmisliti model i mehanizam saradnje izmedu dnevnih boravaka, §kola i resursnih centara.
Dnevni boravci kao servisi djecije 1 socijalne zastite treba da budu podrska inkluzivhom

obrazovanju kao i zdravstvenim uslugama.

Zadatak 3: Podrzati i unaprijediti kvalitet inkluzivnhog obrazovanja kroz
jacanje Skolskih politika, kulture i prakse

Kvalitet inkluzivhog obrazovanja vodi porastu ucesca ucenika sa posebnim obrazovnim
potrebama u svim aspektima 1 podrucjima drustva. Stoga je neophodno nastavu planirati
1 realizovati na nacin da podsti¢e ucesce ucenika 1 u potpunosti koristi stru¢nost kadra.
Kreiranje skolskog okruzenja koje ucenika stavlja u centar, u kojem su sva djeca
dobrodosla 1 imaju pristup i ucestvuju u kvalitethom obrazovanju, bez obzira na njthove

sposobnosti treba da predstavlja prioritet.

Individualizacija treba da je nacelo prema kojem se nastavni ciljevi, sadrzaji, metode,
uslovi, ocjenjivanje i vrednovanje prilagodavaju kako bi se iskoristio i do maksimuma
ispunio potencijal svakog ucenika. Stoga treba raditi na jacanju inkluzivne prakse kroz
izgradnju kulture izvrsnosti, bez podsticanja i stvaranja bilo koje forme segregacije uz
prisustvo visokih ocekivanja u ucionici od sve djece. Ocjenjivanje i provjera znanja se

moraju prilagoditi principima univerzalnog dizajna za ucenije 1 pozivanje na jednake Sanse.
lagoditi principi i Inog di 1 pozi dnak

U cilju unaprijedenja inkluzivnog obrazovanja neophodno je da upravljacki, nastavni i
strucni kadar u Skoli kontinuirano unapreduje kompetencije, promovise prava,
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obezbjeduje jednake mogucnosti svoj djeci, razvija ambijent 1 koristi strategije u kojem
je svako dijete podrzano u ispunjenju potencijala do krajnjih granica.

Treba razmotriti moguénost poboljsanja profesionalnog razvoja nastvnika u skoli kroz
mentorstvo, vodenje i usmjeravanje na poslu kako bi se poboljsao kvalitet i uspostavila
adekvatna podrska za inkluzivnu praksu. Standardi profesionalnog razvoja za nastavnike 1
skolske uprave, zasnovani na kompetencijama, treba da odrazavaju inkluzivne principe. U
skladu sa tim profesionalni razvoj treba da bude usmjeren na: poznavanje razvojnih i
obrazovnih karakteristika 1 potreba, saradnju i timski rad, odgovornost, primjenu asistivne
tehnologije, saradnju s roditeljima, podsticanje ucenika na samostalne 1 zajednicke
aktivnosti 1 sl. Nuzno je da se prilikom obrazovanja nastavnika akcenat stavi na metodiku
1 savremene pristupe u radu sa svom djecom u ucionici ukljuc¢ujuci one s posebnim
obrazovnim potrebama. Neophodno je ukljuciti inkluzivne principe i prakse tokom
inicijalnog obrazovanja nastavnika 1 njithove obuke na poslu. Programe za obuku
nastavnika treba analizirati i ocijeniti kako bi se vidjelo da li odrazavaju inkluzivne

principe 1 prakse.

Sa ciljem kreiranja stimulativhog okruzenja 1 inkluzivne prakse za zadovoljenje psiho-
fizickih, socio-emocionalnih i obrazovnih potreba svakog djeteta sa posebnim
obrazovnim potrebama u obrazovno-vaspitnim ustanovama potrebno je funkcionalno
koristiti kadrovske 1 tehnicke resurse. Vazno je da nastavni kadar kvalitetno 1
profesionalno realizuje nastavu, kao i da strucni saradnici obezbjeduju podrsku djeci,
kako individualno, tako 1 u odjeljenju.

Nuzno je dalje osnazivati resursne centre, skole s integrisanim odjeljenjima i struc¢ne
saradnike da djeluju u pravcu podrske nastavnicima, djeci sa posebnim obrazovnim
potrebama i roditeljima. S tim u vezi resursni centri koordinirani od Zavoda za skolstvo
treba da postave jasne planove i rasporede obilazaka 1 usluga koje nude vrti¢ima i skolama
(podrska djeci, savjetovanje, edukacijske djelatnosti za nastavnike, struc¢ne saradnike i
roditelje, procedure koriscenja asistivnih kabineta, izrade nastavnih sredstava koja
nastavnici redovnih skola koriste za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama).
Takode, unaprijediti usluga koje se odnose na Brajevo pismo, znakovni jezik i sl Skole s
integrisanim odjeljenjima treba dodatno obuciti za primjenu savremenih pristupa, Sirenje
aktivnosti prema djeci iz redovne nastave. Treba organizovati radionice namijenjene
promociji inkluzije, tematske konsultacije za lokalne 1 regionalne skole 1 sl

Zatim, kada je rije¢ o mobilnim timovima neophodno je da Zavod za skolstvo redefinise 1

postaviti jasan model rada koji ukljucuje precizan opis posla, zaduzenja, odgovornosti i sl.

Inkluzivni portal treba dodatno iskoristiti za komunikaciju, razmjenu iskustava i prakse.
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Da bi postigli 1 ispunili dostupnost, pravicnost, jednakost, kontinuitet i kvalitet
inkluzivnog obrazovanja vazno je unaprijediti mehanizam pracenja, vodenje uporedivih,
sveobuhvatnih podataka i planiranje na dokazima. Treba unaprijediti internu i eksternu
evaluaciju kako bi se obuhvatili indikatori inkluzije. Treba kontinuirano pratiti vaspitno-
obrazovne ustanove kroz indikatore koji su mjerljivi pokazatelji uspjesnosti inkluzivnih
vrijednosti (procedure, organizacija, upravljanje, realizacija inkluzivnih razvojnih planova,
ispunjavanje neophodnih uslova za boravak i rad djeteta, realizaciji inkluzivne prakse,

sprovodenju podrske, razvojna i obrazovna postignuca djece).

Unapredenje i redovno azuriranje podataka u MEIS aplikaciji omogucice efikasnije

pracenje u Skolama i nadleznim institucijama.

Obrazovne politike moraju pruzati jasne smjernice za finansiranje aktivnosti i projekata
koji se odnose na inkluzivno obrazovanje.

d) Ocekivani ishodi i rezultati u procesu realizacije zadataka Strategije

Zadatak 1: Obezbijediti 1 primijeniti dostupnost i pravicnost obrazovanja za svu djecu zajedno
sa vrsnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku
1.1 Izradeni i primjenjuju se efikasni modeli saradnje izmedu resoral?, inkluzivno

obrazovanje se stalno promovise i razvijaju se pozitivni 1 stavovi prihvatanja u
skladu sa principima i vrijednostima inkluzije;

1.2 Djeca i roditelji dobijaju usluge u zajednici: rane detekcije, intervencije, psiho-
socijalne i druge podrske, ukljucivanja i obrazovne programe na bazi modela
ljudskih prava;

1.3 Smanjene prepreke 1 povecan pristup obrazovanju kroz prilagodenu
infrastrukturu, obezbijedenu opreme, specijalizovani i prilagodeni nastavni i
didakticki materijala.

Ishod- Djeca sa smetnjama i teSko¢ama u razvoja i u tiziku uée i uéestvuju zajedno s vr$njacima
kroz adekvatnu multi-sektorsku podrsku

Zadatak 2: Osigurati 1 sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivhog obrazovanja kroz
uspjesnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa jednog nivoa obrazovanja na
sljedeci
2.1  Kontinuirana i sistemska podrska djeci kroz sve razvojne faze i ukljucenost u
obrazovno-vaspitni proces kroz upotrebu portfolija, planova podrske,
strategija individualizacije.
2.2 Ukljucenost djece u adekvatne programe srednjeg obrazovanja, zaposljavanja,
dostupnost visokom obrazovanju primjenom efikasnih strategija i usluga
tranzicije koje su zasnovane na saradnji javnog, kao i civilnog sektora.

10 Zdravlja, prosvjete, socijalne i djecije zastite

21



2.3 Cjelovita podrska djeci kroz saradnju skola, dnevnih boravaka i resursnih
centara.

Ishod: Dijeca s posebnim obrazovnim potrebama ravnopravno ucestvuju u svim niovima
obrazovanja 1 vaspitanja, podrzana su i pripremljena za puno i efektivno ucesée u drustvu

Zadatak 3: Podrzati 1 unaprijediti kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje skolskih
politika, kulture i prakse
3.1.  Unapredenje kompetencija uprave skole, nastavnika (razredne, predmetne,

strucne 1 prakticne nastave), strucnih saradnika u cilju bolje inkluzivne prakse 1
individualizovane nastave;

3.2.  Primjena individualnog pristupa kako bi se prilagodili ciljevi nastave, sadrzaj,
metode, uslovi 1 vrednovanje;

3.3. DPoboljsanje mehanizama za pracenje, sakupljanje podataka i planiranje
zasnovano na konkretnim pokazateljima u cilju primjene inkluzivne politike,
prakse 1 kulture u vaspitno-obrazovnim ustanovama.

Ishod: Djeca s posebnim obrazovnim potrebama postizu obrazovne i razvojne rezultate
zahvaljujuéi unaprijedenim kompetencijama kadra u skolama, sistema i usluga za podrsku
inkluziji

ZAKLJUCAK
S obzirom na koncept ljudskih prava koji se nalazi u osnovi inkluzivhog obrazovanja 1
vaspitanja postoji snazni poziv na akciju da se dalje unaprjeduje ova oblast, pruzaju
intersektorski, interaktivni, kvalitetni i dostupni programi 1 servisi u zajednici koji su
jednaki za svu djecu sa posebnim obrazovnim potrebama, mlade 1 roditelje.

Jacanje i Sirenje usluga i praksi u obrazovno-vaspitnim ustanovama na svim nivoima
stvori¢e ambijent za razvoj stimulativnog okruzenja koji ¢e moci da odgovori na razlicite
potrebe djece sa posebnim obrazovnim potrebama 1 njihovih porodica. Ovom
Strategijom dalje e se razvijati horizontalna i vertikalna saradnja, mehaninizmi usmjerent
na dostupnost, pravicnost, jednakost, kontinuitet i kvalitet usluga. Njegovace se
inkluzivna, podrzavajuca i razumijevajuca kultura u kojoj se postuju dostojanstvo, jednaka
i neotudiva prava sve djece sa posebnim obrazovnim potrebama i omogucava njihov
kvalitetan zivot. Doprinije¢e da djeca i mladi s posebnim obrazovnim potrebama imaju
jednaki izbor u skladu s individualnim moguénostima, kontinuirano i kvalitetno ovladaju
zivotnim i profesionalnim kompetencijama.

Dokument ¢ée postaviti racionalan, ekonomican i mjetljiv plan sprovodenja i osigurati
zajednicku 1 pojedinacnu odgovornost za primjenu kroz visok stepen motivacije,
interpersonalne i saradnje medu javnim i civilnim sektorom. Rukovodenje 1 izvodenje
aktivhosti ¢e biti podijeljeno medu drzavnim organima, prakticarima, lokalnim

zajednicama, nevladinim organizacijama i drugim partnerima.
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