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1 UvVOoD

Pravni osnov za pripremu i usvajanje godisnjeg lzvjestaja o radu Agencije za civilno vazduhoplovstvo
sadrzan je u €lanu 204 stav 1 tacka 5istav 3ic¢lanu 210 stav 1, 2 i 7 Zakona o vazdusnom saobradaju
(,,Sluzbeni list CG“, br.52/26), kojima je propisano da Agencija za civilno vazduhoplovstvo (u daljem
tekstu: Agencija) priprema godisnji izvjeStaj o radu i godisnji finansijski izvjeStaj za prethodnu godinu,
koje usvaja Vlada Crne Gore, na predlog Savjeta Agencije.

Odredbom ¢lana 210 stav 2 Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 52/26) propisano
je da godisnji izvjestaj o radu Agencije sadrzi narocito podatke o:

1) preduzetim mjerama u sprovodenju nadleZnosti (o izdatim licencama, dozvolama,
certifikatima, odobrenjima, uvjerenjima, saglasnostima i drugim aktima);

2) saradnji sa medunarodnim organizacijama i organima drugih drzava nadleznim za civilno
vazduhoplovstvo;

3) vrSenju inspekcijskog nadzora nad sprovodenjem zakona i zaklju¢enim medunarodnim
ugovorima;

4) drugim pitanjima znacajnim za rad Agencije.

Shodno c¢lanu 204 Zakona o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG*, br. 52/26) Savjet Agencije
predlaZze godidnji izvjeStaj o radu i godisnji finansijski izvjeStaj Agencije, a izvjestaj o radu i finansijski
izvjeStaj Agencije usvaja Vlada.

U skladu sa ¢lanom 210 stav 7 Zakona o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 52/26),
godisnji izvjestaj o radu i godisnji finansijski izvjestaj za prethodnu godinu, sa izvjeStajem nezavisnog
ovlaséenog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne Gore do 30. juna tekuce za prethodnu godinu.

I PRAVNI POLOZAJ | ORGANI AGENCIJE

Clanom 197 Zakona o vazdudnom saobraéaju (,Sluzbeni list CG“, br. 52/26) regulisan je pravni
polozaj Agencije, a kojim je propisano da je Agencija nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlaséenja,
funkcionalno nezavisna od drZavnih organa, organa drZavne uprave, organa lokalne samouprave i
organa lokalne uprave, kao i od pravnih i fizi¢ckih lica koja pruzaju usluge vazdusnog saobracaja, da
Agenciju osniva Vlada i Agencija za svoj rad odgovara Vladi.

Shodno ¢lanu 200 Zakona o vazdusnom saobradaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 52/26) organi Agencije su
Savjet Agencije i direktor Agencije.

Shodno Zakonu o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12,30/17, 82/20, 53/25i141/25)
koji je bio vazedi za godinu izvjeStavanja (2025.) ¢lanom 5 regulisan je pravni poloZaj Agencije, kojim
je takode bilo propisano da je Agencija nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlaséenja u oblasti
vazdusnog saobracaja u skladu sa Zakonom, da je osniva Vlada Crne Gore, da je samostalna u
obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i da za svoj rad odgovara Vladi Crne Gore, te da su organi
Agencije Savjet Agencije i direktor Agencije.
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11l NADLEZNOST | UNUTRASNJA ORGANIZACIJA AGENCIJE
a) NadleZnost

Odredbama Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i
141/25) koji je bio vaZeci u godini izvjestaja (2025. godina) uredeni su uslovi za obavljanje vazdusnog
saobrac¢aja u vazduSnom prostoru Crne Gore, uslovi za sigurnost i bezbjednost vazdusnog
saobracaja, upravljanje vazdusnim saobracdajem i druga pitanja od znacaja za vazdusni saobracaj.

Istovremeno, odredbama ovog zakona propisani su pravni poloZaj, nadleznost i poslovanje Agencije.

Clanom 6 Zakona o vazdu$nom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i
141/25) koji je bio vazedi u godini izvjestaja (2025. godina) propisano je da Agencija izdaje certifikat
vazdusSnog operatora i operativnu licencu, izdaje uvjerenje o tipu vazduhoplova, uvjerenje o
plovidbenosti vazduhoplova, potvrdu o provjeri plovidbenosti vazduhoplova, potvrdu o registraciji,
izdaje uvjerenje o ispunjavanju uslova pravnom licu za odrZavanje vazduhoplova, izdaje uvjerenje o
ispunjavanju uslova pravnom licu za stru¢no osposobljavanje vazduhoplovnog osoblja, izdaje
certifikat i odobrenje za upotrebu civilnog aerodroma, izdaje uvjerenje o ispunjavanju uslova za
obezbjedivanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova, izdaje dozvole i ovlas¢enja civilnom
vazduhoplovnom osoblju, priprema stru¢ne osnove za izradu programa, planova, podzakonskih
akata koje donose Vlada i organ drZzavne uprave nadleZan za poslove saobraéaja, donosi opste akte
u skladu sa ovim zakonom i akte radi sprovodenja ECAA Sporazuma (European Common Aviation
Area Agreement — Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i njenih drZava clanica i
Republike Albanije, Bosne | Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, bivse
Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske,
Rumunije, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih nacija na Kosovu o uspostavljanju
zajedni¢kog evropskog vazduhoplovnog podrucja), drugih zaklju¢enih medunarodnih ugovora,
medunarodnih standarda i preporucene prakse iz oblasti civilnog vazduhoplovstva, a narocito
standarda, procedura i preporuc¢ene prakse ICAO-a, ECAC-a, EASA-e i EUROCONTROL-a, uz
saglasnost organa drzavne uprave nadleznog za poslove saobradaja, donosi akte kojima se nalaze
preduzimanje mjera radi uspostavljanja sigurnosti funkcionalnog sistema u cilju zastite sigurnosti
vazdusnog saobradaja, vodi registre i evidencije u skladu sa ovim zakonom, vrsi inspekcijski nadzor
nad sprovodenjem ovog zakona i zaklju¢enim medunarodnim ugovorima, vrsi kontinuirani nadzor
ispunjenosti uslova u skladu sa ovim zakonom, saraduje sa organima drugih drzava nadleznim za
civilno vazduhoplovstvo, te vrsi i druge poslove u skladu sa ovim zakonom i Statutom Agencije.

Clanom 6 stav 2 Zakona o vazdu$nom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25
i 141/25) koji je bio vazeéi u godini izvjestaja (2025. godina) propisano je da se akti, koje donosi
Agencija u skladu sa zakonom i akti radi sprovodenja ECAA sporazuma, drugih zakljuéenih
medunarodnih ugovora, medunarodnih standarda i preporuéene prakse iz oblasti civilnog
vazduhoplovstva, a narocito standarda, procedura i preporucene prakse ICAO-a, ECAC-a, EASA-e i
EUROCONTROL-a, uz prethodnu saglasnost organa drzavne uprave nadleZinog za poslove
saobraéaja, objavljuju u ,Sluzbenom listu Crne Gore*.

Clanom 6 stav 3 Zakona o vazduinom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25
i 141/25) koji je bio vazeci u godini izvjestaja (2025. godina) propisano je da je Agencija Nacionalni
nadzorni organ koji obavlja poslove koji se odnose na utvrdivanje ispunjenosti uslova za pruzanje
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usluga vazdusne plovidbe, izdavanje certifikata pruzaocu usluga u vazdusnoj plovidbi, kontinuirani
nadzor nad pruZanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i nadzor nad upravljanjem vazdusSnim
saobraéajem.

Pored navedenih poslova, propisanih ¢lanom 6 Zakona o vazduSnom saobraéaju (,,Sluzbeni list CG“,
br.30/12,30/17, 82/20, 53/25 i 141/15) koji je bio vazedi u godini izvjestaja (2025. godina), Agencija
obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, i to: izdaje odobrenja za letenje stranim civilnim
vazduhoplovima za letenje u crnogorskom vazdusnom prostoru, daje odobrenja za vanaerodromsko
slijetanje i polijetanje, odobrava povrsine za vanaerodromsko slijetanje i polijetanje, daje odobrenja
za odrZavanje vazduhoplovnih priredbi, daje saglasnost vazdusnom prevozniku na zakljucivanje
ugovora o zakupu vazduhoplova, odobrava operativne priru¢nike, odobrava listu minimalne
ispravnosti opreme vazduhoplova, daje saglasnost na tehnicku dokumentaciju za izgradnju,
rekonstrukciju i oznacavanje aerodroma, operativnih povrsina i drugih objekata, daje posebno
odobrenje prije pocetka izvodenja radova na aerodromu radi zaStite sigurnosti vazdu$nog
saobracaja i urednosti odvijanja prevoza u vazdusnom saobracaju, izdaje prethodnu saglasnost za
izgradnju i postavljanje vazduhoplovnih prepreka van podruéja aerodroma (podrucje sa
ogranicenom gradnjom) koji prelaze propisanu visinu, odobrava programe stru¢nog osposobljavanja
za vazduhoplovno i drugo osoblje koje obavlja poslove od znadaja za sigurnost vazdusnog
saobracaja, imenuje ispitne komisije i instruktore-ispitivace sa liste ispitivac¢a, utvrduje listu
ispitivaca, obavlja poslove u vezi traganja i spasavanja vazduhoplova i druge poslove, propisane ovim
zakonom, u vezi sa zaStitom sigurnosti i bezbjednosti civilnog vazduSnog saobracaja.

Inspekcijski nadzor nad sprovodenjem Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12,
30/17, 82/20, 53/25 i 141/25) i propisa donesenih na osnovu ovog zakona, kao i zaklju¢enih
medunarodnih ugovora koji obavezuju Crnu Goru, saglasno ¢lanu 151 navedenog zakona, vrsi
Agencija, u skladu sa odredbama Zakona o vazdu$nom saobradaju i Zakona o inspekcijskom nadzoru.

U skladu sa nadleznostima propisanim Zakonom o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br.
30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25) i podzakonskim aktima donijetim na osnovu ovog zakona,
Agencija je u 2025. godini prioritetno realizovala svoje zakonom propisane obaveze i Programske
aktivnosti za izvjeStajni period.

Obavljanje poslova inspekcijskog i kontinuiranog nadzora nad radom vazduhoplovnih subjekata
uvijek je imalo je prioritet u radu Agencije. Zbog aktivnosti koje zahtijevaju posebna stru¢na znanja
za preduzimanje zakonom propisanih mjera i sprovodenje inspekcijskog nadzora, u kontinuitetu je
vr$eno strucno osposobljavanje zaposlenih. Polazeci od ¢injenice da inspekcijski poslovi obuhvataju
i ovlaséenja za obavljanje inspekcijskih pregleda, izricanje ograni¢enja i zabrana, nalaganje upravnih
mjera, izdavanje prekrsajnih naloga, podnosenje zahtjeva za pokretanje prekrsajnog postupka, kao
i preduzimanje drugih mjera propisanih Zakonom o inspekcijskom nadzoru (,,Sluzbeni list RCG“, br.
39/03 i ,Sluzbeni list CG“, br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15, 52/16 i 84/24) i Zakonom o prekr3ajima
(,Sluzbeni list CG“, br. 01/11, 06/11, 39/11, 32/14, 43/17, 51/17) i, istovremeno, zahtijevaju
posebnu stru¢nost za obavljanje poslova inspekcijskog nadzora, Agencija je u ranijem periodu
dodatnu painju usmjeravala na edukovanje zaposlenih iz oblasti vodenja upravnog postupka,
inspekcijskih nadzora i preduzimanja prekrsajnih mjera.

Pored poslova propisanih Zakonom o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17,
82/20, 53/25 i 141/25) koji je bio vazedi u godini izvjestaja (2025. godina), Agencija obavlja i poslove
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koji su joj utvrdeni u nadleznost odredbama Zakona o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-
pravnih odnosa u vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 18 /11, 46/14 i 43/18 i 89/25) u
pogledu zastite prava putnika i lica sa invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti, u toku prevoza u
vazdusnom saobracaju. Naime, u skladu sa ¢lanom 93 navedenog zakona, putnik koji smatra da mu
je povrijedeno pravo u slucaju uskradivanja ukrcaja, otkazivanja ili kasnjenja leta, kao i lice sa
invaliditetom ili lice smanjene pokretljivosti, podnosi pisani prigovor sa odgovarajué¢im dokazima
vazduSnom prevozniku, odnosno menadZmentu aerodroma. Prigovor se podnosi najkasnije u roku
od 90 dana od dana kada je let obavljen ili kada je trebalo da se obavi, a vazdusni prevoznik, odnosno
menadZment aerodroma je duzan da odluci po prigovoru u roku od 60 dana od dana njegovog
podnosenja. Ukoliko u tom roku ne odluci po prigovoru, podnosilac moze prijaviti povredu zakona
Agenciji, dok u sluéaju odbijanja prigovora ima pravo da radi ostvarivanja svojih prava pokrene
postupak pred nadleznim sudom.

Takode, odredbom ¢lana 36a Zakona o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih
odnosa u vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG”, br. 18 /11, 46/14 i 43/18 i 89/25) propisan je
obim prava lica sa invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti na aerodromima, pa je utvrdeno da
lica sa invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti, koja koriste ili namjeravaju da koriste usluge
vazdusnog prevoza putnika po dolasku, odlasku ili tranzitu kroz aerodrom kada se aerodrom nalazi
na teritoriji Crne Gore, imaju pravo na pomoc¢ u skladu sa ovim zakonom.

Pored navedenog, nadzor nad sprovodenjem ovog zakona i relevantnih medunarodnih propisa vrsi
Ministarstvo, dok inspekcijski nadzor sprovodi Agencija preko inspektora za vazdusni saobracaj, u
skladu sa ovim zakonom, zakonom kojim se ureduje vazdusni saobracaj i zakonom kojim se ureduje
inspekcijski nadzor.

Dalje, odredbom ¢lana 67 Zakona o prevozu opasnih materija (,,Sluzbeni list CG”, br. 33/14, 13/18,
84/24 i 89/25) propisana je nadleznost Agencije u pogledu davanja izuzeéa kod prevoza opasnih
materija vazduSnim putem. Naime, vazduhoplovom se ne mogu prevoziti opasne materije Ciji je
prevoz zabranjen u skladu sa Aneksom 18 (Siguran prevoz opasnih materija u vazdusnom
saobradaju) Konvencije o medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu, kao i Tehnickim instrukcijama
za siguran prevoz opasnih materija u vazdusnom saobradaju (Dokument Medunarodne organizacije
civilnog vazduhoplovstva ICAO Doc. 9284). lzuzetno, prevoz opasnih materija moze se dozvoliti u
vazdusnom prostoru Crne Gore, na osnovu rjeSenja o izuzecu od zabrane koje, u skladu sa Tehnic¢kim
instrukcijama, izdaje Agencija uz saglasnost nadleznih organa drZavne uprave zavisno od vrste

opasne materije.

Agencija je tokom 2025. godine preko svojih predstavnika aktivno ucestvovala i u radu nacionalnih
odbora u skladu sa tada Zakonom o vazduSnom saobracaju: Nacionalnog odbora za upravljanje
sigurno$éu u vazdusnom saobraédaju, Nacionalnog odbora za upravljanje vazduSnim prostorom,
Nacionalnog odbora za olakSice u vazdusnom saobracaju, Nacionalnog odbora za bezbjednost
civilnog vazduhoplovstva, kao i Komisije za procjenu rizika bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, u
skladu sa Nacionalnim programom bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

b) Unutrasnja organizacija

Unutrasnja organizacija Agencije je regulisana Pravilnikom o wunutrasnjoj organizaciji sa
sistematizacijom br. 01/1-014/24-2518/1, a isti je stupio na snagu 30.10.2024. godine.
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Pravilnikom je utvrdena sljedeéa organizacija:
1. Kabinet direktora, u okviru koga su sljedeée funkcije:

- Menadzer Sistema za pracenje uskladenosti (Compliance Manager);
- Menadzer sistema upravljanja sigurnos¢u (Safety Manager);

- MenadZer kvaliteta, ljudskih resursa i stru¢nog osposobljavanja  (Quality and HR
Manager);

- Menadzer za komunikaciju (Communications Manager)
2. Sektor za sigurnost vazdusne plovidbe i aerodroma, sa 18 izvrsilaca podijeljenih u sljedeée
organizacione jedinice:
Odsjek za sigurnost vazdusne plovidbe;
Odsjek za aerodrome.
3. Sektor za sigurnost vazduhoplova i operacija vazduhoplova sa 18 izvrsilaca podijeljenih u
sljedece organizacione jedinice:
Odsjek vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova;
Odsjek operacija vazduhoplova, licenciranja i obuku;
Referat za vazduhoplovnu medicinu.
4. Sektor za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje sa 12 izvrsilaca podijeljenih u sljedece
organizacione jedinice:
Odsjek za bezbjednost i olaksice u civilnom vazduhoplovstvu;
Odsjek za informacione tehnologije i informacionu bezbjednost;

Referat za traganje i spasavanje.
5. Odsjek za pravne i opSte poslove i medunarodnu saradnju sa 12 izvrsilaca
6. Odsjek za finansije, racunovodstvo i javne nabavke sa 6 izvrsilaca.

U Agenciji je na kraju 2025. godine bilo zaposleno ukupno 64 izvrSioca, od kojih je jedno lice u
mandatu, dok jednom licu miruje radni odnos. Osim angazovanih po ugovoru o radu, jedno lice je
angazovano po ugovoru o dopunskom radu. Po ugovoru o djelu tokom 2025. godine su bila
angazovana lica za obavljanje poslova koja nisu bila predvidena Pravilnikom o untrasnjoj organizaciji
i sistematizaciji: odrzavanje drustvenih mreza, aktuarski poslovi, usluge preseljenja, fotografisanja,
testiranja i sl.

Na rad i poslovanje Agencije, osim Zakona o vazdusnom saobradaju i drugih nacionalnih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija (ICAO,
ECAC, EASA, EUROCONTROL, JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nacin da
ispunjava sve zakonske obaveze i obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, $to
ukljucuje osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzornog
organa koji mora biti samostalan u svom radu kako bi omoguéio nesmetanu primjenu
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medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog
saobradaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jo$ u konstatacijama i zaklju¢cima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - ,, Tehni¢ka pomo¢ sektoru saobracaja u Crnoj Gori” (Tehnical assistance
to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME). U rezimeu Finalnog izvjestaja
projekta, objavljenog u decembru 2011. godine nalazi se i dio koji se odnosi na Agenciju za civilno
vazduhoplovstvo:

»ACV je doZivjela znaajan porast u kompetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da sacuva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
isklju¢ivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrzala trenutno kompetentno osoblje, tj. da ocuva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravne misije te se tako ugrozila sigurnost i bezbjednost
vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. Takode, mora se uspostaviti transparentna finansijska odrzivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAO i EU”. Da je takav stav medunarodnih institucija i
dalje aktuelan, potvrdeno je i dopisom direktora EUROCONTROLA, iz decembra 2024. godine, u
kome je naglaseno da Agencija mora biti kompetentan poslodavac, u stanju da privuce, zaposli i
zadrZi osoblje sa odgovaraju¢im kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega, da je od esencijalnog
znacaja da se zadrZi autonomnost, finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u
stanju da se nosi sa buduéim izazovima i osigura najviSe standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu.

U cilju normalnog odvijanja radnih aktivnosti i obezbjedivanja adekvatnog poslovnog prostora,
Agencija je od 2014. godine smjeStena u kupljenom poslovnom prostoru, povrSine 996 m2, sa 20
pripadajuéih parking mjesta. SjediSte Agencije je u ulici Josipa Broza Tita bb, Stari aerodrom,
Podgorica.

IV EDUKACIJA ZAPOSLENIH

Tokom 2025. godine, Agencija je dodatno radila na osnazivanju ljudskih resursa, prepoznajudi
stru¢nu osposobljenost kao klju¢ni stub vazduhoplovne sigurnosti i efikasnog vrSenja javnih
ovlaséenja. Fokus je sa bazicnog osposobljavanja pomjeren ka naprednim specijalistickim
vjestinama, ¢ime je potvrdena pozicija Agencije kao kredibilnog regulatornog tijela u regionalnim i
evropskim okvirima.

Na osnovu revidiranog Trening programa, implementiran je godisnji plan koji je obuhvatio
targetiranu edukaciju za inspekcijsko osoblje pri ¢éemu je poseban akcenat stavljen na prakticnu
primjenu standarda kroz specifi¢ne kurseve za nadzornike i inspektore.kao i harmonizaciju sa EASA
regulativom osiguravaju¢i da nadzor nad subjektima bude u potpunosti uskladen sa tekuéim
evropskim propisima.

Neke od najznacajnijih obuka, odrzane su u organizaciji ICAO-a, EASA-e, EUROCONTROL-a (ALC), JAA
i drugih priznatih medunarodnih organizacija.

Tezedi maksimalnoj ekonomicnosti uz zadrzavanje visokog kvaliteta, postignuti su sljedeéi rezultati:
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e Hibridni model edukacije: Optimizovan je balans izmedu obuka u trening organizacijama i
naprednih e-learning platformi, ¢ime je nastavljen trend racionalizacije troSkova bez
kompromisa po kvalitet znanja.

e Regionalno liderstvo kroz projekte: Kroz aktivno uc¢esce u IPA i TAIEX projektima, Agencija je
ponovo bila inicijator i domacin strucnih radionica, ¢ime je promovisana kultura sigurnosti
na regionalnom nivou, uz znacajne ustede sopstvenih budzetskih sredstava.

e Korektivni mehanizmi: Planiranje obuka za 2025. godinu direktno je uvezano sa nalazima
internih i eksternih audita, ¢ime edukacija postaje direktan alat za eliminaciju
neusaglasenosti i stalno unapredenje radnih procesa.

U cilju kontinuiranog odrzavanja visokog nivoa strucnih kompetencija i ispunjavanja strogih
medunarodnih standarda, zaposleni Agencije za civilno vazduhoplovstvo su tokom izvjeStajnog
perioda uspjeSno pohadali niz specijalistickih obuka. Fokus je bio na uskladivanju sa EASA
regulativom, novim ICAO standardima i ja¢anju nadzornih (inspekcijskih) kapaciteta.

Izmedu velikog broja realizovanih programa, po sektorima se izdvajaju sljedeée najznacajnije obuke:
SEKTOR ZA SIGURNOST VAZDUHOPLOVA | OPERACIJA VAZDUHOPLOVA

e Operations Oversight for Aviation Regulators (OPS for NAA Inspectors) (EU —IPA 6 Project).
e Auditing in Crew Licensing

e Auditing in Flight & Ground Operations Environment

e EU RAMP Inspection programme (SAFA)

e Special Operating Rules ETOPS, MNPS, RVSM, LVO (AWOPS), PBN

e UAS regulatory and SORA

SEKTOR ZA SIGURNOST VAZDUSNE PLOVIDBE | AERODROMA

ATM Occurrence Investigation and Analysis
Oversight of Changes in ATM/ANS
Safety at State Level

Training and proficiency check program for aerodromes
SEKTOR ZA BEZBJEDNOST, OLAKSICE | TRAGANJE | SPASAVANJE

e Information Security Management System (Part-IS)
e Search and Rescue
e Best Practices for National Auditors

ODSJEK ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE | MEDUNARODNU SARADNJU

e |CAO TRAINAIR PLUS - International Air Law

V REALIZOVANE OBAVEZE PROPISANE ZAKONOM | UTVRDENE PROGRAMOM RADA AGENCIJE ZA
2025. GODINU
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Prioriteti u radu Agencije i u 2025. godini bili su, kao i u proteklim izvjestajnim periodima, vrienje
poslova iz nadleznosti Agencije, koja je utvrdena Zakonom o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list
CG"“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25), uz realizaciju obaveza utvrdenih Programom rada
Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025. godinu.

Agencija je realizovala aktivnosti utvrdene Programom rada Agencije za civilno vazduhoplovstvo za
2025. godinu, u pogledu vrSenja kontinuiranog i inspekcijskog nadzora, u skladu sa usvojenim
Planom inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025. godinu,
kojim su utvrdeni raspored i dinamika obavljanja nadzora vazduhoplovnih subjekata, a koje su vrSili
inspektori za vazdusni saobracaj i ovlaséena lica Agencije za vrSenje kontinuiranog nadzora, u skladu
sa Zakonom o vazdusnom saobradaju, podzakonskim aktima i internim aktima Agencije (Pravilnikom
0 unutrasnjoj organizaciji sa sistematizacijom, internim procedurama itd.), kao i odredbama Zakona
o inspekcijskom nadzoru.

Dakle, Agencija je realizovala obaveze u pogledu vrsenja kontinuiranog nadzora u smislu praéenja
kontinuiranog ispunjavanja uslova na osnovu kojih su izdati sertifikati ili druge isprave, tokom
Citavog perioda njihovog vaZenja, za obavljanje vazdusnog saobracaja i drugih djelatnosti u
vazdusnom saobracdaju, kao i u pogledu certifikovanja vazduhoplovnih subjekata i vazduhoplovnog
osoblja i drugih djelatnosti propisanih zakonom, koje spadaju u osnovne i najznacajnije djelatnosti
Agencije.

Navedene aktivnosti Agencija je realizovala saglasno odredbama Zakona o vazdusnom saobradaju
(,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25) i podzakonskim aktima koji su donijeti
na osnovu ovog zakona, a koji je bio vazedi za godinu izvjestavanja.

% %k %k

Zakon o vazdu$snom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12,30/17, 82/20, 53/25i 141/25) nacelno
je obuhvatao osnovne principe sadrzane u evropskim regulativama i direktivama i predstavlja pravni
osnov za donosenje podzakonskih akata kojima se u potpunosti preuzimaju sadrzaji regulativa EU iz
oblasti vazdusSnog saobradaja.

Naime, ratifikacijom osnovnog teksta ECAA Sporazuma, Crna Gora je preuzela obaveze utvrdene
odredbama ovog sporazuma. Jedna od najvaznijih obaveza propisana je ¢lanom 3 ECAA Sporazuma,
kojim je precizirano da su odredbe propisa na koje se poziva ili koji su sadrzani u Aneksu | ovog
sporazuma, uskladeni prema Aneksu Il ovog sporazuma, obavezujuce za strane ugovornice i
predstavljaju, ili ée predstavljati, dio njihovog unutrasnjeg pravnog poretka, sa obavezom da propisi
koji odgovaraju regulativama Evropske unije treba da budu dio unutrasnjeg pravnog poretka strana
ugovornica, dok je za propise koji odgovaraju direktivama Evropske unije nadleznim organima strana
ugovornica ostavljen izbor nadina implementacije.

Imajudi u vidu navedene obaveze, koje je potpisivanjem i ratifikacijom ECAA Sporazuma preuzela
drzava Crna Gora, Zakonom o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20,
53/25 i 141/25) propisano je ovlas¢enje Agenciji za donoSenje akata i na taj nacin je stvorena
mogucnost da se zakonodavstvo Crne Gore u oblasti civilnog vazduhoplovstva na mnogo efikasniji i
azurniji nacin uskladuje sa pravnim poretkom Evropske Unije (acquis communautaire). Prakti¢an
znacaj ovakavog nacina uskladivanja ogleda se u €injenici da su propisi EU u oblasti vazduhoplovstva
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podloZzni ¢estim izmjenama ili dopunama, tako da je azurnost u uskladivanju sa njima moguce
ostvariti jedino kroz pravovremeni postupak izmjene i dopune odgovarajuéeg podzakonskog akta.

U skladu sa odredbama Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20,
53/25 i 141/25) Agencija je, uz saglasnost Ministarstva saobracaja, u 2025. godini donijela 8
podzakonskih akata koji su objavljeni u ,,Sluzbenom listu Crne Gore“ i to:

1. Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o dozvolama i organizacijama za osposobljavanje
kontrolora letenja (,Sluzbeni list CG”, broj 09/25 od 07.02.2025. godine, stupio je na snagu
15.02.2025. godine, a primjenjuje se od 01.09.2025. godine)

* Ovim pravilnikom je, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzeta Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2023/893 od 21. aprila 2023. godine o izmjeni Regulative (EU) 2015/340 o
utvrdivanju tehnickih zahtjeva i administrativnih procedura koji se odnose na dozvole i
sertifikate kontrolora letenja

2. Pravilnik o uslovima i nacinu stru¢nog osposobljavanja pomoénog vazduhoplovnog osoblja —
vazduhoplovno meteoroloskog osoblja (,,Sluzbeni list CG”, broj 54/25 od 03.06.2025. godine, stupio
je nasnagu 11.06.2025. godine); ispravka (,,Sluzbeni list CG”, broj 59/25)

3. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o kontinuiranoj plovidbenosti vazduhoplova i vazduhoplovnih
proizvoda, djelova i uredaja i odobravanju organizacija i osoblja koji obavljaju ove poslove (,Sluzbeni
list CG”, broj 54/25 od 03.06.2025. godine, stupio je na snagu 11.06.2025. godine)

* Ovim pravilnikom su, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzete Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2022/410 od 10. marta 2022. godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1321/2014
u pogledu obezbjedivanja kontinuirane plovidbenosti u jedinstvenoj poslovnoj grupaciji
vazdus$nih prevoznika i Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2022/1360 od 28. jula 2022.
godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1321/2014 u pogledu sprovodenja proporcionalnijih
zahtjeva za vazduhoplove koji se koriste u sportskoj i rekreativnoj avijaciji

4. Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unaprjedenju sigurnosti, istraZivanju i spre¢avanju nesreca i
nezgoda u civilnom vazduhoplovstvu (,,Sluzbeni list CG”, broj 72/25 od 09.07.2025. godine, stupio
je na snagu 17.07.2025. godine)

* Ovim pravilnikom se vrsi usaglasavanje sa Regulativom (EU) 2024/1230 Evropskog
parlamenta i Savjeta od 24. aprila 2024. godine o izmjeni regulativa (EZ) broj 80/2009, (EU)
broj 996/2010 i (EU) broj 165/2014 u pogledu odredenih zahtjeva za izvjestavanje u oblasti
drumskog i vazdusnog saobradaja

5. Pravilnik o izmjeni i dopunama Pravilnika o uslovima za sigurnu upotrebu sistema bespilotnih
vazduhoplova (,,Sluzbeni list CG”, broj 75/25 od 16.07.2025. godine, stupio je na snagu 24.07.2025,
a ¢lan 6a primjenjuje se do dana pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji)

6. Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o zajedni¢kim zahtjevima za pruzaoce usluga upravljanja
vazdusnim saobracajem i usluga u vazdusnoj plovidbi i drugih mreZnih funkcija upravljanja
vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima (,,Sluzbeni list CG”, broj 79/25 od 25.07.2025. godine,
stupio je na snagu 02.08.2025. godine)

7. Pravilnik o zabrani ili ograni¢enju letenja vazdusnih prevoznika iz trec¢ih drzava (,,Sluzbeni list CG”,
broj 108/25 od 26.09.2025. godine, a stupio je na snagu 04.10.2025. godine)
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* Ovim pravilnikom preuzimaju se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, sljedeci evropski
propisi:

1) Regulativa (EZ) br. 2111/2005 Evropskog parlamenta i Savjeta od 14. decembra 2005.
godine o utvrdivanju liste vazdusnih prevoznika Zajednice kojima je zabranjeno letenje u
Zajednici, o informisanju putnika u vazdusnom saobradaju o identitetu vazdusnog
prevoznika koji obavlja let i o prestanku vazenja ¢lana 9 Direktive 2004/36/EZ, a koja je
izmijenjena i dopunjena sljede¢im regulativama:

a) Regulativom (EZ) br. 596/2009 Evropskog parlamenta i Savjeta od 18. juna 2009.
godine kojom se neki akti za koje se koristi ¢lan 251 Ugovora prilagodavaju Odluci
Savjeta 1999/468/EZ u pogledu podrobnog regulatornog postupka - Prilagodavanje
podrobnom regulatornom postupku - Dio Cetvrti;

b) Regulativom (EU) br. 2018/1139 Evropskog parlamenta i Savjeta od 4. jula 2018.
godine o zajednickim pravilima u oblasti civilnog vazduhoplovstva i nadleznostima
Agencije Evropske unije za sigurnost vazduhoplovstva i izmjeni regulativa (EZ) br.
2111/2005, (EZ) br. 1008/2008, (EU) br. 996/2010, (EU) br. 376/2014 i direktiva
2014/30/EU i 2014/53/EU Evropskog parlamenta i Savjeta i stavljanju van snage
regulativa (EZ) br. 552/2004 i (EZ) br. 216/2008 Evropskog parlamenta i Savjeta i
Regulative Savjeta (EEZ) br. 3922/91;

c) Regulativom (EU) 2019/1243 Evropskog parlamenta i Savjeta od 20. juna 2019.
godine o prilagodavanju niza pravnih akata koji predvidaju upotrebu regulatornog
postupka kontrole ¢lanova 290 i 291 Ugovora o funkcionisanju Evropske unije; i

d) Delegiranom regulativom Komisije (EU) 2023/661 od 2. decembra 2022. godine o
izmjeni Regulative (EZ) br. 2111/2005 Evropskog parlamenta i Savjeta u pogledu
zajednickih kriterijuma za uvodenje ili ukidanje zabrane letjenja na nivou Unije;

2) Regulativa Komisije (EZ) br. 474/2006 od 22. marta 2006. godine o utvrdivanju liste
Zajednice koja se odnosi na vazdusne prevoznike kojima je zabranjeno letenje u Zajednici iz
Poglavlja Il Regulative (EZ) br. 2111/2005 Evropskog parlamenta i Savjeta; i

3) Delegirana regulativa Komisije (EU) 2023/660 od 2. decembra 2022. godine o utvrdivanju
detaljnih pravila za listu vazdusnih prevoznika kojima je zabranjeno letenje unutar Unije ili
na koje se primjenjuju ogranicenja letenja unutar Unije iz poglavlja Il Regulative (EZ) br.
2111/2005 Evropskog parlamenta i Savjeta i stavljanju van snage Regulative (EZ) br.
473/2006 o utvrdivanju sprovedbenih pravila za listu Zajednice onih vazdusnih prevoznika
na koje se primjenjuje zabrana letenja unutar Zajednice iz poglavlja Il Regulative (EZ) br.
2111/2005 Evropskog parlamenta i Savjeta.

8. Pravilnik o fleksibilnoj upotrebi vazdusnog prostora (,Sluzbeni list CG”, broj 113/25 od
07.10.2025. godine, a stupio je na snagu 15.10.2025. godine)

* Ovim pravilnikom se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzima Regulativa Komisije
(EZ) br. 2150/2005 od 23. decembra 2005. godine kojom se utvrduju zajednicka pravila za
fleksibilnu upotrebu vazdusnog prostora

Dakle, uizvjestajnom periodu Agencija je, uz prethodnu saglasnost Ministarstva saobracaja, donijela
8 podzakonskih akata iz svoje nadleznosti, kojima se u najveéem dijelu preuzimaju izmjene i dopune
veé preuzetih osnovnih tekstova propisa EU iz oblasti civilnog vazduhoplovstva i na taj nacin vrsi
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azurno uskladivanje nacionalnog zakonodavstva iz oblasti vazdusnog saobracaja sa novim i
izmijenjenim EU regulativama.

U izvjeStajnom periodu je intenzivno radeno i na pripremi 12 pravilnika koji su objavljeni poCetkom
2026. godine. Radi se o sljede¢im pravilnicima:

1. Pravilnik o zahtjevima za upravljanje rizicima informacione bezbjednosti sa potencijalnim
uticajem na sigurnost vazduhoplovstva za organizacije obuhvaéene regulativama Komisije (EU) br.
748/2012 i (EU) br. 139/2014 i o izmjeni regulative Komisije (EU) br. 748/2012 i (EU) br. 139/2014
(,SluZbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine, a
odredbe ¢lana 2 stav 1 tacka (c) i ¢lana 5 stav 1 tacka (c) Priloga 1 ovog pravilnika primjenjuju se od
27.03.2031. godine)

* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preciséeni tekst Delegirane
Regulative Komisije (EU) 2022/1645 od 14. jula 2022. godine o utvrdivanju pravila za primjenu
Regulative (EU) 2018/1139 Evropskog parlamenta i Savjeta u vezi sa zahtjevima za upravljanje
rizicima informacione bezbjednosti sa potencijalnim uticajem na sigurnost vazduhoplovstva za
organizacije obuhvacéene regulativama Komisije (EU) br. 748/2012 i (EU) br. 139/2014 i o izmjeni
regulative Komisije (EU) br. 748/2012 i (EU) br. 139/2014, a koja je izmijenjena i dopunjena
Delegiranom Regulativom Komisije (EU) 2025/22 od 19. decembra 2024. godine o izmjeni Delegirane
regulative Komisije (EU) 2022/1645 u pogledu zahtjeva za informacionu bezbjednost organizacija
koje pruZaju usluge zemaljskog opsluZivanja.

2. Pravilnik o utvrdivanju detaljnih pravila za sertifikaciju i deklarisanje sistema za pruzanje usluga
upravljanja vazdusnim saobracajem/pruzanje usluga u vazdusnoj plovidbi i sastavnih dijelova
sistema za pruZanje usluga upravljanja vazdusnim saobracajem/pruzanja usluga u vazdusnoj
plovidbi (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine,
a primjenjuje se od 31.01.2027. godine)

* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Delegirana Regulativa Komisije
(EU) 2023/1768 od 14. jula 2023. godine o utvrdivanju detaljnih pravila za sertifikaciju i deklarisanje
sistema za pruzanje usluga upravljanja vazdusnim saobraéajem/pruzanje usluga u vazdusnoj plovidbi
i sastavnih dijelova sistema za pruZanje usluga upravljanja vazdusnim saobradajem/pruzanja usluga
u vazdusnoj plovidbi.

3. Pravilnik o utvrdivanju odredbi o opremi vazduhoplova potrebnoj za koris¢éenje vazdusnog
prostora jedinstvenog evropskog neba i operativnim pravilima u vezi sa koriséenjem vazdusnog
prostora jedinstvenog evropskog neba (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio
je na snagu 28.01.2026. godine, a primjenjuje se od 31.01.2027. godine). (Danom pocetka primjene
ovog pravilnika prestaju da vaZze Pravilnik o uslovima za koordinisano uvodenje data link usluga u
jedinstveno evropsko nebo (,Sluzbeni list CG“, broj 19/2021), Pravilnik o nacinu identifikacije
vazduhoplova, karakteristikama i interoperabilonosti sistema za nadzor za jedinstveno evropsko
nebo (,Sluzbeni list CG“, br. 27/14, 24/16, 5/20 i 28/21) i Pravilnik o koordinisanom uvodenju
govorne komunikacije sa razmakom govornih kanala od 8,33 kHz za jedinstveno evropsko nebo
(,Sluzbeni list CG“, br. 27/14, 35/19i 28/21).)
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* QOvim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2023/1770 od 12. septembra 2023. godine o utvrdivanju odredbi o opremi
vazduhoplova potrebnoj za koriséenje vazdusnog prostora Jedinstvenog evropskog neba i
operativnim pravilima u vezi sa koriS¢enjem vazdusnog prostora Jedinstvenog evropskog neba i o
stavljanju van snage Regulative (EZ) br. 29/2009 i Sprovedbenih regulativa (EU) br. 1206/2011, (EU)
br.1207/2011 i (EU) br. 1079/2012.

4. Pravilnik o utvrdivanju tehnic¢kih zahtjeva i administrativnih procedura za odobravanje
organizacija uklju¢enih u projektovanje ili proizvodnju sistema i sastavnih dijelova za upravljanje
vazdusnim saobracajem/pruzanje usluga u vazdusnoj plovidbi (,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od
20.01.2026. godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine, a primjenjuje se od 31.01.2027. godine)

» Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena Regulativa
Komisije (EU) 2023/1769 od 12. septembra 2023. godine o utvrdivanju tehnickih zahtjeva i
administrativnih procedura za odobravanje organizacija ukljucenih u projektovanje ili proizvodnju
sistema i sastavnih dijelova za upravljanje vazdusnim saobracajem/pruzanje usluga u vazdusnoj
plovidbi i o izmjeni Sprovedbene regulative (EU) 2023/203.

5. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o dodatnim specifikacijama plovidbenosti za
odredenu vrstu operacija (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, a stupio je na snagu
28.01.2026. godine)

+Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena regulative Komisije
(EU) 2024/2954 od 29. novembra 2024. godine o izmjenama Regulative (EU) 2015/640 u vezi sa
uvodenjem novih dodatnih zahtjeva za plovidbenost.

6. Pravilnik o izmjeni Pravilnika o nacinu, pravilima i postupcima letenja vazduhoplova i operativnim
uslugama u vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio je na
snagu 28.01.2026. godine, a Prilog 4 primjenjuje se od 15.07.2027. godine)

* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2024/1111 od 10. aprila 2024. godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1178/2011,
Sprovedbene regulative (EU) br. 923/2012, Regulative (EU) br. 965/2012 i Sprovedbene regulative
(EU) 2017/373 u pogledu utvrdivanja zahtjeva za operacije vazduhoplova sa posadom sposobnih za
vertikalno polijetanje i slijetanje

7. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o tehni¢kim zahtjevima i procedurama za obavljanje letackih
operacija operatora vazduhoplova iz trec¢ih zemalja (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026.
godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine, a primjenjuje se od dana pristupanja Crne Gore
Evropskoj uniji)
* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore Delegirana regulativa Komisije
(EU) br. 2023/659 od 2. decembra 2022. godine o izmjeni Regulative (EU) br. 452/2014 u pogledu

tehnickih zahtjeva i administrativnih procedura u vezi sa vazdusnim operacijama operatora iz treéih
zemalja

8. Pravilnik o izmjeni Pravilnika o zajednickim zahtjevima za pruzaoce usluga upravljanja vazdusnim
saobracajem i usluga u vazdusnoj plovidbi i drugih mreznih funkcija upravljanja vazdu$nim
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saobracajem i nadzoru nad njima (,,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio je na
snagu 28.01.2026. godine, a Prilog 7 primjenjuje se od 15.07.2027. godine)

* QOvim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2024/1111 od 10. aprila 2024. godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1178/2011,
Sprovedbene regulative (EU) br. 923/2012, Regulative (EU) br. 965/2012 i Sprovedbene regulative
(EU) 2017/373 u pogledu utvrdivanja zahtjeva za operacije vazduhoplova sa posadom sposobnih za
vertikalno polijetanje i slijetanje

9. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o tehni¢kim zahtjevima i procedurama za obavljanje vazdusnih
operacija (,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026. godine, stupio je na snagu 28.01.2026.
godine, a Prilog 21 ovog pravilnika primjenjuje se od 15.07.2027. godine, a Prilog 22 ovog pravilnika
primjenjuje se od 15.07.2026. godine)

* QOvim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, Sprovedbena regulativa
Komisije (EU) 2024/1111 od 10. aprila 2024. Godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1178/2011,
Sprovedbene regulative (EU) br. 923/2012, Regulative (EU) br. 965/2012 i Sprovedbene regulative
(EU) 2017/373 u pogledu utvrdivanja zahtjeva za operacije vazduhoplova sa posadom sposobnih za
vertikalno polijetanje i slijetanje i Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2024/2076 od 24. jula 2024.
godine o izmjeni regulativa (EU) br. 1178/2011 i (EU) br. 965/2012 u odnosu na pojasnjenja zahtjeva
za kopilote u krstarenju, aZuriranja zahtjeva za izdavanje dozvola letackoj posadi i ljekarskih
uvjerenja, kao i poboljsanja za generalnu avijaciju

10. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o posadi vazduhoplova (,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od
20.01.2026. godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine, a Prilog 17 ovog pravilnika primjenjuje
se od 15.07.2027. godine, a Prilog 18 ovog pravilnika primjenjuje se od 15.07.2026. godine)

* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore Sprovedbena regulativa Komisije
(EU) 2024/1111 od 10. aprila 2024. godine o izmjeni Regulative (EU) br. 1178/2011, Sprovedbene
regulative (EU) br. 923/2012, Regulative (EU) br. 965/2012 i Sprovedbene regulative (EU) 2017/373
u pogledu utvrdivanja zahtjeva za operacije vazduhoplova sa posadom sposobnih za vertikalno
polijetanje i slijetanje i Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2024/2076 od 24. jula 2024. godine o
izmjeni regulativa (EU) br. 1178/2011 i (EU) br. 965/2012 u odnosu na pojasnjenja zahtjeva za
kopilote u krstarenju, aZuriranja zahtjeva za izdavanje dozvola letackoj posadi i ljekarskih uvjerenja,
kao i poboljsanja za generalnu avijaciju

11. Pravilnik o zahtjevima koje organizacije i nadlezni organi treba da ispune u vezi sa upravljanjem
rizicima informacione bezbjednosti sa potencijalnim uticajem na sigurnost vazduhoplovstva za
organizacije obuhvaéene regulativama Komisije (EU) br. 1321/2014, (EU) br. 965/2012, (EU) br.
1178/2011, (EU) 2015/340, sprovedbenim regulativama Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664 i
za nadleZne organe obuhvacdene regulativama Komisije (EU) br. 748/2012, (EU) br. 1321/2014, (EU)
br. 965/2012, (EU) br. 1178/2011, (EU) 2015/340 i (EU) br. 139/2014, sprovedbenim regulativama
Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664 i o izmjeni regulativa Komisije (EU) br. 1178/2011, (EU) br.
748/2012, (EU) br. 965/2012, (EU) br. 139/2014, (EU) br. 1321/2014, (EU) 2015/340 i sprovedbenih
regulativa Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664 (,Sluzbeni list CG”, broj 6/26 od 20.01.2026.
godine, stupio je na snagu 28.01.2026. godine, a primjenjuje se od 15.06.2026. godine)
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* Ovim pravilnikom preuzima se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, precis¢eni tekst Sprovedbene
Regulative Komisije (EU) 2023/203 od 27. oktobra 2022. godine o utvrdivanju pravila za primjenu
Regulative (EU) 2018/1139 Evropskog parlamenta i Savjeta u vezi sa zahtjevima za upravljanje
rizicima informacione bezbjednosti sa potencijalnim uticajem na sigurnost vazduhoplovstva za
organizacije obuhvacene Regulativama Komisije (EU) br. 1321/2014, (EU) br. 965/2012, (EU) br.
1178/2011, (EU) 2015/340, sprovedbenim Regulativama Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664 i za
nadleZne organe obuhvacene Regulativama Komisije (EU) br. 748/2012, (EU) br. 1321/2014, (EU) br.
965/2012, (EU) br. 1178/2011, (EU) 2015/340 i (EU) br. 139/2014, sprovedbenim Regulativama
Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664 i o izmjeni Regulativa Komisije (EU) br. 1178/2011, (EU) br.
748/2012, (EU) br. 965/2012, (EU) br. 139/2014, (EU) br. 1321/2014, (EU) 2015/340 i sprovedbenih
Regulativa Komisije (EU) 2017/373 i (EU) 2021/664, a koja je izmijenjena i dopunjena Sprovedbenom
regulativom Komisije (EU) 2023/1769 od 12. septembra 2023. godine o utvrdivanju tehnickih
zahtjeva i administrativnih procedura za odobravanje organizacija uklju¢enih u projektovanje ili
proizvodnju sistema i sastavnih djelova za upravljanje vazdu$nim saobracajem/pruzanje usluga u
vazdusnoj plovidbi i o izmjeni Sprovedbene Regulative (EU) 2023/203, Sprovedbenom Regulativom
Komisije (EU) 2024/1109 od 10. aprila 2024. godine o utvrdivanju pravila za primjenu Regulative (EU)
2018/1139 Evropskog parlamenta i Savjeta u vezi sa zahtjevima nadleznog organa i administrativnih
procedura za sertifikaciju, nadzor i preduzimanje izvrSnih mjera u vezi sa kontinuiranom
plovidbenoscu sertifikovanih sistema bespilotnih vazduhoplova i o izmjeni Sprovedbene Regulative
(EU) 2023/203 i Sprovedbenom regulativom Komisije (EU) 2025/2293 od 10. novembra 2025. godine
o izmjeni Sprovedbene regulative Komisije (EU) 2023/203 u pogledu zahtjeva koji se primjenjuju na
organizacije u skladu sa deklaracijom i o ispravci Regulative (EU) br. 1178/2011, (EU) br. 748/2012,
(EU) br. 965/2012, (EU) br. 139/2014, (EU) br. 1321/2014, (EU) br. 2015/340, i Sprovedbene
Regulative (EU) 2017/373.

12. Pravilnik o struénom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znacaja za sigurnost
vazduSnog saobracaja na aerodromu (,Sluzbeni list CG”, broj 13/26 od 06.02.2026. godine, a stupio
je na snagu 14.02.2026. godine)

Agencija je od dana stupanja na snagu Zakona o vazdusnom saobracaju iz 2012. godine, kojim joj je
preneSeno javno ovlaséenje u pogledu donosSenja podzakonskih akata, donijela 215 podzakonskih
akata, kojima je u najveéem dijelu preuzimala evropsku regulativu iz oblasti vazdusnog saobradaja,
koja se ¢esto mijenjala i dopunjavala, u cilju aZurnog uskladivanja sa propisima EU.

Ostvarena dinamika u postupcima pripreme i donosenja akata Agencije u 2025. godini i ranije
ukazuje da je omoguéena mnogo efikasnija i aZurnija harmonizacija propisa, odnosno uskladivanje
podzakonskih propisa iz oblasti civilnog vazduhoplovstva sa evropskim propisima, odnosno acquis
communautaire, u procesu pridruzivanja Crne Gore Evropskoj Uniji.

Pored navedenog, Agencija je, saglasno ¢lanu 6 stav 1 tacka 10 Zakona o vazdusnom saobradaju
(,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12,30/17,82/20,53/25i141/25), kojim je propisano da donosi akte kojima
se nalaZe preduzimanje mjera radi uspostavljanja sigurnosti funkcionalnog sistema u cilju zastite
sigurnosti vazdusnog saobracaja, nadlezna za donoSenje sigurnosnih akata, i to: Sigurnosnih
direktiva (Safety directive), Sigurnosnih naloga (Safety order) i Sigurnosnih informacija (Safety
information).
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U izvjeStajnom periodu, Agencija je objavila jedan sigurnosni nalog i 5 sigurnosnih informacija:

e 2019/001 - Uslovi za uspostavljanje, odrzavanje i rad sluzbi za traganje i spasavanje na
teritoriji Crne Gore i iznad otvorenog mora, kao i koordinaciju takvih sluzbi izmedu drzava
(Revizija 1, objavljeno 25. jula 2025.)

e 2014/001 - Sigurnosni bilteni Evropske Agencije za sigurnost vazdusnog saobracaja (Revizija
2, objavljeno 03. januara 2025.)

e 2014/004 - Nalozi za plovidbenost (Revizija 1, objavljeno 03. januara 2025.)

e 2014/008 - lzdavanje Uvjerenja o tehnickoj ispravnosti vazduhoplova (CRS) nakon
odrzavanja u stranim organizacijama za odrzavanje (Revizija 1, objavljeno 03. januara 2025.)

e 2015/004 - Utvrdivanje tipa ometajucih rasporeda u skladu sa ARO.OPS.230 za crnogorske
CAT operatore (Revizija 1, objavljeno 03. aprila 2025.)

e 2017/001 - Komercijalne specijalizovane operacije visokog rizika i izdavanje ovlaséenja za
njihovo izvodenje (Revizija 1, objavljeno 03. aprila 2025.)

Treba pomenuti i kontinuiranu koordinaciju sa Ministarstvom saobracaja koja je vrsena u | i ll
kvartalu sa ciljem izmjene zakona, koja bi omogucdila uvodenje obavljanja prevoza na linijama od
javnog interesa - takozvani PSO (Public Service Obligation). lzmjenom zakona se stvaraju pravni
mehanizmi, kojima ¢e se omoguditi da se redovni vazdusni prevoz obavlja i na linijama koje nisu
komercijalno isplative, a od znacaja su za privredni i drustveno-socijalni razvoj Crne Gore. Linije od
javnog interesa su dobro poznati pravni institut u okviru Evropske unije, kao efikasan model koji ¢e
i Crnoj Gori omogucditi bolju povezanost sa medunarodnim poslovnim okruZzenjem, ali i turisticke
tokove putnika sa evropskih i drugih trzista, sto bi imalo pozitivan ekonomski efekat, ali i povecalo
zaposlenost i konkurentnost crnogorske privrede i turizma.

Tokom 2025. godine, Agencija je aktivno udestvovala i u procesu unapredenja odredbi propisanih
Zakonom o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25),
odnosno u radu na pripremi novog zakona, u saradnji sa Ministarstvom saobradaja i drugim
nadleznim institucijama. U okviru Agencije interna radna grupa formirana za rad na izradi novog
Zakona o vazdusnom saobradaju i sastavljena od predstavnika svih organizacionih jedinica ACV
nastavila je sa intenzivnim je radom na priremi nacrta zakona. Novi zakon podrazumijevao je
usaglasavanje sa - sa brojnim EU propisima, a takode i jasnije i preciznije definisanje uloge i
nadleznosti Agencije za vrsenje inspekcijskog i kontinuiranog nadzora, nacionalnog nadleznog i
nacionalnog nadzornog organa itd.

Osim na pripremi nacrta zakona, predstavnici Agencije su imali aktivno ucesée u procesu javne
rasprave i priprema tabela uskladenosti. Nakon zavrSene javne rasprave (IV kvartal 2025. godine) i
dostavljenih predloga i sugestija u toku procesa javnih konsultacija izvrSena su dalja unapredenja
nacrta zakona. lzrada novog Zakona o vazdusSnom saobradaju podrazumijevala je usaglasavanje
sa standardima Evropske unije i ICAO standardima, a na osnovu smijernica predstavnika EK i
odrZzane javne rasprava. Posebno treba ista¢i da su u zakonu implementirane odredbe koje
omogucavaju donoSenje podzakonskih akata kojima se transponuju EU regulative 317/2019 |
2803/2024, sto je predstavljalo dio zavrsnih mjerila u okviru pristupnih pregovora Crne Gore za
¢lanstvo u EU za Poglavlje 14.

* % %k
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Zakonom o vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25)
Agencija je ovlaséena u pogledu vrsenja inspekcijskog nadzora.

Takode, odredbama Zakona o inspekcijskom nadzoru (,Sluzbeni list RCG“, br. 39/03 i ,,Sluzbeni list
CG"“, br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15, 52/16 i 84/24) propisano je da inspekcijski nadzor u oblasti
vazdusnog saobracaja vrsi nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlas¢enja u ovoj oblasti, u skladu sa
ovim zakonom i posebnim zakonom, sto je u ovom sluc¢aju Agencija.

Na ovaj nacin poslovi inspekcijskog nadzora u oblasti vazdusnog saobraéaja prenijeti su Agenciji, a
istovremeno je izvrSeno usaglasavanje sa evropskom regulativom koja propisuje da inspekcijski
nadzor u vazduSsnom saobracaju vrsi nacionalna vazduhoplovna vlast. Naime, odredbom ¢lana 2 stav
2 Regulative (EZ) br. 550/2004 Evropskog Parlamenta i Savjeta, od 10. marta 2004. godine o pruZanju
usluga vazdusne plovidbe u Jedinstvenom evropskom nebu, koja je u pravni sistem Crne Gore
preuzeta Pravilnikom o pruzanju usluga u vazdusnoj plovidbi u Jedinstvenom evropskom nebu i
poboljSanju efikasnosti i odrzivosti evropskog vazduhoplovnog istema (,Sluzbeni list CG“, broj
22/13), propisano je da poslove inspekcijskog nadzora nad upravljanjem vazdusnim saobracajem i
nad pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi vrsi nacionalni nadzorni organ, a to je, saglasno ¢lanu 6
stav 3 Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25),
Agencija.

U izvjeStajnom periodu, inspektori za vazdus$ni saobracaj izvrsSili su znacajan broj inspekcijskih
nadzora i, na osnovu utvrdenog ¢injeni¢nog stanja, preduzeli upravne i druge zakonom propisane
mjere i radnje, ukljuCujuci izricanje prekrsajnih naloga. O izvrSenim inspekcijskim nadzorima i
provjerama opsirnije je reeno u Poglavlju VI, u kojem je pojedinac¢no prikazan rad organizacionih
jedinica Agencije.

Na ovaj nacin potpuno je uspostavljena i kontinuirano obezbjedena funkcija inspekcijskog nadzora
u civilnom vazduhoplovstvu.

* %k %

U skladu sa obavezama propisanim odredbama Zakona o vazdusnom saobracaju i obavezama iz
Programa rada za 2025. godinu, Agencija je krajem drugog kvartala 2025. godine pripremila Predlog
IzvjeStaja o radu i Predlog Finansijskog izvjeStaja za 2024. godinu. Savjet Agencije je, saglasno svojim
nadleznostima, utvrdio predloge navedenih izvjeStaja koje je Vlada usvojila 11. septembra 2025.
godine

U cetvrtom kvartalu 2025. godine Agencija je usvojila Program rada Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2026. godinu i predlog Finansijskog plana Agencije za civilno vazduhoplovstvo
za 2026. godinu, koji je uputila na proceduru usvajanja, sto je i u€injeno zaklju¢kom Vlade od 13.
februara 2026. godine.

Tokom 2025. godine Agencija je nastavila sa intenzivnim aktivnostima na realizaciji preporuka datih
od strane DrZavne revizorske institucije u lzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjesStaja
Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2023. godinu.

Sprovedene aktivnosti bile su usmjerene na unapredenje sistema finansijskog upravljanja i kontrola,
racunovodstvenih evidencija i postupaka, finansijskog izvjeStavanja, kao i na dalje jadanje
uskladenosti poslovanja sa vazeéim zakonskim i podzakonskim propisima.
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Krajem 2025. godine realizovane su sve mjere predvidene Akcionim planom za sprovodenje
preporuka DRI. Drzavna revizorska institucija je izvrSila kontrolu realizacije preporuka i ocijenila da
su sve preporuke date Agenciji realizovane. Ovakva ocjena predstavlja potvrdu da je Agencija
uspjesno otklonila uo¢ene nedostatke i dodatno unaprijedila racunovodstveni sistem, finansijsko
poslovanje i kontrolne mehanizme.

VI PREDUZETE AKTIVNOSTI | MJERE U SPROVOBDENjU NADLEZNOSTI AGENCIE ZA CIVILNO
VAZDUHOPLOVSTVO

Sektor za sigurnost vazdusne plovidbe i aerodroma

Odsjek za sigurnost vazdusne plovidbe

Agencija je, u skladu sa Zakonom o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17
82/20, 53/25 i 141/25), Nacionalni nadzorni organ (eng. National Supervisory Authority, u daljem
tekstu: NSA), i kao takva odgovorna je za vrienje stalnog procjenjivanja usaglasenosti pruzaoca
usluga u vazdusnoj plovidbi sa regulatornim zahtjevima, dominantno kroz aktivnosti Odsjeka za
sigurnost vazdusne plovidbe (ANS odsjek). Agencija, kao NSA, obavlja i poslove koji se odnose na
nadzor nad upravljanjem vazdu$nim saobraéajem, tj. vrsi nadzor nad pruzanjem usluga u vazdusnom
saobracaju (Air Traffic Services — ATS), upravljanjem vazdusnim prostorom (Airspace Management
— ASM) i nadzor nad upravljanjem protokom vazdusnog saobracaja (Air Traffic Flow Management —
ATFM).

U nadleznosti ovog odsjeka je nadzor nad radom Kontrole letenja Srbije i Crne Gore SMATSA d.o.o.
Beograd (u nastavku teksta: SMATSA d.o.0.), kao zajednickim pruzaocem usluga u vazdusnoj
plovidbi za Crnu Goru i Republiku Srbiju, sa sjediStem u Beogradu. Osnivaci SMATSA d.o.o. su Vlada
Crne Gore i Vlada Republike Srbije. U crnogorskom vazdusnom prostoru SMATSA d.o.o. pruza usluge
u vazdusnoj plovidbi u skladu sa Ugovorom o kontinuitetu pruzanja vazduhoplovnih usluga u
vazdusnim prostorima Srbije i Crne Gore iz sledeéih organizacionih jedinica:

— izmedu nivoa leta FL145 i FL660 uslugu kontrole letenja pruza Centar oblasne kontrole
letenja Beograd, smjeSten u Beogradu,

— iznad terena do nivoa leta FL145 uslugu kontrole letenja pruza Terminalna kontrola letenja
Podgorica, koja obuhvata dvije operativno-organizacione cjeline i to: Aerodromsku kontrolu
letenja Podgorica i Aerodromsku kontrolu letenja Tivat.

Provjere i inspekcije

Cilj periodi¢ne provjere (audit) je da se utvrdi da li je pruzalac usluga u vazdusnoj plovidbi — imalac
certifikata, usaglasen, prije svega, sa Zajednic¢kim zahtjevima (opsStim i posebnim) za pruzanje usluga
u vazdusnoj plovidbi, u skladu sa Pravilnikom o zajednic¢kim zahtjevima, sigurnosnom nadzoru nad
upravljanjem vazdu$nim saobracajem i uslugama u vazdusnoj plovidbi i sistemu za obezbjedivanje
sigurnosti softvera, i sa drugim regulatornim zahtjevima koji proisti¢u iz Zakona o vazdusnom
saobraéaju i na osnovu njega donijetih podzakonskih akata, uz preuzimanje regulativa Evropske
unije.
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Kontinuirani nadzor u centralizovanim jedinicama Kontrole letenja Srbije i Crne Gore SMATSA doo i
Oblasnoj kontroli letenja sprovodi se u saradnji sa Direktoratom civilnog vazduhoplovstva Rebublike
Srbije, zajdenicki, u skladu sa Sporazumom o tehnickoj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad
pruzanjem usluga u vazdus$noj plovidbi.

Subjekti nadzora ANS odsjeka su po nalogu Agencije, uredno dostavljali predloge korektivnih mjera.
Procjenu adekvatnosti predloZenih korektivnih mjera i rokova za njihovo sprovodenje obavlja tim za
provjeru, o ¢emu se potom obavjestava subjekat nadzora.

Poslovi inspekcijskog nadzora koji se odnose na pruzaoca usluga u vazdusnoj plovidbi obuhvataju
nadzor nad primjenom propisa o uslovima koje mora ispunjavati pruzalac usluga u vazdusnoj
plovidbi, tehni¢kim sistemima i objektima znacajnim za sigurnost vazdusnog saobracaja i to u
pogledu ispravnosti, odrzavanja i pravilnog rada tehnickih sistema, nacinu izvrSenja operativnih
usluga u vazdusnom saobracaju, usluga komunikacije, navigacije i nadzora, usluga vazduhoplovnog
informisanja i usluga vazduhoplovne meteorologije, kao i primjene propisanih postupaka,
preporucene prakse i medunarodnih standarda.

Tokom vrSenja inspekcijskih nadzora, subjektima nadzora je ukazano na utvrdene nedostatke i
nepravilnosti, ukoliko su konstatovane, i preduzete su mjere kojima se nalaze njihovo otklanjanje.

U skladu sa usvojenim Planom inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2025. godinu, broj: 01/2-348/23-3142/1 od 30.12.2024. godine, i Godisnjim
programom i planovima provjera pruzaoca usluga ATM/ANS za 2025. godinu, ANS-PLN-001, verzija
1.0 od 11.02.2025. godine, broj planiranih provjera, inspekcija i sprovedenih provjera prikazan je u
Tabeli 1.

Tip nadzora Sprovedeno
Redovne provjere 14

Dodatne (vanredne) | 4

provjere

Inspekcije 12

Tabela 1 — Sprovedene provjere i inspekcije u 2025. godini

Prema modelu kojim se procjenjuje vrijeme provedeno u aktivnostima nadzora, razvijenom od
strane nadzornika u ANS odsjeku, moZe se zakljuciti da je ovlasceni provjeriva¢ u ANS odsjeku
okvirno proveo 82,67 radnih dana u aktivhostima u vezi sa vrSenjem nadzora putem
provjera/inspekcija ili oko 36% svog radnog vremena.

Na slici 1 dat je pregled broja planiranih i realizovanih provjera i inspekcija u 2025. godini. Na osnovu
prikazanih podataka moze se zakljuciti da se odrzava trend visokog stepena realizacije redovnih
provjera, odnosno svih Cetrnaest planiranih redovnih provjera je realizovano. Pored redovnih
provjera, u toku 2025. godine sprovedene su i Cetiri vanredne provjere, od ¢ega su tri izvrSene u
Aerodromskoj kontroli letenja Podgorica, dok je jedna sprovedena u Centru oblasne kontrole letenja
Beograd. Kada je rije¢ o inspekcijskim nadzorima, sprovedeno ih je dvanaest u 2025. godini.
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Pregled provjera i inspekcija po godinama

20 18
18 16 16
16 15 15 12
14 12
12
10 8
8 6
6 4 4 44 3 4
4 2
) 11 1 1
0 0 0 0
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Redovne provjere 15 15 16 16 18 14
B Inspekcijski nadzor 8 4 4 4 6 12
Dodatne( vanredne) provjere 1 0 2 4 3 4
Inspekcije vanredne 1 1 0 0 1
B Redovne provjere M Inspekcijski nadzor Dodatne( vanredne) provjere Inspekcije vanredne

Slika 1 — Pregled broja provjera i inspekcija po godinama

Izdavanje dozvola kontrolora letenja

U toku 2025. godine ANS odsjek izvrsio je:

— 1lizdavanje dozvole studenta kontrolora letenja

— 1 upis ovlas¢enja aerodromska kontrola-instrumentalna (ADI);

— 1 upis ovlaséenja prilazna kontrola-proceduralna (APP);

— 1 upis dodatnog ovlasc¢enja za ovlaséenje aerodromska kontrola-instrumentalna (ADI);
— 1 upis posebnog jezi¢kog ovlaséenja (Nivo 5);

— 1 obnova posebnog jezickog ovlaséenja (Nivo 4);

— 14 produzZenja roka vazenja posebnog jezickog ovlaséenja (od ¢ega devet Nivoa 4 i Sest Nivoa
5);

— 4 upisa posebnog ovlaséenja instruktora za obuku na radnom mjestu (OJTI);

— 8 produZenja roka vaZenja posebnog ovlaséenja instruktora za obuku na radnom mjestu
(oJTi);

— 2 produZenja roka vazenja posebnog ovlaséenja procjenjivaca (Assessor);
— 1 obnova posebnog ovlaséenja za lokaciju (LYTV ADI/TWR-APP);

— 42 produzZenja roka vazenja posebnog ovlaséenja za lokaciju (od ¢ega Sest LYTV ADI/TWR-
APP, osamnaest LYPG ADC, tri LYPG APS/TCL, petnaest LYPG APS);
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Nadzor nad uvodenjem promjena u funkcionalni sistem

Zakonom o vazdusnom saobracaju propisano je da je pruzalac usluga u vazdusnoj plovidbi duzan da
obavijesti Agenciju o planiranim promjenama koje uvodi u funkcionalne sisteme. Promjena u
funkcionalnom sistemu predstavlja postupak koji se sprovodi u cilju poboljsanja/odrzavanja sistema
u skladu sa internim (nova oprema ili procedure) ili eksternim (promjene u regulatornom okruzenju)
potrebama i zahtjevima, a sa krajnjim ciljem odrzanja ili unapredenja sigurnosti i kvaliteta u pruzanju
usluga u vazdusnoj plovidbi.

ANS odsjek vrsi analizu i procjenu dostavljene sigurnosne argumentacije i nakon toga dostavlja
odgovarajuci odgovor SMATSA d.o.0, za svaku od prethodno prijavljenih promjena u funkcionalnom
sistemu SMATSA d.o.o0. U 2025. godini SMATSA d.o.o. je prijavila Sest standardnih promjena u
funkcionalnom sistemu, a nakon sprovedenih analiza dostavljenih obavjestenja o promjeni i pratece
sigurnosne argumentacije, odlu¢eno je da jedna promjena bude predmet nadzora, odnosno da je za
nju neophodno da Agencija izda rjeSenja o odobravanju promjene prije njenog uvodenja u
operativni rad i funkcionalni sistem.

Dodatno, SMATSA d.o.o. je tokom 2025. godine vazduhoplovnim vlastima prijavila i 117 rutinskih
promjena, koje su uredno evidentirane i prac¢ene. Rutinskim promjenama u funkcionalnom sistemu
smatraju se:

— promjene koje su bazirane na iskustvu u implementaciji, za koje su opasnosti prepoznate u
okviru prethodno sprovedene promjene i koje osim prepoznatih ne donose nove opasnosti,

— promjene koje nemaju uticaja na sigurnost (SC5), ne uvode nove funkcionalnosti u operativni
rad i ne zahtijevaju obuku operativnog osoblja.

Kalibraza iz vazduha

Kalibraza iz vazduha je provjera kojom se vrsi mjerenje, utvrdivanje uskladenosti rezultata mjerenja
sa zadatim specifikacijama i dovodenje parametara u okvire zadatih specifikacija za sredstva koja se
kalibriSu. Kalibrazom iz vazduha vrsi se provjera zemaljskih navigacionih i nadzornih sistema,
vazduhoplovnih telekomunikacija i opreme za svjetlosnu signalizaciju na aerodromima, sa ciljem da
parametri navedenih sistema zadovolje zahtjeve za eksploataciju.

U cilju praéenja i odrzavanja pouzdanosti rada tehnickih sistema u operativnoj upotrebi, SMATSA
d.o.o. kao organizacija ovlas¢ena za pruzanje usluga kalibraze iz vazduha, po unaprijed utvrdenim
rokovima, redovno odrzava i kalibriSe sisteme i uredaje. SMATSA d.o.0 o tim aktivnostima uredno
izvjeStava Agenciju, pa je tako na opremi u Crnoj Gori u toku izvjesStajnog perioda izvrsila Sest
kalibraza — 07.03.2025. godine, 15.03.2025. godine, 03.06.2025. godine, 04.06.2025. godine,
17.12.2025. godine i 16.12.2025. godine, o ¢emu su sacinjeni potrebni izvjestaji.

Ostvareni nivo sigurnosti

SMATSA d.o.o. je vazduhoplovni subjekat sa najzrelijim sistemom upravljanja sigurnoséu u Crnoj
Gori, koji je tokom protekle decenije nekoliko puta unapredivan. Stepen efektivne implementacije
je visok i Agencija ne biljezi otvorena pitanja u vezi sa sistemom upravljanja sigurnosé¢u kod ovog
subjekta. Pored toga, stepen saradnje izmedu Agencije i pruzaoca usluga ATM/ANS u implementaciji
Nacionalnog programa sigurnosti vazdusnog saobracdaja (u daljem tekstu: SSP) je na izuzetno
visokom nivou.
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Najvedi broj prijava dogadaja na nivou Crne Gore, u skladu sa Pravilnikom o obavjestavanju,
analiziranju i praéenju (follow-up) dogadaja u civilnom vazduhoplovstvu (,Sluzbeni list CG“, br.
45/16, 22/20, 129/20, 150/22 i 64/24), Agenciji dostavlja SMATSA d.o.o. Sistem prijavljivanja unutar
SMATSA-e organizovan je na nacin da svaka organizaciona jedinica dostavlja prijave samostalno. U
tom procesu prednjaci Terminalna kontrola letenja Podgorica, zatim Aerodromska kontrola letenja
Tivat, dok je broj prijava iz Centra kontrole letenja Beograd nesto manji. Ovakva raspodjela prijava
je ocekivana, imajuci u vidu obim operacija, kao i karakteristike vazdusnog prostora kojim upravljaju
navedene organizacione jedinice.

U 2025. godini, od sve tri navedene organizacione jedinice dostavljeno je ukupno 439 prijava koje
se odnose na 417 razli¢itih dogadaja. Od ukupnog broja dogadaja, 49 je klasifikovano u ATM
kategoriju. Pri tome, znacajan dio ovih prijava (36) odnosi se na situacije kada radarska-stanica Porto
Romano u Albaniji nije bila operativna. Navedena radio-stanica dijeli radarsku sliku sa SMATSA-om,
zbog Cega postoji obaveza prijavljivanja ovakvih dogadaja, iako sama stanica nije pod direktnom
kontrolom SMATSA-e.

U preostalim slucajevima iz ATM kategorije evidentirani su dogadaji koji su se odnosili na gubitak
radarske slike sa drugih radio-stanica izvan Crne Gore, kratkotrajna ometanja GNSS signala, kao i
smetnje na radnim frekvencijama. Pored ATM kategorije, znacajna je i MAC kategorija (Mid-Air
Collision), u okviru koje su zabiljeZzena tri slu¢aja smanjene separacije. Za svaki od ovih dogadaja
sprovedena je detaljna analiza i preduzete su odgovarajuée korektivne mjere. Kada su u pitanju
ostale kategorije dogadaja koje je prijavljivala SMATSA d.o.0., najzastupljeniji su dogadaji povezani
sa udarima ptica, neuspjelim i nestabilizovanim prilazima, kao i ometanjima laserom i sli¢nim
pojavama.

Tehnicka saradnja u oblasti zajednickog nadzora nad pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i plan
zajednickih aktivnosti Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore i Direktorata civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije

Direktorat i Agencija su potom, na osnovu ¢lana 1 stav 8 Sporazuma o saradnji u oblasti vazdusnog
saobradaja izmedu Vlade Republike Srbije i Vlade Crne Gore, potpisanog 3. februara 2012. godine u
Beogradu, potpisali i Proceduru o tehnickoj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad pruzanjem
usluga u vazdusnoj plovidbi, koja se primjenjuje od 26.08.2019. godine. Ovom procedurom
detaljnije su propisani postupci izrade i usaglasavanja godisnjih programa i planova periodi¢nih
provjera, sprovodenja zajednickih provjera iz predmeta Sporazuma, razmjene podataka iz evidencija
sprovedenih provjera, saradnje prilikom razmatranja dokumentacije i procedura pruzaoca usluga u
vazdusnoj plovidbi i odlucivanja o njihovom odobravanju, saradnje prilikom analiziranja dostavljene
sigurnosne argumentacije prije uvodenja promjena u funkcionalni sistem i odlucivanja o prihvatanju
planirane promjene, i dr.

Direktorat i Agencija su u potpunosti realizovali planove po pitanju sprovodenja zajedni¢kog nadzora
nad SMATSA d.o.o. tokom 2025. godine.

U skladu sa Godisnjim programom i planovima provjera pruzaoca usluga ATM/ANS za 2025. godinu,
sprovedeno je pet zajednickih provjera u centralizovanim jedinica SMATSA d.o.o: ASM/ATFM
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provjera (sprovedena tokom aprila); ATCO provjera (sprovedena tokom maja); CNS provjera
(sprovedena tokom septembra); ATS/MET/AIS provjera (sprovedena tokom oktobra) i OCC provjera
(sprovedena tokom novembra).

Tokom 2025. godine Agencija i Direktorat su redovno i uspjesno saradivali i u sklopu nadzora nad
promjenama u funkcionalnom sistemu koje je uvodila SMATSA d.o.0, poput: Unapredenje
Cybersecurity i komunikacionog dela TopSky-ATC sistema (Step 4) i Uvodenje zamenjenih radarskih
stanica Murtenica i Jahorina u TopSky-ATC i Fallback (FASOS) ATM sistem.

Takode, izmedu predstavnika Agencije i Direktorata je vrSena konstantna koordinacija u vezi sa
prijavljenim ucestalim promjenama u SMATSA d.o.0, kao i po pitanju kriterijuma za vrSenje nadzora,
odnosno u cilju postizanja pune implementacije Uredbe 2017/373 i njenih izmjena i dopuna.

Nadlezne kontakt osobe iz Agencije i Direktorata usaglasile su medusobno predlog Godisnjeg
programa provjera SMATSA d.o.0. za 2026. godinu, a potom i sa nadleZznim predstavnicima SMATSA
d.o.0, u skladu sa regulatornim zahtjevima.

Na kraju, usaglasene su i osnovne aktivnosti za saradnju u oblasti sigurnosti vazdusne plovidbe
tokom 2026. godine.

TOP SKY — ATC SISTEM KORAK 4

U skladu sa strategijom poslovanja SMATSA doo, u periodu od jula 2024. do kraja marta 2025.
godine sprovedena je Cetvrta faza unaprjedenja TopSky ATC sistema SMATSA doo, glavnog
operativinog sistema za upravljanje vazdusnim saobracajem, implementacijom novih
funkcionalnosti. U skladu sa dugoro¢nim planovima upravljanja SMATSA doo i Programom
modernizacije kontrole letenja — SUSAN (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation),
sprovedeno je unapredenje TopSky ATC sistem kroz Cetiri faze, i to:

— Faza 1 (Step 1): unapredenje softvera FAMUS TopSky-ATC sistema;

— Faza 2 (Step 2): unapredenje hardvera i softvera FAMUS TopSky-ATC sistem sa proSirenjem
sistema;

— Faza 3 (Step 3): unapredenje funkcionalnosti Data Processing System (DPS) u okviru TopSky-
ATC sistema, koje je zasnovano na prethodnom unapredenju Korak 2, a kojima se
obezbjeduju sve SESAR funkcionalnosti zahtijevane regulativama Evropske Komisije i

— Faza 4 (Step 4): unapredenje cybersecurity i komunikacionog dijela TopSky-ATC sistema.

Prethodno navedene faze Step 1, Step 2 i Step 3 su realizovane, respektivno, u periodu od aprila
2017. do kraja decembra 2023. godine.

Unapredenjem funkcionalnosti sa prelaskom na TopSky-ATC sistem Step 4, izvrSena je nadogradnja
softvera i hardvera ATM sistema da bi SMATSA doo mogla da odgovori zahtjevima saobracaja i
poveca otpornost glavnog ATM sistema na potencijalne sajber napade koji mogu biti prouzrokovani
sve ve¢om potrebom u vazduhoplovstvu za otvaranjem ka eksternim sistemima.

Pustanja unaprijedenog TopSky ATC sistema u operativni rad izvrSeno je 09.04.2025. godine.

Unapredenjem softverske platforme TopSky-ATC sistema sa zadrZavanjem postojecih
funkcionalnosti planiranih u okviru projekta , Unapredenje Cybersecurity i komunikacionog dela
TopSky-ATC sistema (Step 4)“, zadrZan je nivo sigurnosti sistema za pruzanje usluga u vazdusnoj
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plovidbi, sto omogudéava da postavljeni ciljevi sigurnosti, bezbjednosti, kvaliteta i efikasnosti
SMATSA doo budu ispunjeni.

Nadzor nad ovom promjenom u funkcionalnom sistemu SMATSA doo sproveo je zajednicki tim
provjerivaca Agencije za civilno vazduhoplovstvo i Direktorata civilnog vazduhoplovstva Republike
Srbije, u skladu sa Sporazumom o tehnickoj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad pruzanjem
usluga u vazdusnoj plovidbi, Procedurom o tehnickoj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad
pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i Protokolom o aktivnostima u vezi sa promjenama u
funkcionalnom sistemu — PTK-CHG-001-ME.

SMATSA doo je u za to predvidenim rokovima, sukcesivno u skladu sa dinamikom plana sprovodenja
aktivnosti za implementaciju predmetne promjene u funkcionalnom sistemu, dostavila
dokumentaciju zahtijevanu od strane zajednickog tima provjerivaca Agencije i Direktorata.

U okviru implementacije pojedinih faza ove promjene TopSky ATC sistema, uspjesno su izvrSena sva
testiranja u skladu sa relevantnim regulatornim zahtjevima, tehni¢kim standardima i planom
sprovodenja predmetne promjene u funkcionalnom sistemu.

Provjerivaci zajednickog tima Agencije i Direktorata su izvrsili analizu i procjenu prihvatljivosti svih
dostavljenih dokaza i sigurnosne argumentacije, a nakon toga su se usaglasili u misljenju da su
dostavljena sigurnosna argumentacija i dokazi SMATSA doo prihvatljivi da bi se moglo poceti sa
pocetkom operativnog rada unaprijedenog glavnog ATM sistema SMATSA doo (TopSky-ATC sistem),
odnosno da su ispunjeni relevantni zahtjevi propisani Pravilnikom o zajedni¢kim zahtjevima za
pruzaoce usluga upravljanja vazdusnim saobracajem i usluga u vazdusnoj plovidbi i drugih mreznih
funkcija upravljanja vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima (,,Sluzbeni list CG“, br. 99/20, 24/23
i 75/24).

Na osnovu svega navedenog, Agencija je donijela RjeSenje o odobravanju uvodenja promjene u
funkcionalni sistem SMATSA doo sa nazivom ,Unapredenje Cybersecurity i komunikacionog dela
TopSky-ATC sistema (Step 4)”, br. 03/2-348/25-74/48 od 31.03.2025. godine.

Uvodenje zamijenjenih radarskih stanica Murtenica i Jahorina u TopSky-ATC i Fallback (FASOS) ATM
sisteme SMATSA doo

U okviru sprovodenja SUSAN programa SMATSA doo je u periodu od 16.09.2024. do 20.09.2025.
godine sprovela promjenu u svojem funkcionalnom sistemu sa nazivom ,Uvodenje zamijenjenih
radarskih stanica Murtenica i Jahorina u TopSky-ATC i Fallback (FASOS) ATM sisteme”.

Jedna od najvaznijih aktivnosti u domenu unaprjedenja sistema SMATSA tokom 2024.i2025. godine
odnosila se na poboljSanje usluge pruzanja radarskih podataka i pustanje u rad novih uredaja
radarskih sistema na lokacijama Beograd, Besna Kobila, KoSevac, Murtenica i uvodenje radarske
stanice Jahorina u u TopSky-ATC i Fallback (FASOS) ATM sisteme SMATSA doo.

Operativni i tehni¢ki zahtjevi za sekundarni radar za nadzor vazdusnog saobracaja proizilaze iz
medunarodne regulative, standarda i preporuéene prakse definisane kroz dokumente
Medunarodne organizacije civilnog vazduhoplovstva (ICAO), Evropske komisije i EUROCONTROL, a
koji e odnose na tu vrstu opreme, odnosno na zahtijevane performanse tih sistema i kvalitet
podataka koji se tim senzorima obezbjeduju.
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U sprovodenju nadzora nad predmetnom promjenom u funkcionalnom sistemu SMATSA doo
ucestvovali su provjerivaci iz Agencije za civilno vazduhoplovstvo i Direktorata civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije, u skladu sa Sporazumom o tehnickoj saradnji u oblasti
zajednickog nadzora nad pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi, Procedurom o tehnickoj saradnji u
oblasti zajednickog nadzora nad pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i Protokolom o aktivnostima
u vezi sa promjenama u funkcionalnom sistemu — PTK-CHG-001-ME.

S obzirom na nadleZnosti, vlasnistvo, obim i vrstu aktivnosti faza projekta u vezi zamjene i uvodenja
radarskih stanica Murtenica i Jahorina, kao i dinamiku implementacije ove promjene, zajednici tim
provjerivaca je odlucio da se razdvoje postupci odobravanja promjene i izdavanja rjeSenja za svaku
od ovih radarskih stanica pojedinacno.

U prvoj fazi, u ¢etrtom kvartalu 2024. godine, je sprovoden postupak pregleda i odobravanja dijela
predmetne promjene koji se odnosi na radarsku stanicu Murtenica, koja je u nadleznosti SMATSA
doo i koja se nalazi na teritoriji Republike Srbije. U drugoj fazi, tokom treéeg kvartala 2025. godine,
je sproveden postupak pregleda i odobravanja dijela predmetne promjene koji se odnosi na
uvodenje zamijenjene radarske stanice Jahorina u TopSky-ATC i Fallback ATM sisteme SMATSA doo.

SMATSA doo je u za to predvidenim rokovima, sukcesivno u skladu sa dinamikom plana sprovodenja
aktivnosti za implementaciju obje faze predmetne promjene u funkcionalnom sistemu, dostavila
dokumentaciju zahtijevanu od strane zajedni¢kog tima provjerivaca Agencije i Direktorata. U okviru
implementacije pojedinih faza ove promjene, uspjeSno su izvrSena sva testiranja u skladu sa
relevantnim regulatornim zahtjevima, tehnickim standardima i planom sprovodenja predmetne
promjene u funkcionalnom sistemu.

Zajednicki tim provjerivaCa Agencije i Direktorata je na osnovu izvrSene analize i procjene
dostavljene dokazne dokumentacije utvrdio da su ispunjene sve pretpostavke iz sigurnosne
dokumentacije SMATSA doo, koje su preduslov za sprovodenja obje faze planirane promjene u
funkcionalnom sistemu.

Provjerivaci zajedni¢kog tima Agencije i Direktorata su izvrsili analizu i procjenu prihvatljivosti svih
dostavljenih dokaza i sigurnosne argumentacije, a nakon toga su se usaglasili u misljenju da su
dostavljena sigurnosna argumentacija i dokazi SMATSA doo prihvatljivi da bi se moglo poceti sa
pocetkom operativnog rada novih nadzornih sistema, u okviru ATM sistema SMATSA doo, odnosno
da su ispunjeni relevantni zahtjevi propisani Pravilnikom o zajedni¢kim zahtjevima za pruZaoce
usluga upravljanja vazdusnim saobracajem i usluga u vazdusnoj plovidbi i drugih mreznih funkcija
upravljanja vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima (,Sluzbeni list CG“, br. 99/20, 24/23 i
75/24).

Na osnovu svega navedenog, Agencija je donijela:

- RjeSenje o odobravanju sprovodenja prve faze predmetne promjene u funkcionalni sistem
SMATSA doo, tj. uvodenje zamijenjene radarske stanice Murtenica u TopSky-ATC i Fallback
ATM sisteme SMATSA doo, br. 03/2-348/24-74/34 od 16.12.2024. godine i

- RjeSenje o odobravanju sprovodenja druge faze predmetne promjene u funkcionalni sistem
SMATSA doo, tj. uvodenje zamijenjene radarske stanice Jahorina u TopSky-ATC i Fallback
ATM sisteme SMATSA doo, br. 03/2-348/24-74/54 od 15.09.2025. godine
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Operativno koris¢enje unaprijedenog sekundarnog radara na radarskoj stanici Murtenica pocelo je
9.5.2025. godine, na kojoj je prethodno, u periodu od septembra 2024. godine do pocetka maja
2025. godine mjeseca, izvrSena zamjena postojeéeg radarskog sistema i uspjesno sproveden
tehnicki prijem na lokaciji (SAT), provjera iz vazduha, probni rad i podeSavanje trekera. Dana
20.09.2025. godine uspjesno je zavrSeno podesavanje trekera za radarsku stanicu Jahorina, koja nije
u vlasnistvu i nadleznosti SMATSA ve¢ BHANSA, ¢ime je unaprijedena pouzdanost i kvalitet podataka
u vazdusnom prostoru pod nadleznoséu SMATSA.

Usluge komunikacije, navigacije i nadzora su infrastrukturno unaprijedene sa pocetkom operativnog
koriS¢enja podataka sa novih uredaja radarskih stanica Murtenica i Jahorina. Ova unaprjedenja
doprinose vecoj ta¢nosti i sigurnosti u pruzanju usluga kontrole letenja.

Izmjena granica CTR Tivat, ATS.SC.SSC.01/2025.

Promjena obuhvata izmjenu granica CTR Tivat u skladu sa zaklju¢cima donijetim od strane
Nacionalnog odbora za upravljanje vazdusSnim prostorom (sednica NOUVP odrZzana 30.7.2024.
godine). S tim u vezi, izmijenjene su horizontalne i vertikalne granice CTR Tivat u skladu sa
procedurama instrumentalnog letenja, zahtjevima za pruzanje ATS i moguénostima CNS sistema.

Uvodenje promjene u funkcionalnom sistemu je podrazumijevalo konsultovanje sa korisnicima
vazdusSnog prostora, sprovodenje dodatne provjere u Odjeljenju za upravljanje vazdusnim
prostorom u SMATSA i donoSenje Odluke o utvrdivanju izmijenjenih granica kontrolisane zone (CTR)
Tivat od strane Nacionalnog odbora za upravljanje vazdusnim prostorom.

Izmijenjene granice CTR Tivat su objavljene u AIP Srbija/Crna Gora i stupile su na snagu 30.10.2025.
godine.

Odsjek aerodroma

U okviru Odsjeka za aerodrome, tokom 2025. godine planirane su nadzorni¢ke aktivnosti kod
sliededih vazduhoplovnih subjekata: Aerodromi Crne Gore AD (Aerodrom Podgorica i Aerodrom
Tivat), Organizacija za pruzanje usluga zemaljskog opsluZivanja na aerodromu ,Menzies Aviation”
DOO Podgorica, Aeroklub — ,Spiro Mugo$a” (Letiliste Cemovsko polje), Sportski aero klub — Niksi¢
(LetiliSte Kapino polje), Privredno drustvo ,Hotels Group Montenegro Stars” (Helidrom Splendid),
Organizacija za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja na aerodromu , Montenegro GHS“ DOO
Podgorica, Privredno drustvo “Adriatic Marinas“ DOO TIVAT (helidrom Porto Montenegro),
Organizacija za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja na aerodromu ,,Flystar” DOO Podgorica,
Organizacija za pruZanje usluga zemaljskog opsluzivanja na aerodromu ,Coffee Cake” DOO
Podgorica i Organizacija za struéno osposobljavanje lica koja obavljaju poslove od znacaja za
sigurnost vazdusnog saobradaja na aerodromu ,,Helidromi Crne Gore“ DOO Podgorica.

Inspekcijskim i kontinuiranim nadzorom izvrSena je provjera usaglasenosti navedenih organizacija
sa zahtjevima iz Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25
i 141/25), Pravilnika o standardima i kriterijumima za nesmetanu upotrebu operativnih povrsina,
objekata, uredaja i opreme na aerodromu (,,Sluzbeni list CG“, br. 29/14, 56/15, 19/17, 8/18, 71/18,
1/20,110/20i26/21), Pravilnika o pruzanju usluga zemaljskog opsluZivanja na aerodromu (“Sluzbeni
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list CG”, br. 68/15), Pravilnika o uslovima za uspostavljanje i koris¢enje sistema upravljanja
sigurnos¢u na aerodromu (,,Sluzbeni list CG“, br. 70/18), Pravilnika o obavjestavanju, analiziranju i
pracenju (follow-up) dogadaja u civilnom vazduhoplovstvu (,Sluzbeni list CG“, br. 45/16, 22/20 i
129/20), Pravilnika o struénom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znacaja za sigurnost
vazdusnog saobracaja na aerodromu (,Sluzbeni list CG“, br. 13/26), Pravilnika o bliZim uslovima za
izdavanje certifikata operatoru aerodroma (,,Sluzbeni list CG“, broj 12/14), Pravilnika o uslovima i
nacinu izdavanja odobrenja za upotrebu aerodroma (,Sluzbeni list CG“, br. 15/15), Pravilnika o
kriterijumima i standardima za nesmetanu upotrebu operativnih povrSina, objekata, uredaja i
opreme na letilistu (,Sluzbeni list CG“, br. 48/19), Pravilnika o kriterijumima i standardima za
nesmetanu upotrebu operativnih povrsina, objekata, uredaja i opreme na helidromima (,,Sluzbeni
list CG“, br. 9/15, 58/18 i 11/21) i Pravilnika o pruZanju usluga spasilacko-vatrogasne zastite na
aerodromima (,,Sluzbeni list CG“, broj 43/20).

U toku 2025. godine, u Odsjeku za aerodrome planiran je nadzor 10 vazduhoplovnih subjekata.
IzvrSen je nadzor nad devet vazduhoplovnih subjekata, dok nadzor nad Organizacijom za stru¢no
osposobljavanje lica koja obaljaju poslove od znadaja za sigurnost vazdusnog saobracaja na
aerodromu ,Helidromi Crne Gore“ DOO Podgorica, nije izvrien jer je subjekat odustao od prethodno
podnesenog zahtjeva za izdavanje ovlasé¢enja. Nadzor kod subjekta Aerodromi Crne Gore AD
planiran je u ukupno 11 oblasti.

Aktivnosti u vezi sa sertifikacijom Aerodrom Tivat su planirane u periodu februar-decembar 2025.
godine i po tom pitanju je izvrSeno viSe sastanaka koji prethode zvani¢énom zahtjevu. Provjera u
oblasti navigacionih sredstava i postupaka na Aerodromu Podgorica nije izvrSena, jer je navedena
oblast provjerena u ANS odsjeku, izvjeStaj sa provjere br. sa oznakom 24-101-P-NSA, kojom se
potvrduje usaglasenost sa navedenim zahtjevima.

Provjera u oblasti pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja na Aerodromu Podgorica i Aerodromu
Tivat je izvrSena u postupku izdavanja/izmjene dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluZivanja.
Takode, provjera u oblasti pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja kod subjekta Montenegro GHS
DOO Podgorica je izvrSena u postupku izdavanja dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja.

Odsjek nadlezan za nadzor nad aerodromima je realizovao ukupno 15 pojedina¢nih nadzora
(provjera), izvrSena su i 4 vanredna inspekcijska nadzora. VrSenjem nadzornickih aktivnosti,
utvrdena su ukupno 72 nalaza, dok je u inspekcijskim postupanjima jednom vrSeno ukazivanje a tri
puta izdavanje prekrsajnih naloga, pri ¢emu je jedan inspekcijski postupak nastavljen i u 2026.
godini.

Tokom 2025. godine je izdata dozvola za pruZanje usluga zemaljskog opsluzivanja Akcionarskom
drustvu za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobraéaju “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica.

Takode, izdato je i ovlas¢enje Organizaciji za osposobljavanje — Centar za obuku Aerodroma Crne
Gore AD za obavljanje poslova struénog osposobljavanja lica koja obavljaju poslove od znacaja za
sigurnost vazdu$nog saobraéaja na aerodromu. U sklopu vrSenja aktivnosti za koju je navedena
organizacija za ospsobljavanje dobila ovlaséenje, Agencija je izdala ukupno 24 saglasnosti za
obavljanje poslova instruktora za razlicite predmete/tematske cjeline.

Tokom 2025. godine, obraden je ukupno 221 gradevinski predmet, od toga:
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136 zahtjeva odnosilo se na izdavanje urbanisticko-tehnic¢kih uslova za izradu tehnicke
dokumentacije,

46 predmeta obuhvatalo je analizu tehnicke dokumentacije i izdavanje rjeSenja o davanju
saglasnosti na tehni¢ku dokumentaciju za gradevinske objekte i

dok je 39 predmeta bilo u okviru planskih dokumenata, ukljuCujuéi izdavanje smjernica,
saglasnosti i misljenja.

Uz navedno razmatrani su predlozi PUP-a za Podgoricu i Pljevlja, kao i DUP-a “Glavica” u
Plavu.

2025. godine, u Odsjeku su izradivane sledeée procedure:

Procedura za izdavanje dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja - ADR-PRO-006,
izdanje 2.0.

Procedura za izdavanje/produZenja vaZenja ovlaséenja organizaciji za strucno
osposobljavanje lica koja obavljaju poslove od znacaja za sigurnost vazdusnog saobracaja na
aerodromu - ADR-PRO-007, izdanje 2.0.

Procedura postupanja sa izjavom (deklaracijom) organizacije odgovorne za pruzanje usluga
upravljanja platformom na aerodromu i obavjestenjem o promjeni — ADR-PRO-009, izdanje
1.0.

Procedura za izdavanje certifikata aerodromu — ADR-PRO-001, izdanje 2.0
Procedura za izdavanje odobrenja za upotrebu aerodroma — ADR-PRO-002, izdanje 2.0

2025. godine su izvrSene sledece aktivnosti u vezi sa izdavanjem/produzenjem dozvola:

ProduZenje roka vaZenja dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja -
“MONTENEGRO GHS” d.o.0.;

Izdavanje dozvole za obavljanje samoopsluzivanja na Aerodromu Podgorica i Aerodromu
Tivat - “To Montenegro” d.o.o.;

Izdavanje dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluzivanja - Akcionarsko drustvo za
usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne Gore” - Aerodrom Tivat;

Izdavanje dozvole za pruzanje usluga zemaljskog opsluZivanja - Jugopetrol AD iz Podgorice;

Izmjena dozvole za obavljanje samoopsluZivanja (razledivanje aviona) -
To Montenegro DOO iz Podgorice.

Predstavnici Odsjeka aerodroma prisustvovali su drugom godiSnjem TEB sastanku u sjedistu EASA-e
u Kelnu.

Kao pridruzeni ¢lan, zaposleni Odsjeka za aerodrome prisustvovao je sastanku radne grupe
(GH Network) koja ima za cilj pripremu implementacije nove regulative u oblasti zemaljskog
opsluzivanja u zemljama ¢lanicama EASA-e, kroz implementaciju prihvatljivih nacina usaglasavanja i
uputstava.

Odrzan je sastanak u vezi sa Planom za vanredne situacije Aerodroma Podgorica ¢ija je tema bila
iznalazenje formalnog modela saradnje i koordinacije izmedu Direktorata za zastitu i spasavanje, AD
Aerodroma Crne Gore, vatrogasnih jedinica i hitnih medicinskih sluzbi u slu¢ajevima vanrednih
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situacija na i u okolini Aerodroma Podgorica. Predstavljena je dosadasnja praksa, postojeci Plan za
vanredne situacije i problemi koji se ponavljaju tokom vjezbi, aktivno su se iznosila misljenja i
iskustva u vezi sa dosadasnjim radom u vezi sa ovom temom. Cilj sastanka je bio da se jasno utvrdi
koje sluzbe ucestvuju u procesu i da se izradi sporazum/memorandum koji ¢e definisati uloge i
obaveze svih aktera.

Izraden je Program rada odsjeka aerodroma za 2026. Godinu, kao i Plan nadzora odsjeka aerodroma
za 2026. godinu.

U 2025. Godini odrzan je sastanak izmedu predstavnika Agencije za civilno vazduhoplovstvo i
Aerodroma Crne Gore AD na Aerodromu Tivat sa ciljem razmatranja napretka u procesu sertifikacije
po EASA regulativi. Konstatovan je napredak u CS dijelu, uz naglasak da je potrebno obezbijediti
adekvatnu tehni¢ku dokumentaciju ili alternativne dokaze gdje ona nedostaje. Istaknuto je
kasnjenje u sekcijama OPS i OR, te potreba za intenziviranjem aktivnosti, azuriranjem procedura i
eventualnim proSirenjem radnog tima. Na sastanku su dogovoreni su novi rokovi za zavrietak
obaveza (23.06. za OR i 30.06. za OPS), uz zaklju¢ak da je neophodno ubrzati proces sertifikacije. U
odsjeku aerodroma su po prvi put definisane smjernice za uspostavljanje zastitnih ravni za NDB
Danilovgrad, Mojkovac i Niksi¢, na osnovu kojih je vrSena analiza gradevinskih predmeta (planske
dokumentacije i planiranih objekata) s aspekta uticaja na rad radio-navigacionih uredaja.

Prekrsajni nalozi i druge kazne

Inspektori Agencije iz ovo sektora izrekli su 4 prekrsajna naloga, od ¢ega 2 za fizicka lica, u iznosu od
po 200 i 300 eura, koji se odnose na prekrsaje iz oblasti struénog osposobljavanja i upravljanja
postupcima zastite od divljeg svijeta i 2 prekrsajna naloga za pravna lica, u iznosu od po 1000 i 2000
eura, koji se odnose na prekrsaje iz oblasti stru¢nog osposobljavanja i upravljanja postupcima zastite
od divljeg svijeta.

Sektor za sigurnost vazduhoplova i operacija vazduhoplova

Najvedi dio aktivnosti u Sektoru za sigurnost vazduhoplova i operacije vazduhoplova odnosio se na
realizaciju nadzora shodno Planu inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2025. godinu. U Sektoru za sigurnost vazduhoplova i operacije vazduhoplova
planirani su inspekcijski i kontinuirani nadzori po odsjecima: Odsjek vazduhoplova, vazduhoplovnih
komponenti i bespilotnih vazduhoplova, Odsjek za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku i
Referat za vazduhoplovnu medicinu.

Medu aktivnostima sektora koje trebaistaci je bilo i osposobljavanje zaposlenih koji su krajem 2024.
i pocetkom 2025. godine zapoceli radni odnos u Agenciji.

Odsjek za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku

Najznacajnija aktivnost Odsjeka za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku odnosila se na
opseznu pripreme za najavljenu EASA standardizacionu inspekciju, sprovedenu u prvom kvartalu
2025. godine. lzraden je plan aktivnosti i vrSena su neophodna aZuriranja istog u skladu sa
informacijama dobijenim u sklopu priprema za inspekciju. Odsjek je obavljao neophodnu
komunikaciju i razmjenu potrebnih informacija sa vazduhoplovnim subjektima u cilju sto kvalitetnije
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pripreme za standardizacionu inspekciju. Tokom pripremnog perioda, popunjeni su svi trazeni EASA
upitnici, izmjenjeno je i azurirano 14 internih procedura i akata, sprovedena interna provjera u
oblasti MED sa ekspertom iz Hrvatske Agencije za civilno zrakoplovstvo, vrSena stalna koordinacija
sa EASA inspektorima, izmjenjene su i aZurirane autorizacije nadzornika u skladu sa novim
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije, obavljena neophodna komunikacija
i razmjenjivane su potrebne informacije sa vazduhoplovnim subjektima ATO Flight Academy
Montenegro, DTO Aeroklub Niksi¢ i AeMC JZU Dom zdravlja “Dimitrije-Dika Marini¢”, aZurirana
interna evidencija.

Standardizaciona inspekcija od strane EASA inspektora se realizovala u periodu od 24.02. do
28.02.2025. godine. Tokom stadardizacione inspekcije uoceno je i evidentirano trinaest nalaza za
Agenciju i osam neusaglasenosti (UNC) koje su pronadene kod organizacija koje nadzire Agencija.
Plan korektivnih akcija je u propisanom roku izraden i prihvaéen od strane EASA standardizacionog
inspekcijskog tima, nakon ¢ega se nastavilo sa aktivnom implementacijom plana. Svi nalazi i
neusaglasenosti su do sada u propisanim rokovima zatvoreni, s tim Sto je rok za zatvaranje
odredenog broja nalaza ostavljen za 2026., 2027., i 2028. godinu. Propisana dinamika zatvaranja
nalaza je konstatovana zvani¢cnom potvrdom od strane EASA standardizacionog inspekcijskog tima.

U okviru Odsjeka za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku planirani su tokom 2025. godine
nadzori u odnosu na sljedeée vazduhoplovne subjekte: organizacije koje obavljaju komercijalni
vazdusni prevoz — To Montenegro (ME.AOC.005) i Adriatic Airways (ME.AOC.002), organizacija koja
obavlja obuku vazduhoplovnog osoblja — Flight Academy Montenegro (ME.AT0.001), deklarisanih
organizacija za obuku Airways Aviation Academy (ME.DT0.002) i Aeroklub ,,NIKSIC* (ME.DT0.001),
imaoce operativne licence — To Montenegro (ME.OL.005) i Adriatic Airways (ME.OL.002),
Padobranski $kolski centar ,Spiro Mugo$a“ (ME.P-01), Centar za obuku padobranaca ,ONOGOST”
(ME.NAT.002), organizacije za procjenu znanja engleskog jezika ,,PRINCE AVIATION” (SRB/ATO-005),
nosioce dozvola paraglajdera kao i inspekcije ispitivaca koji se nalaze na Listi ispitivaca koju vodi
Agencija.

Inspekcijskim i kontinuiranim nadzorom izvrSena je provjera usaglasenosti navedenih organizacija
sa zahtjevima iz Pravilnika o tehnickim zahtjevima i procedurama za obavljanje vazdusnih operacija
(,Sluzbeni list CG“, br. 31/13, 24/14, 47/14, 56/15, 27/16, 6/17, 25/17, 39/18, 67/18, 21/19, 63/20,
107/20, 90/22, 63/23 i 56/24 ) kojim je pruzeta Uredba Komisije (EU) broj 965/12, Pravilnika o
nacinu izdavanja operativne licence za obavljanje komercijalnog vazdusnog prevoza (,Sluzbeni list
CG"“, br. 9/15), Pravilnika o uslovima za upotrebu paraglajdera, dozvolama i organizacijama za
osposobljavanje pilota paraglajdera (,,Sluzbeni list CG“, br. 51/23), Pravilnik o uslovima i nacinu za
vanaerodromsko slijetanje i polijetanje vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“, br. 79/17), Pravilnika o
radnom vremenu, vremenu leta, dnevnom, nedeljnom i godisSnjem odmoru, trajanju prevoza i
obaveze dezurstva, broju polijetanja i slijetanja posade vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“, br.
13/2016) i Pravilnika o posadi vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“, br. 8/13, 23/14, 27/15, 15/17,
81/18,46/19i33/21,128/21i110/22, kojim su preuzete Uredbe Evropske komisije (EU) br. 1178/11
i 290/12) i Pravilnika o uslovima i nacinu upotrebe padobrana (,,Sluzbeni list CG“, br. 43/22).

Nadzori su izvrSeni po planu kod operatora vazduhoplova koji obavlja komercijalni vazdus$ni prevoz
To Montenegro, dok je kod Adriatic Airways doslo do odlaganja dijela nadzora za 2026. godinu, koji
su u meduvremenu realizovani.
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Nad organizacijom koja obavlja obuku vazduhoplovnog osoblja — Flight Academy Montenegro
izvrSen je nadzor u julu i decembru 2025. godine kako je planirano. Naknadni nadzor je obavljen u
februaru 2026. godine gdje je ustanovljeno da je stanje znacajno poboljSano i da su ispravljeni svi
nedostaci koji su evidentirani prethodnim nadzorom.

U martu 2025. godine izvrSen je nadzor nad operatorom vazduhoplova To Montenegro — inspekcija
u letu/inspekcija obuka i provjera kabinskog osoblja. Utvrdene su odredene neusaglasenosti koje su
kroz izvjeStaj dostavljene operatoru.

Nadzor nad Deklarisanom organizacija za obuku Aeroklub ,NIKSIC“ je izvréen je u junu i oktobru
2025. godine. Deklarisana organizacija za obuku Airways Aviation Academy od osnivanja nije
sprovodila ni teorijsko ni prakti¢no osposobljavanje.

U oktobru 2025. godine izvréen je nadzor nad organizacijom Padobranski $kolski centar ,Spiro
Mugosa“ zbog upita organizacije za odlaganje nadzora. Tokom nadzora utvrdene su znacdajne
neusaglasenosti i naloZzene su mjere za njihovo otklanjanje.

IzvrSena je jedna inspekcija pilota paraglajdera pocetkom avgusta 2025. godine. U skladu sa novim
Zakonom o vazdusnom sobracdaju u toku je izmjena pravilnika koji ureduje ovu oblast kako bi se
stekli uslovi za uspostavljanje organizacija koje bi se bavile obukom pilota paraglajdera i koje bi
takode vrsile periodi¢ne obuke za sticanje dozvola i ovlas¢enja pilota paraglajdera.

Izvrseno je ukupno 12 inspekcijskih nadzora od ¢ega osam vanrednih i Cetiri planirana.

Inspektori Agencije iz ovog odsjeka izdali su 3 prekrsSajna naloga, od ¢ega 2 (dva) za fizicka lica, u
iznosu od po 500,00 eura koji se odnose na prekrsaje iz oblasti vazdusnog saobradaja - Vazduhoplovi
i pravila letenja i 1 (jedan) za pravna lica u iznosu od 3000,00 eura, koji se takode odnosi na
prekrsaje iz oblasti Vazdusnog saobracaja - Vazduhoplovi i pravila letenja.

Tokom maja 2025. godine organizovana radionica iz oblasti sigurnosti letenja paraglajderom i
padobranom. Odziv pilota paraglajdera i padobranaca je bio znacajan. Prezenteri, koji su bili
angazovani, su istaknuti instruktori piloti paraglajdera i padobranci sa decenijskim iskustvom. Preko
20 ucesnika radionice je osvjezilo znanje iz predmetnih oblasti.

U januaru 2025. godine izvrsen je desktop nadzor nad ovlas¢enom organizacijom za procjenu znanja
engleskog jezika ,Prince Aviation” iz Beograda. Utvrdeno je da organizacija ispunjava uslove
propisane ICAO standardima i da se prihvataju sertifikati koje ova organizacija izdaje letactkom
osoblju (procjene znanja poznavanja engleskog jezika u vazduhoplovstvu).

Tokom godine, sprovedena su tri nadzora ispitivaca tokom kojih nije bilo nalaza.

Kada je rije¢ o SAFA i SANA (RAMP) inspekcijama, Agencija je za 2023. godinu pristupila System-Wide
Coordination (SWC), potpisivanjem Radnog aranZmana sa EASA-om, na osnovu kojeg je dobijena
kvota za RAMP inspekcije od EASA-e. Na osnovu dobijene kvote L1 operatera i naseg prorac¢una za
L2 operatere u 2025.godini je realizovano 25 inspekcija na L1 operatorima i 31 inspekcija na L2
operatorima kao i 3 SANA inspekcije na osnovu Cega je Crna Gora ispunila 62% State total MAX
Target. Ovaj novi Radni aranZman se odnosi na prikupljanje i razmjenu informacija u vezi sa
sigurnoséu vazduhoplova u okviru EU programa inspekcija vazduhoplova na platformi aerodroma.
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Ukupno je izvrSeno 59 inspekcija, od ¢ega 56 SAFA inspekcije i 3 SANA inspekcije.

Takode od 2024. godine uvrsteni smo i zvani¢no u proces alkotestiranja kao jedina NON EASA zemlja
i u sklopu toga, tokom 2025. godine izvrSeno je alkotestiranje 11 ¢lanova leta¢kog i kabinskog
osoblja.

Tokom 2025.godine SAFA tim radio je na obradi alarma dobijenih od strane EASA preko
EUROCONTROL-a i analizi operatera koji su obuhvaéeni tim alarmom bilo da se radi o prioritizovanim
operatorima od strane EASA koordinacionog tima ili alarma vezano za sankcije protiv Ruske
Federacije. Pregledano je 64.999 pristiglih alarma.

U 2025. godini SAFA tim je dobio jo$ jednog novog inspektora, a uradena je periodi¢na obnova
znanja za 4 (Cetiri) inspektora. U 2025. godini zapoceto je osposobljavanje za jo$ jednog SAFA
inspektora koji je obuku na radnom mjestu zavrsio u februaru 2026. godine.

U okviru Odsjeka vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova bili su
planirani nadzori sljedec¢ih vazduhoplovnih subjekata: organizacije odobrene po dijelu CAMO — To
Montenegro (ME.CAMO.0009), Avio-helikopterska jedinica Ministarstva unutrasnjih poslova Crne
Gore (ME.CAMO0.0004), Adriatic Airways (ME.CAMO.0007, ACAM inspekcije i product audit-i.
Nadzori su realizovani u odnosu na odredbe iz Pravilnika o kontinuiranoj plovidbenosti
vazduhoplova i vazduhoplovnih proizvoda, djelova i uredaja i o odobravanju organizacija i osoblja
koji obavljaju ove poslove (,Sluzbeni list CG“, br. 57/15, 69/15, 32/19, 108/20, 33/21, 116/21, 10/22
i 12/23) kojim je preuzeta Uredba Komisije (EU) broj 1321/2014 i Uredba Komisije (EU) broj
2015/1536.

U toku 2025. godine, izvrSeni su nadzori nad Cetiri operatora (To Montenegro i Adriatic Airways,
Avio helikopterska jedinica i Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore) po dijelu Part 145 (tri nadzora),
CAMO (osam nadzora) i tri ACAM inspekcija. Nadzor nad Avio-helikopterskom jedinicom
Ministarstva unutrasnjih poslova Crne Gore (ME.CAMOQ.0004) koji je bio planiran u 2024. godini je
odloZzen na zahtjev organizacije za 2025. godinu, kao i jedan ACAM inspekcija iste organizacije,
takode za 2025. godinu i tada su realizovani.

Nadzori nad CAMO organizacijom Avio-helikopterske jedinice Ministarstva unutrasnjih poslova Crne
Gore (ME.CAMO.0004) nastavljeni su tokom 2025. godine i izvrSena su ukupno tri nadzora.

Nadzori nad Part 145 organizacijom Avio-helikopterske jedinice realizovani su dva puta tokom
godine, a ACAM inspekcija kod istog operatora koja je bila planirana u 2024. godini i koja je odlozena
na zahtjev operatora, obavljena je u januaru 2025. godine. Product audit-i su izvrSeni kod operatora
Adriatic Airways (iz 2024. godine, zatvaranje Product audita zbog izmjene AOC) i AHJ MUP (u
novembru i decembru 2025. godine).

Tokom 2025. godine na osnovu zahtjeva operatora vazduhoplova To Montenegro izvrSeno je
odobravanje ugovora o dugoro¢nom zakupu i izmjena AOC-a i operativne licence operatora. U flotu
je uveden avion Embraer 195 IGW, registarskih oznaka 40-AOE. Proces odobravanja Ugovora o
dugoroé¢nom zakupu vazduhoplova kao i utvrdivanja plovidbenosti aviona, upisa u Registar
vazduhoplova, izmjenu sertifikata vazdusnog prevoznika — AOC, kao i ostale prateée procedure koje
se odnose na odobravanje izmjena dijelova Operativnog prirucnika operatora realizovani su u
veoma kratkom roku zahvaljujuc¢i dodatnom zalaganju zaposlenih sto je imalo za rezultat umanjenja
operativnih troskova operatora posto je avion u rekordnom vremenu usao u operativnu upotrebu.
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Upravo zahvaljujuc¢i pravovremenom uvodenju aviona u operativnu upotrebu na pocetku ljetnje
turisticke sezone, operator nije morao da nastavi sa kratkoroé¢nim zakupom vazduhoplova $to je
znacajno uticalo na ustedu finansijskih sredstava.

Nastavljene su uobicajene aktivnosti odobrenja izmjena operativnih priru¢nika operatora
vazduhoplova i praéenje aktivnosti operatora vazduhoplova, dominantno u vezi sa pitanjima koja
dolaze iz sistema uprvaljanja ovog vazduhoplovnog subjekata. OteZavaju¢e okolnosti u radu
odnosile su se na nedostatak kompetencija zaposlenih u domenu odobravanja dijela operativnih
priru¢nika gdje se shodno regulatornim zahtjevima traze kompetencije inspektora sa iskustvom na
tipu vazduhoplova koji je u floti operatora. Takode, sli¢ni problemi su se javljali tokom nadzora i
inspekcija u letu. Agencija je navedene probleme rjeSavala angaZovanjem inspektora sa
kompetencijama iz vazduhoplovnih vlasti drZzava clanica EASA-e kao i angaZovanjem
instruktora/ispitivaca sa potrebnim kompetencijama koji su bili dostupni na trzistu.

Konfliktne zone postaju sve viSe problem sa kojim se suocavaju operatori vazduhoplova i pruzaoci
usluga u vazdusnom prostoru. Na nivou ICAO i EASA ova pitanja se razmatraju sa briznom paznjom
pri ¢emu se pokuSava dostici sisitem koji ¢e omogucavati da zainteresovane strane imaju na
raspolaganju sve raspolozZive informacije koje bi omogucile adekvatnu procjenu rizika koju je u
obavezi da izvrsi operator vazduhoplova. Sve raspolozive informacije kao i najbolju praksu se dijele
sa operatorima vazduhoplova kako bi se obezbjedio prihvatljivi nivo sigurnosti vazduSnog
saobradaja. U saradnji sa operatorima izvrSena je detaljna analiza navedenih rizika i mjera koje su
operatori u tom dijelu razvili i koje aktivno primjenjuju.

Zaposleni iz Odsjeka za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku su tokom godine na poziv
kolega iz Direkcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine tri puta pruzali stru¢nu pomoc¢ u
dijelu priprema za EASA standardizacionu inspekciju.

U okviru Odsjeka vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova tokom
2025. godine vrsile su se i brojne kompleksne aktivnosti u skladu sa Pravilnikom o uslovima za
sigurnu upotrebu sistema bespilotnim vazduhoplova (,,Sluzbeni list CG“, br. 24/23 i 117/23) kojim je
preuzeta EU regulativa 2019/947, a koji je poceo sa primjenom 01. jula 2024. godine.

U 2025. godini izdato je ukupno 235 Potvrda o registraciji UAS operatora (205 fizickim licima i 30
pravnim licima). Ukupno zahtjeva za registraciju UAS operatora bilo je 336 od ¢ega je 101 odbijenih
(87 fizickih i 14 pravnih lica).

U oblasti UAS izvrSeno je 16 vanrednih inspekcijskih nadzora.

Inspektori Agencije iz ovog odsjeka izdali su 6 prekrsajnih naloga, fizickim licima, u iznosu od po
500,00 eura koji se odnose na prekrsaje iz oblasti ispunjenosti uslova za upotrebu sistema
bespilotnih vazduhoplova.

Ukupan broj izdatih Dokaza o poloZenim online teorijskim ispitima (A1/A3 potkategorija) je 313.
Ukupan broj izdatih Potvrda o kompetencijama pilota UAS (A2 potkategorijiu) je 4.

Veliki je broj i operatora koji dolaze iz drzava €lanica EU koji su registrovani u tim drzavama i polozili
ispite, a koji podlijezu provjeri navedenih dokumenata. Nakon provjere dokumenata, Agencija
strane operatore i pilote informiSe o nacionalnim propisima i obavezi da se pridrZzavaju istih.
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Komunikacija koja se odvija sa licima, koja izrazavaju Zelju da se reigistruju kao operatori dronova i
da polazu ispite, kao i informisanja oko pravila, iziskuje veliko strpljenje i predanost kom prilikom
treba licima pruZiti sve raspolozive informacije pa i one koje ne dolaze samo iz Zakona o vazduSnom
saobradaju i aktima donesenim u odnosu na taj akt.

Izdato je jedno rjeSenje o odobravanju prekograni¢nih operacija u posebnoj kategoriji i jedno
RjeSenje o odobravanju pruzanja usluga iz vazduha (UAS) .
Podnijet je jedan zahtjeva za izdavanje operativne autorizacije je bilo 1, koji je odbijen.

Tokom 2025. godine izraden je predlog Procedure registracije operatora UAS i registracije UAS-a
(UAS-PRO-001) i predlog Procedure za polaganje teorijskih ispita pilota bespilotnih vazduhoplova
UAS-PRO-002, ¢ija se efektivna primjena ocekuje tokom 2026. godine).

Posebno treba istaéi rad da su potpisani Sporazumi u oblasti suzbijanja nezakonite upotrebe
bespilotnih vazduhoplova sa Opstinom Tivat, Opstinom Kotor. Nakon potpisivanja ovih Sporazuma
odrzan je sastanak sa komunalnom policijom ove dvije opstine na kojem su se razmijenile
informacije od znacaja za implementaciju Sporazuma i usaglasile dalje aktivnosti u vezi sa tim.

Odrzan je sastanak sa Upravom policije po pitanju aktivnosti na terenu u vezi sa upotrebom
bespilotnih vazduhoplova i napravljen je predlog novog Sporazuma u oblasti suzbijanja nezakonite
upotrebe bespilotnih vazduhoplova sa Upravom policije koji ¢e biti potpisan u toku 2026. godine.

Odrzan je i godi$nji sastanak sa Ministarstvom odbrane (Vojska CG) na kojem je izvrSena analiza
Sporazuma o saradniji u oblasti upotrebe bespilotnih vazduhoplova.

Strucne sluzbe Agencije su, kada su u pitanju bespilotni vazduhoplovi, tokom 2025. godine bili u
intenzivnoj komunikaciji i sa Ministarstvom ekonomskog razvoja, u cilju izdavanja misljenja za
vrSenje unosa/uvoza/izvoza bespilotnih vazduhoplova, kao i komunikacija u cilju izmjene
Memoranduma o saradnji po pitanju uvoza/izvoza bespilotnih vazduhoplova u/iz CG.

Dodatno, odrzan je i sastanak sa predstavnicima CAA Slovenije po pitanju saradnje iz oblasti
bespilotnih vazduhoplova.

Aktivno se radilo na promociji sigurnosti iz oblasti bespilotnih vazduhoplova putem drustvenih
mreza, objava za sajt, gostovanja u medijskim kuéama, odgovorima na pitanja medija itd.

Pored svih ovih aktivnosti Agencija predstavlja i centralnu tacku u sistemu Crne Gore, ka kojoj se
pored sigurnosti vazdusnog saobradaja usmjeravaju i pitanja bezbjednosti i zastite privatnosti, pa
Agencija obavlja i neophodnu komunikaciju sa drugim organima i institucijama u ¢ijoj se nadleznosti
nalaze ova pitanja.

U 2025. godini doslo je do izdavanja i 19 odobrenja za vanaerodromsko polijetanje i slijetanje a
izdata su i 4 odobrenja za pruZanje usluga iz vazduha za avione/helikoptere od kojih je jedna bila
visokog rizika.

U sljedecoj tabeli prikazan je broj dozvola leta¢kog osoblja.

ATPL [ A 29 0 0 0 29 37
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Dozvola pilota | BPL
balona

Tabela 2 — Broj dozvola letackog osoblja
U 2025. godini nije bilo izdavanja dozvola osoblja za pripremu, otpremu i prac¢enje leta.

Tokom 2025. godine su realizovani teorijski ispiti za sticanje pilotskih dozvola za 124 kandidata, Sto
je zahtjevalo znacajno angazZovanje nadzornika na dnevnom nivou u ovom dijelu poslova.

Sprovedeno je 102 prakti¢na ispita/provjere stru¢nosti/procjene kompetencija.
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U Registru civilnih vazduhoplova je tokom 2025. godine doslo do upisa jednog aviona i jedne
jedrilice. Ukupan broj vazduhoplova upisanih u Registar je 28.

U toku 2025. godine izdate su dvije potvrde o provjeri plovidbenosti vazduhoplova.

U Registru vazduhoplovnog osoblja, koji vodi Agencija, evidentirano je 39 vazec¢ih dozvola za
odrZavanje i prepravke vazduhoplova i tri dozvole za odrZavanje komponenti vazduhoplova. Od ovih
dozvola su 35 sa kategorijom ovlas¢enja B1, zatim tri sa kategorijom ovlas¢enja B2 i jedna sa
kategorijom ovlas¢enja C.

Odobreno je Sest izmjena ranije odobrenih programa odrZzavanja vazduhoplova.

Odobreno je Sest izmjena priru¢nika organizacija za odrZavanje vazduhoplova i dvije izmjene
priru¢nika organizacija za obezbjedivanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova.

U regulatornom dijelu znacajan dio resursa, na nivou Sektora, opredjeljuje se na vrsenje strucne
redakture i priprema podzakonskih akata, shodno dinamici previdenoj Planom o donoSenju
podzakonskih akata. Ono Sto znacajno opterecuje ovu organizacionu cjelinu jeste i esta izmjena
Prihvatljih nacina uskladivanja (AMC) i Smjernica (GM), koje izdaje EASA. Obim tih izmjena, posebno
u oblasti operacija vazduhoplova, je uslovio potrebu da nadzornici odvoje znacajan dio raspolozZivog
vremena u cilju razmatranja i uvodenja ovih dokumenata u nas sistem i to kako interno tako i
eksterno, tj. u odnosu na vazduhoplovne subjekte.

U odnosu na ICAO, tokom izvjeStajnog perioda realizovane su aktivnosti koje proizlaze iz obaveza
preuzetih pristupanjem Cikaskoj konvenciji, kao i drugih obaveza koje proizlaze iz ¢lanstva i saradnje
sa ICAO-om.

Jedna od znacajnih aktivnosti odnosila se na razmatranje ICAO drzavnih pisama (State Letters)
kojima se drzavama ugovornicama dostavljaju prijedlozi amandmana na ICAO Anexe i druga
dokumenta iz nadleznosti ICAO-a. U postupku pripreme nacionalnih stavova i odgovora koriséena je
stru¢na podrska i koordinacioni mehanizmi uspostavljeni na nivou Evropske unije, ukljuCujudi
aktivnosti Evropske komisije i EASA-e, posebno u oblastima u kojima predloZene izmjene mogu imati
uticaj na relevantno zakonodavstvo Evropske unije.

Kontinuirano su sprovodene aktivnosti na azuriranju podataka u ICAO informacionim sistemima,
ukljucujuci popunjavanje i azuriranje odgovarajucih lista provjere (Compliance Checklists), narocito
nakon usvajanja amandmana na ICAO Anexe, kao i nakon izmjena nacionalnog zakonodavstva. Ove
aktivnosti omogudéavaju pracenje stepena uskladenosti nacionalnog regulatornog okvira sa ICAO
standardima i preporucenim praksama (SARPs), te doprinose kvalitetu podataka dostupnih ICAO-u.

Takode, kontinuirano se vrsi analiza i evidentiranje eventualnih razlika izmedu nacionalnih propisa i
ICAO standarda, radi ispunjavanja obaveza notifikacije razlika u skladu sa ¢lanom 38. Cikaske
konvencije. Podaci sadrzani u listama provjere predstavljaju znacajan izvor informacija za
identifikaciju i evidentiranje takvih razlika.

Tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na azuriranju internih dokumenata, pri éemu se
najvedi dio ovih aktivnosti odnosi na regulatorno uskladivanje internih dokumenata.

AZuriranje procedura se vrsi u kontinuitetu, ne samo zbog ucestalih regulatornih promjena ve¢ i
zbog obimnih promjena Prihvatljivih nacina uskladivanja (AMC) i Smjernica (GM). Ovaj proces ¢ini
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izazovnim okolnost da su se u Sektoru za sigurnost vazdusnog saobracaja, tokom proteklog perioda,
desile odredene promjene u pogledu raspolozivih ljudskih resursa. Uvodenje novoangazovanog
osoblja je zahtjevan proces koji iziskuje prilicno vremena, a okolnosti kao $to su sertifikacione i
aktivnosti nadzora ne trpe vremensko odlaganje pa je njima i dodijeljen prioritet.

Referat za vazduhoplovnu medicinu

Referat za vazduhoplovnu medicinu je u 2025. godini nastavio aktivnosti u oblasti svoje nadleznosti.

U skladu sa Planom nadzora za 2025. godinu, vrSen je kontinuirani nadzor nad radom
vazduhoplovno-medicinskog centra (Aero-Medical Center — AeMC), kao i kontinuirani nadzor nad
radom ljekara specijalista, ovlaséenih vazduhoplovno-medicinskih ispitivaca (Aero-Medical
Examiner — AME), koji su odgovorni za donosSenje ocjene sposobnosti vazduhoplovnog i drugog
stru¢nog osoblja. Osim redovnog nadzora vazduhoplovno-medicinskog centra, obavljen je i vanredni
nadzor poslije EASA standardizacione inspekcije. EASA standardizaciona inspekcija u Referatu za
vazduhoplovnu medicinu je sprovedena u februaru 2025. godine.

Jedan od zahtjeva Pravilnika o posadi vazduhoplova je da ovlasceni ljekari specijalisti, medicinski
ispitiva€i, AME-i, kontinuirano unapreduju znanje iz vazduhoplovne medicine. Referat za
vazduhoplovnu medicinu je organizovao i sproveo Kurs za obnovu znanja za specijaliste
vazduhoplovne medicine, ovlas¢ene za obavljanje poslova medicinskih pregleda, analiza i
ocjenjivanja zdravstvenog stanja vazduhoplovnog osoblja (AME, Aero-Medical Examiner), nakon
Cega je izdato Uvjerenje o zavrSenom kursu za obnovu znanja iz vazduhoplovne medicine po
odobrenom Programu obuke iz vazduhoplovne medicine.

Ovlaséenje za rad ljekarima specijalistima, medicinskim ispitiva¢ima, se izdaje na rok vaZzenja od tri
godine. U 2025. godini Referat za vazduhoplovnu medicinu je primio zahtjeve za produZenje
ovlaséenja za rad od ovlaséenih vazduhoplovno-medicinskih ispitivaca sa zahtjevom za produzenje
roka vazenja AME sertifikata od dva ljekara. lzvrSena je provjera rada AME-a i ispunjenosti uslova za
produzetak rada medicinskih ispitivaca, nakon ¢ega su izdata Uvjerenja za produzZetak ovlaséenja
rada AME-ima.

Takode, po odobrenom Programu obuke iz vazduhoplovne medicine za utvrdivanje zdravstvene
sposobnosti kontrolora letenja i studenta kontrolora letenja Referat za vazduhoplovnu medicinu,
Medical Assessor je organizovao posjetu Aerodromskoj Kontroli letenja Podgorica za ovlaséene
vazduhoplovno medicinske ispitivace (Aero Medical Examiners, AME) u cilju kontinuirane edukacije
liekara koji se tom prilikom upoznaju sa dinamikom i uslovima rada i radnom sredinom kontrolora
letenja.

Nastavljena je stalna stru¢na komunikacija sa ovlaséenim vazduhoplovno-medicinskim ispitivac¢ima,
kao i konsultacije sa ljekarima specijalistima vazduhoplovno-medicinskog centra koji su ukljuceni u
vr$enje medicinskih pregleda vazduhoplovnog osoblja.

U 2025. godini vazduhoplovno medicinski centar je azurirao svoj Priruénik za upravljanje
vazduhoplovno medicinskim centrom i predao ga na odobravanje, kako bi sproveo korektivni akcioni
plan za otklanjanje neusaglasenosti ustanovljenih na provjeri AeMC-a. Nakon analize, OMM
(Organization Management Manual) je odobren.
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U okviru aktivnosti iz korektivhog akcionog plana u Referatu za vazduhoplovnu medicinu za
otklanjanje nalaza sa EASA standardizacione inspekcije iz MED oblasti, izvrSeno je azuriranje
Priru¢nika za rad Referata za vazduhoplovnu medicinu.

Kontinuirano se sprovodilo aZzuriranje medicinske dokumentacije sa ljekarskih pregleda i pretraga.
Medicinska dokumentacija se pod reZimom medicinske povjerljivosti i zastite licnih podataka po EU
Opstoj uredbi o zastiti podataka (GDPR — Uredba (EU) 2016/679) koja se primenjuje od maja 2018.
godine, Zakonu o zastiti podataka o li¢nosti (,,Sluzbeni list CG“, br. 79/08, 70/09, 44/12 i 22/17) i
Pravilniku o nacinu oznacavanja i zastite posebne kategorije licnih podataka (,,Sluzbeni list CG", br.
11/11) tretira i cuva u propisanom vremenskom periodu.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je redovno obavljao poslove analize medicinske dokumentacije
nastale pri vrenju ljekarskih pregleda za izdavanje ljekarskih uvjerenja i potvrda o zdravstvenoj
sposobnosti vazduhoplovnom i ostalom stru¢nom osoblju.

Redovno su obavljene aktivnosti vodenja Registra vazduhoplovnog osoblja, upisivanja li¢nih
podataka i odredivanja broja neophodnog za izdavanje sertifikata o zdravstvenoj sposobnosti i
dozvole o stru¢noj osposobljenosti vazduhoplovnom osoblju.

Nastavljena je stalna komunikacija i savjetovanje sa vazduhoplovnim osobljem, pomocnim
vazduhoplovnim i ostalim struénim osobljem u cilju poboljSanja zdravlja ove populacije.
Organizovani su sastanci i konsultacije sa strankama.

Redovno je obavljana komunikacija sa vazduhoplovnim subjektima ¢ije osoblje mora da ispuni
vazduhoplovno-medicinske zahtjeve za dobijanje ljekarskog uvjerenja ili potvrde o zdravstvenoj
sposobnosti. Na zahtjev vazduhoplovnih subjekata, u saradnji sa vazduhoplovno-medicinskim
centrom, vreno je testiranje na psihoaktivne supstance kod vazduhoplovnog osoblja.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je izdavao obavjeStenja kandidatima, kao i njihovim
poslodavcima ako je tako propisano regulativom, o suspenziji i ukidanju ljekarskog uvjerenja. Ova
obavjestenja se izdaju u slucaju kada kandidati ne ispunjavaju u potpunosti medicinske zahtjeve za
trazeni kriterijum zdravstvene sposobnosti sa uputstavima kandidatimima o njihovim pravima i
obavezama.

Redovno su vodeni postupci ponovljenih i vanrednih ljekarskih pregleda. U 2025. godini nije bilo
drugostepenih pregleda po zZalbi kandidata u slucajevima kada kandidati za izdavanje ljekarskih
uvjerenja ili potvrda o zdravstvenoj sposobnosti ne ispunjavaju propisane uslove.

Referat za vazduhoplovnu medicinu redovno obavlja multisektorsku saradnju u okviru ACV-a,
posebno sa Sektorom za sigurnost vazduhoplova i vazduhoplovne operacracije kod izdavanja
dozvola letatkom osoblju, izdavanja odobrenja za upotrebu vazduhoplova koji nema uvjerenje o
tipu i drugo.

Referat za vazduhoplovnu medicinu takode saraduje sa Sektorom za sigurnost vazdusne plovidbe i
aerodroma i redovno Salje obavjeStenja o suspenzijama i ukidanjima ljekarskih uvjerenja
kontrolorima letenja koji trajno ili privremeno ne zadovoljavaju zdravstveni kriterijum.

Takode je izvrSena analiza regulative 2024/2076 o izmjenama Regulative (EU) br. 1178/2011 i (EV)
br. 965/2012 u pogledu pojasnjenja zahtjeva za kopilote za zamjenu na krstarenju, aZuriranja
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zahtjeva za licenciranje letacke posade i ljekarske sertifikate i poboljSanja za generalnu avijaciju u
oblasti vazduhoplovne medicine, kao priprema za preuzimanje u pravni sistem Crne Gore.

Obavljena je analiza rizika u sprovodenju regulative od strane vazduhoplovno-medicinskog centra i
ovlaséenih ljekara za ocjenjivanje zdravstvene sposobnosti vazduhoplovnog osoblja i na osnovu nje
je napravljen plan nadzora subjekata za sljedeéu godinu.

Nastavljena je saradnja sa Komisijom za istraZivanje uzroka nesreca i ozbiljnih nezgoda u
vazduhoplovstvu, uz postovanje principa tajnosti licnih podataka.

Takode, nastavljena je saradnja i razmjena iskustava sa kolegama iz regiona i EU, posebno saradnja
koja se, na propisani nacin, obavlja sa kancelarijama evropskih nacionalnih vlasti za vazduhoplovnu
medicinu u cilju dostavljanja medicinske dokumentacije, kao i priznavanja evropskih ljekarskih
uvjerenja na osnovu pristigle medicinske dokumentacije (SOL/ Transfer).

ACV je, kao predstavnik Crne Gore, ¢lan Sporazuma o saradnji u vezi sa prevecijom i upravljanjem
dogadajima u vazduSnom saobradaju vezanim za javno zdravlje (CAPSCA, The Collaborative
Arrangement for the Prevention and Management of Public Health Events in Civil Aviation),
organizacije ICAO-a (International Civil Aviation Organization), od 2017. godine. Kao focal point ove
organizacije, Referat za vazduhoplovnu medicinu redovno saraduje i dobija informacije o
dogadanjima znacajnim za planetarno javno zdravlje a koji mogu da uti¢u na vazduhoplovstvo.

Kao ¢lan radne grupe za grani¢ne prelaze, po RijeSenju ministra zdravlja o formiranju radnih grupa
zaizradu Nacionalnog akcionog plana za zdravstvenu sigurnost, Referat za vazduhoplovnu medicinu
je nastavio multisektorske konsultacije i aktivho ulestvovanje u razvijanju kapaciteta drzave za
realizaciju obaveza definisanih Medunarodnim zdravstvenim pravilnikom (International Health
Regulations, IHR) koji je klju¢ni instrument za upravljanje u vanrednim zdravstvenim situacijama,
ukljucujuci epidemije bolesti, prirodne katastrofe i ekoloske krize.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je ¢lan Evropskog udruZenja vazduhoplovne i svemirske
medicine (European Society of Aerospace Medicine, ESAM) i redovnoj prati aktivnosti i dobija
obavjestenja o novostima iz oblasti vazduhoplovne medicine. U 2025. godini je u¢estvovao u izboru
predsjednika Evropskog udruzZenja za vazduhoplovnu medicinu, Election of the President-Elect of
the European Society of Aerospace Medicine (2025).

Zahtjev Pravilnika o posadi vazduhoplova je da ljekari specijalisti, medicinski procjenjivaci
nacionalnih vazduhoplovnih vlasti (MA, Medical Assessors) kontinuirano unapreduju znanje iz
vazduhoplovne medicine. U 2025. godini Referat za vazduhoplovnu medicinu prisustvovao je na vise
obuka obnavljanja znanja iz vazduhoplovne medicine (AME Refresher training).

Referat za vazduhoplovnu medicinu redovno prisustvuje sastancima medicinskih stru¢njaka (MEG,
Medical Expert Group), koji se odrzavaju dva puta godisnje u Agenciji Evropske unije za sigurnost
vazdusSnog saobracaja (EASA), u Kelnu. U 2025. godini prisustvovao je onlajn 26. sastanku
medicinskih stru¢njaka i 27. MEG sastanku u Kelnu.

U Podgorici je odrzana radionica u okviru EU IPA 6 Projekta — Medical Oversight for Aviation
Regulators (MED for NAA Inspectors) finansirana od strane EU koju sprovodi EASA na kojoj je Referat
za vazduhoplovnu medicinu aktivno uéestvovao.
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Referat za vazduhoplovnu medicinu je, na poziv i u organizaciji EASA-e u 2025. godini prisustvovao
Konferenciji o unapredenju zdravstvenog menadZmenta u vazduhoplovstvu pod nazivom ,,Uvidi u
istrazivanje dijabetesa i kardiovaskularnih bolesti®.

Na poziv CAA Sjeverne Makedonije, radi asistencije u oblasti vazduhoplovne medicine, u cilju njihove
pripreme za predstojucu EASA inspekciju, organizovan je boravak u Skoplju, kao izraz dobrih odnosa
i saradnje nacionalnih vazduhoplovnih vlasti dvije drzave.

Sektor za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje

U Sektoru za bezbjednost, olaksice i traganje i spaSavanje, u dijelu regulatornih aktivnosti u 2025.
godini, Agencija je, u skladu sa Zakonom o vazdusnom saobracaju, razmotrila i dala saglasnost na
programe bezbjednosti subjekata na koje se odnosi Nacionalni program bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva. U Tabeli 4 su prikazani subjekti na Cije je programe bezbjednosti Agencija dala
saglasnost u 2025. godini i datumi davanja tih saglasnosti.

ToMontenegro — Izdanje 3, Revizija 1 24.06.2025. god.

ToMontenegro — Izdanje 3, Revizija 2 18.08.2025. god.

Aerodrom Podgorica — Izdanje 4, Revizija9 [ 02.09.2025. god.

Aerodrom Tivat — lzdanje 4, Revizija 8 08.09.2025. god.

ToMontenegro — Izdanje 3, Revizija 3 21.11.2025. god.

SMATSA, Program za Crnu Goru, verzija 9 23.12.2025. god.

Tabela 3 — Programi bezbjednosti u 2025. godini

Pored ovih programa, Agencija je dala saglasnost AD Aerodromi CG na Program obuke iz domena
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, Izdanje 3, Revizija 2 dana 11.03.2025. godine kao i Program
bezbjednosti regulisanog agenta, lzdanje 3, Revizija 3 dana 02.09.2025. godine.

Takode, Agencija je dala saglasnost TARA Aerospace AD Mojkovac na Program bezbjednosti,
Izdanjel Revizija 1 od 23.12.2025. godine.

Tokom 2025. godine, Agencija je izdala rjeSenja AD Aerodromi Crne Gore — sa odobrenjem za
koriséenje bezbjednosne opreme za obavljanje bezbjednosnog pregleda tecnosti, aerosola i gelova
na aerodromima Podgorica i Tivat, kao i odobrenje za instalaciju softvera na rendgenskim uredajima
za kontrolu ruénog prtljaga Smiths Heimann u cilju detekcije eksploziva i eksplozivnih naprava, na
oba aerodroma.

Agencija je u septembru 2025. godine, AD Aerodromima Crne Gore — Aerodrom Podgorica dala
odobrenje i na imenovanje odgovornog lica za bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Tokom 2025. godine Agencija je ucestvovala u pripremi, ili je u potpunosti pripremila, pet materijala
za razmatranje, na Cetiri sjednice Nacionalnog odbora za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva.
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Izradene su i distribuirane obaveze iz oblasti bezbjednosti za avio kompanije koje lete iz ili prema
Crnoj Gori (Regulation on civil aviation security rights, duties and obligations for foreign air carrier
operating from/to Montenegro — July 2025).

Takode, Agencija je izradila i dostavila Evropskoj komisiji lzvjeStaj o sprovedenim nadzornim
aktivnostima u 2024. godini iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Agencija je pripremila i izmjene Nacionalnog programa bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva
(Izdanje 4, Revizija 7), koje je Vlada usvojila dana 26.06.2025. godine.

Izrada internih procedura

Sektor za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje je tokom 2025. godine izradio a Agencija
usvojila sljedece interne procedure:

- Procedura o nacinu sprovodenja nadzora postupka sertifikacije KD kontrolora i osoblja koje
obavlja poslove kontrole pristupa, vrSenja nadzora i patroliranja — SEC.PRO-001,
- Procedura o nacinu sprovodenja i nadzora postupka sertifikacije instruktora — SEC.PRO-002.

- Procedura o nacinu sprovodenja i nadzora sertifikacije inspektora i nadzornika bezbjednosti
civilnog vazduhoplovstva, SEC.PRO-003.

- Procedura o nacinu sprovodenja sertifikacije internih kontrolora iz bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva, SEC.PRO-004.

- Procedura o vodenju evidencije subjekata u civiinom vazduhoplovstvu, SEC.PRO-005.
- Procedura za upravljanje zajednic¢kim folderima na File serveru

- Procedura opremanja IT opremom

- Procedura filtriranja internet saobraéaja

- Procedura upravljanja progrmaksim zakrpama.

Tokom 2025. godine, Sektor je izradio i Proceduru o vodenju evidencije i distribuciji NPBCV i PKKBCV.
Nadzorne aktivnosti

U dijelu nadzornih aktivnosti iz nadleznosti Sektora za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje,
Agencija je u 2025. godini izvrsSila 3 audita, 44 inspekcije i 19 testova iz oblasti bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva, dok je u 2024. godini sprovedeno 2 audita, 44 inspekcije i 17 testova iz oblasti
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Predmet kontrole su bili operator aerodroma (aerodromi Podgorica i Tivat), ToMontenegro,
pruzalac usluga u vazdusnoj plovidbi (SMATSA), poznati posSiljalac TARA i strani vazdusni prevozioci
(Pegasus, Jet 2, FlyOne Armenia, Lot Polish, Air Serbia, Turkish Airlines, Austrian Airlines, WizzAir,
RyanAir i Easy Jet).

Ukupno su u nadzornim aktivnostima inspektori Agencije proveli 220, a nadzornici na obuci 48 dana,
dok je taj broj u 2024. godini ukupno iznosio 232 dana (u Sto se ne racuna vrijeme pripreme, kao ni
vrijeme pisanja izvjestaja), tako da je uvecanje dana provedenih u nadzoru, u odnosu na godinu dana
ranije, iznosilo 15,5%.
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U skladu sa preporukama Evropske komisije, od 2014. godine, vodi se evidencija o ukupnom broju
dana provedenih u nadzorima. U periodu od 2014. do 2022. godine (racunajuéii 2014 i 2022. godinu,
dakle za period od devet godina) inspektori Agencije iz ove organizacione jedinice su u posjeku
proveli 137,8 dana u nadzorima godisnje.

Broj nadzora, kao i broj dana provedenih u nadzorima, je prvi put poslije korona krize znacajno
povecan u 2022. godini, kada je bilo 176 dana provedenih u nadzoru, potom je u 2023. godini
zabiljeZen trend rasta (198 dana), u 2024. godini 232 dana, pa je u 2025. godini takode nastavljen
trend rasta u odnosu na 2024. godinu (268 dana).

Od 2014. godine zaklju¢no sa 2024. godinom (11 godina) prosjec¢no su inspektori i nadzornici
Agencije imali 151,8 dana provedenih u nadzorima iz oblasti bezbjednosti, tako da je prosjek od 268
dana iz 2025. godine ¢ak za 76,5% veci od prosjeka za period od 2014-2024. godine.

Nadzorne aktivnosti vrsila su 3 inspektora, dok su od sredine maja mjeseca tokom nadzornih
aktivnosti bila prisutna i 2 nadzornika na obuci (jedan iz domena IT bezbjednosti i 1 iz domena
bezbjednosti ciivnog vazduhoplovstva).

U 2025. godini su suspendovana 4 sertifikata KD kontrolorima za KD kontrolu ru¢nog prtljaga, 1
sertifikat KD kontroloru za kontrolu odvojenog prtljaga i 1 sertifkat za obavljanje poslova kontrole
pristupa, a za 7 lica anagaZovanih kod operatora aerodroma naloZeno je upudivanje na ponovnu
obuku, dok je u 2024. suspendovan 1 sertifikat za obavljanje poslova kontrole pristupa i za jednog
¢lana kabinskog osoblja izvrSeno je upudivanje na ponovnu obuku.

Agencija je tokom 2025.godine, u odnosu na prethode godine, sprovela najveci broj nadzornih
aktivnosti u oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Operator aerodroma

Aerodrom Podgorica

Nad radom operatora aerodroma, tokom 2025. godine, izvrSeno je Cetrnaest (14) inspekcija na
Aerodromu Podgorica

Dodatno, pored inspekcija, pocetkom septembra 2025. godine izvrSen je i audit ovog aerodroma,
Sto podrazumijeva nadzor nad primjenom svih mjera bezbjednosti koje se primjenjuju na
aerodromu.

Od sprovedenih ¢etrnaest inspekcija pet su bile redovne- osam su bile ponovne inspekcije ¢iji cilj je
praéenje korektivnih aktivnosti kako bi se verifikovalo otklanjanje utvrdenih nedostataka, dok je
jedna inspekcija bila vanredna (po prijavi), i ona je realizovana u martu mjesecu.

Tokom dvije inspekcije su otklonjena dva od ukupno Cetiri nedostatka koja nisu otklonjena tokom
2024. godine, za jedan je rok za otklanjanje produzen (rekonstrukcija dijela zastitne ograde), dok za
drugi nije bilo primjenjivo provjeravanje statusa (formalni postupak verifikacije otklanjanja
nedostataka utvrdenih internim kontrolama).

Osim audita i inspekcija izvrSeno je i sedam tajnih testova na Aerodromu Podgorica u oblasti vrSenja
kontrole pristupa (1), KD kontrole osoblja i ru¢nog prtljaga (1), KD kontrole odvojenog prtljaga (1),
zastita putnika—kontaminacija (1), KD kontrole putnika i ru¢nog prtljaga (2), KD kontrole tereta i
poste (1).
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Aerodrom Tivat

U toku 2025. godine izvrSeno je deset (10) inspekcija nad radom operatora aerodroma na
Aerodromu Tivat.

Pored inspekcija, izvrSen je i audit ovog aerodroma, $to podrazumijeva nadzor nad primjenom svih
mjera bezbjednosti koje se primjenjuju na aerodromu.

Od sprovedenih deset inspekcija, dvije inspekcije bile redovne ), dok je sedam inspekcija sprovedeno
s ciljem praéenja realizacije korektivnih mjera, odnosno verifikacije da li su utvrdeni nedostaci
otklonjeni, Jedna inspekcija je bila vanredna (po prijavi).

Osim audita i inspekcija izvrSeno je i Sest (6) tajnih testova na Aerodromu Tivat u oblasti vrSenja
kontrole pristupa (1), zastita putnika - kontaminacija (1), KD kontrole putnika (3) i KD kontrole
osoblja (1).

Vazdusni prevozioci

ToMontenegro

Rad ToMontenegra u oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u 2025. godini kontrolisan je
kroz tri inspekcije, jedne redovne, kao i dvije ponovne.

Takode, rad ToMontenegra provjeravan je i tokom audita sprovedenog u pocetkom aprila 2025.
godine.

IzvrSena su i tri tajna testa, dva koja su se odnosila na zastitu vazduhoplova sprovedena na
Aerodromu Podgorica i Aerodromu Tivat, kao i jedan za bezbjednosni pregled vazduhoplova koji je
u operativnoj upotrebi, na Aerodromu Podgorica.

Ostali vazdusni prevozioci

Tokom 2025. godine izvrSeno je trinaest (13) inspekcija i dva tajna testa kod stranih vazdusnih
prevozilaca (tokom 2024. godine 16 inspekcija), u dijelu vrSenja bezbjednosnog pregleda
vazduhoplova prije leta i kontrole pristupa. Kontrolisane su posade sljedeéih avio-kompanija:
Pegasus, Air Serbia, Turkish Airlines , Austrian Airlines , Wizz Air , Ryan Air, Easylet i Lot Polish . U
sklopu audita na Aerodromu Tivat kontrolisane su i Jet2 i FlyOne Armenia, a u sklopu audita na
Aerodromu Podgorica Pegasus.

Pruzalac usluga u vazdusnoj plovidbi

U 2025. godini sprovedene su dvije inspekcije i jedan tajni test nad radom SMATSA-e, u dijelu
bezbjednosti. Ovim kontrolama utvrdena su tri nedostatka.

Od ove dvije inspekcije jedna je vrSsena tokom audita na Aerodromu Podgorica kao redovna
inspekcija, dok je druga vrSena kao ponovna inspekcija. U odnosu na utvrdene nedostatke inspektori
agencije su izdali naloge za njihovo otklanjanje u odredenom roku, a njihovo otklanjanje je
verifikovano naknadnom tj. pomenutom ponovnom inspekcijom.

Ketering kompanije i snabdjevaci vazduhoplova

Tokom 2025. godine nijesu vrSene posebne inspekcije prema ketering kompanijama. Na Aerodromu
Podgorica postoji jedna kompanija koja vrsi usluge keteringa i iste pruza korisnicima generalne

Strana 44 od 66



CRNA GoRA

AGENCUA ZA CIVILNG VAZDUHOPLOVSTVO Predlog lzvjestaja o radu za 2025. godinu

avijacije, ali je za isporuku keteringa zaduZen operator aerodroma. Tokom audita Aerodroma
Podgorica, vrSena je kontrola dostavljanja ovih zaliha na vazduhoplove i nijesu utvrdeni nedostaci.

Na Aerodromu Tivat nema isporuka ketering kompanija, osim keteringa ToMontenegra i keteringa
za letove generalne avijacije koji se 100% kontroliSe na rendgenskom uredaju.

Kompanija ToMontenegro vrsi isporuke keteringa na svoje vazduhoplove, shodno odobrenom
programu bezbjednosti, ali se sve ove zalihe kontroliSu od strane operatora aerodroma, sto je
provjeravano tokom vrsenja audita Aerodroma Tivat i audita Aerodroma Podgorica.

Bezbjednost tereta i poste

Tara Aerospace AD je u 2024. godini, nakon ispunjenosti svih uslova propisanih NPBCV i izvrSene
validacije na terenu, opet stekla status poznatog poSiljaoca. Tokom oktobra mjeseca 2025. godine
sprovedena jedna inspekcija nad ovim subjektom.

Osim ove kompanije jedino Aerodromi CG imaju status regulisanog agenta, koji se odnosi na
bezbjednost tereta i poste.

Bezbjednosne mjere koje se primjenjuju radi zastite tereta i poSte na aerodromima Tivat i Podgorica
kontrolisani su tokom audita, , kao i jednim testom na Aerodromu Podgorica.

Sertifikacija KD kontrolora i osoblja koje vrsi nadzor i patroliranje

U Sektoru za bezbjednosti, olakSice i traganje i spaSavanje je tokom 2025. godine nastavilo sa
vrSenjem sertifikacije KD kontrolora i osoblja koje vrsi poslove kontrole pristupa, nadzora i
patroliranja, na nacin utvrden Nacionalnim programom bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i
internim odlukama Agencije.

Ukupno je organizovano tridesetsedam ciklusa polaganja kandidata.

Svi kandidati za KD kontrolore polagali su teorijski i prakti¢ni dio ispita, a jedan dio KD kontrolora i
test interpretacije rendgenske slike. Ukupno je izdato 128 sertifikata, od ¢ega 37 sertifikata za
obavljanje poslova kontrole pristupa, nadzora i patroliranja i 91 sertifikat za KD kontrolore.

Sertifikati izdati KD kontrolorima odnose se na:
- rucni pregled putnika, osoblja i lica, ru¢ni pregled ru¢nog prtljaga i stvari i pregleda ru¢nog
prtljaga i stvari na rendgenskom uredaju (HS1, HS2, CONV1) - ukupno 28 sertifikata;
- rucni pregled putnika, osoblja i lica (HS1) — ukupno 11 sertifikata;

- rucni pregled ruénog prtljaga i stvari i pregleda ru¢nog prtljaga i stvari na rendgenskom
uredaju (HS2, CONV1) — ukupno 3 sertifikata;

- rucni pregled predatog prtljaga (HS3), pregled predatog prtljaga na rendgenskom uredaju
(CONV2) i EDS — ukupno 18 sertifikata;

- rucni pregled tereta, robe i drugih zaliha (HS4) i pregled terete, robe i drugih zaliha na
rendgenskom uredaju (CONV3) — ukupno 10 sertifikata;

- KD kontrolu vozila (VEH) — ukupno 16 sertifikata,
- rukovodenje i nadzor tima KD kontrolora (SUP) — ukupno 5 sertifikata i

- kontrolu pristupa, vrSenje nadzora i patroliranje (Modul 2) — ukupno 37 sertifikata.
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Sertifikacija instruktora i internih kontrolora vazduhoplovne bezbjednosti

Tokom 2025. godine, Agencija je organizovala ponovnu obuku za Instruktora vazduhoplovne
bezbjednosti. Obuka je, u skladu sa NPBCV, organizovana s ciljem produzenja odobrenja veé
sertifikovanog instruktora za izvodenje Programa obuke iz oblasti bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva. Obuka je sprovedena u septembru a sertifikacija u oktobru 2025. godine, za 1
instruktora.

Procjene rizika za aerodrome Podgorica i Tivat

U skladu sa medunarodnom i nacionalnom regulativom, nastavljeno je vrSenje procjene rizika za
oba medunarodna aerodroma u Crnoj Gori. Procjene rizika vrsi posebna komisija, na ¢ijem celu se
nalazi predstavnik Agencije. Ove procjene se vrse u skladu sa metodologijom ICAO-a i ECAC-a i rade
se na godiSnjoj osnovi. Procjene je usvojio Nacionalni odbor za bezbjednost civilnog
vazduhoplovstva.

Prekrsajni nalozi i druge kazne

Inspektori Agencije izrekli su 25 prekrsajnih naloga, od cega 23 za fizi¢ka lica, u iznosu od po 300
eura koji se odnose na pokusaje unosenja zabranjenih predmeta u bezbjednosno-zasticenu zonu,
odnosno vazduhoplov, a u 2 slu€aja za fizicka lica (u istom iznosu) zbog pokusaja ulaska u
bezbjednosno-zasti¢enu zonu, bez sprovedene KD kontrole.

U svim navedenim slucajevima razlog kaznjavanja putnika je bila municija ili biber sprejevi pronadeni
na punktu za KD kontrolu putnika i ru¢nog prtljaga ili punktu za KD kontrolu odvojenog prtljaga na
aerodromima Podgorica i Tivat. Svi zabranjeni predmeti su oduzeti i predati Grani¢noj policiji.

Broj izdatih prekrsajnih naloga je znacajno povecan u odnosu na prethodni period, a jedan od
razloga za ovakvo povedéanje je i Cinjenica da je i u 2025. godini nastavljeno sa pripravnoscu
inspektora Agencije van redovnog radnog vremena, do 23 ¢asa u ljetnjoj sezoni, odnosno do 22 ¢asa
u zimskoj sezoni.

Medunarodne aktivnosti

Na osnovu inicijative Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore za jacanje institucionalnih i
struc¢nih kapaciteta u oblasti informacione i sajber bezbjednosti, u periodu od 03. do 30. novembra
2025. godine realizovan je secondment u organizaciji EUROCONTROL-a u Briselu. Secondment je
organizovan u okviru medunarodne strucne saradnje, sa ciliem prenosSenja znanja, razmjene
iskustava i prakticne podrSske u oblasti implementacije evropskog regulatornog okvira za
informacionu bezbjednost u civilnom vazduhoplovstvu.

Primarni fokus secondmenta bio je na implementaciji Regulative (EU) 2023/203, kojom se kroz Part-
IS reguliSu obaveze nadleznih organa i organizacija u oblasti upravljanja informacionom i sajber
bezbjednoséu, kao i povezanosti ovih zahtjeva sa bezbjedno$¢u vazdusnog saobracaja. Imajudéi u
vidu da se radi o relativnho novoj i kompleksnoj regulativi, prepoznata je potreba za direktnim
ukljuc¢ivanjem predstavnika Agencije u radnu sredinu u kojoj se Part-IS ve¢ aktivho tumadi i
primjenjuje.

U 2025. godini zapocelo se sa aktivnostima na implementaciji ISMS sistema, odnosno sa
implementaijom zahtjeva iz Regulative (EU) 2023/203 — Part-IS, koja je planirana u punoj sinergiji sa
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medunarodnim standardom ISO/IEC 27001, koji predstavlja najpriznatiji okvir za uspostavljanje,
odrzavanje i stalno unapredenje Sistema upravljanja informacionom bezbjednoscu (ISMS).

Paralelna implementacija Part-IS i ISO/IEC 27001 donosi visestruke strateske koristi:

] izbjegavanje dupliranja aktivnosti i dokumentacije;

. jedinstven i konzistentan okvir upravljanja informacionom bezbjednos$éu;
] visi nivo zrelosti sistema u odnosu na minimalne regulatorne zahtjeve;

J olaksana komunikacija sa medunarodnim partnerima i nadzornim tijelima;

Zahtjevi Part-IS su u velikoj mjeri uskladeni sa osnovnim poglavljima ISO/IEC 27001 standarda,
posebno u oblastima:

. kontekst organizacije;

. liderstvo i odgovornost rukovodstva;

] planiranje zasnovano na procjeni rizika;

. podrska (resursi, kompetencije, svijest, dokumentacija);
. operativno upravljanje bezbjednoscu;

. evaluacija performansi (auditi, pregledi);

. stalna poboljsanja.

Ovakvo strukturno preklapanje omogucava da se dokumenti, procedure i kontrole razvijene radi
ispunjenja zahtjeva Part-IS istovremeno koriste i kao osnova za sertifikaciju prema ISO/IEC 27001.

U Odsjeku za informacione tehnologije i informacionu bezbjednost implementirani su sljededi
softveri:

» SWG Proxy SG Symantec software za kontrolu internet sadrZaja (Procedura filtriranja
internet saobracaja — IT PRO 004)

Implementacija ovog softverskog rjesenja je realizovana u aprilu 2025. godine.

Koriséenje web proxy resenja donosi niz prednosti za organizacije koje Zele da optimizuju i kontroliSu
pristup internetu za svoje zaposlene, a klju¢ne prednosti su

. Kontrola pristupa i filtriranje sadrzaja

. Povecana sigurnost

J Praéenje i nadzor aktivnosti

. Usaglasenost sa propisima

J Jednostavna integracija sa drugim sigurnosnim resenjima

» DLP (Data Loss Prevention) (Procedura za zastitu podataka od gubitka (Data Loss Prevention)
i upotrebu USB uredaja — IT PRO 006).

Ovo softversko rjeSenje je implementirano pocetkom 2025. godine.
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DLP sistem ima klju¢nu ulogu u zastiti povjerljivih podataka od neovlas¢enog pristupa, curenja ili
krade.

Prednosti implementacije DLP sistema ukljucuju:

. Zastita osjetljivih podataka

J Postovanje regulative i standarda

] Smanjenje rizika od insajderskih prijetnji

. Praéenje i kontrola podataka u realnom vremenu
. Sprecavanje nenamjernih gresaka

J Unapredenje vidljivosti i kontrole nad podacima
. Smanjenje finansijskih gubitaka

» Zamjena postoje¢eg mreznog firewall uredaja Sophos XG210 novim modelom Sophos XGS
2100 iz najnovije generacije firewall rjeSenja.

Klju€ni razlozi za zamjenu istog su sljedeci:

1. End of Life status XG210 uredaja

J Najavljeni prekid podrske za XG210 model

- Znatno poboljSane performanse (XGS 2100)
. XGS 2100 koristi dvoprocesorsku arhitekturu (CPU + Xstream Flow Processor) za obradu
prometa, sto omoguduje:

o Brzu SSL dekripciju
o Ucinkovitiji DPI (deep packet inspection)
o ViSu propusnost i manju latenciju

- Napredna sigurnosna arhitektura
- Produzena podrska i buduca sigurnost
- Veca fleksibilnost i skalabilnost.

Referat traganja i spasavanija (Search and rescue — SAR)

Tokom 2025. godine, aktivnosti SAR referata su bile usmjerene na unapredenje sistema traganja i
spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu kroz sprovodenje nadzornih aktivnosti, unapredenje
regulatornih okvira, ja¢anje operativnih kapaciteta, kao i kroz aktivno ucesée u medunarodnoj
saradniji, a u cilju jaanja saradnje i razmjene iskustava.

Nadzorne i regulatorne aktivnosti

Agencija sprovodi nadzor u pogledu izrade i sprovodenja procedura i osposobljenosti lica iz
Operativno komunikacionog centra 112 (OKC 112) Ministarstva unutrasnjih poslova i
Koordinacionog centra traganja i spasavanja na moru (MRCC) Uprave pomorske sigurnosti koja
ucestvuju u traganju i spasavanju vazduhoplova na kopnu i moru, u skladu sa medunarodnim
propisma, standardima i preporu¢enom praksom u ovoj oblasti. U skladu sa usvojenim Planom
inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025. godinu, planirane
su Cetiri SAR provjere, koje su i realizovane. Tokom sprovodenja provjera subjektima nadzora
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ukazano je na uocene nedostatke i nepravilnosti i preduzete su mjere kojima se nalaze njihovo
otklanjanje.

Takode je aZzuriran Sigurnosni nalog o uslovima za uspostavljanje, odrzavanje i rad sluzbi za traganje
i spasavanje na teritoriji Crne Gore i iznad otvorenog mora, kao i na koordinaciju takvih sluzbiizmedu
drzava, broj 2019/001 (rev 00), u skladu sa izmjenama sadrzanim u Amandmanu 19 ICAO Aneksa 12
— Search and Rescue.

Predstavnici Agencije su imenovani za ¢lanove radne grupa za izradu Nacionalnog SAR plana, kao i
podzakonskog akta kojim se ureduje funkcionisanje aeronautickog SAR sistema, u cilju uskladivanja
sa ICAO Aneksom 12 i IAMSAR priru¢nikom.

Viezbe

Predstavnik Agencije je ucestvovao u pripremi i realizaciji nacionalne terenske vjezbe ,Lovéen
2025“, organizovane u saradnji sa nadleznim institucijama uklju¢enim u sistem zastite i spasavanja.
U okviru navedene vjezbe realizovan je scenario pada vazduhoplova. lako je glavni fokus vjezbe bio
reagovanje na Sumske poZare, scenario nesreée vazduhoplova omogucio je testiranje
meduinstitucionalne koordinacije, procedure uzbunjivanja, SMC i integracije vazduhoplovnih SAR
operacija u slozenom, viSestruko opasnom okruzZenju vanrednih situacija. Predstavnik Agencije je

ucestvovao na planskoj konferenciji, kao i u pruzanju stru¢ne podrske u pripremi scenarija i razradi
operativnih SAR aktivnosti u okviru vjezbe.

RASARAC (Regionalni savjetodavni odbor za traganje i spasavanje)

Regionalni savjetodavni odbor za traganje i spaSavanje (RASARAC — Regional Aeronautical Search
and Rescue Advisory Committee) u civilnom vazduhoplovstvu uspostavljen je u novembru 2016.
godine potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu Bosne i Hercegovina, Makedonije,
Srbije, Slovacke, Slovenije, Hrvatske i Madarske. Formiranje RASARAC-a podrzano je od strane ICAO-
a i EUROCONTROL-a.

Crna Gora je punopravni c¢lan RASARAC-a, zajedno sa Albanijom, Bugarskom, Bosnom i
Hercegovinom, Hrvatskom, Sjevernom Makedonijom, Srbijom, Slovackom i Slovenijom, dok
Madarska, Rumunija i Ceska, imaju status ¢lanica posmatra¢a u radu RASARAC-a. Proces
pridruzivanja Grcke, kao punopravne ¢lanice RASARAC-a, je u toku. Ciljevi ovog tijela su, izmedu
ostalog, medusobna podrska zemalja €lanica, izgradnja i razvoj kapaciteta u oblasti traganja i
spasavanja vazduhoplova, unapredivanje prekograni¢ne saradnje izmedu zemalja ¢lanica, kao i
podrska pri realizaciji ICAO standarda u ovoj oblasti.

Tokom 2025. godine Republika Hrvatska je bila zemlja predsjedavajuéa radom RASARAC-a.
Predstavnici Agencije ucestvovali su na 22.i23. sastanku RASARAC-a, odrzanim u maju 2025. godine,
kao i na 24. i 25. sastanku RASARAC-a, odrzanim u decembru 2025. godine. U okviru navedenih
sastanaka odrzZani su sastanci Radnih grupa, Ekspertskog tima i Upravnog odbora RASARAC-a, na
kojima su razmatrana pitanja daljeg razvoja regionalne saradnje i unapredenja koordinacije SAR
aktivnosti kako na nacionalnom tako i na medudrzavnom nivou. Takode, u okviru navedenih
sastanaka, u Malom LoSinju je organizovana nacionalna SAR vjeZba, u kojoj su u svojstvu posmatraca
ucestvovali predstavnici Agencije zajedno sa predstavnicima nadleznih institucija drzava ¢lanica
RASARAC-a. Pored toga, prisustvovali su i SAR radionici koja je odrzana u ZagrebuAgencija ¢e i dalje
nastaviti sa naporima u pogledu uceséa u RASARAC, posebno imajuéi u vidu brojne benefite za
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sistem naseg civilnog vazduhoplovstva, koji se ve¢ ostvaruju ili ¢e biti ostvareni u narednom periodu.
U tom kontekstu, do sada su realizovane brojne obuke za osoblje koje ucestvuje u poslovima
traganja i spasavanja, uglavnom u saradnji sa JRCC Larnaka na Kipru. Sa ovim spasilackim centrom
je postignut sporazum o nastavku saradnje po pitanju podizanja kompetencija i osposobljavanja
predstavnika iz RASARAC drzava do 2027. godine. Imajuci u vidu da Crna Gora, kao ni vecina drZava
koje ucestvuju u radu RASARAC, nema medusobno donijete sporazume o koordinaciji, kojima bi se
omogucilo sprovodenje akcija traganja i spaSavanja na znatno efikasniji, racionalniji i sadrzajniji
nacin, potpisivanjem multilateralnog SAR sporazuma predstavlja odlican preduslov za svestraniji i
racionalniji pristup regionalnoj saradnji na operativhom nivou, ¢ime bi se ispunili standardi ICAO
utvrdeni Aneksom 12 Cikagke konvencije, a koje je Crna Gora u obavezi da implementira. U skladu
sa tim, Agencija za civilno vazduhoplovstvo je uspostavila koordinaciju sa MSP, MVP i MUP, u cilju
razmatranja daljih koraka i upuéivanja predloga SAR sporazuma na saglasnost Vladi. Vlada Crne Gore
je, na 49. sjednici odrzanoj 1. decembra 2021. godine, donijela zaklju¢ak kojim je prihvatila navedeni
predlog SAR sporazuma i ovlastila direktora Agencije za civilno vazduhoplovstvo da u ime Crne Gore
potpise SAR sporazum. Nakon 15. RASARAC sastanka, Cetiri drzave (Crna Gora, Sjeverna Makedonija,
Slovenija i Srbija) izrazile su spremnost da u prvoj fazi potpiSu predmetni SAR sporazum, a ostale
RASARAC ¢lanice mogu pristupiti naknadno u skladu sa ¢lanom 11. i 13. SAR sporazuma. Zvani¢no
potpisivanje Sporazuma izmedu Savjeta ministara BiH, Vlade Republike Bugarske, Vlade Republike
Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade Republike Sjeverne Makedonije, Vlade Crne Gore, Vlade Republike
Srbije, Vlade Slovacke Republike i Vlade Republike Slovenije u vezi sa saradnjom i koordinacijom u
oblasti traganja i spaSavanja u vazduhoplovstvu je bilo u februaru 2023. godine u Sjevernoj
Makedoniji, kada se ujedno i predala nadleznost za predsjedavanje RASARAC-om za 2023. godinu.
U meduvremenu su sprovedene brojne aktivnosti koordinacije sa gore navedenim nadleznim
institucijama u cilju ratifikacije sporazuma, koja je i formalno okoncana kada je Skupstina Crne Gore
12. februara 2025. godine donijela Zakon o potvrdivanju Sporazuma izmedu Savjeta Ministara Bosne
i Hercegovine, Vlade Republike Bugarske, Vlade Republike Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade
Republike Sjeverne Makedonije, Vlade Crne Gore, Vlade Republike Srbije, Vlade Slovacke Republike
i Vlade Republike Slovenije u vezi sa saradnjom i koordinacijom u oblasti traganja i spasavanja u
civilnom vazduhoplovstvu, a isti je objavljen u ,,Sluzbenom listu CG“, medunarodni ugovori broj 1/25
od 19.02.2025. godine. U meduvremenu Sporazumu se pridruzila i Republika Albanija.

Sistem upravljanja sigurnoscu (Safety Management System)

Uvodenje funkcije MenadzZera Sistema upravljanja sigurnosc¢u (Safety Manager), zajedno sa tijelima
Odbor za analizu sigurnosti (Safety Review Board — SRB) i Grupa za analizu sigurnosnih rizika (Safety
Risk Group — SRG), znacajno je obiljeZilo aktivnosti Agencije u pogledu osiguranja i unapredenja
standarda sigurnosti.

Primjena nacdela dobrog upravljanja sigurno$éu klju¢na je za kontinuirano poboljsanje sigurnosti
civilnog vazduhoplovstva, proaktivno upravljanje sigurnosnim rizicima i optimalnu upotrebu
raspolozivih tehnickih resursa.

Nacionalni okvir za planiranje i sprovodenje mjera za unaprjedenje sigurnosti definisan je
Nacionalnim programom sigurnosti vazduSnog saobraéaja, Zakonom o vazdusnom saobraéaju i
podzakonskim aktima. Nacionalni zahtjevi uskladeni su sa zahtjevima koji proisti¢u iz regulative
Evropske unije, kao i sa standardima i preporuéenim praksama ICAO Aneksa 19 Konvencije o
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medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu (Cikaske konvencije). Na nivou Evropske Unije
uspostavljen je zajednicki okvir za planiranje i sprovodenje mjera za unaprjedenje sigurnosti i
formalno je regulisan status Evropskog programa i Plana sigurnosti vazdusnog saobracdaja (EASP &
EPAS), odredbama Osnovne Uredbe (EU) 2018/1139. Zahtjevi regulative Evropske Unije usaglaseni
su sa zahtjevima koji proisti¢u iz standarda i preporucenih praksi ICAO Aneksa 19 Cikaske konvencije.

Pored Nacionalnog programa sigurnosti, izraduje se i nacionalni plan sigurnosti koji sadrzi mjere koje
drZzava planira da preduzme u cilju umanjenja prepoznatih sigurnosnih rizika. Nacionalni program
sigurnosti vazdusnog saobradaja predstavlja okvir kojim se utvrduju regulatorni zahtjevi i aktivnosti
koje vazduhoplovni subjekti preduzimaju u cilju odrZavanja i unapredenja sigurnosti u vazdusnom
saobracaju, a razvijen je u skladu sa ICAO standardima i programima Agencije Evropske unije za
sigurnost vazduhoplovstva (EASA).

U skladu sa usvojenom politikom sigurnosti i svojim nadleZznostima, Agencija kontinuirano sprovodi
aktivnosti definisane Nacionalnim programom sigurnosti i Nacionalnim planom sigurnosti, te ostaje
posvecena razvoju, implementaciji, odrZavanju i stalnom unapredenju procesa kojima se doprinosi
odrZzavanju najviSeg moguceg nivoa sigurnosti civilnog vazduhoplovstva na teritoriji i u vazduSnom
prostoru Crne Gore.

Agencija je tokom 2025. godine kontinuirano obavljala stru¢ne poslove koji se odnose na sistem
prijavljivanja dogadaja od znacaja za sigurnost u vazdusnom saobradaju.

ICAQ definiSe Sistem upravljanja sigurnoséu (SMS) kao ,,sistemski pristup upravljanja sigurnoscu, koji
ukljucuje potrebnu organizacijsku strukturu, odgovornosti, politike i postupke®. Proces upravljanja
sigurnosnim rizicima je bitan element tog sistema. U Agenciji se prikupljaju i obraduju sve prijave o
dogadajima koji su od znacaja za sigurnost vazdusnog saobracaja.

Prijave se analiziraju u cilju identifikacije opasnosti, procjene rizika i definisanja mjera za umanjenje
rizika, ukoliko je primjenljivo, a prikupljeni podaci se prate radi definisanja indikatora sigurnosti
(safety indicators) i ciljeva sigurnosti (safety targets), kao vaznih elemenata Nacionalnog programa
sigurnosti vazdusnog saobracaja.

U 2025. godini, Agenciji je prijavljeno ukupno 527 dogadaja od znacaja za sigurnost vazdusnog
saobradaja (dogadaji koji su se desili na teritoriji Crne Gore i dogadaji u inostranstvu u kojima su
ucestvovali vazduhoplovi registrovani u Crnoj Gori), Sto predstavlja povecanje u odnosu na 451
prijavu u 2024. godini i 367 prijava u 2019. godini, koja se koristi kao referentna godina prije
poremecdaja izazvanih pandemijom COVID-19 i geopolitickim okolnostima (Slika 2). Istovremeno,
obim aerodromskih operacija u 2025. godini bio je veci za priblizno 4,2% u odnosu na 2024. godinu,
odnosno za 4,45% u odnosu na 2019. godinu.

Potrebno je imati u vidu da je na ukupan broj prijavljenih dogadaja u 2025. godini uticalo i 40 prijava
koje se odnose na probleme u radu radio stanice u inostranstvu, Sto nije bio slu¢aj u prethodnim
godinama. Bez ovih dogadaja, ukupan broj prijava iznosio bi 487, Sto i dalje ukazuje na kontinuitet
razvijene kulture prijavljivanja dogadaja i visok nivo uklju¢enosti vazduhoplovnih subjekata u sistem
prijavljivanja dogadaja od znacaja za sigurnost.

Imajudi u vidu da se najveéi broj dogadaja od znacaja za sigurnost dominantno deSava tokom faza
polijetanja i slijetanja, kao i ¢injenicu da je obim saobracaja dostigao i premasio nivo iz referentnog
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perioda, moze se zakljuciti da sistem prijavljivanja dogadaja pokazuje stabilan nivo zrelosti i
kontinuirano unapredenje kvaliteta sigurnosnih podataka.
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Slika 2 — Broj prijavljenih dogadaja po godinama

Dogadaji od znacaja za sigurnost vazdusnog saobracaja se obraduju i analiziraju, a u zavisnosti od
njegove ozbiljnosti preduzimaju se i dodatne aktivnosti u cilju utvrdivanja uzroka i definisanja
odgovarajucih mjera za umanjenje sigurnosnih rizika.

Prema klasifikaciji dogadaja, tokom analiziranog perioda dogodila se jedna nesreca i dvije ozbiljne
nezgode. Kada je rije¢ o nesredi, radi se o padu neregistrovane jedrilice u blizini aerodroma Kapino
Polje u NikSi¢u.

Pregled dogadaja prema kategorijama prikazan je na Slici 3, pri ¢emu su najzastupljenije kategorije
prijavljenih dogadaja u 2025. godini bile:

1.

OTHR (Other) — sa ukupno 166 prijavljenih dogadaja, predstavlja najzastupljeniju
kategoriju. U okviru ove kategorije posebno se izdvajaju dogadaji povezani sa neuspjelim
prilazima i nestabilizovanim prilazima, kao i dogadaji koji se odnose na derutiranje
vazduhoplova.

BIRD — dogadaji koji se odnose na koliziju ili mogucu koliziju ptice i vazduhoplova, sa
ukupno 113 prijava, i dalje predstavljaju jednu od dominantnih kategorija dogadaja od
znacaja za sigurnost vazdusnog saobracaja.

WSTRW (Wind Shear or Thunderstorm) — sa ukupno 37 prijavljenih dogadaja, ova
kategorija obuhvata dogadaje povezane sa pojavom smicanja vjetra, grmljavinskih
nepogoda i drugih znacajnih meteoroloskih fenomena koji mogu uticati na sigurnost
izvodenja letackih operacija.

Napomena: ATM (Air Traffic Management) — sa ukupno 50 prijavljenih dogadaja, ova kategorija
biljezi znacajan udio u ukupnom broju prijava. Medutim, potrebno je uzeti u obzir da se 40 prijava
odnosi na probleme u radu radio stanica izvan Crne Gore. Ovakva vrsta dogadaja nije bila
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karakteristi¢na za prethodne izvjestajne periode, ali kada se uzme u obzir lokacija dogadaja, ova
kategoriju ne treba staviti u top 3 kategorije.

Pregled dogadaja u 2025. godini po kategorijama
(CAST/ICAO Common Taxonomy Team - CICTT)
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Slika 3 — Pregled dogadaja po pojedinacnim kategorijama

U skladu sa preporukama iz Prirucnika sistema upravljanja sigurnoséu u Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo (SMS-MAN-001) i operativnim potrebama procijenjenim na osnovu prepoznatih
rizika, u 2025. godini SRB se sastao dva puta. Na sjednicama SRB razmatrana su i analizirana aktuelna
pitanja iz oblasti sigurnosti, sa posebnim fokusom na identifikovane sigurnosne rizike, trendove i
mjere za njihovo umanjenje.

U skladu sa zahtjevima koji ureduju sistem upravljanja nadleznih tijela (ARx zahtjevi), Agencija je
uspostavila proces identifikacije i kontrole internih rizika koji bi mogli uticati na sposobnosti Agencije
u sprovodenju aktivnosti nadzora. Sve identifikovane opasnosti se sistemski i proaktivno analiziraju
kroz Bazu opasnosti i rizika Agencije (tzv. Hazard Log) uzimaju¢i u obzir ljudske faktore i
organizacionu strukturu Agencije, klju¢ne procese, interne i eksterne procese, saradnju, promjene
itd.

Predstavnici Agencije su tokom 2025. godine aktivno uéestvovali u radu regionalnih i evropskih tijela
iz oblasti sigurnosti vazdusnog saobracaja, ukljucujudi tijela u okviru ICAO Regional Aviation Safety
Group for Europe (RASG), kao i relevantna strucna tijela Agencije Evropske unije za sigurnost
vazduhoplovstva (EASA), ukljucujuéi Safety Management Technical Body (SM TeB). Tokom godine
nastavljena je praksa kontinuirane razmjene sigurnosnih informacija sa EASA-om i ostalim drZzavama
¢lanicama, u cilju omogudavanja kvalitetnije analize sigurnosnih podataka na evropskom nivou. Za
iste potrebe ostvarivana je kontinuirana komunikacija i sa predstavnicima ICAO EUR/NAT
kancelarije.

Promocija sigurnosti je jedna od Cetiri osnovne komponente sistema upravljanja sigurnosc¢u (SMS).
Kroz promociju pozitivnih primjera iz prakse i razmjenu sigurnosnih informacija doprinosi podizanju
ukupnog nivoa svijesti i sigurnosti. Na ovaj nacin se stvara pozitivna sigurnosna kultura.

Tokom 2025. godine, Agencija je organizovala i podrzala viSe stru¢nih radionica iz oblasti sigurnosti
vazdusnog saobracaja, sa ciliem unapredenja znanja i razmjene iskustava medu relevantnim
ucesnicima u sistemu civilnog vazduhoplovstva.
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U aprilu 2025. godine odrzana je radionica iz oblasti Sistema upravljanja sigurnos¢u (SMS), sa
posebnim fokusom na implementaciju i unapredenje SMS procesa kod operatora, ukljucujudi
predstavnike kompanije ToMontenegro, Aerodroma Crne Gore i SMATSA-e.

U maju 2025. godine organizovana je strucna radionica posvecena sigurnosti u padobranstvu i
paraglajdingu, sa ciljem unapredenja nivoa sigurnosti u ovim oblastima, razmjene iskustava i
dodatnog upoznavanja ucesnika sa regulatornim zahtjevima i dobrim praksama. Vise informacija
dostupno je na internet stranici Agencije: stru¢na radionica o sigurnosti u padobranstvu i
paraglajdingu

Tokom oktobra 2025. godine odrZane su dvije strucne radionice iz oblasti ljudskih faktora (Human
Factors — HF) i sistema upravljanja sigurno$¢u (SMS), usmjerene na unapredenje kompetencija i
razmjenu iskustava medu stru¢njacima iz oblasti civilnog vazduhoplovstva. Dodatne informacije
dostupne su na internet stranici Agencije: radionice iz oblasti sigurnosti u civiinom vazduhoplovstvu

U novembru 2025. godine, Agencija je bila domadin regionalnih radionica koje je organizovala EASA
iz oblasti operacija vazduhoplova (OPS) i vazduhoplovne medicine (MED), ¢ime je dodatno
potvrdena aktivnha uloga Agencije u regionalnoj saradnji i unapredenju sigurnosti civilnog
vazduhoplovstva.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo, kao nadlezno tijelo za nadzor nad upotrebom bespilotnih
vazduhoplova (dronova), nastavila je i tokom 2025. godine sa aktivnostima usmjerenim na edukaciju
operatora dronova i Sire javnosti.

Cilj svih navedenih aktivnosti jeste podizanje nivoa svijesti, promocija odgovornog ponasanja i
smanjenje rizika od incidenata, uz naglasavanje obaveze posStovanja vaZzecih propisa i drugih
ucesnika u vazduSsnom prostoru.

Sistem prijavljivanja dogadaja je glavni izvor podataka za analize u dijelu SSP, indikatora i sigurnosti
uopste. Broj prijava u 2025. godini, od strane svih ucesnika u civilnom vazduhoplovstvu, po
mjesecima i sa klasifikacijom ozbiljno$¢u dogadaja, dat je u Tabeli 4.

Broj prijavljenih dogadaja po mjesecima KLASIFIKACIJA

P[PV VEIVIIIVIIEIX | X | XX SI [ INC [ Bez utic.

2025 (26|11|31|38(4942|80| 91 (47|66 24|21 1 2 |216 308 0

Sistem za pracenje uskladenosti (Compliance Monitoring System)

Aktivnosti Sistema za praéenje uskladenosti, u sklopu sistema upravljanja se sastoje od unapredenja
sistema za pracenje uskladenosti u skladu sa regulatornim zahtjevima za menadZment sisteme,
propisanim u evropskim regulativama, koje su prenijete u pravni okvir Crne Gore. Tokom procjene
efikasnosti i efektivnosti sistema za praéenje uskladenosti, sistem rada cine smjernice za
unapredenje kroz azuriranje, izradu i usaglasavanje internih priru¢nika i procedura Agencije koji su
dio sistema upravljanja Agencije, usaglasavanje svih internih priru¢nika u odnosu na regulatorne
zahtjeve, prihvacene standarde i preporucenu praksu; procjenu kvaliteta rada i procesa rada u
Agenciji, usaglasenost poslova iz nadleznosti Agencije u odnosu na regulatorne zahtjeve,
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medunarodne standarde, interne akte i procedure; upravljanje i unapredenje internog sistema
praéenja uskladenosti sa propisanim zahtjevima kroz sistem internih nadzora, u skladu sa Planom
internih nadzora, u cilju identifikacije eventualnih neuskladenosti, analizu njihovih uzroka, analizu,
prihvatanje ili odbijanje korektivnih mjera za otklanjanje neuskladenosti predlozenih od subjekta
nadzora, usaglasavanje sadrzaja korektivnih mjera Sistema za praéenje uskladenosti i rokova za
njihovu realizaciju sa nosiocima aktivnosti, kao i verifikaciju efikasnosti i blagovremenost realizacije
prihvacenih korektivnih mjera, obezbjedivanje potrebnih kvalifikacija i obuka obaveznih za
provjerivace koji sprovode interne provjere, izbor provjerivaca za sprovodenje internih provjera za
pracenje uskladenosti.

Redovne aktivnosti Sistema za pradenje uskladenosti tokom 2025. godine obuhvatale su pracenje
stanja azurnosti internih prirucnika i procedura Agencije koji su dio Sistema upravljanja Agencije,
kao i usaglasavanje svih internih priruénika u odnosu na prihvacene standarde, pracenje
uskladenosti za zakonskim okvirom eksternih i internih akata koje izdaje/donosi Agencija, a koji
podlijezu internim procedurama saglasnosti Agencije, kao i procjenu uskladenosti radnih procesa
Agencije kroz interne nadzore za pradenje uskladenosti u odnosu na regulatorne zahtjeve,
medunarodne standarde i interne akte i procedure.

Plan za praéenje uskladenosti polazi od Cinjenice da sve oblasti pokrivene Osnovnom uredbom br.
2018/1139 i pravilima implementacije koja iz nje proizilaze, a koja su na snazi u Crnoj Gori, moraju
biti predmet sistematske i organizovane provjere od strane Sistema za pracéenje uskladenosti.

Agencija je do poCetka 2026. godine zavrsila sve planirane interne provjere u svim oblastima u
skladu sa navedenim pravilima, ¢ime je umjesto za planirane tri godine, u mnogo kra¢em roku
zaokruzen ciklus sprovodenja internih provjera, sto je posebno vazno istaci, imajuéi u vidu da se nisu
u punom kapacitetu sprovodile u prethodnom periodu, prije donoSenja Priru¢nika za praéenje
uskladenosti 2024. godine. Nastavice se rad na otklanjanju nalaza s prethodnih internih provjera, u
cilju unapredenja Sistema upravljanja Agencije. Zatvaranje neusaglasenosti je kompleksan proces,
koji podrazumijeva veliki broj aktivnosti i unapredenja procesa i procedura, imajuci u vidu da se
veliki broj internih procedura nijesu mijenjale od 2018. godine. U saradnji sa priznatim
medunarodnim ekspertima iz usko definisanih oblasti civilnog vazduhoplovstva, uspjeSno su
realizovane interne provjere u domenima sigurnosti vazdusne plovidbe, odjeljenja za sigurnost
aerodroma, referata za vazduhoplovnu medicinu i odjeljenja nadleznog za plovidbenost
vazduhoplova.

Analizom izvjeStaja s internih nadzora iz prethodnog perioda, prepoznate su odredene oblasti za
unapredenje u internim procedurama i komunicirane potrebe za izmjenama i usaglasavanjima,
utvrdeno je i kako postoji potreba za dodatnim poboljSanjima u procesu analize i izrade
dokumentacije, kao i dodatnih aktivnosti vezanih za implementaciju novih regulatornih zahtjeva.
Potrebno je uvesti poboljSanja u podruéju procjene ljudskih resursa, osposobljavanja
nadzornika/inspektora i internih provjerivaca, realizacije OJT osposobljavanja, procjeni i razvoju
kompetencija, unaprjedenju internih procesa i procedura, pa ¢e se u narednom periodu navedenom
posvetiti posebna paznja. U skladu sa regulatornom obavezom uspostavljanja funkcije praéenja
uskladenosti sistema upravljanja s relevantnim zahtjevima, Agencija ée nastaviti kontinuirano da
sprovodi interne nadzore nad svojim procesima, analizira svoja postupanja, te kontinuirano prati
promjene propisa i osigurava njihovu adekvatnu implementaciju. U skladu s Programom i planom
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internih nadzora Agencije, koji ¢e od sljedece godine imati definisan ciklus nadzora od 24 mjeseca,
menadzer Sistema za praéenje uskladenosti je izradio programski ciklus za interne provjere u svim
oblastima, u skladu sa zahtjevima Sistema upravljanja, procjenu rizika u skladu sa prethodnim
izvjestajima i efikasnosti i blagovremenosti sprovodenja korektivnih mjera.

Internim provjerama ¢e se u narednom periodu provjeravati funkcionisanje sistema planiranja i
upravljanja, vodenja dokumentacije, efikasnosti resursa i sistema osposobljavanja, realizacija
procesa sertifikacije i nadzora, osiguranje primjene vazduhoplovnih propisa itd.

Dodatne aktivnosti sistema za praéenje uskladenosti su donoSenje, pracenje i realizacije Plana
inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno vezduhoplovstvo, koji pokriva sve oblasti u
kojima Agencija vrSi nadzore eksternih subjekata u skladu sa zakonskim obavezama. Planiranje
nadzora obuhvata vrstu aktivnosti, subjekat nadzora, regulatorne zahtjeve cija se ispunjenost
provjerava, broj aktivnosti u sklopu kojih se sprovodi nadzor ili inspekcija, planirano prosje¢no
trajanje aktivnosti po inspektoru, koje ukljuuje pripremu aktivnosti, sprovodenje aktivnosti,
administrativne poslove prije i poslije sprovodenja aktivnosti, koje se ticu analiza neusaglasenosti i
pripreme izvjestaja.

Kao Sto je ranije navedeno, svi predlozi korektivnih mjera za nalaze iz EASA standardizacione
provjere su prihvaéeni i sada se kontinuirano sprovode aktivnosti u cilju zatvaranja nalaza prema
odobrenim rokovima. U prvom kvartalu su zatvorene sve neusaglasenosti iz EASA provjere, u kojima
se podrazumijevalo u¢es¢e CMM, sve u usaglasenom roku, bez odlaganja i kasnjenja, za Sta je EASA
Team Leader pohvalio tim Agencije.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je, u skladu sa ¢lanom 75 Zakona o sprecavanju korupcije
(,,Sluzbeni list CG“, broj 54/24), duzna da, na osnovu procjene podloZnosti odredenih radnih mjesta
i radnih procesa za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika pristrasnog postupanja javnih
funkcionera i zaposlenih u organu vlasti, donese plan integriteta koji sadrzi mjere kojima se
sprjecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana
u njihov rad. Plan integriteta se moZe mijenjati u zavisnosti od potreba, razvoja i interesa organa
vlasti i da organ vlasti svake druge godine procjenjuje efikasnost i efektivnost plana integriteta u
skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta. U skladu sa zakonskim obavezama
Agencija je pristupila revidiranju prethodno donesenih planova, procjeni efikasnosti i efektivnosti
dotadasnjih mjera, razvoju i izradi internih akata, procjeni adekvatnosti prepoznatih rizika,
mehanizmima umanjenja i kontrole rizika, kao i mjerama za umanjenje rizika. MenadzZer sistema za
praéenje uskladenosti je MenadZer integriteta, Cije su obaveze: rukovodenje radnom grupom za
izradu plana inegriteta, koordinacija i uéeS¢e u pripremi programa izrade plana integriteta,
koordinacija i u¢esée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na funkcionisanje
organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, nadziranje
sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta, salinjavanje izvjeStaja o sprovodenju plana
integriteta, u saradnji sa svim organizacionim jedinicama.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo, u skladu sa Zakonom o sprecavanju korupcije (,,Sluzbeni list
CG"“, broj 054/24), je u obavezi da Agenciji za sprecavanje korupcije u aprilu dostavi izvjestaj o
sprovodenju Plana integriteta za 2025, $to je u propisanom roku uradeno.
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Pravilnikom o detaljnim pravilima za implementaciju mreznih funkcija u upravljanju vazdusnim
saobraéajem se utvrduju detaljna pravila za implementaciju mreznih funkcija u upravljanju
vazdusnim saobracajem i pravila za upravljanje krizama na evropskoj mrezi za upravljanje vazdusnim
saobraéajem u cilju omogucavanja odrzivog razvoja sistema vazdusnog saobracaja ostvarivanjem
potrebne efikasnosti, interoperabilnosti, kompatibilnosti i koordinacije aktivnosti, ukljucujuéi one
kojima se osigurava optimalna upotreba ograni¢enih resursa, utvrdena je i obaveza
imenovanja Nacionalnog menadZera za frekvencije, funkcije na koju je imenovan MenadzZer Sistema
za pracenje uskladenosti. Ciljevi ove funkcije su da poveéa upotrebu evropskog vazduhoplovnog
radio spektra poboljSanjem procedura za upravljanje frekvencijama i kriterijuma za planiranje kako
bi se sprijeCio nedostatak frekvencija koji bi smanjio kapacitet mreZe, poboljSa transparentnost
praksi upravljanja frekvencijama sto omogucava ta¢nu procjenu efikasne upotrebe frekvencija i
utvrdivanje rjesenja da bi se zadovoljila bududa potraznja za frekvencijama, poveca djelotvornost
procesa upravljanja frekvencijama podsticanjem najboljih praksi i razvojem odgovarajucih alatki.

MenadzZer mreZe i nacionalni menadZzeri za frekvencije dogovaraju se o sveukupnim prioritetima ove
funkcije u svrhu poboljsanja projektovanja i rada evropske vazduhoplovne mreze. Ti prioriteti se
dokumentuju u dijelu o frekvencijama u strateSkom planu mreze i mreznom operativhom planu, o
¢emu se vrse intenzivne konsultacije. Odredivanje prioriteta moZe se odnositi na posebne opsege,
podrucja i usluge.

U toku jednog mjeseca Nacionalni menadzer za frekvencije dobije i analizira do 200 zahtjeva za
koordinaciju frekvencija, gdje se mora voditi racuna o izbjegavanju konflikata i interferencija, koje
bi mogle predstavljati smetnju za sigurno odvijanje vazdusnog saobracaja.

MenadZeru sistema za praéenje uskladenosti je dodijeljena uloga lica odgovornog za koordinaciju
sprovodenja unutrasnje kontrole i izraden je Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i unutrasnje kontrole.

Na osnovu Zakona o unutrasnjim kontrolama i upravljanju u javnom sektoru (,Sluzbeni list CG“ br.
75/18) pripremljen je Godisnji izvjestaj o aktivnhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
unutrasnje kontrole, i dostavljen je u zakonskim rokovima nadleznom drzavnom organu, na osnovu
Pravilnika o nadinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i unutrasnje kontrole u javnom sektoru
(,,SluZbeni list CG“ br. 71/19).

U cilju efikasne primjene Zakona o restriktivnim mjerama; Vlada Crne Gore je obrazovala Stalno
koordinaciono tijelo za restriktivne mjere. Poslovi Koordinacionog tijela su: koordinacija rada
nadleznih organa i drugih subjekata, savjetovanje nadleznih organa i drugih subjekata, davanje
preporuka i preduzimanje drugih aktivnosti u cilju postizanja ujednacene primjene restriktivnih
mjera od strane nadleZnih organa i drugih subjekata, iniciranje obuka koje se odnose na restriktivne
mjere za zaposlene u nadleznim organima i drugim subjektima i obavljanje drugih poslova u cilju
efikasne primjene restriktivnih mjera. Agencija je aktivno ucestvovala u radu ovog tijela, i u
narednom periodu ¢e redovno ispunjavati obaveze ¢lana.

MenadzZer sistema za pracenje uskladenosti je odreden za EASA Nacionalnog koordinatora za
standardizaciju i prisustvuje sastancima nacionalnih koordinatora, koje organizuje EASA. Na
sastancima se predstavljaju novi modeli standardizacionih inspekcije, novi upitnici koji ¢e se bazirati
na nivou zrelosti vazduhoplovne vlasti u odnosu na prioritetne oblasti, pokazaée se napredak koji
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uti¢e na razvoj, stabilnost i kompetentnosti vazduhoplovnih vlasti, na osnovu podataka iz SIS
kampanje, postupanja sa neusaglasenostima sa EASA standardizacionih inspekcija,
samoprocjenama drzava. Agencija ima priliku da uéestvuje u evaluaciji upitnika.

Predstavnice Agencije su ¢lanovi EASA MAB grupe u ulozi MAB observer nomenee. MAB je
savjetodavno tijelo (Member States’ Advisory Body) Cine predstavnici drzava clanica EASA-e,
odabranih treéih zemalja sa radnim aranZmanima (kao $to je Crna Gora) ili posebnim sporazumima
sa EASA-om, odgovorna za usvajanje i primjenu Osnovne uredbe i pravila implementacije, kao i
posebnih organizacija, kao Sto je European Defence Agency (EDA) i Evropska komisija. MAB okuplja
predstavnike nacionalnih vazduhoplovnih vlasti, Evropske komisije i EASE, kako bi se vrsile
konsultacije o zajedni¢kim projektima sa EASA-om, kao i da bi se savjetovali o razli¢itim pitanjima u
ranoj fazi programskog ciklusa. Glavna svrha je da omoguci drzavama ¢lanicama da ucestvuju u:
definisanju evropskih prioriteta u vazduhoplovnoj sigurnost, razmatranju strateskih, regulatornih i
operativnih pitanja u vazduhoplovstvu, pripremi i razvoju regulatornih materijala (pravila i propisa),
davanju povratnih informacija o primjeni propisa i standardizaciji, odredivanju sadrzaja i prioriteta
Evropskog plana za vazduhoplovnu sigurnost (EPAS).

VIl MEDUNARODNA SARADNIJA

U toku 2025. godine na planu medunarodne saradnje Agencija je intenzivirala svoje redovne
aktivnosti, koje se odnose na komunikaciju sa medunarodnim vazduhoplovnim institucijama, i to:

a) Evropskom unijom, u oblasti vazduSnog saobracaja,

b) medunarodnim vazduhoplovnim organizacijama (/ICAO, EASA, ECAC, EUROCONTROL),
kao i na:

c) bilateralnu i multilateralnu saradniju.

a) Saradnja sa Evropskom unijom u oblasti vazdusnog saobracaja

Pravni osnov za integraciju Crne Gore u Evropsku uniju u oblasti vazdusnog saobracaja predstavlja
ECAA Sporazum (Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i njenih drzava ¢lanica i
Republike Albanije, Bosne i Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, bivse
Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske,
Rumunije, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih nacija na Kosovu o uspostavljanju
zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrudja).

Sporazum predvida potpuno usaglasavanje domadih propisa sa propisima Evropske unije u
oblastima vazduhoplovne sigurnosti, bezbjednosti, upravljanja vazdusnim saobracajem,
rukovodenja aerodromima, zastite prava putnika i drugih korisnika usluga u vazdusnom saobracaju,
liberalizacije vazduhoplovnog trzista, zabrane drzavne pomodi i zastite Zivotne sredine.

Tek nakon 11 godina od njegovog potpisivanja, ECAA Sporazum je ratifikovan od strane svih drzava
¢lanica EU i od strane depozitara, tako da je formalno stupio na snagu 01.12.2017. godine.

Da bi Crna Gora uZivala u benefitima ovog Sporazuma u obavezi je da ispuni sve zahtjeve iz Protokola
VIl ovog Sporazuma, kroz dvije tranzicione faze.

U meduvremenu, taénije — u avgustu 2019. godine, azurirani Aneks 1 je i zvani¢no objavljen u
Sluzbenom listu Evropske unije, donosenjem Odluke br. 1/2019 ECAA Zajednic¢kog komiteta od 31.
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jula 2019. godine kojom se zamjenjuje Aneks | ECAA Sporazuma o pravilima koja se primjenjuju na
civilno vazduhoplovstvo [2019/1343] (DECISION No 1/2019 of 31 July 2019 replacing Annex | to the
ECAA Agreement on the rules applicable to civil aviation — 0JL211/4 of 12.08.2019).

Obaveza Crne Gore je da transponuje ovaj akt u nacionalno zakonodavstvo. Nakon brojnih sastanaka
i intenzivnog rada zaposlenih Agencije sa predstavnicima Ministarstva saobracaja i Ministarstva
vanjskih poslova, Skupstina Crne Gore je, na sjednici Prvog vanrednog zasijedanja u 2025. godini,
dana 12. februara 2025. godine, usvojila Zakon o ratifikaciji Multilateralnog Sporazuma izmedu
Evropske zajednice i njenih drZava ¢lanica, Republike Albanije, Bosne i Hercegovine, Republike
Bugarske, Republike Hrvatske, BivSe Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island,
Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih
Nacija na Kosovu o uspostavljanju zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrucja (ECAA
Sporazum). Zakon je objavljen u "Sluzbenom listu CG - Medunarodni ugovori", br. 1/2025 od
19.2.2025. godine.

Posljednja neposredna kontrola eksperata Evropske komisije (EK) u cilju identifikacije stepena
transponovanja i implementacije ECAA propisa, sprovedena je u Crnoj Gori jo$ u periodu 7-9.
oktobar 2015. godine, kojom prilikom su bili upoznati sa svim do tada preduzetim aktivnostima Crne
Gore u cilju konaénog ispunjenja zahtjeva iz | trazicionog perioda ECAA Sporazuma. lzvjestaj
Evropske komisije je u septembru 2016. godine dostavljen je uz konstataciju da se njime potvrduje
znacajan napredak koji je Crna Gora ostvarila u implementaciji zahtjeva ECAA Sporazuma, ne samo
u odnosu na prvi tranzicioni period, veé i na drugi. U ovom smislu, naglaseno je da je postignuta
potpuna usaglasenost sa zahtjevima koji se odnose na prvi tranzicioni period u svim oblastima
vazduhoplovstva, uz izuzetak od nekoliko preostalih otvorenih pitanja iz oblasti ekonomskih propisa.
Ovi nedostaci odnosili su se na odredbe koje se ti¢u preciznog definisanja slobode odredivanja cijena
karata i, samim tim, zastite prava potrosaca u avio prevozu i nekih od osnovnih prava za zastitu
radnika, koja spadaju u domen obuhvata Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu.

U meduvremenu je, donoSenjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o vazdusnom saobradaju,
koji je stupio na snagu 14. avgusta 2020. godine (,Sluzbeni list CG“, broj 82/20) u potpunosti
otklonjen dio gore navedenih neusaglasenosti koji spada u domen odgovornosti vazdusnog
saobradaja.

S obzirom da je ranijim usvajanjem Zakona o radu (,,Sluzbeni list CG“, broj 74/19) otklonjen klju¢ni
dio preostalih neusaglasenosti, ve¢ nekoliko godina unazad smo u is€ekivanju da ée Crna Gora biti
prva drzava van Evropske unije koja ¢e ispuniti uslove za pristupanje drugoj fazi ECAA Sporazuma.

Ovo dostignuée je nesumnjivo rezultat posveéenog rada prije svega Agencije, ali i drugih aktera iz
oblasti vazdusSnog saobradaja, u ispunjavanje obaveza koje podrazumijeva ECAA sporazum.

Predstavnici Agencije su uzeli uceS¢e na 4. sastanku ECAA Zajednickog komiteta (4th ECAA Joint
Committee) koji je odrzan 15-16. oktobra 2025. godine, u Skoplju. DrZave zapadnog Balkana su
pojedinaéno imale prezentacije svojih aktivnosti od prethodnog sastanka, Sto je bila prilika da,
predstavimo novitete kod nas. Drugi dan boravka u Skoplju je bio posvecen bilateralnim sastancima
predstavnika Evropske komisije, odnosno DG MOVE, sa predstavnicima drZava potpisnica, koji su
otpoceli sa Crnom Gorom. Kako su drzavna pomo¢ i konkurencija i dalje tema od interesa za EK,
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Agencija je ostvarila dodatnu komunikaciju sa Agencijom za u cilju razjaSnjenja aktuelnih i
potencijalnih pitanja, odnosno pruzanja svih neophodnih informacija DG COMP-u u vezi sa tim.

U izvjeStajnom periodu intenzivno se radilo i na drugim poljima koja se odnose na evropske
integracije: usaglasavenje sa EU acquis-jem iz oblasti vazdusnog saobracaja, rad na informacijama ii
izvjeStajima prema EK. U premetnom periodu pripremljena je platforma i odgovori i ucesée na
dodatna pitanja Evropske komisije za potrebe sastanka Zajedni¢kog podkomiteta EU i Crne Gore za
transport, energiju, Zivotnu sredinu, klimatske promjene i regionalnu politiku (EU-Montenegro joint
sub-committee on transport, energy, environment, climate change and regional policy), Podgorica,
02.04.2025. godine. Tokom cijele godine intenzivno se radilo u okviru radne grupe pregovarackog
poglavlja 14 — Saobradaj, Ciji je ¢lan rukovoditeljka odsjeka za pravne i opste poslove i medunarodnu
saradnju. U predmetnom periodu odrzavana je komunikacija i sa predstavnicima Evropske komisije.
Tokom sastanaka razmatrane su obaveze ACV iz PPCG, kao i dokument “Indicative guidelines to
support progress on Chapters 14 and 21”. Imajuéi u vidu zavrSna mjerila (closing benchmarks) koja
su navedena u predmetnom dokumentu, isticani su zahtjevi za prelazno razdoblje za regulativu
2019/317 tj. za izuzece odredenih ¢lanova regulative 2024/2803.

Osim navedenih aktivnosti na polju integracija, koriséeni su i odredeni EU instrumenti, pa je tako u
saradnji sa TAIEX project u okviru Evrpopske Komisije organizovana TAIEX Experska misija pod
nazivom ,Capacity building in the field of Safe Transport of Dangerous Goods by Air” koju su odrzali
eksperti Evropske unije, a kojoj su prisiustvovali predstavnici Ministarstva saobracaja, Ministarstva
odbrane, Ministarstva vanjskih poslova, organizacija koje se bave prevozom opasnih materija, kao i
zaposleni Agencije.

b) Saradnja sa medunarodnim vazduhoplovnim organizacijama

Znacajan dio medunarodnih aktivnosti Agencije zasnovan je na ¢lanstvu u medunarodnim
organizacijama, iz razloga $to je najvedi dio sistema civilnog vazduhoplovstva u Crnoj Gori ureden u
skladu sa medunarodnim konvencijama, rezolucijama, standardima i preporukama sljedecih
medunarodnih organizacija:

e Medunarodna organizacija civilnog vazduhoplovstva (International Civil Aviation
Organization — ICAQ),

e Agencija Evropske unije za sigurnost vazdusnog saobracdaja (European Union Aviation
Safety Agency — EASA),

e Evropska konferencija civilnog vazduhoplovstva (European Civil Aviation Conference —
ECAQ),

e Evropska organizacija za sigurnost vazdusne plovidbe (European Organization for the
Safety of Air Navigation — EUROCONTROL).

Direktor Agencije i zaposleni u Agenciji u€estvuju na redovnim sastancima i to: ECAC (Directors
General Meeting — DG Meeting, Security Forum, ECAC Meeting), EUROCONTROL (Provisional Council
— PC, Enlarged Committee — EC); EASA (EASA Management Board — EASA MB, EASA Advisory bodies
meetings, ECAA (ECAA Joint Committee).
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* %k

Uz prisustvo preko 3.000 predstavnika koji zastupaju 193 drzavu ¢lanicu ICAO u periodu od 23.
septembra do 3. oktobra 2025. godine u Montrealu, Kanadi odrzala se 42. Skupstina Medunarodne
organizacije civilnog vazduhoplovstva (ICAO). Sve medunarodne organizacije i udruZenja
vazduhoplovne industrije, pridruZile su se otvaranju 42. zasjedanja Skupstine ICAO, koja se sastaje
svake treée godine. Crnogorsku delegaciju je predvodila ministarska saobracaja i direktor Agencije.

Rad Skupstine je podijeljen na: Plenarno zasijedanje, lzvrsni odbor, Tehni¢ku komisiju, Ekonomsku
komisiju, Pravnu komisiju i Administrativhu. Skoro 40 tema je razmatrano na Skupstini i to iz
sljededih oblasti: vazduhoplovna bezbjednost, vazduhoplovna sigurnost i upravljanje vazdusnim
saobracajem, programi za olakSice, zastita okoline, inovacije u vazduhoplovstvu, globalni planovi i
inicijative, ekonomski razvoj vazdusnog saobracaja, godisnji izvjestaji za 2022, 2023 i 2024. godinu,
ICAO budzet za 2026, 2027 i 2028. godinu. Pored navedenih, najvaZnija tema je bila izbor za ¢lanove
Savjeta, gdje je Crna Gora glasala u skladu sa instrukcijama prethodno dobijenih od Ministarstva
vanjskih poslova.

U toku zasijedanja Skupstine delegacija Crne Gore je bila u prilici da se sretne sa velikom brojem
kolega iz zemalja ¢lanica ICAO-a i medunarodnih organizacija i institucija sa kojima smo razmijenili
iskustva u cilju unaprjedenja nivoa sigurnosti, bezbijednosti i efikasnosti odvijanja vazdusnog
saobradaja, prije svih sa generalnim sekertarom ICAO Huan Karlosom Salazarom.

* %k %k

Direktor Agencije je u Bernu je 28. avgusta 2025. godine po ovlaséenju Vlade, potpisao Konvenciju
o Birou Evropske konferencije civilnog vazduhoplovstva (ECAC).

Ovom Konvencijom drzave ¢lanice, ukljuéujué¢i Crnu Goru, potvrduju obavezu ucdestvovanja u
jedinstvenom sistemu evropskog civilnog vazduhoplovstva. Konvencija ima za cilj, izmedu ostalog,
da naglasi medunarodni pravni subjektivitet Biroa, obezbijedi stabilnost i otvorenost u radu, kao i
efikasniju primjenu standarda medu drzavama ¢lanicama.

Potpisivanje ovog akta medu prvim drzavama, joS jednom je potvrden status Agencije i Crne Gore
kao prepoznatljivih partnera evropskih i medunarodnih organizacija u vazduhoplovstvu

* %k %

Agencija aktivno ucestvuje u EASA-IPA 6 projektu. Projekat je zapoceo 01. aprila 2024. i trajace 24
meseca. Jasno je da je izgraden kao nastavak povezanih prethodnih IPA projekata sa ciljem dalje
podrske razvoju odrzivog sistema nadzora civilnog vazduhoplovstva.

IPA je glavni instrument EU koji pruza finansijsku i tehni¢ku podrsku zemljama koje su, ili ée biti, dio
prosirenja.

Sveobuhvatan cilj ovog projekta je poveéavanje uskladenosti IPA korisnika sa pravnim tekovinama
EU iz oblasti vazduhoplovstva i posebno povecavanje njihove sposobnosti za transponovanje.
Projekat je otvoren da bi se pruzila podrska u svim oblastima sigurnosti vazdusnog saobradaja gdje
se sposobnost za transponovanje i implementaciju moze unaprijediti. Cilj projekta je tretiranje
potreba odredene drzave ili regiona, a postici ¢e se kroz organizovanje radionica, obuka, podrske.
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Zaposleni Agencije su uéestvovali u svim aktivnostima ovog projekta, a bili smo i domacdini dvije
regionalne radionice koje su orzane u Podgorici u novembru 2025. godine i to OPS Oversight for
Aviation Regulators (OPS for NAA Inspectors) i Medical Oversight for Aviation Regulators (MED for
NAA Inspectors).

* %k %

Agencija je sa EUROCONTROL-om potpisala Sporazuma o pruZanju podrSske od strane
EUROCONTROL-3a, za unapredenje sposobnosti Agencije za civilno vazduhoplovstvo.

Svi radni paketi za Project Management Plan za 2025. godinu su realizovani po planu: WP 01 — Civil-
Military/SERA; WP 02 — U space and UAS integration; WP 03 — Conformity assessment of ATM/ANS
equipment; WP 04 — ATCO licencing; WP 05 — Cybersecurity. U sklopu ovog projekta ostvareno je i
upucivanje zaposlenih na secondment u EUROCONTROL, Sto je od izuzetnog znacaja za unapredenje
njihovih kompetencija i za rad na implementaciji medunarodnih standarda.

% %k %

c) Bilateralna i multilateralna saradnja

Agencija posebnu paZnju posvecuje saradnji sa drugim nadzornim organima u zemlji i inostranstvu,
odnosno medunarodnoj i regionalnoj saradnji sa vazduhoplovnim vlastima drzava u regionu.

Agencija je sa svim nacionalnim nadzornim organima drZava regiona ostvarivala respektabilnu
saradnju po pitanju obavljanja redovnih aktivnosti iz svoje nadleznosti. U cilju doprinosa jacanju
regionalne saradnje, razmjene dokumentacije, iskustava i kadrovskih potencijala, Agencija je
prethodnih godina potpisala Memorandume o razumjevanju (MoU) sa vazduhoplovnim vlastima
Bosne i Hercegovine, Makedonije, Srbije, Turske, Hrvatske, Ujedinjenih Arapskih Emirata, Albanije,
Madarske, Kosova, Slovenije, Bugarske, Austrije i Irske, kao i Program tehnicke saradnje sa
vazduhoplovnim vlastima Francuske.

U | kvartalu 2025. godine odrzan je bilateralni sastanak sa predstavnicima DCV-a na kome su
razmatrane zajednicke aktivnosti koje, pored redovnog zajednickog nadzora, podrazumijevaju i
pregled promjena u funckionalnom sistemu, kao i zajednicki rad na transponovanju EU regulative i
zajednicki nastup i saradnju ka medunarodnim institucijama.

U julu 2025. godine sa Slovenijom je potpisan novi Memorandum o razumijevanju izmedu nase dvije
Agencije. Ovaj inovirani Memorandum predstavlja nastavak viSegodisnje uspjesne saradnje,
zapocCete joS 2015. godine potpisivanjem prvog Memoranduma o razumijevanju, kojim su
dogovoreni zajednicki ciljevi i oblasti bilateralne saradnje. Potpisani memorandumi potvrduju
kontinuitet intenzivnih aktivnosti Agencije u uspostavljanju bliskih i partnerskih odnosa izmedu
vazduhoplovnih vlasti, prvenstveno u regionu ali i Sire.

U IV kvartalu odrain je sastanak direktora Agencije Ivana S¢ekié¢a i ambasadorke Francuske u Crnoj
Gori, NJ.E. An Mari Maske, sa ciljem razmatranja prioriteta u oblasti vazduhoplovstva i saradnji sa
Francuskom, upoznavanjem sa radom, ulogom i postignuéima Agencije. Istaknuta je vaZnost
organizacione i finansijske nezavisnosti Agencije, jer je kapacitet da privuce i zadrzi kompetentne
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kadrove sa iskustvom u vazduhoplovstvu krucijalan za pouzdan i efektivan rad Agencije, kako bi se
odrzali standardi EU i garantovala sigurnost i bezbjednost vazduSnog prostora Crne Gore.

* %k

Na osnovu Memoranduma o razumijevanju o medusobnoj saradnji, direktor Agencije je u 16.
septembra 2025. godine, bio domacin sastanka predstavnicima vrha vazduhoplovnih vlasti zemalja
regiona, kandidata za ¢lanstvo u Evropskoj uniji, na kome su razgovarali o brojnim zajednic¢kim
temama iz oblasti civilnog vazduhoplovstva i produbljuvanju regionalnog partnerstva.

Direktori vazduhoplovnih vlasti Crne Gore, Srbije, Sjeverne Makedonije, Bosne i Hercegovine i
Albanije su posebnu paznju posvetili aktuelnim temama (pripremama za ICAO Skupstinu, ECAA JC,
razmjeni eksperata) i sloZili se da udruZeno planiranje i koordinacija doprinose efikasnijem
uskladivanju i primjeni evropskih i medunarodnih standarda.

% %k %

Nakon dvije godine od potpisivanja i kontinuiranih aktivnosti koordinacije predstavnika Agencije sa
nadleznim ministarstvima, Skupstina je 12. februara 2025. godine donijela Zakon o potvrdivanju
Sporazuma izmedu Savjeta ministara Bosne i Hercegovine, Vlade Republike Bugarske, Vlade
Republike Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade Republike Sjeverne Makedonije, Vlade Crne Gore, Vlade
Republike Srbije, Vlade Slovacke Republike i Vlade Republike Slovenije u vezi sa saradnjom i
koordinacijom u oblasti traganja i spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu.

Zakon je objavljen u "Sluzbenom listu CG - Medunarodni ugovori", br. 1/2025 od 19.2.2025. godine.

VIII PRAVA PUTNIKA

Tokom 2025. godine Agencija za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore postupala je po zahtjevima
zaprimljenim putem elektronske adrese passenger rights, koji su se odnosili na ostvarivanje prava
putnika u vazduSnom saobradaju. U izvjeStajnom periodu zaprimljeno je ukupno 70 upita i prigovora
putnika i njihovih punomoc¢nika.

Od ukupnog broja zaprimljenih predmeta, znacajan dio odnosio se na prigovore u vezi sa
otkazivanjem, kasnjenjem ili uskradivanjem letova, dok se manji broj odnosio na pitanja prtljaga,
ukrcaja putnika, kupovine karata i druga pitanja iz oblasti vazdusnog saobracaja. Ukupno 19
prigovora proslijedeno je vazdusnim prevoznicima radi izjaSnjenja. Po tim prigovorima: 7 prigovora
rijeSeno je pozitivno u korist putnika, 12 prigovora rijeSeno je negativno, o ¢emu su putnici
obavijesteni uz pravnu pouku da svoja prava mogu ostvarivati pred nadleznim sudom. U 15 slucajeva
podnosioci su upuéeni na dopunu dokumentacije u skladu sa ¢lanom 93 Zakona o obligacionim
odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnom saobracaju, pri ¢emu dokumentacija
do zakljuéenja izvjestajnog perioda nije dostavljena. Za ukupno 23 upita Agencija se oglasila
nenadleznom, jer su se odnosili na pitanja koja ne spadaju u njenu nadleznost, kao Sto su: pomoc¢
putnicima tokom leta, pitanja u vezi sa biometrijskim pasoSima, naplata i oStecenje prtljaga, kao i
nepravilnosti tokom kupovine avio-karata. U tim slucajevima podnosioci su upuéeni na nadleine
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institucije ili sudove, u skladu sa vazeéim propisima i medunarodnim konvencijama (Montrealska
konvencija). Posebno se isti¢e da je dio prigovora zaprimljen van zakonom propisanog roka od 90
dana od dana kada je let obavljen ili je trebalo da bude obavljen, te su podnosioci o tome uredno
obavijesteni, uz pojasnjenje daljeg postupka i moguénosti prijave povrede zakona Agenciji u slucaju
nepostupanja vazdusnog prevoznika u zakonskom roku od 60 dana.Tokom 2025. godine doslo je do
izmjena Zakona o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazduSnom
saobracaju, kojima je izmijenjena uloga Agencije. Umjesto ranije uloge u mirnom rjeSavanju
sporova, Agencija je dobila ulogu nadzornog, odnosno inspekcijskog organa, koja se od avgusta
2025. godine aktivno primjenjuje u praksi. Na kraju izvjeStajnog perioda, 8 predmeta je u procesu
rjeSavanja, prvenstveno zbog primjene novog zakonskog okvira i postupanja u okviru inspekcijskog
nadzora.

IX KOMUNIKACUE

Aktivnosti u oblasti komunikacija i odnosa s javnoséu u 2025. godini realizovane su planski,
kontinuirano i strateski, sa ciliem snaZenja transparentnosti rada Agencije za civilno
vazduhoplovstvo, jaanja povjerenja javnosti u njenu regulatornu i nadzornu ulogu, te unapredenja
odnosa s medijima. Prioriteti djelovanja institucije su jasni - oCuvanje i unapredenje nivoa sigurnosti
i bezbjednosti, jacanje kontrolnog mehanizma, ulaganje u stru¢ne kapacitete i sprovodenje
evropskih propisa i medunarodnih standarda, o ¢emu je u kontinuitetu javno komunicirano.

Javnost je pravovremeno informisana o aktivnostima Agencije, uz fokus na promociju sigurnosti i
bezbjednosti u civilnom vazduhoplovstvu, kao i sigurnu upotrebu bespilotnih vazduhoplova
(dronova). Odrzavana je stalna i profesionalna komunikacija sa predstavnicima medija, uklju¢ujuci
blagovremene odgovore na sve upite i cjelodnevnu dostupnost za provjere informacija o radu
Agencije.

Internom koordinacijom i adekvatnim planiranjem, uz konstantno pracenje aktivnosti
organizacionih cjelina, postignut je rezultat u vidu potpune prevencije komunikacionih izazova. Uz
pravovremenu pripremu sadrzaja i pazljivo planiranje objava, aktivnosti su realizovane bez
komunikacionih kriza, uz znac¢ajno unapredenje reputacije i kredibiliteta Agencije u odnosu na
prethodni period

Osmisljene, pripremljene i realizovane su dvije informativno - edukativne kampanje. Objavama na
drustvenim mrezama se Siroj publici priblizavaju nadleznosti i znacaj rada Agencije, kao i
predstavljaju kompetencije zaposlenih, ¢ime se predstavlja regulatorna i nadzorna svrha institucije.

Javnost se u kontinuitetu informise, posredstvom medija i digitalnih kanala komunikacije Agencije,
o propisima i pravilima za sigurnu upotrebu dronova, koji su jedan od najvecih izazova danasnjice.
Agencija je otiSla korak dalje u suzbijanju nezakonite upotrebe dronova, potpisivanjem sporazuma
sa Opstinom Tivat i Opstinom Kotor, te je promovisano da se saradnja, osim na drzavnom nivou sa
Upravom policije, intenzivira i na lokalnom kroz podrsku komunalne policije.

Paralelno je za 2026. godinu pripremana i dodatna kampanja o sigurnoj upotrebi dronova,
usmjerena na jacanje sigurnosne kulture. U decembru 2025. je snimljen edukativni video sadrzaj sa
zaposlenima Agencije, koji odgovaraju na najcesca pitanja gradana u vezi sa ovom vaznom temom.
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Kampanja se realizuje u saradnji sa medijskim partnerom — agencijom Mina, bez finansijskog
opterecéenja za Agenciju.

Komunikacija je obuhvatila saradnju sa povezanim nacionalnim i evropskim institucijama iz oblasti
vazduhoplovstva, u cilju strateSkog djelovanja. Menadzer za komunikaciju Agencije je i ¢lan Mreze
stru¢njaka za oblast komunikacija u okviru Evropske konferencije civilnog vazduhoplovstva
(NETCOM).

Posebnu medijsku vidljivost imale su, izmedu ostalog, aktivnosti vezane za medunarodnu saradniju,
obuke i nadzorne procese, ukljuujuci kontrolnu posjetu Agencije Evropske unije za sigurnost
vazduhoplovstva (EASA). Prezentovana je podrska evropskih partnera organizacionoj i finansijskoj
nezavisnosti Agencije, koja se ne finansira iz budZeta drZave Crne Gore, kroz informisanje o
sastancima u Crnoj Gori i inostranstvu.

Javnosti su predstavljeni, izmedu ostalog, planovi rada i rezultati Agencije kroz intervjue i izjave
direktora i ostalih ¢lanova rukovodeceg tima, uz naglasak na ja¢anje nadzora, medunarodnu
saradnju i doprinos procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji.

Pripremane i komunicirane su aktivnosti u vezi sa stru¢nim radionicama za vazduhoplovnu industriju
u cilju promocije sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobracaja, kao i obukama zaposlenih u
inostranstvu i slicnim dogadajima, ¢ime je dodatno afirmisan stru¢ni kapacitet institucije.

Agencija je bila i domacin predstavnicima vrha vazduhoplovnih vlasti zemalja regiona, kandidata za
¢lanstvo u EU, na osnovu Memoranduma o razumijevanju o medusobnoj saradnji, $to je
prezentovano javnosti.

Uz brojna saopstenja za javnost i objave na internet stranici Agencije, drustvene mreze koris¢ene su
kao znacajan kanal direktne komunikacije sa javnos$éu, zbog ¢ega je pripremljeno i njihovo Sirenje u
2026. Zabiljezen je najveéi obim objava u 2025. godini od osnivanja Agencije, sa oko 400 objava (80-
ak se odnosi na Story sadrzaj), uz znacajan rast broja pratilaca na LinkedIn i Facebook
platformama. Bolja segmentacija sadrZzaja i veci fokus na vizuelne i video-formate rezultirali su
znacajno ved¢im angazmanom i dosegom, Sto potvrduje odrzivost i efikasnost komunikacionog
pristupa. Ocuvana je liderska pozicija u regionu po broju pratilaca na Facebook nalogu, kao i u
odnosu na vazduhoplovne subjekte u Crnoj Gori, dok je prisustvo na LinkedIn platformi kontinuirano
jacalo, Sto potvrduje efikasnost i kvalitet plasiranog sadrzaja.

Rezultati u oblasti komunikacija i odnosa sa javnos¢u potvrduju efikasnost uspostavljenog pristupa
i predstavljaju dobar temelj za unapredenje i razvoj u narednom periodu.

X ZAKLJUCNE OCJENE

Na osnovu navedenog moze se zakljuciti sljedece:

- Agencija za civilno vazduhoplovstvo uspjesno funkcioniSe kao nezavisni i samostalni pravni
subjekt i u potpunosti izvrSava poslove u skladu sa svojim nadleZnostima propisanim
Zakonom o vazduSnom saobracaju, odnosno obavlja zakonom propisana javna ovlaséenja,
koja su joj prenijeta Zakonom o vazdusnom saobracaju, Zakona o obligacionim odnosima i
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osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnom saobraéaju, Zakonom o prevozu opasnih
materija i drugim zakonima kojima su propisane nadleznosti Agencije;

U Agenciji su, u 2025. godini, nadzorne aktivnosti u svim oblastima njene nadleZnosti
evidentno intenzivirane u odnosu na prethodni period, zabiljezeno je poveéanje broja
sprovedenih nadzora, Sto doprinosi obezbjedivanju viseg nivoa poStovanja propisanih
obaveza i standarda;

Dominantno zahvaljujuéi aktivnostima Agencije, uz doprinos ostalih subjekata iz oblasti
civilnog vazduhoplovstva, sve medunarodne institucije u kontinuitetu evidentiraju stalni
napredak Crne Gore u ovoj oblasti, sa konstatacijom da je u oblasti vazdusnog saobradaja
ostvaren najveci napredak u odnosu na ostale grane saobraéaja, ¢emu najvise u prilog ide
ocjena tima eksperata iz EASA kada je istaknuto da je provjerom u Crnoj Gori u februaru
2025. godine utvrden visok nivo usaglasenosti sa propisima iz oblasti FCL/MED, pa se moze
konstatovati da je ova provjera okoncana veoma uspjesno i da Agencija i dalje drzi visok nivo
zadovoljenja obaveza u pogledu implementacije evropskih vazduhoplovnih propisa u Crnoj
Gori u domenu sigurnosti licenciranja i vaudhoplovne medicine.

U proteklom periodu uspjesno je implementirana reorganizacija poslovanja i nastavljeno je
kadrovsko osposobljavanje Agencije. U cilju izvrSavanja zakonskih i medunarodnih obaveza
Agencije, neophodno je zadrZati finansijske i tehnicke uslove za o¢uvanje i dodatnu edukaciju
stru¢nog kadra, kao i za angaZovanje novog specijalizovanog osoblja iz oblasti civilnog
vazduhoplovstva.

Agencija ¢e i u narednom periodu, u skladu sa uradenim planskim dokumentima i u
koordinaciji i saradnji sa ostalim subjektima civilnog vazduhoplovstva, nastaviti sa
preduzimanjem svih mjera predvidenih zakonom i radom na dosljednoj implementaciji
medunarodnih standarda, sa osnovnim ciljem podizanja sigurnosti i bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva u Crnoj Gori na Sto vedi nivo.
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Uvodne napomene

Agencija za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za
civilno vazduhoplovstvo (..Sluzbeni list CG™, br. 45/09, u daljem tekstu: Agencija), koju je donijela
Vlada Crne Gore na sjednici od 02.07.2009. godine. NadleZznost Agencije utvrdena je Zakonom o
vazdusnom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.04.2026. godine)

Clanom 197 Zakona o vazdunom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.04.2026. godine)
utvrden je pravni poloZaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, kojim je propisano da je
Agencija nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlas¢enja, funkcionalno je nezavisna od drzavnih
organa, organa drzavne uprave, organa lokalne samouprave i organa lokalne uprave, kao i od pravnih
i fizickih lica koja pruzaju usluge vazdusnog saobracaja. Agenciju osniva Vlada i Agencija za svoj
rad odgovara Vladi.

Odredbom ¢lana 210 Zakona o vazdu$nom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.4.2026.
godine) propisano je da Agencija priprema godisnji finansijski izvjestaj za prethodnu godinu i da
navedeni izvjeStaj, sa izvjeStajem nezavisnog ovlasc¢enog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne
Gore do 30. juna tekuce za prethodnu godinu.

Na rad i poslovanje Agencije, osim zakona o vazdusnom saobracaju i drugih domacih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija (ICAO,
ECAC, EASA, EUROCONTROL, JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nacin da
ispunjava sve zakonske obaveze i obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, kao i
obaveze koje proisti¢u iz potpisanih sporazuma sa Evropskom zajednicom i to: Sporazuma o
odredenim aspektima vazduSnog saobracaja i Multilateralnog sporazuma o uspostavljanju
Zajednickog evropskog vazduhoplovnog podruéja koji Crnu Goru u oblasti civilnog vazduhoplovstva
integriSe u Evropsku zajednicu. Multilateralni sporazum posebno zahtijeva harmonizaciju unutra3nje
regulative u Crnoj Gori u cjelini, kao i neposrednu primjenu evropske regulative. To ukljuduje
osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzornog organa
koji mora biti samostalan i maksimalno nezavistan u svom radu kako bi omogucio nesmetanu
primjenu medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
vazdudnog saobracaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jo$ u konstatacijama i zakljucima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - ,Tehnicka pomo¢ sektoru saobraéaja u Crnoj Gori” (Tehnical
assistance to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME).

U rezimeu Finalnog izvjestaja projekta, objavljenog u decembru 2011. godine nalazi se i dio koji se
odnosi na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo:

» ACV je dozivjela znaCajnu porast u kompetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da saluva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
isklju¢ivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrzala trenutno kompetentno osoblje, tj da otuva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravne misije te se tako ugrozila sigurnost i bezbjednost
vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. Takode, mora se uspostaviti transparentna finansijska odrzivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAO i EU™.

Da je takav stav medunarodnih institucija i dalje aktuelan, potvrdeno je i dopisom direktora
EUROCONTROLA, iz decembara 2024. godine, u kome je naglaseno da Agencija mora biti
kompetentan poslodavac, u stanju da privuée, zaposli i zadrzi osoblje sa odgovarajué¢im



kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega, da je od esencijalnog znacaja da se zadrzi autonomnost,
finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u stanju da se nosi sa budué¢im
izazovima i osigura najvise standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu. U skladu sa medunarodnim
standardima i zakonskim rjeSenjima omoguceno je stabilno i odrzivo finansiranje Agencije. Imajuci
u vidu znataj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i bezbijednosti u vazdusnom saobracaju
i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu specifi¢nost u na¢inu finansiranja, drzava je
posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema ograni¢avanja zarada.

l[zuzetno teSka situacija prije svega u vrijeme pandemija COVID-19 negativno se odrazila i na
vazduhoplovne subjekte u Crnoj Gori. Poseban akcenat stavljen je na finansijski aspekt jer je najveci
problem sa kojim se suo¢ava cjelokupna avio industrija bila likvidnost u poslovanju. Samo
zahvaljuju¢i domacinskom ponasanju u prethodnim godinama i formiranju odredenog iznosa
sredstava u rezervi, Agencija je uspjela da se bez pomoci drzave nosi sa finansijskom krizom. Sve
u svemu, ogromna kriza u evropskom vazdusnom saobracaju ozbiljno je uticala i na Agenciju za
civilno vazduhoplovstvo. Posljedi¢no, kao i u vecini drzava u Evropi, do$lo je i do odliva pojedinih
kadrova, 3to je u prethodnom periodu, a posebno nakon uspjesne reorganizacije poslovanja rjesavano
angazovanjem novih zaposlenih sa dokazanim referencama i kompetencijama u svojim oblastima.
Agencija je preduzela sve mjere da odrzi finansijsku i funcionalnu stabilnost i izvrSava osnovnu
misiju — odrzavanje planiranog nivoa sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori.

U skladu sa medunarodnim standardima i zakonskim rjedenjima omoguceno je stabilno i odrzivo
finansiranje Agencije. Imaju¢i u vidu znacaj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i
bezbijednosti u vazduinom saobracaju i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu
specifitnost u nacinu finansiranja, drzava je posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema
ograni¢avanja zarada.

U 2025. godini, podaci iz bilansa uspjeha za 2025. godinu, biljeZe prihode poslovanja Agencije

uiznosu od 7.118.765 eura i rashode poslovanja iznosu od 5.387.803 eura, ¢ime je ostvaren viSak
prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura.

Finansijski izvjestaj Agencije




1.1. Normativni okvir finansiranja Agencije

Nacin finansiranja Agencije je propisan ¢lanom 209 stav 1 Zakona o vazduSnom saobracaju
("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.4.2026. godine), kojim je propisano da se sredstva za
obavljanje djelatnosti i razvoj Agencije obezbjeduju iz:

2)
3)

4)
3)

naknada za utvrdivanje ispunjenosti uslova u cilju izdavanja operativne licence,
sertifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola, autorizacija i drugih upravnih akata, kao i
naknada za sprovodenje kontinuiranog nadzora odnosno provjere kontinuirane
ispunjenosti uslova, u skladu sa ovim zakonom;
dijela rutne i terminalne naknade iz ¢lana 147 ovog zakona;
dijela naknade koju plac¢aju vazdusni prevoznici po toni prevezenog tereta u civilnom

vazdudnom saobracaju;

dijela naknade koju pla¢aju putnici u civilnom vazdu$nom saobracaju u odlasku;

drugih izvora u skladu sa zakonom.

1.2. Finansijski pokazatelji poslovanja

Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

U toku 2025. godine, Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 7.118.765 eura, dok su ukupni
rashodi iznosili 5.387.803 eura 3to znaci da je u poslovnoj 2025. godini, Agencija ostvarila visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura.

Tabela 1: Bilans uspjeha - BU 2025. godina [feur/
Oznaka | R. Red. | Napo Tekuca Prethodna
konta | br. POZICIJE broj | mena godina godina
60i6l |1 Prihodi od prodaje — neto prihod 201 6.907.681 6.691.283
ea0i631 | 2 Prop’uena . vrijednosti zaI,ha ggtowh 053
proizvoda i nedovr3ene proizvodnje
62 3 Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 204.131 92.025
64i65 | a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.204 6.654
67;31 " | b) | Ostali prihodi iz poslovanja 206 134.375 85.371
68,5em Prihodi po osnovu  vrijednosnog
g . SR : 207 552
6831685 | © uskladjivanja imovine g
5 Tro3kovi poslovanja (209+210+210a) 208 2.100.446 1.822.290
50i51 | a) Natfav”.a ipios troonte vobe 1) 40.553 58937
troskovi materijala
, i trogkovi A —
53, 54(dio) b) Osta .| tros ov! poslovcfmja (rezervisanja i 210 1.877.301 1.605.407
i55 ostali poslovni rashodi)
540 c) Amortizacija 210a 182.592 157.946
6 Tro?.kow zafada, naknada zarada i ostali Sk 3.284.025 5 EEE 67
licni rashodi (212+213)
T " :
52(dio) il NVEt.O troskqvn zarada, naknada zarada i 513 5 561,895 1.613:814
licni rashodi
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722.130 752.163
S2(dio) | 1/ TroSkovi poreza 214 343.978 259.330
52(dio) | 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 285.551 409.856
52(dio) | 3/ _Trokovi doprinosa 216 92.601 82.977




Rashodi po osnovu vrijednosnog

7 uskladjivanja imovine (osim finansijske) | 217 0 151.395
(218+219)
580, 581, Rashodi po osnovu vrijednosnog
582, a) uskladjivanja stalne imovine (osim | 218
589(dio) finansijske)
e Rashodi po osnovu vrijednosnog
589(630) b) uskladjivanja obrtne imovine (osim | 219 151.395
finansijske)
57,591 i : -
cqn 8 Ostali rashodi iz poslovanja 220 3.319 1.309
Poslovni rezultat
i (201+202+203+204-208-211-217-220) 22 17e8062 20
9 Prihodi po osnovu uced¢a u kapitalu 222
(223 do 225)
660(dio) | a) Prir.\od.i po os?nqvu ucesca u kapitalu 223
zavisnih pravnih lica
s61(dio) | b) Prihqdi po osrTovu ucle§é~a u kapitalu 224
ostalih povezanih pravnih lica
s6a(dio) | ) Prihodi po osnovg gce§éa u kapitalu 295
nepovezanih pravnih lica
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
10 zajmova (kam?te , kursne razlike i efekti 296 6.953 4914
ugovorne zastite)
(227 do 229)
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660(dio) | a) zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih | 227
lica
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661(dio) | b) zajmova od ostalih povezanih pravnih | 228
lica
g Prihodi od ostalih f kih ul
663(dio), rihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
664(dio), c) zajmova od nepovezanih pravnih lica =8 e i
669(dio)
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
11 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 230
(231 do 233)
Finansijski prihodi po osnovu tekucih
660(dio) | a) potraZivanja od matinog i zavisnih | 231
pravih lica
Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661(dio) | b) potraZivanja od ostalih povezanih | 232
pravnih lica
662(dio),
663(dio), Finansijski prihodi po osnovu tekucih
664(dio), c) potrazZivanja od nepovezanih pravnih lica &
669(dio)
Vrijednosno uskladjivanje kratkoro&nih
12 finansijskih sredstava i finansijskih 234
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236)
683,685 | a) Prihodi po osnovu  vrijednosnog 235

uskladjivanja kratkorocnih finansijskih




sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

283, 585

b)

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladijivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

236

13

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240)

237

13

560

a)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563,
564, 569

c)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim
licima

240

13

Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

6.940

4.907

Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

1.730.962

2.147.544

690 - 590

Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

1.730.962

2.147.544

Poreski rashod perioda (246+247)

245

0

0

721

Tekuci porez na dobit

246

722

Odlozeni poreski rashod ili prihod
perioda

247

15

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
(244-245)

248

1.730.962

2.147.544

vi

Bruto rezultat drugih stavki rezultata
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)

249

330

Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerijalnih ulaganja i
biologkih sredstava

250

331

Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po  osnovu  preracuna
finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja

251

332

Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252

333

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi
sa definisanim planovima penzionih
naknada

253




Promjene ucesca u ostalom
334 5 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog | 254
drustva
Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 6 gubitaka po osnovu instrumenata zastite | 255
neto ulaganja i inostrano poslovanje
o E Promjene tgvalorizacionih r(_ezervi po 256
osnovu hedZinga tokova gotovine
Ostale promjene nerealizovanih
37|18 | gobitaka i gubitaka sy
Vil Bruto rezultat drugih stavki rezultata 56k
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Neto rezultat drugih stavki rezultata
VI : : 259
/povezanih sa kapitalom/ (249+258)
IX Neto sveobuhvatni rezultat (24-+259) 260 1.730.962 2.147.544
X Zarada po akciji 261
1 Osnovna zarada po akciji 262
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji | 263
I Neto rezultat koji pripada vlasnicima -
mati¢nog pravnog lica
Xl Neto rezultat koji pripada uesnicima —
koji ne obezbedjuju kontrolu

Prihodi Agencije za 2025. godinu

Ukupni prihodi Agencije za civilno vazduhoplovstvo u 2025. godini iznosili su 7.118.765 eura.

Na osnovu podataka prikazanih u tabeli 1 (bilans uspjeha) moze se zaklju¢iti da su ukupni prihodi
u 2025. godini za oko 3 % manji od planiranih, $to pokazuje da je planiranje bilo precizno i realno.
U strukturi ukupnih prihoda najznacajniju stavku ¢ine prihodi od rutnih naknada 69,03%, zatim
slijede prihodi od putni¢kih naknada 21,25%, prihodi od terminalnih naknada sa 5,70 %, prihodi iz
drugih izvora u skladu sa Zakonom (naknade za izdavanje dozvola, licenci, uvjerenja i dr.) sa 1,00
%, prihodi od robnih naknada sa 0,06%, prihodi od kamata sa 0,10%, prihodi iz prethodnih
izvjestajnih perioda 1,09 % i ostali prihodi sa 1,78 % ukupnih prihoda.

U tabeli 1 (bilansa uspjeha) prikazani su ostvareni prihodi i rashodi Agencije u 2025. godini i njihovo
poredenje sa ostvarenim prihodima i rashodima iz 2024. godine, moze se zakljuciti da je ostvareni
visak prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura manji za oko 19 % u odnosu na 2024.
godinu. Znacajno je napomenuti da je navedena razlika nastala zbog toga §to je Agencija za civilno
vazduhoplovstvo odredeni vremenski period na pocetku 2024, godine bila bez Savjeta, $to je otezalo
rad i funkcionisanje Agencije, a pogotovo rad zaposlenih u Odsjeku za finansije, ratunovodstvo i
Jjavne nabavke, te uticalo i na znacajno slabiju realizaciju Finansijskog plana za 2024. godinu.

Struktura prihoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 2.



Tabela 2: Ostvareni prihodi u toku 2025. godine

Vrste prihoda Iznos (€) %

Prihodi od rutnih naknada ’ 4.913.967 69,03
Prihodi od terminalnih naknada? 406.064 5.70
Prihodi od naknada za izdavanje dozvola, licen, uvjer. pilot 70.965 1.00
Prihodi od putni¢kih naknada* 1.512.696 21.25
Prihodi od robnih naknada 3.989 0.06
Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda® 77.763 1.09
Ostali prihodi 126.368 1.78
Prihodi od kamata 6.953 0.10
Ukupno 7.118.765 100

! Prihodi od rutnih naknada — Prihod od rutnih naknada utvrduju se prema trokovnim bazama u zajedni¢koj naplatnoj zoni , Srbija-Crna Gora-KFOR*
( nekada naplatna zona Beograd) pri ¢emu su civilne vazduhoplovne vlasti, kao i provajderi SMATSA i Hungaro Control, u izradi trodkovne baze
duZni da se striktno pridrzavaju Nacela za utvrdivanje jediniéne cijene za rutne naknade koje je propisao EUROCONTROL-Brisel i koje su drzave
prihvatile ¢lanstvom.

Nacela se u cjelini odnose na en-route objekte, opremu i vazduhoplovne usluge za koje je svaka drzava odgovorna na osnovu ICAO Sporazuma o
regionalnoj vazdusnoj navigaciji i pridruzenog Plana regionalne vazdusne plovidbe.

Prilikom planiranja finansijskih izvjeStaja mora se voditi ra¢una o principima EUROCONTROL-a koji se odnose na samostalnost i nezavisnost u
finansiranju. Ukoliko bi se odstupilo od tih principa, moglo bi do¢i do ugroZzavanja ovog izvora sredstava, jer se ona ne mogu koristiti u bilo koje
druge svrhe, osim za unapredenje i bezbjednost funkcionisanja vazdusnog saobracaja

Finansijski izvjeStaji Agencije dostavljaju se i Centralnom birou za naplatu rutnih naknada EUROCONTROL-a (odnosno Medunarodnim
udruZenjima avio prevozilaca-IATA i Medunarodnoj asocijaciji avio-prevoznika-IACA). Finansijsko planiranje se obavlja, u skladu sa prihvaéenim
principima zajednitkog sistema naplate rutnih naknada za period od narednih 5 (pet) godina, pri &emu se na multilateralnim pregovorima u Briselu,
sa predstavnicima EUROCONTROLA, IATA i Evropske komisije (odrZavaju se dva puta godi3nje — juna i novembra mjeseca na sjednici
Prosirenog komiteta EUROCONTROL), razmatraju i prihvataju planirani troskovi koji se odnose na rutne usluge za narednu godinu svake zemlje
¢lanice pojedinaéno.

Kontrolisani vazdudni prostor naplatne zone Srbije-Crne Gore-KFOR-a okvimo &ini 1% svih naplatnih zona drZava ¢lanica EUROCONTROL-a.
Do jedini¢ne cijene za rutne naknade na osnovu koje se naplacuju usluge, dolazi se sabiranjem troskovnih baza zajednicke naplate zone Srbije-
Crne Gore -KFOR-a u skladu sa metodom pune naknade troskova (full-cost recovery, prema tacki 1.3.1 Nacela za utvrdivanje jediniéne cijene za
rutne naknade). Za potrebe utvrdivanja konacne jediniéne cijene na ovako sabrane trofkovne baze dodaju se EUROCONTROL troskovi, utvrdeni
u skladu sa istim pravilima.

Tako utvrdena baza troSkova predmet je razmatranja na ProSirenom odboru za rutne naknade (Enlarge committee) koji nakon konsultacije sa
korisnicima usluga prihvata ili zahtijeva korekciju troSkovne baze. Konsultacije se obavljaju dvije sedmice prije navedenih rokova, a korisnici
usluga bi podatke morali dobiti 10 dana prije konsultacije.

Nakon Sto utvrdenu cijenu prihvati Prodireni odbor za rutne naknade, konatnu odluku donose Privremeni Savjet i Stalna komisija
EUROCONTROL-a. Ove odluke se donose krajem decembra svake godine za narednu godinu, a radi operativnosti sredstava potetkom godine
potpisuje se Protokol o instrukcijama za raspodjelu rutnih naknada izmedu utesnika u zajednitkoj naplatnoj zoni Srbije-CmeGore-KFOR. Drzave
Clanice, odnosno korisnici ovih sredstava duZni su da EUROCONTROL-u pla¢aju godisnje kontribucije.

* Prihod od terminalniih naknada - Zakonom je propisano da ove naknade placaju korisnici usluga u vazdusnoj plovidbi i njihov iznos se utvrduje
u skladu sa &lanom 9 Odluke o natinu obratuna terminalne naknade za koris¢enje usluga u vazdudnoj plovidbi (,Sluzbeni list CG* broj 53/19) i
Sporazumu o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu u¢es¢a u raspodjeli prihoda od terminalnih naknada. Navedenim odlukom je
propisano da visina ove naknada za vazduhoplove koji polijecu ili slije¢u na Aerodrom Podgorica (LYPG) i Aerodrom Tivat (LYTV), kao prihod
Agencije za civilno vazduhoplovstvo, naplacuje Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA doo Beograd, od operatora vazduhoplova udjelom
od 10% od iznosa napla¢enih terminalnih naknada.

¥ Prihodi od naknada za izdavanje operativne licence, certifikata, odobrenja i dozvola u vazduSnom saobracaju - utvrduju se na osnovu Pravilnika
0 visini naknada za izdavanje operativne licence, certifikata, odobrenja i dozvola u vazdusnom saobracaju ( , SluZbeni list CG*, broj 01/20).

! Prihod od putnickih i robnih naknada - utvrduje se na osnovu Pravilnika o visini i na¢inu naplate naknade po toni prevezenog tereta i po
odlazecem putniku u vazdusnom soaracaju (,.SluZbeni list Cme Gore®, br. 072/20 od 19.07 2020. godine)

* Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda uglavnom se odnose na naplacene prihode po osnovu rutnih naknada iz prethodnih godina.



Grafika 1: Prikaz strukture prihoda ostvarenih u 2025. godini
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U tabelarnom prikazu dati su kljucni pokazatelji poslovanja (prihodi) i nihovo poredenje sa planom za 2025.

godinu:

Tabela 3: Odnos ostvarenih i planiranih prihoda za 2025. godinu

Vrste prihoda

Plan Ostvareno Index

Prihodi od rutnih naknada

5.359.000 4.913.967 92
Prihodi od terminalnih naknada 340.000 406.064 119
Prihodi od naknada koje placaju operatori vazduhoplova po toni 5.000 3.989 80
prevezene robe
Prihodi od naknada koje placaju operatori vazduhoplova po putniku 1.600.000 1.512.696 95
Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne 30.000 70.965 237
licence, certifikati, odobrenja, dozvole i dr)
Prihodi od kamata 3.000 6.953 232




Grafika 2: Prikaz ostvarenih i planiranih prihoda u toku 2025. godine

Prikaz ostvarenih prihoda i njihovo poredenje sa planom
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Uporedujucéi ukupno ostvarene prihode sa planiranim po pojedinim stavkama moze se zakljugiti da
je ostvareni prihod od rutnih naknada za 8% manji od planiranog za 2025. godinu, prihodi od
terminalnih naknada za 19% veci od planiranog, prihodi od robnih naknada za 20% manji od
planiranih, prihodi od putni¢kih naknada za 5% manji od planiranih dok su prihodi od naknada iz
drugih izvora propisanih Zakonom (pregled vazduhoplova, plovidbenost, izdavanje dozvola) za 137%
veci od planiranih, zatim prihodi od kamata koji su za 132% veéi od planiranih. Na osnovu prethodno
pomenutog proizilazi:

Prihod od rutnih naknada za 2025. godinu doznacen od Eurocontrol-a u iznosu od 4.913.967 eura
¢ine 69,03 % ukupnih prihoda. Ovakav procenat naplate ovih prihoda moZe se smatrati
zadovoljavaju¢im imajuéi u vidu ¢injenicu da su za 8% manji od planiranih za 2025. godinu. Treba
imati u vidu da se naplata ovih prihoda u normalnim okolnostima ostvaruje posebnom dinamikom.
Njihova naplata je posebno usporena u prvoj polovini godine, naro¢ito u prva tri mjeseca. Isto tako
procenat naplate zavisi i od obima ostvarenog saobracaja kao i od uspjeSnosti naplate odnosno
solventnosti avio prevoznika.

Prihod od terminalnih naknada u 2025. godini je ostvaren u iznosu od 406.064 eura ili 5,70 %
ukupnih prihoda i 19% veci ostvareni u odnosu na planirane. Ostvareni prihod od terminalnih
naknada odnosi se na 2025. godinu i naplacen je na osnovu zakljutenog sporazuma i aneksa
sporazuma za Cetri kvartala izmedu Agencije i SMATSA-e doo za 2025. godinu (ukljudujuéi i
naplacene prihode iz ranijih godina). Takode, evidentno je da ¢e se jedan dio terminalnih naknada
koje je SMATSA doo fakturisala u 2025. godini, naplatiti u 2026. godini na osnovu potpisanih
odgovarajucih akata izmedu Agencije za civilno vazduhoplovstvo i SMATSA-e doo Beograd.

Prihod od putnickih i robnih naknada v 2025. godini, ostvaren je u ukupnom iznosu od 1.516.685
eura odnosi se na prihode koje placaju operatori vazduhoplova po putniku u iznosu od 1.512.696 eura
ili 21,25 % i manji su za 5% od planiranih prihoda i prihoda koje plac¢aju operatori vazduhoplova po
toni prevezene robe u iznosu od 3.989 eura ili 0,06% ukupnih prihoda i manji su za 20% od planiranih.



Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne licence, certifikati, odobrenja,
dozvole i dr) u 2025. godini, ostvareni su u iznosu od 70.965 eura ili oko 1% ukupnih prihoda, veéi
su za 137% od planiranih.

Prihod od kamata za 2025. godinu je ostvaren u iznosu od 6.953 eura ili 0,1% ostvarenih prihoda i
veci su od planiranih za 132%, depoziti su oro¢eni kod Erste banke AD Podgorica.

Dakle, Agencija je pravni subjekat koji se dominantno finansira iz medunarodnih izvora, dugoro¢no
gledano, a imajuci u vidu strukturu prihoda ostvarenih u 2025. godini, namece se potreba za to veéim
uc¢escem ostalih zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih
naknada.

Rashodi Agencije za 20235. godinu

Ukupni rashodi Agencije za 2025. godinu, iznosili su 5.387.803 eura. Na osnovu sumirano prikazanih
podataka u tabeli 1 (bilans uspjeha) moZze se zakljuciti da su ukupni rashodi u iznosu od 5.387.803
eura za 14 % manji u odnosu na planirane za 2025. godinu.

U strukturi ukupnih rashoda najvece uceSce imaju bruto troskovi zaposlenih (bruto zarade i ostala
li€na primanja zaposlenih sa svim troSkovima vezanih za poreze i doprinose na teret poslodavca,
ugovori o pruzanju usluga, naknade ¢lanovim Savjeta, sluzbena putovanja zajedno sa trodkom
prevoza) u iznosu od 3.284.023 eura ili 61% ukupnih rashoda.

Po strukturi rashoda slede¢u najviSu bilansnu stavku &ine ostali treskovi poslovanja u iznosu od
1.880.288 eura ili 35% ukupnih rashoda u njima najvece uce$ée ostvaruju troskovi kontribucija
Eurocontrolu u iznosu 545.313 eur i troSkovi traganja i spaSavanja (SAR) u iznosu 835.000 eura.
TroSak amortizacije stalnih sredstava u 2025. godine iznosi 182.592 eura ili 3,39 % ukupnih rashoda.

Struktura poslovnih rashoda po najznagajnijim stavkama prikazana je u tabeli 3.

Tabela 3: Ostvareni rashodi u toku 2025. godine

Vrste rashoda Ostvareno %

bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja ° 2.828.500 52,50
bruto naknade ¢lanovima Savjeta’ 132.941 2,47
bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 43.595 0,81
troskovi sluzbenih putovanja®(dnevnice, prevoz, smjestaj) 278.987 5.18
troskovi za ¢lanarine med.org’ 545313 10,12
troskovi za materijal i usluge i istali poslovni rashodi '’ 506.467 9,40
troskovi traganja i spasavanja (SAR)' 835.000 15,50
troskovi jednokratnih pomoéi i donacija'? 34.408 0,64

S Bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja (doprinosi iz i na zarade) ostvarene su u iznosu od 2.828.500 eura ili 52,50% rashoda Agencije ili
15% manje od planiranih tro§kovo zarada i ostalih li¢nih primanja za 2025. godinu

7 Bruto naknade ¢lanovima Savjeta ostvarene su u iznosu od 132.941 eura ili 2.47% rashoda, i manji su od planiranih za 19%

* Tro$kovi slufbenih putovanja obuhvataju trodkove sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu (prevoz, dnevnice i smjestaj), ostvareni su u iznosu
od 278 987 eura ili 5,18% rashoda i manji su za 18% od planiranih za 2025. godinu, rezultat su obavezuju¢ih aktivnosti zaposlenih u medunarodnim
vazduhoplovnim strutnim asocijacijama i organizacijama kao 1 prisustvovanjem struénim seminarima i specijalistickim obukama.

* TroSkovi za ¢lanarine med.org. obuhvataju troskove ¢lanstva Agencije u medunarodnim institucijama, tro3ak za 2025. godinu se odnosina trofak-
kontribucije Eurocontrol-u, Brisel, ostvaren u iznosu od 545.313 eura ili 10,12% rashoda , $to je za 3% manje nego §to je planirano za 2025. godinu.
' Tro$kovi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi obuhvataju troskove kancelarijskog materijala, reklamnog materijala, sitnog inventara,
troSkove goriva, elektriéne energije i vode, troskove odrzavanja osnovnih sredstava, troskove reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, proviziju
platnog prometa, troskove telefonskih i postanskih i drugih transportnih usluga, neproizvodne usluge i ostale tro$kove, odnosno ostala poslovna
terecenja. Za navedene potrebe ostvaren je trosak u iznosu od 506.467 eura ili 9,40% trodkova, §to je za 31% manje u odnosu na planirane za 2025
godinu.

"' Troskovi za traganje i spaSavanje (SAR) ostvareni su u iznosu od 835.000 eura ili 15,50 % ukupnih rashoda na nivou su planiranih tro8kove SAR-
a za 2025. godinu.

'* Troskovi jednokratnih pomodi i donacija ostvareni su u iznosu od 34 408 eura ili 0,64% trodkova. ili 43% manje od planiranih za 2025 godinu.
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U tabelarnom prikazu dati su klju¢ni pokazatelji poslovanja (rashodi) i njihovo poredenje sa

planom:

Tabela 4: Odnos ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2025. godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno Index
bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja 3.333.819 2.828.500 85
bruto naknade ¢lanovima Savjeta 163.674 132.941 81
bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 50.000 43.595 87
troSkovi sluz. putovanja (dnevnice, prevoz, smjestaj, obuke) 341.500 278.987 82
troSkovi za ¢lanarine med.org 563.000 545313 97
troSkovi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi 738.384 506.467 69
troskovi traganja i spaSavanja (SAR) 835.000 835.000 100
Troskovi jednokratnih pomo¢i i donacija 60.000 34.408 87
Amortizacija 185.000 182.592 99
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Analizom ostvarenih rashoda u odnosu na planirane, evidentno je da je gotovo u svim najvaznijim
stavkama, doSlo do manjeg ostvarenja rashoda, nego 3to je to planirano.

Realizacija Plana investicija za 2025. godinu
Sastavni dio Finansijskog plana za 2025. godinu &inio je i Plan investicija za 2025. godinu.

Po Planu investicija za 2025. godinu realizovane su sljede¢e nabavke:
Personalna racunarska oprema i periferna ra¢unarska oprema;
Kancelarijski namjestaj;

Nabavka usluga izrade sajta Agenije za civilno vazduhplovstvo;
Sistem kontrole pristupa i evidencije radnog vremena;

Serverska oprema i rezervni djelovi sistema;

Nabavka softvera za kontrolu pristupa internet sadrzaju zaposlenih;
Nabavka dodatne licence za SkySafe.

VVVVVVY

Postupak nabavke personalne racunarske opreme i periferne radunarske opreme je pokrenut u martu
2025. godine. Ugovor je potpisan na iznos od 44.748,80 eur, sa najpovoljnijim ponudagem Interactive
doo Podgorica;

Nabavka kancelarijskog namjeStaja se vrdila direktnim putem sa ponudalem Energomont iz
Podgorice, u iznosu od 4.095,39 sa PDV-om. Takode, u decembru 2025. godine realizovali smo
nabavku namjestaja direktnim putem sa ponudatem EMMETI doo iz Podgorice, u iznosu od 5.436,00
sa PDV-om;
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Nabavka usluga izrade sajta Agenije za civilno vazduhplovstvo je kroz jednostavnu nabavku
raspisana 10. decembra 2025. godine, dok je ugovor potpisan sa najpovoljnijim ponudacem
Projectland iz Beograda na iznos od 17.489,00 bez PDV-a u februaru tekuce godine;

Nabavka sistema kontrole pristupa i evidencije radnog vremena je kroz jednostavnu nabavku
realizovana u aprilu 2025. godine. Ugovor je potpisan za izabranim ponudac¢em Digitech doo iz
Podgorice, u iznosu 15.779,61 sa PDV-om:

Jednostavna nabavka za serversku oprema i rezervne djelove sistema realizovana je u decembru 2025.
godine, dok je ugovor potpisan sa izabranim ponudagem Cikom doo iz Podgorice u iznosu 24.986,50
sa PDV-om;

Nabavka softvera za kontrolu pristupa internet sadrzaju zaposlenih realizovana je kroz jednostavnu
nabavku u aprilu 2025. godine, ugovor je potpisan sa izabranim ponudatem CIKOM doo iz
Podgorice, u iznosu ood 24.988,92 sa PDV-om;

Nabavka dodatnih licenci za SkySafe realizovana je direktnim putem sa ponudacem Transoft Solution
doo u novembru 2025. godine, u iznosu od 3.999,00 eur.

Bilans stanja na dan 31.12.2025. godine

U tabeli 5 (bilansa stanja) prikazana su sredstva i izvori sredstava Agencije u 2025. godini i njihovo
poredenje sa ostvarenim sredstvima i izvorima sredstava za 2024. godine, moZe se zakljuciti da je u
toku 2025. godine ukupna imovina Agencije uvecana za 2.293.696 eura.

Tabela 5: Bilans stanja — BS 2025

Jeur/
Oznaka R. Red. Napo Tekuéa Prethodna
konta br. POZICI'E broj mena godina godina
AKTIVA
00 A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.178.300 1.181.856
NEMATERIJALNA ULAGANJA
01 | (004 do 007) 003 83.114 58.410
010 1 Ulaganja u razvoj 004
sviong |3 !(oncesue, patenfl, licence i slllcna prava | .. 83.114 58.410
i ostala nematerijalna ulaganja
012 3 Goodwil 006
—_r Avansi .z.a nematerualna . ulagqnja ] -
nematerijalna ulaganja u pripremi
NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
1l BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) ROS e Ligaass
020i022 |1 ZemljiSte i objekti 009 1.675.000 833.120
023 2 Postrojenja i oprema 010 420.186 290.326
3 Ostala ugradjena oprema, alati i oii
oprema (012+013+014)
024 3.1 Investicione nekretnine 012
021i025 | 3.2 Biolo3ka sredstva 013
061029 | 3.3 Qstal'a nepomenuta materijalna stalna o1d
imovina
—— Avansi zal nek.retrjme, postrOJenJa,. 015
opremu i bioloSka sredstva i




ST e TRRRSE

nekretnine, postrojenja, oprema i |
bioloska sredstva u pripremi
" DUGOROCNI  FINANSISKI  PLASMANI | 015
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
03(332)39 1 UceSce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), Dugoro¢ni krediti mati¢nom i zavisnim
: i 018
039(dio) 2 pravnim licima
031(dio), %% ; T T
032(dio), | 3 chscg u kapit.a!u. kod pravnih lica (sem 418
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), Dugoroc¢ni krediti pravnim licima kod
032(dio), | 4 kojih postoji ucesce u kapitalu (sem | 020
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), 5 Uced¢e u kapitalu koja se vrednuju 021
032(dio) metodom ucesca
032(dio),
034,035, 6 Dugoroéna finansijska ulaganja (dati i
036,039(dio krediti i hartije od vrijednosti)
)
038,039(dio F Ostali dugorocni finansijski plasmani i 028
) potraZivanja
288 c ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
OBRTNA SREDSTVA J
(026+031+039+043+044) 025 13.783.679 12.509.407
| ZALIHE (027 do 030) 026
Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 1 rezervni delovi, sitan inventar i auto | 027
gume)
11 2 Nedovr3ena proizvodnja 028
12i13 3 Gotovi proizvodi i roba 029
15 4 Dati avansi 030
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
I (032 do 035) 031 1.205.992 1.132.214
it 1 Potrazi jaodk 032 1.205.905 1.116.542
209(dio) otraZivanja od kupaca .205. .116.
200,209(dio ? PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih 033
) pravnih lica
201'2?9(("0 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4 Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 87 15.672
- 41 Potr.azwanja za vise placen porez na 036
dobit
- 42 Potrazwarlja po 0snovu poreza na 037
dodatu vrijednost
21'222?’; o | s Ostala nepomenuta potraZivanja 038 87 15.672
m KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 039 912.193 905.245
do042)
236(dio) 1 UcestFe .u kapitalu 'zawsnlh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 2 Otkupljer'\e :_aopstvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim
236(dio)i | 3 Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 912.193 905.245
osim 237
24 v GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 11.665.494 10.471.948
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STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI

04 V | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 0sim288 | E AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 219.777 196.797
F UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 16.181.756 13.888.060
PASIVA
A KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 15.038.713 12.583.136
30 | OSNOVNI KAPITAL 102 3.349.692 3.349.692
31 Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 1l EMISIONA PREMIJA 104
A" REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1.125.523 214.256
321 1 Zakonske rezerve 106
322(dio) 2 Statutarne rezerve 107
322(dio) 3 Druge rezerve 108
3301 Pozitivne revalorizacione rezerve |
potrazni nerelaizovani  dobici po osnowvu
saldo racuna | 4 finansijskih ~ sredstava i  drugih | 109 1.125.523 214.256
331,332,333 komponeneti ostalog sveobuhvatnog
el rezultata
Dugovni Negativne revalorizacione rezerve i
Zasldo racuna nerealizovani  gubici po ~ ©@snovu
s AF finansijskih  sredstava i  drugih | 110
334}335,336 komponenti ostalog sveobuhvatnog
i337 rezultata
Vv NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
V1) (112+112-114-115) Wk i 10.563.498 9.019.188
340 1 Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 112 9.649.320 7.688.428
341 2 Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 113 1.730.962 2.147.544
35 (3 Gubitak ranijih godina 114 (816.784) (816.784)
0
351 4 Gubitak tekuce godine 115
:/\:‘”) UCESCE KOJE NE OBEZBEDJUJE KONTROLU 116
DUGOROCNA REZERVISANJA I
B DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) i i AL
DUGOROCNA REZERVISANJA
| (119 do 121) 118 264.157 303.113
a0a(dio) | 1 REzervisalia’ za naknode: | druge | 4 138.888 127.685
beneficije zaposlenih
a00dio) | 2 Rezervisanja za troSkove u garantnom 138
roku
A0,sem | 4 Ostala dugorotn isanj 121 125.269 175.428
4001 404 stala dugorocna rezervisanja ; ;
| DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414,415 1 Dugorocni krediti 123
41 bez %
414, 415 2 Ostale dugorocne obaveze 124
498 C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
. DUGOROCNI  ODLOZENI  PRIHODI |
4e8td) D PRIMLJENE DONACIJE 35
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
E KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) d 479000 Lo0613
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
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Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 878.886 1.000.703
422(dio),
423(dio),
424(dio), 1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio), od lica koja nisu kreditne institucije
426i
429(dio)
422(dio),
423(dio), . .
a2adio), | 2 Qbayeze po osnovu kredita od kreditnih 38
425(dio) i institucija
429(dio)
430 3 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433,434, i
saoaz0 |4 Obaveze prema dobavljatima 133 868.177 1.000.703
439(dio) |5 Obaveze po mjenicama 134
soiasi |6 Obavgze 'p.rema mati¢nom i zavisnim 135
pravnim licima
211432 |7 Qt?aveze prema ostalim povezanim 158
licima
8 Ostale oPaveze iz poslovanja i ostale 137 10.709 1.108
kratkorocne obaveze (138 do 142)
439(dio) | 8.1 Ostale obaveze iz poslovanija 138 10.709
45146 8.2 Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 303
n r
47,48 8.3 Otla_aveze p'o os ovU po ezal na dodatu 140 805
osim 481 vrijednost i ostalih javnih prihoda
481 8.4 Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
Obaveze po osnovu  sredstava
427 8.5 namijenjenih  prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490,491,494
,495(dio),49 | F PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
6,497 i 499
UKUPNA PASIVA 888
s (101+117+125+126+127+143) i i B

Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2025. godine iznosila je 16.181.756
eura, a sastoji se od:
materijalne i nematerijalne imovine u iznosu od 2.178.300 eura ili 14% ukupne aktive;

obrtna imovina u vrijednosti od 14.003.456 eura ili 87 % ukupne aktive i dominantno se
odnose na nov¢ana sredstva u iznosu od 11.665.494 eura i kratkoro¢ne finansijske plasmane

u iznosu od 912.193 euro, ¢ine ih nov&ana sredstva oro¢ena kod poslovnih banaka.

Takode, iskazana su potrazivanja u iznosu od 1.205.992 odnose se na potrazivanja od terminalnih
naknada u iznosu od 900.999 eura, rutne naknade u iznosu 793.215 eura, putni¢ke i robnih naknada
u iznosu od 678.233 eura, ostala potraZivanja u iznosu od 6.850 eura umanjena za ispravke
potraZivanja u iznosu od 1.173.305 eura.

Vrijednost ukupne pasive na dan 31.12.2025. godine iznosila je 16.181.756 eura. Kapital Agencije
je 15.038.713 eura ili 93% ukupne pasive i obuhvata:

- drzavni kapital u iznosu od 3.349.692 eura;
revalorizacione rezerve u iznosu od 1.125.523cura;
nerasporedeni dobitak u iznosu od 10.563.498 eura.




Ukupne obaveze Agencije za 2025. godinu iznose 1.143.043 eura to su prevashodno obaveze iz
poslovanja prema dobavljatima za raCune iz decembra 2025. godine, koji su placeni u januaru 2025.
godine u iznosu od 43.886 eura, obaveze po osnovu ugovora za traganje i spasavanje (SAR) u iznosu
od 835.000 eura i dugoro&na rezervisanja u iznosu od 264.157eura."?

* %k %k
Ukupno posmatrano Agencija za civilno vazduhoplovstvo u poslovnoj 2025. godini ostvarila je

ukupan prihod u iznosu od 7.118.765 eura, dok su ukupni rashodi iznosili 5.387.803 eura, §to znadi
da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 1.730.962 eura.

PRIHODI
ostvareno 7.118.765 €

o

RASHODI
ostvareno 5.387.803 €

“Dugorocna rezervisanja u iznosu od 264.157 eura odnose se na rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade za
zaposlene u Agenciji za civilno vazduhoplovstvo, utvrdene su a osnovu lzvjestaja aktuara na 31.12.2025. godine i rezervisanja za ostale vjerovatne
troskove — sudske sporove.




Zakljudci:

1. Agencija za civilno vazduhoplovstvo je ostvarila pozitivan finansijski rezultat u 2025. godini
u iznosu od 1.730.962 eura. U poslovnoj 2025. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od
7.118.765 eura, dok je ukupn rashod ostvaren u iznosu od 5.387.803 eura;

2. Imajucéi u vidu specifi¢nost i jedinstvenost u finansiranju Agencije, nuzno je da svi nadlezni
organi vode racuna o odrzavanju finansijske stabilnosti Agencije, ¢ime ¢e se omoguditi
zadrzavanje postojeceg i zaposljavanje novog stru¢nog kadra iz oblasti vazduhoplovstva, $to
je od bitnog uticaja na sigurnost i bezbjednost vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. U tom
smislu potpuno su adekvatna, afirmativna i veoma vaZna postojeca zakonska rjeSenja o
pravnom statusu i finansiranju Agencije, kao i zakonska rjeSenja kojima se Agencija izuzima
iz mjere ograni¢enja zarada u javnom sektoru, a 3to predstavlja implementaciju ICAO
preporuke koja je sadrzana i u Aneksu 19 ICAO Konvencije (Upravljanje sigurno$éu, Dodatak
I, tacka 3, Funkcionisanje drzavnog sistema (kritiéni elemenat 3), podtacka 3.3. .,Preporuke-
Drzava treba da preduzme neophodne mere, kao 3to su nadoknada i uslovi sluzbe, kako bi
obezbedila da se regrutuje i zadrzi kvalifikovano osoblje koje obavlja funkcije nadzora
sigurnosti.”) (Annex 19-Safety Management, Apendix 1, 3. State system and functions
(CE-3), 3.3 Recommendation-State should take necessary measures, such as remuneration
and conditions of service, to ensure that qualified personnel performing safety oversighst
Sfunctions are recruited and retained:

3. U cilju jacanja finansijske stabilnosti i finansijske nezavisnosti Agencije neophodno je
imajuci u vidu prije svega strukturu prihoda ostvarenih u 2025. godini 3to veée ucesée ostalih
zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih naknada.
Cjelokupno poslovanje Agencije vrsi se u skladu sa zakonom.

4. Zaustavljanje komercijalnog vazdusnog saobracaja, ekonomske i finansijske krize avio
industrije, nedostatak prihoda i ogromni negativni finansijski efekti koji su izazvani prije
svega pandemijom virusa COVID-19, uticale su i na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo.
U tom smislu pokazuje se opravdanost stvaranja finansijskih rezervi u Agenciji. koje bi dovele
do situacije da Agencija moze normalno poslovati i izvriavati svoje zakonske nadleZnosti.

5. Odredbom ¢lana 210 Zakona o vazdu$nom saobracaju propisano je da Agencija priprema
godidnji finansijski izvjedtaj za prethodnu godinu i da navedeni izvje3taj, sa izvjeStajem
nezavisnog ovlad¢enog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne Gore do 30. juna tekudée za
prethodnu godinu.

U nastavku dostavljamo potpisane (korigovane) finansijske iskaze Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2025. godinu:

-Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.12.2025. godine;

-Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha) za period od 01.01. - 31.12.2025. godine;
-Iskaz o tokovima gotovine za period od 01.01. - 31.12.2025. godine;

-Iskaz o promjenama na kapitalu za period od 01.01. - 31.12.2025. godine.




Prilog:
Izvjestaj o izvrenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, "EUROREV" DOO Podgorica.
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NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

SJEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja

na dan 31.12.2025. godine

[eur/
Oznaka R. Red. Napo Tekuca Prethodna
konta br. POZICIJE broj mena godina godina
AKTIVA
00 A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.178.300 1.181.856
NEMATERIJALNA ULAGANJA
01 | (004 do 007) 003 83.114 58.410
010 1 Ulaganja u razvoj 004
T Konce_sue, patenti, ||cepce i slicna . 005 83.114 58 440
prava i ostala nematerijalna ulaganja
012 3 Goodwil 006
— Avansi zg-nemateruai.na ulaganja | 007
nematerijalna ulaganja u pripremi
NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
I BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) W kit il
0201022 1 Zemljiste i objekti 009 1.675.000 833.120
023 2 Postrojenja i oprema 010 420.186 290.326
3 Ostala ugradjena oprema, alati i o
oprema (012+013+014)
024 31 Investicione nekretnine 012
021i025 | 3.2 Bioloska sredstva 013
oioo |33 QstaI'a nepomenuta materijalna stalna 614
imovina
Avansi za nekretnine, postrojenja,
wrioss |a opremu.| bioloska grec_:istva i ' 615
nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva u pripremi
" DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI | o
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
O?g‘igfg 1 Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), Dugorocni krediti mati¢énom i zavisnim
) T 018
038(dio) | 2 pravnim licima
031(dio), U&esce u kapitalu kod pravnih lica (sem
032(dio), |3 I T 019
039(dio) ZaVISI'IIh praanh Ilca)
031(dio), Dugoro¢ni krediti pravnim licima kod
032(dio), |4 kojih postoji uce3ce u kapitalu (sem 020
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), 5 Ucesce u kapitalu koja se vrednuju 5
032(dio) metodom ucesca
032(dio),
034035, | o Dugorotna finansijska ulaganja (dati _—
036,039(dio krediti i hartije od vrijednosti)
)
038,039(dio | - Ostali dugorocni finansijski plasmani i 023

)

potraZivanja




-

288 ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
OBRTNA SREDSTVA
D (026+031+039+043+044) 025 13.783.679 12.509.407
| ZALIHE (027 do 030) 026
Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 1 rezervni delovi, sitan inventar i auto 027
gume)
11 2 Nedovriena proizvodnja 028
12§13 3 Gotovi proizvodi i roba 029
15 4 Dati avansi 030
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
Il (032 do 035) 031 1.205.992 1.132.214
ol B PotraZivanja od kupaca 032 1.205.905 1.116.542
209(dio) : P L i
200,205(dio PotraZivanja od maticnog i zavisnih
2 eyt 033
) pravnih lica
201'2?9(“' 3 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4 Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 87 15,672
- 41 Potrgznvama za vise placen porez na 036
dobit
- 42 Potraiivarlja PO 0SNOVU poreza na 037
dodatu vrijednost
21‘2225;’5'"1 43 Ostala nepomenuta potraZivanja 038 87 15.672
i KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 039 912.193 905.245
do 042 )
236(dio) 1 Uéeﬁ_(.fe u kapitalu za\{lsmh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 7 Otkup!jer)e spp;tvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim
236(dio)i | 3 Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 912.193 905.245
osim 237
24 IV GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 11.665.494 10.471.948
STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI
04 \" | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 0sim288 | E AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 219.777 196.797
B UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 16.181.756 13.888.060
PASIVA
A KAPITAL (102+103+1044105+111+116) 101 15.038.713 12.583.136
30 | OSNOVNI KAPITAL 102 3.349.692 3.349.692
31 Il NEUPLACENI UPISAN| KAPITAL 103
32 1l EMISIONA PREMIJA 104
IV REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1.125.523 214.256
321 1 Zakonske rezerve 106
322(dio) | 2 Statutarne rezerve 107
322(dio) | 3 Druge rezerve 108
330i Pozitivne revalorizacione rezerve i
pm::’”' nerelaizovani dobici po osnovu
riiuz?a 4 finansijskih sredstava i drugih 109 1.125.523 214.256
331,332,333 komponeneti ostalog sveobuhvatnog
i337 rezultata




Dugovni

Negativne revalorizacione rezerve i

saldo ; . N
racuna nerealizovani gubici po osnovu
331,332,333 | 5 finansijskih sredstava i drugih 110
' komponenti ostalog sveobuhvatnog
994,935,396 rezultata
1337
v NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(V1) (112+112-114-115) 111 10.563.498 9.019.188
340 1 Nerasporedijeni dobitak ranijih godina 112 9.649.320 7.688.428
341 2 Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 113 1.730.962 2.147.544
3513 Gubitak ranijih godina 114 (816.784) (816.784)
0
351 4 Gubitak tekuce godine 115
Y\l/lll} UCESCE KOJE NE OBEZBEDJUJE KONTROLU 116
DUGOROCNA REZERVISANJA |
8 DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) i 264157 303413
DUGOROCNA REZERVISANJA
| (119 do 121) 118 264.157 303.113
R R .
a04(dio) | 1 E26FEIR Al GaKace | aruge 119 138.888 127.685
beneficije zaposlenih
ao0idio) | 2 Rezervisanja za troskove u garantnom g
roku
iR I Ostala dugoro¢ isan 121 125.269 175.428
4001 404 stala dugorocna rezervisanja ; ¢
| DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414415 |1 Dugorocni krediti 123
41 bez »
414, 415 2 Ostale dugorotne obaveze 124
498 C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
Aatde]. | D PRIMUENE DONACIJE 125
KRATKOROCNA REZERVISANIA |
E KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 124 878896 1.001.811
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
I KRATKOROCENE OBAVEZE (130 do 137) 129 878.886 1.000.703
422(dio),
423(dio),
424(dio), 1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova 156
425(dio), od lica koja nisu kreditne institucije
4261
429(dio)
422(dio),
AL3{clol, Obaveze po osnovu kredita od
424(dio), | 2 kreditnih institucii 131
425(dio) | reditnih institucija
429(dio)
430 3 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433,434, .
aa0as9 | 4 Obaveze prema dobavljacima 133 868.177 1.000.703
439(dio) |5 Obaveze po mjenicama 134
4201431 |6 Obave?'ze pr.ema mati¢nom i zavisnim e
pravnim licima
wiiaas |7 (')t.Javeze prema ostalim povezanim 136
licima
8 Ostale otjaveze iz poslovanja i ostale 137 10.709 1108
kratkoro€ne obaveze (138 do 142)
439(dio) | 8.1 Ostale obaveze iz poslovanja 138 10.709




*—_1

- s ”
45i46 8.2 Ostale kratkorocne obaveze 139 303
Vi
47,48 83 Otia eze pp osngvg poreza na dodatu 1D 805
osim 481 vrijednost i ostalih javnih prihoda
481 8.4 Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
Obaveze po osnovu sredstava
427 8.5 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490,491,494
,495(dio),49 | F PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIJA 143
6,497 i 499

G UKUPNA PASIVA

(101+117+125+126+127+143) i ASaaR 708 THEEe 060

Obrazac uskladjen sa clanom 4 Zakona o ratunovodstvu (» SLlist CG » br 52/16) i Direktivom 2013/34/EU Evropskog parlamenta i vijeca
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NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
SJEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha

za period 01.01.2025. -31.12.2025. godine

feur/
Oznaka | R. Red. | Napo Tekuca Prethodna
konta br. POZICIJE broj | mena godina godina
60i6l | 1 Prihodi od prodaje — neto prihod 201 6.907.681 6.691.283
6301631 | 2 Prornjena \'frl_lednosti zaliha .gotow‘h 30
proizvoda i nedovrdene proizvodnje
62 3 Prihodi od aktiviranja uinaka i robe 203
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 204.131 92.025
64165 | a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.204 6.654
576221 "1b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 134.375 85.371
68,5em Prihodi po osnovu vrijednosnog
4 o S k 207 68.552
6831685 | ©) uskladjivanja imovine
5 Tro3kovi poslovanja (209+210+210a) 208 2.100.446 1.822.290
Nabavna vrije [
50i51 a) v : bk d.r.]OSt Eretidte robed 209 40.553 58.937
troSkovi materijala
: trotkovi ; T
53, 54(dio) b) Ostalll trod ovi poslovgnja (rezervisanja i 210 1.877.301 1.605.407
i35 ostali poslovni rashodi)
540 c) Amortizacija 210a 182.592 157.946
Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali
6 Rt i A 3.284.025 2.665.677
licni rashodi (212+213)
N roskovi zarada, nakn r i
sade) |a) | Netotrosko i 23 212 2.561.895 1913.514
liéni rashodi
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722.130 752.163
52(dio) | 1/ Troskovi poreza 214 343.978 259.330
52(dio) | 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 285.551 409.856
52(dio) | 3/ Troskovi doprinosa 216 92.601 82.977
Rashodi po osnovu vrijednosnog
7 uskladjivanja imovine (osim finansijske) 217 0 151.395
(218+219)
580, 581, Rashodi po osnovu vrijednosnog
582, a) uskladjivanja stalne imovine (osim 218
589(dio) finansijske)
- Rashodi po osnovu vrijednosnog
589(d;o) b) uskladjivanja obrtne imovine (osim 219 151.395
finansijske)
57,591 : . i
592 8 Ostali rashodi iz poslovanja 220 3319 1.309
Poslovni rezultat
! (201+202+203+204-208-211-217-220) e LoAehtlz2 i
9 Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu 222
(223 do 225)
s60(dio) | a) Pnl}odll po osnpvg ucesca u kapitalu 595
zavisnih pravnih lica
661(dio) | b) Pnhqdl po osnovu uces;a u kapitalu S
ostalih povezanih pravnih lica
669(dio) | ) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 596

nepovezanih pravnih lica




B

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate , kursne razlike i efekti

ugovorne zastite)
(227 do 229)

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660(dio) | a) zajmova od maticnog i zavisnih pravnih 227
lica

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661(dio) | b) zajmova od ostalih povezanih pravnih 228
lica

10 226 6.953 4914

662(dio),
663(dio),
664(dio),
669(dio)

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i

. . et 229 6.953 4914
zajmova od nepovezanih pravnih lica

c)

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih

11 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 230
(231 do 233)

Finansijski prihodi po osnovu tekucih
660(dio) | a) potraZivanja od matitnog i zavisnih 231
pravih lica

Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661(dio) | b) potraZivanja od ostalih povezanih 232
pravnih lica

662(dio),
663(dio),
664(dia),
669(dio)

Finansijski prihodi po osnovu tekucih

= : . _— 233
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

c)

Vrijednosno uskladjivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio obrtne imovine (23s-
236)

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 237 13 7
(238 do 240)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa maticnim i
zavisnim pravnim licima

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim
licima

Finansijski rezultat

(222+4226+230+234-237)

12 234

683,685 | a) 235

283,585 | b) 236

560 a) 238

s61 | b) 239

562, 563,

564, 569 240 13 7

241 6.940 4.807




" Rezulta.t iz redovnog poslovanja prije 5547 1.730.962 2147544
oporezivanja (221+241)
e30-550 | 1v Neto rezyltat poslovanja koje je 243
obustavljeno
vV Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.730.962 2.147.544
14 Poreski rashod perioda (246+247) 245 0 0
721 1 Tekuci porez na dobit 246
453 ) Odlf)ieni poreski rashod ili prihod 247
perioda
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
15 (244-245) g P ) 248 1.730.962 2.147.544
Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Vi 2 - 249
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Promjene revalorizacionih rezervi po
— 1 osnovu n_gkrgtnina, pgst.rojlenjav\, opreme, | .
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava
Promjene nerealizovanih dobitaka i
- 5 g_ubita.lfa ‘po.os.novu_ preraéuna 551
finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja
Promjene nerealizovanih dobitaka i
332 3 gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke 252
instrumente kapitala
Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
po osnovu planova definisanih naknada
333 4 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 253
sa definisanim planovima penzionih
naknada
Promjene ucesca u ostalom
334 5 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog 254
drustva
Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 6 gubitaka po osnovu instrumenata zastite | 255
neto ulaganja i inostrano poslovanje
s58 - Promjene rev\-falorizacionih rezgwi po 256
osnovu hedZinga tokova gotovine
Ostale promjene nerealizovanih
i 8 dobitaka i gubitaka #
Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Vil ¥ 3 258
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Vil Neto rezultat drugih stavki rezultata .
/povezanih sa kapitalom/ (249+258)
IX Neto sveobuhvatni rezultat (24-+259) 260 1.730.962 2.147.544
X Zarada po akciji 261
1 Osnovna zarada po akciji 262
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji | 263
X Neto rezultat koji pripada vlasnicima P
mati¢nog pravnog lica
Xl Neto rezultat koji pripada ucesnicima 565
koji ne obezbedjuju kontrolu

Obrazac uskladjen sa clanom 4 Zakona o ratunovodstvu (» Slist CG » br 52/16) i Direktivom 2013/34/EU Evropskog parlamenta i vije¢a
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NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
SJEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o tokovima gotovine
u periodu od 01.01.2025. - 31.12.2025. godine

/eur/
Red. Tekuca Prethodna godina
R.br. POZICIJE broj godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
|. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 6.809.174 6.766.413
1. Prodaja i primljeni i
e.sas.nswéiésegg:ll{?:;fraal?:;?a.ou=s.715‘3021 A2 s i i
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 6.953 4913
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
(5.800+811+§92+654+77.762=85g.4F1)9) J i S5kt d
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 5.339.482 4.311.222
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 2.258.573 1.746.521
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
1.960.748+286.671+262.959+13.317+88.987+133.122+ 307 3.077.410) 2.564.701
58.498+209.747+63.361=3.077.410)
3. Placene kamate 308
4. Porez na dobit 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 3.499
I1l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1.469.692 2.455.191
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 14
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 276.133 175.598
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i biolo3kih sredstava 320 269.185 170.690
28.489+44.746+9.531+36.499+149.920=269.185)
3. Ostali finansijski plasmani 321 6.948 4.908
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja(l-1l) | 322 (276.133) (175.598)




C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA

|. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323

1. Uvedanje osnovnog kapitala 324

2. Dugorocni i kratkoro&ni krediti i ostale 395
lobaveze (1.600.000+241.500+577.004+2.034.798=4.453.302)

3. Ostale dugorotne i kratkoro¢ne obaveze 326
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1do4) | 327

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale 329
obaveze(165.441+872.186+3.578.137=4.615.764)

3. Finansijski lizing (75.586) 330

4, Isplacene dividende 331
ll. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (i-11) | 332
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.193.559 2.279.593
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA 334 10.471.948 8.192.362
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 33
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 336 (13) (7)
H. GOTOVINA NA K IZVIESTAINOG PERIODA
(333+4334+335-336) RAIU 12V 337 11.665.494| 10.471.948
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Iskaz o promjenama na kapitalu

u periodu od 01.01.2025. — 31.12.2025. godine

[eur/

Pozicija

OPIS

Osnovni
kapital
(grupa 30
bez 309)

Ostali
kapital
(rn 309)

Neuplace
ni upisani
kapital
(grupa
31)

Emisi
ona
premija
(rn 320)

Rezerve
(rn 321,
322)

Revaloriza-
cione
rezerve
(grupa 33)

Neraspored
jena dobit
(grupa 34)

Gubitak
(grupa 35)

Otkupljene
sopstvene |Ukupno (kol.
akcijei |2+3+445+6+
udjeli | 7+8-9-10)
(rn 237)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 11

Stanje na dan

' 101.01.2024. godine

3.349.692|

220.682

7.688.428

816.784

10.442.018

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
znacajnih gredaka i

" lporomjena

ratunovodstvenih
politika

Korigovano pofetno
stanje na dan 01.01.

' 12024, godine (r.br.

1+2)

3.349.692

220.682

7.688.428|

816.784

10.442.018|

Neto promjene u

" [2024. godini

(6.426)

2.147.544

2.141.118

3+4)

Stanje na dan 31.12.
. [2024. godine (r.br.

3.349.692

214.256

9.835.972

816.784

12.583.13§

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
znacajnih gredaka i

" lpromjena

ratunovodstvenih
politika

(186.652

(186.652

Korigovano poetno
stanje na dan

" 101.01.2025. godine

(r.br. 5+6)

3.349.692

214.256

9.649.320

816.784

12.396.484

Neto promjene u

" 2025. godini

911.267|

1.730.962

2.642.229

[7+8)

Stanje na dan 31.12.
. [2025. godine (r.br.

3.349.692

1.125.523

11.380.282

816.784

15.038.713
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Agencija za reviziju finansijskih iskaza d.o.o.
Ul Vasa Raickovica br. 5, Podgorica

Mob. tel. +382 67 802 881

e-mail: eurorev@t-com.me

IZVJESTAJ REVIZORA

Savjetu Agencije za civilno vazduhoplovstvo, Podgorica

Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskih izvjestaja Agencije za civilno vazduhoplovstvo,
Podgorica (u daljem tekstu: Agencija) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2025.
godine, bilans uspjeha, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za
2025. godinu, te napomene uz finansijske izvjestaje.

Prema naSem misljenju, osim za efekat pitanja opisan u odjeljku Osnova za kvalifikovano
miSljenje, priloZeni finansijski izvjestaji Agencije u svim znacajnim aspektima prikazuju
fer i istinito finansijski poloZaj Agencije na dan 31.12.2025. godine, njenu finansijsku
uspjeSnost te nov¢ane tokove za godinu koja se zavrSava na ovaj datum u skladu sa
ratunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i rafunovodstvenim politikama
objavljenim u Napomeni 3 u Napomenama uz finansijske izvjestaje.

Osnova za kvalifikovano misljenje

Usvojena raCunovodstvena politika Agencije propisuje naknadno odmjeravanje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme po njihovoj revalorizovanoj
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na datum revalorizacije, umanjenu za ispravku
vrijednosti 1 akumulirane gubitke. Po procjeni rukovodstva Agencije, do 31.12.2025.
godine nije bilo znacajnih promjena fer vrijednosti opreme. Ovakav radunovodstveni
tretman odstupa od medunarodnog racunovodstvenog standarda (“MRS™) 16 - Nekretnine,
postrojenja i oprema, po kome se u slucajevima neznatnih kretanja fer vrijednosti,
preporucuje ucestalost revalorizacija jednom na svakih tri do pet godina, ali i ¢eSée u
slu¢aju znatnih kretanja fer vrijednosti. Kako je od procjene opreme proslo vise od 5
godina, nismo bili u moguénosti da se uvjerimo u potencijalne efekte koje procjena fer
vrijednosti moze imati na iskazanu vrijednost opreme i revalorizacionih rezervi na dan
31.12.2025. godine, odnosno na neto rezultat za godinu koja se zavr§ava na navedeni dan
(Napomena 15).

Nije usaglaseno stanje poreza i doprinosa u poslovnim knjigama Agencije sa stanjem u
evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Agencija nije u poslovnim knjigama evidentirala
potrazivanje u iznosu od oko 64.000 EUR-a na osnovu pretplate koja je iskazana po
evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Za navedeni iznos su podcijenjena potrazivanja,
prihodi i dobit (Napomena 16).



2.

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Agencije u skladu sa
etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjestaja i ispunili smo
nase ostale eticke odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima. Vjerujemo da su revizijski
dokazi koje smo dobili dovoljni i adekvatni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSem profesionalnom
rasudivanju, od najvece vaznosti za reviziju finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim
pitanjima smo se bavili u kontekstu revizije finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri
formiranju misljenja o njima, i ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljuéna revizijska pitanja

Odgovarajucéa revizijska procedura

Adekvatno priznavanje, vrednovanje i objelodanjivanje prihoda i potrazivanja

Agencija ostvaruje prihode po osnovu
terminalnih  naknada i prihoda od
EUROCONTROL-a, Brisel za rutne
naknade, kao i za putnicke i robne
naknade.

Veci broj kupaca ukazuje na moguéi
rizik neadekavatnog priznavanja prihoda
i njihovog procjenjivanja. Imajuéi u vidu
karakter ovih prihoda, postoji rizik
neadekavatnog priznavanja prihoda i
njihovog procjenjivanja.

Postoji 1 rizik nepravilnog razgrani¢enja
prihoda u odgovarajuéem periodu.

Utvrdili smo da su prihodi po osnovu
terminalnih 1 rutnih naknada kljuéno
pitanje revizije zbog njihovog znac¢ajnog
iznosa, te rizika priznavanja i
vrednovanja prihoda i potraZivanja.

Objelodanjene  informacije koje se
odnose na priznavanje prihoda i
potraZivanja izvr$eno je u napomenama
5.1., 52. i 43. u Napomenama uz
finansijske izvjestaje.

Nase revizijske procedure su uklju¢ivale:

- Razumijevanje politika i procedura koje
se primjenjuju na priznavanje prihoda kao i
analizu 1 testiranje efikasnosti funkcionisanja
internih kontrola koje se odnose na proces
priznavanja prihoda i povezanih bilansnih
pozicija;

- Obavljanje analitickih postupaka
klju¢nih komponenti Agencije, analizirajuci
aktuelne performanse sa istim performansama
prethodne godine i

- Obavaljanje cut-off procedura na uzorku
transakcija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljucilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovaraju¢i vremenski period.

. Testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i pracenje do njihove naplate, te ade-
kvatnost obuhvatanja placanja;

- Provjera na bazi uzorka uslova navede-
nih u fakturi;

- Testiranje starosne strukture potraZiva-
nja i adekvatnost izvr§enog otpisa i

- Pregled objelodanjivanja u napomenama.

Zakljucak:
Na osnovu izvrSenih aktivnosti, nismo utvrdili

materijalne greske za priznavanje i vrednovanje
prihoda i potraZivanja.




Skretanje paznje

Protiv Agencije se vodi vie sudskih sporova do ¢ijeg okoncanja nijesmo u moguénosti da
utvrdimo efekte na finansijske izvjeStaje Agencije (Napomena 25).

Odgovornosti menadZmenta za finansijske izvjestaje

MenadZment je odgovoran za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu
s punim MSFI i za one interne kontrole za koje menadZment odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja finansijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza
usled prevare ili greSaka. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, menadZment je odgovoran
za procjenjivanje sposobnosti Agencije danastavi s poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s nastavkom poslovanja i koridtenjem ra¢unovodstvene
osnove zasnovane na stalnosti poslovanja, osim ako Drzava ili namjerava likvidirati
Agenciju ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to u¢ini. Vlasnik je
odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izvje$tavanja kojeg je ustanovila Agencija.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez
znaCajnog pogre$nog prikaza usled prevare ili greske i izdati izvjedtaj revizora koji
ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da
¢e revizija obavljena u skladu s MRS uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada
ono postoji. Pogresni iskazi mogu nastati usled prevare ili greske i smatraju se znaGajni
ako se razumno moze ocekivati da, pojedina¢no ili zbirno, uti¢u na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih finansijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s
MRS, koristimo profesionalno prosudivanje i zadrZavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije. Mi takode:

* identifikujemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogre$nog prikazivanja u finansijskim
izvjeStajima, zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i odgovarajuéi da
osiguraju osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog iskaza
nastalog usled prevare je veci od rizika nastalog usled greske, jer prevara moze ukljuditi
tajne sporazume, falsifikovanje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili
zaobilazenje internih kontrola.

¢ sagledavamo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu
izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Agencije.

* ocjenjujemo adekvatnost koristenih ratunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je izvr§io menadZment.

* donosimo zakljutak o adekvatnosti primjene nacela stalnosti poslovanja od strane
menadZmenta i, na onosvu pribavljenih revizijskih dokaza, zakljutujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu
sumnju u sposobnost Agencije da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom
poslovanju.
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Ako zaklju€imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paznju
u nalem revizorskom misljenju na objelodanjivanje u finansijskim izvjestajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo naSe misljenje. Nasi zakljuéci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg revizorskog
izvjeStaja. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Agencija prestane da
posluje u skladu sa na¢elom stalnosti.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja,
ukljuCujuci i objelodanjivanja, kao i odrazavaju li finansijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na na¢in kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalih
pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim
nalazima, uklju¢ujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su
otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu sa
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisno$cu i da ¢éemo komunicirati s njima o
svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na nasu
nezavisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. Izmedu pitanja o
kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuceg perioda i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naem revizorskom izvjestaju, osim
ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u veoma
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saop3titi u naSem izvjestaju jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posledice saop3tavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od
takvog saop3tavanja.

Podgorica, 17. jun 2026. godine. L/ aw lina ‘
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EUROREYV DOO, Podgorica \& ‘Déjan Savi¢, Ovlasceni revizor
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AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

u EUR
Grupa X Iznos
ratuna, POZICIIA Redni | Napomena I™r\ o | Prethodna
broj broj 3 X
ratun godina godina
1 2 3 L) 5 6
60i6l 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 7 6.907.681 6.691.283
6301631 2. Promjena vrl_jednos.tl zaliha gotovih proizvoda i 202
nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 8 204.131 92.025
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.204 6.654
67 11| b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 134375 85.371
68, sem g - L .
683 i 685 ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207 68.552
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 2.100.446 1.822.290
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 9 40.553 58.937
$3.54 0 55 b) O;tah troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni 210 10 1 877301 1 605.407
rashodi)
540 c) Amortizacija 210a 12 182.592 157.946
6. TroSKkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
(2124213) 211 11 3.284.025 2.665.677
| 52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 212 2.561.895 1.913.514
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722.130 752.163
52 (dio) |/ Troskovi poreza 214 343.978 259.330
52 (dio) 2/ Tro3kovi doprinosa za penzije 215 285.551 409.856
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 92.601 82.977
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 217 151.395
(osim finansijske) (218+219) B '
el a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
582,589 | . ) . .. 218
, imovine (osim finansijske)
(dio)
| 584, 589 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne
. ; ; : n 219 151.395
(dio) imovine (osim finansijske)
57"5;2] I 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 3.319 1.309
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 1.724.022 2.142.637
9. Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu (223 do 225) 222
660 (dio) “2 Prihodi po osnovu u¢edca u kapitalu zavisnih pravnih 223
661 (dio) b) Pr.lh().dl po osnovu uc¢esca u kapitalu ostalih povezanih 224
pravnih lica
669 (dio) 1121 Prihodi po osnovu u¢ed¢a u kapitalu nepovezanih pravnih 225

Napomene na stranama 14 - 77 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja
Izvjestaj revizora - strane 1 - 4.




10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite) (227 226 13 6.953 4.914
do 229)
660 (dio) a)' Prihqdi od- os.ta]ih ﬁnz'msijskih ulaganja i zajmova od 227
mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) f’rihodi od psta]ih f'!napsijskih ulaganja i zajmova od 278
ostalih povezanih pravnih lica
(62 (dio), 663
(dio), 664 c) Prihodi od osulllih.ﬁnansijskih ulaganja i zajmova od 279 6.953 4914
(dio), 669 | nepovezanih pravnih lica
(dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 230
drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233)
660 (dio) a)-Finan.sijsk.i prlihodi po osnovu tekucih potrazivanja od 23]
mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) finansijski.prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od 32
ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od
; ; o 233
664 (dio), | nepovezanih pravnih lica
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 234
imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 235
koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
583, 585 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 236
koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 237 13 -
efekata ugovorene zastite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
560 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i 238
zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
561 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim 239
povezanim licima
562, 563, ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 240 13 2
564, 569 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepov. licima
I1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 6.940 4.907
I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241) 242 1.730.962 2.147.544
690 — 590 | 1V. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.730.962 2.147.544
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245
721 1. Tekuci porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 22 1.730.962 2.147.544
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VL. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 249
do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
330 postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih 250
sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
331 FE : 251
preracuna finansijskih izvje3taja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
332 : ; ; ; 252
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
333 planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili )53
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih -
naknada
5. Promjene uée§¢a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
334 . 254
pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255
333 instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje -
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga
. 256
336 tokova gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 259
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (248+259) 260 1.730.962 2.147.544
X. ZARADA PO AKCLJI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA 264
MATICNOG PRAVNOG LICA
XIL. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA 265
KOJI NE OBEZBEDPUJU KONTROLU
Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza Odgovorno lice
Aleksandar Vukovi¢ Ivan Séeki¢

U Podgorici
Dana 15.06.2026. godine
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8.
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2025. godine
u EUR
' N Iznosi
atupa POZICIJA Redni | B> Tekuca Erctiodos godins
’raéuna, racun broj broj godina Kranje stanje | Pogetno stanje
31.12.2024. g./101.01.2024. g.
1 2 3 ! 5 6 i
d AKTIVA
l 00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.178.300 1.181.856
: 01 I NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 14 83.114 58.410
I 010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 2, Koncc.:.sije‘ patemi,‘ licence i sli¢na prava i ostala 005 83.114 58410
nematerijalna ulaganja
| 012 3. Goodwill 006
' 0161015 4. Avapsi za pema{erija]na ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
| BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 008 | 13 SHEOLLER | dading
020022 | 1. Zemljidte i objekti 009 1.675.000 833.120
)23, 027(dio)| 2. Postrojenja i oprema 010 420.186 290.326
I 3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+ 011
014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
[ 021i025 | 3.2. Bioloska sredstva 013
' 0261029 | 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska
0281027 | sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloika 015
] sredstva u pripremi
111 DUGOI%OC‘NI FlNA]’jJSIJSKI PLASMANI 1 016
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio)| 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
© 033 (dio), | 2. Dugoro¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
. . 018
039 (dio) | licima
l gg; (d{o) " | 3. Utesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
(dio), it 019
039 (dio) pravnih lica)
033 (dio), | 4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji 020
| 039 (dio) | ucedce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
(())?;‘ag(((jili(())))! 5.Uced¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uce3éa 021
| 032 (dio),
034,035, | 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije 022
036,039 | od vrijednosti) -
| (dio)
1038, 039(dio) | 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 023
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288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 13.783.679 | 12.509.407
I. ZALIHE (027 do 030) 026
10 I. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni 027
djelovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovr3ena proizvodnja 028
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030
1I. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 16 1.205.992 1.132.214
202, 203, 209 L
(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 032 1.205.905 1.116.542
P00, 209 (dio) 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033
01, 209 (dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 87 15.672
223 4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 036
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037
vrijednost
21,22, osim L
773 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 87 15.672
111. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI
(040 do 042) 039 17 912.193 905.245
236 (dio) I Uéeﬁ_’:e u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno 040
trgovanju
237 2. OFkup]jene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udeli
23 osim 236
(dio) i osim | 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042 912.193 905.245
237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAJNI 043 18 11.665.494 | 10.471.948
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI |
04 SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIJENO
28 0sim 288 | E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 19 219.777 196.797
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 16.181.756 | 13.888.060
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 15.038.713 | 12.583.136
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 20 3.349.692 | 3.349.692
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 II1. EMISIONA PREMIJA 104
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10.

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 21 1.125.523 214.256
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) | 2. Statutarne rezerve 107
322 (dio) | 3. Druge rezerve 108
330 i potr.
saldo ratuna | 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
331,332, | dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 1.125.523 214.256
333, 334, 335 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
336
dugov. saldo
raCuna 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332,333, | gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334,335 | komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
336
VI. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 22 10.563.498 9.019.188
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 9.649.320 7.688.428
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 1.730.962 2.147.544
350 3. Gubitak ranijih godina 114 816.784 816.784
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIJE 16
KONTROLU z
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 11 i Ha:x13
I. DUGOROCNA REZERVISANIJA (119 do 121) 118 23 264.157 303.113
404 (dio) I Rezer\‘fisanja za naknade i druge beneficije 119 138.888 127 685
zaposlenih
400 (dio) | 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
40, 53'34400 " 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121 125.269 175.428
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122
414,415 | 1. Dugoroé¢ni krediti 123
4l b:125414' 2. Ostale dugoro¢ne obaveze 124
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
495 (dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1 126
PRIMLJENE D%NACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) . s7hEi6 | LonLsil
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
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11.

11 KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 24 878.886 1.001.811
422 (dio),
423 (dio),
424 (dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja 130
425 (dio), | nisu kreditne institucije
4261429
(dio)
422 dio), 423
(dio), 424
(dio), 425 | 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
(dio) i 429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
4331434 | 4. Obaveze prema dobavljacima 133 868.177 1.000.703
439 (dio) | 5. Obaveze po mjenicama 134
420 431 6 Qbaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim 135
licima
4211432 | 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne
obaveze (138 do 142) L3 10708 1,108
439 (dio) | 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 10.709
45146 8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 303
47,48 osim | 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
. A 140 805
481 i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji
427 . v A T g : 142
i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494, 495 . .
; F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
(dio), 496,
4971499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) 194 16150756 13588060

U Podgorici
Dana 15.06.

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza

Aleksandar Vukovié

2026. godine

Odgovorno lice

Ivan Séeki¢
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

12.

u EUR
= Osngvni Ostali Neu[?]aén?ni Baiksions | Resrve Reve'llori- Neraspo- . Otkupljene UKkupno
& OPIS kapital kapital upisani premija | (rn 321, zacione redel.la Gubitak st)_!)st.venfa ‘ (kol.

g (grupa 30 (rn 309) kapital (rn 320) 322) rezerve dobit (grupa 35) |akcije i udjeli | 2+3+4+5+6+
bez 309) (grupa 31) (grupa 33) | (grupa 34) (rn 237) 7+8-9-10)
1. | Stanje na dan 01.01.2024. godine 3.349.692 220.682 | 7.688.428 | 816.784 10.442.018
Efekti retroaktivne ispravke materijalno
2. | znacajnih gre3aka i promjena ra¢unovodstvenih
politika
Korigovano poéetno stanje na dan
3 01.01.2024. godine (r.br. 1+2) 3.349.692 220.682 | 7.688.428 | 816.784 10.442.018
4. | Neto promjene u 2024. godini (6.426) | 2.147.544 2.141.118
5. | Stanje na dan 31.12. 2024. godine (r.br. 3+4) 3.349.692 214.256 | 9.835.972 | 816.784 12.583.136
Efekti retroaktivne ispravke materijalno
6. | znacajnih gredaka i promjena ra¢unovodstvenih (186.652) (186.652)
politika
Korigovano poéetno stanje na dan
7. 01.01.2025. godine (r.br. 5+6) 3.349.692 214.256 | 9.649.320 | 816.784 12.396.484
8. | Neto promjene u 2025. godini 911.267 | 1.730.962 2.642.229
9. | Stanje na dan 31.12.2025. godine (r.br. 7+8) 3.349.692 1.125.523 | 11.380.282 | 816.784 15.038.713

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza

Aleksandar Vukovié

U Podgorici
Dana 15.06.2026. godine

Odgovorno lice
Ivan Séekié
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13.
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

u EUR
. Iznos
POZICIJA P[fd'." Tekuéa Prethodna
roj . .
godina godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 6.809.174 6.766.413
1. Prodaja i primljeni avansi 302 6.716.802 6.691.283
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 6.953 4913
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 85.419 70.217
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 5.339.482 4.311.222
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 2.258.573 1.746.521
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 3.077.410 2.564.701
3. Pladene kamate 308
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 3.499
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1.469.692 2.455.191
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sred. | 314
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 276.133 175.598
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sred, 320 269.185 170.690
3. Ostali finansijski plasmani 321 6.948 4.908
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 (276.133) (175.598)
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze 329
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.193.559 2.279.593
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 10.471.948 8.192.362
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE | 335
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOV. 336 (13) (N
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA (333+334+335-336) 337 11.665.494 10.471.948
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14.
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeitaje
Djelatnost i organizacija
1. Uprava za civilno vazduhoplovstvo osnovana je decembra 2006. godine kao

posebno pravno lice u oblasti civilnog vazdusnog saobracaja, a na osnovu propisa kojima
je regulisan vazdusni saobracaj, kao i naloga Ministarstva saobracaja.

Crna Gora 13.03.2007. godine postaje punopravni ¢lan Medunarodne organizacije
civilnog vazduhoplovstva (ICAO), specijalizovane organizacije Ujedinjenih Nacija
zaduzene za stalni nadzor sprovodenja ciljeva Cikaske konvencije. ICAO utvrduje da
svaka drzava Clanica ima potpuni suverenitet i nadleZnost nad vazdu$nim prostorom iznad
svoje teritorije i obezbjeduje medunarodni vazdusni saobracaj iznad ili na svojoj teritoriji.
Postavsi ¢lan ICAO-a, Crna Gora 25.06.2008. godine postaje punopravni ¢lan Evropske
konferencije civilnog vazduhoplovstva (ECAC). Drzava Crna Gora je 01.07.2007. godine
primljena u ¢lanstvo EUROCONTROL-a, organizacije koja je zaduZena za bezbjednost
vazdudne plovidbe.

Zakonom o vazdusnom saobracaju (SI. list CG br. 30/2012) od 08.06.2012. godine
ureduje se vazdusni saobracaj u vazduinom prostoru Crne Gore. Zakonom je predvideno
da Vlada Crne Gore osniva Agenciju za civilno vazduhoplovstvo koja za svoj rad
odgovara Ministarstvu saobracaja, pomorstva i telekomunikacija i Vladi, kojoj podnosi
izvjestaj o radu. Odlukom Vlade Crne Gore (SI. list CG br. 45/2009) osniva se Agencija za
civilno vazduhoplovstvo, transformisanjem Uprave za civilno vazduhoplovstvo.

Broj zaposlenih radnika na kraju 2025. godine je 63 (2024. godine 56).
Sjediste Agencije je u Podgorici, ul. Josipa Broza Tita bb.

Osnovna djelatnost Agencije je:
- Certifikovanje i stru¢ni nadzor u smislu kontinuiranog ispunjavanja uslova za
obavljanje vazdusnog saobracaja i drugih djelatnosti u vazdu§nom saobracaju,
- Izdavanje operativnih licenci i uvjerenja o sposobnosti vazdusnog saobracaja
(ispunjenost propisanih uslova za sigurno koris¢enje vazduhoplova) i odobravanja
operativnih priru¢nika vazdu$nom prevozniku,
- Odredivanje organizacije za proizvodnju vazduhoplova, djelova i uredaja
vazduhoplova u Crnoj Gori,
- Odredivanje pravnih ili fizickih lica koja obavljaju ljekarske preglede
vazduhoplovnog osoblja,
- Odredivanje Skolskih centara i programa za osposobljavanje vazduhoplovnog
osoblja, vazduhoplova i aerodroma,
- Odredivanje vazdudnih puteva i ruta na predlog provajdera vazduhoplovnih usluga,
- Vodenje propisanih registara i evidencija,




15
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak

- Predstavljanje Crne Gore u organizaciji medunarodnog civilnog vazduhoplovstva
(ICAO) 1 drugim medunarodnim organizacijama i institucijama iz oblasti vazduinog
saobracaja,

- UCestvovanje u radu stru¢nih tijela 1 radnih grupa pri medunarodnim
organizacijama iz oblasti vazdusnog saobracaja,

- Saradnja sa inostranim tijelima nadleZnim za civilni vazdusni saobracaj,

- Kao 1 drugi poslovi u skladu sa Zakonom, drugim propisima i Statutom.

Organi Agencije su Savjet Agencije i Direktor.

Savjet Agencije ima Predsjednika i Cetiri ¢lana, koje bira Vlada na period od 5
godina. Za prvi izbor, predsjednik i dva ¢lana se biraju na 5 godina, a dva ¢lana na period
od 3 godine.

Direktora Agencije bira Savjet Agencije na period od etiri godine i za svoj rad
odgovara Savjetu.

Sredstva za rad Agencija ostvaruje po osnovu:
- prihoda od djelatnosti Agencije,
- dijela naknada provajdera vazduhoplovnih usluga na rutne, terminalne i druge
naknade koje placaju korisnici usluga,
- dijela naknade koju placaju operateri vazduhoplova po toni prevezene robe u
civilnom vazdusnom saobracaju,
- dijela naknade koju placaju putnici u civilnom vazdu$nom saobracaju u odlasku i
- drugih izvora u skladu sa Zakonom o vazdu$nom saobracaju.

Ako se godiSnjim obracunom prihoda i rashoda Agencije utvrdi da su ukupno
ostvareni prihodi Agencije ve¢i od ukupno ostvarenih rashoda, visak prihoda se izdvaja na
poseban ra¢un i moze se koristiti isklju¢ivo za ispunjenje obaveza nastalih radi
unaprjedenja sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobra¢aja i ostvarivanja funkcije
Agencije u narednoj kalendarskoj godini.

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja

Izjava o usaglasenosti

2.1.  Prilozeni finansijski izvjestaji predstavljaju godisnje finansijske izvjestaje Drustva
i sastavljeni su u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori.
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Uticaj i primjena novih i revidiranih MSFI i MRS

2.2.  Prema Zakonu o raCunovodstvu Crne Gore pravna lica sastavljaju finansijske
iskaze po Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS), odnosno po
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI), koje je proglasio IASB i
usvojio i objavio nadlezni organ koji je od odgovarajuceg organa Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje.

U skladu sa odlukom Instituta sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore od
01.01.2009. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni slede¢i Medunarodni
raCunovodstveni standardi (MRS):

MRS - 1,2,7, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 32, 33, 34, 36,
37,38,39,40141.

Od 01.01.2009. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeci
Medunarodni standardi finansijskog izvjesavanja (MSFI):
MSFI-1,2,3,4,5,618.

Od 01.01.2013. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeci
Medunarodni standardi finansijskog izvje3avanja (MSFI):
MSFI - 10, 11, 121 13.

Od 01.01.2021. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeéi
Medunarodni standardi finansijskog izvjeSavanja (MSFI):
MSFI - 141 16.

0Od 01.01.2021. godine, u Crnoj Gori je preveden i u primjeni slede¢i IFRIC:
[FRIC - 22.

Od 01.01.2024. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeci
Medunarodni standardi finansijskog izvjesavanja (MSFI):
MSFI -9 15.

Novi standardi i nove izmjene postojecih Standarda koji su u primjeni za
izvjeStajni period, nisu zvani¢no prevedeni i objavljeni u Crnoj Gori.

Koris¢enje procjenjivanja

2.3.  Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva korii¢enje najboljih moguéih procjena
1 pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda.
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Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduéi stvarni rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najve¢im dijelom odnose na procjene obezvrjedenja
potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe opreme i ostalih
rezervisanja.

Koncept nastavka poslovanja

2.4.  Finansijski izvjeStaji sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja, 3to
podrazumijeva da stanje u privredi i budu¢e mjere monetarne i ekonomske politike neée
imati znaajan negativan uticaj na budu¢i finansijski polozaj i rezultate poslovanja
Agencije.

Racunovodstvene politike — opSte napomene

3. Okvirom finansijskog izvjestavanja, utvrdeno je da entiteti imaju moguénost izbora
alternativnih rjeSenja u utvrdivanju odredenih politika, u procjeni i priznavanju pojedinih
poslovnih transakcija, odnosno bilansnih pozicija u finansijskim iskazima. Prethodne
smjernice opSteg karaktera znace da svi entiteti nemaju obavezu na jednoobrazne
ratunovodstvene politike.

Saglasno prethodnim napomenama, entiteti imaju obavezu da odaberu
racunovodstvne politike koje ¢e omoguditi realan prikaz finansijskog polozaja kao i
rezultata u poslovanju za izvjestajni period.

MRS 1 - Prezentacija finansijskih iskaza ima za cilj da utvrdi jednoobraznost
finansijskih iskaza, koji ¢e obezbijediti uporedivost finansijskih iskaza istog entiteta u
razli¢itim vremenskim periodima izvjestavanja, odnosno uporedivost finansijskih iskaza sa
ostalim entitetima iz okruzenja.

Ovim MRS utvrdena je struktura finansijskih iskaza, a to su: Iskaz o finansijskim
pozicijama/Bilans stanja/, Iskaz o ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha, Iskaz o tokovima
gotovine, Iskaz o promjenama na kapitalu i Napomene uz finansijske iskaze. Entiteti pored
ovog seta finansijskih iskaza mogu sastavljati i druge izvjeStaje i informacije u vezi sa
finansijskom pozicijom i rezultatom poslovanja. Ti izvjeStaji nemaju karakter finansijskih
iskaza u skladu sa ovim MRS, bez obzira $to mogu biti propisani i kao obavezni na osnovu
domaceg zakonodavstva.

Validna primjena MRS u sastavljanju finansijskih iskaza podrazumijeva da
ratunovodstveni izvjeStaji poSteno (fer) prezentuju finansijsku poziciju, rezultat
poslovanja i tokove gotovine entiteta koji sastavlja finansijske iskaze.
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MRS 1 - Prezentacija finansijskih iskaza dopusta da entiteti mogu odstupiti od
potpune primjene MRS/MSFI pri sastavljanju finansijskih iskaza u situacijama kada se
procijeni da bi dosledna primjena efektuirala rezultatom koji je suprotan osnovnom cilju
ovog standarda — fer prezentacija finansijske pozicije i rezultata poslovanja. Ako se u
postupku sastavljanja finansijskih iskaza odstupi od dosledne primjene MRS/MSFI tu
okolnost treba objaviti u napomenama uz finansijske iskaze sa navedeni razlozima.

Fer  prezentacija  finansijskih  iskaza podrazumijeva izbor prikladnih
raCunovodstvenih politika, na osnovu kojih ¢e se vriti procjena bilansnih pozicija u
finansijskim iskazima, a sve sa ciljem njihove validne procjene i uporedivosti. Uz
saopStavanje dodatnih informacija ostvaruje se bolje razumijevanje finansijske pozicije,
rezultata poslovanja i tokova gotovine za izvjestajni period, odnosno na dan bilansiranja.

Usvojeni i objavljeni finansijski iskazi trebaju biti jasno identifikovani, na nacin
Sto Ce se na prvoj stranici finansijskih iskaza objaviti: naziv pravnog lica na koje se odnose
finansijski iskazi, naziv finansijskog iskaza, datum ili period bilansiranja, valuta za
prezentaciju 1 stepen preciznosti (nacin prezentiranja numeri¢kih podataka u monetarnim
izvjeStajnim jedinicama — EUR).

Bilansne Seme na kojima se sastavljaju finansijski iskazi, od izvjestajne 2020.
godine, su utvrdene Zakonom i Pravilnikom kao obavezujuée.

Klasifikacija troSkova (po funkeiji ili po prirodi) treba biti objavljena ili na prvoj
strani bilansa uspjeha ili u napomenama uz finansijske iskaze.

Finansijski iskazi entiteta koji su sastavljeni na obratunskoj osnovi znace da se
prihodi i rashodi priznaju u periodu u kojem su nastali, nezavisno od naplate potraZivanja i
isplate obaveza. Finansijski iskazi treba da budu pripremljeni i objavljeni na naéin da ¢e
biti razumljivi korisnicima. Racunovodstvene politike predstavljaju specifiéne principe,
pravila i praksu u pripremanju i prezentaciji finansijskih iskaza.

Ratunovodstvene politike se primjenjuju u pripremanju i objavljivanju finansijskih
iskaza kompanije konzistentno, tako da omogucavaju uporedivost informacija koje pruzaju
finansijski iskazi iz razli¢itih uporednih perioda izvjeStavanja. Primijenjene
racunovodstvene politike treba da obezbijede i uporedivost poslovnih pokazatelja entiteta
sa ostalim entitetima koje imaju sli¢éne nadleznosti i aktivnosti.

Prilikom implementacije principa stalnosti usvojene ra¢unovodstvene politike ¢e
biti promijenjene jedino ako dode do znacajnijih promjena u normativnoj regulativi koja
ureduje poslovnu oblast entiteta, odnosno ako ve¢ implementirane radunovodstvne politike
ne bi odrazavale stvarnu finansijsku poziciju i poslovni rezultat entiteta.
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Usvojene racunovodstvene politike ¢e biti korigovane i u slu¢ajevima kada to
bude zahtijevano na opstem nivou odnosno kada eventualno dode do promjena u
smjernicama MRS/MSFI.

4. Vrednovanje i prezentacija bilansnih pozicija

4.1.  Iskaz o finansijskoj poziciji / bilans stanja

Nematerijalna ulaganja

4.1.1. Nematerijalnu imovinu ACV ¢ine naknade po osnovu korii¢enja intelektualne
svojine, odnosno softvera koje ACV koristi u obavljanju poslovnih aktivnosti, ¢iji efekti se
ocekuju u periodu duzem od jedne godine — licence i avansi za nematerijalna ulaganja

MRS 38 — Nematerijalna imovina.

Na ovoj bilansnoj poziciji u bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe racuna “01” u Analitickom kontnom planu za privredna drudtva i druga pravna lica,
koji je usvojio Institut sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore (u daljem tekstu Kontni
okvir).

Ekonomska korist ne podrazumijeva finansijsku korist, ali je i ne iskljucuje,
odnosno ACV od resursa koje koristi u poslovnim aktivnostima mozZe obezbijediti
informacije, ustede, ostvariti prihode, nov&ane primitke i sli¢no.

Eksploatacija informacinog sistema ne donosi direktnu finansijsku korist, ali
omogucava sacinjavanje razlicitih tabelarnih, ili kombinovanih tabelarnih i narativnih
pregleda, smanjuje troSkove i vrijeme za izradu odredenih informacija i obezbjeduje
tabelarne i sli¢ne preglede.

Nematerijalna imovina se inicijalno procjenjuje u poslovnim evidencijama ACV
po nabavnoj vrijednosti, koju ¢ini nabavna cijena uveéana za sve pripisive troskove kao i
rashode u vezi sa nabavkom: porezi, doprinosi, trodkovi instaliranja i sli¢ni izdaci
neophodni da se ovi resursi dovedu do stanja operativne upotrebe.

Ukoliko se nabavka resursa (koji se klasifikuju kao nematerijalna sredstva) vrii iz
kredita, u nabavnu cijenu se ne ukljucuju troskovi koriiéenja kredita, jer to nije saglasno sa
smjernicama MRS 23 — Troskovi pozajmljivanja. Obrac¢unate kamate na kredite ove
namjene se klasifikuju kao troskovi perioda u kojem su nastali. Ukoliko se nematerijalna
sredstva nabavljaju uz drzavnu pomo¢ ili donacije, sredstva se mogu priznati u iznosu
nastalih troskova, ili po fer vrijednosti i u tom slu¢aju se na javne donacije primjenjuju
smjernice MRS 20 - Racunovodstvo drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavnih pomoéi.
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Nakon inicijalnog mjerenja resursa klasifikovanih kao nematerijalna imovina,
ACV ova sredstva procjenjuje po alternativnom postupku (procjena nematerijalne imovine
po trzidnoj (fer) vrijednosti umanjenoj za naknadno akumuliranu amortizaciju i naknadno
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti), a shodno implementaciji smjernica MRS
36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Shodno smjernicama ovog MRS, ako se utvrdi da je do3lo do umanjenja
vrijednosti  nematerijalnih sredstava, vr$i se procjena (fer) vrijednosti nematerijalnih
sredstava i uporeduje se sa knjigovodstvenom vrijedno$¢u (nabavna vrijednost umanjena
za akumuliranu amortizaciju). Ako se utvrdi razlika, vrijednost nematerijalnih sredstava se
umanjuje do iznosa nadoknadive vrijednosti.

Utvrdeno umanjenje (gubici po osnovu utvrdenog umanjenja vrijednosti) se
priznaje na teret revalorizacionih rezervi do iznosa revalorizacionih rezervi za to
nematerijalno sredstvo, a iznos preko raspoloZivog iznosa revalorizacionih rezervi,
odnosno u slucaju da revalorizacione rezerve za to sredstvo ne postoje, u Bilansu uspjeha u
periodu u kojem su gubici utvrdeni.

Priznavanje nematerijalnih sredstava u slu¢ajevima kada se utvrde indikatori
umanjenja vrijednosti vr8i se u iznosu nadoknadive vrijednosti, koju predstavlja veca
vrijednost od upotrebne vrijednosti, ili trzisne vrijednosti umanjene za troskove prodaje.

Procjena nematerijalnih sredstava se vrsi u periodu najdalje od pet godina od dana
nabavke, odnosno u odnosu na poslednju procjenu.

Evidentiranje procjene nematerijalnih sredstava se vrsi po modelu procijenjene
vrijednosti — nabavna vrijednost se evidentira u iznosu procijenjene vrijednosti a
akumulirana amortizacija se izknjiZzava (svodi se na nulu).

Amortizacija nematerijalnih sredstava ACV vrdi se na vremenskoj osnovi, koju
¢ini period vazenja licence, odnosno prava koris¢enja svakog pojedinaénog nematerijalnog
sredstva.

Razlikom u iznosu amortizacija nematerijalnih sredstava (obra¢unatih na osnovicu
koju €ini nabavna vrijednost odnosno ranija procijenjena vrijednost) i novo procijenjena
vrijednost, se ne vrdi korekcija revalorizacionih vrijednosti — ne vr§i se prenos iz
revalorizacionih vrijednosti u korist kumulativnog poslovnog rezultata u Bilansu stanja.

Amortizacionu osnovu €ini nabavna vrijednost, odnosno procijenjena vrijednost
sredstva utvrdena u alternativnom postupku procjene nematerijalnih sredstava.

Stopa amortizacije nematerijalnih sredstava se utvrduje matematicki, kao odnos,
gdje brojilac €ini broj sto a imenilac predstavlja proizvod broja godina procijenjenog
korisnog vijeka nematerijalnog sredstva i broja sto.
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Za svako nematerijalno sredstvo u vlasnistvu ACV izvrsice se procjena korisnog
vijeka upotrebe tog nematerijalnog sredstva i te procjene ¢ine sastavni dio ovih
raunovodstvenih politika.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: analiticki ukupnu
vrijednost nematerijalne imovine na pocetku perioda, promet u izvje$tajnom periodu,
kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja, iznos otpisane vrijednosti, primijenjene
metode amortizacije, kao i revalorizaciju sredstava koja strukturiraju ovu bilansnu
poziciju.

Iznos na ovoj poziciji se procjenjuje i prezentira u Bilansu stanja po
revalorizovanoj vrijednosti, koja je umanjena za akumuliranu amortizaciju. Poveéanja na
ovoj poziciji se evidentiraju po osnovu nabavke nove nematerijalne imovine, a smanjenja
znace povlaCenje iz upotrebe ili otpis imovine koja se procjenjuje na ovoj poziciji.

ZemljiSte, gradevinski objekti, oprema, sredstva sa pravom kori$éenja, sredstva u
pripremi i ostala materijalna stalna sredstva

4.1.2. Nekretninama, postrojenjima i opremom smatraju se sredstva koja su u vlasnistvu
entiteta ili sa pravom kori¢enja. Nalaze se na bilansnim pozicijama:

— Zemljista i objekti — stanja sa racuna grupe 020 - Zemljidta i 022 - Gradevinski
objekti,

— Postrojenja i oprema — stanja sa racuna grupe 023 — Oprema,

— Ostala nepomenuta materijalna stalna imovina — stanja sa racuna grupe 026 -
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema, 029 - Ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima, opremi i bioloskoj imovini,

— Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva kao i nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u pripremi - stanja sa raduna grupe 027 -
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi i 028 - Avansi za
nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva.

Priznavanje i prezentacija bilansnih pozicija u radunovodstvenim evidencijama
ACV, vr3i se saglasno smjernicama: MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, MSFI 16
— Lizing i MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Shodno smjernicama MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, na ovim
pozicama u Bilansu stanja priznaju se nekretnine i oprema u vlasniitvu, odnosno u
koriS¢enju (zakup), ukoliko je vjerovatno da ¢e entitet imati ekonomske koristi od
konkretnog resursa i ako se troskovi nabavke mogu utvrditi.

Zemljista, objekti, oprema i ostala stalna materijalna sredstva se u analitickim
materijalnim evidencijama registruju sa svim potrebni identifikacionim podacima: naziv,
jedinica mjere, koli¢ine u jedinicama mijere, lokacija gdje se sredstvo nalazi, nabavna
vrijednost, akumulirana amortizacija, teku¢a amortizacija, knjigovodstvena (neotpisana)
vrijednost.

e
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Nepokretnosti i oprema se pocetno u ra¢unovodstvenim evidncijama priznaju po
istorijskom trosku, gdje je fakturna vrijednost uvecana za nabavne troskove (troskovi
transporta, montaze, nepovrativi porezi, troSkovi osiguranja, troSkovi pripreme radnog
terena i prostora, naknade ekspertima, arhitekte, inZinjerske usluge u vezi sa nadzorom,
izrada projektne dokumentacije, troskovi ispitivanja ispravnosti i sli¢no).

Ukoliko se nabavka resursa koji se klasifikuju kao nekretnine, postrojenja i oprema
vr8i iz odobrenih kredita u nabavnu cijenu se ne uraCunavaju kamate obraunate na
iskoriS¢ene kredite. Kada se sredstvo dovede u stanje funkcionalne ispravnosti u tom
momentu nabavna vrijednost tih resursa je utvrdena i ista predstavlja amortizacionu
osnovu. Od tog momenta postoji obaveza obrac¢unavanja amortizacije.

Ukoliko se resursi koji se klasifikuju kao nekretnine, postrojenja i oprema
pribavljaju putem razmjene za nemonetarna sredstva onda se vrijednost nabavljenog
sredstva utvrduje u visini trzisne (fer) vrijednosti nabavljenog sredstva.

U slucajevima kada se fer vrijednost nabavljenog sredstva ne moze pouzdano
utvrditi onda se nabavljeno sredstvo priznaje u iznosu fer vrijednosti sredstva datog u
razmjenu, a ako ne postoji ni moguénost utvrdivanja trzi$ne vrijednosti sredstva datog u
razmjenu tada se vrijednost nabavljenog sredstva priznaje u iznosu knjigovodstvene
vrijednosti sredstva datog u razmjenu.

Nakon inicijalnog priznavanja, sredstava koja se klasifikuju kao nekretnine,
postrojenja i oprema se priznaju po alternativnom modelu (model revalorizacije:
monetarni iznos za koji se neko sredstvo moze razmijentiti izmedu nezavisnih, za
transakcije voljnih strana). Fer vrijednost se utvrduje procjenom na datum Bilansa stanja, a
ako su odstupanja neznacajna onda se procjena vrsi u periodu do pet godina od poslednje
procjene, Sto zavisi od odnosa trzidne i knjigovodstvne vrijednosti. Odluku o utvrdivanju
trzidne vrijednosti sredstava nekretnine, postrojenja i oprema donosi uprava ACV. Takode,
imenuje se 1 ovlaS¢eni ekspert za procjenu sredstava klasifikovanih u poslovnim
evidencijama kompanije kao nekretnine, postrojenja i oprema. Utvrdivanje fer vrijednosti
je obavezno za sva sredstva koja pripadaju konkretnoj klasi nekretnine, postrojenja i
oprema. Nije moguca revalorizacija samo jednog sredstva.

Registracija izvrSene revalorizacije sredstava u racunovodstvenim evidencijama
ACV se realizuje svodenjem akumulirane amortizacije na nulu, a trZisna vrijednost se
tretira kao nabavna vrijednost.

Efekti revalorizacije u slufaju kada je utvrdena trzisna vrijednost veda od
knjigovodstvene vrijednosti se registruju u raunovodstvenim evidencijama zaduZenjem
odgovaraju¢eg ratuna iz grupe 02 a odobravaju odgovarajuéi racuni iz grupe 33 -
Revalorizacione rezerve. Za sredstva iz  grupe ratuna 02 se u knjigovodstvenim
evidencijama trebaju organizovati analiticke evidencije.
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Ako se u postupku revalorizacije utvrdi da je trzisna vrijednost niza od
knjigovodstvene vrijednosti, a za to sredstvo nema registrovanih rezervi, efekat umanjenja
po osnovu revalorizacije se priznaje kao troSak u Bilansu uspjeha — u grupi ra¢una 58.
Knjigovodstvena vrijednost se svodi na trzisnu vrijednost, a zaduzuju se troskovi perioda.
Ako se u sledecem postupku revalorizacije utvrdi veéa trzisna vrijednost u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost tada se do iznosa ranije registrovanih troskova efekat
povecanja priznaje kao prihod u Bilansu uspjeha, a eventualni iznos efekta poveéanja
preko iznosa ranijih registrovanih troskova se priznaje u korist revalorizacionih rezervi, na
nacin koji je prethodno opisan.

Ako se u postupku revalorizacije utvrdi manja trzisna vrijednost u odnosu na
knigovodstvenu vrijednost, a za to sredstvo postoje revalorizacione vrijednosti, tada se
efekat umanjenja po osnovu revalorizacije najprije registruje na teret revalorizacionih
rezervi tog sredstva, a eventualni iznos iznad raspolozivih revalorizacionih rezervi se
registruje kao tro3ak perioda.

Kada se sredstvo klasifikovano kao nekretnine, postrojenja i oprema isknjizava iz
poslovnih evidencija raspoloZive revalorizacione rezerve tog sredstva se svode na nulu, a
za taj iznos se koriguje kumulativni poslovni rezultat u Bilansu stanja.

Godi3nja razlika obracunate amortizacije (kada se za amortizacionu osnovu koristi
revalorizovana vrijednost i amortizacije koja bi bila obratunata da je amortizacija
obratunata na amortizacionoj osnovi koju ¢&ini nabavna vrijednost, odnosno ranija
procijenjena vrijednost) se ne prenosi sa raCuna revalorizacionih rezervi u korist
kumulativnog poslovnog rezultata u Bilansu stanja.

Troskovi ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu (nakon pocetnog priznavanija)
u Bilansu stanja se priznaju i kao inicijalno priznavanje sredstava sa ove pozicije, odnosno
povecavaju vrijednost sredstava, a istovremeno se isknjizava knjigovodstveni iznos dijela
sredstva koji se zamjenjuje. Sitniji izdaci odrzavanja sredstava nekretnina se ne priznaju
na ovoj bilansnoj poziciji, ve¢ u Bilansu uspjeha kao troskovi.

Sredstva koja ¢ine ovu bilansnu poziciju otpisuju se periodi¢no u korisnom vijeku
trajanja sredstava. ObraCun amortizacije vrsi se za sva sredstva koja podlijezu obavezi
obratuna godisnje amortizacije, bez obzira da li su u funkeiji ili van funkcije.

Amortizacija za zemljiSta, kao prirodnih bogatstava se ne vrdi. Za gradevinske
objekte i opremu se primjenjuje pravolinijska metoda amortizacije. Osnovica za
amortizaciju sredstava sa ove bilansne pozicije, koja podlijeZu obavezi amortizacije, je
nabavna odnosno procijenjena vrijednost sredstava, a za novonabavljena cijena kostanja,
umanjene (u oba slutaja) za rezidualnu vrijednost sredstava. Rezidualna vrijednost je
procijenjeni iznos nekog sredstva koji bi entitet primio danas ako bi otudio to sredstvo,
poslije umanjenja za troSkove prodaje. uz pretpostavku da se to sredstvo nalazi na kraju
vijeka 1 u stanju u kojem se o¢ekuje da ¢e se naci na kraju vijeka trajanja.
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Amortizacija sredstava nekretnine, postrojenja i oprema koja podlijezu toj obavezi
vrsi se od momenta kada je sredstvo dovedno u stanje funkcionalne upotrebe, bez obzira
da li je poCela njegova upotreba, i vrsi se sve dok knjigovodstvena vrijednost tog sredstva
ne bude nula odnosno dok knjigovodstvena vrijednost tog sredstva ne bude jednaka
rezidulanoj vrijednosti tog sredstva.

Amortizacione stope za sredstva koja podlijezu obavezi periodi¢nih godisnjih
otpisivanja, se utvrduju u zavisnosti od procijenjenog preostalog vijeka eksploatacije, a za
novonabavljena sredstava u zavisnosti od ukupnog vijeka eksploatacije sa ciljem da se u
oba slucaja zadovolji princip da se u periodu eksploatacije amortizaciona osnovica prenese
na u¢inke potpunosti. Amortizacija se vrsi za svako sredstvo pojedina¢no, a vijek trajanja
sredstava se utvrduje od strane profesionalnih ovlas¢enih procenjivada i takav pregled ¢ini
dio ovog akta.

Stope amortizacije sredstava klasifikovanih kao nekretnine, postrojenja i oprema se
utvrduje matematicki kao odnos, gdje brojilac ¢ini broj sto, a imenilac predstavlja
proizvod broja godina procijenjenog korisnog vijeka sredstva nekretnine, postrojenja i
opreme.

Povecanja na ovim bilansnim pozicijama registruju se po osnovu novih nabavki
nekretnina, postrojenja 1 opreme i po osnovu reklasifikacije sredstava, odnosno
racunovodstvenog povracaja sredstava, koja se prethodno shodno smjernicama MSFI 5
(stalna imovina koja se drzi za prodaju i prestanak poslovanja) nisu mogla prodati u roku
koji je utvrden tim MSFI.

Smanjenja na ovim bilansnim pozicijama registruju se po osnovu otpisa,
rashodovanja ili prodaje sredstava, umanjenje po osnovu smjernica MRS 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine i po osnovu reklasifikacije saglasno smjernicama MSFI 5 - Stalna
imovina koja se drZi za prodaju i prestanak poslovanja, odnosno racunovodstvenog
prenosa na raCunovodstvene pozicije na kojima se registruju podaci o sredstvima
namijenjenih prodaji na osnovu kojih se strukturira pozicija u Bilansu stanja — Stalna
sredstva namijenjena prodaji i poslovanje koje je obustavljeno.

ACV prati odnos knjigovodstvenih vrijednosti sredstava nekretnine i njihove
trziSne vrijednosti, te ukoliko se u tom postupku utvrde indikatori da je doslo do
umanjenja vrijednosti nekog sredstva, tada se utvrduje nadoknadivi iznos vrijednosti tog
sredstva saglasno smjernicma MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i dolazi do
angazovanja ovlas¢enog eksperta koji ¢e procijeniti vrijednost nekretnina u vlasni§tvu.
Procjena sredstava sa pravom kori$¢enja prizanata po MSFI 16 — Lizing se ne procjenjuju.

Ako se nabavka sredstava nekretnine, postrojenja i oprema vrie putem finansijskog
lizinga sredstvo se priznaje u poslovnim evidencijama ACV po neto sadasnjoj vrijednosti
buducih placanja, ili u iznosu fer vrijednosti ¢iji iznos ne obuhvata iznos kamata koje ¢e se
placati u toku amortizacionog plana otplate duga.
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Na sredstva nabavljena u finansijskom lizingu korisnik lizinga plaéa kamatu i
eventualno osiguranje od rizika. Navedena placanja imaju karakter rashoda i priznaju se u
bilansu uspjeha perioda u kojem su obracunate, odnosno plaéene.

Sredstva nekretnine, postrojenja i oprema nabavljena u finansijskom lizingu ostaju
u formalnom vlasnistvu davaoca lizinga, ali ih ACV priznaje kao vlastitu imovinu i
obraCunava amortizaciju sredstava lizinga. Za amortizacioni period se uzima kraéi od dva
perioda — vijek upotrebe sredstva ili period otplate duga.

Ako se sredstvo nabavljeno u finansijskom lizingu procjenjuje po modelu neto
sadasnje vrijednosti nov¢ani tok ¢ine minimalna placanja zakupnine (rate lizinga) uz
diskontovanje tih placanja, a za diskontni faktor se uzima kamatna stopa po kojoj se vrsi
obraun kamate po tom ugovornom odnosu. Minimalna pla¢anja zakupnine kod
finansijskog lizinga predstavljaju iznose koje ACV placa na ime otplate osnovnog duga
(ne obuhvata kamatu, osiguranje i sli¢ne ugovorene obaveze).

Entiteti iz javnog sektora na koje se odnosi Zakon o drzavnoj imovini (“SI. list
CG™ br. 2172009 i br. 40/2011), duzni su da do kraja februara tekuce godine za prethodnu
godinu, podatke o pokretnim i nepokretnim stvarima dostave organu uprave nadleznom za
poslove imovine u elektronskoj formi, radi vodenja Registra nepokretnosti, odnosno
racunovodstvene evidencije pokretnih stvari.

Saglasno odredbama ovog Zakona Vlada Crne Gore je donijela Uredbu o na¢inu
vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj svojini (“SI.
list CG™ br. 13/2010), kojom je pored ostalog utvrdena obaveza sastavljanja izvjestaja o
izvrSenom inventarisanju pokretne i nepokretne imovine.

Shodno odredbama ove Uredbe, entiteti na koje se ista odnosi, obavezni su da do
kraja februara tekuce godine za prethodnu godinu, podatke o pokretnim i nepokretnim
stvarima dostavljaju Upravi za imovinu, odnosno nadleznom organu opstine na obrascima:

— Obrazac “PS — 17 - za pokretne stvari (¢lan 4, stav 1 Uredbe)
— Obrazac “PS — 2" - za pokretne stvari (¢lan 5, stav 2 Uredbe)
— Obrazac “NS — 17 - za nepokretne stvari (¢lan 4, stav 2 Uredbe)
— Obrazac “NS — 2" - za nepokretne stvari (¢lan 5, stav 1 Uredbe).

Na osnovu ove Uredbe Ministarstvo finansija je donijelo Uputstvo o blizem naéinu
vrSenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drzavnoj svojini (“SI. list CG” br. 47/2011),
kojim se detaljnije operativno ureduje vrienje popisa pokretnih i nepokretnih stvari u
drzavnoj svojini.

Prema tom Uputstvu popis nepokretnih stvari obuhvata:
— zemljidte (poljoprivredno i gradevinsko),
— gradevinske objekte (sluzbene zgrade i prostorije, rezidencije, reprezentativne
objekte, sluzbene stanove, garaze, sklonista i sli¢no) i
— investicije u toku (sredstva u pripremi i izgradnji).
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Popis pokretnih stvari, saglasno tom Uputstvu obuhvata:
— prevozna sredstva;
— opremu i kancelarijski namjestaj;
— sitan inventar i
— predmete istorijsko - dokumentarne, umjetnicke i kulturne vrijednosti.

Popis pokretnih i nepokretnih stvari, odnosno nepokretnosti, opreme i drugih
sredstava prema odredbama ovog Uputstva potrebno je uraditi na “Obrascu PL” - Popisna
lista osnovnih sredstava, materijala i sitnog inventara, koje koriste organi za ostvarivanje
funkcije sa stanjem na dan .............. 20... godine.

Sredstva koja ACV koristi u zakupnom odnosu sa zakupodavcima, u
raCunovodstvenim evidencijama ACV se priznaju saglasno smjernicama Medunarodnog
standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI) 16 — Lizing, kojim se uspostavljaju principi
za priznavanje, vrednovanje, prezentovanje 1 objelodanjivanje lizinga. Lizing je ugovor ili
dio ugovora kojim se prenosi pravo koris¢enja u dogovorenom razdoblju u zamjenu za
naknadu.

ACV ¢e primjenjivati MSFI 16 — Lizing, na sve ugovore o zakupu, uklju¢ujuéi
zakup poslovnog prostora, opreme i drugih sredstava, izuzev:
— Ugovora o zakupu sa rokom kra¢im od 12 mjeseci (kratkoro¢ni zakupi — troskovi
zakupa),
— Ugovora za sredstva male vrijednosti (pojedina¢na godi$nja vrijednost zakupa do
5.000 EUR-a — troskovi zakupa).

Imovina sa pravom koriS¢enja se inicijalno priznaje u radunovodstvenim
evidenijama ACV po nabavnoj vrijednosti, koja obuhvata:

— Sadasnju vrijednost buducih obaveza po osnovu zakupa — neto sada3nja vrijednost
buducih pla¢anja zakupnina u periodu koris¢enja sredstva koja se utvrduje diskontovanjem
nominalnih iznosa zakupnine na dan pocetka lizinga.

— Placanja zakupnina izvrSena na dan pocetka lizinga ili prije pocetka lizinga
umanjena za sve primljene podsticaje — ova ulaganja se priznaju u nominalnom iznosu
(nema dikontovanja),

— Pocetne direktne troskove povezane sa ugovorom — ova ulaganja se priznaju u
nominalnom iznosu nastalih ulaganja (ne diskontuju se),

— Tro8kove obaveze za vracanje sredstva u prvobitno stanje. Ako ih ugovor predvida
i ako se mogu procijenti priznaju se u diskontovanom iznosu procijenjenih, ugovorom
utvrdenih troskova.

Ulaganja u sredstva sa pravom kori$¢enja nakon pocetnog priznavanja se priznaju
u Bilansu uspjeha ACV — troskovi odrZzavanja sredstava sa pravom kori¢enja (uzetih u
zakup).

Sredstva sa pravom koriS¢enja se amortizuju tokom trajanja zakupa, a period
zakupa je amortizacioni period.
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Zakupnine koje ACV kao korisnik (zakupljenih) sredstava sa pravom koris¢enja
placa zakupodaveu priznaje kao amortizaciju i troskove kamata na teret racuna koji se
priznaju u Bilansu uspjeha ACV — ne kao troskovi zakupa.

ACV vrdi testiranje obezvrijedenja sredstava sa pravom koriséenje, saglasno
smjernicama MRS 36 — Umanjenje vrijednosti i imparitetni gubici, a ukoliko se utvrde
indikatori umanjenja vrijednosti, sredstva se vrednuju po nadoknadivoj vrijednosti.
Prethodno, ovim politikama su opisane procedure i registracije umanjenja vrijednosti,
eventualna korekcija umanjenja vrijednosti saglasno smjernicama MRS 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine.

Obaveze iz zakupa inicijalno se priznaju u iznosu:

— Sadadnje vrijednosti buduc¢ih placanja zakupa (glavnica u iznosu neto sadasnje
(diskontovane) vrijednosti) i obaveze za kamate u iznosu razlike do nominalnog
iznosa zakupnina,

— Korekceija obaveza pla¢anja za iznos fiksnih ili promjenljivih pla¢anja zakupa koja
zavise od indeksa ili stope,

— Korekcija iznosa koji se ocekuje da ce biti placeni na osnovu garantovane
rezidualne vrijednosti,

— Korekcija za cijenu opcije za kupovinu, ako postoji namjera da se ona iskoristi,

— Korekcija za penale ukoliko dode do raskida ugovora o zakupu, ako je takva
klauzula sadrzana u ugovoru i ako se otekuje da moze doéi do prijevremenog
raskida ugovora o zakupu sa zakupodavcem.

Diskontovanje nominalnih iznosa zakupnina (svodenje na neto sadasnju vrijednost)
sredstava sa pravom korisc¢enja se vrsi po:

— Kamatnoj stopi koja je odredena ugovorom,

— Il po inkrementalnoj kamatnoj stopi koju ACV placa na kredite koje koristi kod
finansijskih institucija. U slu¢aju da ACV nema kreditnih zaduZenja, primjenjuje se
kamatna stopa koju banke obracunavaju korisnicima kredita a koje odgovaraju
ugovorenom periodu zakupa i iznosu zakupnine za ugovoreni period zakupa.

Za knjizenje obaveza za zakup i kamata po osnovu ugovora o zakupu potrebno je
uraditi amortizacioni plan otplate duga. kojim c¢e se detaljno utvrditi iznosi glavnice i
pripadajucih kamata.

Iznos obaveza za zakupnine se u racunovodstvenim evidencijama priznaje na
racunima grupe 41-Dugoro¢ne obaveze (po osnovu zakupa). Obaveze koje dospijevaju u
roku do 12 mjeseci u odnosu na Bilans stanja prenose se sa grupe ratuna 41 - Dugoroéne
obaveze, na raCune grupe 42 -Kratkoro¢ne obaveze (za zakup sredstava).

Obaveze za kamate (prema amortizacionom planu otplate duga) priznaju se u korist
grupe racuna 46 - Ostale obaveze (za kamate), na teret ratuna Bilansa uspjeha — troskovi
kamata.
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Faktura koju zakupodavac dostavlja ACV registruje se na teret raduna grupe 42 -
Tekuce obaveze (za zakup) i na teret ra¢una grupe racuna 46 - Troskovi kamata, u korist
grupe racuna 43 - Dobavljaci (za zakup sredstava).

[zmirenje obaveza po osnovu obracuna zakupnina se u racunovodstvenim
evidenijama ACV registruju na teret ratuna 43 - Dobavlja¢i (za zakup sredstava) uz
odobravanje grupe rauna 24 - Novcana sredstva na raunima kod nosilaca platnog
prometa.

Promjene u ugovoru o zakupu kao $to su — produZenje, ili skracenje trajanja
zakupa, izmjene u pla¢anjima, promjene u procjeni ostvarenja opcije za kupovinu... ACV
tretira kao modifikaciju ugovora, i to implicira revalorizaciju i izmjene imovine sa pravom
koris¢enja i obaveze zakupa.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi sredstva klasifikovana
kao nekretnine i sredstva sa pravom koris¢enja na pocetku izvjestajnog perioda, promjene
u izvjeStajnom periodu i stanje na kraju izvjestajnog perioda.

ACV u napomenama treba da objavi i nacin nabavke sredstava: kupovinom,
nabavkom iz kredita, nabavkom u finansijskom lizingu sa uslovima korii¢enja kredita
odnosno finansijskog lizinga.

ACV u napomenama uz finansijske iskaze treba da objavi i podatke o utvrdenim
imparitetnim gubicima priznatim u Bilansu uspjeha, razloge zbog kojih je izvrien obracun
imparitetnih gubitaka kao i da li je pri utvrdivanju upotrebne vrijednosti sadinjena
projekcija buducih primitaka iz korisnog vijeka sredstva i sve ostale bitne informacije
koje se odnose na ovu bilansnu poziciju u Bilansu stanja.

Dugorocni finansijski plasmani i dugoro¢na potraZivanja

4.1.3. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe racuna: 038 - Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani, 039 - Ispravka vrijednosti
dugoro¢nih finansijskih plasmana, i to:

— Dugoro¢ni finansijski plasmani - krediti i zajmovi sa rokom dospije¢a preko
godinu dana od dana ¢inidbe odnosno od dana Bilansa stanja i ostali dugoroéni plasmani.
Na raCunima ove grupe iskazuju se i pripisane kamate po dugoroénim finansijskim
plasmanima (interkalarne kamate, odnosno kamate u toku grejs perioda). Dugoroéni
finansijski plasmani u Finansijskim iskazima ACV priznaju se i vrednuju u skladu sa MRS
27 — Pojedina¢ni finansijski iskazi, MSFI 9 — Finansijski instrumenti kao i drugim
relevantnim MSFI.

— Dugoro¢ni krediti u zemlji - dugoro¢ni krediti i zajmovi dati pravnim licima u
zemlji, osim mati¢nom, i zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

— Dugoro¢ni krediti u inostranstvu - dugoro¢ni krediti i zajmovi dati pravnim licima
u inostranstvu, osim mati¢nim, i zavisnim i povezanim pravnim licima.
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— Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani - ostala dugoroéna ulaganja koja nijesu
iskazana na ostalim ra¢unima u okviru grupe 03. U okviru ovog ra¢una kod davaoca
lizinga evidentiraju se plasmani u visini prodajne vrijednosti sredstava datih u finansijski
lizing.

— Ispravka vrijednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana - obezvrjedenje dugoroénih
finansijskih plasmana procijenjeno u skladu sa MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i
MSFI 9 - Finansijski instrumenti.

Nadoknadiva vrijednost finansijskih sredstava se utvrduje diskontovanjem
oCekivanih nov¢anih primitaka odnosno novéanih tokova, a umanjenje se vrsi kada je
nenadoknadiva vrijednost manja od knjigovodstvene vrijednosti finansijskih sredstava.

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji registruju se po osnovu novih finansijskih
plasmana, sa rokom naplate duzim od jedne godine, a smanjenja znace naplatu ili otpis
ovih potrazivanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i prezentira u Bilansu stanja po fer vrijednosti
plasmana, a finansijski plasmani ¢ija je naplata neizvjesna se otpisuju na teret rashoda
perioda.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu i iznose datih
kredita i drugih finansijskih plasmana na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

Zalihe

4.1.4. Shodno vaze¢om bilansnim Semama, zalihe se u Bilansu stanja ACV obuhvataju na
bilansnim pozicijama - Zalihe materijala, Roba i Dati avansi za zalihe. Priznaju se stanja
sa raCuna grupe 10 - Zalihe materijala, 13 - Roba i 15 - Dati avansi (za zalihe):

— Zalihe materijala - zalihe materijala, rezervnih djelova, alata i inventara koji se u
cjelini otpisuje u izvjeStajnom periodu. Priznavanje i vrednovanje zaliha vrsi se u skladu sa
MRS 2 - Zalihe i drugim relevantnim MSFI,

— Ispravka vrijednosti zaliha materijala - razlika izmedu niZe neto prodajne
vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti zaliha materijala, u skladu sa MRS 2 — Zalihe,

— Roba - zalihe robe u magacinu, u skladu sa MRS 2 - Zalihe,

— Ispravka vrijednosti robe - razlika izmedu niZe neto prodajne vrijednosti robe i
knjigovodstvene vrijednosti,

— Dati avansi - avansi dati za nabavku zaliha materijala, robe i usluga,

— Ispravka vrijednosti datih avansa za zalihe i usluge - razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i procijenjene vrijednosti koja se moze realizovati.

Klasifikacija sredstava kao zalihe obrtnih sredstava uredena je MRS 2 — Zalihe.
Saglasno smjernicama ovog MRS, zalihe su sredstva koja se drze za prodaju, a u obliku
su materijala, sirovina, poluproizvoda ili gotovih proizvoda. Entitet ima kontrolu nad tim
sredstvima 1 o¢ekuju se buduce ekonomske koristi od upotrebe tih sredstava.
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Racunovodstveno obuhvatanje zaliha mora biti uskladeno sa smjernicama MRS 2 —
Zalihe, kojim se ureduju pitanja u vezi sa zalihama, kao $to su: trodkovi koji se mogu
priznati kao sredstvo, utvrdivanje nabavne vrijednosti i cijene koStanja, utvrdivanje
troSkova nabavke i cijene kostanja prodatih zaliha, utvrdivanje neto prodajne vrijednosti,
utvrdivanje umanjene vrijednosti zaliha.

Shodno prethodno navedenim kriterijumima, obrtnim zalihama ACV se smatraju:
zalihe materijala, rezervnih djelova, alata i inventara (sa jednokratnim otpisom)...

Zalihe se u poslovnim evidencijama ACV pri nabavci priznaju po nabavnoj cijeni,
odnosno vrijednosti.

Nabavnu cijenu zaliha ¢ini fakturna cijena umanjena za: sve rabate i popuste,
transportne troSkove, manipulativne troskove dovodenja zaliha na odredisnu lokaciju,
carine i druge uvozne dazbine, nepovratne poreze i takse i druge direktno pripisive
troSkove (Spedicija, osiguranje u prevozu...).

Zalihe koje se u poslovnim evidencijama i finansijskim iskazima priznaju shodno
smjernicama MRS 2 — Zalihe, procjenjuju se po nabavnoj cijeni.

Ako se utvrde razlozi (indikatori) da je doslo do umanjenja vrijednosti materijalnih
zaliha (tako da je efekat umanjenja vrijednosti efektuirao rezultatom da je trzisna
vrijednost zaliha manja od nabavne) u tom slucaju zalihe treba procijeniti po metodu neto
ostvarive vrijednosti. Ona podrazumijeva trzisno ostvarivu cijenu umanjenu za troskove
prodaje i eventualno ostale troskove (skladistenje i slicno). Ovo umanjenje se ne treba
izvrditi generalno ve¢ po principu pozicija po pozicija. Neto ostvariva vrijednost moZe da
bude ve¢a od nabavne cijene, odnosno cijene kostanja, ali se u tim slu¢ajevima zalihe
priznaju u iznosu nabavnih cijena. Kada se neto ostvariva cijena povecéa, vrijednost zaliha
treba povecati, ali ne preko iznosa nabavne. Procjena povecanja vrijednosti zaliha se
takode vr3i po principu pozicija po pozicija.

Shodno prethodno navedenom, materijalne zalihe treba vrednovati po nizoj od
dvije vrijednosti — nabavna vrijednost ili neto ostvariva vrijednost.

TroSenje zaliha se u poslovnim evidencijama vrsi u iznosu priznatih zaliha —
metodom prva ulazna = prva izlazna cijena zaliha.

Povecanja na ovoj poziciji znaCe nabavke, ili visak zaliha, a smanjenja registruju
troSenje, otpis ili manjak zaliha.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu i ostale
relevantne informacije o zalihama na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
konacno stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.
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Kratkoro¢na potrazivanja

4.1.5. Kratkoro¢na potrazivanja ACV na osnovu bilansnih $ema obuhvataju se u Bilansu
stanja na bilansnim pozicijama :

— PotraZivanja od kupaca - stanja sa racuna grupe 20: 202 - Kupci u zemlji, 203 -
Kupei u inostranstvu, 209 - Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca,

— Ostala nepomenuta potraZivanja — stanja sa ratuna grupe 21 - Ostala (specifi¢na)
potrazivanja i 22 - Druga potraZivanja.

Potrazivanja iz specifi¢nih odnosa se odnose na:

— PotraZivanja od zaposlenih - potrazivanja od zaposlenih po osnovu akontacija za
sluzbena putovanja, po osnovu naknada $teta koje su zaposleni pri€inili pravnom licu, po
osnovu manjkova koji se nadoknaduju od zaposlenih i sl,

— Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa - potraZivanja za
viSe placene poreze, doprinose i druge dazbine utvrdene na dan Bilansa stanja,

— Ostala potrazivanja - ostala kratkoro¢na potrazivanija,

— Ispravka vrijednosti drugih potrazivanja - procijenjeno umanjenje vrijednosti
drugih potrazivanja za koja postoji vjerovatnoc¢a nenaplativost potrazivanja.

Na raCunima koji se priznaju na ovim bilansnim pozicijama priznaju se
potraZivanja: od duznika za prodate proizvode i izvr§ene usluge, potrazivanja za prodatu
robu i materijal, potrazivanja od zaposlenih, potrazivanja od drzavnih organa i organizacija
po specifiénim odnosima, potrazivanja za kamate, sumnjiva potrazivanja kao i ostala
potrazivanja.

Kratkoro¢na potrazivanja od kupaca u zemlji odnose se na potraZivanja koja ACV
obracunava po osnovu izvrSenih usluga iz svojih poslovnih aktivnosti.

Na pozicijama kratkoro¢nih potrazivanja mogu se obuhvatiti i potrazivanja za
kamate na odobrene kredite, potraZivanja za kamate za neblagovremeno izmirene obaveze
od strane duznika i sli¢no.

Potrazivanja od duZnika iz inostranstva se odnose na potrazivanja koja ACV
obratunava po osnovu izvrienih usluga koris¢enja vazdudnog prostora, naplatne zone
kojoj pripada vazdusni prostor Crne Gore, po osnovu koridéenja aerodroma u Podgorici i
Tivtu i sli¢no....

Potrazivanja koja se priznaju na ovim bilansnim pozicijama po osnovu transakcija
a na osnovu kojih se vr8i obracun potrazivanja, se trebaju uskladiti sa smjernicama MSFI
15-Prihodi od ugovora sa kupcima.

Povecanja na ovoj poziciji registruju nove prodaje odnosno izvrsene usluge, $to se
efektuira kao povecanje potraZivanja po prethodnim osnovama. Smanjenja na ovoj poziciji
znace naplatu, ili otpis potrazivanja od duznika.
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PotraZivanja od kupaca se u Bilansu stanja procjenjuju u nominalnom iznosu
umanjena za rezervisanja rizika po osnovu nenaplativosti potraZivanja, odnosno
potrazivanja se ispravljaju otpisivanjem za iznose neizvijesnosti naplate potraZivanja od
kupaca, odnosno umanjenja po osnovu povracaja robe i proizvoda zbog reklamacije kada
isporuke odstupaju ugovorenim odnosno standardizovanim kvalitetnim osobenostima
predmeta isporuka.

Ako su potrazivanja iskazana u stranoj valuti u tom slucaju vrsi se preradun
potraZivanja sa iznosa iskazanih u stranoj valuti na iznose iskazane u EUR, primjenom
obratunske valute i izvjestajne (funkcionalne) valute na dan transakcije, ¢&iji odnos
objavljuje Centralna Banka Crne Gore.

PreraCun transakcija obracunatih u stranoj valuti na iznose u EUR vrsi se saglasno
smjernicama MRS 21 — Efekti promjena deviznih kurseva.

Na dan bilansiranja ACV vr8i procjenu naplate potrazivanja i ukoliko se procijeni
da potraZivanja nije moguce naplatiti u iznosima iz radunovodstvene evidencije vrsi se
obratun obezvredenja potraZivanja za svako pojedinatno potraZivanje i za grupu
specifi¢nih potrazivanja.

Svodenje registrovanih potraZivanja na iznos naplativih potraZivanja vri se direktnim, ili
indirektnim umanjenjem registrovanih potrazivanja.

Direktnim umanjenjem potrazivanja vr$i se umanjenje potraZivanja za iznos
spornih, odnosno sumnjivih potrazivanja na teret rashoda perioda, a indirektno preko
ispravke vrijednosti potrazivanja.

PotraZivanja ¢ija naplata nije izvjesna usled insolventnosti duznika, ili drugih
limitiraju¢ih okolnosti koje potrazivanja karakteriSu spornim i sumnjivim, kao i
potrazivanja za Ciju naplatu ne postoji mogucénost prinudne naplate - potraZivanja za koja
Je nastupio rok zastarelosti, se otpisuju na teret rashoda perioda.

U slucajevima kada se jednom otpisana potraZivanja naplate u narednom periodu,
te naplate potraZivanja se priznaju u Bilansu uspjeha kao prihodi.

Prethodno su opisani slucajevi kada se vrsi ispravka, odnosno otpis potraZivanja i
na koji na¢in se dobije iznos potraZivanja koja se procjenjuju kao naplativa.

Potrazivanja od kupaca predstavljaju finansijska sredstva sa odredivim novéanim
tokovima, koja se klasifikuju kao sredstva po amortizovanom trosku, saglasno sa
smjernicama - Medunarodnim standardom finansijskog izvjestavanja 9 — Finansijski
instrumenti.

Pocetno priznavanje potrazivanja vrii se po nominalnoj vrijednosti, a naknadno se
iskazuju po amortizovanom trosku umanjenom za procijenjene ocekivane kreditne
gubitke.
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U svrhu procjene umanjenja vrijednosti potrazivanja, nakon otpisa prethodno
opisanih, ACV primjenjuje pojednostavljeni pristup, koji podrazumijeva priznavanje
rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke za cijeli vijek trajanja potrazivanja, od
momenta njihovog priznavanja.

Procjena ocCekivanih gubitaka zasniva se na matrici rezervisanja koja koristi
starosnu strukturu potrazivanja i istorijske stope nenaplativosti, uz razmatranje aktuelnih i
o€ekivanih ekonomskih okolnosti. Potrazivanja se klasifikuju u starosne grupe (npr. 0-30
dana, 31-60 dana, 61-90 dana, preko 90 dana), za koje se utvrduju odgovarajuée stope
korekeije, a koje se revidiraju najmanje jednom godisnje.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu bilansnih
pozicija o potraZivanjima sa ostalim relevantnim informacijama o potrazivanjima na
pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i kona¢no stanje na dan sastavljanja
Bilansa stanja.

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

4.1.6. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja ACV priznaju se stanja na dan
bilansiranja sa racuna grupe 23: 231 - Kratkoro¢ni krediti i plasmani u zemlji, 233 -
Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu, 234 - Dio dugoro¢nih finansijskih plasmana koji
dospijeva do jedne godine, 238 - Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani, 239 - Ispravka
vrijednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani - krediti i zajmovi i ostali kratkoro¢ni plasmani
priznaju se i vrednuju u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti i drugim relevantnim
MSFI.

Ovu bilansnu poziciju ¢ine racuni na kojima se registruju potraZivanja ACV po
osnovu finansijskih transakcija a ¢iji je rok dospije¢a do dvanaest mjeseci u odnosu na dan
nastanka potrazivanja. Takode i dio dugoro¢nih potraZivanja koja za naplatu dospijevaju u

roku od dvanaest mjeseci u odnosu na Bilans stanja.

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji registruju se po osnovu novih finansijskih
plasmana sa rokom povracaja kra¢im od jedne godine, a smanjenja zna¢e naplatu, ili otpis
ovih potrazivanja.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba strukturalno da objavi
informacije: o kratkoro¢nim finansijskim plasmanima na pocetku perioda, promet u
izvjestajnom periodu i kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

Za potrazivanja koja su izrazena u stranoj valuti (EUR se tretira kao domaca,
odnosno izvjestajna valuta), preratunavaju se iznosi u EUR, po srednjem bankarskom
kursu valute u kojoj su ugovoreni plasmani. Ovo se radi najmanje jednom godisnje na dan
31.12. izvjestajne godine.
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Gotovina na ra¢unima i u blagajni

4.1.7. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe ra¢una:

— Novcana sredstva na racunima za platni promet u zemlji i sa inostranstvom, kao i
iskorisc¢eni okvirni krediti,

— Izdvojena nov€ana sredstva i akreditivi - sredstva izdvojena na posebnim radunima
kod poslovne banke za otvorene akreditive u zemlji, za isplatu ¢ekova, za investicije i za
druge namjene,

— Nov¢ana sredstva u blagajni,

— Novcana sredstva na deviznom racunu,

— Devizni akreditivi - devizni akreditivi kod banke za placanja u inostranstvu,

— Ostala nov¢ana sredstva,

— Novcana sredstva ¢ije je korid¢enje ograniceno ili vrijednost umanjena.

Gotovina predstavlja finansijska sredstva u smislu smjernica MRS 39 — Finansijski
instrumenti: priznavanje i odmjeravanje, odnosno to su nov¢ana sredstva u gotovini i
neoroeni depoziti i sredstva raspoloZiva po zahtjevu (dokumentacioni akreditivi).

Sredstva u gotovini drze se u blagajni, koriste se za placanje ra¢una manjih
pojedina¢nih iznosa, putnih tro§kova, eventualno li¢nih primanja i sli¢no.

Iznos gotovine u blagajni se utvrduje internim aktom o blagajni¢ckom maksimumu,
saglasno zakonskoj regulativi koja ureduje pitanja pla¢anja gotovim novcem i iznos
blagajnickog maksimuma.

Gotovinske ekvivalente visokolikvidna kratkoro¢na potraZivanja (ulaganja i
depoziti) kod kojih je period unovéivosti kraéi od devedeset dana, a rizik od gubitka mali —
oroceni depoziti kod komercijalnih banaka do tri mjeseca, ulaganja u kratkoro¢ne hartije
od vrijednosti i sli¢no.

Povecanja na ovoj poziciji registruju se po osnovu prijema gotovine, a smanjenja
znace troSenje, odnosno manjak gotovine.

Novcana sredstva se procijenjuju u Bilansu stanja po nominalnoj vrijednosti,
odnosno stanja na ziro ra¢unu i stanja u blagajni, uvecana za sredstva na rac¢unima
poslovnih banaka uz primjenu preracuna valuta koje nisu izraZene u izvestajnoj valuti,
primjenom meduvalutnog odnosa predmetne valute i izvestajne valute.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sadrZaj i ostale bitne
informacije o gotovini na po¢etku perioda, promet u izvjestajnom periodu i konaéno stanje
na dan sastavljanja Bilansa stanja.
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Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje je obustavljeno

4.1.8. Na ovoj bilansnoj poziciji u bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe racuna — 04 - Stalna sredstva namijenjena prodaji.

Stalna sredstva namijenjena prodaji. priznaju se i vrednuju saglasno smjernicama

MSFI 5

— Stalna imovina koja se drZi za prodaju i prestanak poslovanja - nematerijalna
ulaganja, zemljiSta, gradevinski objekti i druge nekretnine i postrojenja, oprema
namijenjena prodaji, odnosno koja su prenijeta sa racuna kori$¢enih sredstava na osnovu
odluke o prodaji.

— Nematerijalna ulaganja namijenjena prodaji - kori§¢ena nematerijalna ulaganja za
koje je donijeta odluka o prodaji,

— Zemljidta namijenjena prodaji - kori§¢eno zemljiste za koje je donijeta odluka o
prodaji,

— Gradevinski objekti namijenjeni prodaji - koris¢eni gradevinski objekti za koje je
donijeta odluka o prodaji.

— Postrojenja i oprema namijenjena prodaji iskazuje se kori¥¢ena postrojenja i
oprema za koju je donijeta odluka o prodaji.

— Ostala stalna sredstva namijenjena prodaji - kori¢ena ostala stalna sredstva
namijenjena prodaji za koja je donijeta odluka o prodaji.

Shodno smjernicama MSFI 5 — Stalna imovina koja se drzi za prodaju, obuhvataju
se sredstva stavljena van upotrebe, za koja je odlu¢eno da se prodaju na trZistu.

Sredstva namijenjena prodaji su: ona koja se procijenjuju shodno smjernicama
MSFI 5 Stalna imovina koja se drzi za prodaju, sredstva koja su u poslovnim evidencijama
prvobitno bila procijenjena shodno smjernicma MRS 38 — Nematerijalna imovina i MRS
16 — Nekretnine, postrojenja i oprema , ili kada entitet nabavlja stalna sredstva (MRS 38 i
MRS 16) radi prodaje.

Na ovoj bilansnoj poziciji vrsi se procjena i prezentacija sredstava namijenjenih
prodaji, odnosno ovdje se obuhvataju stalna sredstva ¢iju vrijednost entitet ne namjerava
povratiti kroz koris¢enje ve¢ kroz prodaju. Na ovoj poziciji se ne obuhvata prezentacija
sredstava koja se procjenjuju po MRS 39 - Finansijski instrumenti, MRS 40 - ulaganje u
nekretnine.

Resursima namijenjenim prodaji mogu se smatrati: stalna sredstva koja su
dostupna (fizicki postoje) u momentu donodenja odluke za prodaju kao sredstva koje se ne
koriste u poslovnim aktivnostima entiteta u periodu dok je u statusu — za prodaju.

Sredstva sa ove bilansne pozicije se prizanaju u bilansu stanja po nizoj od dvije
ponudene vrijednosti:
— knjigovodstvenoj vrijednosti, odnosno nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju, odnosno za imparitetne gubitke, ili po
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— fer vrijednosti umanjenoj za tro§kove prodaje.

Povecanja na ovoj poziciji registruju se po osnovu opredjeljenja uprave entiteta da
prodaju odredena stalna sredstva (uz ispunjenje potrebnih uslova za klasifikaciju stalnih
sredstava za prodaju) ili nabavka stalnih sredstava sa ciljem dalje prodaje tih sredstava.

Smanjenja na ovoj poziciji u bilansu stanja zna¢e prodaju sredstava namijenjenih
prodaji, ili povracaj na bilansnu poziciju na kojoj su ta sredstva bila procijenjena prije
klasifikacije, i to kao sredstva namijenjena prodaji — nematerijalna imovima, ili sredstva
NPO, ili sredstva koja se nisu mogla prodati u odredenom roku (12 mjeseci).

Ako se sredstva klasifikovana kao stalna sredstva namijenjena prodaji ne prodaju u
roku od 12 mjeseci ista se trebaju ponovo reklasifikovati na bilansnu poziciju na kojoj su
bila priznata, prije reklasifikacije u sredstva za prodaju shodno smjernicama MSFI 5 —
Stalna imovina namijenjena prodaji. Predvideni rok za prodaju sredstava od 12 mjeseci se
moze produZiti ako se mogu dokazati opravdani razlozi zbog kojih je ovaj rok neophodno
produziti, ili ako se pouzdano moze utvrditi da ¢e se sredstvo u produzenom roku stvarno
prodati.

Klasifikacija sredstva na ovoj poziciji Bilansa stanja se treba odnositi na sredstva
koja se stvarno namjeravaju prodati. Priznavanje sredstava na ovoj bilansnoj poziciji sa
ciljem da bi se prikazali manji troskovi perioda (zbog neobratunate amortizacije) nije
dozvoljeno.

Sredstva reklasifikovana kao stalna sredstva namijenjena prodaji ne podlijezu
obavezi obraCuna godiSnje radunovodstvene amortizacije. Ovo se ne odnosi na sredstva
koja su stavljena van upotrebe, ali nisu klasifikovana kao sredstva za prodaju.

Na sredstva koja su van funkcije vrsi se obradun ra¢unovodstvne amortizacije, bez
obzira $to se ne koriste, ako nisu reklasifikovana kao stalna sredstva koja se drze radi
prodaje.

Ako je prodajna cijena umanjena za troskove prodaje veéa od knjigovodstvene
vrijednosti tog sredstva ta razlika predstavlja dobitak od prodaje i obratno ako je prodajna
cijena umanjena za troskove prodaje manja od knjigovodstvne vrijednosti tog sredstva ta
razlika predstavlja gubitak od prodaje stalnih sredstava. Dobitak od prodaje i gubitak od
prodaje stalnih sredstava priznaju se u Bilansu uspjeha perioda u kojem je izvriena prodaja
stalnih sredstava.

Vrijednost sredstava namijenjenih prodaji testira se u postupku procjene, odnosno
utvrdivanja fer vrijednosti sredstava namijenjenih prodaji, efekat tih revalorizacija se
priznaje kao prihod u Bilansu uspjeha.
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Za sredstva klasifikovana kao Stalna imovina koja se drZi za prodaju, u periodu
dok se nalaze u tom statusu mogu nastupiti okolnosti koje mogu indikovati umanjenje
vrijednosti imovine, odnosno moze doci do prepoznavanja situacija da je trzisna vrijednost
tih sredstava manja od njihove knjigovodstvne vrijednosti. U ovim slu¢ajevima na sredstva
u statusu stalnih sredstava namijenjenih prodaji primjenjuju se smjernice MRS 36 —
Umanjenje vrijednosti. Utvrdena umanjenja vrijednosti sredstava namijenjenih prodaji
prizanje se kao rashod perioda u bilansu uspjeha.

Ako se sredstvo, odnosno grupa sredstava namijenjena prodaji ne proda u
utvrdenom roku od 12 mjeseci, sredstva se sa bilansne pozicije reklasifikuju na bilansne
pozicije na kojima su bila priznata prije reklasifikacije kao sredstva namijenjena prodaji. U
ovoj situaciji obavezno je izvrsiti obra¢un neobracunate amortizacije.

Sredstva koja prestaju da budu priznata kao sredstva namijenjena prodaji treba
priznati po nizoj od sledece dvije vrijednosti:

— knjigovodstvene vrijednosti prije nego je sredstvo bilo reklasifikovano kao
sredstvo namijenjeno prodaji, korigovane za iznos amortizacije i sve revalorizacije koje bi
se izvrsile da nije bila izvrSena reklasifikacija kao sredstva namijenjena prodaii, ili

— nadoknadive vrijednosti u skladu sa smjernicama MRS 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, koja se utvrduje kao veca od fer vrijednosti umanjena za procijenjene troskove
prodaje i upotrebne vrijednosti (sadasnja vrijednost buduc¢ih primitaka).

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu sredstava koja
su namijenjena prodaji sa podacima o vrijednosti, otpisu i ostalim relevantnim
karakteristikama sredstava, vrijednost stalnih sredstava namijenjenih prodaji na pocetku
izvjeStajne godine, povecanje u toku godine, povecanja fer vrijednosti, imparitetni gubici,
prodaja u toku godine, dobici od prodaje, gubici od prodaje, reklasifikaciju u stalna
sredstava usled nerealizovane prodaje u izvjestajnom periodu nakon isteka od dvanaest
mjeseci od kada ta sredstva dobiju status sredstava koja su namijenjena prodaji.

Aktivna vremenska razgranicenja

4.1.9. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja ACV priznaju se stanja na dan
bilansiranja sa grupe rauna:

— Aktivna vremenska razgrani¢enja iskazuju se razgrani¢eni troskovi i prihodi,

— Unaprijed placeni troskovi - troskovi koji su unaprijed plaéeni,

— Potrazivanja za nefakturisani prihod - prihodi tekuceg izvjestajnog perioda koji
nijesu mogli biti fakturisani, a za koje su nastali troskovi u tekuéem izvjeitajnom periodu,

— RazgraniCeni trodkovi po osnovu obaveza - placeni transakcioni troskovi po
osnovu primljenih kredita,

— Ostala aktivna vremenska razgranicenja.

Povecanja na ovoj poziciji evidentiraju placanja trodkova koji se odnose na buduce
periode, obracunate a nenapla¢ene prihode i sli¢no.
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Smanjenja registrovana na ovoj poziciji evidentiraju se po osnovu koris¢enja prava
na umanjenje obaveza iz vremenskih razgrani¢enja, naplata obraCunatih nenaplaé¢enih
prihoda i sli¢no.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sadrzaj i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
konacno stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i priznaje u Bilansu stanja po nominalnoj
vrijednosti.

Osnovni (drzavni) kapital

4.1.10. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe raCuna — Drzavni kapital i Ostali osnovni kapital.

Ova bilansna pozicija obuhvata racune na kojima se registruju podaci o osnovnom
kapitalu, odnosno na ovoj poziciji su priznata sredstva koja je osniva¢ ulozio u sredstva
ACV za obavljanje djelatnosti.

Podaci o kapitalu iz rac¢unovodstvenih evidencija ACV, trebaju se podudarati sa
podacima o kapitalu iz Statuta ACV, kao i ostalih evidencija nadleZnih organa i institucija.

Registracija povecanja na ra¢unima koji se priznaju na ovoj bilansnoj poziciji vrsi
se na osnovu odluka uprave ACV i odluka osniva¢a o dodatnom obezbjedenju sredstava za
rad ACV - dokapitalizacija, nakon §to ova dodatna ulaganja odobre nadlezni drZavni
organi.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: ukupan iznos osnovnog
kapitala na pocetku perioda, promjene u izvjeStajnom periodu i konaéno stanje kapitala na
kraju izvjestajnog perioda.

Upisani kapital se procjenjuje i priznaje u Bilansu stanja po nominalnoj vrijednosti.
Rezerve

4.1.11. Rezerve registrovane u racunovodstvenim evidencijama ACV, priznaju se u
Bilansu stanja, na bilansnim pozicijama:

— Statutarne rezerve — stanja sa ratuna 322 - Statutarne i druge rezerve (dio),

— Druge rezerve — stanja sa ra¢una 322- Statutarne i druge rezerve (dio),

- Pozitivne revalorizacione rezerve — stanja sa racuna 330 - Revalorizacione rezerve.
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Nacin na koji se formiraju Statutarne i Druge rezerve definise se internim aktima
ACV. One se formiraju iz sredstava viska prihoda nad rashodima, ili po nekom drugom
0SNoVvu.

Revalorizacione rezerve koje se obuhvataju na ovoj bilansnoj poziciji predstavljaju
pozitivne efekte usaglasavanja sredstava, odnosno pozitivnu razliku u procjeni
nemateriajlne imovine, nekretnina postrojenja i opreme i eventualno biologkih sredstava, u
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost tih sredstava.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala. Fer vrijednost tih
sredstava utvrduje se u proceduri koja je predvidena smjernicama MRS/MSFI i
odredbama zakona kojima se ureduju oblasti finansijskog izvjestavanja, u dijelu koji se
odnosi na vrednovanje nematerijalne i materijalne imovine.

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji znaci povecanje procijenjene vrijednosti
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme, u odnosu na knjigovodstvenu
vrijednost tih sredstava, u postupku procjene od strane ovlaséenih procjenjivaca.

Smanjenja na ovoj bilansnoj poziciji znae smanjenje procijenjene vrijednosti
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme koje se utvrdi, u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost tih sredstava, u postupku nove procjene tih sredstava od strane
ovlasc¢enih procjenjivaca.

Na ovoj bilansnoj poziciji se registruju smanjenja i po osnovu prodaje sredstava na
koje se ove rezerve i odnose.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sadrzaj i ostale bitne
informacije o revalorizacionim rezervama na pocetku perioda, promet u izvjeitajnom
periodu i kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

Visak prihoda nad rashodima

4.1.12. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe racuna — Visak prihoda nad rashodima iz ranijih godina i Visak prihoda nad
rashodima iz izvje$tajne godine.

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se ra¢uni na kojima se evidentiraju podaci o
kumulativnom poslovnom rezultatu, odnosno o kumulativnom visku prihoda nad
rashodima na dan bilansiranja. Ovaj iznos se sastoji od kumulativnog iznosa poslovnog
rezultata iz ranijih perioda i poslovnog rezultata iz izvjestajne godine.

Kumulativni visak prihoda nad rashodima predstavlja matematicki visak pozitivnih
poslovnih rezultata nad negativnim poslovnim rezultatima ACV sa istorijskog aspekta —
ukupan period prije datuma Bilansa stanja.
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Poslovni rezultat iz Bilansa stanja prezentovan na ovoj bilansnoj poziciji
predstavlja segment ukupnog kapitala ACV i ima pozitivan karakter na ukupan kapital —
povecava kapital ACV (osnovni kapital, zakonske rezerve, statutarne rezerve, ostale
rezerve 1 revalorizacione rezerve).

Povecanja na ovim pozicijama znace visak prihoda nad rashodima iz izvjestajnog
perioda, a smanjenja na ovoj poziciji (kumulativnog poslovnog rezultata) znace pokrice
viska rashoda nad prihodima iz izvjestajnog perioda, po kom osnovu se smanjuje
kumulativni poslovni rezultat. Smanjenje kumulativnog poslovnog rezultata na ovoj
poziciji u Bilasnu stanja je moguce sve dok stanje na ovoj bilansnoj poziciji ne bude nula,
a nakon toga dalje smanjenje nije moguce na ovoj bilansnoj poziciji ve¢ se taj podatak
iskazuje na bilansnoj poziciji Visak rashoda nad prihodima.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sve bitne bitne
informacije o kumulativnom visku prihoda nad rashodima na pocetku perioda, promet u
izvjeStajnom periodu i kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

Visak prihoda nad rashodima na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja se
procjenjuje i priznaje po nominalnoj vrijednosti.

ViSak rashoda nad prihodima

4.1.13. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe ratuna — ViSak rashoda nad prihodima iz ranijih godina i Visak rashoda na
prihodima iz izvjestajne godine.

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se racuni na kojima se evidentiraju podaci o
kumulativnom poslovnom rezultatu, odnosno o kumulativnom visku rashoda nad
prihodima na dan bilansiranja. Ovaj iznos se sastoji od kumulatvnog iznosa poslovnog
rezultata iz ranijih perioda i poslovnog rezultata iz izvjeStajne godine.

Kumulativni nepokriveni viSak rashoda nad prihodima predstavlja matematicki
visak negativnih poslovnih rezultata nad pozitivnim poslovnim rezultatima ACV sa
istorijskog aspekta — ukupan period prije datuma Bilansa stanja. |

Poslovni rezultat iz Bilansa stanja prezentovan na ovoj bilansnoj poziciji
predstavlja segment ukupnog kapitala ACV i ima negativan karakter na ukupan kapital —
umanjuje ukupan kapital ACV (osnovni kapital, zakonske rezerve, statutarne rezerve,
ostale rezerve i revalorizacione rezerve).

Povecanja na ovim pozicijama znace visak rashoda nad prihodima iz izvjestajnog
perioda, a smanjenja na ovoj poziciji kumulativnog poslovnog rezultata znace pokrice
viSka rashoda nad prihodima iz ranijih perioda viskom prihoda nad rashodima iz
izvjestajnog perioda, po kom osnovu se smanjuje negativni kumulativni poslovni rezultat.
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Smanjenje negativnog kumulativnog poslovnog rezultata na ovoj poziciji u Bilasnu
stanja je moguce sve dok stanje na ovoj bilansnoj poziciji ne bude nula, a nakon toga
podatak o poslovnom kumulativnom poslovnom rezultatu se iskazuje na bilansnoj poziciji
Visak rashoda nad prihodima.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sve bitne informacije o
kumulativnom visku rashoda nad prihodima na poc¢etku perioda, promet u izvjestajnom
periodu i kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja. Visak rashoda nad prihodima
na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja se procjenjuje i priznaje po nominalnoj
vrijednosti.

Dugoroéna rezervisanja

4.1.14. Dugoro¢na rezervisanja u ra¢unovodstvenim evidencijama ACV, odnosno u
Bilansu stanja priznaju se na bilansnim pozicijama:

— Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih — stanja sa ra¢una 404 -
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih,

— Ostala dugoro¢na rezervisanja — stanja sa ratuna 409 - Ostala rezervisanja.

Kada nastane obaveza za koju je prethodno izvrSeno rezervisanje, stvarni troskovi
se ne iskazuju ponovo kao rashod, ve¢ se knjizenje sprovodi zaduZenjem racuna
rezervisanja, a u korist odgovarajuc¢eg racuna obaveza (prema vrstama), ili odgovarajuceg
rauna sredstava (zalihe, nov¢ana sredstva) a sve u zavisnosti od: karaktera rezervisanja,
vrste nastale obaveze i nacina na koji je ona izmirena. Neiskori¥ceni iznos rezervisanja
ukida se u korist ra¢una 678 - Prihodi od ukidanja rezervisanja.

Pravna lice u okviru racuna grupe 40 otvaraju posebne ratune za evidentiranje
dugoroc¢nih i kratkoro¢nih rezervisanja, sto je u skladu i sa MRS 1.

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih - rezervisanja po osnovu
beneficija (kao $to su otpremnine prilikom odlaska u penziju, jubilarne nagrade i druge
obaveze prema zaposlenima) koje se isplacuju u skladu sa steCenim pravima u toku
trajanja i nakon prestanka zaposlenja u skladu sa MRS 19 — Primanja zaposlenih.

Ostala rezervisanja vrSe se u skladu sa MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina.

Rezervisanja predstavljaju obaveze sa neizvjesnim rokom dospije¢a, odnosno
rezervisanja predstavljaju moguce obaveze, odnosno troskove koji mogu da nastanu u
narednom periodu poslovne aktivnosti entiteta.

Dugoro¢na rezervisanja predstavljaju rezervisanja za buduce, izvjesne troskove
koji imaju moguénost odnosno izvjesnost nastanka u roku duzem od dvanaest mjeseci od
dana Bilansa stanja.
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Rezervisanja se utvrduju na osnovu sadasnjih dogadaja, ako su obaveze, odnosno
troSkovi nuzni, ili izvjesno moguci da nastanu kao rezultat obaveza iz proslih dogadaja.

Ovo je pozicija u Bilansu stanja sa najnepouzdanijom procjenom. Od objektivnosti
odnosno stru¢no valjane procjene rezervisanja zavisi validnost procjene troskova, odnosno
poslovnog rezultata u narednom periodu poslovanja. Ako se rezervisanjima precijene
troSkovi (za naredni period), poslovni rezultat je podcijenjen i obratno, ako su
rezervisanjem potcijenjeni troskovi koji se priznaju u izvjeStajnom periodu, a odnose se na
buduce periode, poslovni rezultat izvjestajnog perioda ¢e biti precijenjen.

Potreba rezervisanja utvrdena je kroz veci broj MRS, a MRS 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina, najkonkretnije utvrduje kada postoji potreba
da se izvrsi rezervisanje.

Rezervisanja obaveza za buduce periode, odnosno troskova u izvjestajnom periodu
se trebaju priznati ako su: takve obaveze utvrdene zakonom ili poslovnom politikom
entiteta, ako postoji praksa odnosno iskustvo da su ti trodkovi nastajali u ranijem periodu i
ako iznos obaveze u momentu utvrdivanja rezervisanja nije poznat (treba se procijeniti).

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji znace povecanje moguéih obaveza, odnosno
mogucih gubitaka, odnosno rashoda u budu¢em periodu na osnovu proslih dogadaja.
Smanjenje znaCi, ili prestanak razloga za dalje rezervisanje po osnovu kojeg je
rezervisanje izvrSeno, odnosno prenos na prihode, ili izvrienje, odnosno nastanak troska
(odliva resursa) po osnovu izvrienih rezervisanja.

U slucajevima kada: ne postoji zakonska obaveza utvrdivanja rezervisanja, kada ne
postoji ni obaveza po osnovu internih poslovnih politika, kada ne postoji ni poslovna
praksa entiteta da vrsi takve isplate u narednom periodu, kada je vierovatnije da te obaveze
nece nastupiti nego da ¢e nastupiti, ili ako su tako utvrdene obaveze beznacajne tada se
rezervisanja ne utvrduju. Ove okolnosti se obelodanjuju u napomenama uz finansijske
iskaze kao moguce, odnosno potencijalne obaveze, ili potencijalna sredstva.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i iznos
izvrenih rezervisanja, povecanja i smanjenja po tom osnovu u toku izvjestajnog perioda
odnosno kona¢no stanje izvrSenih rezervisanja na dan Bilansa stanja i sve ostale
informacije koje su bitne za pravilno razumijevanje ove bilansne pozicije.

Dugoroc¢ne obaveze

4.1.15. Dugoro¢ne obaveze ACV se priznaju na bilansim pozcijama Bilansa stanja

— Dugoro¢ni krediti — stanja sa racuna 414 - Dugoro¢ni krediti u zemlji i 415 -
Dugoroéni krediti u inostranstvu,

— Ostale dugorocne obaveze — stanja sa ratuna 419 - Ostale dugoro¢ne obaveze.
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Obaveze za dugoro¢ne kredite imaju karakter finansijskih obaveza koje nastaju na
bazi obligacionih odnosa izmedu korisnika kredita i kreditora (davaoca kredita). Na ovoj
bilansnoj poziciji priznaju se obaveze po osnovu iskorid¢enih kredita ACV ¢&iji je rok
dospije¢a za prve otplate glavnice duZi od dvanaest mjeseci u odnosu na momenat

odobravanja kredita, odnosno u odnosu na dan Bilansa stanja.

Inicijalno se obaveze na ovoj bilansnoj poziciji priznaju u iznosu nominalno
iskoris¢enog kredita uz korekcije za dio kredita koji za otplatu dospijeva u roku od
dvanaest mjeseci u odnosu na dan bilansiranja — teku¢i dio dugoro¢nih kredita.

Ako je kredit iskoriS¢en u stranoj valuti (ne u EUR), preraun kredita iskoris¢enog
u drugoj valuti vr§i se u iznosu iskazanom u EUR, uz preradun strane valute. Kurs
objavljuje Centralna Banka Crne Gore.

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji znae povetanje obaveza, odnosno novih

zaduZenja po osnovu novih iskorid¢enih kredita ¢iji je rok duzi od dvanaest mjeseci u
odnosu na dan odobravanja kredita.

Smanjenja na ovoj bilansnoj poziciji se registruju po osnovu otplate osnovnog
duga, odnosno iskoris¢enog kredita sa periodom otplate duzim od dvanaest mjeseci.

Smanjenje na ovoj bilansnoj poziciji, odnosno na radunovodstvenim pozicijama
koje strukturiraju ovu bilansnu poziciju, se moZe odnositi i u slu¢ajevima kada kreditor
visi otpis ili djelimi¢an otpis osnovnog duga i u slucajevima kada entitet kao korisnik
dugor¢nih kredita ne vr3i otplatu glavnice dugoro¢nog duga, za iznos dospjelih otplata
glavnice, a koje viSe nemaju dugoro¢ni ve¢ tekuci karakter. U ovim slu¢ajevima
iskorid¢eni dugoro¢ni krediti se umanjuju, a povecavaju kratkoro¢ne finansijske obaveze
po osnovu dospjelih, a neotplacenih kredita, odnosno dugoro¢nih obaveza u iznosu koji
dospijeva u roku do dvanaest mjeseci u odnosu na bilans stanja.

Postojece bilansne Seme na kojima se u Crnoj Gori sastavljaju Finansijski iskazi,
apriori Bilans stanja, ne sadrze posebne bilansne pozicije na kojima bi se priznavala i
sredstva sa pravom koriS¢enja, a ni dugoro¢ne niti kratkoroéne obaveze po osnovu
zakupnina za sredstva uzeta u zakup od zakupodavaca, kao ni obaveze po osnovu kamata.

U gore navedenim okolnostima entiteti su prinudeni da obaveze po osnovu
dugoro¢nih zakupa evidentiraju na postoje¢im bilansnim pozicijama, $§to moZe umanjiti
kvalitativnu strukturu i dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza, odnosno Bilansa stanja.

Obaveze po osnovu zakupa su vjerovatne obaveze, ali u slu¢aju otkaza ugovornog
odnosa izmedu zakupca i zakupodavca, po zakupca (a ni po zakupodavca) ne nestaju
gotovo nikakve materijalne posljedice. Ovo nije slu¢aj ako se raskine ugovorni odnos po
osnovu finansijskog lizinga, predmet lizinga se vra¢a davaocu lizinga.
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Ako se raskine ugovor o otplati kredita, korisnik kredita ¢e platiti preostali
nedospjeli dug, odnosno dug koji u tom slu¢aju automatski dospijeva, ili ¢e davalac kredita
svoja potraZivanja naplatiti iz sredstava obezbjedenja, odnosno iz deponovanog kolaterala.

Zbog ovih okolnosti, dugoro¢ne obaveze obradunate saglasno smjernicama MSFI
16 — Lizing, se u Bilansu stanja obuhvataju sa ostalim dugoroénim obavezama, a tekuée
obaveze, odnosno obaveze koje dospijevaju u roku od 12 mjeseci u odnosu na datum
Bilansa stanja se obuhvataju na pozicijama kratkoro¢nih obaveza.

Iznos obaveza za zakupnine, ¢iji je rok dospijeca duzi od 12 mjeseci u odnosu na
datum Bilansa stanja, se u racunovodstvenim evidencijama ACV priznaje na raunima
grupe 41 - Dugoro¢ne obaveze (po osnovu zakupa).

Obaveze za zakupnine, koje dospijevaju u roku od 12 mjeseci u odnosu na Bilans
stanja, priznaju se na ra¢unima grupe 42 - Kratkoro¢ne obaveze (za zakup sredstava).

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi strukturu i iznos
dugoro¢nih kredita, uslove pod kojima su iskori§¢eni dugoro¢ni krediti (period otplate,
kamatna stopa, obezbedenje povracaja iskoriscenih kredita) kao i sve ostale informacije
koje su bitne za pravilno razumijevanje ove bilansne pozicije.

ACV u napomenama uz finansijske iskaze treba da objavi: informacije o
sredstvima uzetim u zakup od zakupodavaca (lokacije, povriine, cijene, period zakupa,
preostali period zakupa, placanje obaveza), kao i sve ostale neophodne informacije u vezi
koris¢enja tudih sredstava koje ACV koristi u zakupnom odnosu, na osnovu ugovora o
zakupu, od zakupodavca.

Dugoroc¢ni odloZeni prihodi i primljene donacije

4.1.16. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja priznaju se stanja na dan bilansiranja sa
grupe racuna: Odlozeni prihodi i primljene donacije - primljene donacije i drZavna
davanja, a u skladu sa MRS 20 — Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i
objelodanjivanje drzavne pomoci i u skladu sa ostalim relevantnim MSFI.

Drzavna davanja se priznaju u finansijskim izvje$tajima tek kada se ispune uslovi:
— Da Ce se entitet koji prima drZzavno davanje pridrzavati zadatih uslova pod kojima
je odobreno drzavno davanje,
— Da ¢e drzavno davanje biti primljeno.

Kada je drzavno davanje priznato svaka potencijalna povezana obaveza, ili
potencijalno sredstvo se tretira u skladu sa MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna imovina.

Drzavna davanja predstavljaju pomo¢ drzave konkretnom entitetu, ali pod
drzavnim davanjem se ne moZe obuhvatiti drzavna pomo¢ koja ima opsti karakter
(obezbedivanje pomo¢i i povoljnijih uslova poslovanja jednom regionu, sektoru i sli¢no).
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Drzavna davanja mogu biti povezana sa sredstvima (drzavna tijela pomazu
nabavku ili izgradnju nekog konkretnog sredstva) kao i povezana sa prihodima (drzavna
tijela pomazu odredeni entitet, a ta davanja nisu uslovljena nabavkom ili izgradnjom nekog
konkretnog sredstva).

Drzavna davanja se procijenjuju po fer vrijednosti, ali svako drzavno davanje ne
treba priznati u poslovnim evidencijama. Priznaju se samo ona za koje postoji izvjesnost
da ¢e biti ispunjeni zahtijevani uslovi, a drzavna primanja se trebaju knjiZiti u korist
prihoda u jednom, ili vi$e izvjestajnih perioda.

Drzavna davanja u vezi sa nabavkom sredstava mogu se u poslovnim evidencijama
registrovati kao umanjenje nabavne vrijednosti sredstva. Takode, mogu se i prvo priznati
odlozeni prihodi, a onda u periodu amortizacije se vr$i srazmjeran prenos sa odloZenih
prihoda na prihode u vremenu amortizacije osnovnog sredstva.

Prihodi od drzavnih davanja priznaju se na sistematskoj osnovi, odnosno prihodi se
priznaju u obratunskom periodu u kojem su nastali i troSkovi u vezi sa drzavnim
davanjima. Ako se drzavna davanja odnose (uslovljena su), prijemom radnika na obuku u
narednoj godini, u godini u kojoj su primljena drzavna davanja se registruju kao odloZeni
prihodi, a u narednoj godini kada se izvrsi zaposljavanje radnika odloZeni prihodi se
prenose na prihode. Ako je period na koji su radnici primljeni uslovljen na vide godina
onda se vrsi prenos sa odlozenih prihoda na pojedine godine na srazmjernoj osnovi. Ako
se drzavno davanje daje u izvjestajnoj godini kao nadoknada Stete (visa sila), drzavna
primanja se priznaju u godini u kojoj su primljena, jer su u tom momentu ispunjena oba
uslova, primljeno je davanje i nastali su troskovi (ranije).

Po prihodovnom modelu priznavanja drzavnih davanja, primanja ovog karaktera se
prizanju kao posebna prihodna pozicija (dotacije, subvencije, donacije — uslovljene,
regresi...), ili kao umanjenje uslovljenih, odnosno sa drzavnim davanjima povezanih
troskova (troSkovi u vezi novih zaposljavanja umanjuju se iz drzavnih davanja).

Drzavna davanja su uglavnom uslovljena ispunjenjem odredenih uslova i iz tih
razloga ova davanja se u poslovnim evidencijama i trebaju registrovati, ako je izvjesno da
se postavljeni uslovi mogu i ispuniti.

U slu¢ajevima kada se procijeni da ¢e se zadati uslovi ispuniti, a ipak se u daljem
postupku utvrdi da se prihvaceni uslovi ne mogu ispuniti, u tom slu¢aju drzavna tijela
mogu traziti povracaja datih davanja.

Ukoliko primalac drzavnih davanja ne ispuni uslove za trajno iskori$¢enje drzavnih
davanja, odnosno ukoliko je primalac drzavnih davanja obavezan ista vratiti davaocu
drzavnih davanja, tada se ona u poslovnim evidencijama registruju u zavisnosti od na¢ina
njihove registracije po prijemu:
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— Ako je drzavno davanje u vezi sa nabavkom sredstva bilo registrovano kao
umanjenje nabavne vrijednosti nabavljenog sredstva, onda se iznos povracaja drzavnih
davanja registruje pove¢anjem nabavne vrijednosti konkretnog sredstva na koje se davanje
i odnosilo, a neobracunata amortizacija da nije bilo drZavnog davanja se priznaje kao
rashod perioda u kojem je drzavno davanje povraéeno,

— Ako je drzavno davanje u vezi sa nabavkom sredstva bilo evidentirano preko
odlozenih prihoda onda se za izvreni povracaj drzavnih davanja najprije smanje odloZeni
prihodi, a za razliku iznad odloZenih prihoda izvrsi se priznavanje rashoda perioda u
kojem je davanje i vraceno (ovo je ispravka ratunovodstvene procjene i nema retroaktivne
primjene kao kod promjene racunovodstvenih politika),

— Ako je drzavno davanje bilo registrovano po prihodnom modelu, za iznos
povrac¢aja primljenih davanja umanjuju se odloZeni prihodi, a iznos iznad toga priznaje se
kao rashod perioda. Ako je davanje bilo priznato kao prihod, izvr§eni povraéaj se priznaje
kao rashod perioda,

— Ako je drzavno davanje po prihodnom modelu bilo registrovano kao umanjenje
troSkova, za izvrSeni povracaj primljenih davanja se povecaju rashodi perioda u kojem je
izvr§en povracaj primljenih davanja.

Povecanja na ovoj poziciji registruju se na osnovu novih obaveza po osnovama
koje se obuhvataju na grupama racuna 49, a smanjenja znade isplatu, ili otpis primljenih
drzavnih davanja, odnosno primljenih donacija.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi sve relevantne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
konac¢no stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

Kratkoro¢na rezervisanja

4.1.17. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja ACV priznaju se stanja na dan
bilansiranja sa racuna grupe — Ostala rezervisanja do 12 mjeseci.

| Kratkoro¢na rezervisanja predstavljaju obaveze sa rokom dospijeéa do 12 mjeseci,

| ili bolje reCeno rezervisanja predstavljaju vjerovatne obaveze sa rokom dospije¢a do
godinu dana, odnosno troskove koji je moguce da nastanu u periodu od dvanaest mjeseci u
poslovanju entiteta.

Rezervisanja se utvrduju na osnovu sadasnjih dogadaja, ako su troskovi nuzni ili je
izvjesno da nastanu kao rezultat obaveza iz proslih dogadaja.

Potreba rezervisanja utvrdena je kroz veci broj MRS, ali rezervisanja su uglavnom
obuhvacena preko MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.

Povecanja na ovoj bilansnoj poziciji znace povecanje moguéih, tekuéih obaveza, a
smanjenje znaci izmirenje rezervisanih obaveza ili prestanak razloga za dalje rezervisanje
po osnovu kojeg je rezervisanje izvr§eno, odnosno prenos na prihode.
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U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu i iznos
izvrSenih rezervisanja, povecanja i smanjenja po tom osnovu u toku izvjestajnog perioda
odnosno kona¢no stanje izvrSenih tekucih rezervisanja na dan bilansa stanja i sve ostale
informacije koje su bitne za pravilno razumijevanje ove bilansne pozicije.

Kratkoro¢ne obaveze

4.1.18. Kratkoro¢ne obaveze ACV priznaju se na bilansnim pozicijama Bilansa stanja, a
na osnovu stanja iz raunovodstvenih evidencija grupe ra¢una:

— Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije — stanja
sa raCuna - 422 - Kratkoro¢ni krediti u zemlji (dio), 423 - Kratkoro¢ni krediti u
inostranstvu (dio), 424 - Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva do jedne godine (dio), 425
- Dio ostalih dugoro¢nih obaveza koje dospijevaju do jedne godine (dio) i 429 - Ostale
kratkoro¢ne finansijske,

— Primljeni avansi depoziti i kaucije — stanja sa ratuna 430 - Primljeni avansi,
depoziti i kaucije,

— Obaveze prema dobavlja¢ima — stanja sa ratuna 433 - Dobavlja¢i u zemlji, 434 -
Dobavljaci u inostranstvu i 449 - Ostale obaveze iz specificnih poslova,

— Ostale kratkoro¢ne obaveze — stanja sa ra¢una grupe 45 - Obaveze po osnovu
zarada i naknada zarada i 46 - Druge obaveze

— Ostale obaveze iz poslovanja — stanja sa ra¢una 439 - Ostale obaveze iz poslovanja,

— Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda — stanja sa
raCuna grupe 47 - Obaveze za porez na dodatu vrijednost, sa ratuna 482 - Obaveze za
poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret troskova, 483 - Obaveze za doprinose
koji terete troskove, 489 - Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine,

~ Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstva poslovanja koje je
obustavljeno — stanja sa ratuna 427 - Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namijenjenih prodaji.

Procjena na ovim bilansnim pozicijama se vrii po nominalnoj vrijednosti, odnosno
na ugovoreni nain — preracun osnovnog duga izraZzenog u stranoj valuti na iznos u

izvjestajnoj, odnosno obracunskoj valuti, ¢iji obracun se uglavnom vrsi po srednjem kursu
koji objavljuje Centralna banka Crne Gore.

Na ovim bilansnim pozicijama prezentiraju se racuni na kojima se registruje
evidencija o obavezama ACV iz poslovnih odnosa sa rokom dospije¢a do 12 mjeseci u
odnosu na datum Bilansa stanja. Ove obaveze strukturiraju obaveze prema dobavlja¢ima:
po osnovu primljenih roba i usluga, po osnovu primljenih avansa i ostale obaveze iz
poslovanja ¢iji rok dospijeca za placanje je do 12 mjeseci.

Povecanja na ovim bilansnim pozicijama registruju se na osnovu novih obaveza po
prethodnim osnovama, sa rokom dospjelosti do jedne godine. Smanjenja znace isplatu, ili
otpis ovih obaveza.
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Kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja se procijenjuju i priznaju u Bilansu stanja u
nominalnom iznosu. Otpis obaveza u korist vanrednih prihoda se vr§i nakon isteka roka
zastarijelosti po strukturi obaveza, ukoliko se sa sigurno$éu utvrdi da je rok zastarelosti
nastupio.

Na racunima koji strukturiraju ovim bilansnim pozicijama, u toku godine registruju
se transakcije, a na kraju izvjeStajnog perioda utvrduje se stanje neizmirenih obaveza po
osnovu zarada, naknada zarada, poreza i doprinosa na zarade i druga li¢na primanija,
obaveze prema zaposlenima (otpremnine, jubilarne nagrade, obaveze za nadnice za
sluZbena putovanja, obaveze za naknadu troskova prevoza, obaveze za naknadu troskova
ishrane i sli¢no).

Ovim bilansnim pozicijama se obuhvataju i: obaveze po osnovu ugovorenih
kamata na iskoriS¢ene kredite i druge finansijske obaveze, obaveze prema ¢lanovima

upravnih i nadzornih tijela, kao i obaveze po osnovu autorskih honorara za angazovanja
fizi¢kih lica.

Na ovim bilansnim pozicijama u Bilansu stanja obuhvataju se i: obaveze ACV po
osnovu unaprijed obracunatih troskova (zakupnine, kamata...), obaveze po osnovu
unaprijed naplacenih zakupnina, pretplate koje se odnose na buduée periode, razgrani¢eni
zavisni troSkovi nabavke...

Na ovim bilansnim pozicijama obuhvataju se i: ra¢uni na kojima se evidentiraju
obaveze entiteta po osnovu poreza na dodatu vrijednost (na primljene ino usluge, na uvoz
robe...), obaveze za akcize, obaveze za carine i druge uvozne dazbine, obaveze za
doprinose na li¢na primanja na teret ACV, obaveze za porez na promet nepokretnosti,
razne takse, kao i sve ostale obaveze ACV koje imaju fiskalni karakter.

Stope poreza na dodatu vrijednost iznose 21 % i 7 % za oporezivi promet. ACV
nije registrovani PDV obveznik, pa iz tih razloga nije obveznik obradunavanja poreza na
dodatu vrijednost na izvrSene usluge. Medutim, shodno zakonodavnom okviru obavezna
da plati porez na dodatu vrijednost na primljene usluge od ino lica koja nemaju status
registrovanog obveznika za porez na dodatu vrijednost u Crnoj Gori i na uvoz proizvoda
za potrebe obavljanja djelatnosti. Porez placen pri uvozu roba ili prijemu usluga, ACV ne
mozZe koristiti za pla¢anje ostalih javnih prihoda, niti mozZe traziti povraéaj po tom osnovu.
Za ACV placeni porez na dodatu vrijednost po osnovu uvoza proizvoda i prijema ino
usluga ima karakter nepovratnih poreza.

Povecanja na ovim bilansnim pozicijama registruju se po osnovu novih obaveza po
osnovu poreskih dazbina, a smanjenja znale isplatu, ili otpis tih obaveza. Na ovim
bilansnim pozicijama priznaju se i stanja sa racuna 427 - Obaveze po osnovu stalnih
sredstava i sredstava obustavljenog poslovanja namijenjenih prodaji, na kojima se iskazuju
obaveze po osnovu stalnih sredstava namijenjenih prodaji, u skladu sa MSFI 5 — Stalna
imovina koja se drzi za prodaju i prestanak poslovanja.
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Na ovim bilansnim pozicijama u Bilansu stanja se priznaju i tekuée obaveze,
odnosno obaveze koje na placanje dospijevaju u roku od 12 mjeseci u odnosu na datum
Bilansa stanja, a po osnovu kori$¢enja tudih sredstava na osnovu ugovora o zakupu.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: strukturu i ostale
relevantne informacije o kratkoro¢nim obavezama koje se prezentiraju na ovim bilansnim
pozicijama u Bilansu stanja na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i konaéno
stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

Pasivna vremenska razgranicenja

4.1.19. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu stanja ACV priznaju se stanja na dan
bilansiranja sa ra¢una:

— 490 - Unaprijed obracunati trodkovi - troskovi koji se odnose na izvjestajni period,
za koje nije primljen obracun,

— 491 - ObraCunati prihodi buduceg perioda - naplaceni, ili obra¢unati prihodi u
tekucem izvjeStajnom periodu koji se odnose na naredni izvje$tajni period,

~ 494 - RazgraniCeni zavisni troSkovi nabavke - zavisni troSkovi nabavke osnovnih
sredstava, robe, materijala, rezervnih djelova i sli¢no, koji nijesu fakturisani u momentu
knjiZenja nabavke,

— 495 (dio) - OdlozZeni prihodi i primljene donacije - primljene donacije i drzavna
davanja u skladu sa MRS 20 — Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i
objelodanjivanje drzavne pomoci i ostalim relevantnim MSFI,

— 496 - RazgraniCeni prihodi po osnovu potrazivanja - prihodi od naplate
transakcionih troSkova po osnovu datih kredita, kupljenih hartija od vrijednosti i drugih
plasmana koji se, u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti, vode po amortizovanoj
vrijednosti primjenom metode efektivne kamatne stope,

— Racuni 499 - Ostala pasivna vremenska razgranicenja.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da objavi: sadraj i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
kona¢no stanje na dan sastavljanja Bilansa stanja.

4.2.  Iskaz o ukupnom rezultatu / bilans uspjeha

Prihodi od prodaje — neto prihod

4.2.1. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV priznaju se - prometi, odnosno
potrazni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa raduna:

— 602 - Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu,

— 603 - Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu,

— 612 - Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu,
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~ 613 - Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu.

Odbor za medunarodne ratunovodstvene standarde je u maju 2014. godine, objavio
MSFI 15 — Prihod od ugovora sa kupcima, kojim su zamijenjeni MRS 18 — Prihod i MRS
IT — Ugovor o izgradnji. Entiteti u Crnoj Gori su MSFI 15 — Prihod od ugovora sa
kupcima, bili u mogucnosti da primjenjuju u sastavljanju finansijskih iskaza od 2019.
godine.

Saglasno Okviru za finansijsko izvjestavanje, entiteti ovaj MSFI primjenjuju ako

su ispunjeni sledeéi uslovi:

— Ugovorne strane su zakljucile ugovor (u pisanoj, ili usmenoj formi) i obavezale se
da ¢e izvrsiti ugovorene obaveze,

— Identifikacija prava ugovornih strana (strana iz obligacionog odnosa), je mogucéa,

— Identifikacija ugovorenih uslova pla¢anja za robu i usluge je moguéa,

— Ugovor ima komercijalni karakter, odnosno realizacija ugovora uti¢e na buduce
tokove gotovine,

— Postoji znaCajna vjerovatnoca da ce entitet primiti naknadu za prodate robe i usluge
koje ¢e entitet (prodavac) isporu¢iti, odnosno izvrsiti kupcu.

MSFI 15 — Prihod od ugovora sa kupcima se ne primjenjuje na ugovorne
(obligacione) odnose na koje se primjenjuju MSFI 16 — Lizing, MSFI 4 — Ugovor o
osiguranju, MSFI 9 — Finansijski instrumenti, MSFI 10 — Konsolidovani finansijski
izvjestaji, MSFI — Zajednicki aranzmani, MRS 27 — Pojedina¢ni finansijski izvjestaji i
MRS 28 — Investicije u pridruZene entitete.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga se priznaju u poslovnim evidencijama
prodavca ukoliko je prodavac na kupca prenio sve znacajne koristi i rizike u vezi sa
vlasni$tvom nad robom i proizvodima.

Da bi se prodaja robe, proizvoda i usluga tretirala prihodom potrebno je: da
transakcija bude mjerljiva (moguce je utvrditi vrijednost tranasakcije), da je vjerovatno da
¢e entitet od te prodaje imati ekonomske koristi (primi¢e prodajnu cijenu ili drugo
nemonetarno sredstvo u zamjenu), da su troskovi nabavke robe mjerljivi (moZe se utvrditi
nabavna cijena prodate robe).

Ako se roba i proizvodi odnosno usluge, prodaju u razmjenu za nemonetarna
sredstva onda se prihod od prodaje utvrduje u iznosu fer vrijednosti nemonetarnih
sredstava primljenih u razmjenu. Ako nije moguce utvrditi fer vrijednost primljenih
sredstava, onda se vrijednost prodatih roba i proizvoda utvrduje u iznosu njihove fer
vrijednosti.

Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga se priznaju u momentu preuzimanja od
strane kupca — kada je ugovorena isporuka u mjestu kupca. Prihod se priznaje tek kada
kupac potvrdi prijem robe i proizvoda.
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Prihodi od izvrSenih usluga se priznaju saglasno stepenu izvrienosti ugovorene
usluge. Ako je usluga u potpunosti izvr§ena priznaje se ukupan iznos prihoda od izvrienih
usluga, ako je stepen zavrSenosti usluge manji od punog iznosa, prihod od tih usluga se
priznaje adekvatno stepenu izvrSenosti ugovorenih usluga (ako je moguée utvrditi stepen
dovrSenosti ugovorenih usluga).

Prihodi od ugovora o gradenju se mogu utvrditi na dva nac¢ina (u zavisnosti od
karaktera ugovora o izgradnji), i to: ugovor o izgradnji sa fiksnom cijenom i ugovor o
izgradnji sa naknadnim uvecanjem troskova koji se u praksi i u teoriji ¢esto kvalifikuje i
kao “ugovor tro§kovi plus™.

Kod ugovora sa fiksnom cijenom rezultat ugovora moze da bude pouzdano
procijenjen ako su ispunjeni sledeéi uslovi:
—  Ukupno ugovoreni prihod moze da bude pouzdano utvrden,
— Vjerovatno je da ¢e se ekonomske koristi od ugovora priliti u entitet,
— TroSkovi za izvrenje ugovora i stepen izvrenja ugovora na datum bilansa stanja
mogu biti pouzdano utvrdeni.

Za izvrSene usluge, za prodate proizvode i robu ACV sastavlja odgovarajuée
ratunovodstvene isprave koje registruje u poslovnim evidencijama. Na osnovu tih
ratunovodstvenih isprava formira potraZivanje od naru¢ioca, odnosno kupca.

Ako se obraCunata potrazivanja ne mogu naplatiti iz bilo kojih razloga, ukupan
iznos potraZivanja se priznaje kao rashod perioda u kojem je utvrdena nemoguénost
naplate potraZivanja u ukupnom iznosu a ne samo u iznosu ranije priznatih prihoda. Ako
se po osnovu otpisanih potrazivanja mogu umanjiti poreske obaveze na te transakcije,
rashodi se po osnovu tih otpisa procenjuju u iznosu priznatih prihoda, odnosno u iznosu
odgovarajuceg dijela priznatih prihoda. Enititeti su obavezni da priznaju prihode od
potraZivanja za koje postoji pouzdana procjena da ¢e biti napla¢ena u momentu obraduna
potrazivanja.

Prihodi od prodaje se mjere po fer vrijednosti (trzi¥na vrijednost prodate robe), a
nepovrativi porezi i eventualno druge fiskalne dazbine nemaju karakter prihoda (ne
predstavljaju ekonomske koristi entiteta ve¢ drzave).

Prihodi na ovoj bilansnoj poziciji se evidentiraju na obratunskoj osnovi - po nacelu
fakturisane realizacije, kada nema znacajnijih neizvjesnosti u naplati potrazivanja i kada
ne postoji rizik od povracaja robe i proizvoda od kupaca (po osnovu reklamacije zbog
neodgovarajucih kvalitativnih osobina predmetnih isporuka).

U slucajevima kada se prodaja robe, proizvoda i usluga vr$i po modelu odloZenog
placanja, fer vrijednost se utvrduje kao sada$nja vrijednost primitaka u postupku
diskontovanja primitka, a za diskontni faktor se mogu uzeti razli¢iti kritirijumi. Obi¢no je
to kamatna stopa koja je adekvatna kamatnoj stopi koju komercijalne banke naplaéuju na
odgovarajuci period kreditiranja (naplate potraZivanja).
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Diskontni faktor se utvrduje po obrascu 1/(1+k)n, gde “k” predstavlja kamatnu
stopu. a eksponent “n” predstavlja broj perioda obracuna za koji se vr$i diskontovanije.

Kada postoji rizik od nenaplativosti potraZivanja zbog insolventnosti i eventualnog
steCajnog postupka, odnosno zbog reklamacije predmetnih isporuka zbog neodgovarajuc¢ih
kvalitativnih osobina, otpis takvih potrazivanja se vr$i kao ispravka potraZivanja za
sumnjiva i sporna potrazivanja u okviru ostalih rashoda.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ostvarenim prihodima u izvjestajnom periodu.

Ostali prihodi iz poslovanja

4.2.2. Ostali prihodi iz poslovanja ACV, priznaju se na bilansnim pozicijama Bilansa
uspjeha:

a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja - prometi, odnosno potrazni saldo na kraju
izvjestajnog perioda sa racuna:

— 640 - Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja
poreskih dazbina,

— 641 - Prihod po osnovu uslovljenih donacija iskazuju se ukidanja odloZenih
prihoda sa rac¢una ,

— 495 - OdlozZeni prihodi i primljene donacije, u skladu sa MRS 20 i ostalim
relevantnim MSFI,

— 650 - Prihodi od zakupnina,

— 652 - Prihodi od tantijema i licencnih naknada,

— 659 - Ostali poslovni prihodi.

b) Ostali prihodi iz poslovanja - prometi, odnosno potrazni saldo na kraju izvjestajnog
perioda sa racuna:

— 670 - Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
iskazuje se prihod od prodaje ovih oblika imovine u iznosu veéem od knjigovodstvene
vrijednosti,

— 673 - Dobici od prodaje materijala,

— 674 - Viskovi utvrdeni popisom,

— 675 - Naplacena otpisana potrazivanja,

— 677 - Prihodi od smanjenja obaveza,

— 678 - Prihodi od ukidanja rezervisanja,

— 679 - Ostali nepomenuti prihodi,

— 690 - Dobitak poslovanja koje je obustavljeno,

— 691 - Prihodi (efekti) promjene racunovodstvenih politika i ispravke gresaka iz
prethodnih izvjestajnih perioda,

— 692 - Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda.

c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine - prometi, odnosno potrazni
saldo na kraju izvjestajnog perioda sa racuna:

— 681 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti nematerijalnih ulaganja,
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— 682 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme,

— 683 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti dugoro¢nih finansijskih
plasmana,

— 684 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti zaliha materijala i robe,

— 685 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana,

— 689 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti ostale imovine.

Ove pozicije Bilansa uspjeha ACV, ¢ine racuni o ostalim prihodima koji nemaju
karakter redovne djelatnosti entiteta: subvencije, premije, dotacije, donacije, regresi,
povracaj placenih poreskih dazbina, zakupnine, eventualno ¢&lanarine, licencne, naknade i
ostali prihodi, odnosno dobici koji nemaju karakter redovne djelatnosti, dobici od prodaje
nekretnina, postrojenja i opreme, dobici od prodaje sirovina i materijala, viskovi utvrdeni
inventarisanjem sredstava, naplacena otpisana potraZivanja, naknada Stete po osnovu
osiguranja i sli¢nih zastita rizika gubitka sredstava, dobici po osnovu smanjenja obaveza i
ukidanja dugorocnih rezervisanja, pozitivni efekti promjena radunovodstvenih politika,
ispravke greSaka u raCunovodstvenom obuhvatanju transakcija iz ranijih izvjestajnih
perioda i naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih perioda izvjestavanja.

Za procjenu ostalih prihoda sa ovih bilansnih pozicija primjenjive su smjernice
MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima, MRS 20 - Ragunovodstveno obuhvatanje
drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavne pomoc¢i, MRS 8 — Racunovodstvene politike,
promjene ra¢unovodstvenih procjena i greSke, MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema,
MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, MRS 38 —
Nematerijalna imovina.

Ove bilansne pozicije su u direktnoj korelaciji sa bilansnim pozicijama Bilansa
stanja: Nekretnine, postrojenja i oprema, Dugoro¢na rezervisanja, Dugoro¢ne obaveze,
KratkoroCne finansijske obaveze, Kratkoro¢na rezervisanja, PotraZivanja i Ostale
kratkorotne obaveze i Pasivna vremenska razgranicenja u Bilansu stanja, a u pojedinim
slu¢ajevima i sa bilansnim pozicijama Dugoro¢na rezervisanja i Kratkoro¢na rezervisanja.

Poreske daZbine koje entiteti obraCunavaju na registrovane transakcije ostalih
prihoda, i za entitet predstavljaju obavezu koju placaju drzavi, nemaju karakter ostalih
prihoda - ne predstavljaju ekonomske koristi entiteta.

Ostali prihodi sa ovih bilansnih pozicija se evidentiraju na obradunskoj osnovi - po
nacelu fakturisane realizacije kada nema znacajnijih neizvjesnosti u naplati potrazivanja.

Ostali prihodi se u Bilansu uspjeha priznaju u nominalnom iznosu utvrdenih
prihoda po prethodnim osnovama, odnosno u bruto iznosu ostalih prihoda, ne kao
prebijeni saldo ostalih prihoda i ostalih rashoda.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ostvarenim ostalim  poslovnim prihodima, odnosno dobicima iz
izvjestajnog perioda.
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Troskovi poslovanja

4.2.3. Troskovi poslovanja ACV se priznaju u Bilansu uspjeha na bilansnim pozicijama:
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala - prometi, odnosno dugovni
saldo na kraju izvjestajnog perioda sa ratuna:

— 501 - Nabavna vrijednost prodate robe,

— 502 - Nabavna vrijednost prodatih nekretnina pribavljenih radi prodaje,

— 512 - Troskovi ostalog (rezijskog) materijala,

— 513 - Tro8kovi goriva i energije.
b) Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) - prometi,
odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa rauna:

— 531 - Troskovi transportnih usluga,

— 532 - Tro8kovi usluga odrzavanja,

— 533 - Tro8kovi zakupnina,

— 535 - Troskovi reklame i propagande,

— 539 - Tro8kovi ostalih usluga,

— 54 (dio) — Tro8kovi rezervisanja za isplatu naknada i drugih beneficija zaposlenima
1 ostala rezervisanja,

— 550 - Tro3kovi neproizvodnih usluga iskazuju se neproizvodne usluge, kao sto su
zdravstvene, advokatske usluge, usluge ¢is¢enja i druge neproizvodne usluge,

— 551 - Troskovi reprezentacije,

— 552 - Tro8kovi premija osiguranja,

— 553 - TroSkovi platnog prometa iskazuju se usluge platnog prometa i druge
bankarske usluge, |

— 554 - Troskovi ¢lanarina iskazuju se ¢lanarine poslovnim i drugim udruzenjima,
komorama i savezima,

— 555 - Tro8kovi poreza iskazuju se troskovi poreza koji se naknaduju na teret
troskova,

— 556 - Troskovi doprinosa iskazuju se doprinosi koji terete troskove,

— 559 - Ostali nematerijalni troskovi.
c) Amortizacija - prometi, odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa
racuna:

— 540 - Troskovi amortizacije.

Na ovim bilansnim pozicijama prezentuju se raduni na kojima se registruje
| evidencija o nabavnoj vrijednosti prodate robe u maloprodaji, veleprodaji, na domaéem
trzi$tu i inostranom trzistu...

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvata se i nabavna vrijednost prodatih zemljista,
gradevinskih objekata i ostalih nepokretnosti nabavljenih sa namjerom da se prodaju na
trziStu. Nepokretnosti koje entiteti pribavljaju radi prodaje imaju karakter robe (zbog
njihovih pojedinacnih vrijednosti, nepokretnosti nabavljene radi prodaje imaju karakter
specifi¢ne robe).
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Tro8kovi obuhvaceni na ovim bilansnim pozicijama Bilansa uspjeha utvrduju se na
bazi “fifo” metode, pri ¢emu je prva izlazna cijena utvrdena na bazi prve ulazne (nabavne)
cijene utroenog materijala i energije.

Ovim bilansnim pozicijama obuhvataju se: podaci o nabavnoj cijeni prodate robe,
eventualni manjkovi robe, otpis robe usljed isteka roka upotrebe, nabavna cijena kupljenih
1 prodatih nepokretnosti, troSkovi goriva i energije (elektri¢na energije, ugalj, nafta i naftini
derivati, vodena para i topla voda, drva i drugo pogonsko gorivo i energija), trogkovi
sirovina i materijala za izradu ucinaka, troskovi rezijskog materijala, trodkovi pomoénog
materijala, troSkovi ambalaZe, troskovi za odrzavanje higijene, troskovi kancelarijskog
materijala, troSkovi rezervnih dijelova, troSkovi alata i inventara, tro§kovi ostalih
materijala 1 sirovina, troSkovi transportnih usluga, troskovi telekomunikacionih i
postanskih usluga, troSkovi usluga odravanja osnovnih sredstava, troskovi zakupnina,
troSkovi u€esc¢a na sajmovima i sli¢nim manifestacijama, troskovi reklame i propagande,
troskovi istraZivanja i trodkovi razvoja koji ne ispunjavaju uslove za kapitalizaciju,
troskovi  zaStite na radu, troSkovi intelektualnih, zdravstvenih, advokatskih,
racunovodstvenih, revizorskih i sli¢nih usluga. tro3kovi reprezentacije, troskovi premija
osiguranja imovine i lica, trodkovi platnog prometa, troskovi ¢lanarina udruzenjima,
troSkovi poreza, carina, troskovi naknada, trokovi doprinosa privrednim komorama i
sli¢cnim asocijacijama, sudski troskovi. Na ovim bilansnim pozicijama obuhvata se i
obratunata amortizacija sredstava koja podlijezu obaveznom godisnjem otpisu.

Amortizacija za zemljidta kao prirodna bogatstva se ne vrsi. Pravolinijska metoda
amortizacije se primjenjuje za gradevinske resurse, sredstva sa pravom kori¢enja i
opremu. Metoda je odabrana na osnovu vitalnosti pojedinih resursa u korisnom vijeku
eksploatacije. Osnovica za amortizaciju resursa u upotrebi je nabavna, odnosno
procijenjena vrijednost sredstava. Osnovica za novonabavljene resurse je cijena kostanja,
umanjena (u oba slucaja) za rezidualnu vrijednost sredstava. Rezidualna vrijednost se ne
utvrduje za gradevinske objekte.

Amortizacione stope za sredstva u eksploataciji se utvrduju u zavisnosti od
procijenjenog vijeka koris¢enja, odnosno preostalog vijeka eksploatacije. Amortizaciona
stopa za novonabavljena sredstva se utvrduje u zavisnosti od ukupnog vijeka eksploatacije
sa ciljem da se u oba slu¢aja zadovolji princip da se u periodu eksploatacije amortizaciona
osnovica prenese na u¢inke u cjelosti.

Amortizacija se vr$i za svako sredstvo pojedinacno, a vijek trajanja sredstava se
utvrduje od strane profesionalnih ovlas¢enih procenjivaca i takav pregled ¢ini dio
racunovodstvenih politika.

TroSak amortizacije se u Bilansu uspjeha procjenjuje u obradunatom iznosu, koji je
baziran na osnovici za obratun amortizacije i vijeku trajanja sredstava koja se amortizuju,
odnosno stopama za amortizaciju sredstava koja podlijezu obavezi obratuna amortizacije.
Ukoliko je ACV u izvjestajnom periodu sprovodila postupak ponovne procjene sredstava a
koja podlijezu obavezi godidnjeg amortizovanja, te informacije moraju biti objavljene.
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ACV ne treba da objavi obra¢une amortizacije utvrdene na osnovici za
amortizaciju kao istorijskom trosku i u alternativnom postupku.

Na stalna sredstva koja ACV namerava otuditi prodajom, a koja ispunjavaju uslove
evidentiranja po MSFI 5 — Stalna imovina koja se drZi za prodaju, ne vrdi se obra¢un
amortizacije.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o poslovnim rashodima koji se procjenjuju i objavljuju na ovim bilansnim
pozicijama u Bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

4.2.4. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi ACV se priznaju u Bilansu
uspjeha na bilansnim pozicijama:
a) Neto troSkovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi - prometi, odnosno dugovni
saldo na kraju izvjeStajnog perioda sa racuna:

— 520 - Tro8kovi zarada i naknada zarada,

— 521 - Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca,

— 522 - Tro8kovi naknada po ugovoru o djelu,

— 523 - Tro8kovi naknade po autorskim ugovorima,

— 524 - Troskovi naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima,

— 525 - Tro8kovi naknade fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora,

— 526 - Troskovi naknade ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,

— 529 - Ostali li¢ni rashodi i naknade.
b) Tro8kovi poreza - prometi, odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa
raCuna grupe:

— 52 (dio) - Troskovi poreza na teret zaposlenog.
c) TroSkovi doprinosa za penzije - prometi, odnosno dugovni saldo na kraju
1zvjestajnog perioda sa rauna grupe:

— 52 (dio) - Troskovi doprinosa za PIO na teret zaposlenog,

— 52 (dio) - Troskovi doprinosa za PIO na teret poslodavca.
d) Troskovi doprinosa za penzije - prometi, odnosno dugovni saldo na kraju
izvjestajnog perioda sa ratuna grupe:

— 52 (dio) - Troskovi ostalih doprinosa na teret poslodavca.

Ovim bilansnim pozicijama u Bilansu uspjeha obuhvataju se racuni iz
raunovodstvene evidencije ACV na kojima se registruju podaci: o troskovima po osnovu
zarada za redovan rad, troSkovi naknada zarada, troskovi po osnovu doprinosa na zarade,
troskovi terenskog dodatka, troskovi otpremnina, troskovi za odvojeni Zivot od porodice,
naknade zarada sa svim pripisivim troskovima (pla¢anjima) koji se baziraju na pravu na
naknadu zarade za vrijeme privremene sprijecenosti za rad zaposlenih...
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Na ovim bilansnim pozicijama u Bilansu uspjeha obuhvataju se i: naknade po
ugovorima o autorskim honorarima, ugovorima o privremenim i povremenim poslovima,
naknade ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela, isplate otpreminina, jubilarne nagrade,
naknade troskova na sluzbenom putu (smjeStaj, ishrana i prevoz), tro§kovi dolaska na
posao, ishrane u toku rada i ostale naknade koje entiteti pla¢aju zaposlenima.

Na procjenu ovih bilansnih pozicija u Bilansu uspjeha odnosno transakcija koje se
registruju na ra¢unima koji strukturiraju ove bilansne pozicije, primjenjuju se smjernice
MRS 19 - Primanja zaposlenih. Ona se strukturiraju kao: kratkoro¢na primanja
zaposlenih, primanja po prestanku zaposlenja, ostale dugoroéne pogodnosti zaposlenih i
otpremnine. Kratkoro¢nim primanjima zaposlenim shodno smjernicama ovog MRS
smatraju se zarade, doprinosi za socijalno osiguranje, plaéeni godi$nji odmor, plaéeno
bolovanje...

Ostala dugoro¢na primanja zaposlenih obuhvataju odsustvo na osnovu
dugogodisnjeg rada, jubilarne nagrade, primanja na osnovu umanjenja radne sposobnosti i
sli¢ne obaveze, odnosno troskovi.

Otpremnina predstavlja naknadu zaposlenom i ona se isplaéuje u slu¢ajevima kada
entitet odlu¢i da raskine radni odnos sa zaposlenim prije isteka roka za raskid radnog
odnosa penzionisanjem. Ova kategorija placanja zaposlenima se bazira na dobrovoljnosti
zaposlenog da prihvati isplatu otpremnine u zamjenu za ustupanje radnog mijesta u
entitetu. Otpremnina po osnovu prestanka radnog odnosa usljed ispunjenosti uslova za
odlazak u starosnu penziju, je naknada koja se zaposlenom isplaéuje pri prestanku radnog
odnosa, odnosno pri penzionisanju. Visina otpremnine je regulisana Zakonom o radu,
Opstim kolektivnim ugovorom, Granskim kolektivnim ugovorom, Kolektivnim ugovorom
kod poslodavca, a eventualno i ugovorom o radu.

ZapoSljavanje radnika, prava iz radnog odnosa, prestanak zaposlenja i ostala
pitanja iz rada i u vezi sa radnim odnosom su uredena veéim brojem pojedina¢nih
zakonskih i podzakonskih akata i ta regulativa ima prednost u primjeni u odnosu na
smjernice MRS 19 — Primanja zaposlenih. To je razlog zbog koga se ratunovodstvene
politike i praksa u ovoj oblasti usaglasavaju sa radnim zakonodavstvom.

Troskovi zaposlenih se u Bilansu uspjeha procjenjuju i prezentuju po nominalnoj
vrijednosti obratunatih obaveza po osnovu zaposlenja, odnosno obaveza upodobljenih sa
zaposlenjem bez obzira na isplatu, odnosno neizvrienje isplata po tim osnovama.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o troSkovima koji se odnose na zaposlene radnike u izvjestajnom periodu.

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

4.2.5. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) se
priznaju u Bilansu uspjeha na bilansnim pozicijama:
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a) Rashodi po osnovu vrednosnog uskladivanja stale imovine (osim finansijske) -
prometi, odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa raéuna:
— 581 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti nematerijalnih ulaganja,
— 582 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme,
— 589 (dio) - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti stalne imovine.
b) Rashodi po osnovu vrednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) -
prometi, odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa ra¢una:
— 584 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti zaliha materijala i robe,
— 589 (dio) - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti ostale imovine.

Na ovim bilansnim pozicijama u Bilansu uspjeha priznaju se prometi odnosno,
dugovni saldo stanja na dan bilansiranja sa ra¢una grupe, na kojima se iskazuju rashodi po
osnovu uskladivanja vrijednosti imovine, odnosno negativni efekti vrednosnih
uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstava, dugoro¢nih i kratkoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrijednosti i
potrazivanja, u skladu sa MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine. Na ra¢unima ove
grupe iskazuje se i negativan efekat promjene fer vrijednosti sredstava, u skladu sa MRS
16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 38 — Nematerijalna imovina, MSFI 9 —
Finansijski instrumenti i ostalim relevantnim MSFI.

Saglasno prethodno prezetovanoj strukturi, ove bilansne pozicije u Bilansu uspjeha
¢ine rashodi odnosno umanjenje vrijednosti u cilju uskladivanja fer vrijednosti i
knjigovodstvene vrijednosti stalnih i obrtnih sredstava.

U slu¢ajevima kada je vrijednost raspolozivih sredstava veéa od njihove
knjigovodstvene vrijednosti, iznosi tih razlika za nekretnine i opremu, zalihe, potrazivanja
1 ostalu imovinu se priznaju na ovim bilansnim pozicijama u Bilansu uspjeha izvjestajnog
perioda.

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine se u Bilansu uspjeha
priznaju u nominalnom iznosu utvrdenih rashoda po prethodnim osnovama, odnosno u
bruto iznosu rashoda, ne kao prebijeni saldo prihoda i rashoda, po osnovu uskladivanja
vrijednosti imovine ACV na dan Bilansa stanja.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Ostali rashodi iz poslovanja

4.2.6. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV, na dan bilansiranja priznaju se
prometi, odnosno dugovni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa racuna:

— 570 - Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme,

— 573 - Gubici od prodaje materijala,
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— 574 - Manjkovi iskazuju se manjkovi sredstava koji se utvrde na osnovu redovnog
ili vanrednog popisa,

— 576 - Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja,

— 577 - Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe,

— 579 - Ostali nepomenuti rashodi,

— 591 - Rashodi (efekti) promjene racunovodstvenih politika i ispravke greSaka iz
prethodnih izvjestajnih perioda

— 392 - Rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda iskazuju se naknadno utvrdeni
rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda

Saglasno prethodno prezentovanoj strukturi ovu bilansnu poziciju u Bilansu
uspjeha Cine: rashodi i gubici iz izvjedtajnog perioda - gubici od prodaje nekretnina,
postrojenja, gubici od prodaje sirovina i materijala, manjkovi utvrdeni inventarisanjem
sredstava, otpisana potrazivanja...

Na ovoj poziciji u Bilansu uspjeha se obuhvataju i podaci o negativnim efektima
promjene racunovodstvenih politika, ispravke gresaka u racunovodstvenom obuhvatanju
transakcija iz ranijih izvjestajnih perioda i naknadno utvrdeni rashodi iz ranijih perioda
izvjestavanja.

Registracija na racunima koji strukturiraju ovu bilansnu poziciju je u direktnom
odnosu sa ra¢unima koji strukturiraju bilansne pozicije u Bilansu stanja — Nekretnine,
postrojenja, oprema, Dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze, Kratkoro¢ne obaveze i
Kratkoro¢na rezervisanja.

U skladu sa prethodnim napomenama na procjenu transakcija sa ove bilansne
pozicije primjenjuju se smjernice vise MRS kao §to su: MRS 8 — Rac¢unovodstvene
politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske, MRS 16 — Nekretnine, postrojenja
i oprema, MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, MRS 38 —
Nematerijalna imovina.

Ostali rashodi iz poslovanja se u Bilansu uspjeha priznaju u nominalnom iznosu
utvrdenih rashoda po prethodnim osnovama odnosno u bruto iznosu ostalih rashoda, a ne

kao prebijeni saldo ostalih prihoda i ostalih rashoda.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji u bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od nepovezanih lica

4.2.7. Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV na dan bilansiranja, priznaju se
prometi, odnosno potrazni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa ra¢una:

— 662 (dio) - Prihodi od kamata,

— 663 (dio) - Pozitivne kursne razlike,
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— 664 (dio) - Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule,
— 669 (dio) - Ostali finansijski prihodi.

Ova bilansna pozicija obuhvata racune na kojima se registruju podaci: o kamatama
na date kredite i slicne plasmane entiteta, kamate na neblagovremeno naplaéena
potrazivanja odnosno kamate iz duznicko-povjerilackih odnosa sa poslovnim partnerima,
pozitivne kursne razlike i drugi finansijski prihodi entiteta iz izvjeStajnog perioda. Na
procjenu transakcija prihoda koji se obuhvataju na ovoj poziciji u Bilansu uspjeha
primjenjuju se smjernice vise MRS kao sto su MRS 21 — Efekti promjena deviznih
kurseva, MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima.

Finansijski prihodi se u Bilansu uspjeha priznaju po fer — trZisnoj vrijednosti
transakcija, u iznosu naplacenih potrazivanja a po osnovu plasmana i investicija u druge
entitete, odnosno po osnovu duzni¢ko-povjerilackih odnosa sa poslovnim partnerima. U
napomenama uz finansijske iskaze ACV treba: da objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Vrednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

4.2.8. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine u Bilansu uspjeha ACV se priznaju na bilansnim
pozicijama:
a) Prihodi po osnovu vrednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine - prometi, odnosno potrazni saldo na kraju
izvjestajnog perioda sa racuna:

— 683 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti dugoro¢nih finansijskih
plasmana,

— 685 - Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana.
b) Rashodi po osnovu vrednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koja su dio obrtne imovine - prometi, odnosno dugovni saldo na
kraju izvjeStajnog perioda sa racuna:

— 583 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti dugoro¢nih finansijskih
plasmana,

— 585 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana.

Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha priznaju se prihodi i rashodi po
osnovu uskladivanja vrijednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana, potraZivanja i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana, a u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti kao i u
skladu sa ostalim relevantnim MSFI. Ovu bilansnu poziciju u Bilansu uspjeha ACV ¢ine
prihodi i rashodi, odnosno povecanje i umanjenje vrijednosti u cilju uskladivanja fer
vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti obrtne imovine - finansijski plasmani i
potrazivanja.
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Vrijednovanje ove bilansne pozicije je u direktnoj zavisnosti od odnosa poveéanja i
smanjenja knjigovodstvene vrijednosti: finansijskih plasmana, dugoro¢nih hartija od
vrijednosti i potrazivanja.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji u bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa nepovezanim licima

4.2.9. Racuni koji se priznaju na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV imaju
suprotan karakter u odnosu na racune koji se priznaju na bilansnoj poziciji Finansijski
prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih lica.

Na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV na dan bilansiranja, priznaju se
prometi, odnosno potrazni saldo na kraju izvjestajnog perioda sa ra¢una:
— 562 - Rashodi kamata,
— 563 - Negativne kursne razlike,
— 564 - Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule,
— 569 - Ostali finansijski rashodi.

Rashodi koji se priznaju na ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha ACV su
rashodi koji se vrjednuju saglasno smjernicama MRS 21 — Efekti promjena deviznih
kurseva, MRS 23 — Tro3kovi pozajmljivanja i drugim relevantnim MSFI.

Ova bilansna pozicija obuhvata racune na kojima se registruju: podaci o kamatama
na primljene kredite, kamate na neblagovremeno izmirene obaveze odnosno kamate iz
duznicko-povjerilackih odnosa sa poslovnim partnerima, negativne kursne razlike i drugi
finansijski rashodi entiteta iz izvjeStajnog perioda.

Shodno smjernicama MRS 23 — Troskovi pozajmljivanja (kamate) direktno
pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva koje se kvalifikuje (sti¢e), ¢ine sastavni
dio nabavne cijene, odnosno cijene kostanja sredstva koje se kvalifikuje. Ovakav naéin
priznavanja troSkova kamata se priznaje od pocetka sticanja i sve dok se sredstvo ne
dovede do funkcionalne upotrebe ili stanja za prodaju, od tada viSe nije moguce na ovaj
nacin priznavati troskove pozajmljivanja.

Troskovi pozajmljivanja za sredstva ¢iji je rok kratak (ispod godinu dana) i za
sredstva koja se sti¢u (nabavkom, kupovinom ili izgradnjom), nakon njihovog privodenja
namjenskoj funkciji se dalje priznaju kao finansijski rashod perioda na koji se odnose — na
ovoj poziciji u Bilansu uspjeha.

Sve ostale napomene koje su prezentovane u napomenama uz bilansnu poziciju
Finansijski prihodi vaZe i za ovu bilansnu poziciju, sa aspekta entiteta za kojeg te
transakcije imaju karakter troska odnosno finansijskog rashoda.
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Finansijski rashodi se u Bilansu uspjeha priznaju po fer — trZi¥noj vrijednosti
transakcija, u iznosu obraCunatih odnosno placenih obaveza po osnovu iskorii¢enih
kredita, odnosno po osnovu duznic¢ko-povjerilackih odnosa sa poslovnim partnerima.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi strukturu i ostale bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji u Bilansu uspjeha za izvjestajni period.

Neto sveobuhvatni rezultat

4.2.10. Na ovoj poziciji Bilansa uspjeha prezentuje se kona¢an iznos finansijskog rezultata
za odredeni period, koji se utvrduje najmanje jednom godi¥nje za period poslovne godine.

[znos na ovoj bilansnoj poziciji moze imati karakter dobitka ili gubitka, $to zavisi
od odnosa ostalih bilansnih pozicija Bilansa uspjeha.

Neto poslovni rezultat izvjeStajanog perioda se utvrduje matemati¢kim sabiranjem
(podrazumijeva i oduzimanje) poslovnog rezultata i finansijskog rezultata.

ACV nije obveznik poreza na dobit pravnih lica, te je iz tih razloga rezultat
poslovanja prije oporezivanja identi¢an rezultatu poslovanja nakon obracuna poreza,
odnosno neto sveobuhvatnom rezultatu u Bilansu uspjeha ACV.

Poslovni rezultat se utvrduje kao odnos poslovnih prihoda i poslovnih rashoda
perioda i moze imati karakter dobitka ili gubitka.

Finansijski rezultat predstavlja odnos finansijskih prihoda i finansijskih rashoda i
moZe imati pozitivan ili negativan predznak Sto zavisi od odnosa pozicija koje ga
strukturiraju.

ACV nije obveznik poreza na dobit pravnih lica, pa je iz tih razloga rezultat
poslovanja prije oporezivanja identi¢an rezultatu poslovanja nakon obraduna poreza,
odnosno neto sveobuhvatnom rezultatu u Bilansu uspjeha ACV.

U napomenama uz finansijske iskaze ACV treba da: objavi sve relevantne

informacije o ovoj bilansnoj poziciji za izvjestajni period, odnosno na dan sastavljanja
Bilansa stanja.

4.3.  Iskaz o tokovima gotovine

[zvjestaj o tokovima gotovine ACV za izvjeStajni period sadrZi informacije o
primanjima i placanjima gotovine i gotovinskih ekvivalenata tokom perioda izvjestavanja.
Te informacije korisnicima ovog finansijskog iskaza sluze za procjenu sposobnosti ovog
entiteta da stvara gotovinu i ekvivalente gotovine u izvjestajnom periodu.
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Ovaj finansijski iskaz je ureden MRS 7 — Izvje$taj o tokovima gotovine, a saglasno
smjernicama ovog MRS ovaj finansijski iskaz je moguée sastaviti na dva nacina — direktna
i indirektna metoda. Bez obzira na model sastavljanja ovog finansijskog iskaza, Izvijestaj o
tokovima gotovine je strukturiran iz tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti, tokova
gotovine iz investicionih aktivnosti i tokova gotovine iz aktivnosti finansiranja. Razlika
izmedu ova dva modela se sastoji u strukturi tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti.

Po direktnom modelu tokovi gotovine iz operativnih aktivnosti utvrduju se na
osnovu: bruto priliva i odliva gotovine po osnovu naplate potraZivanja od kupaca
(podrazumijeva i dnevne pazare), primljenih avansa, primljenih kamata i ostalih primanja
iz poslovnih aktivnosti, placanja obaveza dobavljacima i datih avansa, ispla¢enih li¢nih
primanja, placenih kamata i pla¢enih obaveza za javne prihode.

Po indirektnom modelu sastavljanja ovog finansijskog iskaza tokovi gotovine iz
operativnih aktivnosti utvrduju se korekcijom poslovnog rezultata iz Bilasna uspjeha za
iznos amortizacije, promjene na zalihama, promjene obaveza prema dobavlja¢ima,
placenim kamatama i pla¢enim javnim obavezama.

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja i investicionih aktivnosti su identi¢ni u
oba modela sastavljanja.

Entiteti ravnopravno biraju model sastavljanja ovog finansijskog iskaza, ali model
direktnog sastavljanja tokova gotovine u odnosu na indirektni model, pruza moguénost
procjene tokova gotovine u narednom periodu. Ovo je veoma znacajno za korisnike ovog
finansijskog iskaza sa aspekta procjene likvidnosti entiteta na koga se ovaj finansijski
iskaz odnosi.

Tokove gotovine, sa aspekta finansijskog izvjestavanja, predstavljaju naplate i
isplate u gotovini i ekvivalentima gotovine preko poslovnih ra¢una, deviznih racuna i
blagajne, a promet preko poslovnih racuna obuhvata i promete po osnovu cesija i
kompenzacija (realizovanih preko racuna).

Promet medu ra¢unima istog pravnog lica (prenos sa ra¢una jedne banke na racun
druge banke) nema karakter nov¢anog toka u smislu smjernica ovog MRS i ti prometi se
ne obuhvataju u finansijskom iskazu o tokovima gotovine.

Sastavljanje ovog finansijskog iskaza je relativno jednostavno — na bilansnim
pozicijama unose se podaci o prometu gotovine i ekvivalenata gotovine saglasno nazivu
bilansne pozicije.

Svaka grupa tokova gotovine ima interni saldo, a ukupno svi tokovi gotovine iz
ovog finansijskog iskaza efektuiraju ukupan neto novéani tok izvjestajnog perioda koji
moze imati pozitivan ili negativan karakter.
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Pocetno stanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata korigovano za neto nov¢ani tok
izvjestajanog perioda treba da se podudara sa kona¢nim stanjem gotovine i ekvivalenata
gotovine na kraju izvjeStajnog perioda. Taj podatak je prezentiran na bilansnoj poziciji
Gotovina na ra¢unima i u blagajni u Bilansu stanja. Ovo je ujedno i obrazac testa

ispravnosti obrade ovog finansijskog iskaza za izvjestajni period.

Shodno odredbama Zakona o raCunovodstvu, obavezu sastavljanja ovog
finansijskog iskaza imaju entiteti koji shodno kriterijima iz Zakona imaju status srednjih i
velikih pravnih lica, a ostali entiteti mogu ovaj finansijski iskaz sastavljati na dobrovoljnoj
osnovi. ACV sastavlja ovaj finansijski iskaz. isti sastavlja zejedno sa sastavljanjem
Bilansa stanja i Bilansa uspjeha, a odabrani model za sastavljanje Iskaza o tokovima
gotovine je - direktna metoda.

4.4. Iskaz o promjenama na kapitalu

Izvjestaj o kapitalu pruza korisnicima mogucnost procjene entiteta, odnosno nivo
sredstava do kojeg entitet moze dati garancije novim povjeriocima i kreditorima da
njihova potrazivanja kumulativno mogu biti namirena iz sredstava entiteta.

Svaki entitet za obavljanje poslovnih aktivnosti nuzno raspolaze odredenim
iznosom sredstava (stalna i tekuca) koja se prikazuju u aktivi Bilansa stanja. Vazno je
napomenuti to je bruto iznos sredstava kojim odredeni entitet raspolaze na dan
bilansiranja, po postenoj (fer) procjeni bilansnih pozicija. Sredstva u bruto iznosu jesu
vlasnidtvo entiteta, ali realno sredstva iz aktive u finansijskoj procjeni ne pripadaju u tom
iznosu entitetu, jer svaki entitet ima na dan bilansiranja i poslovne obaveze koje moze
izmiriti, u redovnoj poslovnoj aktivnosti, jedino iz raspolozivih (bruto) sredstava koja su
priznata u aktivi.

Obaveze entiteta se prikazuju u pasivi Bilansa stanja i one se klasifikuju kao:
dugorotne, tekuce i kapital. Shodno ovoj strukturi i kapital ima karakter (specificnih)
obaveza entiteta, ali prema (specifi¢nim) povjeriocima, a to su akcionari odnosno vlasnici
uloga. Sve dok entiteti obavljaju svoju redovnu poslovnu aktivnost kapital nema karakter
obaveze, ali na kraju poslovnog vijeka entiteta kapital mozZe dobiti karakter obaveza u
uslovima da su ostale obaveze manje od bruto iznosa sredstava entiteta (aktiva). U slu¢aju

da su obaveze iz pasive vete od bruto sredstava iz aktive entiteta kapital ne¢e imati

karakter obaveza, jer u tom slucaju kapital ima negativan predznak, odnosno iz bruto
sredstava entiteta (po fer procjeni) nije moguce pokriti sve poslovne obaveze entiteta. U

tom slu¢aju povijerioci i kreditori u potpunosti ne mogu namiriti svoja potrazivanja, a oni
imaju prioritet naplate u odnosu na vlasnike kapitala. Akcionari, odnosno vlasnici udjela
su u posljednjem redu prioriteta izmirenja obaveza kada entiteti prestaju sa poslovanjem
(steCaj — klasi¢ni ili dobrovoljna likvidacija). Oni postaju povjerioci entiteta samo u
slucaju da za vlasnika kapitala, ostane iznos sredstava za raspodjelu, nakon namirenja
potrazivanja svih ostalih klasa povjerilaca entiteta.
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Ovaj finansijski izvjeStaj pruZa informacije zainteresovanim stranama o mogucim
novim zaduZenjima entiteta, te se usljed tih okolnosti za kapital koristi izraz (sinonim)
neto sredstva.

Ovaj finansijski izvjeStaj pruza informacije o moguéim novim zaduZenjima
entiteta, Bilans stanja u pasivi pruza informacije o strukturi obaveza entiteta, Bilans
uspjeha omoguZava informacije o rezultatima poslovanja entiteta, a Bilans novéanih
tokova pruza informacije o sposobnosti entiteta da stvara gotovinu u narednom
(godidnjem) periodu. Poslovne odluke i uprava entiteta i potencijalni povjerioci i kreditori
trebaju da donesu tek nakon analize svih ovih finansijskih izvjestaja.

Kapital entiteta se sastoji iz: osnovnog kapitala, ostalog kapitala, neuplaéenog
upisanog kapitala, emisione premije, revalorizacionih rezervi, ostalih (staturanih,
zakonskih 1 drugih) rezervi, otkupljenih sopstvenih akcija i udjela i kumulativnog
poslovnog rezultata.

ACV u svojim poslovnim aktivnostima moZze imati transakcije koje se registruju na
pozicijama osnovnog kapitala, ostalog kapitala, revalorizacionih i ostalih rezervi i
nerasporedenog dobitka koji kod ACV ima specifi¢an karakter - kumulativni viak prihoda
nad rashodima. ACV u svojim poslovnim aktivnostima ne moze registrovati transakcije u
vezi sa emisijom kapitala (ne moze biti emitent), a samim tim ne mozZe ni realizovati sa
tim aktivnostima povezane transakcije u vezi sa emisionom premijom i otkupom
sopstvenih akcija i udjela.

Sastavljanje IzvjeStaja o promjenama na kapitalu je jednostavno - podaci na
odredenim pozicijama se preuzimaju sa klase ra¢una 3 (kapital) koji se priznaju u Bilansu
stanja na odgovarajué¢im pozicijama.

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

B Ovim racunovodstvenim politikama prezentovana su pravila procjene i registracije
poslovnih transakcija ACV na odgovarajuc¢im racunima glavne knjige kao i prenos stanja,
odnosno prometa sa ratuna iz glavne knjige u finansijske iskaze, na odgovarajué¢im
pozicijama saglasno usvojenim Semama prezentovanja finansijskih iskaza.

U poslovnim evidencijama registruju se transakcije na osnovu dokumentacije koja
je formirana u izvjestajnom periodu, koja se uglavnom odnosi na izvjestajni period, ali se
usljed opravdanih okolnosti moze desiti da se u poslovnim evidencijama ACV registruje i
dokumentacija koja se odnosi na transakcije iz ranijih izvjestajnih perioda.

Transakcije koje se registruju u izvjedtajnom periodu a odnose se na ranije
izvjeStajne periode i koje ne predstavljaju materijalne stavke, se obuhvataju kao i
transakcije iz izvjeStajnog perioda. Medutim vr$i se razdvajanje tih transakcija na
odgovarajucim racunima (prihodi iz ranijih godina. rashodi iz ranijih godina i sli¢no).
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Transakcije koje imaju materijalni znacaj se ne mogu obuhvatiti na ovaj nacin, veé
shodno smjernicama MRS 8 — Racunovodstvne politike, promjene ra¢unovodstvenih
procjena i greske.

Bilans stanja svih entiteta se sastavlja na osnovu stanja sa rauna na kojima se
prezentuju stanja sredstava, obaveza i kapitala na dan bilansiranja, a to stanje je utvrdeno
korekcijom pocetnog stanja za sve transakcije iz izvjeStajnog perioda.

Shodno zakonskoj regulativi obavezno sastavljanje Bilansa stanja svih entiteta je
na dan 31.12. svake poslovne godine, a finansijski izvjestaji se dostavljaju nadleZnim
drZavnim institucijama u periodu nakon Bilansa stanja, obi¢no je to 31.03. tekuée godine
za prethodnu godinu.

U periodu od 31.12. izvjestajne godine do 31.03. tekuce godine moguce je da se u
poslovanju svakog entiteta realizuju, odnosno ostvare odredeni materijalno znacajni
dogadaji koji znaajno uti¢u na stanje sredstava i obaveza utvrdenih na dan 31.12.
izvjestajne godine. Nakon tih dogadaja Bilans stanja entiteta vide nema realan prikaz stanja
sredstava i obaveza, ako se ne bi uzeli u obzir efekti ovih naknadnih dogadaja.

Za ratunovodstveno i finansijsko obuhvatanje ovih materijalno zna¢ajnih dogadaja
u poslovanju svakog entiteta poslije utvrdivanja pozicija u Bilansu stanja primjenjuju se
smjernice, odnosno zahtjevi MRS 10 — Dogadaji nakon bilansa stanja. Ovaj MRS daje
smjernice na koji nacin i kako u finansijskim iskazima obuhvatiti efekte dogadaja nastalih
u poslovanju entiteta nakon Bilansa stanja i termina odobravanja finansijskih iskaza.

Ovaj MRS, shodno prethodnim napomenama, obuhvata dogadaje koji su nastali
poslije 31.12. izvjestajne godine do dana odobravanja (usvajanja) finansijskih iskaza, sto
teorijski moze biti najkasnije do 31.03. godine nakon izvjestajne godine.

Shodno smjernicama ovog MRS dogadaji nakon Bilansa stanja se klasifikuju kao
korektivni dogadaji i kao nekorektivni dogadaji nakon Bilansa stanja.

Korektivni dogadaji nakon Bilansa stanja su dogadaji koji nastaju u periodu od
01.01. izvjeStajne godine do datuma usvajanja finansijskih iskaza. Ti dogadaji se
dokumentuju okolnostima koje su postojale na datum Bilansa stanja, ako taj dogadaj ima
materijalni znacaj za procjenu odredene pozicije u Bilansu stanja.

Nekorektivni dogadaji nakon Bilansa stanja su dogadaji koji nastaju u periodu od
01.01. 1zvjeStajne godine do dana usvajanja finansijskih iskaza, a na osnovu
dokumentacije se ne moze utvrditi da su te nove okolnosti postojale na dan bilansiranja,
odnosno na dan Bilansa stanja procjena bilansnih pozicija Bilansa stanja je bila validna.
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Promjene rac¢unovodstvenih politika, racunovodstvene procjene i greske

6. Entiteti su obavezni da definisu racunovodstvene politike sa ciljem da se sa
usvojenim racunovodstvenim politikama obezbjeduju relevantne informacije za donosenje
poslovnih odluka entiteta i da poSteno prezentuju stanje sredstava, obaveza i kapitala,
poslovni uspjeh i tokove gotovine izvjeStajnog perioda. Na ovaj nadin omogucava se
uporedivost finansijskih informacija entiteta u razlic¢itim vremenskim izvjeStajnim
periodima, odnosno na razli¢ite termine bilansiranja, kao i uporedivost informacija iz
finansijskih iskaza sa entitetima iz okruZenja. Prethodne napomene se odnose u potpunosti
i na racunovodstvne politike, odnosno poslovne evidencije i finansijske iskaze ACV. Ako
odabranim raCunovodstvenim polittkama ACV nije moguée ostvariti prethodno
prezentovane ciljeve ACV je obavezna da razmotri promjenu raéunovodstvne politike.

Inicijativu za promjenu racunovodstvenih politika daje rukovodilac Odsjeka, a
inicijativu moze preporuciti i bilo koji drugi rukovodilac u ACV. Promjene
racunovodstvenih politika treba vr$iti u segmentima moguéih izmjena, odnosno postoje
segmenti ratunovodstvenih politika koji se ne mogu mijenjati. Ra¢unovodstvene politike i
izmjene Racunovodstvenih politika ACV usvaja direktor ACV. Odsjek je obavezan da ih
primjenjuje u poslovnim evidencijama, odnosno u sastavljanju i prezentovanju finansijskih
iskaza ACV.,

ACV je obavezna da se pri usvajanju i izmjenama ralunovodstvenih politika
pridrzava smjernica i zahtjeva svih primjenjivih MRS/MSFI, a ako postoji opravdanje da
se odstupi od zahtjeva i smjernica MRS/MSFI te okolnosti trebaju biti objavljene u
napomenama uz finansijske iskaze.

Racunovodstvene politike i finansijski iskazi ACV trebaju biti bazirani na nacelu
stalnosti poslovanja ACV, obzirom da je ova institucija od posebnog znacaja za ukupan
poslovni i drustveni ambijent u Crnoj Gori.

Usvojene racunovodstvene politike ACV se primjenjuju konzistentno — u
neizmijenjenoj formi a izmjene ra¢unovodstvenih politika su moguée kada su te promjene
uslovljene promjenama MRS/MSFI, ili izmjenama u zakonskoj regulativi, ili ako ée se
izmijenjenim ra¢unovodstvenim politikama obezbijediti adekvatnija prezentacija bilansnih
pozicija u finansijskim iskazima.

Promijenjene racunovodstvene politike se primjenjuju retroaktivno na ranije
periode — vrsi se ispravka (prilagodavanje) bilansnih pozicija kao da su u momentu
sastavljanja finansijskih iskaza ranijih perioda primijenjene izmijenjene raunovodstvene
politike. Ove izmjene se realizuju ispravljanjem poetnog stanja bilansnih pozicija na koje
efekte imaju izmijenjene racunovodstvene politike najranijeg uporednog perioda (01.01.
uporedne godine u odnosu na dan bilansiranja 31.12. izvjestajne godine).
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Pojedine ra¢unovodstvene pozicije u pojedinim izvjeStajnim periodima nije
moguce pouzdano izmjeriti ve¢ se njithovo vrednovanje bazira na procjenama —
vrjednovanje na bazi posljednjih poznatih informacija. Ispravka potrazivanja ili
rezervisanja potrazivanja je racunovodstvena pozicija koju nije mouguée pouzdano
izmjeriti, ve¢ se ona utvrduje procjenom na bazi ranijih iskustava, odnosno statisti¢kih
podataka, trenutnih lokalnih i globalnih okolnosti i sli¢no. Procjena ne mora da odgovara
realnom vrjednovanju, ali postoji obaveza ACV da ove procjene ucini sto je moguée vise
realno ostvarivim. Ako se u narednom periodu utvrdi da se procjena nije ostvarila,
odnosno da su ostvareni drugaciji rezultati od procijenjenih, ta odstupanja nemaju karakter
greSke u smislu smjernica i zahtjeva MRS 8 — Racunovodstvne politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske, i po tom osnovu se ne odnose na prethodne periode,
odnosno ne vrsi se ispravka bilansnih pozicija iz uporednih perioda.

Za razliku od promjena ra¢unovodstvenih procjena, promjena ra¢unovodstvenih
politika u vrednovanju odredenih racunovodstvenih, odnosno bilansnih pozicija ima
retroaktivnu primjenu i vrsi se ispravljanje bilansnih pozicija na koje je ta promjena imala
efekte iz uporednih perioda u finansijskim iskazima.

Greske utvrdene kao rezultat izostavljanja registracije odredenih transakcija ili
pogredne registracije transakcija, odnosno pogresno utvrdenih ¢injenica u izvjeStajnom
periodu, a koje se odnose na ranije izvjeStajne periode, treba razlikovati od pogresnih
ratunovodstvenih procjena. Ispravka racunovodstvenih gresaka zahtijeva ispravku na
bilansnim pozicijama na koje se utvrdene greske odnose u finansijskim iskazima ranijih
perioda, odnosno uporednih perioda, a to ne vazi za utvrdivanje pogrednih
raCunovodstvenih procjena - efekti pogresnih racunovodstvenih procjena se odnose na
tekuci i eventualno na buduce periode.

Racunovodstvne greske iz izvjeStajnog perioda koje se utvrde do dana usvajanja
finansijskih iskaza se ispravljaju u poslovnim evidencijama i finansijskim iskazima
1zvjeStajnog perioda, kao da se nisu ni desile. Racunovodstvne greske izvjestajnog perioda
koje se utvrde u periodu nakon usvajanja finansijskih iskaza vise se ne mogu ispravljati
usvojenim finansijskim iskazima izvjeStajnog perioda, vec ¢e se te greSke tretirati kao
greke tekuceg perioda. To znaCi da ¢e u narednom izvjestajnom periodu te greske biti
tretirane kao ratunovodstvene greske iz ranijih perioda, odnosno po tom osnovu ¢e trebati
ispraviti bilansne pozicije finansijskih iskaza iz tekuceg izvjestajnog perioda za uporedni
period.

Obaveza ispravljanja, odnosno korekcija bilansnih pozicija u finansijskim iskazima
odnosi se samo na materijalno znacajne greske, dok se greske koje nemaju matarijalno
znacajan karakter u odnosu na konkretnu bilansnu poziciju, odnosno u odnosu na
finansijske iskaze u cjelini mogu ispravljati na dobrovoljnoj osnovi.

Bilansna pozicija se smatra pogres$no iskazanom u finasijskim iskazima, ako bi
pojedina¢no ili kumulativno izostavljene odnosno iskazane stavke mogle uticati na
(pogresne) ekonomske odluke korisnika finansijskih iskaza.
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Prag materijalne znacajnosti stavke je finansijski iznos do kojeg se smatra stavka
znacajnom za pojedina¢ne bilansne pozicije, odnosno finansijske iskaze u cjelini. Prag
materijalne znaCajnosti se ne utvrduje za gotovinu, a svaki iznos odstupanja utvrdenog od
Cinjenicnog stanja se smatra greskom, odnosno svako odstupanje gotovine od pravog
stanja je materijalno znacajno. Prag materijalne znacajnosti u ACV ¢ée se utvrdivati na
kraju svake finansijske godine u odnosu na svaku bilansnu poziciju, ako se u postupku
sastavljanja finansijskih iskaza utvrde odstupanja po pojedinim bilansnim pozicijama u
finansijskim iskazima ACV.

Kada se utvrdi postojanje greske u izvjeStajnom periodu, a gre§ka se odnosila na
bilo koji raniji period izvjestavanja, stru¢ne sluzbe ACV ¢e izvrsiti korekciju bilansnih
pozicija u Bilansu stanja na koje se greska odnosi na najraniji uporedni period kao i
korekciju poCetnog stanja na bilansnim pozicijama kapitala — visak prihoda nad rashodima
u Bilansu stanja. Namjerno izostavljanje neke pozicije iz izvjeStajnog perioda sa ciljem da
se ostvari bolja prezentacija finansijske pozicije i rezultata poslovanja ACV nije
dozvoljeno. Finansijski iskazi koji sadrze materijalno znacajne greske ne mogu se smatrati
da su sastavljeni u skladnosti sa smjernicama i zahtjevima MRS/MSFI.

U periodu nakon 2018. godina ovlas¢ena profesionalna organizacija za oblast
finansijskog izvjeStavanja u Crnoj Gori — Institut sertifikovanih ratunovoda Crne Gore, je
objavio prevod veceg broja Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI),
koji su obavezni da se implementiraju od strane entiteta u Crnoj Gori. Novim MRS/MSF]I
uredene su oblasti u finansijskom izvjestavanju koje do tada nisu bile obuhvacene
postoje¢cim  Medunarodnim  radunovodstvenim  standardima (MRS), odnosno
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestava (MSFI).

Implementacija novih MRS/MSFI u ra¢unovodstvenim evidencijama, odnosno
Finansijskim iskazima Agencije za civilno vazduhoplovstvo, je od znagaja u primjeni
MSFI 9 — Finansijski instrumenti i MSFI 16 — Lizing. Ostali MSFI koje je Odbor za
medunarodne standarde finansijskog izvjeStavanja usvojio u periodu 2018. godine do
2025. godine, nemaju znacaj za finansijsko izvje§tavanje Agencije za civilno
vazduhoplovstvo.

Implementacija novih Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja ne
zahtijeva retroaktivnu primjenu:

— Procjene naplativosti, odnosno obracun ispravke vrijednosti potraZivanja, koji su
uredeni MSFI 9 — Finansijski instrumenti. ACV je to sprovodila u kontinuitetu duzi
period, te zbog tih okolnosti ne postoje razlozi za korekciju uporednih podataka za
Finansijske iskaze koji se odnose na ranije periode,

— Agencija za civilno vazduhoplovstvo, do 2025. godine nije ni koristila tuda
sredstva u zakup od zakupodavaca, ta oblast je uredena MSFI 16 — Lizing. Zbog tih
okolnosti ne postoje ni razlozi ni mogucénosti da se u Finansijskim iskazima Agencije za
civilno vazduhoplovstvo izvrSe retroaktivne korekcije, odnosno ispavke u uporednim
podacima Finansijskih iskaza za periode izvjestavanja prije 2025. godine.
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Prihodi od prodaje - neto prihod

A Pregled ostvarenih prihoda je sledeci:

Prihod od EUROCONTROL-a, Brisel
Prihod od terminalnih naknada SMATSA
Prihod od putni¢kih naknada

Prihod od naknada za certifikat i odobrenja

Prihod od robnih i ostalih naknada, dozvola i dr.

Ostali prihodi iz poslovanja

8. Ostali prihodi iz poslovanja su:

Prihod od povracaja sredstava

Prihod od rutnih naknada iz ranijih godina
Prihod od ukidanja rezervisanja

Prihod od uskladivanja vrijednosti potrazivanja
Ostalo

Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

9, Ove troskove ¢ine:

Troskovi kancelarijskog materijala
TrosSkovi ostalog materijala (rezervni djelovi i dr.)
Troskovi goriva

Troskovi elektri¢ne energije
Troskovi vode

2025. 2024.
EUR EUR
4.913.966 4.858.013
406.065 392.525
1.512.696 1.409.050
25.000 .
49.954 31.695
6.907.681 6.691.283
2025. 2024.
EUR EUR

’ 4.790

77.763 61.774
50.159 12.547
68.552 :
7.657 12.914
204.131 92.025
2025. 2024.
EUR EUR
(15.702) (19.105)
(6.026) (23.337)
(12.654) (4.258)
(5.564) (11.845)
(607) (392)
(40.553) (58.937)
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Ostali tro§kovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

10.  Ostale troskove poslovanja ¢ine:

Troskovi PTT i transporta

Troskovi rezervisanja za jub. nagrade i otpremnine
Troskovi usluga obuke

Troskovi zakupa

Troskovi odrzavanja

Tro3kovi reprezentacije

Troskovi pomoci

Troskovi traganja i spaSavanja

TroSkovi osiguranja

TroSkovi platnog prometa

Troskovi kontribucije EUROCONTROL-u
Troskovi poreza na imovinu

TroSkovi neproizvodnih usluga

Ostali troskovi poslovanja

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

11 Pregled zarada je sledeci:

Troskovi neto zarada i naknada zarada
Troskovi poreza na zarade i naknade zarada
Troskovi doprinosa za penzije

Troskovi doprinosa

Troskovi dnevnica za sluzbena putovanja
TroSkovi prevoza i smjestaja na sl. putovanjima
Troskovi zimnice

Troskovi privremenih i povremenih poslova
Troskovi Nacionalnog odbora Agencije
Troskovi Savjeta Agencije

Troskovi pomo¢i zaposlenima

Troskovi dopunskog rada

TroSkovi ostalih naknada

71,
2025. 2024.

EUR EUR
(49.102) (33.414)
(11.202) (1.178)
(76.642) .
(54.348) (46.402)
(57.181) (30.147)
(45.774) (28.241)
(34.409) (39.850)
(835.000) (824.000)
(49.778) (40.372)
(20.560) (17.792)
(545.314) (437.375)
(3.499) (6.673)
(75.255) (66.726)
(19.237) (33.237)
(1.877.301)  (1.605.407)
2025. 2024.
EUR EUR
(1.960.672) (1.452.435)
(343.978) (259.330)
(285.551) (409.856)
(92.601) (82.977)
(34.581) (21.034)
(225.859) (115.813)
(78.221) (69.530)
(36.284) (52.305)
(46.596) (61.294)
(97.512) (85.612)
(12.800) (8.450)
(17.919) (14.550)
(51.451) (32.491)
(3.284.025)  (2.665.677)
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Amortizacija

12. Ukupni troskovi amortizacije za 2025. godinu u iznosu od 182.592 EUR-a (2024.
godine 157.946 EUR-a), sadrze amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od
155.140 EUR-a i nematerijalne imovine u iznosu od 27.452 EUR-a.

Amortizacija je obracunata u skladu sa Napomenom 3.9.

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova

13. Ovi prihodi iznose 6.953 EUR-a (2024. godine 4.914 EUR-a) i ¢ine ih prihodi od
kamate na depozite u iznosu od 6.948 EUR-a i kamate na depozite po videnju u iznosu od
5 EUR-a.

Nematerijalna ulaganja

14. Nematerijalna ulaganja na dan 31.12.2025. godine iznose 83.114 EUR-a (2024.
godine 58.410 EUR-a) i ¢ine ih licence i softveri.

U toku godine izvrSeno je povecanje nematerijlnih ulaganja za iznos od 28.489
EUR-a po osnovu nabavki, a po osnovu procjene vrijednosti za iznos od 23.667 EUR-a.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja za 2025. godinu iznosi 27.452 EUR-a.
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Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

15.  Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva su prikazani kako slijedi:
Gradevinski
objekti Oprema Ukupno
EUR EUR EUR

Nabavna ili revalorizovana vrijednost
Stanje 01.01.2025. godine 1.016.000 565.033 1.581.033
Nabavke - 240.696 240.696
Procjena objekta 659.000 - 659.000
Otpis i rashod - (14.369) (14.369)
Stanje 31.12.2025. godine 1.675.000 791.360  2.466.360
Ispravka vrijednosti
Stanje 01.01.2025. godine 182.880 274.707 457.587
Amortizacija 2025. godine (Napomena 12) 45.720 109.420 155.140
Procjena objekta (228.600) - (228.600)
Prodaja i rashod - (12.953) (12.953)
Stanje 31.12.2025. godine - 371.174 371.174
Sadasnja vrijednost 31.12.2025. godine 1.675.000 420.186  2.095.186
SadaSnja vrijednost 31.12.2024. godine 833.120 290.326 1.123.446

Na dan 31.12.2025. godine izvrena je procjena vrijednosti gradevinskog objekta —
poslovne zgrade ¢ija je vrijednost povecana za 887.600 EUR-a.

Usvojena raCunovodstvena politika Agencije propisuje naknadno odmjeravanje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme po njihovoj revalorizovanoj
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na datum revalorizacije, umanjenu za ispravku
vrijednosti i akumulirane gubitke. Po procjeni rukovodstva Agencije, do 31.12.2025.
godine nije bilo znacajnih promjena fer vrijednosti opreme. Ovakav racunovodstveni
tretman odstupa od medunarodnog rac¢unovodstvenog standarda (“MRS”™) 16 - Nekretnine,
postrojenja i oprema, po kome se u slucajevima neznatnih kretanja fer vrijednosti,
preporucuje se ucestalost revalorizacija jednom na svakih tri do pet godina, ali i ¢edée u
slu¢aju znatnih kretanja fer vrijednosti.

Kako je od procjene opreme proslo vise od 5 godina, nismo bili u moguénosti da se
uvjerimo u potencijalne efekte koje procjena fer vrijednosti moZe imati na iskazanu
vrijednost opreme i revalorizacionih rezervi na dan 31.12.2025. godine, odnosno na neto
rezultat za godinu koja se zavrsava na navedeni dan.
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Kratkoro¢na potrazivanja

16. Kratkoro¢na potrazivanja se odnose na:
2025. 2024.
EUR EUR
PotraZivanja za terminalne naknade - SMATSA 900.999 858.547
Ispravka vrijednosti potraZivanja za terminalne naknade (714.850) (714.850)
Potrazivanja za rutne naknade - EUROCONTROL 193215 762.386
Potrazivanja za putnicke i1 robne naknade i dr. 678.233 557.526
Ispravka vrij. potrazivanja za putnicke i robne naknade (451.692) (334.504)
PotraZivanja za povracaj stipendije 5.600 5.600
Ostala potrazivanja 1.250 10.072
Ispravka vrijednosti potrazivanja od zaposlenih (6.763) (12.563)
1.205.992 1.132.214

Nije usaglaSeno stanje poreza i doprinosa u poslovnim knjigama Agencije sa
stanjem u evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Agencija nije u poslovnim knjigama
evidentirala potraZivanje u iznosu od oko 64.000 EUR-a na osnovu pretplate koja je
iskazana po evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Za navedeni iznos su podcijenjena
potrazivanja, prihodi i dobit.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

17.  Kratkoro¢ne finansijske plasmane ¢ine oro¢eni depoziti kod:
Kamatna stopa Datum dopijeéa 2025.
% godidnje EUR
“Erste banke™ ad, Podgorica 0,75 27.07.2026. 304.064
“Erste banke™ ad, Podgorica 0,75 27.07.2026. 608.129

912.193

Agencija nije potpisala sa Bankom aneks ugovora, ali je orofenje depozita
automatski produzeno u skladu sa ¢lanom 7 Ugovora 8500004748 od 27.07.2021. godine i
Ugovora 8500004756 od 27.07.2021. godine o orofenim depozitima. Ugovori su
produZeni pod istim uslovima koji su vazili na dan reorogenja.
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Gotovina na ra¢unima i u blagajni
18.  Gotovina je prikazana kako slijedi:
2025. 2024.
EUR EUR
Ziro ra¢un 2.319.370 2.314.233
Blagajna 1.134 1.982
Devizni racun 9.344.990 8.155.733

11.665.494 10.471.948

Agencija za civilno vazduhoplovstvo, Podgorica poslovanje obavlja preko
“Crnogorske komercijalne banke” ad, Podgorica, “Hipotekarne banke” ad, Podgorica,
“Prve banke Crne Gore” ad, Podgorica i “Erste banke” ad, Podgorica.

Aktivna vremenska razgranicenja

19.  Aktivna vremenska razgrani¢enja iznose 219.777 EUR-a (2024. godine 196.797
EUR-a) i ¢ine ih razgraniCeni troskovi kontribucije EUROCONTROL-a za prvi kvartal
2025. godine u iznosu od 144.245 EUR-a, razgrani¢eni trodkovi licenci u iznosu od 36.921
EUR-o, razgraniCeni troskovi osiguranja u iznosu od 26.264 EUR-a i ostala vremenska
razgrani¢enja u iznosu od 12.347 EUR-a.

Osnovni kapital

20.  Kapital Agencije, na dan 31.12.2025. godine iznosi 3.349.692 EUR-a (2024.
godine 3.349.692 EUR-a) i predstavlja kapital Drzave Crne Gore.

Pregled promjena na kapitalu prikazan je u Iskazu o promjenama neto imovine
(kapitala).

Rezerve

21.  Rezerve na dan 31.12.2025. godine iznose 1.125.523 EUR-a (2024. godine
214256 EUR-a) i nastale su kao rezultat procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja,
opreme i nematerijalnih ulaganja izvrienih od strane ovlad¢enih procjenjivaca.
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Povecanje rezervi u 2025. godini u iznosu od 911.267 EUR-a nastalo je po osnovu
procjene vrijednosti nematerijalnih ulaganja i objekta sa stanjem na dan 31.12.2025.
godine.

Nerasporedeni dobitak ili gubitak

22. U poslovnoj 2025. godini Agencija je ostvarila dobitak u iznosu od 1.730.962
EUR-a (2024. godine 2.147.544 EUR-a). Usled prve primjene MSFI 9 nerasporedena dobit
ranijih godina umanjena je za iznos od 186.652 EUR-a.

Ukupni nerasporedeni dobitak iznosi 11.380.282 EUR-a, a nepokriveni gubitak
816.784 EUR-a.

Dugoroc¢na rezervisanja

23 Dugoro¢na rezervisanja iznose 264.157 EUR-a (2024. godine 303.113 EUR-a) i
¢ine ih rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 125.269 EUR-a, otpremnine za penziju
u iznosu od 96.799 EUR-a i jubilarne nagrade u iznosu od 42.089 EUR-a.

Kratkoroéne obaveze

24.  Ove obaveze Cine:
2025. 2024.
EUR EUR
Obaveze prema dobavlja¢ima 43.886 176.703
Obaveze za poslove traganja i spasavanja 835.000 824.000
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada - 1.108
878.886 1.001.811

Obaveze prema dobavlja¢ima se odnose na obaveze prema: JAA, Brisel u iznosu
od 4.104 EUR-a, “DR Trade”, Podgorica u iznosu od 4.077 EUR-a, “Savi osiguranju”,
Podgorica u iznosu od 3.990 EUR-a, “LPLUS”, Bremen u iznosu od 3.500 FUR-a i
ostalim dobavlja¢ima u iznosu od 28.215 EUR-a.

U okviru obaveza prema dobavlja¢ima prikazane su i obaveze prema DZ
“Dimitrije Dika Mareni¢”, Danilovgrad po osnovu sponzorstva u iznosu od 10.709 EUR-a,
umjesto na ostalim obavezama iz poslovanja.
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Obaveze za poslove traganja i spaSavanja Cine obaveze prema: Ministarstvu
unutradnjih poslova - Uprava policije u iznosu od 350.000 EUR-a, Ministarstvu saobraéaja
- Uprava pomorske sigurnosti u iznosu od 230.000 EUR-a, Generalnom sekretarijatu
Vlade u iznosu od 200.000 EUR-a i Gorskoj sluzbi spasavanja, Niksi¢ u iznosu od 55.000
EUR-a.

Sudski sporovi

25.  Prema Izjavi odgovornih, protiv Agencije za civilno vazduhoplovstvo, Podgorica
se vode sudski sporovi po tuzbi vise zaposlenih radnika u Agenciji zbog manje ispla¢enih
zarada, dodataka na zarade, varijabilnog dijela zarade, obra¢una minulog rada i dodatnih
poslova.

Agencija je izvrSila rezervisanje po osnovu presude u sporu sa Miloradom
Todorovi¢em u iznosu od 125.269 EUR-a.

Do konatnog okon¢anja ostalih sudskih sporova, nijesmo u moguénosti da
utvrdimo efekte na finansijske izvjeStaje Agencije.

[zvjestaj revizora - strane 1 - 4.





