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IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica

IzvrEll smo reviziju priloZenih pojedinaénih finansljskih Iskaza (strana 3 do 52) 'Investiciono
razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica {u daljem tekstu ,IRFCG AD™) kojl obuhvataju pojedinaéni
Iskaz o finansijskoj pozicijl na dan 31. decembra 2017, godine i odgovarajudi pojedinacni iskaz o
ukupnom rezultatu, pojedinaéni lskaz o promjenama na kapitalu i pojedinadnl Iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrilla na taj dan, kao | pregled zna€ajnih rafunovodstvenih politika |
napomene uz pojedinaéne finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva za pojedinalne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje | fer prezentaclju ovih pojedinaénih finansijskih Iskaza u

skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Cme Gore, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Cme Gore

I osnovama za sastavljanje | prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza objelodanjenim u

napomenl 2.1, kao | za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za sastavijanje
| pojedinaZnih finansijskih iskaza koji ne sadre pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale
| usled kriminalne radnje ili gre3ke.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo miéljenje o priloZenim pojedinagnim finansljskim iskazima na
osnovu obavljene revizije. Revizlju smo obavili u skladu sa Zakonom o revizlji Crne Gore, Zakonom
o ragunovodstvu Crne Gore | standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gort, Ovl standardi nalazu
usagladenost sa etiéklm principima i da reviziju planirame I obavimo na nafin kojl omogudava da se,
u razumnoj mjeri, uvjerimo da pojedinagni finansijski Iskazl ne sadrZe pogredne informacije od
materljalnog znacaja.

Revizlja ukljuéuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorsklh dokaza o Iznosima |
‘ ) objelodanjivanjima u pojedina¢nim finansijskim Iskazima. Izbor postupaka zavisi od revizorskeg

prosudivanja, ukljuéujuél procjenu rizika materijalno zna&ajnth gresaka sadrZanih u pojedinagnim
finansljskim 1skazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prillkom procjene ovih rizika,
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje | fer prezentaciju pojedinaénih
finansijskih iskaza u cllju osmidljavanja najboljih moguéih revizorskih procedura, all ne u cilju
lzrazavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola Drustva. Revizija takode ukljuluje
ocjenu primijenjenih ragunovodstvenih politika i vrednovanje znagajnih procjena koje je izvrdilo
rukovodstvo, kao i ocjenu opste prezentacije pojedinaénih finansijskih iskaza,

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuél | da obezbjeduju solidnu
oshovu za izraZavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nadem misljenju, pojedinaénl finansljski iskazi prikazuju Istinito i objektlvno, po svim materijalno
znatajnim pitanjima, finansljsku poziciju IRFCG AD na dan 31. decembra 2017. godine, kao |
rezultate njegovog poslovanja | tokove gotovine za godinu koja se zavr3ava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim proplsima Crne Gore, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore [
osnovama za sastavljanje | prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza objelodanjenim u napoment
2.1.

(nastavlja se)}

Deloitte se cdnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited {DTTL), pravno lice osnovane u skladu sa pravom Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjevemne Irske
(izvomp “UK private compary fimited by guarantee”), i mredu njegovih Hanova, od kojih je svaki zaseban i samastalan praimi subjekt, DTTL (takofe se pominje
kao "Delaitte Global®) ne pruZa usluge Wijentima, Molimo Vas da posjetite v deloitte. com/me 2a detaljniji opis pravne strulture Delcitte Touche Tohmatsu
Limited i njegovih druftava Zlanova.

@ 2018, Zn viZe informadja, kontaktirajte Deloitte d.0.0, Podgorica.




IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica
(nastavak)

Skretanje paZnje
Skredemo paznju na sljedeca pitanja:

a) Kao to je objelodanjenc u napomeni 2.1 uz priloZene pojedinaéne finansijske iskaze, shodno
Zakonu o Investiclono razvojnom fondu Crne Gere, minimalne standarde za upravijanje
rizicima | obracun koeficljenta adekvatnostl kapltala za IRFCG AD propisuje Centralna banka
Crne Gore. Do datuma ovog lzvieStaja naveden! propisi nisu donijet! od strane Centralne banke
Crna Gore | IRFCG AD nlje lzvriio potreban obralun adekvatnostl kapitala. Kao Sto je
objelodanjeno u napomenl 3.13, prillkom sastavljanja pojedinacnih finansljskih iskaza za 2017.
godinu, IRFCG AD je samo djelimié€no primijenlo odredbe Odiuke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizlkom u bankama.

b} Kao sto je objelodanjeno u napomeni 3.13 uz priloZene pojedinaéne finansljske iskaze, u skladu
sa Zakonom o Investicionom razvojnom fondu Crne Gore, IRFCG AD priznaje promjene fer
vrijednestl hartija od vrijednosti raspoleZlvih za prodaju kroz ukupan ostali rezultat na kapitalu,
bez obzira da II fer vrijednost hartija od vrijednost! raspolozivih za predaju biljedi dugotrajan,
odnosno materijalno znaéajan pad vrijednosti.

<) Kao to je prikazano u napomen] 28 uz pojedinaéne finansijske iskaze, IRFCG AD sa stanjem
na dan 31. decembra 2017. godine solidarno cdgovara u sudskim sporovima ukupne
vrijednosti EUR 2.797.111. Osim za Iznos od EUR 587,670, IRFCG AD nije izvrio rezervisanja
za eventualne obaveze po navedenim sporovima, zbog toga $to, po procjeni rukovodstva
IRFCG AD, iako nlje sa sigurno¢u mogude predvidjetl kona&an ishod sporova, IRFCG AD nede
biti IzloZen materijalno znatajnlm potencljalnim gublcima po navedenom osnavu.

Nade misljenje nije kvalifikovanc po gore navedenim pitanjima.

Izvjestay o drugim zakonskim | regulatornim uslovima

Rukovodstvo IRFCG AD je odgovorno za sastavljanje godisnjeg Izvjestaja menadZmenta o
poslovanju u skladu sa zahtjevima Zakona o rafunovodstvu Crne Gore, kojl nije sastavni dlo
priloZenih finansijskih Iskaza. U skladu sa Zakonom o revizifi Cme Gore, naga odgovornost je da
izrazimo misljenje o uskladenosti priloZzencg godiSnjeg lzvjestaja menadimenta o poslovanju za
2017, godinu sa pojedinaénim finansijskim Iskazima za tu poslovnu godinu. Prema na3em
misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisnjem izvjestaju menadZmenta o poslovanju
2a 2017. godinu usaglasene su sa revidiranim pojedinaénim finansijskim iskazima za godinu koja
se zavriava 31. decembra 2017, godine, a godisnjl izvjestaj menad2menta o poslovanju za 2017.
godinu sadrZf sve elemente definisane odredbama Zakona o ragunovodstvu. ===,

i
Deloitte d.c.o0. Podgorica T@M@b A
Katarina Bulatovi¢, Ovlagceni revizor
Podgorica, Crna Gora (Licenca broj 067 Izdat%%g;i‘h’a/rta 2015,
18. maj 2018. godine godine)




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORIC_A
Matiénl broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O UKXUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavriila 31, decembra 2017, godine
{Iznosl u EUR)

Red. broj Tekuéa Prethodna
propisanog Kategorija / Pozicija Napomene 2017, 2016,
obrasca godina godina
I POSLOVNI PRIHODI1 6.220.624 5.907.328
1 Prihadi od prodaje 4 6.175.663 5.843.571
5 Ostali poslovnl prihodi 5 44,961 63.757
POSLOVNI RASHODI (2.705.114) {2.497.260)
2 Trogkovi matarijata (64.325) (53.674)
3 Tro3kovl zarada, naknada zarada i .
ostall iEn! rashod! 6 {1.693.899) (1.435,237)
4 Troskovi amortizacije | rezervisanja 7 (74.857) {106.200})
5 Ostali poslovnl rashodi B (872.033) {902.149)
A POSLOVNI REZULTAT 3.515.510 3.410.068
1 Finansijskl prihadi 3.343 -
I Finansliskl rashodi 9 {1.476.934) {1.083.324)
B FINANSIJISKI REZULTAT (1.473.591) {1.083.324)
1 Ostali prihodl 10 121.336 444.408
Il Ostall rashodi 11 (925.138) (2.319.966)
c REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI (803.802) _ (1.875.558)
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANIA 1.238.117 451.186
H PORESKY RASHOD PERIODA 12 a) (117.931) (41.765)
1 Tekuél porez na dobit (109.008) (41.137)
2 OdloZenl poreskl rashodl (8.923) (628)
1 NETO REZULTAT 1.120.186 409.421
J ZARADA PO AKCI)I 13 0,0107 0,0039

Napomene na stranama 8 do 52

géine sastavni dio ovlh pojedinaénih finansijskih Iskaza.

Ovl pofedinacni Mnansiiski Iskazl su usvojeni od strane rukavodstva Investiciono razvojnog fonda
Crne Gore AD, Podgorica 22. marta 2018. godine,

Patplsano u ime Investiclono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica:
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIII
31. decembra 2017. godine
(Iznosi u EUR)
31.decembar 31.decembar

Napomene 2017, 2016.
AKTIVA
B STALNA IMOVINA 157.125.279 138.620.882
1 Nematerijalna ulaganja 14 27.125 9,030
ul Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva 4.817.564 4.181.247
1 Nekretnine 1 oprema 14 1.724.564 1.152,347
2 Investicione nekretnine 15 3.053.000 3.028.900
v Dugoroéni finansljski plasmani 152.280.590 134.430.605
1 Ué&esca u kapitalu 18 19.030.402 19.050,742
3 Ostali dugoro&ni finansijskl plasmani 17 133.250.188 115.379.863
STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
D PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANIA
KOJE JE OBUSTAVLIENO 18 330,930 421,930
E OBRTNA SREDSTVA 101.696.711 58.287.313
I Zalihe 1.776 538
I Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i
gotovina 101.6594,935 58.286.775
1 PotraZivanja 19 21.433,873 19.284,230
3 Kratkorogni finansijski plasmanl 20 35.499,578 27.485.550
4 Gotovinskil ekvivalent! | gotovina 21 44.679.816 11.461.873
5 Porez na dodatu vrijednost | aktivina
vremenska razgraniéenja 81.668 55.122
F UKUPNA AKTIVA 259.152.920 197.330.125

Napomene ha stranama 8 do 52

¢ine sastavni dio ovih pojedinaénih finansijskih iskaza,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI (nastavak)
31. decembra 2017. godine
(Iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

Napomene 2017. 2016.
PASIVA
A KAPITAL 98.504.517 97.277.118
I Osnovni kapital 22 104.858.962 104.479.288
ITI Rezerve 115.000 115.000
Pozitivne revalorizacione rezerve i
v nerealizovani dobicl pe osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 1.054.261 1.141.048
Negativne revalorlzacione rezerve |
v nerealizovani gubicl po osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju (15.070.406) (14.884.732)
VI Nerasporedena dobit 7.546.700 6.426.514
B DUGOROEI}A REZERVISANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE 150.288.017 89.883.305
I Dugoroéna rezervisanja 23 652,333 653,253
II Dugoraéne ocbaveze 24 149.635.684 89.230.052
1. Dugoroéni krediti 149,635.684 89.230.052
[ ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 12 30.267 21.344
D KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE 10,330.11¢9 10.148.358
I KRATKOROCNE OBAVEZE 10.330.119 10.148.358
1 Kratkoro&ne finansijske obaveze 8.213.762 7.744.000
3 Obaveze iz poslovanja 25 1.053.846 1.736.178
4 Ostale kratkorofne obaveze i paslvna
vremeanska razgranigenja 26 945.147 617.831
Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 8.356 9,212
Obaveze po osnovu poreza na dobit 27 1059.008 41.137
E UKUPNA PASIVA 259.152.920 197.330.125

Napomene na stranama 8 do 52
£ine sastavnl die ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

JA KAPITALU
ira 2017. godine
Pozitivne revalorizacione Negativne revalorizacione
rezerve [ nerealizovani rezerve i nerealizovani gubici
dobici po osnovu po osnovu finansijskih
novni finansijskib sredstava sredstava raspoloZivih za Neraspocredena Ukupno-
pital Rezerve raspoloZivih za prodaju prodaju dobit
.571.378 115.000 907.342 (13.957.624) 6.017.093 96.653.189
907.910 - - - - 907.910
- - - - 409.421 409.421
- - 233.706 18.897 - 252.603
- - - (958.913) - {958.913)
- - - 12.908 - 12.908
479.288 115.000 1.141.048 {14.884.732) 6.426.514 97.277.118
379.674 - - - - 379.674
- - - - 1.120.186 1.120.186
- - 75.389 594.676 - 670.065
- - (133.990) (780.350) - (914.340)
- - (28.186) - - {28.186)
858.962 115.000 1.054,261 {15.070.406) 7.546.700 98.504.517

Napomene na stranama 8 do 52 ¢ine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430 |

POJEDINACNI ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2017. godine
{Iznosi u EUR)

Pozicija Napomena 2017. 2016.

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

I Prilivl gotovine 1z poslovnlh aktivnosti 238.981 377.933
1. Prodaja i primljeni avansi 178.146 266.473
2. Ostali prilivl iz redovnog poslovanja 60.835 111.460
IT Odlivi gotovine Iz poslovnih aktivinosti {4.188.192) (3.670.249)
1. Isplate dobavljaéima | dati avansi (864.290) (927.152)
2. Zarade, naknade zarada | ostali liEni rashod] (1.705.854) (1.439.748)
3. Pladene kamate (1.401.586) (1.048.207)
4, Porez na dobitak (41.137) {87.821)
5. Pla¢anja po osnovu ostallh javnih prihoda {175.325} {167.321)
III Neto tokovi gotovine iz poslovnlh aktivnosti (3.949.212) (3.292,316)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti Investiranja 119.725.454 105.663.772 |
2. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 114.091.083 100.212.345 |
3. Primljene kamate iz aktlvnosti investiranja 5.634.371 5.451.427 |
11 Odllvi gotovine iz aktlvnosti Investiranja (143.773.088) (125.334.080)
1. Kupovina akclja 1 udjela (neto odlivi) (252.120) (298.000)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina

| opreme (143,239) {47.085)
3. Cstall finansijski plasmanl {neto odlivi} (143.377.729) (124.988.995)

III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA

(24.047.634)

(19.670.308)

I Prilivl gotovine i1z aktivnosti finansirania 68.998.788 32.678.139
1. Uvedanje osnovnog kapltala 379.674 907.910
2. Dugoroéni-t kratkero@nl krediti (neto prilivi) 68.619.114 31.770.229
II Odlivl gotovine iz aktivnosti finansiranja (7.784.000) (3.747.419)
1. Dugorogni | kratkoroé&nl krediti | ostale

obaveze (neto odlivi) (7.784.000) (3.747.419)
III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja - 61.214,788 28.930.720
D. NETO TOK GOTOVINE 33.217.943 5.968.096
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG

PERIODA 11.461.873 5.493.777
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG

PERIODA 44.679.816 11.461.873

Napornene na stranama 8 do 52
¢ine sastavni dio ovih pojedinaZnih finansijskih iskaza.




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017. godine

1.

OSNIVANJIE I DIJELATNOST

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Pedgorica (u daljem tekstu ,IRFCG AD"}
osnovan je 23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiclono razvojnom fondu
Crne Gore (,Sl. list CG”, br. 88/09, 40/10 i 80/17), 1 registrovan kod Privrednog suda u
Podgorici pod brojem 4-0009175-001. Prava | duZnosti osnivaéa | jedinog viasnika IRFCG
AD vrii Viada Crne Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovho i neopozivo jemé drzava Crna
Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja | ubrzanja privrednog
razvoja Crme Gore | to:

podrskom mikro, malim, srednjim | velikim preduzecima, i preduzetnicima;

podrikom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevania, i zastite

Zivotne sredine;

finansiranjem projekata od lokalnog, regionalneg i dravnog znagaja;

podsticanjem konkurentnostf crnogorskih prolzvoda I usluga;

podsticajem zaposljavanja;

izdavanjem garanclja za uredno lzmirenje obaveza korlsnika kredita, &ije pokrice

&ine sredstva Garantnog fonda;

osiguranjem izvoza roba | usluga iz Crne Gore od netrZidnih rizika;

kreditiranjem u funkciji podréke socijalnom preduzetnidtvu, samozaposijavanju,

Iniciranju novog investicieneg ciklusa | razvoju | jaéanju pofetneg biznisa;

9. obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u portfollju IRFCG AD,

10. obavijanje ostallh poslova i aktivhosti kojim se obezbjeduje podrika
unaprijedenju preduzetniitva | ekenomskom razvoju, kao i

11, obavljanjem i druglh poslova utvrdenih zakonom.

e

oW

QN

Osnivacki kapital IRFCG AD &inl cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za
obaveze po osnovu Zakoha o povracaju oduzetih imovinskih prava | obestecenju (,,S. list
CG", br. 21/04 i 49/07). Osnivacki kapltal IRFCG AD &ine i sredstva koja su usmjerena
Direkciji za razvoj malih i srednjih preduzeéa,

IRFCG AD moZe bitl €lan, osnivag i/lli akclonar, domacih I medunarodnih finansijskih
institucija, privrednth drustava u Crnoj Gori 1 u Inostranstvu, uz saglasnost osnivaéa,
mozZe koristiti medunarodne fondove, zaduZivati se u Crnoj Gorl | u Inostranstvu na trZisty
novca i kapitala, moZe da kupuje 1 prodaje hartije od vrijednost], udjele, na domadem |
inostranom tr2istu u svrhu obavljanja djelatnosti, u skladu sa zakonom i aktima poslovne
politike IRFCG AD, uz saglasnost osnivaéa.

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje
IRFCG AD stice:

iz prihoda ostvarenih poslovanjem;

prodajom akcija | udjela iz portfolija;

iz ostatka likvidaclone ili ste¢ajne mase, prodajom preostale imovine u slu&aju
likvidaclije ili steéaja sprovedenog nad drustvom u viasniétvu IRFCG AD;

iz dobitl drustava u kojima IRFCG AD Ima akcije iIl udjele;

izdavanjem hartlja od vrijednosti;

uzlmanjem kredita | pozajmica u zemljl | inostranstvu, kao I primanjem donacija;
iz anulteta (povracaja glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavijanju poslova osiguranja izvoza, kao i

iz drugih Izvora, u skladu sa Zakonom.

L

VO NG nA

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vrii Centralna banka Crne Gore. Dobit poslovne godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD.

Svoju djelatnost IRFCG AD obavlja u Podgoricl, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.
126/1.

Na dan 31. decembra 2017. godine IRFCG AD ima 69 zaposlenih (31. decembra 2016.
godine: 60 zaposlenth).



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

1.

2.1,

OSNIVANIE I DJELATNOST {nastavak)

Organi upravljanja IRFCG AD su Skupstina akcionara, Odbor direktora | Izvr3ni direktor.
¢lanove Odbora direktora bira Skupitina akclonara. IRFCG AD Ima | dva stalna Odbora:
Odbor za upravljanje aktivom 1 pasivom I Kreditno-garantnl odbor.

OSNOVE ZA SASTAVLIANIE I PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIISKIH
ISKAZA I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih Iskaza

IRFCG AD Ima obavezu da vodl svoje rafunovodstvene evidenclje 1 sastavlja pojedinalne
finansijske Iskaze u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore (,SI. list CG”, br,
52/16), propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliSu finansijsko izvjestavanje
IRFCG AD, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,,SI, ist CG”, br. 88/09,
40/10180/17) | osnovama za sastavljanje | prezentaciju pojedinanih finansljskih iskaza
objelodanjenim u nastavku ove hapomene.

U skladu sa Zakonom o raunovedstvu Crne Gore, pravna lica sastavijaju pojedinaéne
finansijske iskaze po Medunarodnim radunovodstvenim standardima (,MRS"), odnosno
po Medunarodnim standardima finansijskog izviestavanja (,MSFI™), koje je objavio Odbor
za medunarodne raéunovodstvene standarde i utvrdic [ objavio organ driavne uprave
nadlefan za poslove finansifa, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrienje tih
poslova, koje je od odgovarajuceg organa Medunarodne federaclje ratunovoda (,IFAC")
dobllo pravo na preved 1 ebjavljivanje. Dakle, samo MSFI | MRS zvanléno usvojenl 1
objavljen! od strane odgovarajuéeg nadleZnog organa Cme Gore mogu biti u primjeni.
Posljednjl MSFI | MRS kojl su zvani€no prevedeni su 1z 2009, godine (osim MSFI 7), kao
i novodonljeti MSFI 10, 11, 12 i 13 kojl se primjenjuju od 2013. godine.

Kao §to je objelodanjeno u napomeni 3.14 kreditl su iskazanl u pojedinaénom iskazu o
finansliskoj poziclji u visini odobrenog plasmana, umanjendg za otplacenu glavnicu I
cbezvredenje koja se procjenjuje primjenom procenata definisanih za obrafun
rezervacija na klasifikacione grupe | podgrupe (A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) po
metodologljl koju je proplsala Centralna banka Crne Gore - Odlukom o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,SI. list CG”, br, 22/12, 55/12,
57/13, 44/17182/17), a koji se po pomenutoj Odluci koristi za rezervacije za potencifalne
gubitke, a ne za obratun obezvredenja stavki bilansne aktive.

Shodne Zakenu o Investiciono razvojnom fondu Crne Gere, Centralna banka ¢e proplsati
minimalne standarde za upravljanje rizicima za IRFCG AD. Do datuma sastavijanja
pojedinaZnih finansijskih iskaza Centralna banka Crne Gore nije usvojila navedene
propise.

Dugeroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju Iskazani su
po pravinoj vrijednosti na osnovu procjene izvriene od strane rukovodstva (napomena
3.14) u skladu sa Uputstvom o naéinu | postupku naknadne procjene vrijednosti hartija
od vrijednosti (,,SI. list CG”, br.34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raéunovodstventh propisa Crne Gore od
MSFI 1 MRS mogu Imati na prezentaciju pojedinaénih finansijskih Iskaza IRFCG AD,
priloZeni pojedinaénl finansijski iskazi se u tom dijelu razllkuju | odstupaju od MSFI1 | MRS
I ne mogu se tretiratl kao pojedina&ni finansijskl Iskazl sastavljenl u saglasnosti sa MSFI
| MRS.

PriloZeni pojedina&ni finansijski iskazi su pojedinadni u smislu da ukljuZuju
nekonsolidovane poziclje potrafivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na
kapitalu | novéanih tokova bez ukljutlvanfa zavisnog pravnog lica Turisti€ki centar
Durmitor - Zabljak, koje je u 100% vlasnldtvu IRFCG AD. Do zakonskog roka IRFCG AD
ée sastaviti konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa zahtjevima lokalne regulative.




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017. godine

2.

2.1.

2.2,

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANIE I PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIISKIH
ISKAZA I RACUNOVODRSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza
(nastavak)

Pojedinaénl finansijsk! Iiskazl su sastavijen! u skladu sa konvencijom Istorijskog troska,
osim ako je drugaflje navedeno u ratunovedstvenim politikama. IRFCG AD fe u
sastavljanju ovih pojedinaénih finansijskih iskaza primjenjivalo rafunovodstvene politike
obrazloZene u Napomenl 3, koje su zasnovane na ratunovodstvenim | poreskim propisima
Crne Gore.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gorl | izvjedtajna valuta IRFCG AD je Euro (EUR).
Koriséenje procjenjivanja

Prezentaclja pojedinaénih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriscenje
najboljlh moguéih procjena 1 razumnih pretpostavki, koje Imaju efekta na prezentirane
vrijednosti sredstava | obaveza i objelodanjivanje potencijainih potraZivanja | obaveza na
dan sastavljanja pojedinaénih finansijskih Iskaza, kao | prihoda | rashoda u toku
izvjestajnog perioda. Ove procjene | pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspoloZlvim na dan sastavijanja pojedinagnih finansijsklh 1skaza, a buduci stvarnk
rezultati mogu da se razlikuju od procljenjenih iznosa. Ove procjene se najvecim difelom
odnose na progjene Kkorisnog vijeka upotrebe nekretnina, opreme 1 investicionih
nekretnina, procjene obezvredenja dugoroénih | kratkoreZnih finansijskth plasmana |
potrazivanja Iz poslovnih odnosa | prociene rezervisanfa za date garanclje i sudske
sporave,

Stalnost poslovanja

PriloZenl pojedina&nl finansijski iskazi za 2017. godinu sastavljenl su uz pretpostavku
njegovog kontinuiranog nastavka poslovanja i ne sadre korekclje, koje bl eventualno
bile potrebne ukeliko IRFCG AD ne bude u moguénostl da nastavi sa poslovanjem u skfadu
sa kenceptom stalnosti poslovanja.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi/rashodi od kamata i naknada

Prihodi! | rashodi po osnovu kamata, i drugi trodkovl pozajmljivanja evidentiraju se u
korist, odnosno na teret Iskaza o ukupnom rezultatu, obratunskog perioda na kojl sa
odnose. Prihodi | rashodi po osnovu kamata se priznaju u Iskazu o ukupnom rezultatu za
sve Instrumente, prema cijen! amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope.
Pri Izradunavanju efektivne kamatne stope, procjenjuju se gotovinskl tokovl razmatrajuci
sve ugovorene uslove finansijskih Instrumenata ali ne razmatraju se buduét gublcl po
osnovu kreditnog rizika. Kalkulaclje ukljufuju sve naknade i provizije placene ili primljené
izmedu ugovorenih strana koje su Integralni dio efektivne kamatne stope, trodkova
transakclje | svih drugih premija Ill popusta. Prihodi | rashodi po osnovu naknada za
odobravanje kredita 1 garancija obradunatl su po nagelu uzrofnosti prihoda i rashoda,
primjenom metode efektivhe kamatne stope,

Prihodi po osnovu uéeséa u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentlraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansljskih
prihoda, u cbjavljenom Iznosu, umanjene za porez po odbitku ad 9%.

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

Prthodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u Korist
Iskaza o ukupnom rezultatu obrafunskog perioda na kofi se odnose. Kod klasiénog
faktoringa kamata i naknada se naplacuju od klijenta na naéin da se umanjuje iznos kojl
se Isplacduje klljentu, dok se kod dobavljagkog faktoringa kamata | naknada naplaéuju od
klijenta direktno.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr3ava 31. decembra 2017, godine

3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposlenima
/l/ Doprinosi kojima se obezbjeduje soclfalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori, IRFCG AD je u obavezi da placa
doprlnose drZzavnlm fondovima kojima se obezbljeduje socijalna sigurnost zaposlenih,
Ove obaveze ukljuuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obragunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim proplsima. IRFCG AD je
obavezan da od bruto plata zaposlenih obustavl doprinose i da 1h, u Ime zaposlenih, uplati
ovim fondovima. Doprinosl na teret poslodavca | doprinosi na teret zaposlenog se knjize
na teret rashoda perioda na koji se odnose,

/ii/ Obaveze po osnovu otpremnina

Dugoroéne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja
uslova, IRFCG AD iskazuje u poslovnlm knjigama po sadasnjoj vrijednosti ofekivanih
bududih Isplata zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama | drugim
primanjima zaposlenih u IRFCG AD, a na teret Iskaza o ukupnom rezultatu,.

Prihodi i tro3kovi zakupa

Operativni zakup predstavlja zakup u kojem su znalajan dio rizika | koristl povezani sa
vlasnistvom zadrZan! od strane zakupodavca,

Prihodi 1 troSkovi zakupa Iskazani su u Iskazu o ukupnom rezultatu u stvarno nastalim
Iznosima, odnosne primjenom proporclonalne metode, tokom trajanja ugovora o zakupu.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pladanja su preraunati u EUR primjenom
zvaniénih deviznth kurseva vazecdih na dan Iskaza o finansijskoj pozicijl objavljenih od
strane Centralne banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja
tokom gedine preragunavaju se u EUR po zvaniénim deviznim kursevima vaZeéim na dan
poslovne promjene.

Pozitlvne i negatlvne kursne razitke koje nastaju preratunom sredstava | obaveza
iskazanih u stranim sredstvima pladanja | preratunom transakcija u toku godine knjiZe
se u korist Ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Porezi i doprinosi
Porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obratunava i plada u skladu sa Zakonom o porezu na doblt pravnih lica
{.Sl. list RCG", br. 65/01, 12/02, 80/04, ,Sl. list CG*, br.40/08, 86/09, 40/11, 14/12,
©1/13155/16). Stopa poreza na dobit je proporclonaina i iznosl 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobitl IRFCG AD iskazane u pojedinaénom iskazu
o ukupnom rezultatu uz uskladivanje prihoda | rashoda u skiadu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubicl mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako
se | poslije Izvrienog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u Istoj godini pojavi
kapitalnl gubitak, poreskl obveznlk mo¥e prenijetl kapitaini gubitak na raéun buduélh
kapitalnih dobitaka u narednih pet godina, Poreski propisi Cme Gore ne predvidaju da se
poraski gubilcl Iz tekuceg pericda mogu koristiti kao-osnova za povraéaj poreza pladenog
u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg pericda Iskazanl u poreskom bilansu
mogu se koristit! za umanjenje poreske osnovice buduéih obraunskth perioda, all ne
duZe od pet gedina.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSILISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2017. godine

3.

3.7.

3.9.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porezi i doprinosi (nastavalk)
OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obratunava koriscenjem metode utvrdivanja obaveza prema
Iskazu o finansljskoj poziciji za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske
osnove sredstava | obaveza | njihove knjigovodstvene vrijednostl. VaZece poreske stope
na datum iskaza o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgranienog iznosa
poreza na doblt. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene
razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike |
poreske gubitke [ kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena
do kojeg ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odioZena poreska sredstva
mogu Iskoristiti.

Porezi, doprinosl i druge daZbine koje ne zavise od rezultata posiovanja

Parezi, doprinos! | druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuéuju poreze,
naknade 1 doprincse koji se plaéaju prema raznim drzavnim i lokalnim pereskim
proplsima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nakon poéetnog priznavanja,
nematerjjalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu
akumuliranu amortizaclju | eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja
vrijednosti.

Trodkovl koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ée generisati
ekonomsku korist u periodu duZem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijalna
ulaganja. Tro3kovi odriavanja | razvoj kempjuterskih softvera se evidentiraju kao trosak
u trenutku njihovog nastanka.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet
godina, uz koriséenje amartizaclone stope od 20% (2016: 20%).

IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograniéenim vijekom upotrebe.
Nekretnine i oprema

Nekretnine 1 oprema su materijalna sredstva koja IRFCG AD koristi u redovnom
poslovanju, a <iji je otekivani kerisni vijek upotrebe duZi od jedne godine. Nekrethine |
oprema su iskazanl pe nabavnoj vrijednosti umanjenc] za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubltke zbeg obezvredenja vrijednosti.
Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljata, uveéana za sve troZkove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti,

Godinje prilikom zakljuéenja poslovne godine, IRFCG AD procjenjuje se da | postoje
indikatori obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja, da It postojl indikator
obezvredenja, uzima se u obzir sljedece:

- trZi8na vrijednost sredstva zbog protcka vremena smanjila se mnogo vise od
otekivane;

- Javile su se znacajne promjene u tehnolodkem, trzisnom, privrednom ill pravnom
okruZenju;

- povecale su se trZine kamatne stope, a ta povecanja ¢e vjerovatno uticati na
diskontnu stopu koriS¢enu kod obraZuna upotrebne vrijednosti [ sustinski smaniiti
nadoknadivu vrijednost sredstva;

- ostali nagovjestaji {dokazl o zastarjelosti ili fizitkoj o3tecenost! sredstva, otekivane
promjene kori$éenja sredstava sa negativnim uticajem [ drugl Indikatori).
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017, godine

3.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine i oprema (nastavak)

Ako postoje takvi indikatori, IRFCG AD procjenjuje hadoknadivu vrijednost sredstava.
Kao nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednost] umanjene za troskove
prodaje 1 upotrebne vrijednosti, Ukoltko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od
njegove knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo
smanfiti na njegovu nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog
obezvredenja, koji se priznaje u iskazu o ukupnom rezultatu.

Naknadnl trogkovi: trofkovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih djelova),
trodkovi znacajnijih adaptaclja | generalnth popravkl priznaju se kao povecanje sadainje
vrijednosti nekretnina | opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu dodi do priliva
buducih ekonomskih koristi [ ako se ti tro§kovl mogu pouzdano izmjeritl. Trogkovl nastall
po oshovu tekuceg odrZavanja nekretnina | opreme: zamjena | ugradnja rezervnih djelova
I potroesnog materijala, kao 1 tro3kovl svakodnevnlh popravki opreme, smatraju se
rashodom perioda u kom su nastali,

Dobict ili gubicl koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina 1 cpreme,
iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalth poslovnih prihoda ifi ostalih
poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obragun amortizaclje za gradevinske objekate, opremu | nematerijalna ulaganja se vrai
primjenom odgovarajuce stope, uz upotrebu proporclonalne metade, kojom se vrijednost
sredstava u potpunost! otpisuje tokom procljenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrii po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku
upotrebe sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD | usvojenog od
strane Odbora direktora IRFCG AD, Obragun amortizacije gradevinsklh objekata, opreme
I nematerijalnih ulaganja po€inje u trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za
koriscenje. Amortizacija prestaje da se obraunava na dan kada se sredstva klaslfikuju
kao raspeolaziva za prodaju, ill na dan kada se isknjiZe,

Osnovne godidnje stope amortizaclje u primjeni tokom 2017. i 2016. godine su:
Stopa amortizacije
koja se priznaje u

Stopa amortizacije poreskom bilansu

Glavne grupe opreme {%) (%)

Gradevinski objektf 1,30 5,00
Oprema

Rafunarska | ostala IT oprema 20,00 30,00

Vozila 15,50 15,00

Kancelarljska oprema 12,00 15,00

Ostala oprema 20,00 20,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica {,Sl, list RCG", br. 65/01, 12/02,
80/04, ,Sl. list CG", br.40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 61/13 | 55/16) amortizacija licenci,
ostallh nematerijalnih ulaganja 1 gradevinskih objekata za poreske svrhe obraéunava se
primjenom proporcionalnog metoda, odnosno cpreme 1 aplikativnih softvera primjenom
degresivhog metoda za cijeli period, bez obzira na datum aktivaclje.

Oprema &ija je pojedinadna nabavna vrijednost u vrijeme nabavke veda od EUR 300 a
korist] se duze od jednog obratunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa
Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama | metodama za utvrdivanje
amortizacije (,,SI. list RCG", br. 28/02).
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
3.11. Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prthoda (investicione nekretnine) predstavlja -
ulaganje u Imovinu koja se dréi u cllju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup 1li od

povedanja trZlSne vrijednosti, 1l i jedno | drugo, a ne za kori¢enje Ili prodaju u ckviru

redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su Ispunjenl sljedeéi kriterijuml:

- Investlclone nekretnine moraju ostvarivat! ekonomske koristi;

- Investiclone nekretnine se koriste za fzdavanje u zakup i donose zakupninu ili se
prodaju | ostvaruju dobilt;

- Investicione nekretnine nijesu namijenjene za predaju u bliskoj buduénosti u
redovnom poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano lzmjeriti.

PoZetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednostl. Nabavna
viijednost predstavlja nabavnu cijenu | neposredno pripadajuce trogkove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njlheve] fer vrijednosti procijenjencj
od strane nezavisnog procjenjlvaga, a dobit il gubitak proistekao iz promiene fer
vrijednostl priznaje se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici ko]l se javljaju prillkemn prodaje investicionih nekretnina, Iskazuju se u
pojedinatnom iskazu o ukupnom rezultatu.

3.12. sStalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje je obustavljeno
{Stedena aktiva)

Nekretnine | zemljiste koji su konstituisanl kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim
plasmanima | koje IRFCG AD stie u postupku naplate spomih potraZivanja priznaju se u
poslovnim knjigama po nizoj od ukupne vrijednosti navedenih potraZivanja | njlhove
proclfenjene vrijednosti. Ove nekretnine 1 zemljiste IRFCG AD Iskazuje u okviru grupe

‘ “stalna sredstva namijenjena prodaji”. Razlika izmedu Kknjigovodstvene | prodajne
vrijednost! se radunovodstveno evidentira u momentu prodaje na teret ili u korist
pojedinaénog iskaza o ukupnom rezultatu,

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva [ obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaénom iskazu o finansijskoj
poziclji od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument,

Metod efektivne kamatne stope

Metod efektlvne kamatne stope je metod izrafunavanja amortizovane vrijednosti
finansijskih sredstava i finansijskih obaveza | alokacije prihoda po osnovu kamate ill
rashoda po osnovu kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektlvna kamatna
stopa je stopa koja taéne diskontuje procijenjena buduéa gotovinska placanja ili prillve
(ukljugujuci sve placene ili primljene naknade koja &ni sastavnt dlo efektivne kamatne
stope, tro3kova transakelje Il ostale premlje ill popuste) tokom oé&ekivaneg vljeka trajanja
finansljskog Instrumenta 1li, tamo gdje je to izvodljivo, kradeg pericda na sadaZnju
vrijednost finansijsklh sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijska sredstva

IRFCG AD je finansijska sredstva klaslifikovao u sljedece kategorije: dugoreZnl finansliski
plasmani u drzavne obveznice koje se drZe do dospljeca, dugoro&nl finansijski plasmani
u' hartlje od vrijednosti — akclje raspoloZive za prodaju, dugoroéni finansijski plasmani u
kapital pridruZenih | zavisnih pravnih lica, finansijska sredstva utvrdena po fer vrijednosti
preko Iskaza o ukupnom rezultatu, krediti | potraZivanja.

Rukovodstvo IRFCG AD vr3l klasifikaciju svojih ulaganja u momentu inicijalnog
priznavanja.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017, godine

3.

3.13.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentima, 3to se deSava kada su prava koriScenja
instrumenata realizovana, Istekla, napustena ill ustupljena. Finansijska obaveza prestaje
da se priznaje kada IRFCG AD ispuni obavezu Ill kada je obaveza placanja predvidena
ugovorom ukinuta ill istekla.

Dugorofni finansijski plasmani koji se drZe do dospijeca

Dugoroéni finansijski plasmani kojl se drie do dospijeéa predstavijaju nederivatna
finansljska sredstva sa fiksnim i odredivim isplatama | fiksnim dospijedem, 1 za koja
rukovodstvo IRFCG AD ima pozitivhu namjeru da ih drZi do roka dospjeéa. Ulaganfa keja
se drZe do dospljeda se odnose na obveznlce za finansiranje infrastruktumnih | ekolodk!h
projekata emitovane od strane opstina u Crnoj Gorl | obveznice Fonda rada koje je
emitovala Vlada Crne Gore,

Navedeni plasmanl Iskazani su po amortizovanom trosku uz primjenu ugovorene kamatne
stope (diskontnl faktor) kojli aproksimira efektivhoj kamatnoj stopt | umanjeni su za
obezvredenja na osnovu procjene rukovedstva IRFCG AD o njlhovoj vjerovatnoj
naplativostl.

Dugorolni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspoloZivi za prodaju

Dugoroéni finansijski plasmani raspolozZivi za prodaju obuhvataju hartlje od vrijednostl
koje nije moguce klasifikovati kao finansljska sredstva kojima se trguje ni kao finansijska
sredstva koja se drZe do dospjeca | sastoje se od ulaganja u kapital (akcije) privrednih
drustava koja su reglstrovana kod Centralne depezitarne agencije Crne Gore (CDA) i
ulaganja u kapltal privrednih drudtava koja nisu registrovana kod CDA. IRFCG AD
navedena ulaganja drzi edredeni vremenski perlod do momenta privatizacije. Postupak
promjene vlasnistva se sprovodi u skladu sa odgovarajuéim Planom privatizacije kojl
usvaja Vlada Cme Gore.

U skladu sa Zakonom o svojinskoj | upravljackoj transformacijl privrede Crne Gore (,SI.
list CG", br. 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 | 40/11), pravnl prethodnlk IRFCG
AD, Fond za razvoj Crne Gore, je ufesca u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj
je inicljalno vrednovao u svojim poslovnim knjigama navedena uéeS¢a u kapitalu kao
dugoroine finansliske plasmane - finansljska sredstva raspoloéiva za prodaju po
procijenjenoj nominalnoj vrijednosti koja je bila izraZena u DEM do 31, decembra 2001,
godine, odnasno u EUR od 1, januara 2002, godine, u korist kapltala Fonda za razvoj koji
je u cfelosti u drzavnom vlasnistvu,

Osnivanjem Investiclono razvojneg fonda Crne Gore ove hartije od vrijednost! su po
procijenjenoj vrijednostl sa stanjem na dan 31. januara 2010. godine postale dio
osnivatkog kapitala IRFCG AD, osim ude3éa u kapltalu privrednih drustva koja nisu
registrovana kod CDA i drudtava koja nemaju finansljske iskaze, za koje procjena fer
vrijednosti nlje vriena zbog nedostatka podataka.

Dugorogni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspoleZive za prodaju sa stanjem
na dan 31. decembra 2017, godine iskazanl su po pravi€noj vrijednostl na osnovu
procjene izvriene od strane rukovodstva u skladu sa Uputstvom o nadinu | postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (,,SI, list €G", br.34/11). Procjena je
izvriena koriséenjem 4 kriterijuma i to:

Kriterijum kontrole

Kriter[jum utrZivostl

Kriterljum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterljum finansijskog rezultata - % neto marie.

il o
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NAPOMENE U2 PdJEDINAENE FINANSIJSKE ISKAZE.
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3.

3.13.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspoloZivi za prodaju (nastavak)

Nakon analize Zetil navedena Kriterijuma, vr§i se obrafun finalnog muitiplikatora u
zavisnosti od procentualnog uéedéa driavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drZavni paket akclja iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija
nekog privrednog druitva, onda se za taj ,manjinskl paket” obracunava finalni
multiplikator Isklju&ive po kriterijumu utrZlvostt akclja na berzama kapitala;

2. ukoliko drZavni paket akelja iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcelja nekog
privrednog drustva, onda se za taj ,vefinski paket” obrafunava finalni
multiplikator zbrajajuéi pojedinaéne multiplikatore po kriterijumima kentrole,
strukture kapitala | finansljskog rezultata.

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora je prosjena ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrziSne cljene akcija na dan 31. decembra i
2. Prosjeéne cijene akcija u periodu 1. januara do 31, decembra.

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trZisne cijene na dan 31. decembra od prosjeéne
godisnje cijene.

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se doblja mnoZenjem prosjetne ponderisane
cijene akcija 1 obraZunatag finalnog multiplikatora.

Promjene fer vrljednosti hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju IRFCG AD
evidentlra kroz ukupan cstali rezultat na kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi -
Nerealizovanl gubicl i dobici po osnovu svodenja finansijskih sredstava raspoloiivih za
prodaju, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje priznaje u
korist ill na teret Iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzlra da Ii fer vrijednost hartija od
vrijednosti raspoloZivih za prodaju biljeze dugoetrajan ocdnosno materijalno znadajan pad
vrijednosti. Navedeni ratunovodstven! tretman je usaglasen sa &lanom 17. Zakona o
Investiclono razvojnom fondu Crne Gore,

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti raspoloZivih za prodaju vrii se u cjelosti za akcije
privrednih dru3tava koja su trajno prestala sa poslovanjem lli za koja je okonéan postupak
steéaja. Djelimi€an otpis dugoroénih finansljskih plasmana vrél se za akclje privrednih
drustava kod kojlh je dodle do smanjenja akcljskog kapitala po esnovu pokriéa gubitaka
1z poslovanja u skladu sa Odlukem Skupstine akcionara navedenih privrednih drudtava.

Prihedi od prodaje steajne mase privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem,
odnosno privrednih drustava kod kojih je obezvredenje plasmana izvr3eno u cjelost],
priznaju se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Ulaganja u kapital drugth pravnih lica se odnosi na ufe3ée u JP ,Regionalni vodovod
crnogorsko primorje® Budva. Investiclje u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu
trZisnu cijenu na aktlvnom trZistu i ¢lja se fer vrijednost ne moZe pouzdano odmjeritl i
derivat] koji su povezan! sa njima, IRFCG AD cdmjerava po nabavnoj vrijednosti.

Uiaganja u kapital pridruZenih i zavisnih pravnih lica
PridruZena | zavisna pravna lica predstavljaju ona drustva u kojima IRFCG AD ima udlo u
vlasnistvu Izmedu 20% | 50%, odnosno vece od 50%, respektivno, ili u kojima ima

znafajan uticaj, UgeSca u kapitalu pridruZenih i zavisnlh pravnih lica iskazana su po
istorijskoj nabavnoj vrijednosti,
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017, godine
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3.13.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Ukoliko postoji Indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje, nadoknadivi
iznos te Imovine se procjenjuje kako bl se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je
nadoknadivi Iznos procijenjen kao niZi od vrijednosti prikazane u pojedinaénim
finansijskim iskazima, vrijednost ulaganja se smanjuje do svoje nadoknadive vrijednost]
i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

IRFCG AD je na dan 31. decembar 2017. godine uvrdio da ne postoje objektivni dokazi
obezvredenja ulaganja u zavisno drustve TC Durmitor doo, Zabliak, odnosno da je
nadoknadivi Iznos ulaganja u kapital zavisnog pravnog lica veéi od knjlgovodstvene
vrijednosti. IRFCG AD smatra da Iznosl u priloZzenim pojedtnaénim finansijskim iskazima,
a koji se odnose na ulaganja u kapital zavisnog pravnth lica odraZavaju vrijednost koja
je u datim okolnostima najvjerodostejnija i najkorisnija za potrebe IzvieStavanja.

Finansijska sredstva - utvrdena po fer vrijednosti preko iskaza o ukupnom rezultatu

Finansijska sredstva - utvrdena po fer vrijednosti preko Iskaza o ukupnom rezultatu
predstavljaju obveznice stare devizne Stednje emitovane od strane Ministarstva finanslja
Crne Gore, Navedene obveznice kotirane su na berzi | njihova fer vrijednost se pouzdano
moze odrediti. Efekat svodenja na fer vrijednost IRCFG AD evidentira u korist ili na teret
Iskaza o ukupnem rezultatu. Naplata potraZivanja po ovim cbveznicama okonéana je
2017, godine, po dospifecu.

Krediti

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu
prenosa sredstava korisniku kredita. Kreditl su Iskazanl u iskazu o finansijskoj peziciji u
visinl cdobrenog plasmana, umanjenog za otpladenu glavnicu | obezvredenje koje se
procjenjuje primjenom procenata definisanlh za obraZun rezervacija na klasifikaclone
grupe | podgrupe (A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorlje) po metodologiji koju je propisala
Centralna banka Crne Gore - Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje
kreditnim rizikom u bankama (,Sl. list CG", br. 22/12, 55/12, 57/13, 44/17 1 82/17), a
kojl se po pomenutoj Odlucl koristi za rezervacife za procijenjene gubltke, a ne za obradun
obezvredenja stavki bilansne aktive. Navedenom Odlukom utvrdenl su: elementi
upravljanja kreditnim rizikom, minimalnl kriterfjumi | naéin klasifikaclje stavki aktive |
vanbilansa po osnovu kojih je IRFCG AD IzloZen kreditnom riziku, kao | naén utvrdivanja
minimalnih rezervacija za pokrice potencljainih gubitaka koji proizilaze iz lzloZenosti
IRFCG AD kreditnom riziku.

IRFCG AD jednom. mjesetno vrsi klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izloZen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika, | stavki vanbilansa koje za IRFCG AD
predstavljaju potencljalne obaveze.

U zavisnosti od vjerovatnode ostvarivanfa gubitka IRFCG AD stavke aktive | vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

* kategorija A (dobra aktiva) — u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da
¢e u skladu sa ugoverom bitl u cjelosti napladene;

» kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama B1 | B2 u koje
se klasifikuju stavke za koje postojl niska vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka all koje
zahtijevaju posebnu paZnju, jer bi potendijalni rizik ukoliko ne bi blo adekvatno
praden mogao da dovede do slablijih perspektiva u pogledu naplate;

» kategorija C (substandardna aktlva} - sa podkategorijama C1 [ C2 1 za koje postoji
visoka vierovatnoda ostvarivanja gubltka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje
ugroZavaju naplatu;

* kategorila D (sumnjiva aktiva) ~ u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u
cjelosti, imajuél u vidu kreditnu spesobnost zajmoprimeca | vrijednost | moguénost
realizaclje sredstava obezbjedenja, malo vijerovatna;

e kategorifa E (gubltak) ~ u koju se klasifikuju stavke koje €e biti u potpunosti
nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom Iznosu.
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Finansijski instrumenti (nastavak)
Krediti (nastavak)

IRFCG AD primjenjuje sljedede procente rezervaclja po danima kagnjenja [ kategorljama
riziénosti:

2017. 2016.
Procenat Dani Procenat Dani
rezervacija kagnjenja rezervacija kainjenia
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-90
C1 20% 91-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% >365

Rezervacije obraZunate primjenom navedenih kriterljuma se knjiZe na teret rashoda
poslovanja i predstavljaju odbitny stavku vrijednosti kredita. Zakonom o Investiciono
razvojnom fondu Cme Gore (,S, list CG”, br, 88/09, 40/10 [ 80/17) regulisana je obaveza
IRFCG AD da se prilikom upravljanja rizicima pridrfava minimalnlh standarda za
upravljanje rizicima, a koje ¢e za IRFCG AD propisatl Centralna banka Cme Gore u
narednom periodu.

Dugoroéni krediti dati zaposfenima

Dugoroénl Kkrediti dati zaposlenima Inicijaino se vrednuju po nabavnoj vrijednostl koja
predstavlja postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno
utvrduje Ispravku vrijednosti na osnovu diskentovanja odekivanlh buduéih nové&anih
tokova primjenom efektivnog prinosa u trenutku odobravanja finansijskog Instrumenta.

PotraZivanja po osnovu faktoringa

PotraZivanja po osnovu faktoringa Inicijalno se vrednuju po nabavhnoj vrijednost! koja
predstavlja postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog
potraZivanja.

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje potraivanja sa | bez prava regresa. IRFCG AD
preteZno otkupljuje potraZivanja sa pravom regresa. Pravo regresa, obezbjeduje pravo
IRFCG AD da, u slutaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nede biti u stanju da
naplati sve Iznose koje potraZuje od duZnlka, naplatu potraZivanja zahtljeva od ustuploca
potrazZivanja. Ukoliko je ustupljeno potraZivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima
odgovornost za naplatu potraZivanja od duZnika.

Nakon Inicljalnog priznavanja, ulaganja u otkupljena potraZivanja se vrednuju po
nabavnoj vrijednosti umanjenof za lzvriene naplate do datuma iskaza o finansijskoj
poziciji | za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednostl.

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje | potraZivanja od klijenata po oshovu
dobavljatkeg faktoringa, u wvrijednosti izmirenth obaveza prema klijentovim
dobavljalima. Ova potraZlvanja se naplacuju u skladu sa unaprifed pripremijenim
planovima dospljeca. U cilju obezbjedenja ovih potraZivanja IRFCG AD ugovara sredstva
obezbjedenja, u skladu sa politikom kolaterala, hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske
garancije 1 drugo.
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PotraZivanja po osnovu faktoringa (nastavak)

IRFCG AD na svaki datum bilansa procjenjuje postoje li objektivnl dokazi o umanjenju
vrijednosti faktoring potraZivanja, Vrijednost faktoring potraZivanja je umanjena samo
ako postoje objektivni dokazl umanjenja vrijednosti kao rezuitat jednog ili vise dogadaja
koji su nastupili nakon pofetnog priznavanja (dogadaj nastanka gubitka) | ake taj dogadaj
(lli dogadaji) nastanka gubitka ima utlcaj na procijenjene buduce novéane tokove koji se
meo2Ze pouzdano procijeniti. Znadajne finansijske poteSkoce du2nika | ustupioca
potraZivanja (duZnika po osnovu regresnog prava), vierovatnoda da ¢e duZnik otiéf u
stecaj ili finansijsko restrukturiranje i neplac¢anje smatraju se objektivnim dokazima da
je doslo do obezvredenja. Iznos rezervisanja je razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti faktoring potraZivanja | sadasnje vrijednosti procijenjenih buduéih nov&anih
tokeva, Knjigovodstvena vrijednost faktoring potraZfivanja se umanjuje koriSéenjem
racuna obezvredenja, a Iznos gubitka se priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost {,Sl. list CG", br. 65/01, 12/02,
38/02, 72/02, 21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09715, 53/16, 1/17 ]
50/17), IRFCG AD je obveznik PDV po osnovu prihoda od naknada po ugovoru o
faktoringu. U skladu sa navedenim, IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog
dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu &lana 38. Zakona o PDV-
u). Odbitni dio PDV-a izratunava se na osnovu procentualnog u€eséa oporezivog prometa
u ukupnom prometu. Utvrduje se Iskustveno, na osnovu prethodnog pericda, i
primjenjuje tokom gedine, a zatim revidira na kraju svake godine | vréi retroaktivna
Ispravka poreskih prijava.

Gotovinski ekvivalenti i gatovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima
podrazumijevaju se nov&ana sredstva u blagajnl, na raZunima kod poslovinlh banaka koja
se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznatajan rizik od promjene
vrijednosti, Gotovinski ekvivalentl su kratkoroéna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo
pretvaraju u poznate Iznose gotovine i nisu pod zna&ajnim utfcajem rizika promjena
vrijednosti, Gotovinske ekvivalente predstavijaju 1 kratkcro&no oroZeni depoziti kod
poslovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD iskazuje prilive [ odlive po
osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova gotovine Iz
aktivnost| investiranja®.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze Inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve trodkove
transakcija. Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednostl
koriécenjem metoda efektivne kamatne stope.

IRFCG AD isknjizava finansijske obaveze, kada | samo kada su cbaveze IRFCG AD
lzmirene, otpisane ili su istekle.

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavijaju iznose obaveza prema ustupiocima
potraZivanja za otkupljena potraZivanja. Prilikem inicijalnog priznavanja priznaju se pe
ugovorenoj vrijednosti otkupljenih potraZivanja | umanjuju za lzvrene uplate. Po naplati
pripadajuceg faktoring potraZivanja od duZnika, preostall iznos (10% do 20%) plativ je
ustuplocu potraZivanja.
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Finansijski instrumenti {(nastavak)
Primjena novih MSF1

U julu 2014. godine Odbor za MRS je objavie novl MSFI 9 - Finansiiski instrumenti, kojl
zamjenjuje MRS 39 - Finansljski instrumenti: priznavanje | mjerenje. MSFI 9 zagovara
novi pristup klasifikaclji | mjerenju finansljskih sredstava, novi model o&eklvanih kreditnlh
gubitaka i dopunjufje zahtjeve obrafunavanja zastite od rizika. Primjena ovog standarda
potinje od 01. januara 2018. godine.

Sa stanovidta klasifikaclje i mjerenja, novi standard zahtijeva da se sva du2niZka
finansljska sredstva Klasiflkuju sa stanoviSta poslovnog modela upravijanja |
karakteristika njihovih ugovorenth novéanih tokova u jednu od sledefih kategorija
odmjeravanja: amortizovana vrijednost, fer vrijednost kroz ostall ukupni rezultat (FYOCI)
ili fer vrijednost kroz bilans uspjeha (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovanoj vrijednostl ako se drie u okviru peslovnog modela &jl je cllj da se
finansljska sredstva drze radl prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova | njlhovl ugovoreni
novéani tokovi predstavljaju Iskljucive pladanje glavnice 1 kamate. Finansijska sredstva
se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se dr¥e u okviru
poslovnog modela &iji cllj se ostvaruje kako kroz prikupljanje ugovorenih nov&anih tokova
tako | kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje njlhovi ugovoreni nov&anl tokovi
predstavljaju Iskljucive plac¢anja glavnice 1 kamate. Sva ostala finansijska sredstva se
klasifikuju po fer vrijednostl kroz bilans uspjeha.

Za vlasniZke finansijske Instrumente koji nisu namijenjeni trgovanju postoji moguénost
Klasifikacije 1 mjerenja po fer vrijednost] kroz ukupni ostall rezultat bez moguénost
kasnlje reklasiftkacije kraz bilans uspjeha.

U dijelu Kiasiflkacije | mjerenja finansljskih obaveza standard ne zahtijeva promjenu u
odnosu na MRS 39, sa izuzetkom priznavanja efekata vlastiteg kreditnog rizika u
ukupnom ostalom rezultatu za obaveze, koje su priznate po fer vrijednost! kroz bilans
uspjeha.

MSFI 9 zahtjeva prelazak sa modela priznavanja nastalih kreditnih gubltaka, za koje
postoje dokazi, na model ofeklvanih kreditnih gubltaka.

Na osnovu analize poslovnog modela I analize karakteristika novZanih tokova IRFCG AD
procjenjuje sljedeée:

- najvedl dio kredita | potraZivania, kao | duZni€kih hartija od vrijednosti, e se |
dalje mjerit! po amortizovanoj vrijednost|;

- vlasnigke hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju | dalje ¢e se mjeriti po fer
vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat;

IRFCG AD je, na sjednlcl Odbora direktora, odrZano] 04. maja 2018. godine, usvojlo
Pravilnik o primjenl metodologije za obragun umanjenja vrijednosti finansijske imovine u
skladu sa MSFI S.

Metodologija definiSe: Indikatore default-a, odredivanje faza (stage-ing) portfolija,
segmentaciju portfolija, kallbraclju vierovatnoce default-a (PD), obra&un o&ekivanih
gublitaka (ECL).

Na dan 31. decembra 2017, godine | do dana izdavanja ovih pojedinaZnih finansijskih
iskaza IRFCG AD je u postupku obratuna finalnih efekata prve primjene standarda |
uticaja na kaplital.
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3.

3.14.

3.15.

3.16.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju | vrée kada IRFCG AD Ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao
rezultat proslih dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e dodl do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza | kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze, Rezervisanja za
sudske sporove formiraju se u {znosu koji odgovara najboljoj procjeni rukovodstva IRFCG
AD u peogledu [zdataka Koji ¢e nastati da se takve obaveze Izmire.

IRFCG AD procjenjuje moguél nepovoljni razvo] dogadaja kao rezultat zblvanja u proslosti
i ukoliko je vjerovatnoca preko 50% da e sudskl spor biti izgubljen, IRFCG AD vr3l
rezervisanje kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po oshovu
negativnog razrjeSenja sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u flnansljskim Iskazima. Potencijalne obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansljske iskaze, osim ako je vjerovatnoca odliva
resursa koji sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencljalna sredstva u finansijskim Iskazima. Potencijalna
sredstva se objelodanjuju u napomenama uz finanslijske iskaze, ukoliko je priliv
ekonomskih koristi vierovatan.

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiclono razvojnom fondu Crne Gors (,,Sl. list CG", br. 88/09,
40/10 i 80/17) na osnivanje, poslovanje | kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju
odredbe zakona kojima se ureduje osnlvanje, poslovanje | kontrola rada banaka.

Minimalne standarde za upravljanje rizicima, kao | metodologiju za Izraunavanje
koeficijenta adekvatnosti kapitala, za IRFCG AD, propisace Centralna banka Crne Gore.

Zahtljevanl minimalnl iznos koeflcijenta solventneosti, kac pokazatelja izloZenosti IRFCG
AD rizicima u poslovanju, shodno Zakenu o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore,
iznosi 8%.

Kontrolu uskladenosti poslovanja, sa propisima | odlukama koje budu definisane za IRFCG
AD, vriiée Centralna banka Crme Gore.

Praviéna (fer) vrijednost

Paslovna politika IRFCG AD je da objelodani Informacije o praviénoj vrijednosti aktive |
paslve za koju postoje zvanitne trzisne Informacije | kada se pravi€na vrijednost zna&ajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednostl.

Pravi€nu vrijednost nlje uvljek mogucde pouzdano utvrditl u odsustvu aktivnog tréléta i u
uslovima postojanja problema nedovoljnog trZi§nog iskustva, nedovoljne stabilnosti |
likvidnost! kod kupovine 1 prodaje potraZivanja i ostale finansljske aktive i pasive, i u
situaclji kada zvaniéne tr¥idne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive,

Rukovodstve IRFCG AD vril procjenu rizlka, | u slugajevima kada ocijenl da vrijednost po
kojoj se Imovina vedi u poslovnim knjigama ne moZe bitl i realizovana, vr3i obezvredenje,
Po misljenju rukovodstva IRFCG AD, iznosl objeledanjenl u ovim pojedinaénim
finansijskim iskazima odraZavaju vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnlja i hajkorisnija za potrebe izvjestavanja u skladu sa raéunovodstvenim
1 drugim propisima u Cmoj Gori.
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4. PRIHODI OD PRODAJE

Prthedi od kamata po oshovu:

- orogenih depozita

- odobrenih kredita

- odobrenih kredita zaposlenima

- obveznica za finanslranje Infrastrukturnih |
ekoloskih projekata

- obveznica Fonda rada

- depozita po videnju

- zatezne kamate

- faktoringa

Prihodi od naknada po osnovu:
- faktoringa
- direktno cdobrenih kredita

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupa
Prihodi od prodaje stecéene aktive (napomena 18)
Ostall prihodi

{Iznosi uEUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2017. 2016.
203.733 188.069
4,510,594 4.115.741
53,209 48.805
14.136 27.044
1,123 3,150
3.969 2.133
337.174 354.970
635.845 646.907
5.759.783 5.386.819
287.309 337.150
128.571 119.602
415,880 456,752
6.175.663 5.843.571

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.
19.800 22.460
20.000 31.141
5.161 10.156
44.961 63.757
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6. TROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI
{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2017. 2016.
Troskovl neto zarada 932.469 767.856
Troskovi poreza na zarade | naknade zarada 167.450 136.940
Tro3kovl doprinosa na zarade na teret zaposlenog 340,277 279.882
Troskovl doprinosa ha zarade na teret peslodavea 166.550 138.450
Bruto naknade Odbora direktora 32.333 37.665
Bruto naknade ugovara o djelu 14.370 17.555
Ostali liéni rashodi 40.450 56,889
1.693.899 1.435.237
7. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra
2017. 20146.
Troskovi amortizacije (hapomena 14):
- nematerijalne imovine 3.631 32,559
- nekretnina [ opreme 71.059 70.558
74,690 103.117
Troskovi rezervisanja za beneficije zaposlenih
(napomena 23) 167 3.083
74.857 106.200
8. OSTALI POSLOVNI RASHODI
{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31, decembra
2017. 2016.
Tro3kovl sponzorstava | pomoci koje odobrava
Cdbor direktora 187.750 219,305
Troskovi odrzavanja 47.534 48.927
Troskovl telefona | ostalih PTT usluga 25.208 24.473
Troskovi reprezentaclje 34.137 44.426
Troskovl platnog prometa 48,319 47.415
Troskovl struénih usluga 121.798 73.098
Troskovi oglasa, strugne literature | usavriavania 13.732 55.243
Troskovl reklame | propagande 79.132 95,590
Troskovi taksi, sudskih naknada I élanarina 27.820 95.459
Traskovl poreza po edbitku 126.105 104,729
Tro3kovi zakupa poslovnog prostora 23.918 18.310
Trodkovl sluZbenth putovanja 38,390 19.027
Drugi poslovnl rashodi 98.190 56,147
872.033 902.149
9. FINANSIISKI RASHODI

{Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2017. 2016.

Rashodf kamata i naknada po osnovu kredita
Evropske Investicione banke (,EIB") 1,476,934 1.083.324
1.476.934 1.083._324
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10.

11.

INVESTICIONO RAZVOIN) FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

OSTALI PRIHODI

Prihodi od ukidanja rezervisanja za otpremnine

Prlhodt od ukidanja rezervisanja za jubilarne
nagrade

Prihodi od svodenja obveznica stare devizne
Stednje (napomena 17(a))

Prihodi od sticanja investicionth nekretnina
(napomena 15)

Prihodi od procjene Investicionih nekretnina
{napomena 15)

Prihodi od prodaje hartija od vrijednosti
raspoloZlvih za prodaju

Drugi prihodi

OSTALI RASHODI

Troskovi rezervacije na glavnicu kredita
(napomena 17b)

Tro3kovi rezervacije na kamatu

Ukidanje ispravke za pale garancije

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
Investicionih nekretnina

Rashodl po esnovu uskiadivanja vrijednost!
stedene aktive (napomena 18)

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednost!
steene aktive date u zakup

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
stambenlh kredita zaposlenima sa prosjetnom
stopom plasiranja

Gublei po osnovu prodaje stecene aktive
(napomena 18)

Drugi rashodi

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2017. 2016.
1.087 -

- 7.635

- 3.124
29.875 147.960
64.100 275.620
19.523 4.491
114,585 438.830
6.751 5.578
121.336 444,408

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2017, 2016.
844.897 1.635.091
25,545 131.372
- (148.371)

- 531.055

1.875 §1.851

- 10.342
33.641 78.100
7.700 -
11.480 526
925.138 2.319.966
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12.

POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit

Tekudéi porez
OdloZeni porez

(Xznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2017, 2016.
109.008 41,137
8.923 628
117.931 41.765

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije
oporezivanja | propisane poreske stope

Dobitak u pojedinaénom Iskazu o ukupnom

rezultatu prije oporezivanija

Poreska stopa 9%

Rashodovanja 1 cbezvredenja vrijednost! koja se

ne priznaju u poreske svrhe

QOprema do EUR 300 koja se ne priznaje u poreske

svrhe

Efektivna poreska stopa

c) OdloZene poreske obaveze

2016. godina

OdoZene poreske obaveze

koje se odnose na:

Privremene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama [ opremi

2017, godina

OdoZene poreske obaveze

koje se odnose na:

Privremene razlike na:
nematerijainim ulaganjima,
nekretninama | opreml

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
1,238,117 451.186
111.43) 40.607
4.320 496
2.180 662
117.931 41.765
9,53% 9,26%
(Xznosi u EUR)
Uticaj na
pojedniaéni
iskaz o
Stanje na dan ukupnom  Stanje na dan
1, januara rezultatu _ 31. decembra_
_20.716 628 21.344
20.716 628 21.344
21.344 8.923 30.267
21.344 8.923 30.267

CdloZene poreske obaveze se odnose na privremene razlike lzmedu osnovice po kojo] se
nematerljalna ulaganja, nekretnine | oprema priznaju u poreskom bilansu | iznosa po
kojima su ta sredstva iskazana u pojedina&nim finansijskim iskazima IRFCG AD.
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13. ZARADA PO AKCIII

31. decembar

{Iznosi u EUR)

31. decembar

2017. 2016._
Neto doblt 1z redovnog poslovanja 1.120.186 409,421
Ponderisan broj izdatih obiénih akcija 104.621.796 104.020.372
Osnovna zarada po akeljl
- Iz redovnog poslovanija 0,0107070 0,0039359
Neto iznos osnovne zarade po akclj! 0,0107070 0,0039359
IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.
14, NEMATERIJALNA ULAGANIJA, NEKRETNINE I OPREMA
{Iznosi u EUR)
Nemater]
Gradevinski Investicije jalna
objekti Oprema u toku Ukupno _ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2016,
godine 1.079.609 356.320 - 1.435.929 185.791
Povecanja - 26.386 15,800 42.186 -
Otudenja i rashodovanja - (7.660) - (7.660) -
Stanje 31, decembra :
2016. godine 1.075.609 375.046 15.800 1.470.455 185.791
Stanje 1. Januara 2017.
godine 1.079.609 375.046 15.800 1.470.455 185.791
Povedania 521.120 122,823 - 643,943 21.726
Otudenja ] rashodovanja - {4.700) - {4.700) -
Stanje 31. decembra
2017. godine 1.600.729 493.1659 15,800 2.109.698  207.517
Ispravka vrijednosti
Stanje 1, Januara 2016.
godine 56.832 197.873 - 254,705 144,202
Amortizaclja ]
{napomena 7) 14.035 56.523 - 70.558 32.559
Otudenja | rashodovanja - {7.155) - (7.155) -
Stanje 31. decembra
2016. godine 70.867 247.241 = 318.108 176.761
Stanje 1. januara 2017,
godine 70.867 247.241 - 318.108 176.761
Amortizaclja
(napomena 7) 16,277 54.782 71.059 3.631
Otuden]a i rashocdovanija - (4.033) - (4.033) -
Stanje 31, decembra
2017. godine 87.144 297,990 3685.134 _ 180,392
Sadasnja vrijednost
31, decembra 2017.
godine 1.513.585 195.179 15.800 1.724.564 27.125
31. decembra 2016.
godine 1.008.742 127.805 15.800 1.152.347 9.030

IRFCG AD nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama, kao sredstvo obezbjedenja
otplate kredita | drugih obaveza, na dan 31. decembar 2017. godine.
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15.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u vlasnistvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31.
decembra 2017. godine, u iznosu od EUR 3.093.000 (31. decembra 2016, gedine: EUR
3.028.500) prikazano je u pregledu koji slijedi:
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar

2017. 2016.
Potetno stanje godine 3.028.900 3.136.375
Kupovine/sticanje u toku gedine (napomena 10) - 147.960
Pozitivan efekat procjene (napomena 10) £4.100 275.620
Negativan efekat procjene (hapomena 11) - (531.055)

3.093.000 3.028.900

U 2016. godini izvrSena je uknjiZba imovine stefene u ukupnoj vrijednosti od EUR
147.960 | odnosl se na imovinu stefenu u postupku eksproprijacije na lokalitetu skijallita
Savin kuk u vrijednosti od EUR 135.900, kao | zemljista u Bijelom Polju u vrijednosti od
EUR 12.060 u trenutku sticanja, odnosno prema procjeni na dan 31. decembra 2016.
godine u vrljednosti od EUR 15.000.

U 2017. godini izvrSena procjena stedene Imovine na lokalitetu Savin kuk i po tom osnovu
je ostvaren prihod u Iznosu EUR 64.100.

Na nepokretnostima u Herceg Novom, u ulicl Njego3evo] (vrijednost nepokretnosti EUR
304.000) evidentlrana je zabiljeZba restitucije.

Investicione nekretnlne sa stanjem na dan 31, decembra 2017. | 2016. godine prikazane
su u pregledu kojl siijedl:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
1. Bijelo Polje — Nedakusko polje 455.000 455.000
2. Bljelo Polje — Nedakusi | Ul. Slobodana
Peneziéa 42.000 42.000
3. Podgorica - Novaka MlloZeva 475.000 475,000
4. Podgorica - Bulevar Revolucije ) 828.000 828.000
5. Niksi¢ - Mokra njiva 364.000 364,000
6. Herceg Novi - Topla Hotel Metalurg 311.000 311.000
7. Herceg Novi - Ulica NjegoZeva 269 304.000 304.000
8, Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih
invalida rata 99.000 99.000
9, Zabljak-Moticki gaj- imovina steZena
eksproprijacijom 200.000 135,900
10. Bljelo Polie - Nedakusl-zeml{l3te 15.000 15.000
3.093.000 3.028.900
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16.

UCESCA U KAPITALU
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017, 2016.
Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije
raspoloZive za prodaju (napomena 16a) 7.880.310 8.152.770
Ulaganja u kapital drugth pravnih lica
(napomena 16b) 7.932,957 7.932.957
Ulaganja u kapital zavisnih privrednih drustava
(napomena 16c) 3.217.135 2,965,015

19.030.402 19.050.742

16 (a) bugoroéni finansijski plasmani raspoloZivi za prodaju
(X¥znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016._

Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja su registrovana kod CDA 81.705.617 81.808.526
Prodaja uéedca u kapitalu (28.186) (131.095),
Minus: Obezvredenje vrijednostl (73.797.121) (73.524.661)
7.880.310 8.152.770

Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CDA 295.671 295.671
Minus: Gbezvredenje vrijednostl (295.671) (295.671)

7.880.310 8.152.770

IRFCG AD je dana 01. avgusta 2017. godine, lzvrio prodaju 1.227 akcija preduzeéa
»12gradnja® AD Kotor, nominalne vrijednostl EUR 39.148, odnosno fer vrijednost! EUR
28.186 Iskazane u poslovnim knjigama, za iznos od EUR 19,523,

Privredna drustva koja su registrovana kod CDA

Fer vrijednost] dugorognih finansijskih plasmana namijenjenih prodaji, procenat ute&éa
IRFCG AD, u ukupnom kapitalu akclonarskih drustava kofa su registrovana kod CDA |
ukupan broj akeija u vliasni$tvu IRFCG AD prikazan je u pregledu kojl slijedi:
{(Iznosi u EUR)
Broj akcijau Uc&eSce
vilasnistvu IRFCG 31.decembra 31. decembra

Fonda _ AD % 2017, _2016.

13. jul PlantaZe AD, Podgorica 39.844.589 22,23 4.448.666 4,289.676
Institut Simo MilloZevié AD,

Igalo 90.411 23,65 1,987.132 1.506.755
HTP Ulctnjska rivijera AD, '

Ulcinj 116.567 7,65 854.081 917.200
Montepranzo Bokaprodukt AD

Tivat 57.710 51.40 - 780.349
Barska plovidba AD, Bar 371.465 16,16 60.505 30.808
Marina AD, Bar 258,283 16,99 528,665 599,536
Dru3tvo za lzvodenje

gradevinskih radova 1.227 14,47 - 28.186
Ostala privredna drustva 1.261 260

7.880.310 8.152.770
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2017, godine

16.

UCESEA U KAPITALU (nastavak)

16 (a) Dugoroéni finansijski plasmani raspoleZivi za prodaju (nastavak)
Privredna drustva koja su registrovana kod CDA (nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana - privrednih
drustava koja su reglstrovana kod CDA prikazane su u sljedecoj tabeli;

(Iznosi u EUR)
31. decembra 31. decembra

2017. 2016.
Stanje na po&etku godine 73.524.661 72,914,399
Prodaja uéeséa u kapitalu - {96.048)
Svodenje na trZisnu fer vrijednost 272.460 706.310
Stanje na kraju godine 73.797.121 73.524.661

Privredna drustva koja nisu registrovana kod CDA
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
»Biteks" DD, Bisevo 254,598 264,598
Ostala drudtva 31.073 31.073
295.671 295,671

Minus: Obezvredenje vrijednosti (295.671) {295.671)

16 (b) Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
{(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Javno preduzede "Regionalni vodovod crnogorsko
primoerje™ Budva 7.932.957 7.932.957
Ostala drustva 31.078 31,078
7.964.035 7.964.035
Minus: Obezvredenje vrijednosti (31.078) (31.078)

7.932.957 7.932.957

U skladu sa zakljutcima Viade Crne Gore od 14. februara 2008. gedine | Protokola o
finansiranju | upravljanju projektom odrZiveg razvoja turizma u Crnoj Gori, Upravni odbor
Fonda za razvoj Crne Gore (Clji je IRFCG AD pravnl sljedbenlk) ja 17. marta 2008. godine
donia Odluku o ulaganju u kapital Javnog preduzeca ,Reglonainl vodoved crnogorsko
primorje", Budva u iznosu od EUR 5.400.000,

Upravni odbor JP ,Reglonalni vodoved cmogorske primorje™ Budva je 3. novembra 2010,
godine donlo odluku o raspodjeli dobit! iz 2008. | 2009. godine srazmjerno utedéima u

kapitaiu, u skliadu sa kojlm je novéani uleg IRFCG AD srazmjerno povedan za EUR
532.957.

U skladu sa zakljuécima Vlade Crne Gore od 2, decembra 2010. godine Odbor direktora
IRFCG AD je 14. decembra 2010. godine donio Odluku o povedanju udjela u JP
»Regianalni vodovod crnogorsko primorje® Budva u Iznosu EUR 2.000.000.

Vlada Crne Gore je, na sjednic]l odrZanoj dana 10. novembra 2017. godine, donljela
Odluku o osnivanju drustva sa ogranlfenom odgovorno$éu ,Reglonalni Vodovod
Crmogorsko primorje® (.Sl list CG™ br. 79/17). Pitanje statusa uloga IRFCG AD, u
novoosnovanom Drustvuy, bice regullsanc u skladu sa zakonom,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2017. godine

16.

17.

UCESCA U KAPITALU (nastavak)
16 (c) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

Uceste 2017. 2016.
Turisti¢ki Centar Durmitor doo, Zabljak 100% 3.217.135 2.965.015
3.217.135 2.965.015

IRFCG AD je na osnovu Zakljuctka Vlade Crne Gore od 24, oktobra 2013, godine | Odluke
Skup3tine akclonara od 29. oktobra 2013. godine, osnovao drustvo sa ograni¢enom
odgovorno&éu 100% u vlasnldtvu IRFCG AD ,Turistitki Centar Durmitor™ - Zabljak
uplatom osnlvagkog kapitala u iznostt EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014. godine a
u skiadu sa odlukom Odbora direktora od 13. decembra 2013. geodine Izvriio prenos
Imovine kao nenovéanl ulog u 1znosu od EUR 1.823.867. U skiadu sa odlukom odbora
direktora od 31. jula 2014. godine izvrienc je povecanje kapitala AD , Turisti€ki Centar
Durmitor” u 1znosu od EUR 54.496. Na osnovu zaklju¢aka Vlade Crne Gore na sjednicl od
4. decembra 2014. godine Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014, godine donio
odluku o dodatnom povedanju kapitala za iznos od EUR 115.000. Sredstva za ovo
povecanje obezbijedila je Vlada Crne Gore i ova sredstva su prenesena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Odbera direktora IRFCG AD, od 02. aprila 2015. | 02, jula 2015,
godine izvrieno je povedanje kapitala AD ,Turisti¢ki Centar Durmitor® u iznosu od EUR
59.000, odnosno EUR 414,653 (ukupno EUR 473.653).

U skladu sa odlukom Odbora direktora IRFCG AD, od 12, jula 2016. godine izvreno je
povecanje kapitata AD ,Turistickl Centar Durmitor” u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD, od 31, avgusta 2017. godine i 21.
decembra 2017. godine lzvrSeno je povedanje kapitala AD , Turistiékl Centar Durmitor™ u
Iznosu od EUR 206.070 1 EUR 46.050,

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
{Iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

2017. 2016.

Dugoro&ne drZzavne cobveznlce {napomena 17a) - 138.796

Dugorocni krediti (napomena 17b) 132.227.035 114.277.580
Dugoro&ni krediti odobreni zaposlenima

{napomena 17¢) 1.002.007 942,868

Dugorocni zakup steéene aktive 21.146 20.619

17 (a) Dugoroéne drZavne obveznice

133.250.188

31. decembar

115.379.863

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017, 2016.
Obveznice stare devizne Stednje - 48,132
Minus: Obezvredenje vrijednosti - {963)
- 47.169
Obveznice za finansiranje infrastrukturnih |
ekoloskih projekata 148,175 287.126
Obveznice Fonda rada - 32,228
- 319.354
Minus: Tekuce dospljeée dugoroénih obveznica
{napomena 20) {148.175) (227.727)
- 138.796

30




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI {(nastavak)
17 (a) Dugoroé¢ne drzavne obveznice (nastavak)
Obveznice stare devizne stednje

Obveznice stare devizne stednje je emitovalo Ministarstvo finansija Crne Gore, na osnovu
Odluke o emisiji od 17. juna 2004. godine. Obveznice dospijevaju po serijama u periodu
od 2004. do 2017. godine. Odluka je predvidjela moguénost korliéenja ovih obveznica |
prije roka dospljeca, za kupovinu akcija u vlasnistvu drzavnih fondova. Na ovaj naéin je
Fond za razvoj Crne Gore (clji je IRFCG AD pravnl sljedbenik) prodajom akcija u
vlasnistvu drZzavnth fondova postao vlasnik obveznica stare devizne Stednje, ukupne
hominalne vrijednosti EUR 373,140. Poslednja serifa cbveznica stare devizne étednje je
napladena u julu 2017. godine.

Obveznice stare devizne stednje sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine prikazane
su u pregledu koji slljedi:
(Yznosi u EUR)
31.decembar 31. decembar

2017, 2016.

Obveznice 2016 (OB 16) - -
Obveznice 2017 (OB 17) - 48,132
48.132

Minus: Tekuce dospijece (napomena 20) - (48.132)

Promjene obezvredenja dugoroénih drzavnih obveznica stare devizne Stednje za 2017, |
2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:
{Iznosi u EUR)
31. decembra 31. decembra

2017. 2016.
Stanje na potetku godine 963 5,002
Svodenje na trZl3nu fer vrijednost (napomena 10) - (3.124)
Naplaceno u toku godlne (963) {915}
Stanje na kraju godine - 963

Obveznice za finansiranje infrastrukturnih | ekoloskih projekata

Fond za razvo] Cme Gore (&iji e IRFCG AD pravni sljedbenlk) je od 2006. godine do
zakljuéno sa 31. januarom 2010. godine izvriio kupovinu 13,767.741 obveznica za
finansiranje infrastrukturnih | ekolo3kih projekata Opstina u Crnej Gorl. Obveznice imaju
prinos po fiksnoj kamatnoj stopl od 3% do 5% godisnje, dospljavaju godinje, pogev od
2009. do 2018. godine. Nominalna vrijednost obveznice iznosi EUR 1,

IRFCG AD je u toku 2012, godine zakljuZlo ugovore o kreditu sa 6 opstina i to: Bijelo
Polje, Plav, Danilovgrad, Kolasin, Pljevlja, Nik3l¢, Budva i Savnlk, &éme je izvriena
konverzija potraZivanja po osnovu obveznica kaje su ove opitine emitovale za potrebe
ulaganfa u Infrastrukturne projekte.

Ugovorl o kreditu sa pet opstina su zakijuCeni sa rokom otplate osam godina, grejs
periodom od jedne godine | godiSnjom kamatnom stopom od 4%. Sredstva obezbjedenja
predstavljaju Ugevori o cesiji sa Ministarstvom finansija Crne Gore iz &ljeg Egalizaclonog
fonda se IRFCG AD naplacuje za dospjela potraZlvanja po navedenom osnovu. Mjenice
sa mjeniZnim ovladéenjima opstina predstavljaju dodatno sredstvo obezbjedenja IRFCG
AD. Jedino je kredit opstini Budva odobren sa rokom otplate 4 godine, grejs periodom 2
godine | godisnfom kamatnom stopom 6%, Sredstvo obezbjedenja takode predstavljaju
mjenice opstine Budva.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017, godine

17. OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANT (nastavak)
17 (a) Dugorocne drZzavne obveznice (nastavak)
Obveznice za finansiranje infrastrukturnih | ekoloskih projekata (nastavak)

Obveznice za potrebe finansiranja infrastrukturnih { ekologkih projekata sa stanjem na
dan 31. decembra 2017, | 2016. godine prikazane su u pregledu kojl slijedi:

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017, 2016.

Opitina Podgerica 148.175 287.126
Minus: Tekude dospije¢e (napomena 20) {148.175) (148.330)

- 138.796

Obveznice Fonda rada

U toku 2012, godine IRFCG AD je, na osnovu Odluke Odbora direktora, kupio 71
obveznicu Fonda rada, koje je emitovala Viada Crne Gore, za Isplatu neisplaéenih
potraZlvanja zaposlenih za &jjim je radom prestala potreba, ukupne vrijednosti EUR
136.746. Nominalna vrijednost jedne obveznice iznosi EUR 1,926, Qbveznice imaju prinos
po fiksnoj kamatnoj stopl 7% godi3nje | dospljevaju, po serijama u periadu od 2013. do
2017, godine,

Poslednja serifa obveznica Fonda rada je naplacena u julu 2017. godine.

Obveznlce Fonda rada sa stanjem na dan 31. decembra 2017. | 2016. godine prikazane
su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31.decembra 31. decembra

2017. 2016.
Obveznice 2017 (QBFRS) - 32.228
Minus: Tekude dospijece (napomena 20) - (32.228)
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROENI FINANSIISKI PLASMANI (nastavak)
17 (b) Dugoroéni krediti

Dugoroénl krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2017. | 2016. godine prikazani su u
pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Plasirani kreditf preko poslovnih banaka 80.490.960 85.587.275
Direktno plasirani krediti privrednim drustvima,

institucijama i fiziékim lleima preduzetnicima 83,261.044 54.024.818

163.752.004 139.612.093

Minus: Tekuce dospljece (napomena 20)

(31.524.969)

(25.334.513)

132.227.035

114.277.580

Dugorocn! krediti koje IRFCG AD odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan
31. decembra 2017. | 2016. godine prikazani su u pregledu koji slijedi;
(Iznosi u EUR)

31. decembra

31. decembra

2017. 2016.

Prva banka Crne Gore AD, Podgorica 8.206.777 9.476.079
NLB Montenegro banka AD, Podgorica 4,870.203 6,200.210
Atlas banka AD, Podgorica 8.473.684 15.348,287
Addiko bank AD, Podgorica 4,838,663 4,759,173
Hipotekarna banka AD, Podgorica 17.772.195 19.429.348
Komercijalna banka AD, Budva 1.029.933 978,131
Jugobanka AD, Kotor 447.346 447,346
Erste Bank AD, Podgorica 8.196.415 6.085.344
Unlversal Capital banka AD, Podgerica 6,263,387 4.785.038
Scciete Generale banka Montenegro AD, Padgorica 11,372 28,010
Invest banka Montenegro AD, Podgorica 2,216,846 2.080.597
l.ovéen banka 14,796,290 12.613.925
Nova banka 80.428 -
Zapad banka 3.734.767 3.823.133
80.938.306 86.034.621

Minus: Obezvredenje vrijednosti (447.346) (447.346)

80.490.960 85.587.27j.'

Kreditne linjje posredstvem I uz garancije poslovnih banaka se reallzuju po Semama
saradnje sa poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krede do 15 godina
(uklju€ujuéi odobrent ,grace™ period), uz godidnju kamatnu stopu do 5%, od Gega 3%
pripada bancl preko koje se plasiraju sredstva, Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima
su mjenice | mjeni&na ovladcenja banaka. Kreditni rizik po oshovu navedenih plasmana
u cjelosti snose posiovne banke.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2017. godine

17. OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (nastavak)
17 (b) Dugoroéni krediti (nastavak)

Direktno plasirani kreditl privrednim drudtvima, institucljama | fizickim licima -
preduzetnicima sa stanjem na dan 31, decembra 2017, | 2016. godine prikazanl su u

pregledu koji stijedi:
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Privredna drustva 78.634.745 48.826.812
Op&tine (napomena 29) 5.420.557 6.116.266
Fizika lica ~ preduzetnici i poljoprivredni

prolzvodall 6.025.426 5.056.528
Devizne pozajmice 1 kredit! koje je direktno

odobravao Fond za razvoj 436.376 466.250

90.517.104 60.465.856

Minus: Obezvredenje vrijednosti {7.256.060) {6.441.038)

83.261.034 54.024.818

Investicione direktne kredite IRFCG AD plasira na maksimalni rok otplate do 12 godina
(ukljugujuél odobreni ,grace" period) uz godi¥nju kamatnu stopu do 4,5%. IRFCG AD
kreditne linije klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnostl korisnika kredita ito fe
prikazanc u pregledu koji slijedi:

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017, 2016.
Proizvodne djelatnosti 15.368.936 10.650.754
Poljoprivreda 10.182.404 4,948,255
Proizvodnja hrane 7.513.936 5.091.095
Turizam i ugostiteljstvo 20,788,291 15.436.469
Usluzne djelatnosti 19.524,890 15.667.647
Opétine ~ infrastruktura 4,253,906 4,691,440
Ostale djelatnosti 12,884,741 3.980.196

90.517.104 60.465.856

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne prolzvodaZe, koje se realizuju u
saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, zatim linlju za visoko&kolce kao i Zene | miade u
biznisu, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljuéuje grejs period 4 godine) | godiinja
kamatna stopa od 0% do 3%. Pored navedenog, IRFCG AD je formirao | posebnu kreditnu
liniju za finansiranje infrastrukturnih, ekolodkih projekata | projekata obnovljivih izvora
energije, gdje je maksimalni rok otplate 15 godina (ukljuuje grejs period 5 godina) |
godi$nja kamatna stopa 4,5%, za direktne kredltne aranZmane. Posebnu kreditnu linfju
predstavija finansiranje trajnih obrtnih sredstava gdje je godl3nja kamatna stopa do
4,5% 1 maksimalni rok otplate 4 godine, za direktne kreditne aranZzmane. U ponudi IRFCG
AD ima | kreditnu liniju za start up preduzeéa, liniju za podriku lzgradnji hotelskih
kapaciteta, ugostiteljstvu, proizvodnji za refinansiranje postojeélh kreditnib zaduZenja
itd.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2017. godine

17,

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI {nastavak)
17 (b) Dugoroéni krediti (nastavak)

Kamatna stopa se, za kredite kojl Ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava
Evropske Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do 0,7%. Naplata ovih kredita je
obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnlka kredita, mjenlcama,
ovlaséenjima za naplatu | drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikem
kolaterala IRFCG AD.

Dospijece potraZivanja po osnovu dugoroé&nih kredita prikazano je u pregledu kojl slijedi:

(Iznosi u EUR}
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
- dospjelo 1,217,751 1.832.371
- do jedne godine 30.307.219 24.661.001
- od jedne do dvlje godine 29,164,688 25.418.525
- od dvije do trl godine 23.574.862 23,253,515
- od tri do &etiri godine 19,932.279 19,224,335
- preko cetir! godine 59.555.205 45.222.346

_163.752.004 139.612.093

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZlvanja po osnovu datlh dugorofnih kredita
prikazane su u sljededéoj tabeli:
{Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Stanje na pofetku godine 6.588.384 5.253.293
Obezvredenije u toku godine {napomena 11} 844.897 1.635.091
Sticanje obezvrijedene imovine (29.875) -
Stanje na kraju godine 7.703.406 6.888.384

17 (¢) Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Dugoroéni krediti dati zaposlenima 1.604.886 1.535.660
Minus: Obezvredenje vrijednosti (541.318) (544.938)
1.063.570 990.722

Minus: Tekude dospijeée (napomena 20) (61.563) {47.854)
1.002.007 942.868

Dospljece potraZivanja za kredite datlh zaposlenima prikazano je u sljededoj tabell:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

- dospijelo 2.187 1.800
- do jedne godine 59.376 46,054
- od jedne do dvije godine 65.605 59.376
- od dvije do tri godine . 69.347 65.134
- od tri do cetlri godine 69.997 65.858
- preko &etiri godine 797.058 752,500
1.063.570 990.722
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17.

18.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (nastavak)
17 (¢) Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima (nastavak)

Upravni Odber Fonda za razvoj Crne Gore (Ziji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je, na
sjednici odrZanoj 8. decembra 2006. godine, usvojio Pravilnik o rjeSavanju stambenth
potreba zaposlenih (broj 0202-8/108), Shodno pomenutom Pravilniku, definisanl su
sljededi uslovi za odobravanje stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa
rokom otplate od 20 do 30 godina, kamatna stopa je 1% | zaposleni ima pravo korisé¢enia
grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje
kredita. Odbor direktora IRFCG AD je 7. septembra 2017, godine usvojio novi Pravilnik o
rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih. Obezbjedenje kredita predstavija upis
hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana
sredstva. Izuzetno, za kredite do EUR 15.000, mogu se uzetl druga sredstva
obezbjedenja,

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAII I SREDSTVA POSLOVANIA KOJE JE
OBUSTAVLIENO

Stefena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine u lznosu EUR
330.930 predstavija imovinu steZenu u postupku naplate spornth potraZivanja.

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Stanje. 1. januara 421,930 695.764
Otudenja (119.000) (1863.358)
Sticanje 25.875 -
Prenos na dugoroéne plasmane - (32.625)
Smanjenje vrijednosti po procjeni {napomena 11) {1.875) (81.851)
Stanje, 31. decembra 330.930 421.930

IRFCG AD je dana 1. novemnbra 2016. godine skloplo ugover o dugorofnom zakupu
(prenos na dugoroéne plasmane) imovine stefene u postupku naplate potraZivanja.

IRFCG AD je dana 25, cktobra | 30. novembra 2017, godine izvriio prodaju dijela ste¢ene
aktive, ¢ija vrijednost u knjigama je iznosila EUR 80.000, odnosno EUR 39,000, i ostvario
dobitak po osnovu prodaje u iznosu EUR 20.000 (napomena 5), odnosno gubitak u iznosu
7,700 (napomena 11).

IRFCG AD je dana 11. aprila 2017, godine stekao nepokretnost po osnovu kreditnog
plasmana odobrenog od strane pravnog prethodnika, Fonda za razvoj Crne Gore, |
iskazao, u poslovnim knjigama, u vrijednostl plasmana, EUR 29.875. Po procjen] ova
vrijednost je umanjena za EUR 1,875,
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19. POTRAZIVANJA
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
PotraZivanja po osnovu prodatih hartija od
vrijednosti preuzeta od Fonda za razvoj 47,879 47.879
Minus: Obezvredenje vrijednosti (47.879) (47.879)
PotraZivanja po osnovu faktoring aranZmana 20.872.837 18.832.204
PotraZlvanja po garancijama koje su pale na teret
IRFCG AD 1.500.000 1.500.000
Potrazivanja po osnovu kamata za garancije koje
su pale na teret IRFCG AD 108.712 108.712
1.608.712 1,608.712
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.608.712) (1.608.712)
PotraZivanja za kamate po osnovu:
- dugoroénih 1 kratkoroénih kredita 231.678 194,918
- faktoringa 141.452 113.019
- kratkoroénlh orofenth depozita 19.626 8.778
- zateznih kamata . 341.141 278.801
- dugorotnlh deviznih kredita koje je direktno
odobravao Fond za razvoj 106.346 106.346
- naknade za kredite, faktoring 1 garancije 62.805 72.869
903.048 774,731
Minus: Obezvredenje vrijednostl (389.828) (364.283)
513.220 410.448
Ostala potraZlvanja 47.816 41.578

21.433.873 19.284.230

Faktoring aranZmant su u 2017. godinl odobravani pod sljedeéim uslovima: kamatna
stopa se kretala u Intervalu od 3,5% do 4,25%, avansna Isplata kiljentu je iznosila 80%
ill 90% iznosa otkupljenih potraZivanja, u slu€aju klasiZnog faktoringa. Za izvoznike je
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%.

IRFCG AD jé u aprilu 2011, godine otpoZeo sa obavljanjem poslova klasiénog faktoringa
[ po tom esnovu ostvaruje prihode :

+ od naknade, kofa se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednostl otkupljenog
potraZivanja;

» od kamate kojl se obralunavjau od dana otkupa potraZlvanja do dana naplate
potrazivanja od duZnika;

s+ od zatezne kamate, koja se obralunava za dane prekorafenja datuma valute,
odnosno datuma dospljeca fakture za naplatu.
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19. POTRAZIVANJA (nastavak)

IRFCG AD je u 2013, godini, u skladu sa zakljuékom Vlade Crne Gore, izdao u korist Erste
banke AD, Podgorica garancifu za urednu otplaty kredita za privredno drustvo Montavar
Metalac d.o,0. NIk3I¢ u Iznosu EUR 1.500,000. PotraZivanja po osnhovu kamata za
garancije koje su pale na teret IRFCG AD u cjelosti se odnose na privredno drustvo
Montavar Metalac d.0.0. Nik§lé, u iznosu od EUR 108.712.

Promjene obezvredenja vrijednost! potrasivanja prikazane su u sljedeéoj tabeli:

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Stanje na potetku godine 2.020.874 2.037.873
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 25.545 131,372
Naplata u toku godine - (148.371)
Stanje. 31. decembra 2.046.419 2.020.874

20. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Kratkoroéni direktno odobreni krediti 3.763.109 1.873.816
3.763.109 1.873.816
Tekuca dospijeda po osnovu:

Dugoroénih drZavnih obveznica (napomena 17a) 148.175 227,727
- stare devizne 3tednje - 47.169

- za finansiranje Infrastrukturnih I ekolo3kih
projekata 148.175 148.330
- Fonda rada - 32.228
Dugoroénih investiclonih kredita (napomena 17b) 31.524.969 25.334.513
Kredita odobrenih zaposienima (napomena 17¢) 61.563 47.855
PotraZivanja po zakupu ste€ene aktive 1,762 1.639
31.588.294 25.384.007

35.499.578 27.485.550
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21, GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017, 2016.
Zlro raéuni kod poslovnih banaka 30.473.380 2.457.499
Blagajna 278 268
Ostall nov&an! ekvivalentl 6.158 4.106
Gotovinskl ekvivalenti - kratkoroéni finansijski
plasmant 14.200.000 9.000,000
44.679.816 11.461.873
Gotovinski ekvivalenti - kratkoroZni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra
2017. I 2016. godine plasirani su sljedeéim posiovnim bankama:
(Iznosi u EUR)
31.decembar 31.decembar
2017 2016
Prva banka Crne Gore AD, Podgorica 1.700.000 2.500.000
Addiko bank AD, Podgorica 3.000.000 1.000.000
Komercijalna banka AD, Budva 1.000.000 -
Nova banka AD, Podgorica 2.000.000 -
Lovéen banka AD, Podgorica 3,500.000 3.500,000
Ziraat bank AD, Podgorica 3.000.000 2.000.000
14,200.000 5.000.000
Kratkoroénl finansijski plasmani predstavljaju kratkoro&no orofene depozite na period od
90 do 365 dana, sa kamatnom stopom od 1,50 % do 2,30 % na godiénjem nlvou, zavlsho
od banke | perioda orofenja. Ugovorima o orofenim depozitima je definisana klauzula,
prema kojoj data moguénost prijevremencg razrofenja depozita ha pisment zahtjev
IRFCG AD.
22, KAPITAL

Akcljski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine ukuphe
vrljednosti EUR 104.858.962 (2016: EUR 104.479.288) sastojl se od 104.858.962 akclja
nominalne vrijednosti EUR 1 (2016: 104.479.288 nominalne vrijednost! EUR 1) koje su u
vlasnistvu Viade Crne Gore.

Osnlvacki kapital IRFCG AD ¢&inio je ¢jelokupni kapital Fonda za razvoj (&lji je IRFCG AD
pravni sljedbenlk) koji je umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povradaju oduzetih
imovinskih prava | obedteéenju (,S!. list CG". br. 21/04, 49/07, 60/07, 12/07 | 73/10).
Kapital IRFCG AD d&ini¢e | sva sredstva koja su usmjerena Direkeiji za mala | srednja
preduzeca, za finansiranje razvoja malih | srednjih preduzeéa,

Skupstina IRFCG AD je 06. maja 2016. godine donijela Odluku o emitovanju $07.910
redovnih akclja, serije Al, ukupne vrijednosti EUR 907.910. Komisija za hartije od
vrijednosti Cme Gore je 01, jula 2016. godine donijela Rje3enje, broj 02/2e-9/4-16, o
uspjednostl emisije akcija radt prodaje postojedim akclonarima po oshovu prava prede
kupovine. Reglstracifa promjene podataka po osnovu navedane emislje akcija izvriena
Je u Cantralnom registru privrednih subjekata u Podgorici, 06. jula 2016. godine pod
registarskim brojem 4-0009175/022.

Skupstina IRFCG AD je 23. juna 2017. godine donljela Odluku o emitovanju 379.674
redovnih akcija, serije Al, ukupne vrijednosti EUR 379.674. Komislja za hartije od
vrijednost! Crme Gore je 11. avgusta 2017. godine donijela RjeSenje, broj 02/2e-5/4-17,
o uspjednost! emisije akclja radi prodaje postojecim akcionarima po osnovu prava preée
kupovine. Registraclja promjene podataka po osnovu navedene emisije akclja izvriena
Jje u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici, 22. avgusta 2017. godine, pod
registarskim brojem 4-0005175/024,
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23. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroéna rezervisanja sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazana
su u pregledu koji slijedI:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017, 2016,

Rezervisanja za sudske sporove (napomeha 28) 587.670 587.670

Rezervisanja za naknade zapeslenima 64.663 65.583
652.333 653.253

Rezervacije za sudske sporove sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine u iznosu
EUR 587.670 (napomena 28) predstavljaju rezervisanja nastala po osnovu pokrenutih
tuzbenih zahtjeva, a po kojima IRFCG AD moZe bitl izloZen potencijalnim gubicima.

Dugorofna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon Ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za
jubllarne nagrade, Rezervisanja su iskazana po sadadnjoj vrijednostl ofeklvanih buduéih
isplata zaposlenima na natin kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRFCG AD.

Ovim pravllnikom je predvidenc da je IRFCG AD u obavez! da, prilikom odlaska u penziju,
zaposlenom Isplatl otpremninu u visini 6 prosje&nih neto zarada zaposlenih u IRFCG AD,
koja vaZi u mjesecu u kojem se vril Isplata. Jubilarna nagrada se Isplacuje zaposlenom
kojl ostvari 10, 20 Il 30 godina rada u IRFCG AD, ukljuéujuél | gedine rada u pravnom
prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore, Visina jubilarne nagrade je definlsana na nivou
dva, tri odnosno etri bruto obragunska koeficljenta, u IRFCG AD, u neto iznosu.

Sadasnja vrijednost o&eklvanih buduéih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na
dan 31. decembra 2017. godine u skladu sa pravilima aktuarske matematike. Godiénja
kamatna stopa od 3% je koriSena za diskontovanje o&ekivanih bududih Isplata
zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

{Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 65.583 70.136
Rezervisanja u toku godine (napomena 7) 167 3.083
Ukidanje rezervisanja (napomena 10) (1.087) (7.636)

64.663 65.583
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249.

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorofne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine I[znose EUR
149.635.684 | u cjelosti se odnose na obaveze po oshovu dugorofne kreditne linlje
odobrene od strane Evropske Investiclone Banke (EIB).

(Xznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Evropska Investiclona Banka 25.000,000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40,000,000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 11.380.606
Evropska Investiciona Banka 50.000,000 -
Ukupno povuéenl Iznos 170.000.000 101.380,606
Minus: Otplata glavnice (12,150.554) {4.406,554)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 157.849.446 96.974.052
Minus: Tekude dospljece 2017 (8.213.762) (7.744.000}
Ukupne dugoroéni dio obaveza po kreditu EIB 149.635.684 89.230.052

IRFCG AD je 10, oktobra 2012. godine zaklju€lo ugovor o kreditu sa Evropskom
Investicionom Bankom (EIB} u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno
finansiranje malth | srednjih preduzeéa dok se manji dlo kredita moZe iskoristitl za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina, u koji je
ukljuten grace period od 2 godine, 1 Istl se realizuje u tran3ama u periodu od 2 godine
od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan Iznos jedne tranie iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2istu |
odreduje se za svaku transu pojedinaéno.

U martu 2014, gedine IRFCG AD je zakljudio drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih
EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malth 1 srednjih preduzeéa
dok se manji dlo kradlta moZe iskorlstiti za finansiranje Infrastrukturnth projekata. Kredit
je odobren na rok od 8 godina, u kojl je ukljugen grace pericd od 2 godine, i Istl se
realizuje u tranama u periodu od 2 godine od dana potpislvanja ugovera, pri éemu
minimalan iznos jedne tran3e 1znosl EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na
medunarcdnom bankarskom trZidtu | odreduje se za svaku tran3u pojedinaéno.

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduzenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih 1 srednjih preduzeéa
dok se manji dio kredita moZe Iskoristiti za finansiranje Infrastrukturnih projekata. Kredit
je odobren na rok od 12 godina, u koji je ukljucen grace period do 4 godine, | Istl se
realizuje u tranfama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovera, pri &emu
minimalan iznos jedne transe iznosl EUR 5.000.000, Kamatna stopa zavisi od uslova na
medunarodnom bankarskom trZistu i odreduje se za svaku tran3u pojedinagna.

U aprilu 2016. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjth preduzeca
dok se manji dlo kredita moze iskoristiti za finansiranje Infrastrukturnih projekata. Kredit
je odobren na rok od 12 godina, u kojl je ukljuéen grace period do 4 godine, i isti se
realizuje u tran3ama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa
zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu | cdreduje se za svaku traniu
pojedinaéno.

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih pojedinacnih Iskaza krediti su povuden] u
sljededim trandama:
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24.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Prvu tran3u u ukupnom Iznosu EUR 5.543.400, IRFCG AD je povukao 15. februara 2013.
godine. Prva kamata po ovoj transi je dospjela 15. maja 2013., dok je prvi anuitet dospio
15, maja 2015. godine. Krainji rok otplate prve transe je 15. februar 2021. godine | ista
se otplaéuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Drugu tranu u ukupnoem iznosu EUR 9,430,363, IRFCG AD je povukao 15. oktobra 2013,
godine.Prva kamata je dospjela 15. januara 2014. godine, dok je prvi anuitet dosplo 15,
januara 2016. godine. Krajnji rok otplate druge tran3e je 15. oktobar 2021. godine i ista
se otpladuje u jednakim kvartainim anuitetima.

Treéu trandu u ukupnom Iznosu EUR 9,428,712, IRFCG AD je povukao 3. marta 2014,
godine. Prva kamata je dospjela 3. juna 2014. godine, dok je prvi anuitet dospio 3. juna
2016. godine. Krajnjl rok otplate trede trande je 3, mart 2022. godlne | Ista se otpladuje
u jednakim kvartalnim anuitetima,

Cetvrtu trandu u ukupnom iznosu EUR 6.079.339, IRFCG AD je povukao 1. avgusta 2014.
godine. Prva kamata je dospjela 31. oktobra 2014, godine, dok je prvi anuitet dosplo
31, oktobra 2016. godine. Krajnji rok otplate &etvrte transe je 31, jul 2022. godine i Ista
se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Petu tranu u ukupnom iznosu EUR 5,724.603, IRFCG AD je povukao 31. oktobra 2014,
godine. Prva kamata je dospjela 31. januara 2015, godine, dok je prvi anuitet dospio 31.
januara 2017, godine, Krajnjl rok otplate pete transe je 31. oktobar 2022. godine | Ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anultetima.

Sestu transu u ukupnom iznosu EUR 5,018,000, IRFCG AD je povukao 25. novembra
2014, godine. Prva kamata je dospjela 24. februara 2015, godine, dok prvi anuitet dosplo
24. februara 2017. godine. Krajnji rok otplate Seste trane je 24, novembar 2022, godine
I ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedmu transu, u ukupnom iznosu EUR 5,027.000 IRFCG AD je povukao 12. februara
2015. godine, Prva kamata je dospjela 12. maja 2015. godine, a prvi je anuitet dosplo
12. maja 2017. gedine. Krajnji rok otplate sedme transe je 13. februar 2023. godine |
ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Osmu tranu u ukupnom fznosu EUR 3.748.583 IRFCG AD je povukao 14. aprila 2015,
godine, Prva kamata je dospjela 14. jula 2015. godine, dok je prvl anuitet dospio 18,
aprila 2017, godine. Krajnji rok otplate osme transe je 14. april 2023, godine | ista se
otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Devetu transu u ukupnom iznosu EUR 7.444.656, IRFCG AD je povukao 26. juna 2015,
godine. Prva kamata je dospjela 25. septembra 2015. godine, dok prvi anuitet dospijeva
25. septembra 2019. godine. Krajnjl rok otplate devete tranSe je 25, jun 2027. godine i
ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Desetu tran3u u ukupnom {znoesu EUR 7.063.989 IRFCG AD je povukao 23. jula 2015.
godine. Prva kamata je dospjela 23. cktobra 2015. godine, dok prv| anuitet dospijeva 23,
oktobra 2019. godine, Krajnji rok otplate desete trange ja 23, jul 2027. godine i ista se
otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Jedanaestu trandu u ukupnom iznosu EUR 5.101.732 IRFCG AD je povukao 10. novembra
2015. godine. Prva kamata je dospjela 09. februara 2016. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 11. februara 2019, godine. Krajnji rok otplate jedanaeste trande je 09.
novemar 2027. godine [ ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Dvanaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5,610.570 IRFCG AD je povukao 26. januara
2016. godine. Prva kamata je dospjela 26. aprila 2016. godine, dok prvl anuitet dospijeva
26. aprila 2020. godine. Krajnji rok otplate dvanaeste trange fe 26. januar 2028. godine
| Ista se otplaéuje u jednakim kvartalnim anuitetima.
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24.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Trinaestu trandu u ukupnom iznosu EUR 5.055.000, IRFCG AD je povukao 04. aprila
2016. godine, Prva kamata je dospjela 04, jula 2016. godine, dok prvi anuitet dospijeva
04. jula 2020. godine, Krajnjl rok otplate trinaeste transe je 04. april 2028. godine | ista
se otpladuje u jednakim kvartalnim anultetima.

Cetrnaestu transu u ukuphom iznosu EUR 5.100.000, IRFCG AD Je povukao 13. maja
2016, godine. Prva kamata je dospjela 13. avgusta 2016. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 13. avgusta 2020. godine. Krajnji rok otplate &atrnaeste tranSe je 13. maj
2028. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Petnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 4.624.053, IRFCG AD je povukao 20. jula 2016.
godine. Prva kamata je dospjela 20. cktobra 2016. godine, dok prvi anuitet dospijeva 20.
oktobra 2020. godine. Krajnji rok otplate petnaeste trande je 20. jul 2028. godine [ Ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sesnaestu trangu u ukupnom Iznosu EUR 5.411.639, IRFCG AD je povukao 24. oktobra
2016. godine. Prva kamata je dospjela 24. januara 2017. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 24, januara 2021. godine, Krajnji rok otplate Zesnaeste trande je 24. oktobar
2028. godine | Ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedamnaestu tran3u u ukupnom lznosu EUR 5.968.967, IRFCG AD je povukao 22,
decembra 2016. godine. Prva kamata je dospjela 20. marta 2017, godine, dok prvi
anuitet dospljeva 22, decembra 2020. godine. Krajnji rok otplate sedamnaeste transe je
20 decembar 2028. godine i ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Osamnestu transu u ukupnom iznosu EUR 13.114.031, IRFCG AD je povukao 25. januara
2017. godine. Prva kamata je dospjela 25. aprila 2017. godine, dok prvi anuitet dospijeva
25. januara 2021, godine. Krajnjl rok otplate osamnaeste tranfe je 25. januar 2029.
godine I Ista se otplatuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Devetnaestu tran3u u ukupnom jznesu EUR 5.505.364, IRFCG AD je povukao 15. februara
2017, godine. Prva kamata je dospjela 15. maja 2017. godine, dok prvl anuitet dospijeva
15. februara 2021. godine. Krajnji rok otplate devetnaeste trane je 15. februar 2029,
godine I ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Vlada Crne Gore je 10. marta 2017, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje
IRFCG AD kod Evropske Investiclone Banke, u Iznosu EUR 100.000.000. Ugovor o
kreditnom zaduZenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 je zaklju¥en 20. marta 2017.
gedine. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeéa dok se
manji dio kredita moZe Iskoristit! za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je
odobren na rok od 12 godina, u kojl je ukijuen grace period do 4 gadine, | Ist! se realizuje
u transama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisl
od uslova na medunarodnom bankarskom trZtu i odreduje se za svaku trandu
pojedinasno.

Prvu tran3u, po novom ugovory, u ukupnom iznosu EUR 18.392.698 IRFCG AD je
povukao 20. jula 2017. godine. Prva kamata Je dospjela 20. oktobra 2017. godine, dok
prvi anuitet dospljeva 20. jula 2021. godine. Krajnji rok otplate ove trange je 20. jul 2029
godine I Ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Drugu i tredu trandu u ukupnom lznosu EUR 12.185.223, IRFCG AD je povukao 13.
septembra 2017. godine. Prva kamata je dospjela 13. decembra 2017, godine, dok prvi
anuitet dospljeva 13. septembra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove tranie je 13,
septembar 2029, godine | ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Cetvrtu tran$u u ukupnom iznosu EUR 11.753.615, IRFCG AD je povukao 25. septembra
2017. godine, Prva kamata je dospjela 25. decembra 2017. godine, dok prvi anultet
dospijeva 25, septembra 2021. godine. Krajnjl rok otplate ove tranZe je 25. septembar
2029. godine | Ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017, godine

24.

25.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Petu | Sestu trangu u ukupnom iznosu EUR 6,327.798, IRFCG AD je povukao 31. oktobra
2017. godine. Prva kamata dospljeva 31. januara 2018. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 31. oktobra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 31. oktobar 2029
godine T ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedmu trandu u ukupnom jznesu EUR 1,340.667, IRFCG AD je povukac 18. decembra
2017. godine. Prva kamata dospijeva 18. marta 2018. godine, dok prvl anuitet dospijeva
18. decembra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove trange je 18. decembar 2029 godine
f ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Ugover o kredithom zaduzenju u iznosu od drugih EUR 50.000.000 je zakljucen 18.
cktobra 2017. godine, Po ovom ugovoru, do dana izvje$tavanja, nije bllo povlaéenja

sredstava,

Dospijece dugoro&nog I kratkoroénog dijela cbaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabell

u nastavku:

31. decembar

{Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.

2017. godina - 7.744.000
2018, godina 8.213.762 8.213.762
2019, godina 9,522.738 9.522,738
2020, godina 12.169.679 12.169.679
2021, godina 18.851.660 13.995.288
2022. godina 18.765.075 10.711.849
2023. godina 14.943,076 6.804.141
2024, godina 14.578.492 6.352.930
2025. godina 14.733.294 6.420.177
2026. godina 14.885.807 6.488.195
2027. godina 14.,318.394 5.827.33¢%
2028, godina 11.305.410 2,723,954
2029. godina 5,558.059 -
157.849.446 96.974.052

OBAVEZE IZ POSLOVANIA

31. decembar

{Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016._
Obaveze po osnovu faktoringa (10% Il 20%) 663.807 622.667
Obaveze prema dobavljaéima u zemlji 11.106 11.784
Obaveze po osnovu primlienth avansa 377.019 1.101.502
Ostale obaveze iz poslovania 1.914 225

1.053.846

1.736.178
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2017, godine

26.

27.

28.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obradunate obaveze za kamatu EIB 236,111 161.699

Razgranigen] prihodi od naknada 624.630 415.690

Obradunate obaveze za neto zarade 50,542 25,948
Obradunate obaveze po osnovu poreza | )

doprinosa na zarade 33.864 14.494

945.147 617.831

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Obaveze po osnovu poreza na doblt 109.008 41.137
109.008 41.137

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine vodi sudske sporove u kojima
se javlja kao tuzilac | kao jedna od tuZenih strana.

Procljenjena ukupna vrijednost sudsklh sporova, bez procljenjenih efekata zateznlh
kamata | krajnjih trodkova pestupka, u kojlma je IRFCG AD jedna od tu3enih strana,
odnosno u kojlma solidarno odgovara sa ostalim drZavnim fondovima iznosi EUR
2.797.111.

IRFCG AD ja sa stanjem na dan 31, decembra 2017, godine izvrsio rezervisanje u iznosu
EUR 587.670 (napomena 23) za sudske sporove za koje postoji velika vjerovatnoca da
IRFCG AD moZe bitl izloZen potencijalnim gubleima po osnovu razrjeSenja tih sporova,

IRFCG AD nije [zvr8lo dodatna rezervisanja za eventualne obaveze po sudskim sporovima

u kojima solldarno odgovara sa ostalim drfavnim fondovima iz razloga $to se procjenjuje
da, na osnovu dosadaZnje sudske prakse kada su u pitanju sli¢nl sporovi pokrenuti protiv
IRFCG AD, 1ako nije sa sigurnoséu moguce predvidjeti konagan ishod sporova, IRFCG AD
nece bitl izloZen materijalno znagajnim potencljainim gublcima po ovom osnovu.

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima koje je IRFCG AD
procesuirao pred javnim izvriteljima, kao | Upravnim 1 Privrednim sudom, na dan 31.
decembra 2017. godine, Iznosl EUR 2.890.123. Najvedi dic se odnosl na priznato
potraZivanje u stefajnom postupku, nad drudtvom ,Montavar-metalac® DOO Nikgié, AD
radi naplate duga po osnovu lzdate garancije ovom privrednom drustvu, u iznosu EUR
1.608.712, Ostatak vrijednosti se odnosl na nenapladena potraZlvanja po direktnim
kreditnim aranZmanima.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSYJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017. godine

29.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih Iskaza, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukollko jedno pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica Il vrsi
znaéajan utlcaj na finansliske i operativne odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisani
od istog subjekta. Prillkom razmatranja svih mogucih vrsta odnosa lzmedu povezanth
pravnih lica, paZnja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa fzmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD uslo u transakcije veceg
oblma ili sa njima ima znadajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2017. godine je
prikazana u tabeli niZe. Transakclje sa povezanim pravnim lcima su [zvriene tokom
redovnog toka poslovanja Iil pod normalnim tr2i$nim uslovima.

IRFCG AD Iidentifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turistitkl centar
LDurmitor DOO Zabljak, koje je u 100% vlasnistvu IRFCG AD; zatim lokalne samouprave
{opstine), koje predstavijaju javna pravna llca, drZavne Institucije | ministarstva,

U toku 2017. godine IRFCG AD osim uplata na Ime povedanja ulega, sa ciljem realizacije
Generalnog plana javnih nabavkl ovog drustva za 2017, godinu, u iznosu ukupno EUR
252.120, nije ostvario druge poslovne transakcije sa Turistickim centrom ,Durmitor®
DOO, Zabljak.

IRFCG AD posredstvom organa upravijanfa drustva utie na poslovne odluke zavisnog
pravnog lica.

U pregledu u nastavku je prikazana lzloZenost IRFCG AD prema opitinama u Cmoj Gorl,
pe osnovu direktnih kreditnth aranzmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom
osnhovu, Ranije je navedeno da su ovi aranimanl, osim za opstinu Budva | opétinu Plufine,
obezbijedeni Ugovorima o ceslji sa Ministarstvom finansija Crme Gore, Iz ¢&ljeg
Egalizacionog fonda IRFCG AD naplacuje dospjela potraZivanja.

Salda | transakclje sa povezanim pravnim licima na dan [ za godinu Koja se zavriava 31.
decembra 2017, godine [ 31. decembra 2016, godine su prikazane kao Sto slijedi:

PotraZivanja po osnovu odobrenih kredita: (Iznosi u EUR})
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Opstina Cetinje 243.447 305.499
Opstina PluZlne 238,542 2,303
Opstina Bijelo Polje . 438,254 565.660
Opétina Danilovgrad 290.634 375.161
Opitina Kolasin 486.716 539.413
Opétina Pljevlja 409,954 520.172
Opétina Niksi¢ 467.049 602.685
Opétina Plav 101.939 131,586
Opétina Budva 147.208 374,155
Opstina Ulcinj 456.155 516.642
Opétina Savnik 140.661 173.950
Opstina RoZaje 2.000.000 2.000.000
5.420.557 6.116.266

IRFCG AD Iskazuje u poslovnim knjigama | obavezu po primljenim avansima, prema
navedenim opitinama, na dan 31, decembra 2017. godine, u iznosu EUR 44.201,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSYISKE ISKAZE

29.

30.

Za godinu koja se zavr3ava 31. decembra 2017, godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Prihodi kamata: {(Iznosi u EUR)
2017. 2016. .

Opstina Cetinje 10.886 13.276
Opstina Pluzine 2.397 669
Opétina Bijelo Polje 19.926 24,833
Opétina Danllovgrad 13.218 16.473
Opstina Kolasin 20.242 22.272
Opétina Pljevlja 18.644 23.235
Opétina Niksl¢ 21.625 26.941
Opétina Plav 4,636 5.778
Opstina Budva 15.693 27.911
Opstina Ulcinj 26.895 30.064
Opitina Savnik 6.349 7.653
Opstina RoZaje 79.999 30.635
240.510 229.740

IzloZenost IRFCG AD prema javnim preduzedima, javnim Institucijama i ministarstvima
Vlade Crne Gore, po kreditnim i faktoring aranZmanima, je prikazana u pregledu kojl
slijedi:
{(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Vodovod i kanallzacija doo, Podgorica 3.551.706 4,094,157
Komunalna doo, Danilovgrad 156.231 176.346
JP za nacionalne parkove Podgorica 255.246 197.027
Montefarm Podgorica 137.189 1.329,316
4.100.372 5.796.846

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primljenim avansima, prema
preduzeéu JP Naclonalni parkovi, na dan 31.decembra 2017. godine, U iznosu EUR
15,807.

Ostvareni prihod! od kamata na kredite javnih preduzeéa za godinu koja se zavriava sa
stanjem na dan 31. decembra 2017, godine Iznose EUR 225.564 (2016: EUR 239.058).

Dugoroéni kredit! dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine Iznose
bruto 1.604.886 EUR (2016: 1.535.660).

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANIA

Dana, 29. januara 2018. godine, TuZilac - SIA Multikapitals Letonlja, u sporu protiv Viade
Crne Gore, Investiciono razvojhog fonda Crne Gore, Fonda penzijsko Invalidskog
oslguranfa Crne Gore | Zavoda za zapo3ljavanje Crne Gore, povukao je tuZbu Zime je
sudski spor okonZan. Ovim su se stekll uslovi za ukidanje rezervaclje po ovom sudskom
sporu, u iznosu EUR 337.670.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrZanoj 01, marta 2018. godine, dala saglasnost za
kreditno zaduZenje IRFCG AD kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR
30.000.000. Odbor direktora IRFCG AD je 08, marta 2018. godine donio odluku o
kreditnom zaduZenju, a ugovor je zakljuéen 21. marta 2018. godine.

Odbor direktora IRFCG AD je donio odluku 22, marta 2018. godine o prodajl Investicione
nekretnine u Herceg Novom, LN 504, KO Topla, za EUR 279.500, Ugovor o prodajl je
zakljucen 04. aprila 2018. godine,

Nlije bllo drugih zna&ajnijih dogadaja nakon datuma pojedinagnog iskaza o finansijskoj

pozicll koji bi utlcali na finansijske iskaze za 2017. godinu Il zahtijavali posebno
objelodanjivanje.
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NSIISKE ISKAZE
embra 2017. godine

TVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I FER VRIJEDNOST
je klasifikaciju finansljskih sredstava i obaveza IRFCG AD | njlhovu fer vrijednost:

cembra 2016. godine

gotovina

yoslovnih banaka, neto

i klijenata, neto

rijednosti-akcije raspoloZive za prodaju
e Stednje

vrijednosti koje se

redit EIB-a

:embra 2017. godine

gotovina

yoslovnih banaka, neto

i kiljenata, neto

rijednostl - akcije raspoloZive za prodaju
vrijednosti koje se

redit EIB-a

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

Ukupna
knjigovodstvena Fer Amortizovani
vrijednost vrijednost trogak
11.461.873 2.461.873 9,000,000
85.587.275 - 85.587.275
75.721.561 18,832.204 56.889.357
8.152.770 8.152,770 -
47.169 47.169 -
172.307 - 172.307
181.142.955 29.494.016 151.648.939
96.974.052 - 96.974.052
96.974.052 - 96.974.052
44.679.816 30.479,816 14.200.000
80.490,960 - 80.490.960
108.795.572 20.872.837 87.922.735
7.880.310 7.880.310 -
68.593 - 68.593
241.915.251 59.232,963 182.682.288
157.845.446 - 157.849.446
157.849.446 - 157.849.446
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE_
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2017. godine

31.

32.

FINANSIJISKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIIA X FER VRIJEDNOST
(nastavak) :

Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju na dan 31. decembra 2017. godine u iznosu od
EUR 7.880.310 (2016: EUR 8.152.770) su prikazana po fer vrijednosti keri3¢enjem tehnike
procjenjivanja gdje su uzeti svi inputi kojl Imaju zna&ajan uticaj na zabiljeZenu fer vrijednost,
fli direktno Il iIndirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti),

31. decembar 2017. godine Nivo 1 Nivo2 Nivo 3 Ukupno
Hartlje ed vrijednosti raspoloZive

za prodaju - 7.880,310 - 7.880.310
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - 7.932.957 - 7.932,957
Ukupna sredstva - 15.813.267 - 15.813.267
31. decembar 2016. godine Nivo 1 Nivo2 Nivo 3 Ukupno
Hartlje od vrijednostl raspoloZive

za prodaju - 8.152,770 - 8.152.770
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - 7.932,957 - 7,932,857
Ukupna sredstva - 16.085.727 - 16.085.727

UPRAVLIANIE FINANSIISKIM RIZICIMA

Glavni ciljevl upravljanja rizlkom IRFCG AD su sijedeci:

+ Doprinijeti razveju raznih poslovnih linlja uz optimizaciju ukupnog rizika;

s IRFCG AD mora biti kvalitetan [ konkurentan subjekt na crnogorskom trZigtu, ne
zanemarujuci kvalitet kreditnog portfolia | efektivnu kontrolu riztka;

» Osiguravanje odrZivosti IRFCG AD kroz korléc¢enje adekvatnih mehanizama upravijanja |
kontrole rizika.

Model upravljanja rizicima IRFCG AD zavisi cd:

e Adekvatnog modela donosenja odluka I upravijanja, I to od Odbora direktora do lokalnih
operativnth timova;

o Adekvatne Interne procedure | okvlra smjernica;

¢ Kontinhulranog nadzora od strane nezavisnih tijela,

IRFCG AD je uglavnom izloZen kreditnom riziku, a time i najvedi fokus je dat na upravljanju i
kontinuiranom razvoju I unaprjedenju upravljanja kreditnim rizlkom, ali ne zanemaruje se
uticaj drugih rizika kojima je IRFCG AD Izloen u svojim aktivnostima kac $to su rizlk
likvidnostl, operativnl rizik, trZl3ni rizicl, reputaciont rizik i sli¢no.

Odbor direktora Ima cjelokuphu odgovornost za uspostavljanje | nadzor nad okvirom za
upravljanje rizikomn IRFCG AD Odbor direktora je osnovao Odbor za upravljanje aktivom |
pasivom i Kreditni odbor kojl su zajedno sa Internim revizorom, odgovorni za razvoj | pracenje
politika upravljanja rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podrugjima.

Politike upravljanja rizicima IRFCG AD su zasnovane na tome kako !dentifikovati | analizirati
rizlke s kojima se suofava IRFCG AD, kako bl se postavila primjerena ograni€enja | kontrole,
te da prate rizike | pridrZavanje ogranienja. Politike i sisteml upravljanja rizicima se redovno
pregledaju | odraZavaju promjene u trZidnlm uslovima, proizveda i usluga koje se nude. IRFCG
AD, putem standardnih procedura za upravljanje | obukom zaposlenih, Ima za cllf razvoj
disciplinovanog i kKonstruktivnog kontrolnog okruZenja u kojem svl zaposlent razumiju svoje
uloge | obaveze.
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INVESTICIONQ RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2017, godine

32, UPRAVLIANIE FINANSIISKIM RIZICIMA (nastavak)

Odbor direktora je usvojio sledece akte:

Praviinik o upravljanju kreditnim rizikom u IRFCG AD;

Pravilnik o kriterijumima za odobrenje kredita i popunjavanje kreditneg prijedloga;
Pravilnik o upravljanju finansijskim plasmanima;

Pravilnik o radu unutrasnje kontrole;

Politika kolaterala;

Program za sprjeavanje pranja novca.

Interna revizija IRFCG AD pratl uskladenost sa polltikama i procedurama za upravljanje rizikom
IRFCG AD i preduzima redovne i ad - hoc Kontrole procedura za upravljanje rizicima, a rezultati
se izvjestavaju Odboru direktora.

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu: pojedinaénih finansijskih iskaza IRFCG AD,
analizu i pracenje sistema internih kontrola; aktivnosti koje preduzima Izvr3ni direktor kako bl
se [nformisao Odbor dlrektora, u skladu sa zakonom, propisima 1 aktima IRFCG AD. Odboru
direktora poma2e Interna revizija u navedenim funkcijama.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duZnikovih ugovornih
obaveza prema IRFCG AD.

Kako bi upravljao nlvoom kreditnog rizika, IRFCG AD:

+ analizira kreditnu sposobnost klijenata kojl apliciraju za kredite i ostale kreditne proizvode;

s uspostavija kreditna ograni€enja na oshovu procjene rizika;

s bavi se sa klijentima dobre kreditne sposobnosti | uzima odgovarajuée instrumente
obezbljedenfa.

Klljentl se prate kontinuirano [ limitf rizika se prilagodavaju ako je neophadno. Limiti rizika
takode uzimaju u obzir razne vrste kolaterala.

Primarna Izlozenost IRFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz kredita za mala i srednja preduzedéa,
preduzetnike, fizitka lica (poljoprivredni proizvodadl), opétine, javna preduzeéa Itd. Iznos
kreditne fzloZenost] u tom pogledu predstavija knjigovodstvenu vrijednost u aktivi bilansa,

Osnovni principi kreditnog portfolia su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikacja po reglji;

Diversifikacija Izlaganjem (limiti);
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacija po prolzvodima.

Krediti se odobravaju kroz Kreditni odbor, a zavisno od nivoa izloZenosti.

Sluzba za upravljanje rizikom i finansijskom anallzom kentinuirano prati 1 mjer nivo kreditnog
rizika, te priprema mjese&ne izvjestaje o nivou kreditnog rizika i izvjestava menadZment,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, POPGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

32. UPRAVLIANIE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Analiza ka3njenja po danima prikazana je u narednoj tabel.

31. decembar 2017. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti | potrazivanja
od klijenata, bruto

Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizl¢ka lica
Ostalo
Ulaganja u hartije od
vrijednosti - akcije
raspoloZive za prodaju
Hartije od vrijednosti koje se
drZe do dospijeéa

31. decembar 2016. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka hruto

Krediti [ potrazlvanja od
klijenata, bruto
Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizitka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednostt - akcije
raspoloZive za prodaju

Obveznlce stare devizne
Stednje

Hartije od vrijednosti koje se
dr2e do dospijeca

Manjeod 30 0d31do 60 Od 61do90 Viie od 91

dana dana dana dan Ukupno
80.938.306 - - - 80.938.306
116.820.143 2.515.854 2.599.031 3.814.189 125.749.217
9.520.929 - - - 9.520,929
92.515.196 2.208.787 2.544.890 3.380.200 100.649.073
5.230.229 307.067 54.141 433.989 6.025.426
1.604.886 - - - 1.604.886
7.880.310 - - - 7.880.310
68.593 - - - 68.593

Manjeod 30 0d31do60 Od61do90 Vise od91

dana dana dana dan Ukupno
86.034.621 - - - 86.034.621
76.259.223 3.121,137 895.209 3.931.968  84.207.:537
11.913.112 - - - 11.913.112
58.920.432 2.530.225 746.687 3.495.834  65.702.178
3.881.019 590.912 148.522 436.134 5.056.587
1.535.660 - - - 1.535.660
8.152.770 - - - 8.132.770
47.169 - - - 47.169
172.307 - - - 172.307
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32. UPRAVLIANIE FINANSIISKIM RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti

Riztk likvidnosti predstavija vjerovatnofu da IRFCG AD nece modi da obezbijedi dovoljno
novéanih sredstava za Izmirenje abaveza u trenutku njihovog dospijeca, ili rizlk da ce za
izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja nov€ana sredstva uz znaéajne troskove.
IRFCG AD odrZava likvidnost konstantno prateéi uskladenost izvora I plasmana, da b na taj
naéin blo u moguénosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima dospijeca.

U cllju adekvatnog pracenja ovog rizika IRFCG AD je usvojio | odgovaraju¢e dokumenta
koja obuhvataju politiku upravljanja rizikom llkvidnosti, plan upravijanfa likvidnoddu u
uslovima ugroZene likvidnostl [ nepredvidenih okolnosti | proceduru za testiranje likvidnosti
primjenom stres scenarija.

Politlika upravljanja likvidno3éu predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeficijent
minimalne dnevne likvidnostl IzraZen kroz odnos likvidne aktive | dospjelih obaveza | da se
kvartalno izvjeStava Odbor za upravljanje aktivom | pasivom o kretanju ovog koefidjenta.
Minimalna vrijednost koeficljenta iznosi 1.

IRFCG AD osim mjerenja operativne dnevne, dekadne i likvidnostl na mjeseénom niveu
redovno prati finansljske pckazatelje kvaliteta | kretanja dinamlke | strukture aktive |
pasive.

Tezisni rizik

Tr2isni rizik je rizik da e promjena trZiSnih cijena, kao §to su kamatne stope, cijene kapitala
I devizni kursevl uticati na prihode IRFCG AD i vrijednost njihovih finansijskih
instrumenata, Cllj upravljanja trZlsnim rizikom je upravljanje | kontrola izloZenosti trZihom
riziku unutar prihvatljivih parametara, uz optimlzaciju povracaja na rizik.

Devizni rizlk je rizik da ¢e se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena
u deviznom kursu, S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izloZenost
ovom riziku trenutno nije prisutna.

Rizik promjene kaminih stopa za nove tranie kredita Evropske Investicione banke je
prisutan ali, s obzirom na tendenciju kretanja ovih stopa u prethodnom periodu moZe se
redl da je ovaj rizik na prihvatljivom nivou za IRFCG AD. Po pitanju ostalith trZiSnih rizika tu
je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na orofena sredstva u
poslovnim bankama. IRFCG AD nastoji da ovaj rizlk minimizira odabirom najpovolinijih
ponuda poslovnih banaka | pored prisutnog trenda pada prosjeéne visine kamtnih stopa na
orotena sredstva na domadem trZiStu,
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Opsti podaci i korporativno upraviljanje

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu - ,IRFCG AD") osnovan je, u skladu
sa Zakonom o Investiclono razvejnom fondu Crne Gore (,Sl. list CG”, br. 88/09, 40/10 1 80/17).

IRFCG AD posluje u cilju podrske ekenomske palitike Vlade Crne Gore i podsticanja:

» ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore,

dinamiziranja rasta mikrfo, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata,

ravnomjernog regionalnog razvoja,

konkurentnosti | likvidnostl privrednih subjekata,

proizvodnje i usluga orifentisanih prema Izvozu tj. proizvodnje kojom se smanjuje uvozna

zavisnost,

+ finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevania, tretmana otpadnih veda |
zastite Zivotne sredine,

» eftkasnog sprovodenja i okoncanja procesa privatizacije prodajom kapitala steenog u procesu
svojinske | upravljatke transformacije,

e kao I podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog | drzavnog znataja.

Dono3enjem Zakona o izmjenama | dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore
poslovanje IRFCG AD je prilagodeno potrebama razvoja crnogorske privrede | zahtjevima crnogorskog
trzista, a sve u skladu sa najboljom medunarodnom bankarskom praksom | standardima.

S tim u vezi djelatnost IRFCG AD je:

odobravanje kredita, obavljanje faktoringa t drugih oblika otkupa potraZivanja | izdavanje garanclja

kojima se narodito:

- podsti¢e osnivanje, razvoj | odrilvost mikro, mallh, srednjih I velikih privrednlh subjekata |
preduzetnika;

- pruza podrska Infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite Zivotne
sredine; :

- finansiraju projekti od lokalnog, reglonalnog i dravnog znadaja;

- podstife konkurentnost crnogorskih prolzvoda i usluga;

- podstice zaposSljavanje;

izdavanje garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, &ije pokrie &ine sredstva
Garantnog fonda.

oslguranje izvoza roba I usluga iz Crme Gore od netrzisnih rizika

kreditiranje u funkciji podrike socijainom preduzetnidtvu, samozaposljavanju, iniciranju novog
investiclonog clklusa [ razvoju I jaganju poetnog biznisa.

obavljanje poslova vezanlh za prodaju kapitala u portfollju IRFCG AD;

obavljanje ostalih poslova I aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unaprijedenju preduzetnitva |
ekonomskom razvoju, |

obavljanje i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRFCG AD je osnovan kao jednodlano akclonarsko drudtvo u skladu sa odredbama Zakona o
Investiciono razvojnom Fondu Crne Gore i Zakona o privrednim drustvima. IRFCG AD je pravno lice
koJe posluje samostalno | svoju djelatnost obavlja pod uslovima | na nadin utvrden Zakonom o
Investiciono razvojnom Fondu Crne Gore, Statutom i opstim aktima IRFCG AD.

Prava | duZnost! osnivata IRFCG AD u skladu sa Zakonom vrél Vlada Crne Gore. Akti poslavne politike
Fonda, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i strateZkim dokumentima Viade.

Organt IRFCG AD su Skupstina Fonda, kao organ | predstavnik osnivaZa, Odbor direktora, kao organ
upravljanja | rukovodenja, Izvrinl direktor, kao Izvréni organ | Sekretar IRFCG AD.




Skupétina donosi Statut, Imenuje | razrje$ava ¢lanove Odbora direktora | revizora, odlucuje o politici
naknada | o naknadama &lanova Odbora direktora, donosi odluke o raspolaganju imovinom IRF &lja je
vrijednost veca od 20% od knjigovodstvene vrljednostl Imovine IRF, usvaja godisnje finansijske Iskaze
sa migljenjem revizora | Izvjedtaj o radu, donos! odluku o raspodjeli dobliti; obavlja druge poslove
utvrdene zakonom i Statutom.

SkupStinu IRFCG AD ¢&ini predstavnik kojeg imenuje Viada. Redovna Skupstina saziva se jednom
godi$nje,najkasnije 2mjeseca nakon zavrietka finansijske godine,

Odbor direktora je organ upravljanja | rukovodenja | nadzora nad teku¢im poslovanjem.Odbor
direktora ima tri &lana, koji Izmedu sebe blraju Predsjednika. Clanove Odbora direktora Imenuje |
razrjeSava Skupstina IRFCG AD.

Odbor direktora IRFCG AD: predlaze Statut, utvrduje poslovnu politiku I strategiju poslovanja; donosi
akt o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politlku; donosi
godisnjl plan rada, finansijski plan | srednjorocni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odluke
o koriscenju sredstava, u skladu sa kriterijumima utvrdenim op3stim aktom i aktima poslovne politike
IRFCG AD; odlutuje o plasiranju sredstava po kriterijumima | uslovima utvrdenim aktima poslovne
politike, odlu€uje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom | zakonom.

Clanovl Odbora direktora IRFCG AD, na dan 31. decembar 2017. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Zoran Vukcevié Predsjednik Odbora
Irfan Husovic Clan

DZemal Radontié Clan

¢lanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31. decembar 2017, godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Aleksandra Popovi¢ Zamjenica predsjednika Odbora
Zoran Vujovié Clan

Nikola Milosavljevi¢ Clan

Viadislav Dulovi¢ Clan

Clanovi Odbora za upravijanje aktivom | pastvom (ALCO}), na dan 31. decembar 2017, godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Branislav Jankovi¢ Predsjednlk Odbora
Zoran Vuk&evi¢ Clan

Antoaneta Krivokapi¢ Clan

Asmir Pepl¢ Clan

Na dan 31. decembar 2017. godine, Glavnl Izvrnl direktor IRFCG AD, Podgorica, je gospodin Zoran
Vukéevié.

Interni revizor IRFCG AD, Podgorica, je gospoda Tina Darmanovié,

Tokom 2017. godine Odbor direktora IRFCG AD je odrfac ukupno 68 sjednica od fega 53 redovne
sjednice 1 15 korespondentskih sjednica.

IzvrSnog direktora IRFCG AD imenuje | razrje$ava Odbor direktora.

|
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Izvréni direktor IRFCG AD predstavija [ zastupa IRFCG AD | odgovara za zakonitost rada IRFCG AD,
organizuje, vodi poslovanje | vrl nadzor nad radom zaposlenih, izvrSava odluke Odbora direktora;
zakljuéuje ugovore u Ime i za rafun IRFCG AD; obavlja druge poslove predvidene Zakonom, Statutom |
drugim op3tim aktima,

Izvréni direktor imenuje stalne 1 povremene komisije | radna tijela |z sastava zaposlenth u IRF CG.
NadleZnost, sastav, mandat | broj {lanova komisija i radnih tijela i visina naknade za njthov rad, utvrduje
se odlukom o imenovanju.

U okviru IRFCG AD djeluje Kreditno - garantni odbor | Odbor za upravljanje aktivom i pasivom IRFCG
AD,

Kreditno - garantni odbor je strufno tijelo koje radi po pravilima struke koja vafe u finansljskim
institucijama, Uputstvima Odbora direktora, kriterijumima utvrdenim Internim aktima | godiSnjim
programom rada.

Kreditno - garantni cdbor razmatra zahtjeve koji se odnose na plasman sredstava i izdavanje garanclja
2a kredlte €ijl su korisnicl mala | srednja preduzeda i preduzetnicl, i daje miSljenja | preporuke Odboru
direktora radi donosenja konacne odluke o dodjell sredstava i odluke o Izdavanju garancija po svakom
pojedinanom korisnlku kredita.

Odbor za upravijanje aktivom | pasivom prati rizike (rizik likvidnostl, kreditni rizik, trZi$n] i drugl rizici)
kojima IRFCG AD moZe bitl izloZen u svom poslovanju, analizira I upravlja strukturom bilansnih stanja,
analizira | predlaZe mjere | aktivnosti za uskladivanje ro&ne strukture, odrzavanje likvidnosti, upravijanje
rizicima, poveéanje profitabilnost! i daje preporuke | migljenja Odboru direktora.

Nacin rada, odluéivanja i druga pitanja od znaéaja za rad Odbora IRFCG AD uredena su aktima IRFCG
AD,

Organizaciona struktura

Ljudski resursi podrazumijevaju cjelokupno Iskustvo, viestine | kompetenclje zaposlenih unutar jedne
kompanije. Ljudski resurs! su kijucni faktor stvaranja vrijednosti u savremenom poslovanju, pa samim
tim I ulaganje u ljudske resurse je isplativije od ulaganja u bilo kojl drugi resurs,

Pravilnlkam o organizaclonoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta IRFCG AD ureduju se pitanja koja
se odnose na poslovne procese, unutrasnju organizaciju i sistematizaciju radnlh mjesta u IRFCG AD.

Unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavljena je da ostvarl ciljeve IRF CG i da bude
u funkcijl efikasne | efektivne realizaclje poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje
cjelishodnosti, ekenomicnost! [ funkclonalnostl, s jedne strane | uzajamne povezanosti poslova, s druge
strane, postujudi nadela:

- gruplsanja istovrsnih ill srodnih | medusobno povezanih poslova u odgovarajuée organizacione
jedinice IRFCG AD;

- obezbjedenja djelotvornog i skladnog rada i eflkasnog nadzora nad sektorima i sluzbama;
- obezbjedenja efikasnog | efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata IRFCG AD;
- obezbjedenja zakonltasti rada IRFCG AD.

Osnovne organizacione jedinice IRFCG AD grupisane su u 3 cjeline: Kabinet Izvrinog direktora, Sektor
za finansijske plasmane | Sektor za upravljanje imovinom | pravne poslove.

U okviru osnovnih organizaclonih jedinica IRFCG AD formirane su niZe organizacione jedlnice, slufbe |
odjeljenja, Takode, u okviru svih organizacionih jedinica definisan je broj | epis utvrdenih radnih mjesta,
kao i uslovi za obavljanje utvrdenih poslova | zadataka.

Organizaclja IRFCG AD utvrduje se aktom o unutradnjoj organizacijl | sistematizaclji radnih mjesta.
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» Ulaganje u obrazovanje kadrova

Ulaganje u stvaranje baze kvalitetnih ljudskih resursa u IRFCG AD smatra se kao imperativ, kao ulaganje
u buduénost, sticanje | obezbjedlvanje konkurentnlh [ komparativnih prednosti na trZistu. Obrazovanje |
razvoj ljudskih resursa se odnosi na planirane aktlvnostl koje imaju za cilj da olakSaju zaposlenima
ovladavanje sposobnostima vezanih za odredeni posao. Te sposobnost] uklju€uju znanje, viestine Iit
ponasanja kljuéna za efikasno obavljanje posla.

Takode, aktivnosti zaposljavanja novih kadrova u IRFCG AD usmjerene su ka privla¢enju kvalitetnih

pojedinaca, koji su usko specijalizovan! za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja, vjestine |
kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleZnosti IRFCG AD.

2 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata posiovanja

IRFCG AD je u 2017. godinl ostvarlo pozitivan poslovni rezultat {dobit) u Iznosu EUR 1.120.186 (u 2016.
godinl EUR 409.421).

Ukupnl prihodi su i1znosili EUR 6.345.303 (u 2016. gedini: EUR 6.351.736), a ukupni rashodl EUR
5.225.117 {u 2016. godini: 5.942,315).

Operativni prihodi Iz poslovanja su lznosill EUR 6.175.663 | Cine th prihodl od kamata | naknada po
kreditima | faktoringu, u Iznosu EUR 5.562.319 (u 2016. godini: EUR 5.219.400), zatim prihodi od
kamata na orofene depozlte u [znosu EUR 203.733, prihodi od kamata na obveznice u portfollju, ulznosu
EUR 15.259, kao | ostali prihodl od kamata (kamata po videnju, kamata na stambene kredite i sl.) |
prihodl od zateznth kamata po kreditima | faktoringu u iznosu EUR 394.352.




o

Operatlvni rashodi su iznosill kao to je veé navedeno EUR 5.225.117. Od toga se na trodkove rezervacija
po direktno odobrenim kreditima | garancijama, odnosllo EUR 870.442 (trosak ovih rezervacija u 2016.
gadini je 1znoslo EUR 1.7646.463).

Finansljski rashodi, po osnovu kamate | naknade po kreditu Evropske Investicione banke su u 2017.
godini [znoslli EUR 1.476,934 (u 2016. godinl ovi troskovl su iznosill EUR 1.083.324).

Kreditni portfollo na dan 31. decembra 2017. godine je iznoslo EUR 174.334.797 (u 2016. godini EUR
147.460.698), Sto znadl 67,3% ukupne aktive IRFCG AD. Ostale znaZajne pozicije Imovine IRFCG AD su
utesdda u kapitalu drugih preduzeéa (akcije I udjeli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore, kao | uesée
u kapltalu Turistitkog centra Durmitor), portfolijo drZavnlh obveznica, potraZlvanfa po faktoring
aranZmanima, kratkoro¢ni depoziti oroéenl kod poslovnih banaka I novac ha poslovnlm raunima.

Vrijednost aktive (Imovine) IRFCG AD, na dan 31. decembra 2017. godine, iznosl EUR 259.152.920 {(u
2016. godini: EUR 197.330.125),

' 2017 2016
Ukupna aktiva 259.152,920 197.330.125
Kreditni portfolijo 174,324,797 147.460.698
UCesce portfolija kredita u ukupnoj aktivi 67,3% 74,7%
Uceséa u kapitalu druglh preduzeéa 19.030.402 19.050,742
Investicione nekretnine 3.093.000 3.028.900
DrZavne obveznice 148.175 366.524 |
Osnovha sredstva | gradevinskl objekti 1.751.689 1.161.915
PotraZivanije po faktoring armaZmanima 20.872,837 18.832.204
Kratkoro€no orofeni depoziti 14.200.000 9.000.000
Akcliski kapital _ _ 7 104.858._962 104.4_}79.7288
Obaveze po kredltu EIB-a 157.849.446 _ 96.974.052
Prihodi iz poslovania 6.345.303 6.351.736
Ukupni rashodi 5,225,117 5.942.315




3 Ukupna kreditna aktivnost za 2017. godinu

Plan reallzacije za 2017.godinu je Iznosio EUR 120 millona. Zahvaljuél konstatnom fokusu na krelranju |
primjen] modela finansiranja, kojl ima za cilj da podrZi | unaprijedi crnogorsku privredu, IRFCG AD je
tokom 2017. godine odobrio EUR 175,6 miliona za finansiranje 439 projekata/ugovora Sto je EUR 55,6
miliona veca realizacija u odnosu na planiranu.

U 2017. godini je u odnosu na 2016. godinu ostvaren rast odobrenih plasmana od 37%.

Odobrena srecdstva
175.6
iz28.5
117,12
u.
] ‘1
2013 2014 201s 2017

Primarni cilj IRFCG AD je otvaranje novih radnth mjesta kroz kentinuiranu podriku i podsticanje ubrzanog
privrednog razvoja Crne Gore, dinamizlranje rasta mikre, malih, srednjih privrednih subjekata, otvaranju
novih preduzeda, ravnomjernog regionalneg razvoja, konkurentnosti | llkvidnosti privrednih subjekata,
proizvednje | usluga orijentisanth prema Izvozu, prolzvadnje Kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
finansiranja infrastrukturnih projekata, kao | podsticanja finansiranja drugih projekata od iokalnog,
regionalnog | dravnog znacaja.

3.1 Programi podriéke IRFCG AD

Sa tim ciljem, a polazeci od strateSkog opredjeljenja IRFCG AD je tokom 2017. godine realizovao podréku
u okviru 33 kreditne linlje usmjerene na sljedece programe:

« Razvoj preduzetniStva, kroz podrsku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
visokoSkolcl, tehnolosk! viskovi, Individualni poljoprivrednl prolzvedaél, Inovativno preduzetnifvo,
ICT biznis, klasterska proizvednja, osobe sa Invaliditetom 1 sli€no);

» Podrsku postojecim mikro, malim i srednjim preduzedima, kroz podsticaj njihovog daljeg rasta
i razvoja, sa posebnom painjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije (turizam |
ugostiteljstvo, poljoprivreda I proizvodnja hrane, prolzvodnja, usluge, ICT i sli¢no);

» Podriku preduzecdima, kroz odrzavanja i/ili pobolj$anja likvidnosti (kratkoroéna kreditna
sredstva, refinansiranje postojeclh kreditnih sredstava, faktoring finanslranje, trajna obrtna sredstva
I slino);

* Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvednie [ uslugama za izvoz);

» Podrika u realizacifi green i brown field investicija;

» PodrSku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloSkog, lokalnog i drZavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti,




3.1.1 Razvoj preduzetnistva

Napredak cjelokupnog drustva i poboljsanje Zivotnog standarda podrazumijeva ukljulvanje miadih ,
Zena, Iindividualnih poljoprivrednlka i preduzetnika u krelranje dodatne vrijednostl drustve. IRFCG AD
realizuje kreditnu podréku kroz kreditne linije koje Imaju za cllj motlvisanje pomenutih clljnih grupa 2a
zapodinjanje sopstvenog blznisa. S tim u vezi, IRFCG AD je za direktne kredite obezbljedio povoljne
uslove finansiranja, uz kamatne stope od 0%-3%

Tokom 2017, godine odobreno je EUR 10,1 milicna plasmana za podrsku preduzetni$tvu namijenjene
mladima, Zenama u biznisu, poetnicima u biznisu, individualnim proizvodaéima.

S obzirom da je u 2017. godini ostvaren veca doblt EUR 1,120.186 i da je to oshova da se u harednom
periodu mogu povecati kreditna sredstva za visokoskolce kojl su nezaposlenl, Zene, tehnoloske vidkove.
Za ove clljhe grupe kamatna stopa je 0%.

3.1.2 Podrska postojeéim mikro,malim i srednjim preduzedéima

Posebna prilika za kreiranje novih radih mjesta je stimulacija dodatnog investiranja u okviru postojecth
mikro, malih | srednjih preduzeca. S tim u vezl, posebna paznja je usmjerena ka postojecim preduzeéima
koja Imaju realni potencijal za dalji rast i razvo]. Ti novl razvojni projekti u postojeéim preduzedima su
velika Sansa da se otvore kvalltetna radna mjesta sa znatno manjim rizikom nego kada fe to u pitanju
start up preduzecde. Zato se u konituinetu analiziraju potencijali postojecih preduzeéa | nude posebne
kreditne linlje za realizaciju njihovih razvejnih projekata.

Kreditne Iinlje su usmjerene na razvoj | modernizaciju proizvodnije, poljoprivredu | proizvodnju hrane,
turizam | ugostiteljstvo kao strateski vazne djelatnosti za razvoj ekonomije Crne Gore. Njihovim
razvojem se omogucava direktan prihod [ doprinos BDP-u, kao 1 znagajan multiplikativni (direktn! i
indirektnl) efekta koijl on Ima na druge sektore.

Privredn| subjektl su kroz kreditne linije za podsticaj razvoja poljoprivredne prolzvednije | proizvodnje
hrane podrZanl sa EUR 11,5 millona. Povolini uslovl finansiranja su obezbijedeni uz primjenu kamatnih
stopa za direktne kredite na nivou od 2,5% - 4%.

3.1.3 Podsticaj likvidnosti

Adekvatan Investicloni ciklus 1 obavljanje djelatnosti privrednih subjekata podrazumijeva rocnu
uskladenost potraZivanja I obaveza. S tim u vezl izazov za pojedina preduze¢a moZe biti odriavanje
ITkvidnosti na optimalnom nivou samo na bazi sopstvenih sredstava, Zato je uofena potreba da IRF CG
obezbljedi podriku vezano za odrzavanje i/Ili poboljSavanje likvidnosti preduzeca.

Najveci dlo sredstava neophodnlh privrednim subjektima kao podr3ka poboljSavanju likvidnost! |
otuvanju radnih mjesta obezbljeden je kroz otkup potraZlvanja-faktoring u fznosu od 64,6mil EUR.
Predmet faktoringa su postojeca | buduéa potraZivanja za isporuéenu Il ugoverenu robu, IzvrSene usluge
[ druga potraZlvanja za koja postoji nedvosmislena obaveza placanja od strane duznika. To je posebno
vaZno za male prolzvodjace,

Ostale kreditne linfje za podrsku likvidnosti su :
¢ Program kratkorocnog kredititranja

¢ Program finansiranja trajnih obrtih sredstava
+ Refinansiranje tekucih kreditinth zaduZenja

Ovaom vrstom podrike je odobreno EUR 31,2 miliona.




3.1.4 Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga

Polazedl od toga da je za ukupn! ekonomskl razvoj od posebnog znacaja spoljna trgovina i prodaja
domacih proizveda/usluga u Inostranstvu, IRFCG AD finansira projekte kojima se Zele podrZati inicijative
koje su spoljnotrgovinskf orijentlsane.

Krediti su namijenjenl iskljuéivo pripremi robnog Izvoza [ naplati istog, dok je izvoz usluga iskljucen,
{izuzimajuél izvoz gradevinskih, transportnlh, softverskih | konsultantskih usluga, te ako je Izvoz usluga
neposredno vezan za izvoz roba (montaZa | sl.).

Kreditnl uslovl su:maksimalni iznos do EUR 2.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je upltanju
direktan kredit IRFCG AD ili preko banke,minimalni iznos EUR 10.000, kamatna stopa iznosi 3,50%
direktno finansiranje tj. 5% preko banke, rok otplate do 12 godina (ukljuc¢ujuéi grejs period do 4 godine).

Tokom 2017.godIne odobreno je finansiranje 2 projekta u iznosu od EUR 3 miliona.
3.1.5 Podrska realizaciji green fielda i brown field investicija

Cllj programa je pruZanje finansljske podréke green field, brown field i ostalim investicljama u cilju
podsticanja novog zaposljavanja, poveéavanja kapaciteta | unapredenja konkurentost.

Green ffeld investiclje podrazumevaju ulaganje u lzgradnju potpunc novog biznisa, koji do tada nije
postojao na targetiranom tr2istu Ili tr2iSnom podruéju. Direktne Investiclje kroz novu Izgradnju fabrika,
postrojenja, pogona, poslovnlh jedinica i filijala, startuju od kupovine zemljista za Izgradnju, sa Ili bez
prateée kornunalne [ saobradajne infrastrukture.

Kreditni uslovl su:maksimalni Jznos do EUR 3.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je u pitanju
direktan kredit IRFCG AD ili preke banke,minimalni 1znos EUR 10.000, kamatna stopa [znosl 4% direktno
finansiranje tj. 5% preko banke,rok otplate do 12 godina {ukljucujuéi grejs period do 4 godine).

Tokom 2017. godine odobreno je finansiranje 9 projekta u Iznosu ed EUR 22,2 miliona.

3.1.6 Podr3ka infrastrukturnim projektima

Cilj Pregrama je realizacifa investiclonih projekata iz oblast! infrastrukture (saobracajnice, vodovedi,
preis¢avanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom I drzavnom nivou, koji su funkcijt iskori3¢avanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog [
drzavnog znacaja.

Projekt! koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZlvom razvoju, valorizacijl prirodnih
resursa | podsticaju razvoja blznisa.

Kreditnl uslovi su:maksimaln! iznos do EUR 3.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je upitanju
direktan kredit IRFCG AD ill preko banke, minimalni iznos EUR 10.000,kamatna stopa lznosi 4,50%
direktno finansiranje tj. 5% preko banke, rok otplate do 15 godina {(ukljuujuéi grejs period do 5 godine).

Tokem 2017, godine odobreno je finansiranje 4 projekta u iznosu od EUR 2,3 millona.
3.2 Podrska za zaposlenost

Finansiranjem 407 Investicionih projekata | 32 ugoveora o otkupu potraZivanja ofekuje se da bude
otvoreno/saduvano 8.440 radnih mjesta.

Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podréka zaposljavanju i o€uvanju radnih mjesta su strateki
prioritet], tako da su sve aktivnostl IRFCG AD usmjerene na kreiranje podsticajnog ambijenta, koji
doprinose razvoju novih | postojeéth preduzeca, unaprijedenju preduzetnidtva i samim tim smanjenju
nezaposlenosti,




e

3.3 Odobrena sredstva prema djefatnostima

U cilju rasta [ razvoja postojecih preduzeca, IRFCG AD je u skladu sa ekonomskom politikom Vlade Crne
Gore podrZao prioritetne sektore kroz finansiranje 407 investicionih projekata, kao i u okviru 32 ugovora
o otkupu potrazivanja i to: turlzam | ugostiteljstvo sa preko EUR 39 millona, poljoprivredu i proizvodnju
hrane sa preko EUR 27 millona, proizvodnu djelatnost preko EUR 34 milliona.

Osim gore navedenih odobrene su i investicije u ostale sektore , kao $to su usluZne djelatnosti i trgovine.

IRFCG AD je i u 2017. godini, kroz kreditne lInije stimulisao prioritetne sektore crnogorske privrede, a u
zajedniko] saradnjl sa Ministarstvom odréivog razvoja | turlzma I Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog
razvoja dodatno su bili obezbljedenl instrumentl podrske kroz razne stimulaclje kako bi se dodatno
uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde,

3.4 Odobrena sredstva po regionima

Reglonalni razvoj predstavlja stalni izazov, stoga je paZnja IRFCG AD u 2017, godini bila usmjerena na
projekte kofi uti¢u na smanjenje razllka izmedu razvijenih | manje razvijenih opstina. U tom kontekstu
se prije svega vodila paZnja o opStinama sa Sjevera | op§tinama koje su ispod nivoa razvijenosti drfave,

Pored podr$ke kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da se bolje koriste
resursi na sjeveru. Trazila su se rjeSenja u stimulativnom finanslranju, | u unapredenju znanja
potencijalnih ali | postojecih preduzetnika na sjeveru.

Stvaranje ustova za ravnomjerniji regionalni razvoj i dugoro&an rast | razvoj privrede u cjelinl, obuhvata,
lzmedu ostalog | kontinulran razvoj malog | srednjeg preduzetniitva, odnosno podizanje njlhove
konkurentnosti, Sveobuhvatan zakonskl, strateski I Instituclonaln] pristup razvoju malog | srednjeg
preduzetnidtva pretpostavka su jacanja konkurentske sposobnosti ekonomlje i ravnomjernijeg
reglonalnog razvoja. U tabell je dat analiticki prikaz odobrenih kreditnih sredstava po regionima.

2016
i2lug Jug
o1 Centralni region (Podgorica) 1 Centralni region {Podgorica)
W Opitine sa indeksom razvijenosti ispod B1Opdtine sa indeksom razvijenosti ispod
drZavnog prosjeka drZavnog prosjeka

Tokom 2017.godine 36% ukupnih plasmana u iznosu od EUR 64 miliona je odobreno za realizaclju u
sjevernom regionu | opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog. Navedeni iznos je 26% (EUR
13 miliona) vedi nego plasmanl tokom 2016. godine.

Odobenl plasmanl tokom 2017. godine u centralni dlo (Podgorica) u Iznosu od EUR 62 miliona &ine 36%
plasmana, dok juZni reglon u iznosu od EUR 49 miliena &nl 28%.




3.5 Plasmani prema nacinu odobrenja

Tokom 2017. godine znafajno je poraslo ufesce direktnih plasmana u odnosu na plasmane preko
komercljalnih banaka, UZesce direktnih IRFCG AD plasmana, koje ukljuéuje [ faktoring/otkup potraZivanja
u ukupnim za 2017.godinu je 85%, dok je za 2016.godinu Iznosilo 71%.

2016 2017

B Direktno IRFCG 131 Komercijalne banke

IRFCG AD je u 2017. godini direktno korisnicima odobrio 325 kredita ukupne vrijednosti EUR 84,7
miliona, kroz faktoring/otkup potraZivanja plasirano je EUR 64,6 millona preko komercijalnih banaka §2
kredita ukupne vrijednosti EUR 26,3 millona, Ostvareno je poveéanje direktnth plasmana od 64% u
odnosu na prethodnu godinu dok su posredni¢k! krediti smanjenl za 29%.

U 2017. gedini je sa preko 4.200 potencijalnih klijenata obavijena komunikacija. Ukupno je predato 574
zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 407, odnosno 70,9%.

3.6 Kamatne stope IRFCG AD i mjere stimulacije

4.52% 4.05%

3.48% 3.35% 2.72% 2.89%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

—Kamatna stopa IRF

Kao Sto iz tabele moZemo vidjeti, prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Na ovaj trend svakako
da utl€u [ beskamatne kreditne linlje koje su dostupne segmentima kojl zasluZuju posebnu paZnju. Kod
ostallh ¢inioca finansljskog trZista (komercijalnih banaka i mikrokreditnih finansijskih instituclja) prisutan
je trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako je situaclja takva u Crnoj Gori, na medunarodnom
nivou gdje IRFCG AD pozajmljuje sredstva kamatne stope imaju trend rasta, te ¢e edrZavanje dovoljnog
kamatnog spread-a bitl velikl izazov za IRFCG AD da bl obezbjedio stabilno poslovanje i nastavio da bude
vaZan finansljer privrede u Crnoj Gorl,

Blagl rast prosjeéne kamatne stope u 2017 u odnosu na 2016 godinu prouzrokovan je veéem plasmanu
koji se odnos] na otkup potraZivanja gdje su kamatne stope ne3to vise.

U 2017.godini IRFCG AD je po svakom Programu podrke Imao stimulativne mjere.
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Stimulativne mjere su podrazumijevale, da za subjekte koji projekte realizuju u op$tinama sjevernog
regiona i u manje razvijenim gradovima (Cetinje, NiksI¢ i Ulcinj) 1ll subjekte koji reallzacijom projekta
zaposle 5 Il vide novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5
%.

Takode, stimulaclje su se odnosile | na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnlh banaka,
na nadin $to se inicijalna kamatna stopa umanjila za 1 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranZmana IRF CG mogu bitl samo subjektl koji od Poreske
uprave obezbijede potvrdu da uredne izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno Fond je stimulisao [ one
kojl to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte koji redovno Izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se na ,bijelo] listi
nadleZnog drZavnog organa, odobravala se posebna stimulaclja I vidu smanjenja kamatne stope za 0,5
%.

Za projekte finansirane [z sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niZa za 0,5% u odnosu na definisane,
4 Privatizacija

IRFCG AD posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore, | po pitanjima efikasnog
sprovodjenja | okonfanja procesa privatizaclje prodajom kapitala ste¢enog u procesu svojlnske i
upravljacke transformacije.

Zakonom o privatizacijl privrede utvrdeno je da se privatizaclja vrsi u skladu sa godi$njim planovima
privatizaclje koje donost Vlada Crne Gore, na predlog Savjeta za privatizaclju | kapitalne projekte. Plan
privatizacije za 2017. godinu pripremijen je na osnovu prijedloga ministarstava, drZavnih fondova, kao
I tenderskih komislja Savjeta. IRFCG AD je i u 2017, godinl predloZio neka od drustava iz svog portfelja
za privatizaciju, a u skladu sa ciljevima i smjernicama definlsanih Planom privatizacije za 2017, godinu.

Proces privatizaclja u 2017. godinl, a shodno Planu privatizacije za 2017.godinu je zasnovan na
metodama | nalnima privatizacije prilagodenim zahtjevima trZita, a modeli privatizacije su bili sledeéi,
I to: 1) javnl tender; 2) berzanska prodaja i 3) valorlzaclja lokaliteta Ili drustava kroz javno-privatno
partnerstvo,




5 Monitoring portfolija

Imajuéi u vidu da IRFCG AD, kako na dnevnom tako | na mjesefnom nivou, vr3l dostavijanje podataka
Centralnoj bancl Cme Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa procedurama CBCG

sadinjava Izvjestaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U slededoj tabell prikazana je struktura 1.437 aktivna plasmana uklju¢ujuci | 1 garanclju po intervalima
ka3njenja. Garanclja je evidentirana u kategoriji ka3njenja preke 365 dana.

Struktura plasmana pre

ma intervalima kasnjenja

Interval kafnjenja | Brof kredita ob/%juupla;l;gzgom Saldo plasmana :/;l duuplaslﬁ:r?: om
0-30 1,288 89.63% 185,567,064 94.83%

31-60 60 4,18% 2,354,345 1.20%

61-50 21 1.46% 3,703,860 1.89;’/0

91-150 14 0.97% 235,930 0.12%

151-270 3 0.21% 177,672 0.09%

271-365 3 0.21% 744,910 0.38%

pI'EkO 365 48 3.340/9 2,890,954 1.48%

UKUPNO {1,437 100.60% - . |.195,674,734. . .100.00% -

Krediti | garancije koji &ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kagnjenju veéem od 90 dana) gine zbirno 2,07%
ukupnog salda kredita | garancija na dan 31.12.2017. godine.

Struktura glasmana prema k.‘asiﬁka_cr‘onim grupama

K_laslﬂkaclc’:ne grupe Broj kredita op/"o rt;;'d"ﬂkumom Saldo plasmana op/; rt?o”zkupnom
A 520 36.19% 105,978,411 54.16%

B1 227 15.80% 42,476,884 21.71%

B2 528 36.74% 37,035,508 18.93%

Cl 70 4.87% 4,923,410 2.52%

Cc2 27 1.88% 1,526,960 0.78%

D 10 0.70% - 285,711 0.15%

E 55 3.83% 7 3,447,851 1.76%
'UKUPNO - ‘1','437_ .| 100.00% " '_"iglé,sf“éf;éé '100:00% B

x




Kredit [ garanclje kojl Zine nekvalitetnu aktivu (kredIti klasifikovani u C1, C2, D | E) &ne zbirno 5,20%
ukupnog salda kredita | garancija na dan 31. decembra 2017. godine.

Direktni kreditnl plasmant IRFCG AD klasifikovanl u kategorijama C1, C2, D | E, posmatrani u odnosu na’
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1 i 2:

Aktivnl direktni krediti koji su kiasifikovani u C1, C2, D | E klasifikaclju po broju i po djelatnostima

Usluge, 10

Ostalo, 1
Turizam, 11

Trgovina, 0 ~—

Poljoprivreda, 62
Proizvodnja hrane, 15

Proizvodnja, 16

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima

Ostalo, 0.16%

Poljoprivreda, 1.09%
Usluge, 0.27%

Turizam, 2.07% .
Proizvodnja, 0.96%

Trgovina, 0.00%

Proizvodnja hrane, 3.31%

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRFCG AD u kategorijama C1, C2, D | E po broju odobrenih

kredita, najvise je bilo onih kredita kojl su odobrent I realizovanl u poljoprivrednoj djelatnost! (62
ptasmana odnosno oko 54%).




Medutim, ukoliko se pesmatra trenutno stanje tj. saldo problemati¢nih plasmana u ednosu na ukupan
saldo direktnih aktivnih kredita, u tom slu€aju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti Proizvednje
hrane (3,31%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije cdnosno po reglonu u kem su se realizovala sredstva,
struktura po broju | saldu je sljedecda:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu

SIEVER,
35.54% SIEVER,
23.63%
CENTAR,
52.21%
1UG,
10.59% UG,

CENTAR,
53.87%

24.16%

6 Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRFCG AD je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan | fleksibilan sistem
upravljanja rizicima predstavlja kljug dugoroénog uspjeha | razvoja,

U skladu sa Zakonom o izmjenhama | dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu usvojenim u
2017. godini, posebnim propisima Centralne banke Crne Gore ¢e se ureditl minimaln] standardi za
upravljanje rizicima u IRFCG AD | koeflcljent adekvatnosti kapltala IRFCG AD.

U 2017 godini nastavljene su aktivnosti na boljoj ldentifikacljl, mjerenju | pracenju kreditnog rizika kako
na pojedinacnoj oshovl tako [ na nivou portfolija. U 2017. godini poceo je sa primjenom sistem internog
kreditnog rejtinga klijenta kojl je od velikog znaéaja za bolju procjenu kreditnog rizika po pojedinaénim
klijentima | grupama povezanih lica, kao | za monitoring klijenata.

Sa aspekta analize | pradenja kreditnog rizlka na pojedinatnoj osnovl i dalje se zna€ajna paZnja posvetila
prac¢enju koncentraclfe rizika po.korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po tim korisnicima. Ovdje
se prevashodno misli na dio portfolija IRFCG AD koji se odnosl na kredite realizovane posredstvom
poslovnih banaka gdje je koncentraclja rizika posebno IzraZzena kod pojedinih poslovnih banaka u Crnoj
Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivhostl u 2017, godini akcenat je takode bio na &to
kvalitetnijoj Identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobubvatniju
prezentaciju relevantnih informacija za ocjenu kreditneg rizika po pojedinaénim plasmanima | korisnicima
kao | analizu svih aspekata rizlka plasmana. Takode u 2017. godini zapodet je projekat softverske
podrske u Izradl kreditne aplikacije koji treba da omogu¢l smanjenje vjerovatnoée nastanka operativne
greske prillkom krelranja iste | da obezbijedi skradivanje perioda u procesulranju Iste ka nadleZnim
organima.

Sa aspekta anallze | pracenje kreditnog rizlka na nivou portfollja takode se posebna paZnja posvetila
analizi portfolija po razliéitim segmentima, uz kvalitetnije Izvje3tavanje o Istima. Takode sistemom ,ranih
znaka upozorenja" nastoji se pratitl | preventivho djelovatl na potencijalnl rast kreditnog rizika po
pojedinaénim plasmanima,




¢ RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti predstavija vjerovatnoéu da IRFCG AD nece moci da obezbijedl dovoljno novéanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njlhovog dospijeéa, 1ll rizik da ¢e IRFCG AD za izmirenje
dospjelih obaveza morati da pribavlja nov€ana sredstva uz znacajne troskove.

Likvidna sredstva (novfana sredstva | nov&an! ekvivalentl) IRFCG AD su znatno vecéa od dospiellh
obaveza, tako da se moZe redi da je rizik likvidnostl na niskam nivou.

IRFCG AD je uzimajuél u obzir neke bltne faktore kao $to su znafajno zaduZivanje kod Evropske
Investicione banke, planirana nova kreditna zaduZenja, problemi u naplati direktnih kredita i ostallh
plasmana pripremio tri dokumenta na osnovu kojl se vril evaluacija:

1. Politika upravijanja rizikom likvidnostl
2. Plan upravijanja likvidnoSéu u uslovima ugroZene likvidnosti I nepredvidenih okolnosti
3. Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.
Na dan 31. decembra 2017, godine ovaj koeflcljent 1znosi 14,6.
IRFCG AD prati finansijske pokazatelje kvaliteta | kretanja dinamike i strukture aktive [ pasive.

Ovl pokazateljl na dan 31, decembra 2017. godine iznose:

= Llkvidna aktiva/ukupne obaveze = 0,28
» Likvldna aktiva/ukupna aktiva = 0.17

= Kreditn| plasmanifukupna aktiva = 0.67

= Pozajmljena sredstva(kredit EIB-a)/ukupna pasiva = 0.61

»  CIENOVNI RIZIK

Cjenovni rizik predstavija vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka usled promjene cljena (fer vrijednostl)
finansljskih instrumenata.

Za utvrdivanje fer vrijednosti akcija koje su u portfoliu IRFCG AD, Ministarstve finansija je donijelo
Uputstvo o nadinu | postupku naknadne procjene vrljedosti HOV (akcija), Sl. list CG br. 34/11.

U ovom dljelu IRFCG AD ne moze voditi aktivnu politiku s obzirom na to da prodaja pojedinih hartlja od
vrijednost! zavisl od politike i planova privatizacije koje usvaja Viade Crne Gore.

s RIZIK KAMATNE STOPE

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizlk pada prihoda ili pada vrijednosti finansliske aktive Il rizlk
povedanja finansijskih obaveza, usled neZeljenog kretanja kamatnih stopa. S tim u vezl Rukovodstvo
IRFCG AD kontinuirano evaluira uskladenost potaZivanja i obaveza po osnovu kamata i to vezano za nivo
kamatnlh stopa, kao | rocnu uskladenost odgovarajucih finansijskih kategorija, Kamatne stope IRFCG
AD plasmana Imaju trend pada , kao | generalno efektivna kamata na trZiStu. Kamatne stope na orodene
depozite su se znatajno smanjlvale u periodu 2014-2016 godine i taj trend se nastavio | u 2017, godinl.
Kamatna stopa na pozajmljena sredstva i efekti njenth promjena je takode kategorija koja se u odnosu
na gore navedeno kontinuirano prati.




& OPERATIVNI RIZIK

Operativnl rizlk predstavija vjerovatnofu ostvarivanja gubitaka u poslovanju IRFCG AD usled
neadekvatnog sistema internlh procesa i kontrola, uklju€ujudl | neadekvatnu Informacionu tehnologlju,
slabosti | propuste u Izvrsavanju poslova, protivpravne radnje | spoljne dogadaje kojl mogu izloZitl IRFCG
AD gubitku.

IRFCG AD je sa Izmjenom sistematizacije radnih mjesta | unutradnje organizacije oformio [ SluZbu za
unutrasnju kontrolu &ljl je osnovni cilj upravo svodenje operativnth rizlka na najmanju mogucu mjeru.
Sluzba unutrasnje kontrole djeluje preventivno, blagovremeno izvjeStava menadZment o uofenim
propustima i preduzima potrebne aktivnostl za njihovu korekciju,

e RIZIK SOLVENTNOSTI

Rizik solventnost] predstavlja moguénost da IRFCG AD nema dovoeljno raspoloZlvog kapitala da pokrije
nastale gubitke generlsane svim vrstama rizika.

S obzlrom na to da je trenutho nizak nive svih rizika, a kapital IRFCG ADznaEajan moZemo reci da je |
ovaj rizlk takode nizak.

7 Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRFCG AD je proces, uspostavljen od strane Rukovodstva namijenjen za
postizanje strate3klh | poslovnih clljeva, clljeva lzvjedtavanja | ciljeva uskladenost! sa zakonima,
pravilnicima, procedurama | ostalim internim aktima IRFCG AD,

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizaclonih jedinica IRF CG, kontrolide
uskladenost poslovanja IRFCG AD sa pravlinicima, procedurama | ostalim Internim aktima, da unaprijed!
poslovanje IRFCG AD, kako bl se operativho-proceduralni rizlk sveo na najmanju moguéu mjeru,

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za finansijske plasmane u 2017. godini je 469 za koje je
ukupno odradeno 1.888 kontrola.

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i polittkama IRFCG AD, aktivnostl
unutradnje kontrole odvijale su se u pravcu pruZanja savjetodavnih usluga referentima i davanija
sugestija kako bl se broj gre3aka sveo na najmanju mogucu mjeru,

8 'Mjere zastite Zivotne sredine

IRFCG AD u obavljanju svoje djelatnostl vodi raduna o mjerama zastite Zivotne sredlne. To
podrazumljeva planiranje i sprovodenje aktivnosti tako da u najmanjoj mjerl prouzrokuju promjenu u
Zivotnof sredini, tj. da predstavljaju najmanii moguci rizik po Zlvotnu sredinu | zdravlje ljudl. Kontinuirano
se vodi rafuna o energetskoj efikasnosti kroz optimalan na¢in funkclonisanja sistema grijanja/hladenja.

Osim toga u okviru svoje kreditne djelanost! IRFCG AD ne odobrava flnansljsku podrku projektima kojl
se smatraju Stetnim po okolinu | opasnim po zdravlje ljudi.

9 Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja

IRFCG AD kontinulrano ulaZze u sisteme unaprijedenfa i automatizaciju poslovanja kroz primjenu
savremenih rjeSenja informacalonih tehnologiia.




10 Planirani buduéi razvoj

Otvaranje novih i ofuvanje postojecih radnih mjesta, forsiranje ravnomjernog regionalnog razvoja, kao
i kontinuirana podrSka razvoju prioritetnih djelatnosti crnogorske ekonomije su ciljevi investicione
aktivnosti IRFCG AD,

IRFCG AD je za 2018. godinu planirao znafajna finansijska sredstva za pruzanje podrdke crnogorskim
preéduzetnicima, i te u iznosu od najmanje EUR 140 miliona.

Kreditne linije ée se odnositi na:

1. Razvoj preduzetpistva, kroz podrSku posebnim ciljnim grupama (mladi, poCetnici, Zene,
visokoskolci, tehnoloSki vidkovi, Individualni poljoprivredni- proizvodadi, zanatlije, inovativno
preduzetnisvo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i slicno);

o Podr3ka podsticaju preduzetnistva kroz dodatne instrumente - Garantni fond |
mikrokreditiranje,

2. Podrsku postojeéim mikro, malim, srednjim i velikim preduzedima, kroz podsticaj
njihovog daljeg rasta | razvoja, sa posebnom painjom na prioritetne sektore crnogorske
ekonomlje (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT
1 sli¢éno);

3. Podriku preduzedima, kroz odrZavanja ifili poboljsSanja likvidnosti (kratkorofna kreditna
sredstva, refinansiranje postojeéih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna
sredstva | sli¢no);

4. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trZistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljucujudi I osiguranje izvoza;

5. Podrska realizaciji green field investicija;

6. Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i driavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti.

Ovim se kontinuirano promovidu instrumenti podrike koji ¢e uticatl na bolje povezivanje preduzefa i
sektora, podriku klasterima, podrsku projektima koji se odnose na proizvodnju ! preradu sa vecim
stepenom finalizacije proizvoda, kao 1 podrsku preduzecima koja favorizuju domacde proizvode i sirovine.

IRFCG AD ¢e u skladu sa dosadasnjom praksom imati proaktivan pristup 1 u 2018. godini u cilju kreiranja
novih radnih mjesta, ravnomjernog regicnalnog razvoja | unaprijedenja Zivotnog standarda gradana.

Osim postojeéih kreditnih linija za podrSku razvoju preduzetnistva, unaprijedenje poslovanja mikro;
malih i srednjih preduzeéa, formiranje klastera, optimizaciju kori§é¢enja kapaciteta velikih sistema u cilju
adekvantog uvezivanja repro lanca, finansiranfa infrastrukturnih projekata, kao i podsticanja finansiranja
druglh projekata od lokalnog, regionalnog idr
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I jos jedna izuzetno uspjedna godina je za nama.

Tokom 2017 je odobreno 175,6 mil EUR dugorocnih | kratkoroénih kredita/faktoring, $to je
46% vise od plana.Takode je ostvaren i rast u odnosu na 2016.godinu od 37%.

PreduzetniStvo, uspjeSna mala i srednja preduzecéa su generatori razvoja privrede. Sa tim se u
IRF CG rukovodimo u svakodnevnom radom i koristimo svaku priliku da budemo podrika
buducim kao i ostvarenim preduzetnicima u cilju pokretanja novog biznisa kao i osnaZivanja i
odriavanja postojeceg.

Na svom razvojom putu Crna Gora je definisala prioritetne djelatnosti razvoja, tako da je s tim
u vezi misija IRF CG da kontinuirano i proaktivno kreira optimalno poslovno okruZenja,
posebno da obezbjedjuje povoljne kredite.

Dakle, IRF CG kroz obezbjedjnje finansijske podrike, znaéajno doprinosi otvaranju novih
radnih mjesta, ravnomjeranijem regionalnom razvoju, podsticaju konkuretnosti . Isto tako
obezbjedjujuje se i finansiranje ostalih projekata od lokalnog, regionalnog i driavnog znaaja
koji kaommaju pobolj$anje Zivotnog standard gradanki t gradana Crna Gore.

Svjesni’ \p']’e iﬂq ',eﬂfg orpasti. nastavicemo, da, hudemo sve-.%g| | korisnicima, i realizaciji
aktivnosti “Ig]'% dod‘zi't jp%c{rggﬁj Elé‘édﬁzgt'r??s?tgg-zﬁo'demﬁéajé rﬁa- hp\gpﬁ?jdléﬁrﬁoé{ojeéih i

uvodenje novih finansijskih instrumenta, kako bi raspoloZiva finansijskih sredstava zadovoljila
razli¢ite kategorije korisnika.

2 Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2017.godini

Prema konacnim podacima Monstata BDP Crne Gore je, u 2016. godini, ostvario realni rast od
2,9% dok je preliminarna stopa rasta za 2017.godinu iznosi 4.4%.

Cijene su u decembru 2017. godine, u odnosu na prethodni mjesec, manje za 0,2%, dok je
godisnja stopa inflacije u decembru iznosila 1,9%.

U 2017. godini u odnosu na prethodnu godinu zabiljeZen je pad industrijske proizvodnje od
4,2%. Pad proizvodnje zabiljezen je u sektoru preradivaéke industrije (-3%) i sektoru
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i parom (-24,6%), dok je u sektoru vadenja ruda i
kamena zabiljeZen rast od 113,9%. Broj dolazaka turista u kolektivnom smjestaju, u 2017.
godini, vedi je za 18,1%, u odnosu na 2016. godinu, dok je rast nocenja iznosio 10,5%.

Prosje€an broj zaposlenth u decembru 2017. godine iznosio je 177.627 lica, §to je za 0,3%
manje u odnosu na prethodni mjesec, a za 0,1% vise u odnosu na decembar 2016. godine.
Broj nezaposlenih lica u Crnoj Gori je u decembru 2017. godine iznosio 51.262 5to predstavlja
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pad od 1,8% u odnosu na prethodni mjesec i rast od 3,6% u odnosu na decembar 2016.
godine.

Bilansna suma banaka je iznosila 4,182,1 miliona eura na kraju 2017. godine, $to je 10,3% rast
u odnosu na kraj 2016g. U strukturi aktive agregatnog bilansa banaka dominantno mjesto
zauzimali su krediti, koji su na kraju 2017. godine iznosili 2.700,5 miliona eura i ostvarili su
rast u odnosu na decembar prethodne godine od 11,8%.

U strukturi pasive, dominantno uéesée od 78,1% zauzimali su depoziti. Depoziti u bankama u
decembru 2017. godine iznosili su 3.267,1 miliona eura, | u odnosu na decembar 2016. godine
biljeZe rast od 13,8%. Ukupan kapital banaka na kraju 2017. godine iznosio je 514,2 miliona
eura, i u odnosu na isti period prethodne godine veéi je za 5,6%.

Krediti banaka koji kasne sa naplatom (bez kamata i vremenskih razgrani¢enja) u novembru
iznosili su 210,7 miliona eura | u odnosu na prethodni mjesec zabiljeZili su pad od 14,1%, dok
u odnosu na novembar 2016. godine biljeZe pad od 31,4%. Nekvalitetni krediti (bez kamata i
vremenskih razgranicenja) na kraju novembra 2017, godine iznosili su 190,1 milion eura i ¢inili
su 7% ukupnih kredita. U odnosu na prethodni mjesec, nekvalitetni krediti banaka zabiljeZili
su pad od 2,1%, dok su na godisnjem nivou bili niZi za 26,6%.

Prosjecna erisana efektivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite na kraju
2017. jﬁ%ﬂ sila je 6,81%, i u odnosu na kraj 2016. godine zabiljeZila pad od 0,66 p.p.
Prosjecnd” ponterisa ri&fektiva aktiv atn opa naveqde redlte u
decembru 2017 god?r?e ?§n§§ﬂaqg\6$23%n§§;% esgtgélf; Jg}' od %%‘Bé u oIEinosu na
decembar 2016. godine. Prosjeéna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na
novoodobrene kredite privredi u decembru 2017. godine iznosila je 5,9%, $to predstavlja pad
od 0,31 p.p. u odnosu na decembar 2016. Godine. Prosje¢na ponderisana efektivna pasivna
kamatna stopa iznosila je 0,69%, 5to je 0,23 p.p. manje u odnosu na kraj 2016.

3 Ukupna kreditna aktivnost za 2017.godinu

Plan realizacife za 2017.godinu je iznosio 120 mil EUR. Zahvaljuéi konstatnom fokusu na
kreiranju i primjeni modela finansiranja, koji ima za cilj da podrii i unaprijedi crnogorsku
privredu, IRF CG je tokom 2017. godine odobrio 175,6mil EUR za finansiranje 439
projekata/ugovora $to je 55,6mil EUR veéa realizacija u odnosu na planiranu.

U 2017.godine je u odnosu na 2016 ostvaren rast odobrenih plasmana od 37%.
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Primarni cilj IRF CG je otvaranje novih radnih mjesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje
ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih privrednih
subjekata, otvaranju novih preduzeéa, ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i
likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu, proizvodnje
kojom se smanjuje uvozna zavisnost, finansiranja infrastrukturnih projekata, kao i podsticanja
finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i driavnog znacaja.

U 2017. godini je sa preko 4.200 potencijalnih kiijenata obavljena komunikacija. Ukupno je
predato 574 zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 407, odnosno
70,9%.

Q’ INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD.
3.1 Programi podrske IRF CG '

Sa tim ciljem, a polazedi od strateskog opredjeljenja IRF CG je tokom 2017 realizovao podriku u
okviru 33 kreditne linije usmjerene na sledeée programe :

e Razvoj preduzetniStva, kroz podriku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
visokoskolci, tehnoloski vidkovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, inovativno
preduzetnidvo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sli¢no);

¢ Podrsku postojecim mikro, malim i srednjim preduzeéima, kroz podsticaj njihovog daljeg
rasta [ razvoja, sa posebnom paZnjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije {turizam
i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i sliéno);

¢ Podriku preduzecima, kroz odriavanja ifili pobolj$anja likvidnosti (kratkoroc¢na kreditna
sredstva, refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna
sredstva i sli¢no};

¢ Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim triidtima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje | uslugama za izvoz)

¢ Podr3ka u realizaciji green i brown field investicija
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o Podriku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i driavnog
znadaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

3.1.1 Razvoj preduzetnistva

Napredak cjelokupnog drudtva i poboljSanje Zivotnog standarda podrazumijeva ukljuivanje
mladik , Zena, individualnih poljoprivrednika i preduzetnika u kreiranje dodatne vrijednosti
drustve. IRF CG realizuje kreditnu podrsku kroz kreditne linije koje imaju za cilj motivisanje
pomenutih ciljnih grupa za zapotinjanje sopstvenog biznisa. S tim u vezi, IRF CG je za direktne
kredite obezbijedio povoljne uslove finansiranja, uz kamatne stope od 0%-3%

Tokom 2017 odobreno je 10,1 mil EUR plasmana za podriku preduzetniStvu, namijenjene
mladima, Zenama u biznisu, poetnicima u biznisu, individualnim proizvodacima, 3to je u odnosu
na 2016.godinu rast od 65%.

S obzirom da je u 2017 godini ostvaren veca dobit 1.120.186 EUR i da je to osnova da se u
narednom periodu mogu povecati kreditna sredstva za visokoSkolce koji su nezaposleni, Zene,
tehnoloske viskove, Za ove ciljne grupe kamatna stopa je 0%.

3.1.2 Podrika postojec¢im mikro,malim i srednjim preduzecima

Posebnagrilika¥ga kreiranje novih radih mjesta je stimulacija dodatnog investiranja u okviru

postojecit mikrp, malihqicseadniibspreduzecans tim urvezl, posehnarpaipja, je usppjerena ka
postojeéim%?gduzzii#‘g?kfgjﬂgﬁqé]%‘gé{z ni ';‘J%}g:rk:i‘].g{%!a' cl a'lej!ﬁl:?:\g{ ééﬁg‘gg ﬁ'ﬁgﬁ%{ll’r{z\\ig ni projekti
u postoje¢im preduzeéima su velika 3ansa da se otvore kvalitetha radna mjesta sa znatno
manjim rizikom nego kada je to u pitanju start up preduzede. Zato se u konituinetu analiziraju
potencijali postojeéih preduzeca i nude posebne kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnih

projekata.

Kreditne linije su usmjerene na razvoj i modernizaciju proizvodnje, poljoprivredu i proizvodnju
hrane, turizam i ugostiteljstvo kao strateSki vaine djelatnosti za razvoj ekonomije Crne Gore.
Njihovim razvojem se omogucéava direktan prihod i doprinos BDP-u, kao i znacajan
multiplikativni (direktni i indirektni) efekta koji on ima na druge sektore.

Za ova preduzeda ukupno je plasirano 42,6 mil EUR kredita od Cega su 40,6 mil EUR dugoroéni
krediti i 2 mil EUR kratkorocni krediti . Povoljni uslovi finansiranja su obezbijedeni uz primjenu
kamatnih stopa za direktne kredite na nivou od 2,5%-4%.

3.1.3 Podsticaj likvidnosti

Adekvatan investicioni ciklus i obavljanje djelatnosti privrednih subjekata podrazumijeva roénu
uskladenost potraZivanja i obaveza. S tim u vezi izazov za pojedina preduzeda moie biti
odrZavanje likvidnosti na optimalnom nivou samo na bazi sopstvenih sredstava. Zato je uotena
potreba da [RF CG obezbijedi podriku vezano za odriavanje i/ili poboljSavanje likvidnosti
preduzeda.
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Najveci dio sredstava neophodnih privrednim subjektima kao podrika poboljSavanju likvidnosti i
otuvanju radnih mjesta obezbijeden je kroz otkup potraZivanja-faktoring u iznosu od 64,6mil
EUR. Predmet faktoringa su postoje¢a i buduéa potraZivanja za isporuenu ili ugovorenu robu,
izvréene usluge i druga potraZivanja za koja postoji nedvosmislena obaveza placanja od strane
dusnika. To je posebno vaino za male proizvodja&e koji sredstva dobijaju u roku od 7 dana a ne
u roku od 120 dana i viSe. Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suo€avaju mala i srednja
preduzeéa znadajno je istadi da je direktno i indirektno pruzena podrika za preko 100 preduzeda.
Njihova likvidnost je time znatajno pobolj$ana i omoguceno im je nesmetano poslovanje.

Ostale kreditne linije za podrsku likvidnosti su :
e Program kratkorocnog kredititranja

¢ Program finansiranja trajnih obrtih sredstava

e Refinansiranje tekudih kreditinih zaduZenja

Ovom vrstom podrike je odobreno 31,2mil EUR

3.1.4 Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga

prodaja ih proizvoda/usluga u inostranstvu, IRF CG finansira projekte kojima se Zele
podrza 3; R koje su spoljnotrgovinski orijentisane. . ) ,

#4°  INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORXEAD.
Krediti su namijenjeni iskljutive pripremi robnog izvoza i naplati istog, dok je izvoz usluga
iskljuéen, izuzimajuéi izvoz gradevinskih, transportnih, softverskih i konsultantskih usluga, te ako
je izvoz usluga neposredno vezan za izvoz roba {montaza i sl.).

Polazedi od goga da je za ukupni ekonomski razvoj od posebnog znacaja spolina trgovina i
Mc ciJ!g i&

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 2.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da i je
upitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalni iznos 10.000 EUR, kamatna stopa iznosi
3,50% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke, rok otplate do 12 godina (uklju€ujuci grejs
period do 4 godine).

Tokom 2017.godine odobreno je finansiranje 2 projekta u iznosu od 3mil EUR
3.1.5 Podrika realizaciji green fielda i brown field investicija

Cilj programa je pruZanje finansijske podrske green field, brown field i ostalim investicijama u
cilju podsticanja novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentost,

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada
nije postojao na targetiranom trZistu ili trZiSnom podrucju. Direktne investicije kroz novu
izgradnju fabrika, postrojenja, pogona, poslovnih jedinica ili filijala, startuju od kupovine
zemljista za izgradnju, sa ili bez pratece komunalne i saobracdajne infrastrukture.
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Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 3.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da li je u
pitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalni iznos 10.000 EUR,kamatna stopa iznosi
4,00% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke,rok otplate do 12 godina (ukljuéujuéi grejs
period do 4 godine).

Tokom 2017.godine odobreno je finansiranje 9 projekta u iznosu od 22,2mil EUR

3.1.6 Podrska infrastrukturnim projektima

Cili Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (saobradajnice,
vodovodi, preciS¢avanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drZavnom nivou, koji su funkeiji
iskoriS¢avanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje
projekata od lokalnog, regionalnog i drfavnog znaéaja.

Projekti koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji
prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 3.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da i je
upitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalni iznos 10.000 EUR,kamatna stopa iznosi
4,50% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke,rok otplate do 15 godina {ukljucujuéi grejs

period w)-
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3.2 Podrska za zaposlenost

Finansiranjem 407 investicionih projekata i 32 kratkoroéna kredita/faktoring oéekuje se da bude
otvoreno/safuvano 8.440 radnih mjesta.

Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podrika zapo$ljavanju i oéuvanju radnih mjesta su
strateski prioriteti, tako da su sve aktivnosti IRF CG usmjerene na kreiranje podsticajnog
ambijenta, koji doprinose razvoju novih i postojecih preduzeéa, unaprijedenju preduzetnidtva i
samim tim smanjenju nezaposlenosti.

3.3 Odobrena sredstva prema djelatnostima _

U cilju rasta i razvoja postojecih preduzeca, IRF CG je u skladu sa ekonomskom politikom Vlade
Crne Gore podriao prioritetne sektore: turizam i ugostiteljstvo sa preko 39 mil EUR,
poljoprivredu i proizvodnju hrane sa preko 27 milEUR, proizvodnu djelatnost preko 34 mil EUR.

Osim gore navedenih odobrene su i investicije u ostale sektore , kao 3to su usluine djelatnosti i
trgovine.

IRF CG je i u 2017. godini, kroz kreditne linije stimulisao prioritetne sektore crnogorske privrede,
a u zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i Ministarstvom
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poljoprivrede i ruralnog razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrike kroz razne
stimulacije kako bi se dodatno uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde.

3.4 Odocbrena sredstva po regionima

Regionalni razvoj predstavlja stalni izazov, stoga je paZnja IRF CG u 2017. godini bila usmjerena
na projekte koji uticu na smanjenje razlika izmedu razvijenih i manje razvijenih opstina. U tom
kontekstu se prije svega vodila paZnja o op3tinama sa Sjevera i op$tinama koje su ispod nivoa
razvijenosti drzave.

Pored podr3ke kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da se bolje
koriste resursi na sjeveru. TraZila su se rieSenja u stimulativnom finansiranju, i u unapredenju
znanja potencijalnih ali i postojecih preduzetnika na sjeveru.

Stvaranje uslova za ravnomjerniji regionalni razvoj i dugoroéan rast i razvoj privrede u cjelini,
obuhvata, izmedu ostalog 1 kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetniitva, odnosno
podizanje njihove konkurentnosti. Sveobuhvatan zakonski, strateki i institucionalni pristup
razvoju malog i srednjeg preduzetniStva pretpostavka su jaanja konkurentske sposobnosti
ekonomije i ravnomjernijeg regionalnog razvoja. U tabeli je dat analiti¢ki prikaz odobrenih
kreditnih sredstava po regionima.

2016 2017 2016 2017

= Jug Olug

0 Centralni region (Podgorica) _ & Centralni region (Podgorica)

W Opstine sa indeksom razvijenosti ispod M Opitine sa indeksom razvijenosti ispod
drzavnog prosjeka drzavnog prosjeka

Tokom 2017.godine 36% ukupnih plasmana u iznosu od 64mil EUR je odobreno za realizaciju u '
sjevernom regionu i op3tinama sa prosjekom razvijenosti ispod drfavnog. Navedeni iznos ie
26% (13 mil EUR ) vedi nego plasmani tokom 2016.godine.

Odobeni plasmani tokom 2017.godine u centralni dio { Podgorica) u iznosu od 62 mil EUR &ine
36% plasmana, dok juZni region u iznosu od 49 mil EUR &ini 28%.
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3.5 Plasmani prema nacinu odobrenja

Tokom 2017.godine znacajno je poraslo uéesée direktni plasmana u odnosu na plasmane preko
komercijalnih banaka. UfeSce direktnih IRF CG plasmana,koje ukljuéuje i faktoring/otkup
potraZivanja u ukupnim za 2017.godinu je 85%, dok je za 2016.godinu iznosilo 71%.

%3 |

2016 017 2016 2017

B0irektnoIRFCG R Komercifale banke M DirektnoIRF CG & Komercifalne banke

3.6 Kamgjge stope IRF CG i mjere stimulacije

4.52% 4.05%

3.48% 3.35% 2.729% 2.89%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Kamatna stopa IRF

Kao 3to iz tabele moZemo vidjeti, prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Na ovaj trend
svakako da uti¢u i beskamatne kreditne linije koje su dostupne segmentima koji zasluzuju
posebnu paZnju. Kod ostalih &inioca finansijskog trzista (komercijalnih banaka i mikrokreditnih
finansijskih institucija) prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako je situacija
takva u Crnoj Gori, na medunarodnom nivou gdje IRF CG pozajmljuje sredstva kamatne stope
imaju trend rasta, te e odrZavanje dovoljnog kamatnog spread-a biti veliki izazov za IRF CG da
bi obezbjedio stabilno poslovanje i nastavio da bude vaZan finansijer privrede u Crnoj Gori.

Blagi rast prosjeéne kamatne stope u 2017 u odnosu na 2016 godinu prouzrokovan je vedem
plasmanu koji se odnosi na otkup potraZivanja dje su kamatne stope neito vie.

U 2017.godini [RF CG je po svakom Programu podrike imao stimulativne mjere.
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Stimulativne mjere su podrazumijevaie, da za subjekte koji projekte realizuju u opstinama sa
stepenom razvoja ispod drZavnog prosjeka razvijenosti ili subjekte koji realizacijom projekta
zaposle 5 ili vise novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope
za 0,5 %.

Takode, stimulacije su se odnosile i na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na na¢in 3to se inicijalna kamatna stopa umanjila za 1 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranZmana IRF CG mogu biti samo subjekti koji od
Poreske uprave obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno Fond je
stimulisao i one koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte koji redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se na
#bijeloj listi“ nadleznog driavnog organa, odobravala se posebna stimulacija i vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 %.

Za projekte finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niZa za 0,5% u odnosu na
definisane.

3.7 Nefinansijska podrska

Zbog izrm?resovanja posebnih ciljnih grupa za finansijsku podrsku IRF-a (£ene u biznisu,
nezapoSlgj Skolci,, mladj, pocetnicj, individualni poljoprivredni. proizvodagi, tehnoloski
Son 1 B 3017 g RN e T DTS Tt L Lo o
sloganom “MoZes i ti”, kao i seminar ,Sansa za posao”, koji je realizovao u saradnji sa Zavodom
za zaposljavanje Crne Gore. Kako bi se intenzivirale aktivnosti posveéene podsticaju
preduzetniStva, kao nacina otvaranja novih radnih mjesta, IRF je intenzivno radio i radiée, na
projektima koji imaju za cilj obezbjedivanje $to povoljnijih instrumenata podrske 1 irenje grupe
proizvoda.

Projektom “Sansa za posao”, promovisani su:

beskamatni krediti,

nefinansijska podrika,

mogucnost samozaposijavanja,

preduzetnistvo kao instrument riesavanja egzistencije,

podrska Vladinih institucija | organa za otvaranje novih radnih mjesta.

Kroz 13 odrZanih seminara namijenjenih nezaposlenim visoko3kolcima pod nazivom ,Mozes i ti*,
prisustvovalo je 477 utesnika.
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Seminar“MoZoZ | ti™ 2017 ’ Broj

N Op§tine . prisutnih
Opitina Tuzi - v ;
Op3tina RoZaje: . . ro-

- Sominar o turlzmu {Maie§ iti, C’entre Vlllo, PG) "

~ Seminar o poljoprivred! (Mo’z’es iti, Verde. PG)

* Sominar o Zenskom prcduzutnlitvu UMD P (Moze"' [ 13

S puta) !

I+ Seminar o Fenskom preduzetniitvu UNDP (MoZe

* Seminar o Zenskom preduzetniStvy UN {(MoZeZ i ti,

+ Seminar o preduzetniEtvu Poljoprivredni fakultet (MoZcEi ti, PG)
* Seminar ¢ preduzetniitvu UDG (MoZeli ti, PG)

Ukupan broj ucesnikas:

Takode, u toku 2017. godine, kroz 11 odrZanih prezentacija ,Sansa za posao“, prisustvovalo je
476 ucesnika .

Pored navedenh obilazaka, menadZment IRF-a je obifao ukupno 194 preduzeéa. Akcenat je
stavljen na opstine Sjevernog regiona i manje razvijene opstine.

Dakle, kroz ovaj vid prezentiranja podrike IRF CG ukupno je direktno kontaktirano sa 1147
potencijalnih preduzetnika.

IRF CG je omogucio uéesce trideset crnogorskih preduzetnika, reprezentativnih klijenata IRF-a,
da zajedno sa naSom Institucijom i Ministarstvom ekonomije predstavijaju Crhu Goru na
Medunarodnom sajmu obrta i preduzetni$tva u Celju (MOS), u Sloveniji. Ovaj sajam, odrian u
spetembru 2017.godine, predstavijao je odlicnu 3ansu za sticanje novih iskustava i
uspostavljanja poslovnih kontakata, prije svega sa preduzetnicima iz Evropske Unije, i
mogucnost da se ufesnici upoznaju sa standardima koji se moraju postovati kada Crna Gora
bude u Evropskoj Uniji.
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4 Monitoring portfolia

Imajuéi u vidu da IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjeseénom nivou, vrsi dostavljanje
podataka Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa
procedurama CBCG sacinjava izvjeStaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim

grupama.

U slededoj tabeli prikazana je struktura 1.437 aktivna plasmana..

Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

Interval -kainje_'nja;

S e w  ukupnom |
{ Broj.kredita ® _? . , p
‘ .. “Fbrojuplasmana: . ’|

Lo “"i.]% "u  ukupnom.
Saldo plasmana = ' phor

~saldu plasmana’

0-30 1,288 89.63% 185,567,063.59 94.83%
31-60 60 4.18% 2,354,345.00 1.20%
61-90 21 1.46% 3,703,859.74 1.89%
91-150 ) 14 0.97% 235,929.60 0.12%
151-270& 3 021%  lame7is2 . |oo09% .
S INES TGO - FREVORRITUND ORIV GRIRE A,
271-365 3 0.21% 744,910.34 0.38%
preko 365 48 3.34% 2,890,953.81 1.48%
Urupo < aov00 s erazazee. fadooow

Krediti i garancije koji €ine nekvalitetnu aktivu {krediti u ka3njenju veéem od 90 dana) &ine zbirno 2,07%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2017. godine.

Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

Klasifikacione grupe .- | Broj kredita. % v ,Uk'uann?'i'éél,dblplasr'r-lana : ,_ "_% . u kupnon'!
o N : ' portfoliu T ‘| portfoliv, - %

A 520 36.19% 105,978,410.95 54,16%

Bl 227 15.80% 42,476,884.24 21.71%

B2 528 36.74% 37,035,507.50 18.93%

C1 70 4.87% 4,923,410.29 2.52%

C2 27 1.88% 1,526,959.59 0.78%
Podgorica, 2018.
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D 10 0.70% 285,710.57 0.15%
‘ E 55 3.83% 3,447,850.76 1.76%
| _UKUPNO . J1ss7  [10000% - ~ |195674733.90 .~ {]10000% . }

Krediti i garancije koji €ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) ¢ine zbirno 5,20%
‘ ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2017, godine.

Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1i 2:

Aktivni direktni krediti koji su kiasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po broju i po djelatnostima

Usluge, 10 QOstalo, 1

Turizam, 11

Trgovina, 0

Poljoprivreda, 62
Proizvodnja hrane, 15

Proizvodnja, 16

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D | E klasifikaciju po saldu i po djefatnostima

Ostalo, 0.16%
Poljoprivreda, 1.09%

Usluge, 0.27%

Turizam, 2.07%
Proizvodnja, 0.96%

Trgovina, 0.00%

Proizvadnja hrane,
3.31%
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Dakle, posmatrajudi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (62
plasmana odnosno oko 54%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj. saldo problematiénih plasmana u odnosu na
ukupan saldo direktnih aktivnih kredita, u tom sluéaju najvede stanje ovakvih kredita je u oblasti
Proizvodnje hrane (3,31%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju i saldu je sljededa:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu

SJEVER,
35.54%

SJEVER,
23.63%

CENTAR,
52.21%

\\' INVE@FONO - RAINQ
> UG,

10.59% Jug,

CENTAR,
24.16%

53.87%

5 Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRF CG. je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru,Efikasan i fleksibilan sistem
upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoro€nog uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu
usvojenim u 2017. godini, posebnim propisima Centralne banke ¢e se urediti minimalni
standardi za upravljanje rizicima u Fondu i koeficijent adekvatnosti kapitala Fonda.

U 2017 godini nastavljene su aktivnosti na boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju kreditnog
rizika kako na pojedinacnoj osnovi tako i na nivou portfolija. U 2017. godini podeo je sa
primjenom sistem internog kreditnog rejtinga klijenta koji je od velikog znacaja za bolju
procjenu kreditnog rizika po pojedinatnim klijentima i grupama povezanih lica, kao | za
monitoring klijenata. ‘
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Sa aspekta analize i pradenja kreditnog rizika na pojedinacnoj osnovi i dalje se znacajna painja
posvetila pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po tim
korisnicima. Ovdje se prevashodno misli na dio portfolija IRF CG koji se odnosi na kredite
realizovane posredstvom poslovnih banaka gdje je koncentracija rizika posebno izraZzena kod
pojedinih posiovnih banaka u Crnoj Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2017, godini akcenat je takode bio na to
kvalitetnijoj identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobuhvatniju
prezentaciju relevantnih informacija za ocjenu kreditnog rizika po pojedinaénim plasmanima i
korisnicima kao i analizu svih aspekata rizika plasmana. Takodje u 2017. godini zapotet je
projekat softverske podrike u izradi kreditne aplikacije koji treba da omoguéi smanjenje
vjerovatnoce nastanka operativne greSke prilikom kreiranja iste i da obezbijedi skracenje
perioda u procesuiranju iste ka nadleZnim organima.

Sa aspekta analize i pradenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna painja
posvetila analizi portfolija po razli¢itim segmentima, uz kvalitetnije izvjeStavanje o istima.
Takodje sistemom ,ranih znaka upozorenja” nastoji se pratiti i preventivno djelovati na
potencijalni rast kreditnog rizika po pojedinacnim plasmanima.

6 Unutrasnja kontrola

sistem yflurtainykontrole [RF CG je proces, uspostavljen od strane Menandimenta namijenjen

2 postifapiey StratiSKIIT: S HESOYNIDY cHlyes\eligval BURSBYIRNEYIREsKgenosti sa

zakonima, pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima IRF CG.

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica IRF CG,
kontroliSe uskladenost poslovanja IRF CG sa pravilnicima, procedurama 1 ostalim internim
aktima, da unaprijedi poslovanje IRF CG, kako bl se operativno-proceduralni rizik sveo na
najmanju mogucu mjeru.

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za finansijske plasmane u 2017. godini je 469 za
koje je ukupno odradeno 1.888 kontrola.

Pored kontrole uskiadenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i politikama IRF CG, aktivnosti
unutrasnje kontrole odvijale su se u pravcu pruzanja savjetodavnih usluga referentima i davanja
sugestija kako bi se broj greSaka sveo na najmanju mogucu mjeru.

7 Privatizacija

IRF CG posluje u cilju podrike ekonomske politike Vlade Crne Gore, i po pitanjima efikasnog
sprovodjenja i okonéanja procesa privatizacije prodajom kapitala steCenog u procesu svojinske i
upravljacke transformacije.

Zakonom o privatizaciji privrede utvrdeno je da se privatizacija vrsi u skladu sa godidnjim
planovima privatizacije koje donosi Viada Crne Gore, na predlog Savjeta za privatizaciju i
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kapitalne projekte. Plan privatizacije za 2017. godinu pripremljen je na osnovu prijedloga
ministarstava, driavnih fondova, kao i tenderskih komisija Savjeta. IRF CG je i u 2017. godini
predloZio neka od drultava iz svog portfelja za privatizaciju, a u skladu sa ciljevima i
smjernicama definisanih Planom privatizacije za 2017. godinu.

Proces privatizacija u 2017. godini, a shodno Planu privatizacije za 2017.godinu je zasnovan na
metodama i nafinima privatizacije prilagodenim zahtjevima trZista, a modeli privatizacije su bili
slededi, i to: 1) javni tender; 2) berzanska prodaja i 3) valorizacija lokaliteta ili drustava kroz
javno-privatno partnerstvo.

8to se tice drudtava iz portfelja Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, Planom privatizacije za
2017, godinu obuhvadena su sljedeéa drustva i to:

7.1 Prodaja akcija i imovine putem javnog tendera

Drustva u kojima IRF CG ima vlasni¢ki udio, a bila su predvidjena za privatizaciju putem javnog
tendera su: Institut "Dr Simo MiloZevi¢" AD lgalo, "Montecargo” AD Podgorica, HTP "Ulcinjska
rivijera"AD Ulcinj i "Marina" AD Bar.

Shodno Planu privatizacije za 2017. godinu, za navedena drustva za koje je predvidena prodaja

akcija putegfyjavnog tendera, provodenje kompletnog postupka u nadleZnosti je tenderskih
komisijq fe‘\ ira Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte.

Tenderska kom15| ja ’S%U]eta ;Jtp!' Jtru?cu it Ea;}i{alneiplmek !g’é t%l:gﬁlgd" i1 éodhe ‘proglasila

neuspjelim tenderski postupak za privatizaciju druitva "Montecargo" AD Podgorica.

U skladu Planom privatizacije, gdje je za HTP "Ulcinjska rivijera"AD Ulcinj predvidena prodaja
akcija ifili valorizacija imovine kroz davanje u dugoroc¢ni zakup, tokom 2017.godine donijete su
odluke o davanju u zakup dijela objekata Drustva j zemljiSta u drZavnoj svojini, Zakupac objekata
je Konzorcijum “Karisma Hotels Adriatic Montenegro” doo, Karisma Hotels & Resorts
Corporation LTD, Karisma Resorts International S.A., Karisma Operating Holding S.A. de C.V.,
Karisma Hotels & Resorts de las Americas LTD"”,, koga shodno Ugovoru o konzorcijumu, od
20.07.2017.godine, zastupa “Karisma Hotels Adriatic Montenegro” doo, Podgorica.

7.2 Valorizacija turistiZkih lokaliteta ili privrednih drudtava kroz javno privatno
partnerstvo

Skijaliste "Savin Kuk" na Zabliaku

Lokalitet Savin Kuk obuhvata zonu postojeceg skijali§ta Savin Kuk sa neposrednom okolinom. Na
mjestu postojeéeg skijaliSta planskom dokumentacijom je, osim skijaskih sadrZaja, predvidena
izgradnja novih turisti¢kih objekata, uz rekonstrukciju i adaptaciju komercijalnih sadriaja i
servisa. Skijalidtem "Savin Kuk" na Zabljaku upravlja “Turisti¢ki centar Durmitor” doo Zabljak &ji
je osnivag IRF CG A.D. sa 100% kapitala. IRF CG AD je tokom 2017. godine, uloZio znagajna
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sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalista.

“Turisti€ki centar Durmitor” DOO Zabljak je vlasnik nepokretnosti koje se nalaze u kompleksu
Skijalista, koje su u katastarskim knjigama vode kao katastarske parcele broj: 1058, 2340/2,
2341, 2342, 2343, 2344/2, 2345, 2346, 2347, 2348, 2349, 2353/2 KO Moticki Gaj I, opitina
Zabljak, gdje ukupna povrsina zemlji$ta iznosi 21.254 m2. Na predmetnom zemljidtu instalirane
su podetne stanice Zi¢ara i ski liftova koje vode ka vrhu planinskog vrha “Savin Kuk”.

Kao prethodno pitanje rje$avanja uslova za valorizaciju SkijaliSta, IRF CG AD je pred Upravom za
nekretnine PJ Zabljak, a shodno Odluci Viade CG broj 08/2289/4 od 02.10.2014.godine o
utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti na podru&u Opstine Zabljak i
Zakonu o eksproprijaciji, zapofeo postupak eksproprijacije pet katastarskih parcela na lokalitetu
Savin kuk, ‘Zabljak, ukupne povriine 7.144m2. Tokom 2016. godini je zavrSen postupak
eksproprijacije za &etiri katastarske parcele 2340/1, 2354, 2355, 2356 KO Moticki Gaj [, opstina
Zabljak, ukupne povrine 4.530 m2, dok je preostalo da se izvrSi eksproprijacija katastarske
parcele broj 2344/1, povriine 2.614m2. Okoncanjem postupka eksproprijacije nad svim
katastarskim parcelama, ukupna povrsina zemljista u vlasniStvu TC “Durmitor” iznosi¢e 28.398
m2. Kao i u prethodnom periodu, i tokom 2017.godine Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D.
je prema nadleZnim organima inicirao aktivnosti na otklanjanju objektivnih prepreka u vezi
ekspropri kompletnog zemlji$ta predvidenog Odlukom Vlade CG broj 08/2285/4 od
02.10. ug';. : _ "

A INVESTICIONO - RAZVOINE FOND CRNE GORE AD,
“Turisticki centar Durmitor” DOO Zabljak je za 2017.godinu jé ostvario gubitak u iznosu od
269.321 EUR '

7.3 Berzanska prodaja akcija

U skiadu sa Planom privatizacije za 2017.godinu IRF CG AD je putem berzanske prodaje, ponudio
na prodaju akcije sljedeéih druitava: HTP "Berane" AD Berane, Agrotransport" AD Podgorica,
"Crnagoracoop" AD Podgorica i "lzgradnja" AD Kotor.

Poletkom 2017.godine IRF CG je u skladu sa Pravilnikom o postupku privatizacije akcija, udjela i
imovine u vlasni$tvu IRF CG AD, putem Javnog poziva, izvriio izbor brokerske kuée, Erste bank
AD Podgorica, preko koje je akcije navedenih drustava ponudio na prodaju putem berze.

Qd navedenih drustava, tokom 2017. godine preko ovlaséenog brokera prodate su akcije
“lzgradnja” ad Kotor koje IRF CG imao u tom drustvu,

Za ostala drustva nije bilo zainteresovanih kupaca, jer ista karakterisu znacajni finansijski,
organizacioni i imovinski problemi, te kao takva nijesu bila atraktivna za potencijalne investitore,
i pored ¢injenice $to su akcije istih nudene na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena za
95% u odnosu na nominalnu vrijednost,
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ITF CG je, shodno Zakonu o povraéaju imovinskih prava i obeitecenja, na ime prihoda od
prodaje akcija Drustva “ Izgradnja * ad Kotor, uplatio pripadajuéi dio sredstava Fondu za
obestedenje.

Shodno Zakonu o preuzimanju akcionarskih drustava, Centralna depozitarna agencija je
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore, dana 12.09.2017.godine, izvriila uplatu za prodate
akcije Transservisa DD Bijelo Polje, a koje akcije su prodate Novoj ljubljanskoj banci. '

7.4 WMonitoring realizacije privatizacionih ugovora

Tokom 2017. godine IRF CG je u saradnji sa ostalim prodavcima driavnog kapitala, vriio
pracenje realizacije ugovora o kupoprodaji akcija u smislu razmatranja tekucih pitanja iz oblasti
privatizacije, kao i dostavljanja traZenih odgovora i misljenja u tom smjeru.

8 Akcije / Udjeli
8.1 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

. Portfelj IRF-a na dan 31.12.2017.godine

Najznatajniyjo portfelja IRF CG &ine akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti koje glase na
dio kapj arskog drustva. Prema izvodu Centralne depozitarne agencije, Investiciono-

razvoin! foRAEOSEURATIR IBIIGRAZVOINI FOND CRNE GOREAD,
Analizirajuéi procenat, odnosno visinu u¢e$¢a u akcionarskoj strukturi drustava, Fond posjeduje:
- do 10% kapitala u 3 drustva,

- od 10% do 30% kapitala u 7 drustava, i
- preko 30% kapitala u 3 drustva.

Drustva u kojima IRF ima udjela

- - R P Nominaina | © ~ . " .
TRed.br. _ * Naziy drudtva. = . | Broj gkcija'lREia vrijedho_s;t‘: 1 %IRF
L - Car | | akdje. | T
1 "Montepranzo Bokaprodukt” AD Tivat ' 57,71 22,4457 51,401
2 "pgrotransport™ AD Podgorica’ .| - © 16,406 51,13 44,9246
3 "Market" AD Podgorica . - 7,113 7,84 40,0755
4 "Institut Simo Milosevic” AD lgalo - ; 90,411 154,9369 23,6461
5 "13, jul-Plantaze" AD Podgorica 7 39,844,589 0,5113 22,2278
6  |"Marina" ad Bar . o 258,283 5,7926 16,9992
7 |"Barskaplovidba"ABBar. - . .- . : 371,465 4,2806 16,1562
8 HTP“Berane” AD-Berane: .. . 41,119 19,3300 15,3544
"9 |Mugooceanija" ADKotor - . "/ ‘ 326,048 22,4287 14,3172
10 "CrnagoracoopAD Danilovgrad '~ ' " ' 54,651 6,6341 10,6294
11~ [HTP"Uldinjskafivijera" AD.Ulcinj ..~ . 116,567 39,5005 7,6468
12 |"Ibarmond"'AD Rozaje ENEREE 8,255 5,1129 5,0664
13 |["Montecargo"AD Podgorica® - . . 1,236 5,2285 0,037
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Akt koji definiSe pitanja korporativnhog upravljanja u drustvima u kojima IRF CG ima
udjela/uéedca je Pravilnik o korporativnom upravljanju privrednim drustvima u viasniétvu IRF
CG. Navedenim aktom su definisani nacini zastite prava Fonda u druitvima u kojima posjeduje
kapital i participira u vlasnitkoj strukturi, kao i pitanja predstavljanja i zastupanja kapitala,
zadtite interesa Fonda, uslova, nacina predlaganja i izbora predstavnika IRFCG AD u odborima
direktora drudtava u kojima posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosti predstavnika
Fonda, kao i druga pitanja od zna¢aja iz ove oblasti.

Izborom predstavnika u odborima direktora u kojima IRF CG ima udeice, izmedu IRF CG i
navedenih predstavnika, zakljueni su odgovarajuéi ugovori u vezi sa zastupanjem prava i
interesa IRF CG u tim drudtvima, a shodno navedenim Pravilnikom.

Tokom 2017.godine izabarani predstavnici IRF CG su dostavili izvje$tavanje o radu, §to
predstavlja vid kontrole i informisanja o stanju i aktivnostima u drudtvima u kojima posjeduje
kapital i participira u vlasni¢koj strukturi.

Kao i prethodnom periodu, IRF CG je i tokom 2017, godine, putem punomocnika, aktivno
ucestvovao na skup3tinama akcionara drustava iz portfelja IRF-a.

8.2 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA koja su u postupku steéaja ili
likvigkijje

Stetajn| ‘@t‘?'E!\P??“SE?'L'R@?%%Y'@H- PIEIRPPLARS LaRlile etsaivaqipo dstrane
insolventnih duZnika, a koji postupci su definisani posebnim zakonom. Navedene postupke
odlikuje formalnost i prekluzivnost rokova u postupanjima. Navedeni postupci se vode pred
Privrednim sudom Crne Gore, odnosno Centralnim registrom privrednih subjekata. Kod
ste€ajnih postupaka, za zakonitost postupanja u tom postupku, odnosno donoZenju odluka
odgovara stedajni upravnik, odnosno ste€ajni sudija. Postupak likvidacije sprovodi akcionarsko
druitvo koje ima dovoljno finansijskih sredstava da pokrije svoje obaveze, odnosno kod
skracenog postupka dobrovoljne likvidacije, zakon je predvidio moguénost da se drustvo
likvidira uz izjavu osnivafa drustva da nema neizmirenih obaveza prema povjeriocima.

U svom portfelju IRF CG posjeduje i akcije 13 drustava, registrovanih kod CDA, nad kojima je
otvoren stecajni ili likvidacioni postupak.

Tokom 2017.godine, IRF CG je po pitanju statusa ovih druitava i provodenja postupka stecaja ili
likvidacije, imao komunikaciju sa ste€ajnim organima ili likvidacionim upravnicima imenovanim
u ovim drustvima. Kod Drustava gdje je zakljuéen neki od ovih postupaka, vrieno je brisanje
istih iz evidencije IRF CG.

Drustva u kojima IRF ima udjela a koja su u postupku steéaja ili likvidacije
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. - | A “"Nominalna

R.B. - . Nazivdrultva | ' : _““Ber‘a_kcijaJRF-‘a -vrijednost % IRF
| & I S | - akéije -

1 "Duvanskikémbinat" AD Podgoricda .. 4,239,878 13.225 28,3458

2 "Opétegradevinsko Gorica™AD'Podgorica * 43,108 0,3319 0,1406

3 "El Obod" AD Cetinje . B 2,810,168 0,5113 8,8583

4 “Maksim" AD Murino C 9,675 25,5646 7,3816

5 "preduzede zaizgradnju Podgorice"AD- .~ . 5,693 16,1057 28,7903

6 "Gornji Ibar" AD RoZaje = . " 578,487 19,9404 41,015

7 Fabrika-elektroda "Piva"AD Plufine ' 147,093 25,5646 42,1864

- 8 ip "Pljeifljé"AD Pljevlja L B 2,086,530 0,51 49,082
9 "Wunko" AD: Blje[o Polje 1 - T 190,641 25,5646 14,2985
.10 |"ovéen"ADPodgorica "~ .1 - - 21,28 40,9 52,4513
11 |"Rudnici boksita” ADNikSi¢~ . - 524 6,3074 0,0163
12 "Tregokoop '_"_DDAPodgorica ) A 3,978 10,6519 18,9645
13 ["Madinoprorhet reservni djelovi” AD:Pddgorica 1,095 255,65 36,0078

Drustva "Lovéen" AD Padgorica i "Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije.

Tokom 2017.godine zakljuéen je stedajni postupak nad Drustvom ™ Savnik " AD Savnik .

u kojima IRF ima udio

I_Turist®kifce 'Durmitor” doo-Zablj Ja je drustvo sa ogramcenom odgovornoscu u kojoj IRF
CG AD. participira ls3 \100% (RSN, JREV UIBRIRILEG LA BRNGS3G 2171850 eura i
to:nenovéani kapital 1.823.867 EUR i nov€ani kapital 1.393.268,5 EUR

U 2017.godini izvrSena je dokapitalizacija Turisticki centar "Durmitor" doo Zabljak u
iznosu od 252,120,00 eura.

Il IRF CG AD posjeduje udio i u kapitalu Javnog preduzecéa “Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje" Budva, nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), nad kojim se shodno
zakonskim propisima i zakljuccima Vlade Crne Gore provodi postupak transformacije i
reorganizacije u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o regionalnom
vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja ("Sluzbeni list CG", broj 56/16) i Odluci o osnivanju drustva
sa ogranitenom odgovorno3¢u "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 079/17 od 29.11.2017)

Drustva registrovana u CRPS u kojima IRF ima udjela

R.B. Naziv drustva " - | %IRF
1 |“Turisticki centarDurmltor“ dooZabIjak S 100.00
2 JP"Regionalni vodovod Crnogorsko:primorje” Budva - 12,1
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9 Obveznice

U 2017.godini portfelj Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD &ine i obveznice, kao hartije
od vrijednosti i to: Obveznice Glavnhog grada Podgorice(PG17), Obveznice stare devizne Stednje
(OB) i Obveznice Fonda rada (OBFR).

9.1 Obveznice lokalnih uprava

IRF CG je u periodu od 2006 - 2010.godine kupovao ohveznice lokalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalnu vrijednost. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u
perfodu od 7 (sedam) godina u jednakim godisnjim transama prema definisanim iznosima, a
poslednje serije ovih obveznica dospijevaju na naplatu 2018.godine.

Tokom 2017.godine, IRF CG je svoje aktivnosti bazirao na pracenju dospjelosti predmetnih
obveznica i po osnovu dospjelih obveznica emitovanih od strane Glavnog grada Podgorice
{oznake PG17) naplatio iznos od 153.087,00 eura.

Na dan 31.12.2017.godine otpla¢ene su sve obaveze po osnovu dospjelih obveznica lokalnih
uprava, a nedospjele su samo obveznice emitovane od strane Glavnog grada Podgorice {oznake
PG18).

Takode luzba IRF CG je u vezi naplaéenih potraZivanja po ovom osnovu, preduzela i
odgovaraf iceyaktivnost] radiisaniayisiih iz repistras ‘\H”l OND CK\NE GOREA, D.

9.2 Obvezmce po oshovu ino duga i stare devizne Stednje (OB)

Predmetne obveznice dospijevaju godisnje, pofev od 1. jula 2010. do 1. jula 2017.godine.
Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1 EUR.

Ministarstva finansija je u 2017.godine uplatilo zadnju ratu obveznica( oznake OB17) javnhog
duga — devizna $tednja, u iznosu od 48.132,00 eura, odnosno ukupno je uplaéeno 372.416,00
eura.

IRF CG je sproveo nakon toga ativnosti na brisanju istih, te su navedene obveznice brisane iz
registra CDA.

Obveznice Fonda rada (OBFR)

U portfelju IRF CG se nalazi 71 obveznica Fonda rada (OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne obveznice kupljene su po nominalnoj vrijednosti od 1.926,00 eura, za ukupnu cijenu
od 136.746,00 eura. Obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godisnje. Godisnja
isplata sa uraCunatim prinosom vr§i se po dospjelosti prema utvrdenom amortizacionom planu
u jednakim godisnjim anuitetima u iznosima od po 33.350,83 eura, pofev od 27. jula 2013. do
27.jula 2017. godine.
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Ministarstva finansija je u 2017.godine uplatilo zadnju ratu obveznica Fonda rada{oznake
OBFR17) u iznosu od 33.350,83 eura, odnosno ukupno je uplaéeno 166.754,15 eura.

Obveznice su brisane iz registra CDA.
10 Investicione nekretnine i ste¢ena aktiva

[RF CG je kupovao ili sticao na osnovu zakljucaka i preporuka Vlade Crne Gore odredene
nekretnine u cilju njihove dalje valorizacije.

S tim u vezi, IRF CG po tom osnovu u svojini ima nekretnine na teritorijama opstina: Podgorica,
Herceg Novi, Niksi¢, Bijelo Polje, Mojkovac i Cetinje.

Shodno postupcima naplate spornih kreditnih plasmana, Irf CG je iz zaloZenih kolaterala, a
nakon sprovedinih zakonom predvidenih postupaka stekao nekretnine u op3tinama: Niksi¢ i
Zabljaku.

Tokom 2017.godine, IRF CG je na ime naplate problemati¢nih plasmana stekao i nekretninu u
Mojkoveu.

Shodno Prgmilniku o upravljanju nepokretnostima u svojini IRF CG , IRF CG je tokom
2017.g0 matrao moguénosti valorizacije po principu individualnog pristupa svakoj
“nekret gjedjriac

VISV RRESTICIOND - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD.

U toku 2017. godme shodno odlukama organa IRF CG i objavljenom Javnom pozivu za prodaju
nepokretnosti u vlasnistvu IRF CG , prodate su nepokretnosti upisane u LN 2438 KO Budva i LN
322 KO Berane, u ukupnom iznosu od 131.300,00 eura.

Valorizacija nepokretnosti upisane u LN 5100 KO Podgorica Il, koju €ine poslovne zgrade u
privredi povrSine 748m2 i zemljiSte uz privrednu zgradu povriine 112 m2, i LN 4081 KO
Podgorica Il koju Cini poslovni prostor, povriine 170m2, a koje predstavljaju jednu fizi€ku cjelinu,
odnosno urbanisti¢ku parcelu br. 21, na adresi ugao ulice Omladinskih brigada i ulice Novaka
MiloSeva u Podgorici, je bila u fokusu aktivnosti i tokom 2017.godine. Kod Sekretarijata za
planiranje i uredenje prostora i zastitu Zivotne sredine Glavnog grada Podgorice od strane IRF
CG je pokrenuta inicijativa za izmjenu i dopunu postojeceg lokalnog planskog dokumenta (DUP-
a}, radi izgradnje poslovno stambenog objekta za potrebe IRF-a, gdje je od strane nadleZnih
opstinskih organa prihvacena inicijativa IRF CG u vezi izmjene DUP-a. S tim u vezi, izabran je
obradiva¢, koji je izradio nacrt ovog planskog dokumenta i u skladu sa propisima isti dostavio
nadleZznom organu, Ministarstvu odrZivog tazvoja i turizma, odnosno radnom tijelu - Savjetu za
reviziju planske dokumentacije koje je ovo Ministarstvo formiralo - na miijenje. O¢ekuje se da
misljenje na nacrt plana DUP Drad Vatrogasni dom bude dato ubrzo, te da ée tokom 2018.
godine u skladu sa procedurama, nakon odriane javne rasprave predlog ovog planskog
dokumenta biti upuéen Skupstini Glavnog grada na usvajanje.
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Nacrtom plana predvidena je i ucrtana spratnost 2Po+P+4 {(umjesto postojec¢e Po+Pr+2+Pk), kao
i mjeSovita namjena objekta u poslovno stambeni, ¢éime je prema obradivadu plana, Winsoft doo
Podgorica, maksimalno iskori3¢en indeks izgradenosti i indeks zauzetosti na ovoj urbanisti¢koj
parceli {UP 21). Ukupna planirana BRGP povriina objekta iznosila bi 4950m2, od cega se na
stambeni prostor odnosi 2970m2, dok bi poslovni obuhvatao 1980m2.

11 Aktivnosti iz domena opstih i pravnih poslova, kao i prinudne naplate
spornih potrazivanja

Tokom poslovne 2017.godine, Pravna sluiba IRF CG je nastavila na aktivnostima preduzimanja
svih radnji iz svoje nadleZnosti, a u skladu sa op3tim aktima. S tim u vezi, sprovodila je aktivnosti
na safinjavanju svih vrsta ugovora u vezi sa finansijskim proizvodima, vodenje postupaka
provjere i upisa zaloZnih prava na nepokretnostima korisnika kredita kao sredstva obezbjedenja
urednog povradaja kredita i ostalih vrsta obezbjedenja, realizacija plana javnih nabavki, radnih
odnosa, zastupanje IRF CG pred nadleZnim sudskim i upravnim organima, savjetodavna funkcija i
dr.

Sluzba za upravljanje imovinom, portfeljom HOV i prinudnom naplatom je fokus svojih aktivnosti
usmjerila na prinudnu naplatu raskinutih ugovora o kreditima, kao i palih garancija. S tim u vezi,
u- aktivnosti na realizaciji svih sredstava obezbjedenja po osnovu raskinutih
\[na i palim garancijama, te se u skladu sa tim i broj postupaka prinudne naplate

tokom gné.}qg: uvezc \' gostu i, i %e na ?ée t{j uglavnom
r )

sprovodili preko javn izv\‘sntijscow Gentra i'le*’b'g?lbl Ic}o“’ ‘Lénﬁh avn tl‘o redbe koja

je definisala izvrSenje podno3enjem mjenice kod CBCG na blokadu). Takode, bilo je postupaka

pokrenutih kod nadleZnih Uprava za nekretnine, kao i izvrnih, parni€nih, ste€ajnih i likvidacionih
postupaka kaji su se vodili pred nadleZnim sudovima.

Pored toga, SluZba za upravljanje imovinom, partfeljom HOV i prinudnom naplatom se bavila
postupcima po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, kontrola ugovora za prodaju
nepokretnosti, kontrola sprovodenja ugovora o zakupu nepokretnosti, kontrola ugovora u vezi
zastupanja na berzi u vezi prodaje HOV, safinjavanje ugovora o zastupaniju IRF CG u drutvima u
kojima posjedujemo kapital i dr.

Shodno raspoloZivim resursima, Pravna sluzba IRF CG i Sluba za upravljanje imovinom
portfeljom HOV i prinudnom naplatom, uglavnom samostalno nastupaju u postupcima pred
nadleznim drZavnim organima.

Po pitanju zahtjeva za Slobodan pristup informacijama, tokom 2017.godine, zakljuéno sa
31.12.2017.godine, IRF CG su ukupno podnijeta 24 zahtjeva za slobodan pristup informacijama,
u vezi kojih je Fond donio odgovarajuce odluke u skladu sa zakonom (rjeéenja o dozvoljavanju ifi
odbijanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, odnosno odgovaraju¢a obavjestenja,
upucivanje drugim organima na nadleznost i dr.).

¢ lavne nabavke
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U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2017.godinu i odredbama Zakona o javnim
nabavkama {“Sl. list Crne Gore” br.42/11, 57/14, 28/15 i 42/17) u toku poslovne 2017.godine
pokrenuto je 3esnaest postupaka javnih nabavki. Od navedenog broja raspisana su tri otvorena
postupka javne nabavke, pet postupaka Zoping metodom | osam postupkom nabavke male
vrijednosti i sa izabranim ponudaéima zakljuéeno je éetrnaest ugovora o javnim nabavkama.

Dana 30.06.2017.godine, usvojen je novi Zakon o javnim nabavkama, te je izvrSena izmjena i
uskiadivanje Plana javnih nabavki IRF CG sa izvrSenim promjenama zakona, dono3enjem
izmijenjenog Plana i Amandmana na Plan JN.

U skladu sa usvojenim izmjenama Zakona o javnim nabavkama, IRF CG je usvojio Pravilnike o
nacinu sprovodenja hitnih nabavki i sprovodenju nabavki male vrijednosti, kojima je precizno
definisana procedura realizacije postupka nabavke male vrijednosti i hitnih nabavki.

IRF CG je u cilju realizacije poslovne politike koju vodi, tokom poslovne 2017.godine bio
uslovljen prosirenjem svoje djelatnosti i unutrasnjim organizacionim promjenama, otvaranjem
novih radnih mjesta. Kako bi se unutra$nja organizacija IRF-a kencipirala na nadin da omoguci
adekvatne standarde kvalitetnog i efikasnog obavljanja poslova i radnih zadataka, te kako bi se
omoguéilo kvalitetno obavljanje redovnih djelatnosti Fonda, navedeno je za posledicu imalo
potrebu za prosirenje sadasnjeg i kupovinu novog posiovnog prostora.

Uvecanjghf brogzaposlenih, IRF CG je takode imao potrebu da u skladu sa odredbama Zakona o

fawim Palaiams b Ranem IR Pak R leskarie-ouang (R et

skeneri...), realizuje i'osarir tendera postupkom nabavke male'vrijedno

12 Informacione tehnologije-podrska poslovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije ucestvuje u svim projektima IRF CG na razvoju novih i
unaprijedenju postojecih proizvoda i usluga, procjenjujuéi i planirajuéi potrebnu informacionu
podriku. Predlaze menadZment-u [T rjeSenja i potrebne resurse za njihovu realizaciju, te
saraduje sa dobavljaéima u procesu implementacije odobrenih rje§enja odnosno ima ulogu
“posrednika” izmedu poslovne funkcije IRF-a i dobavljaca usluga.

U avgustu 2017.g., nakon kupovine novog poslovnog prostora, izvriena je kompletna tehnicka
opremljenost istog.

VaZan segment razvoja softverskih platformi u procesu automatizacije poslovnih procesa
predstavlja razvoj aplikacije FAMP u 2017.g. u dijelu implementacije modula:

¢ Finansijske analiza (spektar informacija o poslovanju klijenta, import podataka o klijentu sa
BINFO-a portala, analiza bilansa stanja i bilansa uspjeha, racio analize, Debt capacity i Cash flow
analize, kreditni rejting i sl.);
EWS sighala (po odabranoj matrici za odredjeni portfolio klijenta);

+ RKR pretrage i uvanja podataka (istorijata) o zaduZenjima klijenata;
Nepokretnosti (import podataka listova nepokretnosti/posjedovnih listova sa portala Uprave za
nekretnine, tereta, ogranitenjai sl.);
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¢ Djelovodnik kreditnih zahtjeva;
¢ Potencijalni krediti {(evidencija interesovanja potencijalnih klijenta);
e Pracenje isteka osiguranija.

13 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2017. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat {(dobit) u iznosu 1.120.186 EUR (u
2016. godini 409.421 EUR ). Medutim ,kako je “Turisti¢ki centar Durmitor” DOO Zabljak za
2017.godinu imao gubitak u iznosu od 269.321 EUR tako da je gore navedeni rezultat umanjen
u skladu sa konsolidovanimfinansijskim izvjestajima.

Ukupni prihodi su iznosili 6.345.303 EUR {(u 2016. godini 6.351.736 EUR }, a ukupni rashodi
5.225.117 EUR (u 2016. godini 5.942.315 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili 6.175.663 EUR i ine ih prihodi od kamata i naknada
po kreditima i faktoringu, u iznosu 5.562.319 EUR (u 2016. godini 5.219.400 EUR ), zatim prihodi
od kamata na orofene depozite u iznosu 203.733 EUR , prihodi od kamata na obveznice u
portfoliju, u iznosu 15.259 EUR , kao i ostali prihodi od kamata (kamata po videnju, kamata na
stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznih kamata po kreditima i faktoringu u iznosu 394.352

el

EUR. A
OperatiVii'ras nosilj .ka vec na 3, eno, 5.2 }_\ a troskove
rezervacua’po%d:rek{#goiod%brenf:(;nflzge%d|tfﬁ1’a\“7\‘éar§ﬁ |§j m’a%é'(!)}nosﬁ 87{)4 EEJR trosak ovih
rezervacija u 2016. godini je iznosio 1.766.463 EUR ).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke su u
2017. godini iznosili 1.476.934 EUR {u 2016. godini ovi troskovi-su iznosili 1.083.324 EUR ),

Kreditni portfolijo na 31.12.2017. godine je iznosio 174.334.797 EUR (u 2016. godini
147.460.698 EUR), 5to znadi 67,3% ukupne aktive [RF-a. Ostale znacajne pozicije imovine IRF CG
su uc¢edcéa u kapitalu drugih preduzeéa (akcije i udjeli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore,
kao i uéeSée u kapitalu TC Durmitor), portfolijo drzavnih obveznica, potrazivanja po faktoring
aranZmanima, kratkorocni depoziti orodeni kod poslovnih banaka i novac na poslovnim
raCunima.

Vrijednost aktive {imovine) IRF CG, na 31.12.2017. godine, iznosi 259.152.920 EUR (u 2016. god.
197.330.125 eur).

N ;1‘?{‘ s -' :h » . ‘ T “ e e .Tgrf* & F- Bo= i “, .: . _.:‘ - ) " ? -

I SRR S c el 2017 0 i . 2016 7
Ukupna aktiva 259.152.92 197.330.125
Kreditni portfolijo 174.334.797 147.460.698
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Ucedce portfolija kredita u ukupnoj aktivi _ 67,3';'1 _74,7%
Ucedéa u kapitalu drugih preduzeca 19.030.402 19.050.742
Investicione nekretnine 3.093.000 3.028.900
Drzavne obveznice 148.175 366.524;
Osnovna sredstva i gradevinski objekti 1.751.689 1.161.915
PotraZivanje po faktoring armaZmanima 20.872.837 18.832.204
Kratkorofno orofeni depoziti 14.200.000 9,000,000
Akcijski kapital 104.858.962 7 104.479.288
obaveze?ppkae litd EIRBS TICIOND » BAZVOINI FONSZ8A08A650RF A,96.974.052
Prihodi iz poslovanja 6.345.303 6.351.736
Ukupni rashodi 5.225.117 5.942.315
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