Crowe

IzvjesStaj o transparentnosti
za 2024. godinu

CROWE MNE d.o.o.,
Podgorica



Sadrzaj

10.

11.

Uvod

Oblik privrednog drustva i vlasni€ka struktura drustva za reviziju odnosno ovlagéenog
revizora

Opis mreze, kao i njeno pravno i organizaciono uredenje

Opis upravljacke strukture drustva za reviziju

Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o
njegovoj efikasnosti

Datum kada je sprovedena posljednja konrola rada

Popis subjekta iz &lana 29 ovog Zakona za drustvo za reviziju, odnosno ovlagéeni
revitzor sprovelo reviziju tokom prethodne finansijske godine

Izjava o nezavisnosti rada dru$tva za reviziju, odnosno ovladéenog revizora koja sadrzi
pregled internih kontrola kojima se obezbjeduje nezavisnost

Izjava o politici revizorskog drustva o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji

Finansijske informacije i podaci o ukupnom prihodu od obavljanja revizije i prihod od
dodatnih usluga koji nisu povezani sa revizijom

Parametri za utvrdivanje zarada glavnih partnera za reviziju

Strana
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1. Uvod

Crowe MNE d.o.0. Podgorica, sa sjedistem u Podgorici (u daljem tekstu i: “Drustvo” ili Crowe
Mne"), je drudtvo oviaéeno i registrovano za obavljanje revizije finansijskih iskaza u Crnoj Gori.

Drustvo je uvedeno u Registar preduzeéa za reviziju Ministarstva finansija i socijalnog staranja Crne
Gore, i posjeduje Rijedenje o izdavanju dozvole za obavljanje revizije drustvu za reviziju
Ministarstva finansija i socijalnog staranja Crne Gore broj 05-14634/2. Drustvo sastavija ovaj
lzvjestaj o transparentnosti u skladu sa odredbama &lana 26 Zakona o reviziji Crne Gore ("Sl. List

Crne Gore", broj 1/2017).

2. Oblik privrednog drustva i vlasni¢ka struktura drustva za reviziju odnosno oviaé¢enog
revizora

2.1.Pravni oblik Drustva

CH BDM d.0.0. Podgorica, sa sjedistem u ulici Vuéedolska 7 u Podgorici osnovano je 28. avgusta
2017. godine i upisano u Registar privrednih subjekata registarski br. 5-0803037/001. Po Rjesenju
broj 5-0803037/002 od 30.01.2019. godine izdatog od strane Ministarstva Finansija — Centrainog
registra privrednih sudjekata Druétvo je izmijenilo naziv u ,Crowe MNE" d.o.0. Podgorica.

2.2. Viasnidka struktura Drustva

Osnivaéi i viasnici udjela u Crowe Mne d.o.0. Podgorica na dan 31.12.2024. godine su:

221. Porde Dimié&, drzavijanin Srbije, JIMBG 66,9 % udjela
2292 Vladimir Kavarié, drzavijanin Cme Gore, JMBC - 25% udjela
29213 Crowe RS Advisory DOO Beograd maticni bre -7.8% udjela
2.2.4. Bogdan Burié, drzavijanin Srbije, JMBC +-0,1% udjela
2.2.5. Dragana Jovanovié, drzavijanin Srbije,Br. Paso® - 0,1% udjela

- 0,1% udjela

226 Pero Duriékovié, drzavijanin Crne Gore, JMBC

2.3.Lica povezana sa drustvom za reviziju koja obavljaju djelatnost na teritoriji Crne Gore

Pravno lice povezano sa drustvom za reviziju je Crowe RS Advisory d.o0.0. Beograd (matiéni broj
20591102), &iji su viasnici Bogdan Buri¢ (49% udela) i Porde Dimic, (51% udela), drzavijani Srhije.
Povezano lice se bavi revizorskim i konsalting uslugama.

3. Opis mreZe, kao i njeno pravno i organizaciono uredenje

Crowe MNE d.o.0., Podgorica je povezano lice Crowe RS Advisory Srbija.
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3.

5.1

Opis mreze, kao i njeno pravno i organizaciono uredenje (nastavak)

Crowe Mne d.o.0., Podgorica posluje u Crnoj Gori kao povezano lice Crowe RS Advisory Srbija kao
i direktan ¢lan Crowe Global koja je jedna od top deset mreza medunarodnih kompanija koje se
bave savjetodavnim djelatnostima i ukljutuje vise od 140 pravno nezavisnih partnerskih firmi.
Obuhvata viSe od 765 kancelarija i zapoSljava 41.097 ljudi u 146 zemalja Sirom svijeta. Crowe
Global grupa, sa sjedistem u Cirihu, podleze Svajcarskim zakonima. Crowe Global kao organizacija
i njeni ¢lanovi ne mogu se smatrati odgovornim za dijela i/ili propuste drugih &lanova. Svaki &lan
Crowe Globala-a u pravnhom smislu nezavisna je kompanija koja pruza usluge putem svojih filijala
na pojedinaénim lokacijama.

Opis upravljacke strukture drustva za reviziju

Upravljanje Drustvom je organizovano kao jednodomno. Organi Drustva su Skupétina, Odbor
direktora kao i izvr3ni direktor. Njihova ovlaéenja i djelokrug utvrduju se u skladu sa Zakonom i
osnivackim aktom. Skupstinu &ine svi ¢lanovi Drustva. Svaki &lan Drustva ima pravo glasa u
skupstini srazmjerno u€es¢u njegovog udjela u osnovnom kapitalu Drustva. Skupstina donosi
odiuke obitnom vecinom glasova prisutnih ¢lanova koji imaju pravo glasa po odredenom pitanju
osim ukoliko je za neku odluku Zakonom ili ovim osnivatkim aktom propisana drugadija veéina za
odlu¢ivanje. Drustvo zastupa lzvrsni direktor Drustva, sa neograniéenim ovla§éenjima. Direktora
imenuje Odbor direktora Drustva.

Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o njegovoj
efikasnosti

Drustvo ima propisanu politiku i procedure za promovisanje interne kontrole kvaliteta kao osnove
prilikom planiranja i sprovodenja projekata. Dok rukovodstvo Druitva preuzima krajnju odgovornost
za sistem kontrole kvaliteta, partner je operativno odgovoran za kontrolu kvaliteta Drustva i ima
dovoljno i adekvatno iskustvo i sposobnost da preuzme tu operativhu odgovornost.

Sistem interne kontrole Drustva za reviziju

U skladu sa politikama grupe, svaka ¢lanica mora imati implementirane politike i procedure koje
pruzaju razumno uvjerenje da je sistem kontrole kvaliteta efektivan.

Cllj procesa revizije sistema kontrole kvaliteta je da se osigura:

* Da se ¢lanica grupe pridrZava profesionalnih standarda i pravne regulative;
» Da se &lanica pridrzava pravilnika i politika Crowe Global, koji se tiéu revizije
¢ Da je sistem kvaliteta adekvatno dizajniran i implementiran;

» Da izvestaji izdati na kraju procesa oslikavaju adekvatno okolnosti.
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5.

5.1

Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o njegovoj
efikasnosti (nastavak)

.Sistem interne kontrole Drustva za reviziju (nastavak)

Tacnije, te politike i procedure treba da inkorporiraju kontinuiranu provjeru sistema kontrole kvaliteta
svake Clanice, zajedno sa periodiénim pregledom konkretnih zavrdenih projekata. Periodiéna
provjera ukljuuje najmanje jedan projekat za svakog partnera u periodu koji se ispituje, a koji
uglavnom nije veéi od tri godine. Nacin na koji je ciklus provjere organizovan, zavisi od faktora kao
8to su:

e Veli¢ina firme clanice;

» Rezultati prethodne provjere;

e Priroda i kompleksnost poslovanja firme &lanice;

» Rizik povezan sa klijentima i specifi¢nim angazmanima;

* Broj i lokacije kancelarija, i

e Stepen autonomije ¢lanica, odnosno da li ¢lanice same sprovode provjeru sistema kontrole
kvaliteta.

Drustvo podlijeze ovakvom tipu kontrole jednom u trogodi$njem periodu. Crowe Global pruza
nadzor i smjernice u smislu davanja plana i postupaka kontrole, a Druétvo je odgovorno za kontrolu
rada. Za uskladivanje sa programima kontrole i za upravijanje samim programom zaduZen je
direktor interne kontrole Drustva koji je u saradnji sa regionalnim direktorom za internu kontrolu,
ukoliko je to moguce.

Standardi koji definiSu pet posebnih elemenata kontrole kvaliteta zbog kojih su firme &lanice u
obavezi da odrzavaju efektivne politike i procedure su:

* Nezavisnost, integritet i objektivnost;

¢ Rukovodenje zaposlenima;

» Prihvatanje klijenata i angaZmana, kao i nastavak saradnje;
¢ lzvodenje angazmana;

e Monitoring.

5.2.Nezavisnost, integritet i objektivnost

Ciljevi ovih principa i politike su da daju razumno uvjerenje (a) da su zaposleni upoznati i da se
ponasaju u skladu sa principom nezavisnosti, u svim relevantnim aspektima, u odnosu sa klijentima,
a u skladu sa vaZecim pravilima nezavisnosti i etickim standardima, i (b) da zaposleni odrzavaju
objektivnost u obavljanju svojih profesionalnih obaveza.

Prema interno uspostavljenim pravilima i procedurama, a u skladu sa vazeéim pravilima
nezavisnosti i etickim standardima, svaka firma élanica je u obavezi da uspostavi politike i procedure
nezavisnosti koje pokrivaju odnose izmedu firmi ¢lanica, njihovih planova i pravila za nagradivanje,
kao i njihovih zaposlenih i subjekata “zabranjenih” u pogledu nezavisnosti. Politike zahtijevaju da
se o njima diskutuje na vrijeme (inicijalno i periodi¢no), da budu nadgledane, pri ¢emu je
odgovornost za diskusiju o njima na osobi u &ijoj je to nadleznosti (“partner in charge”). Svako
krSenje i nepridrzavanje gore navedenih politika obavezno je da se koriguje i dokumentuje.
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5. Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o njegovoj
efikasnosti (nastavak)

5.3.Nezavisnost, integritet i objektivhost (nastavak)

Najvazniji element kontrola u Drustvu koje se odnose na nezavisnost je izveden iz Pravilnika i
uputstva o nezavisnosti koji se odnose na Drustvo, sve zaposlene i njihovu familiju. Pravilnik o
nezavisnosti je svim zaposlenima dostupan u elektronskom obliku. Takode, zaposleni se
elektronskim putem obavje$tavaju o svim izmjenama i dopunama pravilnika koji regulige
nezavisnost. Pravilnicima je propisano da zaposleni u Drustvu, prije nego $to njihovi supruznici,
vanbraéni partneri, izdrZavane osobe, ili oni sami, zapo&nu udestvovanje u odredenim
transakcijama, pregledaju izmedu ostalog i popis medunarodnih subjekata za koje vaZi zabrana.
Drustvo jednom godiSnje od svojih zaposlenih pribavija uvjerenja o njihovoj liénoj uskladenosti sa
politikom nezavisnosti Drustva.

5.4.Rukovodenje zaposlenima

Ovaj element obuhvata zaposljavanje, postavljanje osobija na odredene angaZmane, profesionalno
usavr$avanje kao i napredne aktivnosti. Ciljevi politika i procedura u vezi sa ovim elementom su da
obezbijede razumno uvjeravanje:

e Da zaposleni posjeduju adekvatne osobine koje im omoguéavaju da budu kompetentni u
svom poslu;

o Da je zadatak dodijelien osobi koja posjeduje adekvatnu tehnitku obudenost i znanja
primjerena okolnostima;

¢ Da zaposleni kontinuirano ucestvuju u op$tim i usko struénim obukama i ostalim
aktivnostima u vezi sa profesionalnim usavr$avanjem, koje omoguéavaju zaposlenima da
ispune oekivane obaveze;

» Zaposleni odabrani za napredovanje imaju kvalifikacije potrebne za odgovornosti koje ¢e
na sebe preuzeti.

6.5. Prihvatanje klijenata i angazmana, kao i nastavak saradnje

Procedura prihvatanja klijenta i angazmana se odnosi na odlu¢ivanje da li prihvatiti i/ili nastaviti
odnos sa klijentom, i da li uraditi odredeni projekat za tog klijenta. Ciljevi politika u vezi sa ovim
elementom sistema kontrole kvaliteta su da minimiziraju povezanost sa klijentom &ijem rukovodstvu
nedostaje neophodan integritet, i da pruzi Drudtvu razumno uvjeravanje da:

e Prihvata samo one projekte za koje Drustvo realno otekuje da ¢ée biti izvr§eni profesionalno;

e Adekvatno razmatra rizike povezane sa pruzanjem profesionalnih usluga u odredenim
situacijama;

* Sa klijentom postize adekvatno razumijevanje u pogledu prirode, obima i ograni¢enja
usluga koje treba da budu izvrsene.
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5. Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o njegovoj
efikasnosti (nastavak)

5.6.lzvodenje angaZmana

Ovaj element obuhvata sve faze dizajniranja i izvrenja angaZmana, i pokriva planiranje,
sprovodenje, nadzor, pregledanje, dokumentovanje i komunikaciju u vezi sa rezultatima naseg rada,
za svaki angazman. Cilj ovakvih politika i procedura jeste uvjereti se u razumnoj mjeri da:

Usluga pruZzena od strane zaposlenih angaZovanih na projektu jeste u skladu sa
relevantnim profesionalnim standardima, zahtjevima regulative i standardima kvaliteta
Drustva.

Zaposleni se pozivaju na struénu literaturu ili druge izvore, i takode se blagovremeno
konsulutuju sa drugim konsultantima u okviru ili izvan firme, ukoilko je to neophodno (npr.
u slu€aju kompleksnih ili neuobicajnih pitanja ili problema)

Konsultanti od kojih se trazi savjet, imaju odgovarajué¢i nivo znanja, kompetentnosti i
autoriteta.

5.7.Monitoring

Cilj ovih politika i procedura jeste uvjeriti se u razumnoj mjeri da su politike i procedure Drustva
ispravno dizajnirane i da se efikasno primjenjuju i sprovode. Monitoring obiéno ukljuuje periodiéne
kontrole raéunovodstvene i revizorkse prakse, sprovedene u skladu sa Izjavom o standardima
kontrole kvaliteta. Takode, monitoring podrazumijeva i kontinuirano ocjenjivanje sliedeéeg:

Relevantnosti i adekvatnosti politika i procedura Drustva;

Adekvatnosti materijala koje Drustvo posjeduje, a koji se tice uputstava i smjernica za
obavljanje posla;

Efektivnost aktivnosti u vezi sa profesionalnim razvojem;

Usaglasenosti sa politikama i procedurama Drustva;

Efekte filozofije menadzmenta Drustva, kao i okruzenja u kojem Dru&tvo i njeni klijenti
posluju, i

Dodeljivanja odgovornosti u pogledu kontrole kvaliteta u okviru Drustva, nagina na koji se
komuniciraju procedure i politike u vezi sa kontrolom kvaliteta, kao i neophodne
dokumentacije o politikama kontrole kvaliteta i usaglagenosti sa istim.

6. Datum kada je sprovedena poslednja kontrola rada

U Drustvu je sprovedena kontrola u toku 2021. godine od strane Ministarstva finansija Crne Gore.
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7. Popis subjekata iz élana 29 ovog Zakona za koje je drustvo za reviziju, odnosno ovlagéeni
revizor sprovelo reviziju tokom prethodne finansijske godine

¢ Gradir Montenegro doo Pljevija - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

¢ Crnogorska plovidba AD Kotor - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

e UdruZenje Nacionalni biro osiguravaca Crne Gore — Revizija finansijskih iskaza za 2023.
godinu

e Delta M CG doo Podgorica - Revizija statutarnih finansijskih iskaza za 2023. godinu

e Ziraat Bank Montenegro AD Podgorica — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

* Hipotekarna banka AD Podgorica — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

¢ Investiciono razvojni fond Crne Gore AD — Revizija pojedinaénih i konsolidovanih finansijskih
iskaza za 2023. godinu

¢ Lovcen banka AD Podgorica — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

¢ NLB banka AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

* Addiko bank AD Podgorica — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

» Uniporom hoteli d.o.o. Niks$i¢ — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

¢ Uniporom metali d.o.o. NikSi¢ — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

e Uniporom d.o.o. Niksi¢ — Revizija finansijskih iskaza za 2023.godinu

e Generali osiguranje Montenegro AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija
godiSnjeg izvjeStaja Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

* Uniga nezivotno osiguranje AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija godisnjeg
izvjestaja Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

» Uniga Zivotno osiguranje AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija godi§njeg
izvjestaja Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

¢ Lovéen Zivotno osiguranje AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija godignjeg
izviestaja Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

» Lovéen osiguranje AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija godi§njeg izvjestaja
Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

¢ Lovéen auto doo Podgorica - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

¢ Regionalni vodovod crnogorsko primorje d.o.o. Budva - Revizija finansijskih iskaza za 2023.
godinu

o Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD Podgorica — Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

e MFI Moj kredit doo Podgorica - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

e MFI Labor doo Podgorica - Revizija finansijskih iskaza za 2023. godinu

e Grawe osiguranje AD Podgorica - Revizija finansijskih iskaza i revizija godi$njeg izvje$taja
Drustva za potrebe Agencije za nadzor osiguranja za 2023. godinu

+ Kodio doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023. godinu

e Lukoil Montenegro doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023. godinu

¢ BB Solar doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023. godinu

s Financial Solutions doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023 godinu

e Nemesis doo Danilovgrad - Revizija finansijskih za 2023. godinu

* Glosarij doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023 godinu

e Glosarij CD doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023 godinu

e Tea Medica doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023 godinu

¢ City Mall doo Podgorica - Revizija finansijskih za 2023 godinu
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8.1.

Izjava o nezavisnosti rada drustva za reviziju, odnosno ovla§éenog revizora koja sadrzi
pregled internih kontrola kojima se obezbjeduje nezavisnost (nastavak)

Uspostavljene procedure i pravila u vezi sa principom nezavisnosti, integriteta i objektivnosti
detalino su objadnjeni u tacki 5.2. ovog izvjestaja. Drustvo primjenjuje postupke provjere
nezavisnosti, koji podrazumevaju godi$nju provjeru postovanja zahtjeva za nezavisno&éu.

Godisnja potvrda nezavisnosti

Drustvo jednom godinje od svojih profesionalnih radnika pribavija uvjeravanja o njihovoj li¢noj
uskladenosti sa politikom nezavisnosti Drustva. Jednom godiénje drustvo takode obavjestava
Crowe Global o tome da li je preduzelo primjerene korake kako bi prikupilo i da li je prikupilo dovoljno
dokaza da njegovi partneri i ostali zaposleni postupaju u skladu sa politkama nezavisnosti Crowe
Global grupe.

8.2.Ocjena i nadgledanje poslovnih odnosa

Drustvo kontinuirano primjenjuje ocjenu poslovnih odnosa i proces njihovog nadgledanja. Cilj ovog
procesa je da se obezbijedi da svaki eventualni poslovni odnos u koji Drustvo stupi sa ,zabranjenim*
subjektom ili njegovim rukovodstvom ili zna¢ajnim akcionarima ne ugrozi nezavisnost u odnosu na
zabranjeno lice.

8.3. Konsultacije

Drustvo sa svojim partnerima i ostalim zaposlenima komunicira u pogledu potrebe za
konsultacijama u vezi sa pitanjima koja se ti€u nezavisnosti. Pored toga, ako se u odredenim
okolnostima javi potreba, ili je poZeljno imati dodatne informacije, Drugtvo se konsultuje sa Crowe
Global odjelienjem zaduZenim za pitanja nezavisnosti unutar grupe, kao i sa drugim drustvima
¢lanicama.

8.4. Provjera nezavisnosti

Drustvo sprovodi kontinuirani nadzor nad postovanjem politike nezavisnosti. Pored toga, Drugtvo
jednom godiSnje sprovodi provjeru nezavisnosti putem testiranja uzorka profesionalnog osoblja i
visih rukovodilaca.

Izjava o politici revizorskog drustva o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji

Cilievi politike Drustva i metode Sirenja znanja i podizanja kvaliteta usluga se dostizu kroz
kontinuirano usavr8avanje revizora. Interne web stranice Crowe pruzaju zaposlenima moguénost
za ucenje kroz stalno struéno osposobljavanje i usavr$avanje (op$teprihvaéena ratunovodstvena
nalela, opSteprihvaceni revizorski standardi, porezi, struéni standardi, informacioni sistemi),
kurseve komunikacije, poslovne ekonomije i upravijanja i kurseve u vezi sa razligitim privrednim
granama.

Pored internih seminara koje organizuje Crowe u okviru svoje mreZe, kontinuirano struéno
usavrSavanje se vrsi i kroz prisustva eksternim seminarima, medu kojima su i seminari koje sprovodi
Institut sertifikovanih raunovoda Crne Gore kao i Privredna komora Crne Gore. Postoje kako
obavezni, tako i izborni seminari, te stoga svaki revizor svoje ucenje i stru¢no usavréavanje moze
prilagoditi svojim specifiénim potrebama i zahtjevima.
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9. Izjava o politici revizorskog drustva o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji (nastavak)

U pocetku je stru€no osposobljavanje i usavr§avanje obuhvatalo razne obavezne struéne seminare
na temu metodologija i procesa prisutnih u okviru Crowe Global mreze, medutim nakon toga
zapotet je program izbornih kurseva zbog sve izrazajnijih razlika medu individualnim potrebama
zaposlenih. Individualni program u&enja neophodan je i obavezan za sve struénjake, kako za one
na najviSem, tako i za one na najnizem hijerarhijskom nivou. Od revizora koji su na vi§im
hijrarhijskim nivoima se ocekuje kontiniuirano usavr$avanje, kao i konstantno osvjeZavanje i
produbljivanje znanja. Narogito znacajno za ovu grupu struénjaka je i razvoj upravijagkih i
interpersonalnih vjestina i sposobnosti.

10. Finansijske informacije i podaci o ukupnom prihodu od obavljanja revizije i prihod od
dodatnih usluga koji nisu povezani sa revizijom

0,

Vrsta usluge 1znos (godiSnje) A’ o:ril:;l:ipanog
Revizije (ISAs") 451.150 70,55%
Angazmani pregleda (ISREs?) - -
Angazmani sa izrazavanjem uvjeravanja (ISAEs?) - -
Povezane usluge (U skiadu sa standardima za 66.150 10,34%
povezane usluge — ISRSs*)

Racunovodstvo i knjigovodstvo 52.900 8,27%
Savjetodavne usluge 28.850 4,51%
Ostalo 40.400 6,33%
Ukupno 639.450 100,00%

! Medunarodni standardi revizije (ISAs)

2 Medunarodni standardi za angaZmane pregleda (ISREs)

® Medunarodni standardi za angaZmane sa izrazavanjem uvjeravanja (ISAEs)
# Medunarodni standardi za povezane usluge (ISRSs)
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11. Parametri za utvrdivanje zarada glavnih partnera za reviziju

Fiksne mjesecne piate ovladéenih revizora su u direktnoj vezi sa pozicijom revizora u Drustvu. kao
i sa odgovorno$¢u koju ta pozicija nosi. U zavisnosti od uspje$nosti Druétva i ocjene pojedinca liéna
primanja ovlas¢enog revizora mogu biti uve¢ana za godisnji bonus. Na bazi planiranih performansi
i ostvarenja istih kao i na osnovu doprinosa koji su ostvarili ovlagéeni revizori se ocjenjuju najmanje
jednom godisnje. Dalje se na osnovu ocjene njihove naknade uveéavaju odnosno umanjuju.

Sto se tie liénih primanja tj. naknada partnera Drustva. ona se sastoje iz sljedecih stavki

* Naknada za odgovornost. koja odrazava doprinos parinera Drugtvu i njegove duZnosti i
obaveze;

¢ Naknada za postignute rezultate koja odrazava rezultate partnera i njegovih timova
postignute u datoj godini i

* Naknada po jedinici uéescéa u kapitalu koja predstavlja udio partnera u dobiti po izvrienoj
raspodjeli prva dva elementa.

Lice ovla§éeno za zastupanje Dru§tva

Viadimir Kavarié ||
Izvréni direktor

31. mart 2025. godine s



