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UuvoD

Preduzetnistvo i preduzetnici su vazni izvori inovacija, privrednog rasta i
zapoS$ljavanja. PreduzetniStvo utice na povecanje produktivnosti,
povecanje prilagodljivosti i osigurava da se moguénosti u potpunosti
realizuju. PreduzetniStvo se moZe i mora nauciti, kako bi se omogucilo
drustvu da ima koristi od punog potencijala svojih gradana. Ono pruZza
opipljiv doprinos razvoju znanja, vjeStina i stavova znacajnih za
zaposljavanje, aktivno gradanstvo i kreiranje novih radnih mjesta.

Preduzetnicko ucenje ima uZzi i Siri kontekst. U uZem smislu,
preduzetnicko ucenje se odnosi na sticanje znanja o pokretanju vlastitog
poslovnog poduhvata i podrazumijeva ekonomsku i finansijsku
pismenost. U Sirem smislu je usmjereno na razvoj osobina li¢nosti i
vjeStina koje kod ucenika/ca razvijaju kriticko misljenje, odgovornost za
sopstveno ucenje, iskustveno ucenje, kooperativne aktivnosti i kriticki
osvrt na ucenje.

Preduzetnistvo obuhvata tendenciju da pojedinac sam pokrene neku
promjenu ili sposobnost da se prilagodi inovacijama koje su izazvali
spoljni faktori. PreduzetnisStvo podrazumijeva preuzimanje odgovornosti
za postupke, bilo pozitivne ili negativne, razvoj strateske vizije,
postavljanje i ispunjavanje ciljeva, uz visok nivo motivisanosti i
aspiracije.

Da bi se promovisali preduzetnistvo, preduzetnicko ucenje i
preduzetnicka pismenost kao polaziSta za preduzetnicko drustvo, skole
treba da se transformiSu u otvoreno okruzZenje za ucenje kako bi
povecale preduzetnicke kapacitete ucenika/ca. Jacanje preduzetnickih
aktivnosti na nivou Skole je od posebne vaznosti za drustvo u cjelini.

Obrazovanje i stru¢no usavrSavanje nastavnika/ca je mnogo viSe od
sticanja znanja. Oni treba da omogucle razvijanje i unapredivanje
kompetencija svakog pojedinca. Obrazovanje koje nema iskljucive
ciljeve, ve¢ se prilagodava stalnim promjenama i potrebama drustva,
pomaZe ucenicima/cama da preispituju misljenja, promovisu inovacije,
pokrecu inicijativu, ispoljavaju preduzetnicke osobine i sticu kapacitet za
buduce ucenje.
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ZNACA] PREDUZETNICKOG UCENJA

U svim evropskim zemljama obrazovanje je prepoznato kao jedan od
kljucnih razloga za slabost privrednog razvoja i konkurentnost evropske
industrije. Evropski sistemi obrazovanja i osposobljavanja ne uspijevaju
u pruzanju pravih vjeStina za zapoSljavanje, te samim tim nijesu u
dovoljnoj mjeri uskladeni sa potrebama trzista rada.

Za konkurentnost Evrope na globalnom trZiStu, buduce generacije
mladih moraju imati izgradene stavove i vjeStine koji im omogucavaju
preduzimljivo djelovanje u drustvu, na poslu i u poslu. Evropi su
potrebni gradani koji su kreativni, socijalno odgovorni, mogu uociti
prilike, razumiju i preuzimaju rizik, mogu da rade u timovima i rjeSavaju
probleme. Ovo ne samo da moZe povecati broj novoosnovanih firmi i
povecanje broja ljudi koji rade kao preduzetnici, ve¢ i povecanje
preduzetnicke zaposlivosti u postoje¢im preduze¢ima ili pokretanje
sopstvenog biznisa.

Na danasSnjem trZistu rada postoji potreba za kvalitetnijom i inovativnom
radnom snagom. Pristup informacijama, rastu¢a internacionalizacija,
brze i Ceste promjene ekonomije i raznolikosti drustava, zahtijevaju od
svih da imaju razli¢ite kompetencije i da budu aktivni, ukljuceni i
sposobni da se prilagode, kao i da uc¢e kontinuirano. Vrijeme globalizacije
i razvoj drustva koje pociva na znanju, konkurentnosti i inovativnosti,
traZi od pojedinca veliko ulaganje u sopstveni razvoj, i ujedno uslovljava
obrazovne sisteme da prate i da se stalno prilagodavaju novim
zahtjevima.

Kako bi odgovorili na ove potrebe, kod ucenika/ca se tokom Skolovanja
moraju razvijati kompetencije koje su u funkciji novih tehnologija,
potrebe savremene ekonomije, kao i znanja i vjeStina koja ¢e im
omoguciti socijalnu koheziju. Porast nivoa kompetencija radne snage je
neSto bez cega se ne moZe obezbijediti konkurencija u globalnoj
ekonomiji. U tom smislu neophodno je pruziti relevantno inicijalno
obrazovanje.

Ulaganje u obrazovanje za razvoj vjeStina je od sustinskog znacaja za
jacanje rasta i konkurentnosti zemlje. Neophodno je kreirati
preduzimljivu generaciju otvorenu za promjene, osnaZenu i spremnu za
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suocavanje sa budu¢noscu, koja razmislja izvan okvira svoje trenutne
situacije i aktivno uclestvuje u svim segmentima savremenog Zivota
povecavajudi svoje mogucénosti pri zapoSljavanju.

POLAZISTA PREDUZETNICKOG UCENJA

Pristup cjeloZivotnog ucenja temelji se na razvoju licnih sposobnosti, Sto
je Sire od osposobljavanja za odredeno zanimanje, koje vodi
zapoS$ljavanju i sposobnosti ucenja. Ostvarivanje cjeloZivotnog ucenja
pretpostavlja preduslove na planu vaspitno-obrazovnog sistema, ali i na
planu nastavne profesije u dijelu poducavanja.

Pocetni korak za preduzetnicko drustvo je da razvije preduzetne gradane
(ciljevi i ambicije) koji imaju pozitivan odnos prema preduzetnickom
nacinu misljenja i djelovanja. Razvoju preduzetnickog nacina misljenja i
djelovanja moZe se prici sistematski, kroz sve razrede srednje Skole i sve
nastavne predmete ako Zelimo da cilj bude postignut. UspjeSno
sprovodenje preduzetnickog ucenja i nacdina razmisljanja u Skolama
podrazumijeva multisektorski pristup i blisku saradnju relevantnih
partnera na nacionalnom i lokalnom nivou, podrsku i sinergiju izmedu
kljucnih aktera uklju¢enih u obrazovne procese i procese
osposobljavanja. Prakti¢no preduzetnicko iskustvo mora postati realnost
za svakog ucenika kroz sve discipline na svim nivoima obrazovanja.
Tokom obaveznog Skolovanja ucenike/ce je neophodno osposobiti da
razvijene kompetencije primjenjuju u novim nepoznatim situacijama,
kao i da ih dalje unapreduju kroz proces cjeloZivotnog ucenja.

Crnogorski obrazovni sistem je prepoznao zahtjeve cjelozZivotnog ucenja
kroz jacanje klju¢nih kompetencija. Klju¢ne kompetencije su po prirodi
genericke i transverzalne - temelje se na ciljevima koji se ugraduju u sve
predmete i obavezuju sve nastavnike na njihovo ostvarivanje. Osnovu za
prilagodavanje i uskladivanje predstavlja Evropski okvir u kojem je
definisano osam klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje.
Kompetencija smisao za inicijativu i preduzetnistvo je jedna od njih i
odnosi se na sposobnost pojedinca da ideje pretvori u djelo; ukljucuje
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kreativnost, inovativnost, preuzimanje rizika, kao i planiranje i
upravljanje projektima kako bi se ispunili ciljevil.

U samoj srzi ove kompetencije je sposobnost razumijevanja konteksta u
kojem pojedinac djeluje, a posljedicno i proaktivno reaguje na prilike
koje mu se pruzaju. Na taj nacin se usvajaju specificne vjestine i znanja
koja su osnova za uspostavljanje sloZenijih drusStvenih relacija i uceSc¢e u
raznolikim komercijalnim aktivnostima.

Razvoj ovakvih karakteristika licnosti osnaZuje osobu ne samo u njenom
privatnom Zzivotu i drustvenim interakcijama, ve¢ i na radnom mjestu,
omogucava joj da postane svjesna konteksta svoje profesije i sposobna
da na najbolji nacin iskoristi prilike koje joj se ukazuju. Ovo takode
predstavlja temelj za konkretnije vjeStine i znanja koja su potrebna
onima koji pokrecu i realizuju sopstvene poslovne poduhvate ili se
uspjesno angazuju u razlic¢itim drustvenim ili privrednim djelatnostima.

U Strategiji cjelozivotnog preduzetnickog ucenja za period 2015-2019.
godine se navodi da djeca, ucenici i studenti treba da dobiju moguénost
da razviju preduzetnicku kompetenciju na svim nivoima obrazovanja.
Takode se kaZe da je preduzetnicko ucenje neophodno uvesti kao klju¢nu
kompetenciju na svim nivoima obrazovanja i da je neophodno
obezbijediti da svi ucenici sti¢u i unapreduju preduzetnicke vjeStine.

Ukljucivanje klju¢ne kompetencije preduzetnistvo kroz nastavni plan i
program za gimnazijsko obrazovanje i opSteobrazovne predmete u
srednjim stru¢nim Skolama omoguceno je izradom medupredmetne
oblasti Preduzetnicko ucenje koja je usvojena od strane Nacionalnog
savjeta za obrazovanje na 32. sjednici odrZanoj 23. marta 2015. godine.

Tokom 2015. godine realizovana je obuka nastavnika u svim
gimnazijama. Naredni korak je pruZanje podrSke nastavnicima i
upravama Skola kroz razvijanje didaktickog materijala.

Napredak koji smo u prethodnom periodu ostvarili u implementaciji
preduzetnickog ucenja kao kljutne kompetencije u naSim osnovnim
Skolama predstavlja osnovu za ostvarivanje strateSke vizije Crne Gore u

! The Key Competences for Lifelong Learning — A European Framework, European Communities,
Belgium, 2007
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kojoj se drusStvo prepoznaje kao drustvo znanja, inovativnosti i
konkurentnosti.

OPSTI CILJEVI PREDUZETNICKOG UCENJA
Sta su ciljevi preduzetnickog ucenja u $koli?

Cilj opisuje Zeljeno stanje, ono Sto Zelimo da se promijeni u buduénosti. U
nastavi, cilj opisuje promjene koje Zelimo da se dese kod ucenika. Kada je
u pitanju preduzetnicko ucenje ocekivanja mogu biti razlicita:

» priprema uclenika za svijet rada i samostalnu preduzetnicku
djelatnost,

» razvijanje preduzetnicke kulture, svijesti o samozapoSljavanju i
preduzetnistvu,

* usvajanje odredenih opstih, tehnickih, ekonomskih i finansijskih
znanja (opSta, tehnicka, ekonomska i finansijska pismneost),

» razvijanje nekih preduzetnickih umije¢a, npr. izrade plana,
projekta, nacina prezentovanja, vodenja i slicno,

» razvoj opStih preduzetnickih vjestina i sposobnosti kao $to su
kreativnost, inovativnost, timski rad,

* razvijanje stavova, vrijednosti i osobina licnosti vaZznih za
predzetnicku  djelatnost npr. inicijativnost, istrajnost,
odgovornost i sl.

Marta 2000. godine u Lisbonu Savjet Evrope je postavio novi strateskKi cilj
za Evropsku uniju: da postane najkonkurentnija i Sto se znanja tiCe
najdinamicnija ekonomija na svijetu. Radna grupa koja je tom prilikom
formirana imala je dva zadatka: da identifikuje klju¢ne kompetencije
koje su danas (i sjutra) potrebne ¢ovjeku, i da predloZi mjere kako se one
mogu integrisati u obrazovne sisteme zemalja EU. Klju¢ne kompetencije
predstavlju ,minimalan paket“ neophodan svakom pojedincu za li¢ni
razvoj, za zaposlenje i za aktivno ucesce u drustvenom zZivotu zajednice.

Kompetentnost je proizvod znanja, sposobnosti i volje i najpotpunije
opisuje $ta je cilj preduzetni¢kog ucenja u Skoli. Svaki od gore navedenih
ciljeva predstavlja samo jedan, pojedinacno nedovoljan, segment
preduzetnicke kompetentnosti. Posjedovati samo znanje, a bez

9
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sposobnosti i Zelje da se neSto preduzme nije dovoljno. Kao Sto nije
dovoljno posjedovati sposobnosti, a nemati znanje Sta i kako treba
preduzimati. Isti slucaj je sa Zeljom, motivom. Moguce je imati i znanje i
sposobnosti da se neSto preduzme, ali ako nema Zelje, proizvod je
negativan. Tek zajedno ove tri komponente (vidi sliku) obezbjeduju
kompetentnost — znanje o tome Sta i na koji na¢in je moguce nesto
preduzeti, razvijene vjeStine i sposobnost da se to preduzme, kao i volja,
istrajnost i nepokolebljivost na putu do postavljenog cilja. Ili kao Sto se u
pomenutim dokumentima Savjeta Evrope na jednom mjestu istiCe: nije
stvar u tome da li u¢enici/ce imaju znanje, ve¢ u tome da li ga mogu i Zele
primijeniti, iskoristiti u odrednoj situaciji.

znam! znanje
X

mogu! vjestine, sposobnosti

X
hocéu! stavovi, vrijednosti

= kompetencija

Prema tome kada je u pitanju ucenje preduzetnistva u skoli onda je cilj
da se kod wucenika razvije preduzetnicka kompetentnost, Sto
podrazumijeva usvajanje odredenih znanja, razvijanje potrebnih vjestina i
sposobnosti, kao i osobina licnosti i pogleda na svijet kao preduslova
samostalnom, kreativnom 1 preduzimljivom djelovanju u licnom i
profesionalnom Zivotu. Ovako definisan cilj preduzetnickog ucenja jo$
uvijek je presirok, uopsten, i da bi bio koristan za organizovanje nastave i
ucenja u Skoli potrebno ga je dodatno precizirati, definisati svaku od
pomenute tri njegove komponente: saznajnu, djelatnu i voljnu.

Skola je uvijek imala, a i danas ima, tri osnovne uloge — da
djeci/uCenicima prenosi znanje, da razvija njihove sposobnosti i da ih
vaspitava. Kada je u pitanju razvoj preduzetnicke kompetentnosti uloga
Skole je ista. U prvom redu Skola treba da pomogne ucenicima da
ovladaju znanjima i umijenjima kojima savremeni svijet danas vlada. U
najSirem smislu sva znanja i umijenja koja su predvidena Skolskim
programima i koja se uce u Skoli npr. iz fizike, hemije, biologije, ili iz
geografije, istorije i psihologije, kao i iz matematike, jezika, informatike,

10
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su vazna za preduzetnicko djelovanje. Uce¢i ove predmete ucenik/ca
saznaje do kakvih spoznaja su doSle generacije prije njega, uci o
pojavama u prirodnom i drustvenom svijetu, kao i o postupcima,
tehnikama i tehnologijama koje svijet danas Kkoristi. Neka od
programskih znanja su bliZa, i moglo bi se re¢i neposrednije povezana uz
preduzetnistvo (npr. pojedina deklarativna znanja iz geografije ili
ekonomije; kao i pojedina proceduralna znaja iz informatike i sl.) o ¢emu
¢e biti viSe rije¢i u dijelu koji se odnosi na implementaciju
medupredmetnog programa preduzetnickog ucenja u programima
obaveznih predmeta u Skoli. To ipak ne znaci da su druga znanja koja se
uce u Skoli, kada je u pitanju preduzetnistvo, nepotrebna ili manje vazna.
Ona su dio opSte kulture, Sirine djelovanja i ponaSanja svakog
pojedinca/preduzetnika.

Pored deklarativnih i proceduralnih znanja za preduzetnistvo su vazne
vjestina, sposobnosti i umijeca. Tokom ucenja ucenici treba da razviju
razliite vjeStine i sposobnosti, a posebno sposobnost ucenja tj.
prikupljanja, analiziranja, uporedivanja i povezivanja znanja i
informacija. Pored sposobnosti usvajanja znanja vazno je razviti i
sposobnost primjene znanja, posebno u novim, nepoznatim situacijama
(u situacijama koje se razlikuju od onih koje su naucene u Skoli).
Sposobnost rjeSavanja problema, kada se prethodno nauceno znanje ne
moZe direktno primijeniti, kada ga je potrebno transformisati, prilagoditi
konKkretnoj situaciji i rijesiti problem, je dio svakodnevne preduzetnicke
prakse. Kreativno i kriticko miSljenje su nezamjenjivo vaZzni u
preduzetnickoj djelatnosti. Sagledavanje uobicajenih, svakodnevnih
situacija na nov, drugaciji, inovativan nacin, kreiranje, predlaganje novih
rjeSenja, preispitivanje ispravnosti, vrijednosti i korektnosti predloZenih
rjeSenja, su osobine preduzetnickog ponaSanja. Pored kognitivnih
vjeStina i sposobnosti za preduzetnicko ponaSanje neophodne su i
socijalne vjeStine poCev od sposobnosti upravljanja sobom i
kontrolisanja vlastitih emocija, pa do sposobnosti uspostavljanja i
odrzavanja srdacnih odnosa sa drugim ljudima, organizovanja i vodenja
ljudi (liderske sposobnosti). Neki savremani autori npr. Goleman (1997,
2004) tvrdi da upravo ove sposobnosti, sposobnost upravljanja sobom i
sposobnost upravljanja socijalnim odnosima, odvajaju uspjeSne od
neuspjesSnih preduzetnika. SrZ uspjeSnog preduzetnistva i liderstava cine
emocionalna i socijalna inteligencija koja je po Golemanu jednako vazna,
ili ¢ak vaznija od racionalne inteligencije.

11
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Imati znanje pa cak i sposobnosti joS uvijek nije dovoljno da bi se
preduzetno djelovalo. Na putu do ostvarenja cilja joS uvijek moZe da stoji
nedostatak samopouzdanja i povjerenja u vlastite sposobnosti, ili
nedovoljna istrajnost, upornost, nepokolobljivost i sl. Od brojnih
osobina, stavova i vrijednosti koje stoje u osnovi preduzetnickog
ponasanja izdvajamo samo neke. Za preduzetno ponaSanje vazno je
dobro poznavati sebe, biti samosvjestan, znati Sta se hoce i znati
uskladiti svoje mogucnosti sa svojim Zeljama; samostalnost, radoznalost
i inicijativnost pokrecu nasSe akcije, a samopouzdanje, upornost i
istrajnost nas odrzavaju aktivnim i uprkos teSko¢ama i smetnjama koje
se mogu naci na putu do cilja. Osobine kao Sto su tolerancija, srdacnost,
kooperativnost obezbjeduju nam dobre odnose i podrsku drugih ljudi.

Pregled ciljeva preduzetnickog ucenja
a. znanje, poznavanje ...

Deklarativna znanja (znanje STA?)
e POZNAVANJE I RAZUMIJEVAN]JE c¢injenica, podataka i informacija (iz razlicitih

oblasti znanja)

Proceduralna znanja (znanje KAKQ?)
e Kako se PLANIRA neka aktivnost

e Kako se izraduje PREZENTACIJA npr. svojih biznis ideja
e Kako se vodi EVIDENCIJA o nekom poslu, aktivnosti itd.

b. vjeStine, sposobnosti, umije¢a...

Intelektualne vjeStine
e Sposobnost ANALIZIRANJA, UPOREDIVANJA 1 POVEZIVANJA znanja i

informacija

e Sposobnost PRIMJENE ZNANJA u novim situacijama (npr. u Zivotnim
situacijama)

e Sposobnost RIESAVANJA PROBLEMA

e KREATIVNOST, sposobnost stvaranja nefeg novog od postoje¢ih znanja i
informacija...

e KRITICKO MISLJENJE, sposobnost argumentovanog vrednovanja i
procjenivanja...

Socijalne vjestine i sposobnosti
e VJESTINE PLANIRANJA, ORGANIZOVANJA I VODENJA

e KOMINIKACIJSKE VJESTINE, sposobnost prezentovanja, izlaganja i
dokazivanja...
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c. osobine, stavovi, vrijednosti...

e SAMOSVJESNOST - poznavanje sebe, Sta se Zeli, namjerava, poznavanje svojih
mogucénosti (dobre i loSe strane)

e SAMOPOUZDANJE - vijera u sebe, zastupanje sebe ne ugrozavajuci potrebe
drugih

e SAMOSTALNOST - sposobnost da sam/a bez kontrole obavlja zadatke, da se
oslani na sebe

e SARADLJIVOST - spremnost da saraduje i radi sa drugima u timu

e OPTIMIZAM - uvjerenost da je moguce postiéi uspjeh u onome Sto zelis

e RADOZNALOST - znatiZelja, nastojanje da se istraZuju nove stvari, Zelja za
novim saznanjima (otvorenost za promjene i nove ideje)

e ODGOVORNOST - teznja da se izvrSe preuzete obaveze, da se drzi dato
obecanje

e UPORNOST - teznja da se istraje na postavljenim ciljevima uprkos preprekama
i smetnjama

e INICIJATIVNOST - spremnost da se preduzme akcija, da se ne ¢eka rjeSenje

e TOLERANCIJA - prihvatanje i uvazavanje razlic¢itog, drugacijeg misljenja i sl

Zasto je vazno poznavati ciljeve preduzetnickog ucenja?

Dobro poznavanje ciljeva ucenja uopSte, pa i preduzetnickog ucenja,
vazno je iz najmanje tri razloga. Ciljevi ucenja daju odgovore na tri
kljuna pitanja za organizovanje nastave i vodenje procesa ucenja. Ciljevi
govore o tome:

= Sta Zelimo postidi,
» kako ¢emo to postici,
= koliko smo postigli.

Cilj govori o tome S$ta Zelimo posti¢i, i usmjerava nasu aktivnost ka
Zeljenom cilju. O tome Sta su ciljevi preduzetni¢kog uc€enja govorili smo
ranije. Pored toga ciljevi govori i o tome kako ¢emo to Sto smo zacrtali
posti¢i. Zavisno od toga Sta je cilj uCenja zavisi i to kako ¢emo
organizovati nastavnu aktivnost u Skoli. Naime, ako je jedini cilj da
ucenici usvoje neko znanje onda se to moZe posti¢i i samo kvalitetnim
predavanjem ili predstavljanjem tog znanja u udZbenickom tekstu.
Medutim, ako je cilj da ucenici pored znanja razviju i neke kognitivne
vjeStine, to nije dovoljno. U tom slucaju u€enje se mora podi¢i na visi
nivo. Kognitivne vjeStine, npr. u€enje ucenja ili sposobnost rjeSavanja
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problema nije moguce ostvariti jedino ¢itajuéi i razumijevajuci
udzbenicki tekst. Koje metode i postupke treba koristiti u nastavi kako bi
se otvarili ciljevi preduzetnickog uc¢enja govori se u narednom poglavlju:
Metode i postupci preduzetnickog ucenja.

Cilj govori i o tome koliko smo od onoga Sto smo zacrtali ostvarili,
postigli, tj. odreduje kriterijume i nacin vrednovanja postignuca
ucenika/ca. Ucenici/ce brzo prepoznaju Sta je dominantan kriterijum,
sistem vrijednosti nastavnika/ce, Sta on/a preferira, cijeni i vrednuje kod
ucenika/ca, i u odnosu na to prilagodavaju svoje ponasSanje. Bez obzira
Sta je pocetno bio cilj ucenja, ako je u sistemu vrijednosti nastavnika/ce
dominantno reprodukovanje i memorisanje sadrzaja, ponasanje ucenika
¢e se prilagoditi ne postavljenom cilju ve¢ nastavnikovom sistemu
vrijednosti i oni ¢e nauciti kako da memoriSu i reprodukuju sadrZaje
programa. Sa druge strane, ukoliko ucenici/ce uvide da je nastavniku/ci
stalo do njihovog nezavisnog misljenja, ako nastavnik/ca cijeni kreativne
i kriticki nastrojene odgovore ucenika/ca, ucenici/ce ¢e se brzo
prilagoditi ovakvom sistemu vrijednosti i nauciti da budu samostalni,
kreativni i kriti¢ni. O vrednovanju postignuca preduzetnickog ucenja vise
se govori na drugom mjestu (Vrednovanje postignu¢a preduzetnickog
ucenja).

Sta mogu biti prepreke u realizaciji ciljeva preduzetnic¢kog ucenja?

Nastava i ucenje u Skoli odredeni su razli¢itim kategorijama ciljeva.
Operativni ili kratkoroc¢ni ciljevi nastavniku/ci sluZe za neposredno
planiranje nastave, jednog ili viSe Casova, i gotovo uvijek se radi o
saznajnim ciljevima. Ukazuju na pojedina bilo deklarativna, bilo
proceduralna znanja kojima ucenik/ca treba da ovlada. Ciljevi
predmeta ili predmetne oblasti — radi se o srednjoroc¢nim ciljevima koji
se odnose na odredeni predmet, npr. ciljevi predmeta geografije, ili
ciljevi drustvene grupe predmeta i sl. Radi se o ciljevima koje nije
moguce ostvariti na jednom ili dva Casa ali se o¢ekuje da se oni mogu
ostvariti u toku ucenja odredenog predmeta ili predmetne oblasti, npr.
izgradivanje nauc¢nog pogleda na svijet; izgradivanje ekoloSke svijesti;
izgradivanje sposobnosti rjeSavanja problema i sl. Ciljevi
medupredmetnih oblasti su isto tako opsti i dugorocni ciljevi, koji se ne
mogu realizovati kroz jedan predmet ili kroz jednu predmetnu oblast.
Sve pomenute klju¢ne kompetencije npr. jezicka, matematicka, naucna,
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informaticka pismenost pa i preduzetnicka kompetentnost pripadaju
ovoj grupi ciljeva. Za realizaciju ovih ciljeva zaduZeni su nastavnici svih
predmeta, npr. komunikativne sposobnosti ili informaticka pismenost se
ne mogu razviti jedino u nastavi jezika ili informatike ako se drugi
nastavnici/ce ne osjeCaju odgovornim za njihovu realizaciju. Ciljevi
predskolskog, ciljevi osnovnog, ciljevi gimnazijskog obrazovanja
govore o tome Sta je zapravo uloga npr. gimnazijskog obrazovanja. Po
sadrzZaju su opSte prirode i najceS¢e govore o tome kakvu licnost Skola
treba kod ucenika/ce da gradi, razvija. Koliko su vaZni, govori i to da su
zakonima propisani, obavezni za sve zaposlene u skoli.

Kakvi ciljevi mogu da budu?

g IO -
Ciljevi jednog ili viSe ¢asova... i a1t
r
...kratkorocni, specifi¢ni, operativni ciljevi... \Lra\‘-\“’ i =3

znanje J

Ciljevi pojedinih predmetaili predmetnih oblasti... K 2
...dugoroéni, srednjoroc¢ni, opsti ciljevi... vjestine, sposobnosti

X
Medupredmetniciljevi... stavovi, vrijednosti

...dugoro¢ni, srednjorocni, opsti ciljevi...
= kompetenciia_
1
ae e s ru end .
Ciljevi obrazovanja (3kole) Duﬁt’ro, id\ie"'t
...opsti, globalni ciljevi 5\-26““’“

Kada planira nastavu nastavnik/ca polazi od operativnih ciljeva, planira
realizaciju odredenih sadrzaja, vode¢i pritom raCuna o opStim,
dugoroCnim ciljevima predmeta, predmetne oblasti, 0 medupredmetnim
ciljevima i kona¢no o opstim ciljevima Skole. Npr. Kkreativnost i
inicijativnost se ne mogu ostvariti na jednom ili na dva casa, ali mogu ako
se svaki put kada se uci nesto novo, kada se obraduje ili ponavlja i
utvrduje neki sadrzaj, predvide odredene aktivnosti ucenja u kojima
uCenici imaju priliku da iskazu svoju inicijativu ili da neSto smisle,
kreairaju i sl. Postepeno, uceci tako, ucenici ¢e steci inicijativnost i naviku
da se oslanjaju na vlastite a ne na tude ideje. Ako se ne radi tako, ako je
nastavnik isklju¢ivo usmjeren operativnim ciljevima, ako zanemaruje
opste ciljeve, niSta od onoga Sto je zadato ili ocekivano kao rezultat
gimnazijskog obrazovanja, npr. izgradivanje svestrane, stvaralacke ili
preduzimljive li¢nosti nece biti ostvareno.
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METODE I OBLICI PREDUZETNICKOG UCENJA

Ako je cilj kod ucenika/ce razviti preduzetnicku kompetentnost pitanje
je kako se to moze postici, koje metode, oblici tj. koje ativnosti u€enja
obezbjeduju ostvarivanje takvog cilja. Kako je moguce ucenika/cu uciti
sadrZajima programa, a istovremeno ga nauciti kako da uci i kako u
buduénosti da se samostalno nosi sa zadacima razli¢itog tipa? Odgovor
na ovo pitanje u najvecoj mjeri zavisi od karaktera cilja, od toga Sta se
zZeli postiéi, a rekli smo, Zelimo da ucenici usvoje kvalitetna znanja, da
razviju preduzetni¢ke vjeStine i sposobnosti, kao i osobine li¢nosti i
pogleda na svijet kao preduslova za samostalno, Kkreativho i
preduzimljivo djelanje u licnom i profesionalnom Zivotu. Buduc¢i da se
kvalitetno znanje ne moZe usvojiti bez misaone aktivnosti onoga koji uci,
vjeStine i sposobnosti se razvijaju tako Sto se primjenjuju i pratikuju
tokom ucenja, a vrijednosti i stavovi se preuzimaju u interakciji i
komunikaciji i sa drugim ljudima. Prema tome za ostvarivanje ciljeva
preduzetnickog ucenja potrebni su aktivno, interaktivno i prakti¢no
ucenje (vidi sliku).

Kako se realizuju ciljevi
preduzetnickog ucenja?

znanje Aktivno ucenje!
X
vjestine, sposabnosti Praktiéno uéenje!
X o O

stavovi, vrijednosti Interaktivno ucenje!

= kompetencija

Aktivno ucenje

Najopstije reCeno, aktivno je svako ucenje koje misaono angaZuje
ucCenika/cu, a ta misaona aktivnost moZe biti na razli¢itim nivoima,
poCev od najniZeg nivoa, memorisanja podataka i gotovih
definicija,preko an aliziranja i uporedivanja podataka, primjene znanja i
rjeSavanja problema, pa do najviSih nivoa — kreiranja, vrednovanja i
preporucivanja (vidi sliku). Koje aktivnostu ucenja ¢e nastavnik/ca
izabrati, zavisi od toga Sta su ciljevi ucenja.
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Aktivno ucCenije ili ;59' : —"
ktivna nastava je |

SLEees ) (I screiranie

svaki oblik nastave | T

i uCenja koji fo

misaono angazuju 1} =

ucCenika. ﬂ

Ako je cilj da kod ucenika/ce razvija samostalnost, upornost i Zelju za
dugotrajnim intelektualnim usavrSavanjem onda je to moguce ostvariti
kroz nastavu u kojoj ucenici/ce imaju priliku da slobodno iznose svoje
miSljenje, da kreiraju, predlazu, planiraju itd. Ako Zelimo da kod
ucenika/ca razvijamo kriticko misljenje i kreativnost onda se to ne moze
posti¢i bez aktivnosti ucenja kakve su: smiSljanje, planiranje,
diskutovanje, vrednovanje, preporucivanje itd. Logicko miSljenje,
sposobnost rjeSavanja problema, sposobnost ucenja ne mogu se razviti
bez situacija u kojima ucenici/ce uporeduju, razvrstavaju, klasifikuju,
primjenjuju informacije koje dobijaju od nastavnika/ce. I na kraju mi ne
moZemo odustati od aktivnosti kakve su sluSanje predavanja
nastavnika/ce, ili Citanje i ponavljanje udZbenickog teksta jer je veliki
broj Skolskih ciljeva upravo saznajne prirode. Stvar je u tome da nastava
mora biti raznovrsna, da angaZuje razliCite aktivnosti uCenika/ca. Jer
samo metodski raznovrsna nastava je dobra nastava. Nastava koja
angazuje samo jedan tip aktivnosti ucenika, pa makar to bile i aktivnosti
kreativnog miSljenja, je redukcionisticka. Ne obezbjeduje ostvarivanje
svih predvidenih ciljeva Skole.

U tabeli je dat pregled tipova zadataka i aktivnosti kojima je moguce
realizovati pojedine ciljeve programa. Pamcenje Cinjenica i podataka
ostvaruje se Kkroz aktivnosti ucenja, ponavljanja, prepricavanja,
opisivanja i sl. Ciljevi kao Sto su: razumijevanje zakona, procedura,
procesa, dogadaja; sposobnost analiziranja, uporedivanja i povezivanja
znanja i informacija; sposobnost primjene znanja u novoj situaciji,
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ostvaruju se kroz aktivnosti ucenja kakve su analiziranje, odvajanje
bitnog od nebitnog, rjeSavanje problema, klasifikovanje, uporedivanje
itd. Ciljevi kao Sto su radoznalost, inicijativhost, samouvjerenost,
socijalne vjeStine, komunikacijske vjeStine, kreativnost, kriticko
miSljenje ostvaruju se kroz aktivnosti ucenja: vrednovanje, navodenje

argumenata,

dokazivanje,

preporucivanje,

kreiranje,

smisljanje,

planiranje, diskusije sa nastavnikom/com, u parovima ili grupama.

Pitanje/zadaci Aktivnosti u¢enika/ca Ciljevi nastave
Predlozi .... Vrednovanje kvaliteta Kreativnost
Planiraj ... Navodenje argumenata Kriticko misljenje
Smisli ... Dokazivanje ispravnosti | Komunikacijske vjestine

U ¢emu je prednost ... Preporucivanje Socijalne vjestine
Navedi argumente za... Kreiranje Inicijativnost
Dokazi ispravnost ... Smisljanje Radoznalost
Planiranje Samouvjerenost
Diskusija (za/protiv)
Primijeni ... Uporedivanje Sposobnost primjene
Navedi razlike izmedu Razvrstavanje znanja u novoj situaciji...
Klasifikovanje Sposobnost analiziranja,

Uporedi ...

Navedi primjere za ...
Na prvi pregled ...
Predstavi dijagramom

Rjesavanje problema
Davanje primjera
Razdvajanje uzroka i
posljedica

Sazimanje sadrzaja
Odvajanje bitnog od
manje bitnog

uporedivanja i
povezivanja znanja i
informacija...
Razumijevanje zakona,
procedura, procesa,
dogadaja...

Definisi ...
Objasni ...
Opisi ...

Nabroj ...

Kada je ...

Kako se zove ....

Definisanje
Objasnjavanje
Opisivanje
Nabrajanje
Prepric¢avanje
Imenovanje

Poznavanje i paméenje
Cinjenica, podataka...
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Interaktivno i kooperativno ucenje

Veliki broj obrazovnih postupaka zasnovan je na samostalnom ucenju.
Iza interaktivnog ucenja stoji pretpostavka da ¢e ucenje biti efikasnije
ako se odvija kroz saradnju i razmjenu znanja ucenika/ca u odjeljenju.
Veliki broj metoda i oblika u¢enja pociva upravo na ovoj pretpostavci.
UCenje u paru, u grupi, timski rad, diskusije u ucionici i sl. samo su neke
od niza metoda koje su zasnovane na idejama interaktivnog i
kooperativnog ucenja (vidi sliku). Ucenici/ce ucle, ali ne viSe svako za
sebe. Sada se uci kroz razgovor, diskusiju, razmjenu misljenja, kroz
saradnju i sl. Ovi oblici uenja ponekad se nazivaju interaktivnim (gdje je
naglasak na dijalogu, razmjeni i suceljavanju znanja), ponekad
kooperativnim ucenjem (gdje je naglasak na saradnji i zajednickom
doprinosu ucenju).

Interaktivno
ucCenje!

$vi oblici nastavei
uCenja koji se odvijaju
putem interakcije, -
razmjene misljenja*
nastavnika i uCenika
u odjeljenju.

projetiat
 grupni rad

*ponekad seovo udenje naziva kooperativnimkada je naglasak na saradnji, zajednickom ispunjavanju
zadatkaisl

U Skolskim situacijama interaktivno ucenje pojavljuju se u mnogim
oblicima: kroz dijalog nastavnika/ce i ucenika/ca, kroz razmjenu
misljenja izmedu dva ili viSe ucenika/ca (ucenje u paru), kroz zajednicki
rad grupe ucenika/ca na istom zadatku (ucenje u grupi), kroz podjelu
odgovornosti u timu (timski rad); kroz debate, diskusije i sl. Za sve ove
oblike ucenja zajednicko je da su pojedinci tokom ucenja medusobno
upuceni jedni na druge i da uce kroz saradnju i razmjenu misljenja. Ivi¢, |
i sar. (2003) navode neke od razloga zasto bi bilo potrebno u nastavi
koristiti interaktivne metode rada. Evo tih razloga:
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- povecavaju motivaciju za rad ucenika/ca,

- angazuju ucenika/cu da aktivno ucestvuje u radu na casu,

- pomaZe u podsticanju razvoja visih mentalnih funkcija,

- podstiCe saradnju medu ucenicima/cama,

- razvija sposobnost koordinisanja akcija u radu na zajedickom
problemu,

- razvija osjecaj pripadnosti, prihvacenosti, povjerenja u druge
ljude, osjecaj obaveze i odgovornosti prema saradnicima,

- razvija sposobnost efikasnog komuniciranja i konstruktivnog
rjeSavanja sukoba,

- osposobljava uc¢enika/cu za donoSenje odluka,

- osposobljava uc¢enika/cu za vodenje argumentaovanog dijaloga,

- osposobljava ucenika/cu za razumijevanje razlic¢itih uglova
gledanja na probleme itd.

Za ovu priliku prikazacemo osnovne specifi¢nosti najcesce prisutnih
oblika interaktivnog ucenja: razgovor nastavnik/ca - uc¢enika, u¢enje u
paru ili u grupi i timska nastava.

Razgovor nastavnik/ca - ucenik/ca

UvaZavanje prethodnog iskustva i predznanje ucenika o sadrzaju koji se
uci je osnovna pretpostavka na kojoj se temelji razgovor nastavnika/ce
sa uCenikom/com. Ako se uvazi pretpostavka, da i ucenik/ca ima
odredena predznanja i iskustva u vezi sa sadrZzajem koji se uci, onda
uCenje nije viSe jednosmjeran proces prenoSenja znanja, ve¢ obostrana
interakcija — razgovor nastavnika/ce i ucenika/ce. To je razgovor
nastavnika/ce koji viSe zna i ucenika/ce koji kroz razgovor sa
nastavnikom/com treba da prosiri i dopuni svoja znaje.

Uloga nastavnika/ce ovdje je znacajno drugacija u odnosu na
transmisivnu — klasi¢nu predavacku nastavu. Ovdje se od nastavnika/ce
ne ocekuje da uceniku/ci prenosi, transferiSe gotovo znanje. Klju¢na
promjena sastoji se u preusmjeravanju aktivnosti nastavnika/ce sa
pripremanja sadrZaja koje namjerava da izlaZze na c¢asu, na kreiranje
nastavnih situacija koje ¢e ucenika/cu uciniti aktivnim konstruktorima
vlastitog znanja. Konkretnije receno, zadatak nastavnika/ce nije da
uCeniku/ci predaje sadrZaje programa. Njegov osnovni zadatak je da
program transformise u kreativne i produktivne aktivnosti uc¢enika/ca na

20



Nasa gkola PREDUZETNICKO UCENJE

Casu, i umjesto da predaje on/a stvara prilike za u¢enje i vodi ucenika/cu
kroz aktivnost ucenja. Konkretno receno zadatak nastavnika/ce je da:

O stvora podsticajnu sredinu za ucenikovu aktivnost ucenja (bira
pogodnu temu; odreduje ambijent i osmiSljava situaciju uclenja;
obezbjeduje sva potrebna sredstva za aktivnost ucenja);

0 uvodi ucenike/ce u aktivnost ucenja (motiviSe, postavlja pitanja,
angaZuje predznanje i iskustvo uc¢enika/ca);

0 vodi, dopunjava i usmjerava ucenike/ce tokom ucenja (daje kontra
argumente, iznosi nove ideje, usmjerava itd).

Umjesto dominantno predavacke uloge, nastavnik/ca ovdje postaje
organizator, motivator, voditelj, saradnik, suistrazivac, onaj koji podstice
na stvaranje ideja, stavova, misljenja i vrijednosti ucenika/ca.

Ucenje u paru ili u grupi

UCenje u paru ili grupi? je jedan organizacijski vid interaktivnog i
kooperativnog ucenja. Odjeljenje se dijeli u parove ili manje grupe
(obic¢no 3 do 5 ¢lanova) i svaka grupa obraduje jedan aspekt zajednickog
problema. Vazno je da se na kraju ¢asa obezbijedi medusobna razmjena
znanja i iskustava koja su ostvarena u svakoj od grupa. Ovdje nema
mnogo predavanja, do izrazaja dolaze sposobnosti nastavnika/ce da
organizuje i koordinira rad grupa.

Ovaj vid ucenja pociva na pretpostavci da ucenici/ce ve¢ imaju odredena
predznanja o nekim aspektima problema koji se izucava. Ako ova
pretpostavka nije ispunjena ucenje kroz razmjenu znanja i iskustava u
grupi nije moguce. Druga vazna Ccinjenica je da su ta predznanja
ucenika/ca razli¢ita. Razlike mogu poticati od razlika u nivou razvoja
uCenika/ca (ucenici/ce istog kalendarskog uzrasta svrstani u jedno
odjeljenje medusobno se mogu razlikovati i po nekoliko godina u smislu
mentalnog uzrasta); razlike mogu biti rezultat razli¢itog predznanja
(prethodnog ucenja) ili razliCitog vanskolskog iskustva (svaki ucenik/ca
ima specificno vanskolsko iskustvo i sa tim iskustvom dolazi u $kolu).
Nastavnici/ce su Cesto frustrirani ovom Cinjenicim i ¢ini im se da je
gotovo nemoguce organizovati nastavu sa toliko razli¢itim
utenicima/cama u istom odjeljenju. Ali ono Sto je nedostatak u frontalnoj

2 Grupni rad - kako se kod nas uobi¢ajeno naziva.
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nastavi (razli¢iti nivoi, razli¢ita predznanja i iskustva ucenika/ca),
pokazuje se kao prednost kada se ucenje organizuje po grupama.

[z prethodnog opisa ucenja u grupi, jasno je da nije moguce sve Casove
organizovati na ovakav nacin. Da bi ucenje u grupi imalo nekakav smisao,
potrebno je ispuniti odredene preduslove.

0}

Nije moguce sve teme obraditi na ovaj nacin. Teme o kojima
ucenici/ce nemaju nikakvo predznanje, ili prethodno iskustvo, nijesu
pogodne za ucenje u grupi. Pretpostavka je da Clanovi grupe imaju
bar neko predznanje i iskustvo u vezi sa temom. Ako takvo
predznanje nema, onda se nema S$ta reci niti razmijeniti u grupi.
Zadaci koji su zatvoreni, koji imaju samo jedan tacan odgovor, takode
nijesu pogodni za ucenje u grupi. Treba odabrati takve zadatke koji
pruZaju moguénost traganja za razlicitim odgovorima. Ako postoji, ili
ako se ocCekuje samo jedna istina, onda nema ni ideja ni sukoba
misljenja.

UCenje u grupi nije produktivno ako ucenici/ce tokom ucenja
medusobno ne dijele znanje i ne razmjenjuju misljenje. Osnovna
pretpostavka ucenja u grupi je da svako od ¢lanova unosi svoje
specificno videnje i svoje ideje i da grupa razmatra razliCite
perspektive i donosi najbolje odluke.

Timska nastava

Timska nastava je specifican oblik grupnog rada gdje ¢lanovi grupe imaju
specificna zaduZenja, tacno utvrden zadatak koji treba da obave. Timska
nastava je ¢esto povezana sa radom grupe na odredenom projektu, npr.
grupa moZe imati zadatak da istrazi ko je u lokalnoj zajednici zaduZen za
zaStitu i spaSavanje gradana. Kako bi rijesili zadatak ¢lanovi grupe dijele
zadatke. Jedan je zaduZen za vatrogasnu jedinicu, drugi za hitnu
medicinsku pomog, treci za policiju itd. Svaki ¢lan grupe treba da istrazi:

» (ime se ta organizacija bavi, Sta radi?
= Stanude (obezbjeduju) gradanima?
= kako gradani koriste njihove usluge?
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Na osnovu veceg broja istrazZivanja utvrdeno je pet uslova koje bi trebalo
ispuniti kako bi se obezbijedila stvarna kooperacija i interakcija
ucenika/ca u timu:

0 Pozitivna meduzavisnost (biranje takvih aktivnosti uc¢enja gdje su
ucenici/ce upuceni jedni na druge kako bi ostvarili ocekivani
rezultat).

0 Individualna odgovornost (uspostavljanje takve organizacije gdje
se svaki ¢lan grupe osjeca odgovornim za rezultat grupe).

0 Direktna interakcija (upucivanje clanova grupe da direktno
ucestvuju u organizaciji svog rada; da medusobno dijele
zaduZenja i odgovornosti).

0 Usmjerenost na proces (upucivanje ¢lanova grupe da podjednako
vode racuna o zadatku, ali i o procesu rada na zadatku — o
organizaciji i odnosima u grupi).

Jedan od problema, prema miSljenju nastavnika/ca, u organizaciji i
realizaciji grupnih oblika rada predstavlja vrednovanje i ocjenjivanje
rada ucenika/ca. Nastavnici/ce naviknuti na ocjenjivanje iskljucivo
znanja i to jedino individualno Cesto se nalaze pred nepremostivom
preprekom: Kako ocijeniti rad ucenika/ce u grupi? Autoriteti iz ove
oblasti sugeriSu da je pored znanja jednako vazZno ocjenjivati i to kako
pojedinci funkcioniSu u grupi, kako saraduju, kako rjesavaju kognitivne,
ali i emotivne probleme. Ne samo analizom produkata, ve¢ i
sistematskim posmatranjem za vrijeme rada grupe nastavnik/ca moZze
ste¢i uvid u ono Sto se deSava u grupi. Dok sluSa ucenike/ce kako
diskutuju dok zajedno rade, on dobija vrijedne informacije o tome kako
su razumjeli instrukcije, kako shvataju osnovne pojmove i koje strategije
koriste dok savladavaju gradivo, kao i to koje socijalne vjeStine
primjenjuju i koliko koji ucenik/ca doprinosi grupnom cilju. Pored
ovoga, nastavnik/ca moZe zahtijevati od svakog ucenika/ce da sam/a
procenjuje svoj rad i ponasSanje. Kada ucenici/ce steknu viSe iskustva u
grupnom radu, nastavnik/ca ih moZe obuciti da budu posmatraci i
povremeno im dodijeliti ulogu ocjenjivaca u grupi.
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Prakti¢no ucenje

Ako je cilj uenja da ucenik/ca nauci kako se nesto radi, neku prakti¢nu
radnju ili vjeStinu, imamo posla sa prakticnim ucenjem. Prakti¢cno ucenje
je supratno3 verbalnom ucenju gdje je cilj usvojiti neko znanje — verbalnu
informaciju. Cilj prakticnog ucenja moZe biti razvijanje vjeStine
rukovanja nekim aparatom, uredajem ili instrumentom, npr. aparatom za
gaSenje pozara ili kompjuterom. Cilj praktitnog ucenja moZe biti i
razvijanje nekih sloZenih vjeStina poput vjeStina i sposobnosti
komunikacije, saradnje, rjeSavanja problema itd.

PraktiCno
ucCenje!

Aho je cilj uCenjada
uCenici nauCe kako se
nesto radi*, imamo
posla sa praktiCnim

HESOjenm

*suprotno prakztiinom jeverbalno udenje gdje je cilj usvaiitineko znanje

Etape prakticnog ucenja iz pozicije nastavnika/ce

Da bi prakti¢no ucenje bilo smisleno, da u¢enik/ca razumije smisao neke
radnje, zaSto se to radi, ili zaSto se tako radi, prakticno u€enje zapocinje
verbalnim ucenjem — objasSnjavanjem smisla i toka radnje. Druga faza
prakti¢cnog ucenja podrazumijeva pokazivanje radnje — kako se nesto
radi. UvjeZbavanje je klju¢na aktvnost prakti¢nog ucenja jer bez licnog
angazovanja i uvjeZbavanja nije moguce ovladati prakticnom radnjom.
Tokom uvjeZbavanja vazna je uloga nastavnika/ce koji koriguje greske i
podstiCe ucenika/cu da odredenu vjeStinu usvoji sa Sto manje suviSnih

? Prakti¢no ucenje ukljucuje i verbalno ucenje posebno u prvoj fazi razumijevanja smisla neke radnje
(objasnjenje — zasto se nesto radi, ili zasto se bas tako radi).
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pokreta. ZavrSna faza prakticnog ucenja je tatno, ekonomicno i
postojano izvodenje radnje.

Etape prakticnog ucenja iz pozicije uc¢enika/ce

Iz pozicije ucenika/ce ovaj proces zapocinje svjeScu o ciljevima izvodenja
radnje ali bez jasne ideje o tome kako je moguce dosti¢i taj cilj. Prilikom
pokuSaja ucenik/ca €ini veliki broj suvisnih pokreta i grube greske. U
drugoj fazi (svjesno, ali nevjesto izvodenje), postoji jasno razumijevanje
nacina izvodenja radnje, ali uprkos visokom nivou koncentracije i
svjesne paznje, uCenik i dalje ¢ini greSke, suvisne pokrete i nepostojano
izvodi radnju. U trecoj fazi dolazi do automatizacije vjeStine. Postepeno
nestaju suviSni pokreti, radnja se sve viSe stabilizuje i tacno izvodi.
Svjesna paznja slabi i pojavljuje se moguénost izvodenja radnje bez
svjesne kontrole. Tatno, ekonomicno i postojano obavljanje radnje je cilj
prakti¢nog ucenja.

Kod prakticnog ucenja uloga nastavnika/ce je da obezbijedi uslove za
uCenje (da pripremi potrebna sredstva i materijale); da ponudi
uceniku/ci potrebne informacije i znanje o znacaju i nacinu izvodenja
Zeljene radnje; da uceniku/ci demonstrira Zeljenu radnju; da organizuje
praktikovanje, uvjezbavanje radnje od strane ucenika/ce; da neprekidno
prati i koriguje greSke ucenika/ca u izvodenju radnje; da eventualno
ponovo demonstrira cjelinu ili pojedine dijelove Zeljene radnje. Uloga
ucenika/ce je da usvoji, razumije smisao prakti¢ne radnje; da metodi¢no
uvjezbava i postepeno usavrSava tacnost, brzinu i preciznost Zeljene
radnje dok ne postigne Zeljenu rutinu.

Primjena metoda aktivnog, interaktivnog i prakti¢cnog ucenja u
realizaciji teorijske i praktiCne nastave

Prilikom pisanja pripreme, scenarija Casa nastavnik/ca sebi treba da

postavi sljedeca pitanja:

= Koji su ciljevi u¢enja na ¢asu (koja znanja, vjestine i vrijednosti
ucenici/ce treba da nauce/razvijaju na ¢asu)?

= Koje se karakteristike uc¢enika/ca (npr. njihove sposobnosti,
prethodno znanje, Zivotna iskustva, motivacija)?
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» Koje aktivnosti ucenja mogu da obezbijede realizaciju postavljenih
ciljeva?

» Kojim resursima za ucenje raspolazemo i koji su nam resursi
potrebni da bi se u planiranim okolnostima uradili predvideni zadaci
i aktivnosti?

» U kojim okolnostima i situacijama ce se odvijati proces
nastave/ucenja (npr. u Skoli, van $kole, u prirodi, u laboratoriji)?

Ciljevi casa

Ciljevi ¢asa opisuju nase ocekivanje, Sta ucenici/ce treba da postignu, da
znaju, mogu nakon cCasa. Jasno postavljeni ciljevi olakSavaju izbor
odgovarajucih resursa za u€enje, omogucavaju osmisljavanje adekvatnih
aktivnosti ucenja, izbor nacina ocjenjivanja koji ¢e nam dati tacne i
korisne informacije o rezultatima procesa ucenja. Prethodno je istaknuto
(vidi ciljeve ucenja) da postoje razliCite kategorije ciljeva o kojima
nastavnik/ca vodi racuna prilikom izrade scenarija ¢asa.

Kada planira nastavu, kada izraduje pripremu za cas, nastavnik/ca polazi
od operativnih ciljeva, planira realizaciju odredenih sadrzaja, vodeci
pritom racuna o opStim, dugorocnim ciljevima predmeta, predmetne
oblasti, 0o medupredmetnim ciljevima i kona¢no o opstim ciljevima skole.
Da bi se razumjela uloga opstih ciljeva treba po¢i od pitanja: Kako ucenje
odredenog predmeta moze doprinijeti ciljevima obrazovanja uopste, tj. -
razvijanju licnosti ucenika/ce koju opisuje:

= kvalitetno (i upotrebljivo) znanje;

» razvijene kognitivne vjeStine i sposobnosti - ucenja, rjeSavanja
problema, stvaralackog i kritickog misljenja;

» razvijanje socijalne vjeStine — timskog rada, argumentovanog
izraZavanja miSljenja, tolerantnog diskutovanja i sl.

» razvijane demoKkratske vrijednosti - osjecaj za pravdu i pravicnost,
solidarnost, odgovornost i sl.

Iz pregleda opstih ciljeva obrazovanja proizilazi i uloga pojedinih
predmeta — da uc¢enicima/cama omoguce: usvajanje znanja iz odredenog
predmeta (predmetne oblasti); razvijanje kognitivnih i socijalnih vjeStina
i sposobnosti; izgradivanje odredenih stavova i vrijednosti.
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Karakteristike ucenika/ce

Ako ne postoji jaz izmedu sadasnjeg i buduceg postignuéa ucenika/ce, do
ucCenja ne moZze ni do¢i jer ucenik/ca vec¢ vlada postavljenim ciljem. Ako
je jaz isuviSe veliki, do nekog ucenja ¢e dodi, ali ne u dovoljnoj mjeri da bi
se ostvario cilj. Ruski psiholog Lav Vigotski (Lav Vygotsky) pokusSao je da
odgovori na pitanje, koliki treba da bude jaz izmedu postavljenih ciljeva i
trenutnog postignu¢a ucenika/ce, uvodeéi pojam ,zona narednog
razvoja” (ZNR). Jednostavno receno, zona narednog razvoja jeste
rastojanje izmedu onoga S$to je uclenik/ca ve¢ naucio/la i onog Sto
ucenik/ca moZe da nauci uz vodenje i pomo¢ odraslog ili kompetentnijeg
vrsnjaka u odredenom vremenu. UCenje se, dakle, javlja samo u ZNR i zato
bi i ciljeve trebalo postaviti upravo u okviru ove zone.

Vodedi se ovim pravilom, nastavnik/ca pri planiranju nastave obavezno
polazi od svojih ucenika/ca, njihove sposobnosti, prethodnog znanja,
Zivotnog iskustva, motivacije i sl.

AKtivnosti ucenja

Na pitanje KAKO uciti, odgovaraju aktivnosti ucenja. Aktivnosti ucenja su
kljune za ostvarivanje ciljeva programa i zavisno od toga kakve su te
aktivnosti zavisi i kvalitet nastave/uCenja u Skoli. Za planiranje
kvalitetnog procesa ucenja klju¢no je uspostavljanje logickog odnosa
izmedu ciljeva ucenja, sa jedne, i aktivnosti u€enja, sa druge strane. U
tabeli su, na jednoj strani, date vjeStine i sposobnosti koje mogu biti
predvidene opStim i operativnim ciljevima programa, a na drugoj strani
- aktivnosti u€enja koje su relevantne za te ciljeve.

Ciljevi ucenja Aktivnosti u¢enja u udzbeniku

Razvijanje = Kreiranje situacija u¢enja (pitanja, zadataka, naloga) u
sposobnosti kojima ucenik/ca vrsi aktivnu organizaciju i

ucenja reorganizaciju sadrZzaja koji uci (izdvaja ono Sto je

najvaZnije ili $to je nepoznato; pravi svoj prikaz lekcije,
daje tumacenje i izvodi zakljucke).

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:
- utekstu izdvoji ono S$to je najvaznije (npr. glavnu
ideju),
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- utekstu izdvoji nepoznate rijeci, ili ono Sto ne
razumije,

- u knjizi, pored teksta, upise svoje komentare (npr.
»,0vo je vazno!“isl.),

- napravi svoj prikaz, rezime lekcije.

Kreiranje situacija u kojima se ucenici/ce podsti¢u da dok
ucCe istovremeno koriste razlicite izvore informacija:
udZbenik, Internet, knjige, rjecnike, enciklopedije i sl.

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:

- izrazlicitih izvora izradi svoj prikaz problema,

- iskoristi enciklopedije, ili druge knjige da dopunis
Znanje,

- pronadi na Internetu...

Razvijanje .
logickog
misljenjai
zakljucivanja

Kreiranje situacija u€enja (pitanja, zadataka, naloga) u
kojima ucenik/ca analizira, razlaZe neku cjelinu, npr.
tekst iz udzbenika, na sastavne elemente.

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:

- da analizira i utvrdi djelove neke cijeline, npr. djelove
teksta,

- da odredi koje su glavne komponenete izloZenog
sadrZaja (glavne ideje).

Kreiranje situacija ucenja u kojima ucenik/ca navodi
sli¢nosti i/ili razlike, zajednicke i distinktivne
karakteristike (tekstova, informacija, predmeta, pojava
itd.).

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:

- dauporedi neke podatke i utvrdi da li se razlikuju,
- dautvrdi dali je nesto medusobno povezano.

Kreiranje situacija u€enja u kojima ucenik/ca odreduje
znacenje, smisao odredenih djelova, npr. da odredi
uzroke i posljedice.

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:

- da odredi smisao nekih informacija, npr. sta je
zapravo poenta,
- da odredi $ta je uzrok a Sta posljedica.
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Razvijanje
sposobnosti
kritickog
misljenja

= Kreiranje situacija (pitanja, zadataka, naloga) u kojima
ucenik/ca procjenjuje/vrednuje kvalitet, ispravnost,
vaznost, prikladnost nec¢ega (npr. stavova, zakljucaka,
odluka i sl.).

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:
- daocijeni vrijednostili kvalitet necega,
- danesto komentarise ili opravda,
- daucestvuje u ocjenjivanju necega.

= Kreiranje situacija u kojima ucenik/ca obrazlaze, navodi
argumente za odredeni stav ili misljenje (stav, uvjerenje,
opredjeljenje).

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:
- danavede razloge, npr. zasto misli da je neSto
ispravno,
- dase opredijeli za jedno gledisSte, stav ili misljenje i da
to obrazloZi.

Razvijanje
kreativnosti
(stvralackoog
misljenja)

= Predvidanje zadatka ili aktivnosti koje uceniku/ci daju
moguc¢nost da kreira neki (za u¢enika/ucenicu) novi
proizvod (tekst, prezentaciju, objasnjenje, model...).

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:
- daiznese svoje ideje,
- da predloZi rjeSenje nekog problema,
- dasam/a smisli neSto,
- daizradi plan neke aktivnosti npr. da planira
istrazivanje.

Razvijanje
samostalnosti,
inicijativnosti,
autonomije

= Putem naloga pitanja i sl. podsticanje ucenika/ca da
iznose vlastito misljenje i/ili komentare, da postavljaju
pitanja i/ili traZe objasSnjenje u vezi sa sadrZzajem ucenja.

Npr. nalozi, zadaci, pitanja:
- koji angazuju iznoSenje vlastitog misljenja, stava,
uvjerenja,
- koji traze da se nesto izradi, ocijeni, vrednuje, da se da
savjet, prijedlogi sl.
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POLOZA] PROGRAMA PREDUZETNICKOG UCENJA
Interdisciplinarno ucenje — holisticki pristup

Ukljucivanje klju¢ne kompetencije smisao za inicijativu i preduzetnistvo u
kurikulum za gimnazije i opSteobrazovne predmete u srednjim stru¢nim
Skolama omogu¢eno je uvodenjem medupredmetne oblasti
preduzetnicko ucenje. Na ovaj nain obrazovanje zadrZava fokus
nastave/ucCenja na pojedinacnim predmetima, a istovremeno otvara
vrata multidisciplinarnom i interdisciplinarnom ispitivanju situacija iz
stvarnog Zivota. Kao $to je ve¢ receno, da bi bilo efektivno, preduzetnicko
ucenje treba da koristi Siroki raspon obrazovnih metoda usmjerenih na
proces i na rjesSenja.

Interdisciplinarni  pristup implementaciji preduzetnickog ucenja
omogucava da se u opSteobrazovni kurikulum ukljuce odredeni ciljevi i
sadrZaji obrazovanja koji nijesu dio formalnih disciplina ili pojedinih
predmeta, ili koji su po strukturi interdisciplinarni. Ovi sadrzaji
doprinose integrativnom pristupu opsSteg obrazovanja, i u vecoj mjeri
povezuju sadrzaje pojedinih predmeta. Kurikulum koji sadrZi prostor za
uCenje izvan granica nastavnih predmeta, omogucava ucenicima/cama
da prave veze izmedu razli¢itih podruc¢ja ucenja. Interdisciplinarno
izuCavanje koje se zasniva na grupisanju iskustava i ishoda uc¢enja unutar
i preko nastavnih predmeta pruza relevantna, izazovana i prijatna
iskustva u ucenju i stimulativne kontekste kako bi se zadovoljile razlicite
potrebe ucenika/ca.

Interdisciplinarno ucenje je planirani pristup ucenju koje je povezano
preko razli¢itih predmeta ili disciplina i promoviSe razvijanje i primjenu
naucenog u novim situacijama i na razliCite nacine. Interdisciplinarno
uCenje pruza mogucénost za produbljivanje ucenja, na primjer kroz
istrazivanje jedne teme, rjeSavanjem problema ili pripremanjem i
implementacijom projekta. Zauzima mjesto kao oblast u planu i
programu ili kao dodatak predmetima, etosu i Zivotu Skole, u zajednici i u
razli¢itim drugim moguénostima za li¢ni razvoj.

Interdisciplinarno ucenje moze biti individualni jednokratni projekat ili
duZe izucavanje, planira se oko jasnog cilja, zasnovano je na iskustvima i
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ishodima ucenja iz razlic¢itih kurikularnih podrucja ili predmeta unutar
kurikuluma. Ovo ucenje obezbjeduje napredovanje u vjeStinama,
znanjima i razumijevanju i pruza mogucnost za mjeSovite faze ucenja
koje su na njemu zasnovane.

Karakteristi¢no za ovaj pristup jeste da se planira u pravcu razvijanja
svijesti i razumijevanja veza i razlika medu nastavnim predmetima ili
grupama srodnih nastavnih predmeta. PostiZe se kroz razvijanje znanja
ili naCina rada, ili karakteristika, kapaciteta, vjestina i stavova
(ukljucujudi i vjestine razmisSljanja viSeg reda) u fazi konsolidacije, ili
preko pojedinacnih perspektiva do razli¢itih predmeta. Dobar primjer je
kada prakticar pronade zajednicke osnove izmedu dva ili viSe predmeta,
tako da se oni mogu koristiti za istrazivanje ideje u dubinu, kao Sto je
slucaj kada se nastava matematike kombinuje sa prirodnim naukama
kada se obraduju raspoloZivi resursi za izvodljivost neke biznis ideje. Na
ovaj nacin, ucenje postaje znacajnije jer wucenici/ce sti¢u bolje
razumijevanje koncepta cijene¢i njegovu primjenu u stvarnom svijetu.

Interdisciplinarno ucenje takode moze biti prilika i moguénost da se radi
sa partnerima koji su u moguc¢nosti da pruze podrSku obogacenu
iskustvenim ucenjem i prilike za mlade ljude za Sire ucesée u drustvu.

UcCenje iz razlicitih predmeta ili podrucja predmeta moze biti iskoriS¢eno
za istrazivanje tema ili pitanja koja se vide kao izazov, rjeSavanje
problema ili dovrSavanje kona¢nog projekta. DostiZe se pruZajuci
stvaran i relevantan kontekst za ucenike/ce u Skoli ili zajednici.

Ucenje je najefikasnije kada je naglasak na procesu ucenja i istraZivanju
interakcija izmedu predmeta, a ne samo na kontekstu ili temi. Na
primjer, za unapredivanje ICT vjeStine, kreativnosti, ili znanja o drZavi,
djeca mogu koristiti znanja i vjeStine razvijene u proucavanju istorije
Crne Gore, umjetnosti i engleskog jezika i tako razviti informativan i
atraktivan sadrZaj web stranice $kole za svoje vrsnjake iz drugih drzava.

Tematski dani ili fokusirane nedelje (Dan preduzetniStva, Globalna
nedjelja preduzetniStva, Evropska nedjelja preduzetniStva) se mogu
planirati u pogledu napredovanja u oblasti kurikuluma. Ovakvi konteksti
za uCenje su veoma korisni, mada ih treba paZljivo planirati kako bi se
osiguralo napredovanje ucenika/ca srednjoro¢no i dugorocno.
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Interdisciplinarno ucenje je najefikasnije kada je prilagodeno
uCenicima/cama i zadovoljava njihove potrebe. Da bi se to postiglo,
nastavnik/ca moZe kombinovati razliCite nastavne predmete ili
predmetne oblasti unutar jedne teme, s tim da u isto vrijeme treba da
obezbijedi da se proces ucenja zasniva na veoma jasnim ishodima i
uklapa u naredne korake ucenja.

To znaci da je neophodno usko gledati na progres tokom vremena u
znanju, vjeStinama i stavovima (ukljucuju¢i razmisljanja vjestina viSeg
reda). Neophodno je napraviti refleksiju u odnosu na ucenje, Sto Ce
pomod¢i nastavnicima/cama i ucenicima/cama da razgovaraju o
oblastima kurikuluma koje su kombinovali i koje su znanje i vjestine iz
ovih oblasti produbili i primijenili kroz ucenje. Ponekad se previse
paznje poklanja povezivanju nastavne teme sa oblastima kurikuluma,
tako da se kao rezultat zanemare vazni koraci u ucenju, odnosno
identifikovanju jasnih ciljeva ucenja i kriterijuma postignuéa unutar
kratkoroc¢nog planiranja.

Kada se razmatra dugoroc¢no planiranje za napredovanje, mnoge Skole
razvijaju okvir za interdisciplinarno ucenje kako bi se osiguralo da
uCenje iz  iskustva zauzme pravo mjesto unutar opSteg
obrazovanja.Interdisciplinarno ucenje se planira u skladu sa potrebama
uCenika i ukljuCuje odgovarajuce razlic¢ite kurikularne oblasti. Ovaj
pristup pomaZe da djeca novo znanje izgraduju na osnovu prethodnog
iskustva i smanjuje rizik od ponavljanja kroz razliite nastavne predmete
i razlicite faze ucenja.

U nastavnoj praksi interdisciplinarno ucenje se koristi zajedno sa drugim
oblicima ucenja. Interdisciplinarni pristup u€enju pruza stimulativni i
samomotiviSu¢i kontekst i ucenje postaje zadovoljstvo i postaje
relevantno. Ovakvo ucenje dovodi do boljeg razumijevanja ciljeva ucenja
i koriS¢enja transferzalnih znanja i vjesStina. Nastavnicima/cama treba da
budu jasne veze kroz ucenje koje djeca treba da istraZzuju i razumiju.
Takode treba da budu svjesni znanja koja djeca posjeduju i kako ¢e ta
znanja razvijati na nove i razli¢ite nacine.

Interdisciplinarno ucenje je najuspjeSnije kada je poduprto efikasnim
samovrednovanjem koje ukljuCuje sve koji su dio procesa ucenja. Ovo
znaci jak timski rad na nivou Skole i efikasan dijalog medu prakticarima s
punim uklju¢ivanjem ucenika i, kada je prikladno, njihovih roditelja.
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Pristup treba da osigura jasan sistem monitoringa i pracenja napretka
kako bi se osiguralo da je ucenje jasno fokusirano na naredne korake.
Potencijalne koristi za ucenike/ce koji u potpunosti ucestvuju u dobro
zamiSljenom interdisciplinarnom iskustvenom ucenju postaju
prepoznatljive.

Operativni ciljevi, pojmovi/sadrzaji i ishodi ucenja
medupredmetne oblasti preduzetnicko ucenje

Operativni ciljevi

Efikasan razvoj preduzetnickog nacina misljenja i djelovanja
podrazumijeva konkretizovanje opstih ciljevi u medupredmetnoj oblasti
kroz operativne ciljeve. Da bi doSlo do sistematskog pristupa prilikom
dostizanja kompetencije smisao za inicijativu i preduzetnistvo, pored
operativnih ciljeva, u programu su predloZeni sadrzaji i definisani ishodi
ucenja.

Operativni ciljevi definisani u medupredmetnoj oblasti sluze

nastavnicima/cama za neposredno planiranje nastave i ukazuju na

proceduralna ili deklarativna znanja u¢enika/ca koji treba da:

- upoznaju pojam preduzetnistva i preduzetnika, socijalno
preduzetnistvo, inovacije, preduzetnicke ideje;

- upoznaju glavne resurse za proizvodnju robe ili usluga;

- razumiju preduzetni¢ku ideju i njenu izvodljivost;

- naosnovu principa nestasSice, analiziraju odluke kao potrosacdi,
proizvodaci, StediSe, investitori i gradani;

- upoznaju koncept oportunitetnog troska;

- razumiju znacaj eksternalija i odrzivog planiranja (think green) za
preduzetnicku aktivnost;

- razumiju svrhu javnog dobra;

- shvataju koncept socijalnog preduzetnistva u stvaranju odrzivog
drustva;

- upoznaju pojam socijalno odgovornog preduzeca u lokalnom i
globalnom kontekstu;

- razumiju znacaj intelektualne svojine;

- razumiju znacaj oporezivanja;

- upoznaju pojam budZeta;
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- identifikuju razlike u trgovinskim barijerama;

- upoznaju kamatnu stopu;

- upoznaju pojam globalizacije;

- upoznaju faze menadZmenta projekta;

- razumiju znacaj upravljanja vremenom;

- procjenjuju rizik i postupaju u skladu sa tim;

- podiZu svijest za okolinu i javna dobra;

- promoviSu inovativnost i promjenu;

- Kkriticki se odnose prema povratnoj informaciji o svom radu.

Pojmovi/sadrzaji

UcCenje preduzetnistva na ovom nivou je unaprijeden model
kompetencije preduzetnickog ucenja koje ucenici/ce sticu tokom
osnovnog obrazovanja. Tokom srednjeg obrazovanja ucenici/ce treba da
budu upoznati sa osnovnim ekonomskim i finansijskim konceptima sa
kojima se svakodnevno susre¢emo. Iz operativnih ciljeva vidimo da
ucenici/ce, takode, treba da znaju kako da iskoriste steCeno znanje,
vjesStine i stavove u preduzetnickom smislu, kako da preuzmu inicijativu i
da budu samopouzdani, kako da imaju proaktivan i odgovoran stav
prema potrebama zajednice, kao i prema sebi i sopstvenom razvoju.

Kako bi olaksali dostizanje operativnih ciljeva ucenja u medupredmetnoj
oblasti su predloZeni pojmovi i sadrZaji koji treba da pomognu
nastavnicima/cama prilikom planiranja aktivnosti za ostvarivanje
operativnih ciljeva i dostizanje ishoda ucenja.

Prijedlog pomova i sadrzaja odnosi se na sljedece: preduzetnistvo, uzi i
Siri koncept, preduzetnik, korporacija, trziste, resursi, robe, usluge,
ponuda, traznja, inovacije, sirovine, zalihe, proizvodnja, marketing,
zarade, preduzetnicka ideja, potrosaci, proizvodaci, StediSe, kamatna
stopa, investitori, oportunitetni troSak, eksternalije, javno dobro,
socijalno preduzetniStvo, socijalno odgovorno preduzece, intelektualna
svojina, oporezivanje, javna dobra i usluge, slobodno trziste, prihodi,
rashodi, budZet, globalizacija.
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Ishodi ucenja

Svi ucenici/ce treba da budu ukljuceni u proces ucenja preduzetnistva
tokom svog obrazovanja. Proces ucenja preduzetniStva je zasnovan na
ishodima. Cilj definisanih ishoda ucenja preduzetnisStva na nivou srednje
Skole je da svaki ucenik/ca dobije sva neophodna znanja, vjeStine i
stavove kako bi imali preduzetnicki pismene gradane koji su sposobni da
pretvore svoje ideje u akciju. Fokus na ovom nivou obrazovanja je da se
osigura da iz srednje Skole izadu ucenici/ce koji posjeduju sposobnosti
steCene tokom ucenja preduzetnistva, koji su spremni za trziSte rada, s
jedne strane i, s druge strane, kao preduslov za nastavak produbljivanja
ovih ishoda ucenja na viSim nivoima obrazovanja.

Ishodi u€enja odreduju kakvu vrstu novog ponasanja ucenici/ce treba da
pokaZu nakon procesa ucenja. Oni opisuju znanje, vjeStine i stavove koje
¢e ucenici/ce steci, odnosno razli¢ite izjave o tome Sta se od ucenika/ca
ocCekuje da znaju, razumiju i mogu nakon odredenog perioda ucenja.
Ishodi ucenja opisuju radnju i neSto Sto se moze opaziti ili izmjeriti.
Razvijeni ishodi za medupredmetnu oblast preduzetnicko ucenje se
zasnivaju na Blumovoj taksonomiji ucenja.

Ishodi ucenja nakon uspjesSno zavrsene srednje Skole prikazani su kroz
znanja, stavove i vjeStine.

ZNANJE
Ucenik/ca treba da:

- identifikuje razlic¢ite oblike preduzetnistva,

- na osnovu uslova na trZiStu prepozna prilike za preduzetniStvo i
primjenjuje inovativna rjesenja,

- predstavi glavne resurse za proizvodnju robe ili usluga,

- obrazlaze svoju preduzetnicku ideju i procjenjuje njenu
izvodljivost,

- na osnovu principa nestasSice, pravi efikasne odluke kao potrosac,
proizvodac, Stedisa, investitor i gradanin,

- primijeni Kkoncept oportunitetnog troska i Kkomparativne
prednosti u odnosu na odvijanje razmjene izmedu pojedinaca,
regija i nacija,

- objasni znacaj eksternalija i odrzivog planiranja (think green) za
preduzetnicku aktivnost,

- opiSe svrhu javnog dobra,
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obrazloZi kako oskudica utice na pojedince, poslove i vlade,
objasni inovativnost u biznisu, proizvodima i strategijama na
konkretnim primjerima,

objasni ulogu socijalnog preduzetniStva u stvaranju odrZivog
drustva,

diskutuje o pojmu socijalno odgovornog preduzeca u lokalnom i
globalnom kontekstu,

iznosi znacaj intelektualne svojine,

objasni kako oporezivanje finansira aktivnosti drzave i ucestvuje
u obezbjedivanju javnih dobara i usluga,

identifikuje meduzavisnost odluka o Stednji, pozajmici i
investiciji,

navodi komponente u stvaranju porodi¢nog budZeta zasnovanog
na pracenju rashoda tokom jednog mjeseca,

prezentuje razlike u trgovinskim barijerama i kursu izmedu
nacija/zemalja na konkretnom primjeru.

VJESTINE
Ucenik/ca treba da:

predlaZe mjere za poboljSanje Zivotnog okruZenja,

primjenjuje kreativne tehnike za rjeSavanje problema u razvoju
inovativnih rjeSenja,

primjenjuje ekonomske principe slobodnog trziSta i budZetske
vjesStine u Zivotnim situacijama,

koristi razliCite e-tehnike npr. u istraZivanju trziSta, odredivanju
budzeta,

integriSe faze menadZmenta projekta na primjerima,

demonstrira moguénost efikasnog komuniciranja i pregovaranja o
idejama sa drugima,

procijeni licne potencijale, koristi se komparativnim prednostima,
odreduje prioritete na licnom i drustvenom nivou,

racuna kamatnu stopu,

demonstrira sposobnost da radi samostalno i u grupi,

konsultuje i razmjenjuje miSljenja, organizuje sastanke i
predstavlja grupi,

razvija i implementira sopstvenu preduzetnicku ideju,

analizira greske i iz njih izvlaci pouke.

36



Nasa gkola PREDUZETNICKO UCENJE

STAVOVI
Ucenik/ca treba da:
- odgovorno izvrSava zadatak, obaveze i poStuje rokove,
- preuzima inicijativu za povezivanje sa pojedincima i grupama,
- demonstrira sposobnost da radi samostalno i da bude proaktivan
Clan grupe,
- demonstrira sposobnost uvaZavanja i pomaganja drugima,
- pokazuje odgovornost za okolinu i javna dobra,
- promoviSe inovativnosti promjenu,
- daje konstruktivne odgovore prema povratnoj informaciji o svom
radu,
- demonstrira inicijativu u razvoju i implementaciji preduzetnickih
ideja,
- pokazuje spremnost za pravo iskustvo iz preduzetnistva,
- diskutuje o pojmu socijalno odgovornog poduhvata u lokalnom i
globalnom kontekstu.

Ishodi preduzetnickog ucenja su multidisciplinarni, jer nijedna
pojedinacna oblast ucenja ne pruza ucenicima/cama sva neophodna
znanja koja bi im omogucila da se na efikasan nacin ukljuce u zZivot i rad
poslije zavrSetka skolovanja. Odgovarajuca znanja i vjestine moraju biti
medusobno povezani tokom procesa nastave/ucCenja kroz sve
pojedinacne nastavne predmete kako bi se ishodi ucenja implementirali
na efikasan nacin.

Prilikom godiSnjeg planiranja nastave preduzetnickog ucenja,
nastavnik/ca ili aktiv nastavnika/ca na nivou Skole polazi/e od
operativnih ciljeva svog nastavnog predmeta i prepoznaje operativne
ciljeve preduzetni¢kog ucenja koje moZe ukljuciti zajedno sa ciljevima
svog predmeta vode¢i racuna o ishodima ucenja, opstim, dugoro¢nim
ciljevima svog predmeta, opStim ciljevima medupredmetne oblasti i
opstim ciljevima skole. Veliki broj operativnih ciljeva koji se odnose na
vjeStine i stavove nije moguce realizovati na jednom ili nekoliko ¢asova
vec se realizuju tokom citave godine. NajceS¢i problem kod planiranja
nastave, nastavnicima/cama predstavlja uklju¢ivanje operativnih ciljeva
iz medupredmetne oblasti koji se odnose na poznavanje osnovnih
elemenata ekonomske i finansijske pismenosti.

Ako napravimo poredenje izmedu operativnih ciljeva nastave/ucenja za
nastavni predmet Crnogorski-srpski, hrvatski i bosanski jezik i
knjizevnost vidimo da se dobar dio njih moZe povezati sa ciljevima
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preduzetnickog ucena direktno ili indirektno i, kroz nastavu jezika i kroz
nastavu knjiZevnosti za svaku godinu ucenja.

U narednoj tabeli moZemo vidjeti mogucnost povezivanja operativnih
ciljeva nastavnog predmeta Crnogorski-srpski, hrvatski i bosanski jezik i
knjiZevnost sa operativnim ciljevima preduzetni¢kog ucenja.

Operativni ciljevi

NASTAVA JEZIKA

1.3. U¢enik/ca razumije znacaj i namjenu zvanicnih i
nezvanicnih tekstova i samostalno cita i piSe:
oglas; Cestitku; pozivnicu; zahvalnicu; pismo (zvanicno i
nezvani¢no).
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
— ucenik/ca upoznaje glavne resurse za proizvodnju robe
ili usluga.

2. Ucenik/ca razvija sposobnost razumijevanja jezika kao
sredstva komunikacije. Osposobljava se da razumije:
znacaj jezika za komunikaciju i njegovu mo¢ u odnosu na
druge nacine sporazumijevanja.
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
— ucenik/ca razumije preduzetnic¢ku ideju i njenu
izvodljivost.

NASTAVA KNJIZEVNOSTI

6. Ucenik/ca razumije periodizaciju knjiZzevnosti s
istorijskog aspekta; razumije drustveno-istorijske
okolnosti i njihov uticaj na autora i nastanak djela.
Osposobljava se da:
— uoCi povezanost drustvenih promjena i pojave novih
stilskih oblika u kulturi i umjetnosti;
— razumije da knjiZevnost u sebi sadrzi duh vremena, ali
i univerzalne vrijednosti;
— daudjelu prepozna duh vremena i njegov uticaj na
poetiku djela.
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:
— upoznaje glavne resurse za proizvodnju robe ili usluga;
— razumije svrhu javnog dobra;
— shvata koncept socijalnog preduzetnistva u stvaranju
odrzivog drustva;
— upoznaje pojam globalizacije;
— promovise inovativnost i promjenu.
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1.4. Ucenik/ca razvija vjestinu ¢itanja, razumijevanja i
analize nauc¢nih i publicistic¢kih tekstova i sposobnost
samostalnoga pisanja sli¢nih:

- biografija, CV; izvjestaj, vijest; referat; esej; rezime; zapisnik,
podsjetnik.

1.3. Ucenik/ca upoznaje znacaj i namjenu zvanicnih i
nezvanicnih tekstova i samostalno ¢ita i piSe slicne:
- molba; Zalba.
Operativni ciljevi preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:
— upoznaje inovativnost u trenutnim proizvodima i
strategijama;
— upoznaje znacaj komuniciranja i pregovaranja o
idejama sa drugima;
— ocjenjuje licne potencijale, koristi se komparativnim
prednostima;
— odreduje prioritete na licnom i drustvenom nivou.

NASTAVA JEZIKA

I1

6. UcCenik/ca uocava i razumije osnovne karakteristike
prosvjetiteljstva kao drustvene epohe koja je donijela
promjene u nauci, umjetnosti i obrazovanju.
Osposobljava se da:
- prosvjetiteljstvo shvata kao novi odnos prema covjeku i
drustvenim odnosima.
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:

— na osnovu uslova na trZistu detektuje prilike za

preduzetni$tvo i primjenjuje inovativna rjesenja.

“

NASTAVA
KNJIZEVNOSTI

1.3. Ucenik/ca razvija vjestinu ¢itanja, razumijevanja i
analize strucnih i publicistickih tekstova i sposobnost
samostalnog pisanja sli¢nih:
- rasprava; impresija; paralela; prikaza; komentara; intervjua.
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:
— procjenjuje izvodljivost preduzetnicke ideje;
— upoznaje koncept alternativne mogucnosti i
komparativne prednosti kako bi objasnio/la zasto se
odvija razmjena izmedu pojedinaca, regija i nacija.

I

NASTAVA JEZIKA
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NASTAVA KNJIZEVNOSTI

5. Ucenik/ca avangardnu KnjiZzevnost prve polovine XX
vijeka povezuje s pojavom vise knjizevnih pokreta i
pravaca.
Osposobljava se da:
- klasifikuje knjizevne pojave XX vijeka (avangarda, kasni
modernizam, postmodernizam).
Operativni cilj preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:

— analizira razlitite forme preduzetnistva;

— razvija sopstvenu preduzetnicku ideju;

— upoznaje pojam socijalno odgovornog poduhvata u

lokalnom i globalnom kontekstu.

IV

NASTAVA JEZIKA

1.2. U¢enik/ca razumije pojam i svrhu medija i
osposobljava se da:

- prepoznaje i uporeduje tip poruke/informacije koju moze
nacdi u pojedinoj vrsti medija;

- razlikuje jednosmjerne i interaktvne medije;

- uocCi razliku izmedu zbivanja u empirijskom svijetu i nac¢ina
predstavljanja tih zbivanja u medijima, tj. da su svi medijski
tekstovi konstrukti;

- uodi nacine na koje medijski tekstovi djeluju na recipijente;
- razumije na koji nac¢in razumijevanje poruke zavisi od
karakteristika recipijenta.

1.3. Ucenik/ca stiCe vjestinu Citanja, razumijevanja i analize
naucnih i publicisti¢kih tekstova i sposobnost samostalnog
pisanja sli¢nih tekstova (na primjer vizuelne umjetnosti,
pojedinac u grupi, filozofije...) i:
- dnevnika;
- prijave na konkurs.
Operativni ciljevi preduzetni¢ckog ucenja:
Ucenik/ca:
— analizira razlicite forme preduzetnistva;
— detektuje prilike za preduzetnistvo i primjenjuje
inovativna rjesenja;
— artikulise svoju preduzetnicku ideju i procjenjuje njenu
izvodljivost;
— efikasno komunicira i pregovara o idejama sa drugima;
— ocjenjuje licne potencijale, koristi se komparativnim
prednostima;
— konsultuje i razmjenjuje misljenja, organizuje sastanke i
predstavlja grupi;
— razvija sopstvenu preduzetnicku ideju.
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10. U¢enik/ucenica postmodernizam razumije kao
knjiZevnost osobene i prepoznatljive poetike.
Osposobljava se da:
- razumije ulogu medija, globalizaciju, informaticku djelatnost,
informacione tehnologije, industrijsko potrosacko drustvo u
kreiranju postmodernistickog pogleda na svijet.
Operativni ciljevi preduzetnickog ucenja:
Ucenik/ca:
— analizira razlitite forme preduzetnistva;
— detektuje prilike za preduzetnistvo i primjenjuje
inovativna rjesenja;
— artikulise svoju preduzetnicku ideju i procjenjuje njenu
izvodljivost;
— efikasno komunicira i pregovara o idejama sa drugima;
— ocjenjuje licne potencijale, koristi se komparativnim
prednostima;
— konsultuje i razmjenjuje misijenja, organizuje sastanke i
predstavlja grupi;
— upoznaje pojam socijalno odgovornog poduhvata u
lokalnom i globalnom kontekstu.

NASTAVA KNJIZEVNOSTI

Za sve ostale nastavne predmete je moguce uvesti ciljeve preduzetnickog
ucenja na slican nacin.

U nastavku je, ilustracije radi, prikazan okvirni prijedlog tema za
pojedine nastavne predmete kroz koje je moguce realizovati ciljeve
preduzetnickog ucenja.

Matematika (I-IV razred)

I razred - Skupovi i operacije sa skupovima; Skupovi brojeva;
Preslikavanje i vrste preslikavanja; Linearna funkcija; Geometrija u
ravni.

II razred - Kvadratna jednacina i kvadratna funkcija; Eksponencijalna i
logaritamska funkcija; Trigonometrijske funkcije; Vektori.

Il razred - Trigonometrija; Stereometrija; Metod matematicke
indukcije; Aritmeticka i geometrijska progresija.

IV razred - Elementi diferencijalnoga racuna; Elementi integralnoga
racuna; Kombinatorika, vjerovatnoca.

Fizicko vaspitanje (I-IV razred) Kroz nastavu fizickog vaspitanja
moguce je realizovati ciljeve preduzetnickog ucenja direktno i indirektno
kroz vecinu ciljeva nastavnog predmeta.
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EngleskKi jezik (I-1V razred) - Teme: Porodica, dom i okruZenje; Odnosi
u porodici i drustvu; Slobodno vrijeme i razonoda; Obrazovanje; Ishrana;
Zdravlje; Kupovina; Putovanja; UsluzZne djelatnosti; Aktuelna zbivanja.

Istorija (I-IV razred)

I razred - Praistorija; Rane civilizacije; Anticka Grcka; Anticki Rim.

II razred - Rani i razvijeni srednji vijek; Dolazak predaka Crnogoraca i
JuZnih Slovena na Balkan; Evropa u poznom srednjem vijeku (XII-XV v.);
Zeta/Crna Gora od sredine XIV do kraja XVII vijeka.

III razred - Novi vijek; Crna Gora od 1698. do 1851. godine; Svijet od
kraja XVIII do pocetka XX vijeka; Crna Gora od 1852. do 1914. godine.

IV razred - Svijet od pocetka Prvog do pocetka Drugog svjetskog rata;
Crna Gora i jugoslovenske zemlje od pocetka Prvog do pocetka Drugog
svjetskog rata; Drugi svjetski rat i savremeni svijet; Crna Gora i
Jugoslavija u Drugom svjetskom ratu; Crna Gora u Jugoslaviji i obnova
nezavisne Crne Gore.

Geografija(I-IV razred)

I razred - Teme: Planeta Zemlja u kosmosu; Grada Zemlje i geoloski
razvoj Zemljine Kkore; Litosfera; Hidrosfera; Pedosfera; Atmosfera,
Biosfera; Priroda i ¢ovjek; Stanovnistvo i naselja; Privreda; Saobracaj.

Il razred - Teme: Crna Gora - polozaj, veliCina, granice, drzavno
uredenje i znamenje; Prirodne odlike Crne Gore; Drustveno-ekonomske
odlike Crne Gore; Zemlje zapadnog Balkana; Osnove geografije svijeta.

Biologija (I-1II razred)
II razred - Teme: Osnovni pojmovi iz ekologije; Ekoloski nivoi
organizacije; Glavni ekoloski problemi i njihovo rjesavanje.

Hemija (I-1II razred)

I razred - Teme: Redoks reakcije - Energetske promjene pri hemijskim
reakcijama.

Il razred - Kiseline, baze i soli, Nemetali, Metali, Prelazni elementi.

III razred - Teme: Najznacajniji prirodni proizvodi - Grada proteina -
Lipidi - Ugljeni hidrati - Polimeri.

Filozofija
IV razred - Sta mogu znati; Sta treba da Cinim... izborne teme
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Fizika (I-III razred)
I razred - Kinematika; Dinamika.

II razred - Teme: Zakoni odrZanja u mehanici, termodinamika;
Elektrostaticka interakcija.
III razred - Magnetne interakcije; Mehanicke oscilacije i talasi;

Elektromagnetno polje; Jezgro atoma.

Psihologija (II razred) - Teme: Emocija; Motivacija; Frustracije i
konflikti; Li¢nost i psihi¢ko zdravlje; Stavovi, predrasude, vrijednosti.

Sociologija (IV razred) - Teme: Covjek i dru$tvo; Pojam Kkulture;
Pluralizam kultura i subkultura; Socijalizacija; Devijantno ponaSanje i
drustveni nadzor; DrusStvena slojevitost; DruStvena nejednakost i
socijalne razlike; DrusStvena mo¢; Rad i drustvo; Tehnika i drustvo;
Teritorijalne grupe; Porodica; Nacija; Drzava; DruStvene promjene i
razvoj.

Realizacija programa preduzetnickog ucenja u skoli

Poznati psiholog Bruner, DZ. na jednom mjestu kaZe, najvazniji $kolski
predmet je sama Skola, Zele¢i da istakne znacaj Skolske organizacije,
onoga Sto ucenici/ce ¢ine, doZivljavaju i kako Zive u Skoli. Pouka koja se
moZe izvesti iz Brunerovih rijeci jeste da nije dovoljno u€enicima/cama u
Skoli pricati o preduzetniStvu, potrebno im je stvoriti uslove, dati prilike,
podstadi ih da i sami djelovuju preduzetnicki, jer jedno je govoriti o
preduzetniStvu a drugo je Zivjeti i djelovati preduzetnicki. Pitanje koje se
ovdje postavlja jeste koje sve mogucnosti u Skoli postoje za realizaciju
ciljeva preduzetni¢kog ucenja. Sta sve §kola moZe uéiniti u cilju razvoja
preduzetnickih kompetencija mladih?

Skola treba da stvori okruzenje koje ohrabruje u¢enike/ce da postavljaju
pitanja i tragaju za novim pristupima. Treba da podsticu ucenike/ce na
kreativnost, samosvjesnost i dovitljivost. Skola treba da omoguci
uCenicima/cama usvajanja znanja koja su im neophodna za potkrijepljen
odabir buduc¢e Kkarijere. Ovo su kvaliteti i stavovi koji ¢e im dobro
posluZiti i u buduc¢em svijetu rada i, uopste, u drustvu.
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Inicijalna priprema skole

Osnovni preduslovi za uspjesno sprovodenje preduzetnickog
obrazovanja u Skoli su:

— ukljucivanje preduzetnickog ucenja u plan rada skole;

— uvodenje preduzetnickog ucenja kroz kompletan Skolski
kurikulum;

— ukljucivanje usavrSavanja nastavnika/ca i ostalog osoblja;

— planiranje razvijanja preduzetnicke inicijative u svim klju¢nim
oblastima ucenja, s posebnim osvrtom na medupredmetne
oblasti;

— ukljucivanje Sire zajednice kako bi se razvila preduzetnicka
kultura u skoli;

— povecano razumijevanje i saradnja izmedu Skola, preduzetnika i
lokalne zajednice;

— podizanje svijesti lokalne zajednice o ulozi Skole i pruzanju
podrske u njenom daljem radu;

— podizanje svijesti ucenika/ca o karijeri i poslovanju;

— unaprijedeno razumijevanje karijerne orijentacije medu
uenicima/cama;

— angazovanje Sire zajednice Kkroz partnerstva i projekte
(najuspjesniji modeli implementacije preduzetnickog ucenja se
zasnivaju na jakim vezama izmedu Skola, preduzeca i lokalnih
zajednica).

Prije nego Sto ispitamo moguénosti koje postoje u nasim Skolama
posluzi¢emo se studijom slucaja Villijers Skole iz Londona.

Studija slucaja Villijers Skole iz Londona#*

CARDS Projekat je organizovao i realizovao u junu 2008. godine
studijsku posjetu Ujedinjenom Kraljevstvu, kako bi omogucio grupi
nastavnika/ca iz Crne Gore da direktno vide pristupe koji se koriste u
pojedinim Skolama u UK u realizaciji ciljeva preduzetnikog ucenja. Pored
ostalih posjecena je Villijers Skole iz Londona o kojoj donosimo izvjestaj
u cjelosti, onako kako je napisan.

* CARDS Projekat: Izvjestaj o Studijskoj posjeti Ujedinjenom Kraljevstvu, Tim projekta Podgorica,
avgust 2008. str. 51 6.
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Svrha posjete:

Saznati kako se preduzetnicko ucenje sprovodi u praksi jedne skole u UK,
i razumjeti pristupe Skole razvijanju preduzetnickog ponasanja medu
djecom u Skoli.

ZapaZanja:

Skola se nalazi u etnicki raznolikom kraju Londona; ima 1200 ucenika/ca koji
predstavljaju 57 nacionalnosti i govore 45 razli¢itih jezika;, kao rezultat
ovoga, vjerovatnoca za rasne probleme i lo$ uspjeh je znacajna.

Pristup preduzetnickom ucenju je prisutan u svim aspektima Zivota skole, i
znaclajan naglasak je stavljen na potrebu da se ‘uci kako se uci’ - direktor
skole je koautor priru¢nika na nacionalnom nivou na ovu temu - a znacajan
naglasak je na razvijanju inicijative kroz podsticaj uc¢esé¢a ucenika/ca u Zivotu
skole.

U skoli se preduzetnicko obrazovanje predaje na nedidakticki nacin putem
velikog broja razlicitih ‘tradicionalnih’ predmeta i pruZa podrsku starijim
ulenicima/cama da ucestvuju u projektu biznis preduzece u kojem, radeci u
grupama, ucenici/ce razviju biznis plan, pozajmljuju novac (obi¢no od
roditelja) i zapo¢nu mali biznis koji proizvodi i prodaje proizvode preko
‘Sajma trgovine’ koji organizuje Skola - evaluacija je otkrila da je vecina
biznisa imala profit i vratila zajmove (prezentacija studijskoj grupi od strane
grupe koja je pravila/prodavala privjeske za kljuCeve po mjeri je jasno
pokazala koliko su ucenici/ce naudili o pristupima u biznisu i koliko su
sigurnosti imali u svom znanju).

Ucenici/ce su bili ohrabreni da ucestvuju u gotovo svim aspektima Zivota u
skoli i aspektima administracije kroz pokret inspirisan skolom poznat pod
imenom ‘Glas ucenika/ca’ - ucenici/ce su birali predstavnike iz svojih
odjeljenja za mjesto u Vije¢u ucenika/ca (2 predstavnika iz svakog odjeljenja
su ucestvovala u diskusijama VijeCa vezanim za obrazovni program i
disciplinarna pitanja); Ucenici/ce medijatori su pomagali
nastavnicima/cama u rjeSavanju problema/konflikata; ,Ambasadori skole“ su
predstavljali $kolu na nacionalnom/medunarodnom nivou; a ,Vodeceg
djecaka/djevojcicu” su birali ucenici/ce.

Interesantan element ovoga je bio odabir ucenika/ca posmatraca kojima bi
bilo dozvoljeno, nakon odgovarajuce obuke, da sjede u drugim odjeljenjima i
daju nastavnicima/cama povratne informacije o svojim misljenjima kako su
casovi vodeni - primjer skole koja je spremna da preuzme rizik i da podstakne
pristupe u kojima e njihovi ucenici/ce ucestvovati;

Jos jedan primjer u kojem je skola rizikovala je bio pionirski pristup realizaciji
fizike bez nastavnika/ce - ucenici/ce su pocinjali da savladavaju ovaj
predmet samo putem kompjutera a nastavnik/ca je imao ulogu vise kao
‘tehnicar’ nego kao nastavnik/ca - djelom kao odgovor na probleme koje
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Ujedinjeno Kraljevstvo ima u privlaenju kvalitetnih nastavnika/ca prirodnih
nauka, ali takode i kao priznanje da danasnji mladi ljudi imaju raznovrsnije
izvore informacija koji su im na raspolaganju u odnosu na ranije vrijeme i
dobro se snalaze sa kompjuterskom tehnologijom, ali je takode uradeno i kao
primjer daljeg podsticanja samostalnosti i inicijative.

Na primjeru Skole Villijers moguce je izdvojiti sljedee pristupe u
realizaciji ciljeva preduzetni¢kog ucenja.

Preduzetnicko ucenje u skoli Villijers realizuje se:

kroz sve aspekte Zivota Skole (prihvacen je stav da se o
preduzetniStvu ne treba samo govoriti, preduzetniStvo treba Zivjeti i
praktikovati na razli¢ite nac¢ine u $koli);

kroz primjenu aktivnih i interaktivnih metoda nastave/ucenja
(uvida se znacaj metoda i oblika ucenja, posebno aktivnih metoda
gdje ucenik/ca nije pasivni primalac znanja i informacija);

kroz aktivno uces$ce ucenika/ca u organizaciji Skole (prihvacen je
stav da ucenici/ce moraju imati aktivnu ulogu u Zivotu Skole, da
imaju inicijativu i da ucestvuju u organizaciji Zivota u skoli);

kroz sve nastavne sadrZaje - predmete (u svim prilikama kada je
to moguce, kroz sve predmete, ucenici/ce uce sadrzaje koji su korisni
u smislu razvijanja preduzetnicke kompetentnosti);

organizovanjem namjenskih projektata: ,Biznis preduzeée” i
»Sajam trgovine“ u Skoli (ucenici/ce imaju priliku da ve¢ u skoli
praktikuju, isprobaju svoje biznis ideje);

kroz ucenicke organizacije npr. ,VijeCe ucenika/ca“ (gdje
ucenici/ce bilo neposredno bilo preko svojih predstavnika donose
odluke o nekim skolskim pitanjima);

aktivnim ukljuc¢ivanjem ucenika/ca u rjeSavanje aktuelnih
Skolskih problema i pitanja npr. ,ucenici medijatori“ koji se aktivno
ukljucuju u rjeSavanje Skolskih problema; ,u¢enici ambasadori -
predstavnici Skole“ i sl.

aktivnim ukljucivanjem ucenika/ca u organizaciju i realizaciju
nastavnih aktivnosti (ucenicima/cama se pruza moguc¢nost da na
razliCite nacine aktivno ucestvuju u realizaciji nastavnog procesa,
npr: ucenik/ca saradnik u nastavi; ucenik/ca evaluator i savjetnik
nastavniku/ci; ucenici/ce samostalno organizuju svoje ucenje)!

Primjer Vilijers Skole pokazuje koliko je zapravo bogatstvo raznovrsnih
mogucnosti i prilika u Skoli za realizaciju ciljeva preduzetni¢kog ucenja.

46



Nasa gkola PREDUZETNICKO UCENJE

Pitanje koje se dalje postavlja jeste, Sta je od ovoga moguce primijeniti u
nasim uslovima, u nasoj Skolskoj organizaciji.

Koje mogu¢nosti postoje u nasim skolama kada je u pitanju
realizacija ciljeva preduzetnickog ucenja?

Sagledavajuéi nasu Skolsku organizaciji i mogucnosti koje ona pruza za
realizaciju ciljeva preduzetnickog ucenja mogu se izdvojiti sljedeci
pristupi. Ciljeve preduzetnickog ucenja u nasoj Skolskoj organizaciji, u
gimnaziji, moguce je realizovati kroz:

= obavezne predmete,

* izborne predmete,

» obavezne izborne sadrzaje,

» ucenicCke organizacije,

» uceS¢em u organizaciji Skole,

» aktivnim ukljuc¢ivanjem u lokalnoj zajednici.

1. Obavezni predmeti

Preduzetnicke kompetencije se najbolje razvijaju kroz aktivnosti koje
kombinuju proces nastave/ucenja kroz razli¢ite nastavne predmete ili
grupe predmeta. Kao Sto je prethodno receno, integrativni pristup u
obrazovanju je jedna od najvaznijih pretpostavki u implementaciji ciljeva
i ishoda preduzetnickog ucenja. Samo takav pristup objedinjuje
integraciju znanja, vjeStina i stavova koji ¢e moguciti ekonomsku
sposobnost razvoja i pravedno drustvo za sve.

Ishodi ucenja koji su ugradeni u medupredmetnu oblast Preduzetnicko
ucenje govore da obrazovanje nije jednostavno sticanje znanja i vjeStina
vec cjelokupan pristup koji pruza motivaciju i predanost za akcije koje
vode ka poboljsanju ukljucivanja u ekonomsku i socijalnu sferu drustva,
kao i usavrSavanje steCenih kompetencija nakon zavrSetka Skolovanja u
procesu cjeloZivotnog ucenja. Ovakav vid wucenja omogucava
nastavnicima/cama da se sadrzaji uce Koriste¢i lokalna relevantna
pitanja, da proces nastave/ucenja prilagode prilikama u skolama, kod
kuce i u Siroj zajednici. U poglavlju PoloZaj programa preduzetnickog
ucenja detaljno je objasnjeno na koji nacin je moguce implementirati
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ciljeve i ishode ucenja medupredmetne oblasti Preduzetnicko ucenje
kroz obavezni dio programa.

Vec je istaknuto da sva znanja i umijec¢a koja su predvidena Skolskim
programima i koja se uce u Skoli npr. iz fizike, hemije, biologije, ili iz
geografije, istorije i psihologije, kao i iz matematike, jezika, informatike,
su vazna za preduzetnicko djelovanje. Neki od programskih sadrzaja su
bliZi, i moglo bi se re¢i neposrednije povezani uz preduzetnistvo, ali to ne
znac¢i da su druga znanja koja se uce u Skoli, kada je u pitanju
preduzetniStvo, nepotrebna ili manje vazna. Na koje sve nacline je
moguce kroz obavezne predmete u Skoli razvijati preduzetnicke
kompetencije mladih.

— Metode ucenja (aktivno, interaktivno i prakti¢no ucenje)

Jedan od najznacajnijih resursa za realizaciju preduzetnicke
kompetentnosti mladih su metode i oblici ucenja u skoli. Ve¢ je istaknuto,
ako Zelimo da wucenici/ce usvoje Kkvalitetna znanja, da razviju
preduzetnicke vjeStine i sposobnosti, kao i osobine li¢nosti i pogled na
svijet, u nastavi su nam potrebni aktivno, interaktivno i prakti¢cno ucenje.
To je nastava u kojoj su ucenici/ce misaono aktivni, gdje medusobno
saraduju, raspravljaju, dopunjavaju se i gdje ve¢ tokom ucenja koriste
vjeStine preduzetnickog ponaSanja: samostalnost, inicijativnost,
kreativnost, saradnju, otvorenost itd.

— Integracijom ciljeva preduzetnickog ucenja u obavezni dio programa

Neki sadrzaji preduzetnickog ucenja mogu se realizovati kroz obavezne
predmete tako Sto Ce se integrisati u programe obaveznih predmeta. Npr.
cilj preduzetnickog ucenja da ucenici/ce usvoje znanja iz podrucja svijeta
rada i vodenja posla direktno i neposredno ne pripada ni jednom od
predmeta koji se uce u skoli, ali ga je moguce uspjesno realizovati kroz
sve predmete.

— Integracijom ciljeva preduzetnickog ucenja u dijelu programa Kkoji
planiraju Skola i nastavnici/ce u saradnji sa lokalnom zajednicom
(ucenicima/cama i roditeljima)

Jedan dio obaveznih programa, oko 15 do 20% planira se na nivou Skole
u saradnji sa ucenicima/cama (lokalnom zajednicom) i predstavlja
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znacajan resurs za realizaciju ciljeva preduzetnickog ucenja. Na primjer:
cilj preduzetnickog ucenja da ucenici/ce upoznaju resurse i raspoloZive
mogucnosti u svojoj sredini nije moguce ukljuciti u programe na opstem,
nacionalnom nivou, ali ovaj cilj se moZe uspjeSno realizovati kroz
otvoreni dio programa. Npr. program geografije u svakoj sredini moZze
biti dopunjen specificnim sadrZajima koji se ticu zajednice u kojoj se
Skola nalazi.

2. Izborni predmeti

Strukturu nastavnog plana opSte gimnazije ¢ine obavezni predmeti, tj.
opSteobrazovno jezgro jednako za sve ulenike/ce, i izborni predmeti,
kroz koje svaki/a ucenik/ca opredjeljuje smjer svog Skolovanja. Broj
izbornih predmeta koje ucenik/ca obavezno pohada progresivno raste
od 3 ¢asa tokom I i Il razreda, 6 ¢asova tokom IIl razreda i 8 ¢asova u IV
razredu gimnazije. Na ovaj nacin svakom uceniku/ci je omoguceno
postepeno usmjeravanje u skladu sa svojim sklonostima, pokazanim
interesovanjem i namjerama nastavka Skolovanja. Vecina izbornih
predmeta je u funkciji razvoja preduzetnickih kompetencija mladih, a
neki od njih su i neposredno namijenjeni ovoj svrsi.

— Preduzetnistvo, izborni predmet za [ ili Il razred gimnazije
— Ostali izborni predmeti (posebno: Komunikologija, Medijska
pismenost, Debata, Gradansko obrazovanje, Racunarske i veb

prezentacije, Poslovna informatika, Privredna i finansijska matematika
itd)

3. Obavezni izborni sadrzaji

Obavezni izborni sadrZaji zastupljeni su sa 2 ¢asa sedmino u prvom,
drugom i tre¢em razredu, odnosno sa 1 ¢asom sedmicno u cetvrtom
razredu. Obavezni izborni sadrzaji mogu biti: kulturno-umjetnicki
sadrzaji, sportske aktivnosti, istrazivacki rad i dr. Skola je obavezna da
organizuje obavezne izborne sadrZaje i oni ¢ine sastavni dio godiSnjeg
plana rada skole, s tim da ne ulaze u raspored ¢asova i ne ocjenjuju se.
Mogu biti organizovani u S$koli, ili van nje. Analizom predvidenih
obaveznih izbornih sadrzaja u gimnazijama mogu se izdvojiti neki koji su
neposredno vezani za razvoj preduzetnickih kompetencija mladih npr:
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Debatni klub,

Preduzetnicki ili biznis klubovi,

Posjeta odredenim ustanovama ili manifestacijama, npr. sajmu
automobila u Budvi,

Finansijska matematika.

Primjeri dobre prakse: Preduzetnicki klub Gimnazije Kotor

Preduzetnicki Kklub Gimnazije Kotor predstavlja implementaciju
preduzetnickog ucenja u Skoli. U okviru preduzetnickog kluba, ucenici/ce
svoje ideje sprovode u djela, druZe se i zabavljaju uz mentorski rad
profesora. Rucno izraduju proizvode i njihovom prodajom stvaraju
profit. Sva zarada ¢e biti usmjerena na potrebe ucenika/ca, mlade
preduzetnike koji ¢e taj novac iskoristiti za odlazak na izlete, posjete
seminarima i sajmovima i tako unapredivati svoja znanja.

4, Skolske organizacije

Predstavnicke dacke organizacije npr. dacki parlament, gdje ucenici/ce
biraju svoje predstavnike i raspravljaju i odlucuju o nekim pitanjima u
Skoli posebno su vazne za razvoj inicijative i preduzetnickih
kompetencija mladih.

Primjeri dobre prakse: Izvod iz Statuta JU Srednja struc¢na skola , Ivan
Uskokovic¢“ Podgorica

Ucenicki parlament je ovlaséen da:

— ucestvuje u pripremi uputstva o pravima i obavezama ucenika/ca;

— iskaZe miSljenje o radu nastavnika/ca i stru¢nih saradnika i
proslijedi ga upravi Skole;

— podnosi prigovor u vezi sa obrazovno-vaspitnim radom u skoli;

— ucestvuje u oblikovanju sadrzaja ekskurzija i drugih oblika
vaspitno-obrazovnog rada;

— ucestvuje u odrzavanju i uredivanju Skolske sredine — estetskog i
higijenskog uredenja;

— ucestvuje u organizovanju i pripremi Skolskih sveanosti i priredbi;
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— ucestvuje u akcijama solidarnosti, sakupljanja sekundarnih sirovina
i uredenja okoline.

5. Skolska organizacija

Pored dackog parlamenta, i drugih wucenickih organizacija npr.
odjeljenske zajednice, koje ucenicima/cama pruZaju moguénost da se
neposredno ukljuce u Zivot Skole, u Skoli je moguce iskoristi i sve druge
prilike npr. manifestacije koje Skola organizuje, za ispoljavanje
inicijative, organizacijskih i preduzetnickih kompetencija mladih. Brojne
su mogucnosti u Skolskoj organizaciji da se ucenicima/cama da
mogucénost da ispolje svoju inicijativu npr. da neSto predlazu; ili da
preuzmu odgovornost npr. da o necemu odlucuju; ili da isprobaju svoje
organizacione i realizatorske sposobnosti. U ovom smislu vaZzne su
sljedece aktivnosti u¢enika/ca:

— Kkonsultovanje njihovih misljenja, prijedloga i ideja,

— donoSenje odluka,

— uceSce u organizaciji pojedinih $kolskih aktivnosti,

— uceSce u sprovodenju Skolskih manifestacija, dogadaja i sl.

6. Lokalna zajednica i njeni resursi

Na isti nacCin kao Sto je to promovisano u Skoli, ucenike/ce treba
podsticati da aktivno ucestvuju u Zivotu svoje lokalne zajednice.

— uceSce u lokalnim dogadajima (aktivizam),
— posjete (radnoj organizaciji, manifestaciji).
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REALIZACIJA PROGRAMA PREDUZETNICKOG UCENJA
KROZ OBAVEZNE PREDMETE U REDOVNOJ NASTAVI -
PRIMJERI PRIPREMA ZA NASTAVU

Nastavni predmet: Fizika (II razred gimnazije)

Nastavnik: Goran Babovi¢

v zu

JU Gimnazija ,Panto Malisi¢“, Berane
Nastavna tema: Princip rada i energetski bilans toplotnih uredaja
Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:

— razumije kada se kruZznim termodinamickim procesima dobija rad, a
kada je potrebno uloZiti rad;

— razumije osnovni princip rada toplotnih motora i rashladnih masina i
nauci kako se izracunavaju karakteristi¢ne veli¢ine za te uredaje;

— osposobljava se za primjenu steCenih znanja iz obradene nastavne
teme;

— razvija preduzetnicke vjestine i osobine koje ¢e mu/joj omoguciti da ideje
pretvori u djela;

— razvija svijest o ocuvanju Zivotne sredine, kao i preduzetnicki odnos i
interesovanje za njeno ocuvanje.

Trajanje: jedan skolski Cas

Korelacija: matematika (grafik funkcije), hemija (hemijski elementi), biologija
(zivotna sredina)

Nastavne metode i oblici rada: usmeno izlaganje, metoda razgovora,
PowerPoint prezentacija (slike), samostalni rad u¢enika/ca, frontalni rad, rad u

paru i individualni rad

Nastavna sredstva: tabla, kreda, pripremljeni zadaci, ppt prezentacija
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Aktivnosti u¢enika/ca
Tok ¢asa:

Na pocetku casa se kroz razgovor sa ulenicima/cama napravi kratko
podsjetanje o promjeni unutraSnje energije (4U) i Prvom zakonu
termodinamike. Ucenici/ce se dodatno motiviSu tako Sto se razgovara o
primjeni toplotnih uredaja u praksi.

U drugom dijelu ¢asa neophodno je objasniti kako se izracunava rad gasa u
kruznom termodinamickom procesu i kada je taj rad pozitivan, a kada
negativan. Ovdje se takode opisuje osnovni princip rada toplotnog motora,
objasnjava energetski bilans toplotnog motora i definiSe i izvodi stepen
korisnog dejstva.

Ucenici/ce u parovima ¢itaju zadati dio teksta - princip rada masina za hladenje
i stepen korisnog dejstva (efikasnost uredaja za hladenje). Nakon toga nekoliko
parova prezentuje princip rada maSina za hladenje i izvode izraz za stepen
korisnog dejstva 1. Nastavnik/ca po potrebi dopunjava izlaganja ucenika/ca.
Ucenici/ce komentariSu uticaj motora sa unutra$njim sagorijevanjem na
zivotnu sredinu, kao i uredaja za hladenje na globalno zagrijavanje. Dok
diskutuju i komentariSu o upotrebi rashladnih uredaja i uticaju na Zivotnu
sredinu, predlazu alternativna rjeSenja i mjere zastite.

U zavr$Snom dijelu casa ucenici/ce, pojedinacno ili u parovima, dobijaju
moguc¢nost da razmisle o tome $ta je nastavni sadrzaj na ¢asu donio svakom od
njih. Iz povratne informacije se jos jednom sagledaju c¢as i rezultati do kojih se
doslo.

Evaluacija:

Prezentacija rezultata rada i zaklju¢aka u grupama ili parovima; odgovori koji
su nastali kao rezultat grupne diskusije ili pojedina¢ni odgovori, odgovori sa
relevantnim interesovanjima i prijedlozima ucenika/ca.

Napomena:

Poseban akcenat pri realizaciji ove nastavne teme treba staviti na razvijanje
svijesti ucenika/ca o o¢uvanju Zivotne sredine, kao i na njeno unapredivanje, kako
na lokalnom tako i na globalnom nivou.

Osvrt na realizaciju:
Ucenici/ce su bili motivisani/e i aktivni/e sve vrijeme.
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Nastavni predmet: Fizika (III razred gimnazije)

Nastavnica: Ana Vujaci¢
JU Gimnazija ,Stojan Cerovi¢”, Niksic¢

Nastavna tema: Jezgro atoma
Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:

— se informiSe o naj¢eS¢im primjenama radioaktivnih izotopa i primijeni
steCena znanja na konkretnim primjerima;

—  kriticki razmatra i razgovara o radioaktivnim izotopima i daje
argumentaciju za i protiv njegove primjene u medicini, industriji i
poljoprivredi;

— na osnovu uslova na trZistu detektuje prilike za preduzetnistvo i
primjenjuje inovativna rjesenja;

— upozna znacaj eksternalija i odrZivog planiranja (think green) za
preduzetnicku aktivnost;

— upozna inovativnost u trenutnim proizvodima i strategijama;

— uvida prilike i daje kvalitetne prijedloge za poboljSanje Zivotnog
okruZenja;

— upozna znacaj upravljanja vremenom;

— preuzima odgovornost kako bi izvrsio/la zadatak i obaveze i
ispostovao/la rok;

— pokazuje odgovornost za okruZenje i javno dobro;

— promovise inovativnost i promjenu.

Trajanje: jedan skolski Cas

Korelacija: biologija, geografija, gradansko obrazovanje

Nastavna sredstva: tabla, kreda, pripremljeni zadaci

Nastavne metode i oblici rada: prezentacija, diskusija u grupi, debata
Aktivnosti u¢enika/ca

Tok ¢asa:

Tokom prethodnog Casa, ucenici/ce su ucili o radioaktivnim izotopima. Na

kraju je nastavnik/ca dao zadatak ucenicima/cama da njih 6 (tri grupe sa po 2
Clana), koji su dobri u debati, pripreme argumentaciju za i protiv primjene
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radioaktivnih izotopa; jedna grupa u medicini, druga grupa u industriji i tre¢a u
poljoprivredi. Jedan ¢lan grupe mora da bude za, a drugi protiv njihove
primjene.

Na pocetku casa nastavnik/ca objasnjava cilj i planirane metode rada i poziva
prvu grupu da istupi. Nakon prezentacije ostatak razreda postavlja pitanja
prezenteru. Planirana je i diskusija nakon svake prezentacije. Zatim druga
grupa predstavlja svoj zadatak, a treca to isto ucini na kraju. Nastavnik/ca
poslije svake prezentacije rezimira nova znanja.

Na kraju nastavnik/ca pita ucenike/ce da, na osnovu novog znanja, dizanjem
ruke glasaju za ili protiv primjene radioaktivnih izotopa u medicini, industriji i
poljoprivredi.

Evaluacija:
Prezentacija rezultata rada i zaklju¢aka u grupama; odgovori koji su nastali kao

rezultat grupne diskusije, odgovori sa relevantnim interesovanjima ucenika/ca.

Osvrt na realizaciju:
Ucenici/ce su bili veoma motivisani/e da ucestvuju.
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Nastavni predmet: Matematika (III razred gimnazije)

Nastavnica: Ana Dokovi¢
JU Gimnazija ,Stojan Cerovi¢”, Niksic¢

Nastavna tema: Stereometrija

Cilj ¢asa: primjenom usvojenih znanja iz stereometrije na konkretnom
primjeru ucenici/ce procjenjuju izvodljivost preduzetnicke ideje.

Trajanje: jedan Skolski ¢as
Nastavne metode i oblici rada: frontalni, grupni rad

Nastavna sredstva: tabla, kreda, nastavni listi¢i

Aktivnosti
Uvodni dio — nastavnik/ca dijeli u¢enike/ce u pet timova, u svakom timu su
Casa: ucenici/ce sa razli¢itim nivoima postignuca;

—nastavnik/ca objasni svim u¢enicima/cama problemsku situaciju
(zadatak “Lampe” — glavni dio Casa);

—predstavnicima timova nastavnik/ca daje uputstva za rad unutar
tima, formulaciju zadatka i skicu lampe ¢ije troSkove proizvodnje
treba racunati.

Glavni dio Zadatak “Lampe”

Casa: — preduzetnik Marko Zeli da pokrene sopstveni biznis. Ve¢ dugo
razmislja o proizvodnji stonih lampi. Angazovao je konsultante iz
oblasti ekonomije kako bi utrdio za koji oblik lampe je proizvodnja
najisplativija.

Struktura lampe:

— donji dio se proizvodi od prohroma ¢ija je cijena 35 €/m?
— gornji dio (abaZur) se proizvodi od mikada ¢ija je cijena 45€ /m?

Fiksni troSkovi za elektri¢ne radove i drZzace abazura su 4 po komadu.

— Marko za pocetak Zeli da proizvede 100 komada lampi. Cijena jedne
lampe na trzistu je 55.
Zadatak: Utvrditi troSkove proizvodnje i dobit preduzetnika Marka.
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Tim A:

P44 —povrsina donjeg dijela
Pyq - povrSina abazura

Pyq = 4000cm? = 0,4m?
Pyq = 4200cm? = 0,42m?

Za proizvodnju donjeg dijela potrebno je: 0,4 * 35€ = 14€
Za proizvodnju abazura potrebno je: 0,42 * 45€ = 18,9€
Za proizvodnju jedne lampe datog oblika potrebno je:

14€ + 18,9€ + 4€ = 36,9€

Dobit preduzetnika: 5500€ — 3690€ = 1810€

Tim B:

Pyz = 4000cm? = 0,4m?

P,y = 2355¢cm? = 0,24m?
Za proizvodnju donjeg dijela
potrebno je: 0,4 * 35€ = 14€
Za proizvodnju abazura
potrebno je: 0,24 * 45€ = 10,8€
Za proivodnju jedne lampe
datog oblika potrebno je:
14€ + 10,8€ + 4€ = 28,8€
Dobit preduzetnika:

5500€ — 2880€ = 2620€

Tim C:

Pyq = 2875cm? = 0,29m?

P,y = 6280cm? = 0,63m?

Za proizvodnju donjeg dijela
potrebno je: 0,29 * 35€ = 10,15€
Za proizvodnju abaZura potrebno
je: 0,63 * 45€ = 28,35€

Za proizvodnju jedne lampe datog
oblika potrebno je:

10,15€ + 28,35€ + 4€ = 42,5€
Dobit preduzetnika: 5500€ —
4250€ = 1250€

Tim D:
Py = 2433,5¢cm? = 0,24m?

Pyq = 3485,4cm? = 0,35m?
Za proizvodnju donjeg dijela
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Zavrsni dio
Casa:

potrebno je: 0,24 * 35€ = 8,4€

Za proizvodnju abaZura potrebno je: 0,35 * 45€ = 15,75€
Za proizvodnju jedne lampe datog oblika potrebno je:
8,4€ + 15,75€ + 4€ = 28,15€

Dobit preduzetnika: 5500€ — 2815€ = 2685€

Tim E:

Pyy = 2512cm? = 0,25m?
Pyq = 3000cm? = 0,3m?

Za proizvodnju donjeg dijela
potrebno je: 0,25 * 35€ =
8,75€

Za proizvodnju abaZura
potrebno je: 0,3 * 45€ =
13,5€

Za proizvodnju jedne lampe
datog oblika potrebno je:
8,75€ + 13,5€ + 4€ = 26,25€
Dobit preduzetnika:

5500€ — 2625€ = 2875€

— predstavnici timova prezentuju oblike lampi i svoja rjeSenja,

— zajedno sa nastavnikom/com ucenici/ce dolaze do zakljucka koji oblik
lampe je najisplativije proizvoditi.

58



Nasa gkola PREDUZETNICKO UCENJE

Nastavni predmet: Matematika (IV razred gimnazije)

Nastavnik: Janko Vujovi¢
JU Gimnazija ,Petar | Petrovi¢ Njegos“, Danilovgrad

Tema: Elementi diferencijalnog racuna

Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:

— primijeni diferencijalni rac¢un u optimizaciji rjeSenja konkretizovanih
problema;

— upoznaje glavne resurse za proizvodnju roba i usluga;

— razumije svrhu javnog dobra;

— razumije znacaj eksternalija i odrZivog planiranja za preduzetnicku
aktivnost;

— podiZe svijest o okolini i javnim dobrima.

Nastavne metode i oblici rada: metoda usmenog izlaganja, dijaloska, grupna,
frontalni, individualni, grupni rad.

Nastavna sredstva: raCunarska oprema sa projektorom, tabla, hamer papir,
flomasteri, geometrijski pribor, radni listovi

Uvodni dio ¢asa (10 min.)

Obnoviti:

Odredivanje potrebnog (neophodnog) uslova za odredivanje minimalne i
maksimalne vrijednosti funkcije na skupu argumenata (realnih brojeva).
Odgovor: odredeno je uslovom da prvi izvod te funkcije u datom argumentu xy
mora biti jednak 0

J'(x)=0
Ucenici obnavljaju i vjeZbaju rjeSavanje I izvoda:
Naci izvod funkcije:

x  12500—200x + x>
S(x)= %+

30
_ 2
fv(x)=(1+\/12500 200v " 11 | (20042
80 30 80 30 2412500 — 200x + x>

Odredivanje stacionarnih tac¢aka funkcije - tacki mogucih ekstremuma funkcije
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f1(x)=0=
11 1

_+_
80 30 24/7500 — 200x + x>
11 ]

80 30 24/7500— 200 + x°

1.1 ! (100 — x)
8  3.7500—200x + x>

34/7500 = 200x + x> = 8(100 — x)
9(12500—-200x + xz) =64(100 —x)2

(~200 +2x) =0

(200 - 2x)

x=79.71

Glavni dio ¢asa (25 min.)

Podijeliti ucenike/ce po radnim grupama, podijeliti radni materijal (hamer,
flomastere, geometrijski pribor) i radne listove sa zadatkom. Naglasiti da u
samom rjeSenju zadatka treba koristiti rjeSenja zadataka iz uvodnog dijela casa.

Zadatak: Odrediti tacku B na kojoj treba postaviti marinu tako da se od mjesta
A do mjesta ostrva C dolazi za najkrace vrijeme uzimajuci u obzir da je:

¢ najkrace rastojanje od ostrva € do mjesta na kopnu €' iznosi 50 km

e rastojanje izmedu mjesta A i mjesta C' iznosi 100 km

e prosjecna brzina kretanja kamiona na (prvolinijskom autoputu od

mjesta A do mjesta B) 80 k% xC(ostrvo)
e prosjecna brzina kretanja plovila 30 km%

e problem zadat slikom:

CC’=50

< X= —> \
(- 0

A B(marina)_,
«— AC=100 ——>C

(vrijeme rada 15 min.)
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Ucenici/ce po radnim grupama analiziraju zadatak, izvode zakljucke o
mogucéem rjeSenju, prave skice...

Grupa koja je napreciznije izvrsila analizu prezentuje rjeSenje, dok ostale grupe
postavljaju pitanja nastavniku/ci i samom prezentatoru - dijaloSka metoda

rada.

U slucaju da grupe nijesu doSle do rjeSenja ni posle izlaganja ucenika/ca
nastavnik/ca izlaZe rjesenje.

(vrijeme trajanja 10 min.)

RjesSenje zadatka (nakon zavrSene analize i rjeSavanja zadatka ucenika/ca po
grupama).

Dopuniti po¢etnu sliku uvodenjem nepoznatog argumenta x cija je vrijednost i
rjeSenje zadatka:

» AB=x

= BC'=100—x, Mjere predenog puta (S) za funkciju vremena (t)

C(ostrvo)

CC’=50

A B/marina)

S S
Funkcija brzine: V = ; = Funkcija vremena kretanja: { = ; =

[, - vrijeme kretanja od mjesta A do marine B &iju poziciju traZimo
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_ X
"= A

tz - vrijeme plovidbe od marine B do ostrva C

BC  (100-x)*+50% /7500 200x+x”

"= 30km, - 30km, - 30km,

I, - ukupno vrijeme plovidbe od marine B do ostrva C

— 2
t(x) =1, +t, :%Jr V12500 3?)00x+x

Najkrace vrijeme kretanja dobija se u stacionarnoj tacki funkcije vremena ¢ tj.
kadaje: '(x) =0
Prepoznati trazeni izvod funkcije vremena sa rijeSenim i izvodom u uvodnom
dijelu Casa:

x  AJ7500-200x+x>, 1 1 1
()= (ot Y= oot o

80 30 80 30 24/7500—200x + x
Prepoznati rjeSavanje stacionarnih tacaka funkcije vremena (t(x)) sa rijeSenim
stacionarnim tackama funkcije iz uvodnog dijela ¢asa

(=200 +2x)

'(x)=0=

1.1 ! (=200 +2x) = 0
80 30 24/7500 - 200x + x>

11 ! (200 —2x)
80 30 24/7500—200x + x>

11 1

e (100 — x)
8 347500 -200x + x>

34/7500 - 200x + x> = 8(100 — x)
9(12500—200x +x*) = 64(100 — x)

x="79.77
AB="719.7Tkm
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Zavrsni dio ¢asa (10 min.)
Rijesiti zadatke analizirajuéi samu problematiku zadatka (rad po grupama:
svakoj grupi po jedan zadatak).

Grupa 1
Izracunati vrijeme dolaska do ostrva ako je marsSuta kretanja bila odredena
mjestima:A-B-C

Grupa 2
Izracunati vrijeme dolaska do ostrva ako bi se marina B napravila na mjestu C’

Grupa 3
[zracunati vrijeme dolaska do ostrva ako bi se marina B napravila na mjestu D

AD = 50km

Grupa 4

Odrediti poziciju marine ako bi brzine kretanja kamiona i broda bile jednake.
RjeSenje: Marina bi bila na mjestu A i ne bi imalo potrebe za koriS¢enjem
autoputa.

Ostaviti za razmiSljanje kako odrediti tacku B ako su zadatom zadatku dodati
troskovi puta (koris¢enja autoputa od mjesta A do B i plovidbe od Bdo C).

Osvrt na realizaciju:
Ucenici/ce su bili veoma motivisani/e da dodu do rjeSenja zadataka.

63



PREDUZETNICKO UCENJE Nasa $kola

Nastavni predmet: Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski
jezik i knjizevnost (Il razred gimnazije)

Nastavnica: Ljerka Petkovi¢
JU Gimnazija ,Panto Malisi¢“, Berane

Operativni ciljevi:

Ucenik/ca razvija vjeStinu ¢itanja, razumijevanja i analize naucnih i
publicistickih tekstova i sposobnost samostalnog pisanja sli¢nih.
Osposobljava se da:

- prepozna namjenu i temu teksta;

- uociiizdvoji kljuéne pojmove i vazne podatke iz teksta;

- odredi dali je tekst pisan standardnim jezikom, da li je umjetnicki ili

neumjetnicki;

- izradi plan izlaganja;

- tekstove kriticki procijeni;

- usvoji bazi¢na znanja iz podrudja svijeta rada (pisanje CV-ja);

- prilagodi se novim situacijama i idejama;

- teZi inovativnhim i kreativhim rjesenjima;

- bude otvoren/a za nove ideje i moguénosti;

- razvija samopouzdanje i sigurnost u vlastite sposobnosti;

- razvija upornost i samokriti¢nost.

Pojmovi - sadrzaji: Biografija, CV
Trajanje: jedan Skolski ¢as

Nastavne metode i oblici rada: monoloska, dijaloska, samostalni rad
ucenika/ca, demonstrativna metoda, tehnika ,brainstorming®, frontalni rad,
individualni rad, rad u paru

Nastavna sredstva: osnovna nastavna sredstva, radni listovi (biografija, CV),
stikeri

Aktivnosti u¢enika/ca

Uvodni dio ¢asa:

Ucenici /ce obnavljaju znanje iz knjiZevnosti koje se odnosi na biografije,
hagiografije i zitija. KomentariSu i objasnjavaju kriterijume po kojima se iznose
informacije u navedenim tekstovima, navode razlike i slicnosti medu njima.Uz
pomo¢ ,brainstorming“ tehnike na stikerima ispisuju svoje najznacajnije
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osobine i vjeStine, lijepe ih na tablu i zajedno sa nastavnikom/com
komentarisu, vezujudi ih za pisanje biografija.

Glavni dio casa:

Nastavnik/ca upoznaje ucenike/ce sa osnovnim podacima koje jedna biografija
treba da sadrzi, ukazujué¢i na razlike izmedu umjetnicke i biografije koja u
danasnje vrijeme ima prakticnu upotrebu prilikom zapoSljavanja ili
prijavljivanja na neki konkurs.

Ucenici/ce se upoznaju sa formom koju obi¢no ima CV (curicculum vitae — »si -
vi«), i na¢inom na koji se piSe - isticanje sposobnosti, znanja umijeca i iskustva,
odnosno kvaliteta koji se konkursom traZe. Zatim dobijaju uputstva za pisanje
dobrog CV-ja - struktura, saZetost, logi¢an slijed, raspored informacija, vrsta i
veli¢ina fonta (10 - 12), pravopisna i gramaticka pravilnost itd.

Nastavnik/ca prezentuje evropski formular za pisanje CV-ja i dijeli ga
ucenicima/cama zajedno sa biografijom neke uspjesne poslovne li¢nosti.
Ucenici/ce rade u paru, a imaju zadatak da podatke iz deskriptivne biografije
pretoce u dobijeni CV obrazac. Nakon toga Citaju i komentariSu - koje podatke
sadrzi CV, §ta je u u prvom planu, kako su rasporedene informacije.

Zavrsni dio casa:

Nastavnik/ca upoznaje ucenike/ce da se uz CV $alje i propratno ili motivaciono
pismo sa ciljem da zainteresuje poslodavca i da mu bliZe predstavi kandidata.
Motivaciono pismo se ne piSe po Sablonu, ve¢ posjeduje licni pecat onoga ko ga
piSe, sa aktivnostima i karakteristikama koje treba da mu daju prednost nad
ostalim kandidatima. PiSe se u obliku formalnog pisma.

Ucenici/ce imaju zadatak da napiSu plan motivacionog pisma (konkurs za
nastavak Skolovanja u inostranstvu), povezujuéi ga sa svojim dobrim stranama
koje su na pocetku Casa zapisali na stikerima. Kroz diskusiju obrazlazu zasto su
se opredijelili za neke od osobina i vjestina, a zaSto su neke izostavili. Dobijaju
domacdi zadatak - da na osnovu napisanog plana sastave motivaciono pismo od
250 rijedi.

Evaluacija:

Nakon realizovanih nastavnih aktivnosti ishodi u¢enja mogu se procijeniti
putem nivoa ucenickog znanja o ulozi i namjeni CV-ja, zatim putem stecene
vjeStine prezentovanja vlastitih vrijednosti (pisanje CV-ja), kao i putem
sposobnosti procjene vlastitih i kompetencija drugih, a na planu stavova kroz
vi$i nivo samosvijesti i samopouzdanja.
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Nastavni predmet: Engleski jezik (I razred gimnazije)

Nastavnica: Andrijana Mijuskovi¢
JU Gimnazija “Stojan Cerovi¢”, Niksi¢

Nastavna tema: Reklamiranje i marketing
Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:
— usvajai primjenjuje novi vokabular;
— podiZe svijest o okolini i javnim dobrima;
— razvija kreativne ideje za rjesenje problema;
— upoznaje znacaj inovativnosti u trenutnim proizvodima i strategijama;
— razumije preduzetnicku idejui njenu izvodljivost;
— razumije znacaj efikasnog komuniciranja i pregovaranja;
— razvija sposobnost da radi samostalno i da bude proaktivan ¢lan grupe;
— shvata znacaj poStovanja i pomaganja drugima.

Trajanje: jedan Skolski ¢as

Korelacija: crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost, drugi
strani jezik i informatika

Nastavna sredstva: tabla, kreda, prezentacije ucenika/ca

Nastavne metode i oblici rada: prezentacija, grupni rad, igranje uloga,
diskusije, povratne informacije nastavnika, opservacija (posmatranje)
ucenika/ca

Aktivnosti u¢enika/ca:

Ucenici/ce diskutuju na temu marketinga i advertajzinga (reklamiranja), uce o
ulozi reklama u kontekstu preduzetnistva i prodaje.

Tokom prethodnog casa, ucenici/ce su stekli znanje o reklamama i ulozi
reklamiranja marketinsSke prodaje, tako da imaju osnovno znanje o ovoj temi.
Nastavnik/ca dijeli ucenike/ce u pet grupa, gdje je svaka grupa dobila zadatak
da dizajnira gadget (spravicu) i napravi reklamu prema prethodno steCenom
znanju u ucionici.

Cas potinje razgovorom na temu reklamiranja, nastavnik/ca podstice diskusiju
postavljanjem pitanja kao $to su: ,Sta smo naucili o reklamama?”, ,Zasto ljudi
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prave reklame?”. Zatim nastavnik/ca ukazuje na pravila za predstavljanje
reklama za spravice i napominje da je zadatak svake grupe da proda svoj
proizvod; kupac je u ovom slucaju nastavnik/ca. Ucenici/ce su upoznati da ¢e
najbolja reklama (tj. njeni autori) dobiti najvisu ocjenu.

Grupe prezentuju svoje reklame za svoje spravice. Ucenici/ce koriste steceni
vokabular i primjenjuju ga u pisanom i usmenom obliku. Osim toga koriste
preduzetnicke vjeStine i primjenjuju steCeni vokabular u stvarnim Zivotnim
situacijama, ukljucujuci i preduzetnicke situacije.

Po zavrSetku prezentacije, nastavnik/ca daje povratnu informaciju, isticuci
svaku reklamu pojedinacno, njene dobre strane i slabosti. Zatim ucenici/ce
glasaju za najbolju reklamu i nastavnik/ca na osnovu njegovog/njenog
misljenja kao i misljenja ucenika ,kupuje” najbolje izreklamiranu spravicu i
nagraduje te ucenike/ce sa najve¢om ocjenom.

Evaluacija:

Prezentacija; grupni rad gdje ucenici/e imaju priliku da posmatraju svoje
vrsnjake i uce jedni od drugih kako pripremiti uspjeSnu prezentaciju i kako
koristiti preduzetnicku terminologiju i vjeStine da bi predstavili kontekst
preduzetniStva. Nastavnik/ca daje primjedbe kroz povratnu informaciju.

Osvrt na realizaciju:

Ucenici/ce su bili veoma motivisani/e da ucestvuju. Obje vrste ciljeva,
lingvistickih i preduzetnickih su u potpunosti ostvareni. Prezentacije
uCenika/ca su bile kreativne i inventivne. Ucenici/ce su Kkoristili/e razlicita
sredstva, kao $to su: igranje uloga, pjevanje i ples, da bi temu predstavili na
najbolji mogudéi nacin. Pokazali su najviSi nivo motivacije u aktivnostima na
Casu.
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Nastavni predmet: Sociologija (IV razred gimnazije)

Nastavnica: Marija Jov¢i¢-Stankovic
JU Gimnazija ,Stojan Cerovi¢“, Niksic¢

Nastavna tema: Porodica; Ekonomska funkcija tradicionalne i savremene
porodice

Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:
— razumije specifi¢nosti tradicionalne i savremene porodice kroz

ekonomsku funkciju;
— razvija vjestinu planiranja porodi¢nog budZeta;
— upoznaje koncept oportunitetnog troska;
— razvija organizacione sposobnosti.

Trajanje: jedan Skolski ¢as

Korelacija: gradansko obrazovanje, psihologija
Nastavna sredstva: tabla, kreda, pripremljeni zadaci
Nastavne metode: prezentacija, diskusija u grupi, debata

Aktivnosti u¢enika/ca:
Uvodni dio ¢asa (5 minuta)

Postavljanj em pitanja nastavnik/ca uvodi u€enike/ce u nastavnu jedinicu:
1. Staje porodica?
2. Koje su osnovne funkcije porodice?
3. Sta podrazumijevate pod ekonomskom funkcijom?
4, Sta obuhvata porodi¢ni budzet?

Glavni dio ¢asa (35 minuta)

Ucenici/ce se dijele u Cetiri grupe i biraju predstavnika odnosno lidera grupe
koji izvlac¢i ponudene zadatke.
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Ponudeni zadaci obuhvataju opise razlicitih porodica pri cemu ucenici/ce treba
da:
pronadu nacin za zaradu dodatnog novca koji je potreban;

pronadu nacin da redukuju troSkove;
kriticki analiziraju nacin usmjeravanja novcanog fonda;

b o

odrede kako i gdje usmjeriti budzetski visak.

Nastavnik/ca na tabli zapisuje zadatke koje ucenici/ce rjeSavaju u okviru grupe.
Ucenici/ce razmjenjuju misljenja i aktivno ucestvuju u analizi potrebnoj za
rjeSenje zadataka, ukoliko je potrebno nastavnik/ca pomaZe oko pojedinih
pitanja ucenika/ca.

Po zavrsetku aktivnosti predstavnici, odnosno lideri grupa izvjestavaju, jedan
po jedan, pri ¢emu nastavnik/ca i ostale grupe slusaju izlaganje, potom
diskutuju.

Nastavnik/ca paZljivo slusa izvjeStavanje predstavnika, odnosno lidera grupa, a
potom diskutuje o rezultatima do kojih je grupa dosla. Ukazuje na to Sta je
grupa dobro uradila, a $ta nije i ukoliko je potrebno daje dodatna objasnjenja.

Zavrsni dio ¢asa (5 minuta)

Zajedno sa ufenicima/cama nastavnik/ca kratko analizira porodi¢ni budZet
kroz prizmu tradicionalne i moderne porodice. Sve vrijeme podstice ucenike/ce
na razgovor kako bi stekao/la uvid u usvojeno znanje o specificnostima
tradicionalne i savremene porodice, kao i ekonomskoj funkciji porodice.

Ucenici/ce dobiju doma¢i zadatak u vidu eseja: ,Analiza budZeta moje
porodice”.

Osvrt na realizaciju:

Ucenici/ce nijesu imali mnogo znanja o razli¢itim troskovima u svakodnevnom
Zivotuy, Sto je uticalo na njihovu analizu budZeta zadatih porodica. Takode su bili
veoma motivisani i u€estvovali u svim aktivnostima.
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Nastavni predmet: Psihologija (Il razred gimnazije)

Nastavnica: Dejana Rudovi¢
JU Gimnazija Cetinje

Nastavna tema: Psihologija li¢nosti i nacin procjene li¢nosti

Operativni ciljevi:

Ucenik/ca treba da:
— prosiri znanja o metodama i tehnikama istrazivanja u psihologiji i
upozna tehnike znacajne za upoznavanje li¢nosti;
— razumije specificnost predmeta psihologije licnosti;
— razumije teorijski i prakticni cilj psihologije,
— poznaje osnovne odlike pojma li¢nost;
— poznaje osnovne metode psihologije licnosti;
— upoznaje osnovne tehnike procjene li¢nosti;
— upoznaje profil preduzetnika (poZeljne psihosocijalne osobine).

Trajanje: jedan Skolski cas

Korelacija: likovna umjetnost, muzicka umjetnost, crnogorski-srpski, bosanski,
hrvatski jezik i knjiZevnost

Nastavne metode i oblici rada: monoloska, dijaloska, samostalni rad
ucCenika/ca, demonstrativna metoda, metode kritickog misljenja, frontalni rad,
individualni rad, grupni rad

Nastavna sredstva: osnovna nastavna sredstva, radni list (upitnik), flip ¢art
papir, flomasteri

Aktivnosti ucenika/ca

Uvodni dio:

Ucenici/ce se upoznaju sa temom casa i podsticu da iznose svoja misljenja i
dosadasnja znanja o metodama i tehnikama koje se primjenjuju u psihologiji.
Nakon toga nastavnik/ca ih upoznaje sa specifi¢nim tehnikama koje se koriste

za procjenu licnosti i prezentuje primjere pojedinih projektivnih testova
liénosti (TNR, Mahover crtez ljudske figure).
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Glavni dio:

Nastavnik/ca dijeli ucenike/ce u grupe i daje im zadatak da samostalno
popune upitnik za procjenu osobina preduzetnika i da na nivou grupa
razmjenjuju misljenje.

Ucenici/ce popunjavaju upitnik za procjenu licnih karakteristika preduzetnika i
na nivou grupe analiziraju dobijene podatke. Ucenici/ce iznose svoja misljenja i
dosadasnje znanje o metodama i tehnikama koje se primjenjuju u psihologiji.
Uvidaju prednosti savremene metodologije ispitivanja licnosti i razlikuju
pojedine tehnike procjena i mjerenja.

Tokom Casa, nastavnik/ca motivise ucenike/ce na aktivno iznosenje sopstvenog
misljenja, podstice slobodu komunikacije. Sve vrijeme ih podstice na
razmisljanje i iznoSenje svojih dosadasSnjih znanja o temi Casa.

Zavrsni dio:

U nastavku, ucenici/ce imaju zadatak da sumiraju zajednicke
karakteristike i na flip Cart papiru predstave profil psihosocijalnih osobina
preduzetnika, izdvajaju¢i sve bitne osobine licnosti. Predstavnik grupe
prezentuje dobijene rezultate. U diskusiji sa ¢lanovima ostalih grupa ucenici/ce
preispituju sopstvene stavove i kriticki razmisljaju o stavovima drugih
ucenika/ca.

Evaluacija:

Analizom podataka ucenici/ce su dosli do saznanja koje psihosocijalne osobine
preduzetnik treba da posjeduje.
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Nastavni predmet: Hemija (III razred gimnazije)

Nastavnica: Jasmina Boskovi¢
JU Gimnazija ,Stojan Cerovi¢”, Niksi¢

Nastavna tema: Lipidi

Operativni ciljevi:
Ucenik/ca treba da:
— upoznaje prakti¢nu primjenu alkalne hidrolize triacilglicerola;
— razumije $ta su sapuni;
— upoznaje glavne resurse za proizvodnju roba ili usluga;
— upoznaje znacaj eksternalija i odrZivog planiranja (think green) za
preduzetnicku aktivnost;
— analizira meduzavisnost odluka o Stednji, pozajmici i investiciji;
— efikasno komunicira i pregovara o idejama sa drugima;
— upozna znacaj upravljanja vremenom;
—  bude u mogucnosti da radi samostalno i u grupi;
— preuzima odgovornost kako bi izvrsio/la zadatak i obaveze i
ispostovao/la rok;
— razvija sposobnost preuzimanja inicijative.

Trajanje: jedan skolski ¢as

Korelacija: matematika, biologija

Nastavni materijal: pripremljeni radni listovi, papir i olovke, reagensi,
laboratorijski materijali i oprema, tabla i kreda

Nastavne metode i oblici rada: rad u grupi i grupna prezentacija,
demonstracija, diskusija

Aktivnosti u¢enika/ca:

Nastavnik/ca dijeli ucenike/ce u Cetiri grupe, objasnjava strukturu casa i daje
jedan od radnih listova svakom predstavniku grupe.
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Prva i druga grupa imaju zadatak da urade i demonstriraju eksperiment
saponifikacije - proizvodnje sapuna, dobijaju zadatak u dva dijela - dobiju
uputstvo za izvodenje ogleda i treba da urade proracune i pripreme sastojke za
eksperiment.

Treca grupa radi matematicki proracun za proizvodnju sapuna sa travama i
daje nazive sapunima prema sopstvenoj procjeni afiniteta potrosaca racunajuci
cijene i mogudi profit.

Cetvrta grupa analizira razli¢ite geometrijske oblike sapuna i ra¢una koji oblik
je najekonomicniji za proizvodaca i obracunava troskove pakovanja.

Kada grupe zavrSe sa radom, predstavnici grupa dijele zakljucke sa ostatkom
razreda i proracun zapisuju na tabli.

Na kraju nastavnik/ca daje povratnu informaciju o uspjesnosti rada ucenika/ca.
Evaluacija:

Prezentacija rezultata rada i zaklju¢aka u grupama. Odgovori koji su nastali kao
rezultat grupne diskusije, odgovori sa relevantnim interesovanjima ucenika/ca.
Osvrt na realizaciju:

Cas je bio interesantan ucenicima/cama, svi ucenici/ce su bili motivisani da
ucestvuju.
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