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| UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 26. jula 2024. godine usvojila Strategiju razvoja visokog
obrazovanja Crne Gore, za period 2024-2027. godine sa Akcionim planom 2024-2025. godine.

Stratesko planiranje u oblasti visokog obrazovanja predstavlja osnov za dalji razvoj ovog klju¢nog
sektora, jer uskladuje obrazovne politike sa potrebama trzista rada, drustvenim izazovima i
globalnim trendovima. Na osnovu prethodne Strategije razvoja visokog obrazovanja koja je
usvojena 2016. godine i zavrSnog izvestaja o njenoj realizaciji iz januara 2020. godine, stvoreni su
preduslovi za izradu nove Strategije razvoja visokog obrazovanja Crne Gore za period 2024-2027.
Nova strategija ima za cilj da unaprijedi kvalitet i konkurentnost obrazovnog sistema, poveca
medunarodnu saradnju, kao i da obezbijedi relevantne i moderne studijske programe u skladu sa
zahtjevima globalnog trzista rada. Novi ciklus razvoja obuhvata sve klju¢ne aspekte visokog
obrazovanja, kako u nacionalnom, tako i u medunarodnom kontekstu, i definise konkretne ciljeve
i strategije za odrzivi razvoj sistema.

Razvoj nove strategije zasnovan je na temeljnoj analizi postojeCeg stanja u sektoru visokog
obrazovanja, kaoinaidentifikovanju klju¢nih izazova i prilika. Za potrebe izrade strategije formirana
je Radna grupa, a proces izrade ukljucivao je i konsultacije sa relevantnim akterima iz akademske
zajednice, industrije, kao i medunarodnim partnerima. Takode, u pripremi strategije uzeti su u
obzir nacionalni prioriteti razvoja, kao i medunarodne smjernice i standardi postavljeni kroz
evropske inicijative i strategije (EHEA - Evropski prostor visokog obrazovanja, ECTS - Evropski
sistem prenosa i akumulacije kredita).

Definisane su vizija i misija Strategije, kako slijedi:

Vizija: Obezbijediti prepoznatljiv, kvalitetan i dinamican obrazovni sistem koji je u potpunosti
uskladen sa potrebama trziSta rada, promovise istrazivanje i inovacije, garantuje akademsku
slobodu i autonomiju, te omogucava pristup i podrsku svim studentima za njihov profesionalni i
licni razvoj.

Misija: Unapredenje razvoja pojedinca, drustva i drzave kroz obrazovni sistem koji je dinamican,
kvalitetan i efikasan. Visoko obrazovanje ¢e biti prepoznatljivo i referentno u Crnoj Gori i EHEA
zahvaljujuci obrazovnom sadrzaju zasnovanom na istrazivanju, uskladenosti sa potrebama trzista
rada, konkurentnom kadru, kvalitetnom internom sistemu obezbjedenja kvaliteta, savremenim
ishodima ucenja, dostupnosti obrazovanja za sve, institucionalnoj autonomiji i akademskoj
slobodi, standardima kvaliteta i akademske etike, medunarodnoj saradnji i mobilnosti, te
integrisanoj politici cjelozivotnog ucenja koja omogucava kontinuirano usavrsavanje i karijerno
savjetovanje.

Na osnovu prethodno navedenog, Strategija razvoja visokog obrazovanja Crne Gore 2024-2027
utvrduje tri strateska cilja i sa njima povezanih 11 operativnih ciljeva i 43 aktivnosti, kako
slijedi:

Strateski cilj 1: Unapredenje uskladenosti studijskih programa sa potrebama trzista rada,
adekvatna prepoznatljivost kvalifikacija visokog obrazovanja i unapredenje infrastrukture

Operativni cilj 1: Reforma studijskih programa osnovnih i master studija s posebnim fokusom
na ishode ucenja;

Operativni cilj 2. Unapredenje studentskog standarda i zaposljivosti visokoskolaca;
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Operativni cilj 3: Adekvatna povezanost i prohodnost izmedu srednjeg i visokog obrazovanja;
Operativni cilj 4: Odrzivo i adekvatno finansiranje javnih ustanova i studentskin domova;
Operativni cilj 5: Primjena prakticne nastave;

Operativni cilj 6: Povecanje udjela lica starosti od 25 do 64 godine ukljuc¢enih u cjelozivotno
ucenje u visokom obrazovanju;

Operativni cilj 7: Jacanje infrastrukture u oblasti visokog obrazovanja.

Strateski cilj 2: Unapredenje sistema visokog obrazovanja u skladu sa standardima za
obezbjedenje kvaliteta EHEA i ERA

Operativni cilj 8: Unaprijedena organizacija rada i upravljanja na ustanovama visokog
obrazovanja u skladu sa evropskom praksom.

Operativni cilj 9: Implementacija nacela akademskog integriteta medu akademskom
zajednicom i studentima.

Operativni cilj 10: Ostvarivanje jednakosti, dostupnosti, pravi¢nosti inkluzivnog i kvalitetnog

visokog obrazovanja za studente s invaliditetom.

Strateski cilj 3: Jac¢anje uloge ustanova visokog obrazovanja na medunarodnom planu

Operativni cilj 11: Povecanje broja zajednickih studijskinh programa i projekata, studijskih
programa na engleskom jeziku i poboljsanje procedura za akademsku mobilnost.

S obzirom na to da je Akcioni plan predviden kao dvogodisnji, za period 2024-2025. godine, te da
se sve aktivnosti koje su prispjele za realizaciju u 2024. godini realizuju i u 2025. godini, ne mogu
se smatrati U potpunosti realizovanim, ve¢ realizovanim u izvjeStajnoj godini (2024).

Za realizaciju planiranih aktivnosti u 2024-2025. godini, ukupno je izdvojeno 124.765.197,77 €, dok
je za 2024. godinu predvideno da se utroSi 62.244.832,37 €.

Za izvjestajnu (2024.) godinu, od ukupnih 43 aktivnosti, prispjelo je za realizaciju ukupno 24
aktivnosti, od kojih su 15 realizovane, 3 su djelimi¢no realizovane i 6 aktivnosti nijesu
realizovane.

. Realizovano
U toku

. Nije realizovano

Grafikon 1: Pregled realizacije aktivnosti u 2024. godini izraZen u procentima

Kao Sto je na grafikonu prikazano, posmatrajuci u procentima, u izvjesStajnom periodu uspjesno je
realizovano 62,5%, djelimic¢no realizovano 12,5% i 25% aktivnosti nije realizovano u ovoj godini.

Preostalih 19 aktivnosti (44,19%) joS uvijek nije prispjelo za realizaciju i planirane su za naredni
period (2025.) u skladu sa dinamikom sprovodenja Akcionog plana Strategije.
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Od ukupno 62.244.832,37€ koliko je Akcionim planom za 2024-2025. godinu bilo predvideno za
sprovodenje aktivnosti u 2024. godini, realizovano je ukupno 55.676.211,64€, Sto procentualno
iznosi 89% realizacije planiranog budzeta.

Nosioci aktivnosti za realizaciju ciljeva Strategiju su ustanove visokog obrazovanja, Agencija za
kontroluiobezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, Zavod za zaposljavanje Crne Gore, Privredna
komora, Uprava za kapitalne projekte, studentski domovi, resorna ministarstva i poslodavci.

Pregled planiranih i realizovanih sredstava za provodenje Akcionog plana za 2024. godinu prema
izvorima finansiranja:

Izvori finansiranja Planirano Realizovano
Nacionalni budzet 56.850.581,48 € 53.347.614,07 €

Tekuca budzetska rezerva 3.600.000,00 € 91.693,80 €

Privatni sektor 50.000,00 € 50.000,00 €

JU Dom ucenika i studenata 120.000,00 € 20.000,00 €
Kapitalni budzet 1.624.250,89 € 2.166.903,77 €
Ukupno: 62.244.832,37 € 55.676.211,64 €

Tabela 1. Pregled izvora finansiranja i vrijednosti utrosenih sredstava u 2024. godini
izrazenih u eurima

Kapitalni budzet

JU Dom ucenika i
studenata

Privatni
sektor

Tekuca budzetska
sredstva

Nacionalni
budzet

Grafikon 2: Pregled izvora finansiranja realizovanih sredstava u 2024. godini, prikazni u eurima

Posmatrajuci izvore finansiranja, najveci dio sredstava u 2024. godini finansiran je iz Nacionalnog
budzeta 95,82%, dok su preostala sredstva realizovana iz kapitalnog budzeta 3,89%, tekucih
budzetskih rezervi 0,16%, privatnog sektora 0,09% i JU Doma ucenika i studenata 0,04%.

Sto se ti¢e kapitalnog budzeta, bilo je preusmjeravanje krajem godine zbog izgradnje zgrade
Arhitektonskog fakulteta pa je realizovano vise nego sto je planirano u prethodnoj godini.






1ZVIJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENIJE STRATEGIJE RAZVOJA VISOKOG OBRAZOVANIA CRNE GORE 2024-2027 ZA 2024. GODINU

11 INFORMACIJA O NAPRETKU U
POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Tabela u nastavku prikazuje informacije o napretku u ostvarivanju operativnih ciljeva u 2024.
godini. Stepen ostvarenosti realizacije realizovanih operativnih ciljeva u odnosu na planirana
sredstva iznosi 89%.

Operativni ciljevi

Naziv operativnog cilja

Planirana sredstva za
sprovodenje aktivnosti u

Realizovana sredstva za
sprovodenje aktivnosti

2024. godini u 2024. godini
P Reforma studijskih programa osnovnih i master studija s
Operativni cilj 1 posebnim fokusom na ishode uéenja / 53.000,00 €
Operativni cilj 2 Unapredenje studentskog st?angaarda i zaposljivosti visokosko- 17.785.216,08 € 13.758.588,05 €
Lo Adekvatna povezanost i prohodnost izmedu srednjeg i
Operativni cilj 3 visokog obrazovanja / /
Operativni cilj 4 Odrzivo i adekvatno flnan5|&a°r%eojva;/n|h ustanova i studentskih 38.620.365,40 € 38.336.652,22 €
Operativni cilj 5 Primjena praktiéne nastave / /
PR Povecanje udjela lica starosti od 25 do 64 godine ukljucenih u
Operativni cilj 6 cjeloZivotno obrazovanje / /
Operativni cilj 7 Jacanje infrastrukture u oblasti visokog obrazovanja 5.444.250,89 € 3.527.971,37 €
©o e e Unaprijedena organizacija rada i upravljanja u ustanovama
Operativni cilj 8 visokog obrazovanja u skladu sa evropskom praksom / /
s e e Implementacija nacela akademskog integriteta medu
Operativni cilj 9 akademskom zajednicom i studentima / /
s Ostvarivanje jednakosti, dostupnosti, pravi¢nosti inkluzivnog i
Operativni cilj 10 kvalitetnog visokog obrazovanja za studente s invaliditetom / /
s Povecanje broja zajedni¢kih studijskih programa i projekata i
Operativni cilj 1 poboljSanje procedura za mobilnost 395.000,00 € /
Ukupno 62.244.832,37 € 55.676.211,64 €

Tabela 2. Pregled planiranih i realizovanih sredstava za sprovodenje aktivnosti u okviru
operativnih ciljeva u 2024. godini izrazenih u eurima

Indikatori rezultata za odredene mjere trenutno ne sadrze podatke, jer je planirano da se ciljne
vrijednosti za ove indikatore utvrde na polovini perioda sprovodenja strateskog dokumenta.
Shodno tome, izvjeStavanje o napretku po tim indikatorima bi¢e moguce tek nakon definisanja
referentnih vrijednosti u srednjorocnom pregledu realizacije. Ovakav pristup omogucava
preciznije pracenje i realnije sagledavanje ostvarenih rezultata u odnosu na postavljene ciljeve.
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Pregled djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti u 2024. godini

« Djelimiéno realizovane aktivnosti

Djelimicno realizovane aktivnosti u 2024. godini smatraju se onim aktivnostima cija je
implementacija zapocela u izvjestajnoj godini i koje ¢e se kontinuirano realizovati i u 2025. godini,
ali tokom realizacije u 2024. godini nisu postigle u potpunosti planirane indikatore ili stepen
realizacije planiranih finansijskih sredstava.

6.1 Kontrola kvaliteta programa CZU i kontinuirano usavriavanje zainteresovanih pojedinaca
i grupa

Aktivnost je djelimi¢no realizovana zbog nekoliko klju¢nih faktora. Neki univerziteti, poput
Univerziteta Crne Gore, su akreditovali programe CZU, poput onih na Pomorskom fakultetu Kotor
i Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, Zakonom o visokom obrazovanju data je mogucénost da
ustanove mogu realizovati posebne programe usavr$avanja u oblasti visokog obrazovanja za
potrebe cjelozivotnog ucenja radi sticanja strucne kvalifikacije ili dijela struc¢ne kvalifikacije,
odnosno druge kvalifikacije. Program cjelozivotnog ucenja je dio studijskog programa, odnosno
modul, sa definisanom strukturom koja obezbjeduje ishode ucenja za sticanje kompetencija i
izdavanje sertifikata za obavljanje povezanih zadataka u podrucjima rada iz djelatnosti visokog
obrazovanja definisanih u nacionalnom okviru kvalifikacija.

Univerzitet Donja Gorica planira uvodenje novih programa usaradnjisa Arizona State Univerzitetom,
izazov predstavlja i nedostatak dovoljnog broja studenata koji bi omogudili odrzavanje tih
programa, kao sto je slucaj sa Univerzitetom Mediteran, koji planira da ponudi novi modul tek u
akademskoj 2025-2026. godini. Ove prepreke rezultiraju djelimicnom realizacijom aktivnosti, jer
su potrebni dodatni napori i uskladivanja kako bi programi CZU postali potpuno funkcionalni i
uskladeni sa zakonodavnim okvirom. Takode, Zavod za zaposljavanje Crne Gore nije nadlezan za
razvoj ili kontrolu programa CZU, jer je to u nadleznosti univerzitta.

7.7 Realizacija tendera za kupovinu objekta za smjestaj studenata na teritoriji Glavhog grada

Preporucuje se proSirenje kapaciteta studentskog smjestaja, obezbjedivanja kvaliteta uslova za
studente, te zadovoljenja rastucih potreba za odgovarajuc¢im smjestajem.

11.2 Dalji napredak u medunarodnoj saradnji u oblasti visokog obrazovanja, kroz zajednicke
istrazivacke, razvojne i strukturne projekte

Aktivnost je djelimi¢no realizovana zbog nekoliko faktora. lako su crnogorski univerziteti, kao sto
su UCG, UDG i Univerzitet Mediteran, ostvarili znacajan napredak u medunarodnoj saradnji, broj
zajednickih projekata i aplikacija jos uvijek nije dovoljno velik da bi se postigao sveobuhvatan
napredak. Na primjer, iako UCG ima preko 100 aktivnih projekata, broj medunarodnih istrazivackih
inicijativa i dalje moze rasti. Takode, UDG, iako ostvaruje Cetiri zajednicka projekta sa drugim
institucijama, ima ogranicen broj medunarodnih partnerstava u odnosu na potencijale koje bi
mogli ostvariti. Univerzitet Mediteran je povecao broj projekata za 20%, ali i dalje postoji prostor za
dalji razvoj i Sirenje medunarodne saradnje. Prema tome, iako postoje pomaci, dalji napredak u
ovoj oblasti zahtijeva jos vise medunarodnih partnerstava i projekata.

« Nerealizovane aktivnosti su:

7.1 Rekonstrukcija objekta Tehnickih fakulteta Univerziteta Crne Gore, Podgorica

U 2024. godini nije dostavljena dokumentacije od strane Univerziteta Crne Gore koja je potrebna
kako bi Uprava za kapitalne projekte mogla pokrenuti aktivnosti iz svoje nadleznosti. Bez
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kompletne i pravilno pripremljene dokumentacije, Uprava nije u mogucénosti da pokrene dalje
korake, kao §to su izrada tendera, izbor izvodaca radova i poCetak same rekonstrukcije.

Projekat rekonstrukcije objekta Tehnickih fakulteta Univerziteta Crne Gore je uvrsten u Plan javnih
nabavki Ministarstva javnih radova za 2025. godinu. Vrijednost investicije je 12,705,000.00 sa PDV-
om, a uskoro se i oCekuje pocetak realizacije ovog projekta.

7.3 Izgradnja FiloloSkog fakulteta u Niksi¢u

Komplikovani planovi za izgradnju novog fakulteta i potreba za dodatnim istrazivanjima
infrastrukturnih potreba mogu izazvati kasnjenje. Troskovi izgradnje velikin objekata mogu
premasiti predvideni budzet, sto je izazvalo odlaganje pocetka radova. Nakon sprovedene
tenderske procedure za izbor revidenta Glavnog projekta izgradnje Filoloskog fakulteta u NikSicu,
27.03.2025. godine je potpisan ugovor sa odabranim revidentom. Nakon dobijanja finalnog i
usaglasenog projekta, ocekuje se otpocinjanje tenderske procedure za izbor izvodaca radova.

7.4 Uredenje prostora Biblioteke Pravnog fakulteta u Podgorici

U 2024. godini nije dostavljena dokumentacija od Univerziteta Crne Gore kako bi Uprava za
kapitalne projekte pokrenula aktivnosti iz svoje nadleznosti. Izrada projektne dokumentacije je u
toku, ocekuje se pocetak radova u 2025. godini.

7.5 Izgradnja fiskulturne sale Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje u Niksic¢u

U oktobru 2024. godine raspisano javno nadmetanje za izbor izvodaca radova i 27.12.2024. godine
za izbor stru¢nog nadzora. U 2025. godini potpisan je ugovor sa izvodacem radova.

7.10 Dogradnja objekta Pomorskog fakulteta u Kotoru

Problemi u tenderskom procesu, kao sto su nesuglasice u vezi sa izborom izvodaca, izazivaju
kasnjenje.

7.14 Izgradnja novog studentskog doma na Cetinju - Zero emission

Projekat izgradnje objekta sa nultim emisijama moze biti znacajno skuplji od standardnih
gradevinskih projekata, sto moze otezati obezbedivanje potrebnih sredstava.

Projekat Izgradnja novog studentskog doma na Cetinju — Zero emission se realizuje kroz kreditni
aranzman sa KFW bankom, i oCekuje se da ¢e u 2025. godini otpoceti sa izradom Glavnog projekta.
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Il OBRAZAC ZA IZVIESTAVANIE O
REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA
SPROVODENJE STATEGIJE RAZVOJA
VISOKOG OBRAZOVANJA 2024-2027
ZA 2024. GODINU

UNAPREDENJE USKLADENOSTI STUDIISKIH PROGRAMA SA POTREBAMA TRZISTA RADA, ADEKVATNA PREPOZNATLIIVOST KVALIFIKACIJA

STRATESKI CILI 1:

VISOKOG OBRAZOVANIJA | UNAPREDENJE INFRASTRUKTURE

OPERATIVNI CILJ 1: REFORMA STUDIJSKIH PROGRAMA OSNOVNIH | MASTER STUDIJA S POSEBNIM FOKUSOM NA ISHODE UCENJA

Indikator u¢inka

Pocéetna vrijednost 2022

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja strateskog
dokumenta

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

Bolja percepcija poslodavaca o kyallflkacua- / (el pereaEEe o viEsem o SR D Indeks percepcije o visokom obrazovanju 70
ma visokog obrazovanja
Broj nezaposlenih visokoskolaca 46069 Smanjenje za 3% u odnosu na 2022. Smanjenje za 5% u odnosu na 2022.
Novi rok za
bl Sredstva
. . Rodno realizaciju 5 Preporuke
Aktivnost koja e S Status & 2 Sredstva realizovana 3
uti¢e na Indikator 5;:;';31:‘: Nadlezne Datum p:‘aa?:f:' realizacije aktl(\‘ljr;ostl planirana za za Izvor za r;an:ggm
realizaciju rezultata & institucije pocetka =) aktivnosti sprovodenje sprovodenje finansiranja pen!
Operativnog cilja 1 el ie Zl=E e EELEine aktivnosti aktivnosti u =PI0¢
P 9 cll rezultata obrazlo- 2024. godini vodenja
Zenje) -9
Realizovana
analiza
Broj novih
inoviranih
P Pre-
studijskih o
programa porls.lecuje
Status 2024: Ustanove p(:\zlzg:;ue
11 Analiza i 5 I l\)/isokc:g o | o | Budzet sredstava
inoviranje U toku cijele Nije obrazovan- | IV kvarta IV kvarta
studijskih 2024. godine relevantno ja, 2024. 2025. 30.00000€ ( 53.000,00 € 30(()2%02’2)0 € realizzaaci‘u
programa reakreditovano je MPNI, aktivnosjti
40 studijskih AKOKVO 7a 2025,
programa (na pet di N
ustanova VO), godinu.
akreditovano i
licencirano 5
novih studijskih
programa na tri
ustanove VO.
Pre-
poruéuje
se
poboljsan-
je ishoda
(Re)definisani uéenja
ishodi u¢enja kroz
svih kvalifikacija jasnije
na UCG 2?::;3;3 definisan-
1.2 (Re)definisanje Nije 111 kvartal IV kvartal N/A n/a EU projekat je
ishoda ucenja Statuhs 2d024: relevantno. | UCG, MPNI 2024. 2025. 5 fani n:jerlji\l:ih
Ishodi . ciljeva koji
redefinisani na odobravanja povezuju
poslednjim teorijske
reakreditacijama. koncepte
sa
prak-
ticnim
vjestina-
ma.

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja
strateskog dokumenta 2026

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateskog dokumenta 2027

Porast sredstava opredijeljenih za dodjelu
studentskih stipendija i kredita

5.200.000,00 €

30%

50%

Broj oglasenih mjesta za becelor kvalifikacije

296

Porast 15% u odnosu na 2023.

Porast 20% u odnosu na 2023.
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Novi rok za
Aktivnost koja Rodno Planira- realizaciju Sredstva Preporuke
utiCe na senzitivna dl':;; 5 Datum ni rei?iaz [al::si‘e aktivnosti Ig'l:\ei?asr:\alaza realizovana za o za naredni
realizaciju Indikator rezultata statistika s crElE datum Kt e (uz 2 T sprovodenje FremsiEmi period
Operativnog Indikatora o P zavriet- aktivnosti adekvatno gktivn o stji aktivnosti u U spro-
cilja 2 rezultata J ka AAA obrazlozen- 2024. godini vodenja
je)
2.1 Inicijativa
za poslodavce
da prilagode Javnost, odno_sno
pravilnike o poslodavci MPNI
unutragnjoj obavijesteni o UZLIR W Nii
organizaciji i neophodnosti zzz 1 kvartal esu
istematizaciji prlla"godavanja Privred- 2025. kvartal potrebna -
Sis 12 svojih akata o 2025, sredstva
za zap9sljav- unutraénjoj na
anje organizaciji i komora
kvalifikacija sistematizaciji
bacelora i
master
2.2 Izmjena MPNI
akata o Prilagodeni akti o UZLIR W Nijesu
unutrasnjoj sistematizaciji od 77z | kvartal Kkvartal otrebna
organizaciji i strane ustanova, Privred- 2025. 2027, Zre dstva
sistematizaciji | odnosno kompanija na .
radnih mjesta komora
Broj podrzanih
master i doktorskih
studenata/
studentkinja Pre-
Status 2024: porucuje
Broj podrzanih nggno.]'l se
master studija: p?n rZ?"r' nastavak
2.3 Podrska za n stud:zaeta' 5 podrske
sufinansiranje Jenai 6. Budzet sufinansir-
Skolarine ol podrzanin muskaraca wartal I 7000000 € | 4 2N
na master i loktorskih studija: . 11l kvarta y ; Skolarine
doktorskim 2 ocﬁri(;]nih MPNI 2024. k%/glr’tsal 140.000,00 € 41.250,00€ 70 E)Zggg)o c ha master
studijama u doktorekin ' '(2025) i
zemlji i Iznos sufinansiranja studija: 15 doktor-
inostranstvu za studente master ien; i7 skim
studija povecan je sa muzkaraca studijama
500 eura na 750 . u zemlji i
eura, dok je iznos za inostrans-
studente doktorskih tvu.
studija povecéan sa
1000 eura na 1500
eura.
Broj dodijeljenih
kredita
Status 2024:
Broj dodijeljenih
studentskih kredita:
Broj dodijeljenih
stipendija za
najbolje studente:
456
Skupstina je, u
septembru 2024.
godine, donijela
Zakon o izmjeni
Zakona o visokom
obrazovanju kojim
je uveéana visina
studentskih
kredita i stipendija
za najbolje
studente. Ovim
Zakonom, visinu 4'992279’00
studentskih
kredita i stipendija Ukupno Pre-
za najbolje dodijeljeno . 5 .
24Dodjela | studente utvrduje 3496 v 17.589.000,00 lismf’?"“k', Budzet porutuje
" . el rediti 2024: 5.589.000,00 se
studenstkih Vlada, na prijedlog kredita: 11l kvartal Kkvartal € 3.841.519.00 € € (2024) nastavak
stipendija i Ministarstva, u 1001 MPNI 2024. 2025, ) 12.000.000,00 | realizacije
kredita zavisnosti od muskarcima : sti " g . ’ . e
ra h ipendije € (2025 aktivnosti.
raspolozivih 2495 haibolim
sredstava, pri Zenama stucjientima
cemu visina .
studentskog N
kredita ne moze 1151.260,00 €)

biti niza od 25%
minimalne zarade
za zaposlene do V
nivoa kvalifikacije

obrazovanja, a

visina stipendije za
najbolje studente
ne moze biti niza
od 50% minimalne
zarade za

zaposlene do V
nivoa kvalifikacije

obrazovanja.

Visina stipendije,
koja je prethodno
iznosila 225,00 eura,
povecana je na
300,00 eura, dok su
studentski krediti,
koji su ranije varirali
od 112,50 do 163,00
eura, sada povecani
u rasponu od 150,00
do 215,00 eura.
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25
Sprovodenje
programa
stru¢nog
osposoblja-
vanja lica sa
stecenim
visokim
obrazovanjem

Realizovan program

Status 2024:
Program je
realizovan u 2024.
godini.

Prijavilo se ukupno
2.338 korisnika.

2.236 korisnika je
dobilo priliku da se
od januara 2024.
godine struéno
osposobljavaju kod
Zeljenog poslodavca.

102 korisnika (4.56%
od ukupnog broja
prijavljenih
korisnika) nije dobilo
priliku da se stru¢no
osposobljava kod
Zeljenog poslodavca,
nakon zavrSetka
drugog kruga
povezivanja
korisnika i
poslodavaca.

Izmjenama i
dopunama Zakona o
struénom
osposobljavanju lica
sa stec¢enim visokim
obrazovanjem koji je
Skupstina Crne Gore
donijelau
septembru 2024.
godine, uvecana je
mjese¢na novéana
naknada za
korisnike programa.
Korisnici Programa
¢e od 15. januara
2025. godine imati
mjese¢nu naknadu
u neto iznosu od
600,00 eura.

1.403
korisnika
Zenskog
pola i 833
korisnika
muskog

pola.

MPNI

I kvartal
2024.

v
kvartal
2025.

Indikator ucinka

Poéetna vrijednost 2023

12.100.000,00
€

Budzet
12.100.000,00
8.724.559,05 €

€ (2024)

n/a (2025)

Pre-
poruéuje
se
nastavak
realizacije
Programa
u 2025.
godini.

strateSkog dokumenta

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog

dokumenta

Broj srednjoskolaca i visokoskolaca koji

10% od ukupnog broja srednjoskolaca i

30% od ukupnog broja srednjoskolaca i

AP e = e 49838 visokoskolaca koji su dobili struénu karijernu visokoskolaca koji su dobili stru¢nu karijernu
su dobili struénu karijernu podrsku = 5
podrsku podrsku
Rodno S Novi rok za Sredstva Preporuke
A N el Planirani Status Pl Sredstva n :
Aktivnost koja utice q senzitivha . - realizaciju 2 realizovana za za naredni
na realizaciju ronuats | statistika | RGOS | etk | zavrier | mrthmoss | Kvnosti(uz | ERCUSISE | sprovodenje | g B . | period
Operativnog cilja 3 Indikatora o a A‘x‘:s 1 adekvatno o Kktivmosti aktivnosti u spro-
rezultata obrazlozenje) 2024. godini vodenja
Usvojen MPNI
3.1 Izrada Pravilnika pravilnik za upis ! n Nijesu
. . ustanove IV kvartal
0 upisu za sve nivoe na osnovne/ visoko kvartal 2025 potrebna -
visokog obrazovanja master/PhD 9. 2025. : sredstva
™ obrazovanja
studije
Kreiran plan
P obuka za
32 Kreiranje karijerne MPNI,
preduslova za savjetnike u ustanove
unapredenje servisa Jetnik .
N P karijernim visokog 5
za savjetovanje i centrima obrazo- I kvartal | IV kvartal Budzet
podrsku planiranju " 100.000,00 € 100.000,00 €
N ™ ustanova vanja, 2025. 2025.
obrazovanja karijere . P (2025)
N visokog srednje i
u oblasti .
e . obrazovanja osnovne
srednjeskolskog i S N >
. . i Skolskim Skole
visokog obrazovanja .
karijernim
timovima
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Indikator uginka Pogetna vrijednost 2024, Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
. strateskog dokumenta strateSkog dokumenta
Uspostavljen Plan upisa u skladu sa Zapocet rad na unapredenju Plana upisa u e i o7t e e sttt
nacionalnim razvojnim pravcima, skladu sa nacionalnim razvojnim pravcima, e ol ravzima T R erh f Uspostavljen kontinuitet upisa u skladu sa
analizama trzista rada i ocjenom analizama trziSta rada i ocjenom kvaliteta oc'Je nompkvalitet:-; T o) definisanim planom
kvaliteta studijskog programa studijskog programa ] Jskog prog
Aktivnost Rodno Novi rok za Sredstva
5 B bl A Status g Sredstva ; Preporuke
koja utice na q senzitivna = Datum Planirani P realizaciju 3 realizovana za E
realizaciju 'rggﬂlff;f; statistika itl\:::ji::zf:?": pocet- datum real_lzacue_ aktivnosti (uz gligcr:g:nz.: sprovodenje finalrz\‘s’;:;n’a za ':;zgm
Operativhnog Indikatora g ka zavretka aktivnosti adekvatno pkt' tJ' aktivnosti u J P deni
cilja 4 rezultata AAA obrazloZenje) 2CIVnosH 2024. godini SpIoMoCena
Mediteran:
Ukupno
Sprovedena 535:288
analiza Zena i 247
muskaraca Preporuéuje
Status 2024: UCG: se nastavak
Ukupno analize
4.1 Analiza Sprovedena 3546: 2098 MPNI upisanih
upisanih analiza Zenai1448 ustanO\'/e v Nijesu studenata
studenata na upisanih muskaraca visoko Kkvartal I kvartal Nijesu potrebna _ otiebna na
osnovne i studenata na UDG: obrazog- 2024 2025. sredstva. gredstva osnovnim i
master osnovnim i Ukupno vania . . master
studije master 1159: 603 J studijama
studijama na Zena i 556 na svim
svim muskaraca Univerziteti-
ustanovama Adriatik: ma.
visokog Ukupno
obrazovanja 842: 367
Zena i 475
muskaraca
Sprovedena
analiza
Status 2024:
Analiza
sprovedena na
nivou sljedeéih
studentskih .
42 Anali domova (od MPNI Preporucuje
.2 Analiza ) se nastavak
strane uprave): ustanove "
potreba za JU Dom visoko v Nijesu analiza
poboljsan- ugenika i stude- Nije obrazog- Kkvartal 111 kvartal Nijesu potrebna otiebna potreba
jem uslova u nata relevantno. vanja 2024 2025. sredstva. zr edstva poboljsanja
studentskim Spa- studeJnt’s- . . uslova u
> ” "
domovima si¢-Masera”, ki domovi s;t::::\',:isrlr(gn
Kotor, JU Dom N
uéenika i stude-
nata Cetinje, JU
Studentski
dom ,,Bra¢a
Vuéini¢” i JU
Dom studenata
~Dusan
Marovié“,Bar.
Novi ugovori o
finansiranju na
osnhovu potreba
trzista rada,
4.3 |zrada kva![teta MPNI,
modela studijskog us.tanove | . Nijesu
finansiranja utvp:g)egnr:r;?’n vnsokog kvartal IV;g;tal Nuessrueg:tt\::bna potrebna
Univerziteta -ne cljene obrazo- 2025. . . sredstva.
kostanja vanja
Crne Gore .
studenata i
utvrdenih
nacionalnih
prioriteta
razvoja
- Preporuéuje
4.4 Podrska Obezbijedeni | 35 B%lgjggé 00 se nastavak
radu uslovi za rad Nije IV kvartal 35.880.000,00 g y q realizacije
Univerziteta relevantno. MPNI kg/gzrzal 2025. 71.600.000,00 € € 35, 50(3?)%‘8 00 aktivnosti u
Crne Gore ) ’€ (2'025)' narednom
periodu.
< 5 Preporucuje
4.5 Podrska Obezbijedeni Budzet se nastavak
Fakultetu za uslovi za rad Nije y IV kvartal 700.771,92 € realizacije
crnogorski ! MPNI kvartal 1.401.542,84 € 692.523,22 € (2024) " A
P relevantno. 2025. aktivnosti u
.JSZIk i 2024. 700.771,92 € narednom
knjizevnost (2025) periodu.
5 Preporuéuje
4.6 Pc:ddréka Oblezbijedegi | o | 2 11515‘;%@23 € se nlastavak
radu uslovi za ra Nije IV kvarta R} realizacije
Policijske relevantno. MPNI k;g;zal 2025. 4.239.186,96 € 1764.129,00 € 2 119(25%22’»41)08 € aktivnosti u
akademiji . . (.2025) narednom
periodu.
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Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023.

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja

strateskog dokumenta

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

Stepen zadovoljstva poslodavaca

Poslodavac ocjenjuje visokoskolce kao

Poslodavac ocjenjuje visokoskolce kao ,,dobre*

Poslodavac ocjenjuje visokoskolce kao ,vrlo

prakti¢nim vjestinama visokoskolaca srelativno dobre* dobre*
Novi rok za
Aktivnost Rodno s realizaciju SEEE Sled=tia
g = P tatus . i planirana realizovana
koja utice na q senzitivna 5 Planirani i aktivnosti Preporuke za
realizaciju Indikator statistika .Nad.lezp.e Datum datum realllzacug (uz 29 za fi lzvor naredni period
Operativnog feztiiata Indikatora (SAELE pocetka | .\ zetka aktivnosti adekvatno | SProvoden- | sprovodenje | finansiranja sprovodenja
ciljas rezultata AAA obrazlozen- Je EldResii v
je) aktivnosti 2024. godini
Prakti¢na Preppruéuje
nastava u se imple-
skladu sa mer'l:.avcua
standardima i pra 'l‘(:".e .
smjernicama nasl'(:lavg ojaje
sa jasno defini- LII(S da' ena sa
sanim fondom a redlto&/_anln:l
5.11zvodenje | Easova obuke standardima i
prakti¢ne smljlt;rjr::r?;na,
nastave po Status 2024: Ustanove . . - J< "
S Nie | koo | oMoy | Wisara N | Nista, | oetnisane,
godinama Prakti¢na relevantno. | obrazovanja, 2024 2027. F;redstva 2redstva obuke po
kao dio nastava poslodavci . stu di'sk?m
nastavnog sprovedena je odir{ama
procesa u skladu sa ?(ako bi se'
standardima i osigurao
smjernicama kvalsi’tetan
sa jasno defini- razvoj
sanim fondom prakti('::\ih
casova obuke. Viestina i
kompetencija
studenata.

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024.

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog dokumenta

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog

dokumenta

Unapredenje promocije cjeloZivotnog
obrazovanja kod zadate starosne grupe

Definisanje Plana promocije

Organizovanje jednog info dana za

Organizovanje tri info dana za promociju cjeloZivotnog

cjelozivotnog ucenja promociju cjelozivotnog ucenja ucenja
Sredstva
Rodno 5
Aktivnost senzitiv- Planira- Status Novi rok za slfr?if;‘rl\aa re?‘I;z:;/ a
koja utice na na Nadlezne Datum ni T realizaciju P! e o I1zvor Preporuke za
realizaciju Indikator rezultata statistika s e GrEE datum Kt ve aktivnosti (uz - vogen'e finan- naredni period
Operativnog Indikato- ! P zavrs- aktivnosti adekvatno vogenje aktivnc)Jsti siranja sprovodenja
cilja 6 ra etka AAAR obrazlozenje) Kt ti 2024
rezultata axtivnosti l;odini.
Broj akreditovanih
novih programa CZU i
uvecan broj polaznika
Status 2024:
Unlvej':l;%tsca?ae Gore Preporutuje se
akreditovao dva u:l::)agd::;rge
programa CZO: cjelozivotnog
Odrzivi razvoj jahting i P
6.1 Kontrola Kkruzing industrija na ucenja sa
kvaliteta potrebama
programa Pomorskom fakul'getu Nije trzista rada kroz
CZUi Kotor i Preduzetnistvo . MPNI, dostavljen kontinuiranu
i u turizmu bastine na Nije ustanove \" v P Budzet P
kontinuirano . . : Djelimi¢no predlog analizu i
< . Fakultet za turizam i relevant- visokog kvartal kvartal f n/a - uvo P
usavrsavanje hotelijerstvo no. obrazovanja 2024 2025 realizovano. novog rolf.a za n/a al.(redltacuu
zaintereso- . . 777, AKOKVO ) . realizaciju. novih programa,
vanih Fakultet za ' uz vecu saradnju
pojedinaca i informacione izmed.u ustanova
grupa tehnologije obrazovana
akreditovao je novi Zavoda za
modul na master Vv S .
studijama Informatika zag:lilg-)avvaarg: !
u obrazovanju, koji ¢e P .
omoguditi
nastavnicima u
osnovnim i srednjim
Skolama da steknu
pedagoske
kompetencije.
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GODIN

U

Indikator u¢inka

Poéetna vrijednost (2024)

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja
strateSkog dokumenta (2026)

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog
dokumenta (2027)

Broj adaptiranih i rekonstruisanih prostora na ustanova-

18 |

ma visokog obrazovanja © S U3
Porast smjestajnih kapaciteta za studente 2422 2600 2800
Status Novi rok za Sredstva
Aktivnost koja Rodno Arrefio realizaciju 5
uti¢e na senzitivna Nadlezne Datum Planirani real_l:acl aktivnosti Ig:\ei?asr:\a’aza reallzzc;vana Preporuke za
realizaciju Indikator rezultata statistika instituci- ocetka datum J (uz E S AC e sprovodenje Izvor finansiranja naredni period
Operativnog Indikatora je P zavrSetka aktlv_nos- adekvatno pkt' tj- ‘:(t t'j sprovodenja
cilja 7 rezultata t obrazlozen- LA z?ozll\.mgo:dli:i
AAA je) g
Zavrieni radovi na -
Preporucuje
rekonstrukciji se da
Univerzitet
Status 2024:
Nije dostavljena g::; :r?\ﬁ
7.1 Rekonstruk- dokumentacija od Uprava Budzet (Kapitalni dostavi
cija objekta strane Univerziteta 7a budzet) otrebnu
Tehnickih Crne Gore kako bi Nije kapitalne | |kvartal I kvartal Nije 445.000,00 € doﬁumentaci-
fakulteta Uprava za kapitalne relevant- rg'ekte 2024 2025, realizo- 445,000,00 € o€ izoz}') iU kako bi
Univerziteta projekte pokrenula no. pMJPNI ' . . vano. 10.000.000,00 € JU
Crne Gore, aktivnosti iz svoje ’ - N 4 prava za
L - M ucG (2025) kapitalne
Podgorica nadleznosti. ekt
Projekat ée biti p"fJe ?
uvriten u Plan javnih ':(? renl:_a]
nabavki Ministarstva a I:\;‘o?: iz
javnih ';gg;’:u%a 2025. nadleznosti.
Zavrseni radovi na -
S Preporucuje
dogradnji se realizacijja
Status 2024: ak“‘l’(:‘/PS“ u
" . okviru
;731‘;(2’6252 u ;?ili(:é Uprava Nije dogradnje
7.2 Dogradnja rés;;isant';?avno Nije « za I - I o | dostz\llljen Budite’t c(‘Kap)itaIni Arhfit:kltonsk-
Arhitektonskog A . apitalne I kvarta I kvartal predlog y udZet] og fakulteta u
fakulteta u ni:%gz?an::;;;:ggr rel«:‘\;ant- projekte, 2024. 2025. novog roka 890.000,00 € 3.316277.57€ 890.000,00 € propisanim
Podgorici izvodenje zavrinih " MPNI, od strane (2024) rokovima svim
radova i opremanja ucG UKP. |nst|;|u<2jama
Arhitektonskog u 5..ha u sa
fakulteta u Podgorici. "é'l ?V'mt.
U toku je vrednovanje na re:nos -
ponuda. a
Preporuéuje
se da
. . Univerzitet
Rewg?c\)/jaer:(agtlavm Crne Gore
pripremi i
. Uprava dostavi
. Status 2024:
7.3 Izgradnja Nii n - za . 3 " . potrebnu
/ < ije dostavljena Nije r? Nije I kvartal Budzet (Kapitalni -
Filolofkog dokumentacijaod | relevant- | k2Pitalne | iaartal | IViartal - ERTES 2025, 8.900,00 € o€ budzet) 8.900,00 | d°okumentaci-
Nik&icu Univerziteta Crne no. MJPNI ' B . vano. godine € (2024) JUprava za
Gore kako bi Uprava ucG Kapitalne
za kapitalne projekte rg‘ekte
pokrenula aktivnosti p%krjenula
iz svoje nadleznosti. aktivnosti iz
svoje
nadleznosti.
Preporuéuje
Zavrseni radovi na se da
uredenju Bibioteke Univerzitet
Crne Gore
Status 2024: pripremi i
7.4 Uredenje Nije dostavljena Uprava Nije dostavi
prostora dokumentacija od Nije za m Nije dostavljen Budzet (Kapitalni potrebnu
Biblioteke Univerziteta Crne kapitalne Il kvartal K predlog budzet) dokumentaci-
Pravnog Gore kako bi Uprava relevant- projekte, kz\lgzrfl 2025. realizo- novog roka 267.000,00 € o€ 267.000,00 € ju kako bi
fakulteta u za kapitalne projekte no. MPNI, ‘ Vanoy od strane (2024) Uprava za
Podgorici pokrenula aktivnosti ucG UKP. kapitalne
iz svoje nadleznosti. projekte
Izrada projektne pokrenula
dokumentacije ¢e biti aktivnosti iz
u toku 2025. godine. svoje
nadleznosti.
Zavrseni radovi na
izgradnji fiskulturne Preporucuje
sale se realizacija
aktivnosti u
Status 2024: okviru
7.5 Izgradnja 14.10.2024. godine Uprava Nije 5 " " dogradnje
fiskultune sale raspisano javno Nije za m Nije dostavljen Eﬂg;:;‘g%%;agg Arhitektonsk-
Fakulteta za nadmetanje za izbor ! ! t- kapitalne kvartal IV kvartal real{zo- predlog 8.900,00 € o€ € (20'24) ' og fakulteta u
sport i fizi€ko izvodaéa radova i relevan projekte, zgzrf 2025. novog roka " v 2.400.000,00 € propisanim
vaspitanje u 27.12.2024. godine za no. MPNI, " Manoy od strane i ('ZOE' rokovima svim
Nik3icu izbor struénog ucG UKP. institucijama
nadzora. u skladu sa
Ugovor ¢e biti njihovim
potpisan nadleznosti-
sa izvodacem radova ma.
u 2025. godini.
Preporucuje
se nastavak
obezbedivanja
JU Dom ucéenika i adekvatnih
7.6 MPNI, JU studenata uslova za
Rekonstrukcija Nije Dom m 120.000,00 € MPNI | boravak stude-
studentskog Zavreni radovi na uéenika i IV kvartal - Budzet nata, kako bi
doma “Plavi rekonstrukciji relenvant- studena- k;/gzrzal 2024. 220.000,00 € 120.000,00 € 50.000,00 € se stvorili
dvor”, ©- tai MK . Privatni sektor optimalni
Podgorica grupa (MK grupa) uslovi za
50.000,00 € studente i
poboljsao
kvalitet Zivota
i u€enja.

1 Na ovu vrijednost je bilo preusmjeranjavanje sredstava pa je ukupano potvrdeno 2.166.903,77 €
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Preporuéuje
se prosirenje
kapaciteta
7.7 Realizacija Mﬁ:' . B studentskog
tendera za osnovu Tekuca budzetska smjestaja,
kupovinu " . g Djelimié- rezerva poboljsanje
objekta za O‘E’.sﬁ'sta"t‘e[!de’ e Z"{‘,'f“;d?a o | kvartal no 660000000€ | o1603.80€ 3.600.000,00 € kvaliteta
smjestaj jekat stavijen u relevant- ade | varta 2025. realizo- -oURIO <0934 (2024) uslova za
funkciju no. Uprava 2024.
studenata na 7a vano. 3.000.000,00 € studente, te
teritoriji drzavnu (2025) zadovoljenja
Glavnog grada imovinu rastucih
potreba za
odgovarajuéim
smjestajem.
7.8
Rekonstrukcija Nije
Prve i Druge Zavrseni radovi na Il kvartal IV kvartal Kreditni aranZman
faze rekonstrukciji relen\:)ant- MPNI 2025. 2025. 1:300.000,00 € sa EBRD-om
studentskog .
doma
7.9 Izgradnja IZrad'erJo Ifjejno
novog rjesenje . Nije UKP, . . <
Studentskog Izr.adenanstud.ua relevant- MPNI, I kvartal IV kvartal 280.000,00 € Kapitalni budzet
doma u izvodljivosti . no. uce 2025. 2025. (2025)
Py Izraden Glavni
Podgorici .
projekat
Preporuéuje
se da
N . Univerzitet
ol et Cine Gore
pripremi i
. . Nije dostavi
710 Dogradnja Status 2024: . dostavljen Kapitalni budzet potrebnu
objekta Nije dostavljena Nije UKP, v .
Pomorskog dokumentacija od relevant- MPN], kvartal IV kvartal prediog 4.450,89 € 0€ 4.450,89 € (2024) dokumentaci-
fakulteta u Univerziteta Crne no. ucG' 2024. 2025. novog roka o 480.000,00 € iu kako bi
S g - od strane (2025) Uprava za
Kotoru Gore kako bi Uprava UKP. Kapitalne
za kapitalne projekte " rg'ekte
pokrenula aktivnosti p%k:enula
iz svoje nadleznosti. aktivnosti iz
svoje
nadleZnosti.
7.11 Adaptacija Nije UKP Kapitalni
prizemlja Zavrseni radovi na _ H Il kvartal IV kvartal budzet
ekonomskog adaptaciji ’e'i‘g"“t MR 2025. 2025. 1.000.000,00€ 1.000.000,00
fakulteta 3 € (2025)
712 1.500.000,00 €
Rekons.trukcija (Kapit(alni b)udiet)
p I . UKP, 2025
laboratorija Zavrseni radov_lﬂna MPNi, Il kvartal IV kvartal 4500.000,00 € 3.000.000,00 €
Elektro- rekonstrukciji ucG 2025. 2025. L
tehnic¢kog _ Donacija
fakulteta Ujedninjenih Arap-
skih Emirata
(2025)
713 I1zgradnja m
novog Zavrseno Idejno UKP, IV kvartal Kapitalni budzet
studentskog rjegenje MPNI k%’g;?' 2025. 40.000,00 € 40.000,00 (2025)
doma u Niksi¢u :
Zavrsen Glavni
projekat
Status 2024:
Nije dostavljena
dokumentacija od
Univerziteta Crne .
Gore kako bi Uprava Preporucuje
za kapitalne projekte seda
pokrenula aktivnosti Univerzitet
iz svoje nadleznosti. Crne Gore
. Projekat i dnj j - i i i
7l4lzgradnia | Gblokta sa nultim Nije Koo
novog emisijama moze biti i dostavljen potrebnu
phodvd s Nije UKP, v energetske :
studentskog znac&ajno skuplji od relevant- MPNI, kvartal IV kvartal predlog 220.000,00 € o€ efikasnosti U dokumentaci
doma na standardnih 2025. novog roka . . ju kako bi
Cetinju - Zero gradevinskih no- MEIR 2024. od strane javnim zgradama Uprava za
emission projekata, to moze UKP. u €G 220.000,00 € kapitalne
otezati obezbedivanje (2025) projekte
potrebnih sredstava. pokrenula
Projekat Izgradnja aktivnosti iz
novog studentskog svoje
doma na Cetinju - nadleznosti.
Zero emission se
realizuje kroz kreditni
aranzman sa KFW
bankom, i oekuje se
da ¢e u 2025. godini
otpoceti izrada
Glavnog projekta.
7.15 Fakultet
dramskih " . . 5
N L. Uradeno Idejno UKP, I kvartal IV kvartal Kapitalni budzet
“’mﬁz‘cfa“ i rjeSenje MPNI 2025, 2025. 50.000,00 € 50.000,00 € (2025)
akademija
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ZVJESTAJ O RE

ZACIJ

AKCIONOG PLANA ZA

SPROVOBDENIE STRATEGIJE RAZ

STRATESKI CILJ 2 UNAPREDENJE SISTEMA VISOKOG OBRAZOVANJA U SKLADU SA STANDARDIMA EHEA | ERA

OPERATIVNI CILJ 8: UNAPRIJEDENA ORGANIZACIJA RADA | UPRAVLIANIA NA USTANOVAMA VISOKOG OBRAZOVANIJA U SKLADU SA
EVROPSKOM PRAKSOM

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost
(2023)

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja strateskog
dokumenta (2026)

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog
dokumenta (2027)

Uspjesna evaluacija sistema obezbjedenja

Formiran tim evaluatora koji treba da pripremi
izvjestaj o sistemu obezbjedenja kvaliteta u visokom
obrazovanju u Crnoj Gori od strane ENQA-e;

Pozitivan izvjestaj o sistemu obezbjedenja kvaliteta u

kvaliteta V'sc,%k:g_:nberaEzﬁé;rP: Crne Gore o Zapqéet rgd na pripremi.izvje§taja o sisterqu visokom obrazovanju u Crnoj Gori od strane ENQA-e
obezbjedenja kvaliteta u visokom obrazovanju u
Crnoj Gori od strane ENQA-e
q . Sredstva Sredstva
Rodno Planira- Novi rok za - .
. o - e Na- ; Status s planirana realizovana Preporuke za
Adinosticlauitena | indkotor | S0 | aigine | Daum | o0, | realzacie | el | P 2 | er | e
cilja 8 rezultata Tehreiere |nst!tUC|- pocetka VT aktivnosti e sproyoden- sprgvoder)]e finansiranja period .
rezultata e ka AAA obrazlozenje) Je aktivnosti u sprovodenja
aktivnosti 2024. godini
8.1. Evaluacija Agencije Realizovane
AKOKVO od strane pripreme AKOK- W Budzet
ENQA-e na osnovu AKOKVO za VO Il kvartal Kkvartal AKOKVO
izvjestaja o samoevalu- proces ENQ'A 2025. 2025 10.000,00 € 10.000,00 €
aciji i posjete eksperata evaluacije kod (2025)
ENQA-e ENQA-e

8.2. Tematska analiza Izviestaji o W Budzet
prvog ciklusa: evaluacija : Il kvartal AKOKVO

svih ustanova visokog postrpCI.lTla AKOKVO 2025. k;lg;tsal 5.000,00 € 5.000,00 €
obrazovanja u Crnoj Gori evaluacija : (2025)

OPERATIVNI CILJ 9: IMPLEMENTACIJA NACELA AKADEMSKOG INTEGRITETA MEDU AKADEMSKOM ZAJEDNICOM | STUDENTIMA

elieter e Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja strateskog Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2023) dokumenta (2026) strateSkog dokumenta (2027)
Broj prijava za krsenje akademskog
integriteta medu akademskom i students- 2 1 (0]
kom populacijom
Novi rok za
Rodno Status realizaciju Slraer:?;\rgaa Sredstva orltlrlft; o
Aktivnost koja utic¢e senzitivna Nadlezne R Planirani o aktivnosti P o realizovana za e pnaredni
na realizaciju Indikator rezultata statistika ERETE e datum Kti e (uz e sprovodenje FrEmeTEmE ]
Operativnog cilja 9 Indikatora U P! zavrietka | aktivnosti adekvatno PIOH aktivnosti u J P
rezultata AAA obrazlozen- vogienje' 2024. godini SPIOA
je) aktivnosti B vodenja
Realizovane
9.1. Usvojena/ pripremne aktivnosti
revidirana na razvoju procedura
Dokumentaza | kofima se sprecavai Ustanove | | kvartal | 1V kvartal I kvartal
studentskih prevara koriséenje razli¢itih obrazovanja 2025. 2025. 2025
i neakademskog vrsta studentskih
ponasanja prevara i neaka-
demskog ponasanja
9.2. Obuka ¢lanova
akademske Realizovane Ustanove v
zajednice, razvijanje . . . . IV kvartal IV kvartal
o pripremne aktivnosti visokog kvartal -
svijesti o . 2025. 2025
: . za obuke obrazovanja. 2025.
postupcima provjere
i prevencije
. . Formirana Radna MPNI,
9.3.1zmjenai rupa ustanove v
dopuna Zakona o grup visokog IV kvartal IV kvartal
Zapocet rad na . kvartal
akademskom P . obrazovanja, 2025. 2025
A . izmjenama i P 2025.
integritetu Ekicki
dopunama Zakona N
komitet

OPERATIVNI CILJ 10: OSTVARIVAN]E JEDNAKOSTI, DOSTUPNOSTI, PRAVICNOSTI INKLUZIVNOG | KVALITETNOG VISOKOG OBRAZOVANjA ZA
STUDENTE S INVALIDITETOM

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost (2023)

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta

dokumenta (2027)

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog

(2026)
Veca ukljucenost studenata s invaliditetom 50 10% uvecan broj 25% uvecan broj
. Status . Sredstva
Rodno Planira- PRy Novi rok za 5 Preporuke
Aktivnost koja uti¢e senzitivna Nadlezne t?l?;\ ni realjléam realizaciju plz:lei?asrtl\alaza reallzzzva na e za naredni
na realizaciju Indikator rezultata statistika s S datum 5 aktivnosti (uz < . P period
Operativnog cilja 10 Indikatora LSHIECIE pol::aet zavriet- aktnt/inos- adekvatno sg[(z\ic)r:?s?ie sa":(rt?\"’gg:t?f finansiranja spro-
rezultata ka A obrazlozenje) 2024. godini vodenja
10.1 Sprovodenje Ustanove
tranzicione Sprovedene visokog v v Donatori
procedure i obuke za priremne aktivnosti obrazovanja; kvartal kvartal n/a onatori
n/a
inkluzivne za realizaciju obuka MPNI; 2025. 2025.
kompetencije kadra AKOKVO, 2ZS
Realizovane Ustanove
10.2 Upotreba pripeme za visoko
pristupaénog primjenu obrazova?\'a' v v Donatori
formata, didaktickih i pristupaénog MPNI: Ja; kvartal kvartal n/a °:/aa°"
komunikacijskih formata, didakti€kih L 2025. 2025.
’ . P AKOKVO, ZZS
sredstava i komunikacijskih
sredstava
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STRATESKI CILI 3 JACANJE ULOGE USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA NA MEDUNARODNOM PLANU

OPERATIVNI CILJ 11: POVECANJE BROJA ZAJEDNICKJH STUDIJSKIH PROGRAMA | PROJEKATA, STUDIJSKIH PROGRAMA NA
ENGLESKOM JEZIKU | POBOLISANJE PROCEDURA ZA AKADEMSKU MOBILNOST

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja strateskog Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog

GG el (2023) dokumenta (2026) dokumenta (2027)

Uvecan broj zajednickih

studijskih programa, 2 4 8

studijskih programa na
engleskom jeziku

Novi rok za
A A it Sredstva Sredstva
oo | Mo | o | P | stawe | redliaci | Gl | reaizovana Proporukeza
realizaciju Indikator rezultata statistika qleztr)e pocet- | datum | realizacije (uz za 4 zad - [1zverfinan: “are.dg'
Operativnog Indikatora ISt ka zavré- aktivnosti | ,q4ekvatno | SProvoden- | sprovodenje EEnR [Pl
ciljan rezultata vl etka AAA obrazlo- Je | aktivnostiu sprovodenja
Fenje) aktivnosti 2024. godini
Broj novih zajedniékih
programa
Status 2024:
UCG: Joint Master Program in
Maritime Environmental
Protection and Management
(MEP&M) na Pomorskom
fakultetu
UDG: 4 nove dvojne diplome
dostupne studentima i .
studentkinjama UDG. UDG P::Z;:Ici:.;unlgzjie
takode nudi dvojne diplome u rorg\ocji'a
partnerstvu sa renomiranim P! N
institucijama, kao 5to su PZ"OS'::;\?kza
francuska &kola Vatel, Instituto satJ:di'ecnae
Politecnico de Braganca iz svim niJvoima
m Portugala i kipeski l{nive'rzitet Kroz saradnju’
Identifikovan- Beijing Union University - Usta- . | sainostranim
je programa _(BUU). Skola Vatgl, svjetski X Nije nove ] v EU fondovi univerziteti-
2a zajednicke lider u obrazovanju u oblasti relevant- | visokog | kvartal kvartal N/A ma, kako bi se
rhy ugostiteljstva i hotelijerstva, no. obrazo- 2024. 2025. N/A P
studije na omogucava studentima vanja ob;zbuedéla
svim niveima UDG-a da steknu medunarod- m;:g\iﬁ:gstna
no priznate diplome koje studenata i
kombinuju teorijsko Siril
obrazovanje i praktiéno prosirile
iskustvo. mogucnosti
za sticanje
lobalnih
MEDITERAN: 9 "
Broj novih zajednickih kompetencija.
programa: 1
Fakultetu za informacione
tehnologije u okviru
reakreditacije odobren
predmet ,Distribuirani razvoj
softvera“ koji ¢e se realizovati
u saradnji sa Univerzitetom
Malardalen u Svedskoj
ADRIATIK: Nije bilo novih
zajednickih programa.
Broj zajedni¢kih medunarod-
nih istrazivackih programa i
projekata povecan za 20%
Status 2024:
UcCG:
Tokom par posljednjih godina
na UCG-u je prakti¢no u
svakom momentu aktivno oko
100 ili preko 100 projekata
UDG:
Povecan broj zajedni¢kih
projekata, UDG kao nacionalni
1.2 Dalji koordinator u okv.iru'pr.oj(.ekta Preporu(":.uje
na;;redak u EuroCC4EE realizuje isti u se dalji
medunarod- sar_a'dr'ul sa UCG - Elektroteh- napredak u
noj saradnji u ni¢kim fakultetom. Pored medunarod-
oblasti navedenog broja zajednickih Usta- Budzet noj saradnji u
visokog projekata Cetiri koje realizuje Nije nove | v Djelimiéno 810.000.00 395.000,00 oblasti
obrazovanja, u stl;rii:?ar:g \SI?SOE;glm relevant- | visokog | kvartal | kvartal realizova- e - € (2024) ob\:;sz%voa%'a
kroz o o no. obrazo- | 2024. | 2025. no. 415.000,00 | SOTAZOVANS
zajednicke ) ) . vanja € (2025) zaiednickim
istraZivacke, MEDITERAN: istrazivagkim,
sl;al'fl‘{(c;]:;:e Broj zajedniékih medunarod- razvojnim i
roiekte nih istrazivackih programa i strukturnim
proj projekata povecan za 20% projektima.
Status 2024:
Univerzitet Mediteran je
aktivni partner na
Sest medunarodnih projekata.
Aplicirao je kao partner na 13
novih poziva.
Univerzitet Adriatik: Broj novih
zajednickih medunarodnih
istrazivackih programa i
projekata kao i programa
razmjene akademskog osoblja:
15

| 21




IZVIESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVOBDENIJE STRATEGIJE RAZVOJA VISOKOG OBRAZOVANIA CRNE GORE 2024-2027 ZA 2024. GODINU

1.3 Inoviranje
pravilnika
kojima se

pojednosta-
vijuju
procedure za
mobilnost

Zapocet rad na inoviranju
procedura za mobilnost i Usta-

priznavanje steéenih kredita, nove v v Nijesu
inoviranjem pravilnika na visokog | kvartal | kvartal potrebna -

A obrazo- 2025. 2025. sredstva
ustanovama visokog vanja

obrazovanja

Broj akreditovanih novih
programa na engleskom
jeziku. Uvecan fond literature
na engleskom jeziku

Status 2024:
UCG:

1. Osnovni akademski program
Biznis i ekonomija na
engleskom jeziku na

Ekonomskom fakultetu;

2. Akademski master studijski
program Informaciona
bezbijednost na engelskom
jeziku na Institutu za
interdisciplinarne i
multidisciplinarne studije
(1IMS)

3. Joint Master Program in
Maritime Environmental
Protection and Management
(MEP&M) na engleskom jeziku
na Pomorskom fakultetu
4. PhD studijski program
Sustainable Development na
engleskom jeziku na IIMS
Uvecan fond literature na
engleskom jeziku.

UDG: Broj akreditovanih novih
programa na engleskom
jeziku Uvecan fond literature
na engleskom jeziku. Uvec¢an
je broj literature na engleskom
jeziku za 10%

Takode, od marta 2024. godine
UDG kao partnerska institucija
ucestvuje u Erasmus+ projektu
MEStudy English - Promov-
isanje internacionalizacije
visokoskolskih ustanova u
Crnoj Gori kroz izgradnju
kapaciteta za studijske
programe na engleskom
jeziku. ME-Study in English je
Erasmus+ strukturni projekat
usmjeren na izgradnju
kapaciteta u oblasti visokog
obrazovanja (Ersmus+ CBHE).
Cilj projekta je unapredenje
procesa internacionalizacije

Preporuéuje
se
akreditacija
novih
s studijskih

Bt‘;?’zoﬂ programa na
engleskom
jeziku i

N/A prosirenje

fonda stru¢ne

N4
Akreditacija
novih
studijskih
programa na
engleskom
jeziku i
povecan fond
literature na

Usta-
Nije nove | v
relevant- | visokog | kvartal kvartal

no. obrazo- 2024. 2025.
vanja

N/A

en%l:isklzom institucija visokog obrazovanja I:ﬁr?:ﬁ):‘f
J u Crnoj Gori koji ¢e kao krajnji jgeziku

rezultat imati povecanje broja
studijskih programa na
engleskom jeziku, a samim
tim i vece ucesce gostujucih
profesora sa EU univerziteta u
izvodenju nastave na ovim
programima, kao i poveéanje
broja upisanih stranih
studenata. Projekat ME-Study
in English ¢e omoguciti
potpuniju integraciju
crnogorskih univerziteta u
Evropski prostor visokog
obrazovanja. U projektu
uéestvuje i AKOKVO ¢&ija uloga
obuhvata unaprjedenje
zakonodavnog okvira,
prenosenjem vrijedne prakse
iz Evropskog prostora visokog
obrazovanja (EHEA) u ovom
podrucju, njegovanje dijaloga
medu ucesnicima u sistemu
visokog obrazovanja kroz
organizaciju brojnih radionica,
kao i kroz ucestvovanje u
istrazivanju potreba trzista
kada su u pitanju studije na
engleskom jeziku.

MEDITERAN:

Fakultet za turizam je
akreditovao program
»International Management in
Tourism and Hospitality” na
postdiplomskim studijama.

ADRIATIK:
Fond literature na engleskom
jeziku kao dodatna literatura
povecan za vise od 60%
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IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE
SPROVODENJA STRATESKOG
DOKUMENTA

Preporucuje se unapredenje ishoda ucenja kroz preciznije definisanje mjerljivih ciljeva koji
povezuju teorijske koncepte sa prakticnim vjeStinama, C¢ime bi se obezbijedila bolja
primjenjivost steCenog znanja u stvarnom svijetu.

Preporucuje se nastavak analize broja i strukture upisanih studenata na osnovnim i master
studijama na svim univerzitetima u Crnoj Gori, kako bi se stvorila preciznija slika o potrebama
i trendovima u visokom obrazovanju.

PreporuCuje se implementacija prakticne nastave koja je u potpunosti uskladena sa
akreditovanim standardima i smjernicama, uz jasno definisanje fonda casova obuke po
studijskim godinama, kako bi se osigurao kvalitetan razvoj prakti¢nih vjestina i kompetencija
studenata.

Preporucuje se kontinuirano uskladivanje programa cjeloZivotnog u¢enja sa potrebama trzista
rada, kroz redovnu analizu i akreditaciju novih programa, te jacu saradnju izmedu ustanova
visokog obrazovanja, Zavoda za zaposljavanje i poslodavaca.

Preporucuje se da Univerzitet Crne Gore pripremi i dostavi svu potrebnu dokumentaciju kako
bi Uprava za kapitalne projekte mogla zapoceti aktivnosti iz svoje nadleznosti, s ciljem
unapredenja infrastrukture i kapaciteta.

Preporucuje se prosirenje kapaciteta studentskog smjestaja, uz obezbjedivanje kvalitetnih
uslova za studente, kako bi se zadovoljile rastuce potrebe za adekvatnim smjestajem.

Preporucuje se nastavak realizacije aktivnosti dodjele studentskih stipendija i kredita, na
osnovu dosadasnje uspjesne prakse, kako bi se olakSsao pristup visokom obrazovanju sto
veéem broju studenata.

Preporucuje se razvijanje i promocija programa za zajednicke studije na svim nivoima, kroz
saradnju sa inostranim univerzitetima, ¢ime bi se omogucila medunarodna mobilnost
studenata i prosirile mogucnosti za sticanje globalnih kompetencija.

Preporucuje se akreditacija novih studijskih programa na engleskom jeziku, kao i proSirenje
fonda strucne literature na engleskom jeziku, kako bi se studenti bolje pripremili za rad u
medunarodnom okruzenju.

Preporucuje se dalji napredak u medunarodnoj saradnji u oblasti visokog obrazovanja, kroz
ucesce u zajednic¢kim istrazivackim, razvojnim i strukturnim projektima, Sto ¢e dodatno
unaprijediti kvalitet obrazovanja.

Preporucuje se intenziviranje promocije aktivnosti visokog obrazovanja u Crnoj Gori, kako bi se
povecala njegova vidljivost i atraktivhost na domacem i medunarodnom nivou.
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