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Na osnovu ¢lana 15 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Drustva sa ograniCenom
odgovorno$¢u »Crnogorski operator trzista elektriéne energije« - Podgorica (»Sluzbeni
list CG«, br. 76/10, 60/11 i 18/19) i ¢lana 23 stav 2 alinegja 4 Statuta Drustva sa
ograni¢enom odgovornos$cu ,Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije” - Podgorica
(»Sluzbeni list CG*, br. 30/11, 60/11, 39/15 i 40/19), Odbor direktora Drustva, na sjednici
odrzanoj 10.12.2025.godine, usvojio je

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA SA OGRANICENQM
ODGOVORNOSCU ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE“- PODGORICA, ZA 2026. GODINU

1. UVOD

Statutom DOO ,Crnogorski operator trzista elektricne energije” — Podgorica propisano
je da Odbor direktora, uz saglasnost osnivaéa — Vlade Crne Gore, usvaja godisnji
Program rada i finansijski plan DOO ,Crnogorski operator trzista elektrine energije®.

Program rada i finansijski plan DOO ,Crnogorski operator trZista elektricne energije” (u
daliem tekstu: DOO ,COTEE") obuhvata kljuéne pravce razvoja za 2026. godinu, sa
fokusom na:

e jacanje institucionalnih, tehnickih i kadrovskih kapaciteta;

e unapredenje trZiSnih mehanizama i regulatorne uskladenosti;

e nastavak modernizacije poslovnih procesa kroz informacionu tehnologiju i
razmjenu podataka;

e proaktivho uéesée u regionalnim trziSnim integracijama i energetskoj tranziciji.

Dokument je izraden u skladu sa vaZeéim zakonskim i regulatornim okvirima,
uvazavajuéi stratesSke energetske dokumente Crne Gore, uredbe i direktive Evropske
unije.

DOO ,COTEE" je, u skladu sa Zakonom o energetici i Zakonom o privrednim drustvima,

osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra 2010.godine. Privredno drustvo je
registrovano kod Centralnog registra privrednih subjekata 29. jula 2011. godine.

DOO ,COTEE" je energetski subjekt koji, u skladu sa zakonima iz oblasti energetike,
uredbama i direktivama Evropske unije, Licencom i TrZisnim pravilima, obavlja niz
djelatnosti od javnog interesa kao subjekat nadlezan za organizovanje i upravijanje
trziStem elektriéne energije u Crnoj Gori.
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Obavljanje ovih djelatnosti na trZi§tu organizuje se i vr$i u skladu sa ciljevima razvoja
energetskih djelatnosti i potrebama potro$aca za sigurnim, pouzdanim i kvalitetnim
snhabdijevanjem elekiriétnom energijom, uz postovanje principa konkurentnosti,
transparentnosti i jednakog pravnog poloZaja svih energetskih subjekata i uéesnika na
trzistu, u skladu sa Zakonom o energetici

U okviru svojih nadleznosti, DOO ,COTEE*":

e organizuje i upravlja trziStem elektricne energije u Crnoj Gori kroz efikasno
sprovodenje postupaka, principa i standarda za organizovanje, funkcionisanje i
upravljanje trzistem elektriéne energije i predstavija neizostavni dio balansnog
mehanizma;

e primjenjujuc¢i procedure utvrdene Zakonom i Trzi$nim pravilima, omogucava
svim zainteresovanim subjektima prijem na trZiste elektricne energije u Crnoj
Gori pod jednakim uslovima, uz postovanje nacela javnosti, nediskriminatornosti
i nepristrasnosti;

e kontinuirano ispunjava obaveze utvrdene Zakonom o kori§éenju energije iz
obnovljivih izvora (,Sluzbeni list CG", broj 82/24) i podzakonskim aktima u vezi
sa otkupom elektricne energije proizvedene u objektima povlascenih
proizvodada, planovima proizvodnje i njihovom raspodjelom na shabdjevace i
kupce samosnabdjevacde, i debalansom koji izazivaju povlas¢eni f)roizvodaéi u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore;

e ima ulogu ovia$éene ugovorne strane, kao energetski subjekat koji zakljuCuje
ugovore o trzisnoj premiji i ugovore o fid-in tarifi sa proizvodadima elektricne
energije iz obnovljivih izvora koji imaju pravo na podsticaje u skladu sa Zakonom
o kori§¢enju energije iz obnovljivih izvora;

e obavlja aktivhosti vezane za garancije porijekla koje izdaje na =zahtjev
proizvodaca elektricne energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu
koji koristi obnovljive izvore energije ili visokoefikasnu kogeneraciju;

e obavlja aktivnosti koje tretiraju opste poslovanje privrednog drustva u funkciji
obavljanja energetske djelatnosti.

Ove funkcije DOO ,COTEE"-a direktno utiu na razvoj konkurentnog i odrzivog trZista
elektricne energije Crne Gore.

DOO ,COTEE" ostvaruje svoje finansijsko poslovanje u skladu sa vaze¢im zakonskim i
regulatornim okvirom, pri ¢emu su prihodi definisani i kontrolisani putem ,Metodologije
za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora trZista
elektritne energije”, koju odobrava Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti (REGAGEN). Ova metodologija obezbjeduje predvidivost prihoda
i transparentnost u nadinu njihovog formiranja, $to je kljuéni element finansijske
odrZivosti DOO ,,COTEE"-a kao energetskog subjekta sa javnim ovla§¢enjima. Naknada
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za rad DOO ,COTEE"“-a utvrdena na osnovu ove metodologije primjenjuje se na:
operatora prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema, snabdjevace, kupce
samosnabdjevale, snabdjevada poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, povlascene
proizvodace i proizvodace koji su balansno odgovorni i trgovce. Regulatorno dozvoljeni
prihod koji se transponuje u naknade sastoji se iz tri dijela: dio regulatorno dozvoljenog
prihoda koji se odnosi na aktivnosti koje se ti¢u balansnog obracuna u iznosu od 50%;
dio regulatorno dozvolienog prihoda koji se odnosi na aktivnosti koje se ti€u voznih
redova u iznosu od 15% i dio regulatorno dozvoljenog prihoda koji se odnosi na
servisiranje elektricne energije od povlaséenih proizvodacéa u iznosu od 35% od ukupno
dozvoljenog regulatornog prihoda na nivou godine.

U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda DOO ,COTEE“-a primjenjuje
se regulatorni metod "tro$ak plus", koji utvrdivanje naknada zasniva na opravdanim
troSskovima poslovanja, troSku amortizacije, uz obezbjedivanje razumne dobiti i
sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti.

Osnovu za sacinjavanje Finansijskog plana za 2026. godinu predstavljaju potrebe DOO
,COTEE"-a zasnovane na planiranim tro$kovima i prihodima koji ¢e se obracunati u
skladu sa Odlukom o priviemenim naknadama za rad subjekta odgovornog za
organizaciju i upravljanje trzistem elektri¢ne energije za 2026.godinu broj 25/4024-2 od
21.11.2025.godine ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 136/25 od 26.11.2025).

DOO ,COTEE" je jedan od osnivada Berze elektricne energije u Crnoj Gori, zajedno sa
Crnogorskim elektroprenosnim. sistemom AD i Elektropriviedom AD Niksi¢. Ulog DOO
,COTEE"-a iznosio je 180.010 EUR (33,34%). Kao regulisani energetski subjekat, DOO
,COTEE" nije mogao koristiti sredstva iz regulatorno dozvoljenog prihoda za dodatna
ulaganja, zbog ¢ega nije ucestvovao u kasnijoj dokapitalizaciji Berze. Trenutni udio
DOO ,COTEE*-a iznosi 18,8%.

Agencija je, u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
DOO ,COTEE"-a, u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 Metodologije, odobrila 22 zaposlena.

Kvalifikacija i broj izvrSilaca potrebnih za obavljanje poslova sa punim radnim vremenom

Kvalifikacija zaposlenih Potreban broj izvrSilaca sa punim radnim
vremenom
Visoko obrazovanje 20 (+1)
Vige obrazovanje 1
UKUPNO 22




AFIOVYINIOON
ANSYMIJAOMOSIA | IrIDYANT
JHOAZI AIFIAONLO VZ vazZN1s

JA0TISOd 31840 | ANAVYA VZ 3rNIr13rdo

EINDELE|
ANQRILMITT ALSIZ4L VZ vazZN1s

1

3A0TSO0d "NIZ-OMSIWONOXI VZ IrN3r13ardo

i)

JA0TSOd 318dO | INSFISNYNIA
~OMSINONOM3 VZ vaznis

]

L VZArNAr13rao

Jejonjes 1UAO[Sod

elopjallp Bousiaz) yiuelnes

elopjallp BousIAzZ yiuslwez

HOLMINIA INSHAZI

BIOPBIIP BIOGPQ) 1R18I40S

VY0131 ¥0aao

J409 INYD VAVIA JVAINSO

BAISNIQ dInpiniis suoroeziuebio zexyud psiewss




-y

sl COTEFE.
2. PLAN POSLOVANJA ORGANIZACIONIH JEDINICA U OKVIRU
DRUSTVA U 2026. GODINI

U ovom poglavlju daje se pregled planiranih aktivnosti svih organizacionih jedinica, uz
jasno definisane ciljeve, rokove i nosioce zadataka, ¢ime se obezbjeduje efikasno i
uskladeno funkcionisanje Drustva u narednoj poslovnoj godini.

Plan poslovanja organizacionih jedinica u okviru DOO ,COTEE“a za 2026. godinu
predstavlja okvir za realizaciju klju¢nih aktivnosti i zadataka koji proizilaze iz zakonskih
obaveza, strateskih cilieva Drustva i prioriteta definisanih regulatornim, organizacionim i
trziSnim zahtjevima.

Odbor direktora ovog privrednog drustva ima tri lana.

Odbor direktora ¢e, kao i u dosadasnjem periodu, u kontinuitetu odrZavati sjednice
Odbora, donositi akta i rjeSavati pitanja iz svoje nadleznosti.

Poslovi DOO ,COTEE*“-a su organizovani u okviru organizacionih jedinica:

e lzvr3ni direktor,
e Sluzba za ekonomsko-finansijske i opste poslove:
- Odjeljenje za ekonomsko-finansijske poslove,
- Odjeljenje za pravne i opste poslove,
e SluZba za trZite elektricne energije,
e SluZba za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju.

2.1. Izvréni direktor

Organizaciona jedinica ,lzvrdni direktor* obuhvata izvrénog direktora, zamjenika i
savjetnika izvr8nog direktora, poslovnog sekretara, kao i Odjelienje za informacione
tehnologije.

Izvr$ni direktor vodi operativno poslovanje DOO ,COTEE“-a, obavlja poslove u skladu
sa zakonom, Statutom i internim aktima i stara se o realizaciji odluka po zaduZenjima
Odbora direktora i osnivaca.

U odeljenju za IT, tokom 2026. godine, planirane su sliedeée aktivnosti:

e Razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz
istovremenu povezanost svih organizacionih djelova DOO ,COTEE*“-a,
omogucavanje pouzdanog i stabilnog funkcionisanja informacionog sistema i
obavljanje svih poslova iz oblasti informacionih tehnologija.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano.

e Nastavak unapredivanja saradnje sa medunarodnim organizacijama kroz uée$éa
u radu radnih grupa AlB-a (engl. ,Association of Issuing Bodies“), Energetske
zajednice i EUROPEX-a (engl. ,Association of European Energy Exchanges) u
domenu rada SluZzbe i u saradnji sa drugim sluZbama u cilju primjene EU
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standarda i legislative, nabavke i implementacije odgovaraju¢ih novih softverskih
rieSenja u skladu sa potrebama DOO ,COTEE".

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano.

Aktivnosti u vezi sa radnim tijelima u AIB-u i u skladu sa trenutnim statusom
lanstva u AIB-u, medunarodnim aktuelnim i novim standardima, uz punu
saglasnost sa nacionalnim zakonodavstvom.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: sa Sluzbom za OIE i VEK, Kontinuirano.

2.2. Sluzba za ekonomsko-finansijske i op$te poslove

Poslovi iz oblasti finansija (prikupljanje i kori§¢enje nov€anih sredstava, poslovi
nov€anog prometa, poslovi raspodjele prihoda).

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Racunovodstveni poslovi (prikupljanje, sredivanje, obrada i ¢uvanje podataka o
ekonomskim aktivnostima).

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Finansijsko izvjestavanje o poslovanju resornom ministarstvu i Odboru direktora,
banci-kreditoru

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kvartaino

Poslovi iz oblasti javnih nabavki.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

DonoSenje Plana javnih nabavki za 2026.godinu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Do kraja januara 2026.godine

Poslovi izvjeStavanja o javnim nabavkama nadleznom organu polugodinji i
godisnji izvjestaj.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Godisnji izvjestaj za prethodnu godinu
do kraja februara 2026.godine, polugodisnji za 2026.godinu do 31.jula
2026.godine.

Usvajanje finansijskih iskaza za 2025.godinu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Utvrdivanje predloga finansijskih iskaza
od strane Odbora direktora najkasnije do kraja | kvartala 2026.godine i
dostavljanje osnivau, sa prate¢im materijalima koji se odnose na izvjeStavanje o
poslovanju za 2025.godinu u 1l kvartalu 2026.godine

Revizija finansijskih iskaza za 2025.godinu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Istu ¢e vrSiti od strane Osnivada
imenovani eksterni revizor, I/1l kvartal 2026.godine

Izvjestaj o poslovanju za 2025.godinu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Utvrdivanje od strane Odbora direktora i
dostavljanje Osniva¢u radi usvajanja predloga lzvjeStaja o poslovanju za
2025.godinu, sa predlogom finansijskih iskaza, izvje$tajem o izvr§enoj reviziji i
izvjeStajem o transfernim cijenamé — Il kvartal 2026.godine
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UCesCe u izradilizrada akata iz osnovne djelatnosti DOO ,COTEE®-a utvrdene
Zakonom o energetici i TrziSnim pravilima (oblast energetike), koja proizilaze iz
zakonskih i podzakonskih akata.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Meduresorski pristup zaposlenih u DOO
,COTEE"-u, u toku 2026.godine, zavisno od dono$enja zakonskih i podzakonskih
akata.

UCes¢e u izradi zahtjeva za odobravanje regulatorno-dozvoljenog prihoda za
naredni regulatorni period koji poginje 1.1.2027.godine.

' Dono8enje Statuta DOO ,COTEE"“ uskladenog sa Zakonom o privrednim

drustvima (,Sluzbeni list CG“, br. 090/25,121/25).

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Statut donosi osnivaé¢ — Vlada Crne
Gore.

Uskladivanje internih akata sa Statutom, iz oblasti ops$teg poslovanja privrednog
drustva (akta o radu Odbora direktora, iz oblasti finansija i raéunovodstva, javnih
nabavki, akta o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, iz oblasti
radnih odnosa, kancelarijskog i arhivskog poslovanja, slobodnog pristupa
informacijama i dr.), kao i svih internih akata iz oblasti energetike koja zahtijevaju
uskladivanje.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Nakon donos$enja Statuta — aktivnosti
svih sluzbi i zaposlenih van organizacionih cjelina — u toku 2026.godine.

|zrada akata u ostvarivanju prava i obaveza iz rada i po osnovu rada zaposlenih
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano.

Obavljanje struénih, administrativnih i tehni¢kih poslova, kancelarijskog i
arhivskog poslovanja, u svrhu ostvarivanja radnih obaveza i obavljanja utvrdene
djelatnosti DOO ,COTEE"-a.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano.

2.3. Sluzba za trziSte elektricne energije

Prijem ulesnika na trziSte (obrada zahtjeva za prijem na trzite i pripremanje
akata po podnijetim zahtjevima), identifikacija, klasifikacija i registracija u¢esnika
na trzistu elektricne energije, ukljuéujuéi i dalje pracenje njihovih aktivnosti na
trzistu Crne Gore.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Evidentiranje balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata, kao i zakljuéenih
ugovora o balansnoj odgovornosti, finansijskom poravnanju balansnog obracuna
I ugovora o uestvovanju na trzitu elektriCne energije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Prikupljanje podataka od nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih
subjekata (ukljucujuéi i podatke obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije),
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kao podataka sa srednjero¢nog (dan unaprijed) trziSta elektricne energije za
izradu dnevnog okvirnog voznog reda.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

¢ |zrada dnevnog okvirnog voznog reda.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikupljanje i provjera validnosti
podataka dobijenih od operatora prenosnog sistema, unos i obrada istih u sistem
poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavijenih od strane
operatora distributivnog sistema, (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce
proizvodace kao i proizvodne jednice prikljuéene na njegov sistem), unos i
obrada istih u sistem poravnanja.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata,
obrada podataka {j. upravljanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu

balansnog mehanizma, provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli€inskih
odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti kao i balansno odgovornim
subjektima, provjeravanje i verfikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja

povladéenih proizvodada.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Utvrdivanje finansijskog obracuna i kontrola (finansijska) verfikovanih koli¢inskih
odstupanja, zatim obavjes$tavanja udesnika na trzistu, OPS-a i ODS-a o
okon&anim koli¢inskim i finansijskim obraéunima i poravnaniju.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Pradenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za
pruZzanje pomoc¢nih i sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema i
saradnja sa OPS-om u procesu usaglasavanja cijena, potom pracenje ostvarenja
balansno odgovornih subjekata i balansnih grupa u smislu kontrole procijenjenog
rizika za svakog balansno odgovornog subjekta odnosno balansnu grupu,
obraunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva obezbjedenja
placanja, ukljuujuéi i upravljanje rizicima kroz praéenje i reviziju dostavljenih
instrumenata obezbjedenja plac¢anja u skladu sa propisima.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

» Praéenje naplate faktura sa SluZzbom za ekonomsko-finansijske i opste poslove,
po osnovu obaveza koje proisti¢u iz balansnog mehanizma.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e U koordinaciji sa ostalim sluzbama Drustva, izraduju se i objavljuju mjesec¢ni i
godisnji izvjestaji kao i publikacije iz domena poslovanja za potrebe Viade Crne
Gore i drugih drzavnih institucija (MONSTAT, Uprava prihoda i carina i sl.),OPS-
a, REGAGEN-a i u¢esnika na trZistu.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano
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e ZavrSavanje izmjena i uskladivanja postoje¢e pravne regulative kojom se
preciznije definiSe rad trzista elektricne energije u Crnoj Gori — donoSenje
TrziSnih pravila i Pravila koja definiSu cijenu. poravnanja za udesnike u
balansnom mehanizmu, u skladu sa Zakonom o pregraniénoj razmjeni elektri¢ne
energije i prirodnog gasa.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Prva polovina 2026. godine

e Ucestvovanje u radu radnih grupa za izmjenu Zakona o energetici, Zakona o
prekograniénoj razmjeni elektri¢éne energije i prirodnog gasa.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2026. godine, zavisno od rada
meduresorskih radnih tijela osnovanih od strane Ministarstva energetike i
rudarstva i REGAGEN-a.

e Nastavak unapredenja saradnje sa sluzbama drugih energetskih subjekata, kao i
iniciranje aktivhosti van uZeg opisa rada i obaveza ove Sluzbe koje bi
obezbijedile stvaranje povoljnijeg ambijenta za sve ucesnike na trzistu elektri¢ne
energije u Crnoj Gori.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Intenziviranje aktivhosti na doneSenju podzakonskih akata neophodnih za
razvoj i funkcionisanje balansnog trZista, u saradnji sa operatorom prenosnog
sistema Crne Gore.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2026.godine, u dogovoru sa
operatorima sistema.

e Testiranje i pustanje u produkciju novog softverskog rieSenja - MMS sistema,
kojim ¢e se omoguéiti unapredenje trzisSnih operacija i poveéati efikasnost
poslovnih procesa.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U oktobru 2026.godine, u skladu sa
odredbama Ugovora zaklju¢enog sa proizvadaéem ,Novita“ DOO.

o Pokretanje inicijative za nabavku OTC platforme za bilateralno trzite elektri¢ne
energije, pod uslovom povoljnih finansijskih moguénosti kompanije. Planirane
aktivnosti vezane za nabavku OTC platforme u 2026. godini obuhvataju:

- Sprovodenje procjene funkcionalnih i tehnic¢kih zahtjeva OTC platforme u
skladu sa zakonskim okvirima; '

- Pregled dostupnih rie$enja i ispitivanje trzi$nih cijena;

- lzrada preliminarnih analiza troskova i koristi;

- Priprema tehni¢ke dokumentacije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026.godine
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2.4. Sluzba za obnovljive izvore energije i visokoefikasnuy kogeneraciju

~_

* Prijem ugesnika na trziSte elektriéne energije proizvodaéa koji imaju status
povlaséenih proizvodaga (proizvodagi koji proizvode elektrigny energiju iz

obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije).
Realizacija, napomene i planirani rokovi Kontinuirano

* Prijlem dnevnih planova proizvodnje povlagéenih proizvodada, izradu voznog

reda za poviagéene proizvodage.
Realizacija, napomene i planirani rokovi Kontinuirano

o lzraéunavanje proporcionalnog udjela snabdjeva&a i kupaca samosnabdjevaéa
za kupovinu elektriéne energije proizvedene objektima povlagéenih

proizvodaéa.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

* Utvdivanje podstcajnih cijena za otkup elektriéne energije od povlagéenih

proizvodaca u sklady sa podzakonskim aktima Vlade Crne Gore,

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Jednom godignje, krajem januara

2026.godine
¢ Nadin mjerenja ocitavanje proizvedene elektri¢ne energije.
Realizacija, napomene i planirani rokovi Kontinuirano

* Garancije porijekla elektrigne energije (registracija proizvodnih objekata,
elektronsko registrovanje, izdavanje, prenosenje, poviaenje | otkazivanje
garancija porijekla, uvoz i izvoz, administriranje registra garancija porijekla,

proraéun nacionalnog rezidualnog miksa itd.).
Realizacija, hapomene i planirani rokovi: Kontinuirano

* Pracenje debalansa koji  izazivaju poviaséeni proizvodagi, fakturisanje
snabdjevada i Kupca Samosnabdjevaga za proporcionalni udio kupljene
elektridne energije, pracenje stanja u fondu za obnovijive izvore energije i

visokoefikasny kogeneraciju i dr,
Realizacija, hapomene i planirani rokovi: Kontinuirano

* Pracenje naplate faktura sa Sluzbom za ekonomsko-ﬁnansijske i opSte poslove,

proizvodnije elektri¢ne energije iz obnoviljivih izvora energije.
Realizacija, nhapomene i planirani rokovi: Kontinuirano
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Izrada izvjeStaja o strukturi proizvedene elektriéne energije i rezidualnog miksa,
za teritoriju Crne Gore, uz komunikaciju sa Agencijom, i operatorima sistema.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Izrada lIzvjestaja i dostavljanje Agenciji
do 01.06.2026.godine, objavljivanje odobrenog lzvjestaja do 15.06.2026.godine
Saradnja sa Energetskom zajednicom, AiB-om, Europex-om i drugim
organizacijama.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

UCestvovanje u radu radnih grupa za izradu podzakonskih akata u skiadu sa
Zakonom o kori$¢enju obnovljivih izvora energije, u kom se oéekuje prosirivanje
djelatnosti i obaveza DOO ,COTEE“-a u vezi obnovljivih izvora energije, dalji
razvoj trzista, veci broj proizvodaca zelene energije kao i kompleksnije i brojnije
aktivnosti po ovom pitanju.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2026. godine, zavisno od rada
meduresorskih radnih tijela osnovanih od strane Ministarstva energetike i
rudarstva

Potpisivanje ugovora o trzi$noj premiji sa proizvodad&ima koji su ostvarili pravo na
premiju na osnovu aukcija koje organizuje Ministarstvo energetike i rudarstva.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: zavisno od ishoda aukcija, tokom
2026.godine.

Ucesnik redovnih zasijedanja evropske organizacije za garancije porijekla - AIB
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Dva do &etiri puta godidnje zavisno od
plana rada AlB-a.

[zrada podzakonskih akata - pravilnika i procedura, kao i nabavka osiguranja za
povezivanje na evropsko &vorite za garancije porijekla - AiB HUB i punopravno
uclanjenje u AiB.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2026. godine, zavisno od
rasporeda sjednica AiB-a, podzakonskih akata koje donosi Mnistarstvo
energetike i Odluke o priznavanju garancija porijekla iz Crne Gore u EU.
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3. MEDUNARODNA, REGIONALNA | INSTITUCIONALNA SARADNJA U
2026. GODINI

Tokom 2026. godine DOO ,COTEE" ¢ée nastaviti aktivnosti usmjerene na jaganje
medunarodne, regionalne i institucionalne saradnje, imajuéi u vidu intenzivnu integraciju
crnogorskog trzidta elektricne energije u evropski i regionaini kontekst, kao i obaveze
koje proizilaze iz procesa pristupanja Evropskoj uniji. Uskladivanje sa evropskim
pravilima, razmjena iskustava i primjena najboljih praksi ostaju od strateSkog znacaja za
dalji razvoj funkcije DOO ,COTEE“-a i unapredenje trzZista elektricne energije u Crnoj
Gori. ‘

U 2026. Godini DOO ,COTEE" ¢e biti fokusiran na sljedece kljuéne pravce djelovanja:

3.1. Aktivnosti u vezi sa u¢lanjenjem u AIB (Association of Issuing Bodies)

Tokom 2026. godine DOO ,COTEE"“ ée nastaviti aplikacioni proces za sticanje statusa
punopravnog &lana u AlB-u (Association of Issuing Bodies) i sprovoditi aktivnosti
neophodne za buduce povezivanje na AIB HUB. Ovi koraci predstavljaju klju¢nu fazu u
omogucavanju prekograni¢nog prenosa garancija porijekla, povecanju transparentnosti
trzista i potpunoj integraciji crnogorskog sistema garancija porijekla u evropsku
infrastrukturu.Nakon §to je obezbijedena tehnoloSka osnova kroz nabavku
specijalizovanog softvera, fokus aktivnosti u 2026. godini bi¢e na daljem uskladivanju
tehnitkog i pravnog okvira sa AIB pravilima. To podrazumijeva izradu i prilagodavanje
potrebnih podzakonskih akata, kao i kontinuiranu koordinaciju sa nadleznim
institucijama.

S obzirom na znacaj trzi§ta garancija porijekla i potencijalne prihode koji proisticu iz
trgovanja garancijama porijekla povlaséenih proizvodaca, posebna paznja bice
posvecéena kontinuiranoj edukaciji zaposlenih u ovoj oblasti.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano. Planirano je redovno u¢e$ce na
polugodisnjim sastancima AlB-a u maju i novembru 2026. godine, $to ¢e doprinijeti
dalijem ja¢anju kompetencija i efikasnijem sprovodenju procesa integracije.

3.2. Aktivho uéesée u radu organizacije EUROPEX

DOO ,COTEE" ¢e i tokom 2026. godine, kao punopravni ¢lan EUROPEX-a (udruzenje
evropskih operatora trziSta i berzi elektricne energije), uestvovati u radnim grupama
koje se bave razvojem i integracijom trziSta elektricne energije, unapredenjem
regulative i poveéanjem transparentnosti trzista. Uées¢e u EUROPEX-u omogucava
direktan uvid u regulatorne procese EU i omoguéava DOO ,COTEE"“-u da primjenjuje
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savremene evropske standarde u funkcionisanju crnogorskog trziSta. Dodatno, aktivho
ucesce jaca institucionalno pozicioniranje DOO ,COTEE"-a na evropskom trzistu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Predvideno je u¢e$ce na sljiedecem sastanku
skupstine ove asocijacije, ali i sastancima radnih tijela, koje ¢e se odrZati u toku juna
2026. godine u Sloveniji.

3.3. Razvoj bilateralne i multilateralne séradnje

Tokom 2026. godine DOO ,COTEE" ée nastaviti aktivnosti na jadanju saradnje sa
operatorima trziSta, regulatorima i drugim relevantnim institucijama u regionu, sa
posebnim naglaskom na razmjenu iskustava, iniciranje zajednickih projekata,
unapredenje IT sistema i pripremu za potpunu uskladenost sa evropskim trziSnim
standardima. U tom okviru, planirano je aktivho u¢e$ée u medunarodnim savjetovanjima
i radnim grupama, ukljuéujuéi tijela Energetske zajednice. Ove aktivnosti doprinijece
unapredenju struénih kapaciteta, jacanju institucionalnih veza i boliem pozicioniranju
DOO ,COTEE"-a u regionalnom okviru.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026.godine

3.4. Ja¢anje koordinacije na nacionalnom nivou

DOO ,COTEE" ¢e u kontinuitetu saradivati sa nadleZnim Ministarstvom, REGAGEN-om,
operatorima sistama i drugim relevantnim institucijama s ciliem efikasnog sprovodenja
reformi, pripreme za energetsku tranziciju i implementacije evropskog zakonodavstva.
Ovakav koordinisani pristup omoguéava pravovremeno uskladivanje domadih
procedura sa evropskim zahtjevima.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026.godine.

3.5. UCesce u kreiranju i primjeni evropski uskladenog zakonodavstva

DOO ,COTEE" ¢e nastaviti da prati i uestvuje u primjeni direktiva i uredbi koje se
odnose na trziSte elektricne energije, REMIT, balansno trZi§te i prekograni¢nu razmjenu
energije. Aktivna uloga u ovim procesima omoguéava pravovremenu pripremu za
regulatorne promjene i poveéava sposobnost Drustva da odgovori na zahtjeve buduce
integracije u evropsko trzZiste.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026.godine.
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3.6. Jacanje funkcije DOO ,,COTEE“ kao centralne platforme za podatke i

informacije iz oblasti energetike u Crnoj Gori (energetski tokovi, trgovina i
trziste elektri¢ne energije)

Tokom 2026. godine DOO ,COTEE", kao drzavna kompanija i relevantan subjekt u
sektoru elektricne energijle u Crnoj Gori, nastavice aktivnosti usmjerene na
pozicioniranje kao energetski trzi$ni hub zemlje. Kroz objedinjavanje, analizu i
upravljanje svim relevantnim podacima u oblasti energetike, DOO ,COTEE" postaje
kljutna tatka za pristup informacijama iz oblasti energetike za sve drzavne institucije,
REGAGEN, trZine subjekte i druge relevantne subjekte.

U tom kontekstu, DOO ,COTEE“ ima strateS§ku ulogu u pruZanju pouzdanih,
pravovremenih [ sveobuhvatnih podataka koji omoguéavaju donosenje kvalitetnih
odluka u oblasti energetske politike, planiranja i regulative. Ovaj pristup jaca
institucionalni kapacitet DOO ,COTEE"-a i doprinosi vecoj transparentnosti energetskog
sektora.

U okviru tih aktivnosti, potrebno je intenzivirati aktivnosti informisanja relevantnih
subjekata kako bi se istakla uloga DOO ,COTEE“a kao centralnog izvora
sveobuhvatnih podataka o energetskim tokovima, trgovini i trzidtu elektriéne energije, te
osigurala njegova prepoznatliivost kao pouzdanog izvora informacija u oblasti
energetike.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026.godine.

Unapredenje medunarodne, regionalne i institucionalne saradnje bi¢e jedna od kljuénih
razvojnih oblasti DOO ,COTEE"-a tokom 2026. godine. Aktivnosti vezane za AIB,
EUROPEX, bilateralnu i multilateralnu saradnju, doprinos harmonizaciji regulatornih
okvira, te pozicioniranje kao pouzdanog izvora sveobuhvatnih podataka i informacija o
energetskim tokovima, trgovini i trzistu elektricne energije doprinije¢e standardizaciji
trzinih procedura, veéoj transparentnosti i jadanju institucionalnih i tehni¢kih kapaciteta
DOO ,COTEE®-a. Ovaj pristup ostaje osnov za dugoroénu integraciju crnogorskog
trzista u evropski energetski prostor i jac¢anje uloge DOO ,COTEE“-a kao pouzdanog i
modernog subjekta u sektoru elektri¢ne energije.
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4. JACANJE STRUCNIH | ORGANIZACIONIH KAPACITETA

Razvoj DOO ,COTEE*-a kao modernog i profesionalnog energetskog subjekta zasniva
se na sistemskom jadanju ljudskih resursa i organizacionih kapaciteta. Na taj nacin
obezbjeduje se kontinuitet poslovanja, smanjuje rizik od gubitka specijalizovanih znanja
i jata otpornost organizacije na kadrovske promjene. Kontinuirano stru¢no usavr$avanje
zaposlenih u oblasti primjene propisa, trzi$nih procedura, medunarodnih standarda i
savremenih informacionih tehnologija predstavlja osnov za efikasno izvrSavanje
nadleZnosti i doprinosi ukupnoj profesionalizaciji i stabilnosti funkcija koje DOO
,COTEE" obavlja u energetskom sistemu Crne Gore. Stvaranje kompetentnog kadra
predstavlja osnovu za kvalitetno izvr§avanje regulatornih i operativnih nadleznosti, kao i
za uspjesnu integraciju u jedinstveno evropsko energetsko trZiste.

Radi uspje$nog ispunjavanja nadleznosti koje proizilaze iz novih propisa, evropskih
standarda i rastuéih zahtjeva trzista, tokom 2026. godine DOO ,COTEE" ée sprovoditi
kontinuirani razvoj ljudskih resursa kroz ciljiane obuke, struéna usavr8avanja i razmjenu
iskustava sa relevantnim institucijama u regionu i EU. Poseban fokus bi¢e na edukaciji
iz regulatornih oblasti, ENTSO-E standarda, IT vjestina, stranih jezika, kao i
radunovodstva, finansija i javnih nabavki, usljed stalnih izmjena normativnog okvira.

Plan aktivhosti obuhvata:

e struéno usavrdavanje zaposlenih kroz uce$c¢e na seminarima, radionicama i
medunarodnim programima, kao i saradnju sa renomiranim operatorima trZista,

e institucionalno umrezavanje i razmjenu znanja putem posjeta operatorima u
regionu i EU, ue$ca na konferencijama i jaanja interne razmjene znanja;

e unapredenje sistema valorizacije rada, ocuvanje institucionalnog znanja i
stvaranje profesionalnog okruzenja;

e dokazivanje regulatorne opravdanosti kadrovskih potreba, uz fazno planiranje
zaposljavanja u skladu sa novim obavezama i dinamikom njihovog uvodenja.

Navedene aktivnosti predstavljaju osnov za izgradnju kompetentnog, stabilnog i
profesionalnog kadra koji moze odgovoriti na buducée tehni¢ke, regulatorne i trZisne
izazove, ¢ime se istovremeno gradi stabilna i otporna institucija spremna za punu
integraciju u evropski energetski prostor.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano
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5. PRIPREMA ZAHTJEVA ZA REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD |

KADROVSKO PLANIRANJE U NAREDNOM REGULATORNOM
PERIODU

DOO ,COTEE" posluje unutar jasno definisanog i strogo regulisanog energetskog
okvira, finansiranog iskljuéivo iz regulatorno utvrdenih prihoda, pa ostvarenje cilieva
Programa rada za 2026. godinu zavisi od stabilnog i predvidivog finansijskog okvira koji
omogucava odrZivost poslovanja i uredno izvr§avanje zakonom propisanih nadleZnosti.

REGAGEN, u skladu sa ¢lanom 250 Zakona o energetici, je donio odluku o naknadama
za rad DOO +COTEE"-a za 2026. godinu, koje su na nivou vaZeéih naknada iz 2025.
godine, a prvi naredni regulatorni period poé&inje 1. januara 2027. godine.

U skladu sa zakonom i Metodologijom, DOO ,COTEE* ée do 31. avgusta podnijeti
Zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, uz struéno obrazloZene ciljeve i
konsultacije sa REGAGEN-om radi pravovremenog finansijskog planiranja. Svi planirani
razvojni projekti blce dokumentovani i jasno obrazloZeni kao regulatorno opravdani
troskovi.

Sredstva odobrena za vazeci regulatorni period nisu dovolijna za pune troskove
optimalnog broja zaposlenih, kao ni za struéno usavr$avanje, posjete regionalnim i
evropskim operatorima, u¢e$ée na radionicama i konferencijama, §to ugroZava jaganje
internih kapaciteta i ispunjenje obaveza u digitalnoj modernizaciji, RRM statusu, REMIT
izvjestavanju i drugim razvojnim cilievima. Takode, postoji rizik od odliva kvalifikovanog
kadra zbog intenzivhog razvoja i medunarodnih investicija u elektroenergetski sektor.
DOO ,COTEE” ¢e poseban fokus staviti se na ulaganje u kadrovski razvoj, $to je kljuéni
preduslov za odrZivost funkcija, realizaciju stratedkih ciljeva i o&uvanje struénog
potencijala DOO ,COTEE™-a. Ulaganje u kadrovski razvoj predstavija stratesku
investiciju, bez koje moZe do¢i do dugoro&ne neodrZivosti sistema i ugroZavanja
zakonskih obaveza DOO ,COTEE”-a

Konkretno, DOO ,COTEE” ¢ée kroz pripremu Zahtjeva za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda:

« Dokumentovati potreban broj izvr$ilaca, u skladu sa trZinim funkcijama i novim
zakonskim obavezama,

» Obrazloziti potrebu za specijalizovanim obukama, treninzima i sertifikacijom
kadra u skladu sa razvojnim potrebama DOO ,COTEE“-a,

 Planirati u¢esce u regionalnim i medunarodnim forumima radi razmjene znanja |
institucionalnog pozicioniranja,

» Uvesti mehanizme za zadrZavanje i razvoj zaposlenih, ukljuéujuéi kompetitivne
uslove rada, ¢ime bi se oCuvala kadrovska stabilnost i prenijelo institucionalno
Znanje.

U 2026. godini, prilikom izrade Zahtjeva za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda
DOO ,COTEE" za naredni regulatorni period, kljuéno je dokazati regulatornu
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opravdanost kadrovskih potreba i primijeniti fazno planiranje zaposljavanja u skladu sa
novim obavezama i dinamikom njihovog uvodenja. Usljed znad&ajnih zakonskih
promjena, uskladivanja sa evropskim direktivama i Sirenja funkcija DOO ,COTEE*-a,
neophodno je uspostaviti jasan, argumentovan i transparentan pristup planiranju
kadrovskih kapaciteta, zasnovan na kljuénim principima:

e Precizno povezivanje svakog kadrovskog zahtjeva sa zakonskim i
podzakonskim osnovom - svaka nova pozicija bi¢e obrazloZzena kroz
konkretne obaveze koje nastaju iz Zakona o energetici, Zakona o prekograni¢noj
razmjeni elektricne energije, Zakona o kori§¢enju energije iz obnovljivih izvora,
ENTSO-E okvira, IT standarda, aukcijskih procedura, izvjeStavanja prema
drzavnim institucijama, Energetskoj zajednici i drugim medunarodnim tijelima.

e Analiza optereéenja postojeéih resursa — obim poslova u oblastima balansne
odgovornosti, trziSnih procedura, OIE, IT razvoja i izvje$tavanja znacajno raste,
Sto Ce zahtijevati procjenu da li postoje¢i kadrovi mogu apsorbovati nove
obaveze bez ugrozavanja kontinuiteta poslovanja i regulatorne uskladenosti.

e Fazno planiranje zaposljavanja — novi kadrovi bi¢e ukljuivani postupno, u
skladu sa potrebama i rokovima realizacije klju¢nih aktivhosti DOO ,COTEE"-a.

e Obezbjedenje odrzivosti i institucionalnog kontinuiteta — fazno uvodenje
kadrova omogucéava ravnomjernu raspodjelu resursa, kontinuiranu obuku i
prenos znanja, ¢ime se smanjuje rizik od operativhih zastoja, naroCito u
specijalizovanim podrugjima.

e Dokumentovanje regulatorne i operativhe potrebe — DOO ,COTEE" ¢e za
svaku poziciju pripremiti formalno obrazloZenje koje povezuje regulatorni oshov,
definisane zadatke i rokove, potencijalne rizike u slu¢aju nepopunjenih
kadrovskih potreba, te doprinos ostvarivanju strateskih ciljeva.

Bez ovih ulaganja, moguénosti DOO ,COTEE"-a da odgovori na sve kompleksnije
zahtjeve trzista bice znatno ograni¢ene. Stoga je vazno da se u narednom regulatornom
periodu poseban finansijski okvir alocira za kadrovski razvoj, kao preduslov za stabilno
funkcionisanje trzista i o€uvanje javnog interesa.

Dakle, zbog specifiénosti uloge DOO ,COTEE"-a i posebne uloge u elektroenergetskom
sistemu Crne Gore, kao i regionalnih integracija, ulaganja u razvoj DOO ,COTEE®-a
moraju biti stratedki tretirana kao preduslov za oéuvanje pouzdanosti sistema i javnog
interesa, uz aktivnu koordinaciju sa REGAGEN-om tokom cijelog regulatornog ciklusa.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026. godine
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6. GARANCIJE PORIJEKLA

Tokom 2026. godine planiran je nastavak saradnje sa finskom kompanijom Grexel, kao
i kori8Cenje elektronskog softvera G-REX za sistem garancija porijekla: proces
izdavanja, prenoSenja, iskori§éenja i povlacenja garancija porijekla. Nakon povezivanja
sa regionalnim trZziStem garancija porijekla, o¢ekuje se i povezivanje sa drugim
zemljama, tako da &e se preko softverskog registra garancija porijekla DOO ,COTEE"-a
moci izvoziti i uvoziti garancije porijekla u/iz zemalja koje nijesu Clanice Energetske
zajednice. Trenutno je omoguéen transfer sa Albanijom, Gruzijom i Ukrajinom.

Paralelno s tehni¢kom implementacijom sistema, DOO ,COTEE” je donio i Pravila o
garancijama porijekla, kojima su precizno uredeni modaliteti pristupa sistemu, uslovi
koris¢enja i obaveze korisnika (vlasnika naloga), ¢ime je dodatno formalizovana uloga
DOO ,COTEE"-a kao nadleznog tijela u ovoj oblasti. Usvajanjem Pravila o garancijama
porijekla, kao i podzakonskih akata od strane resornog ministarstva bi¢e omoguéeno
povezivanje na evropski HUB - c¢voriSte koje sluzi kao platforma za trgovinu
garancijama porijekla na nivou Evrope.

Kako je i preuzeta inicijativa za pristupanje AIB-u (Association of Issuing
Bodies), zaposleni u DOO ,COTEE“-u su pristupili uskladivanju dokumenata sa
pravilima AlB-a kako bi na kraju postali punopravni ¢lanovi ovog tijela. U toku naredne
godine DOO ,COTEE" planira nastavak aplikacije za punoravno ¢&lanstvo, odnosno
povezivanje na AiB HUB.

Dakle, u narednom periodu, strateski prioritet DOO ,COTEE"“-a bi¢e valorizacija sistema
garancija porijekla kao trziSnog instrumenta za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih
izvora energije, kao i punopravno prikljuéenje AlB-u, §to bi omogucilo medunarodno
priznavanje domacih garancija porijekla i njihovu integraciju u jedinstveno evropsko
trziste.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026. godine, uz napomenu da rokovi
zavise ne samo od DOO ,COTEE"“-a, ve¢ i od dono$enja Uredbe i ostalih podzakonskih
akata vezano za obnovljive izvore kao i od Odluke o priznavanju garancija porijekla u
zemljama EU, koje su gotovo sve povezane na AiB HUB.
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7. 1ZLAZAK SA ENERGIJOM POVLASCENIH PROIZVODACA IZ OIE NA
BERZU ELEKTRICNE ENERGIJE

Zakon o koriSéenju energije iz obnovljivih izvora kroz prelazne i zavr$ne odredbe
predvida postupanje u vezi prodaje elektricne energije otkupliene od poviaséenih
proizvodada (koji su taj status stekli u skladu sa Zakonom o energetici) na berzi. Stoga
se u narednoj godini o¢ekuje donosenje Uredbe od strane resornog Ministarstva koja ¢e
tretirati ovo pitanje, i razraditi ga kroz detalje:

e Vremenski okvir: Utvrdivanje perioda u kojem DOO ,,COTEE” moZe ponuditi
portfolio energije povlascenih proizvodaca (vjetar, hidro, solarna energija),
omogucavajuéi maksimizaciju prihoda u tom vremenskom periodu.

e Marginalna cijena: Definisanje minimalne cijene ispod koje DOO ,COTEE” ne bi
smio prodavati energiju. Elektroprivieda Crne Gore bi trebala kupiti svu energiju
koja se nije prodala po toj cijeni.

o Postupanje sa energijom koja nije prodata na berzi: ispitati moguénost prodaje
snabdjevadu ili energija koja nije prodata na berzi ide u debalans poviaséenih
proizvodaca.

e Godidnji plan: Nadzorni organ (Ministarstvo) trebao bi godi$nje planirati potrebna
sredstva za plaéanje povlaséenih proizvodada, smanjenje naknade za
podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora, te osiguravanje ponude energije
prvenstveno za domace potrebe.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Tokom 2026. godine, u zavisnosti od toga,
kada ¢e resorno ministarstvo pokrenuti izmjene zakona i dono$enje podzakonskih akata
(Uredbe).

Vazno je da se ovaj proces sprovede postepeno, uz odgovarajucéu regulatornu podrsku,
institucionalnu pripremu i tehnicku asistenciju, kako bi se osiguralo da trZi$ni angazman
DOO ,COTEE™a bude u funkciji javnog interesa i kako bi se ocduvala zakonitost,
stabilnost i finansijska odrzZivost cijelog sistema podrske za OIE.
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8. AKTIVNOSTI DOO ,,COTEE”-a U KONTEKSTU TRZISNIH PREMIJA |
AUKCIJA ZA SOLARNE ELEKTRANE

Tokom 2026. godine, DOO ,COTEE" ¢e aktivno djelovati kao ovladéena ugovorna
strana u postupku zakljuivanja ugovora o trZi§noj premiji sa poviagéenim
proizvodacima elektricne energije. Ocekuje se zavrSetak prvih aukcija za dodjelu
trzisSnih premija za solarne elektrane, koje je Ministarstvo energetike i rudarstva
prethodno pokrenulo, €ime je otvoren prvi aukcijski proces u crnogorskom energetskom
sektoru i obezbijedeni fer uslovi nadmetanja, transparentnost i zastita javnog interesa.

DOO ,COTEE" u ovom procesu zauzima centralnu ulogu, obezbjedujuéi tehnicku i
operativnu spremnost za upravljanje ugovorima, praéenje proizvodnje i balansnu
odgovornost.

UCeSCe u aukcijama i upravljanje ugovorima o trzidnoj premiji pozicionira DOO
~COTEE" kao kljuénog aktera u sektoru obnovljivih izvora energije, omoguéava detaljan
uvid u proizvodnju iz solarnih elektrana i doprinosi daljem planiranju razvoja trZi$ta, dok
uspjesna realizacija aukcija i zakljucivanje ugovora dodatno jaga operativne kapacitete,
institucionalni kredibilitet i prepoznatljivost DOO ,COTEE“a kao pouzdanog aktera u
upravljanju trziSnim procesima u sektoru obnovljivih izvora energije u Crnoj Gori.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano, nakon potpisivanja predvidenih
ugovora u skladu sa Zakonom o kori$¢enju energije iz obnovljivih izvora
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9. PRACENJE REGULATORNIH TRENDOVA | JA:C‘ANJE KAPACITETA
ZA IZVJESTAVANJE NA VELEPRODAJNOM TRZISTU ENERGIJE —
REMIT | RRM STATUS

Evropska veleprodajna trzista elektricne energije kontinuirano prolaze kroz regulatorne
reforme, fokusirajuéi se na unapredenje izvjestavanja i osiguranje vece transparentnosti
trziSnih procesa. U tom kontekstu, DOO ,COTEE" paZljivo prati i analizira sve izmjene i
dopune Uredbe (EU) br. 1227/2011 o integritetu i transparentnosti veleprodajnog trzista
elektriéne energije (REMIT), s ciliem pravovremenog i adekvatnog prilagodavanja svojih
funkcija i nadleZnosti novim evropskim standardima.

DOO ,COTEE" ve¢ raspolaze znac¢ajnom koli¢inom podataka i informacija koji su
predmet izvjeStavanja prema Agenciji za saradnju energetskih regulatora (ACER), u
skladu sa zahtjevima REMIT uredbe. Dugoroéna strate$ka namijera Drustva je,
inspirisana uspjesnim modelima poput Operatora trZi§ta-Borzen iz Slovenije, razviti
sopstvenu uslugu izvjedtavanja za uéesnike na veleprodajnom trzistu elektricne energije
u Crnoj Gori. Realizacijom ove inicijative, COTEE bi dodatno ojacao svoju trzi$nu
poziciju, unaprijedio tehni¢ke kapacitete i ucvrstio institucionalnu ulogu u regionalnom
energetskom okruzeniju.

U aprilu 2024. godine objavljena je nova Uredba (EU) 2024/1106, kojom su izmijenjene
i dopunjene postojeée uredbe REMIT (EU) 2019/942. REMIT 1l uredba, koja je stupila
na snagu u maj'u 2024. godine, uvodi fazne rokove za primjenu pojedinih odredbi i
postavlja stroZije zahtjeve za =za$titu od trZiSne manipulacije, uz osnaZivanje
institucionalnog nadzora nad veleprodajnim trZistima elektriéne energije. Jedan od
klju¢nih elemenata REMIT Il je i uticaj na sticanje i odrzavanje statusa RRM-a
(Registered Reporting Mechanism). Prema ¢lanu 9a, stav 1 REMIT 1l uredbe, RRM
status mogu stedi isklju€ivo pravna lica osnovana unutar Evropske unije. lako uredba
predvida moguénost imenovanja predstavnika u EU, takvo rjeSenje nije dovoljno za
dobijanje RRM statusa za kompanije van EU, §to predstavlja znacajnu pravnu i
regulatornu prepreku za drzave koje nisu ¢lanice Unije, ukljuéujuéi i Crnu Goru.

Uzimajuéi u obzir da je Crna Gora medu najnaprednijim zemljama regiona u procesu
pristupanja EU, DOO ,COTEE" prepoznaje znacajnu stratesku priliku za srednjoro¢no
pozicioniranje. Po sticanju punopravnog ¢lanstva i ispunjavanju svih potrebnih
kriterijuma, DOO ,COTEE" bi mogao ostvariti status Registrovanog mehanizma
izvjeStavanja (RRM) od strane ACER-a. Time bi Drustvo dobilo moguénost da djeluje
kao regionalni posrednik u izvje$tavanju prema REMIT rezimu, pruzajuéi usiuge trzi§nim
uCesnicima iz zemalja koje nisu ¢lanice EU. U tom ciliu, DOO ,COTEE" trenutno
analizira razli¢ite institucionalne modele i tehnike preduslove, ukljuéujuci i potencijalne
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oblike saradnje sa tre¢im stranama, kako bi se adekvatno pozicionirao u skladu sa
evropskim standardima.

S obzirom na sloZenost i dinamiénost ovog procesa, kao i vaznost uskladivanja sa
REMIT reZimom, ova oblast se moZe smatrati kljuénom tatkom u buduéem
institucionalnom pozicioniranju DOO ,COTEE“-a. Ulaganje u tehni¢ke kapacitete, razvoj
znanja i razumijevanje evropskih standarda bi¢e presudni faktori za ostvarivanje cilja, ali
i za dalju profesionalizaciju Drustva. Na taj na¢in DOO ,COTEE" jaga svoj ugled kao
transparentan, tehnicki osposobljen i trZziSno relevantan energetski subjekt, sa jasno
definisanom ulogom u regionalnom i evropskom energetskom sistemu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

10.vUv(v3E§(v)E DOO ,,COTEE“-a U USPOSTAVLJANJU BALANSNOG
TRZISTA

Formiranje balansnog trziSta u Crnoj Gori predstavlja jedan od temelja modernizacije i
dalieg ja¢anja konkurentnog trziSta elektricne energije. Njegovo uspostavljanje
omogucava efikasnije upravljanje odstupanjima izmedu prognoziranih i stvarnih koli¢ina
proizvodnje i potrosnje elektriCne energije, a istovremeno otvara prostor za vece uéesée
domacih aktera na trzistu, kao i za intenzivniju regionalnu integraciju..

DonoSenjem Zakona o prekograniénoj razmjeni elektricne energije, jasno ée se
definisati i razraditi nadleZnosti, kao i mehanizmi prekograniénog balansiranja,
ukljucujuci i modalitete pristupa u okviru trzi§ta balansnih usiuga. Ovaj zakon ¢ée biti od
presudnog znacaja za jasno pozicioniranje DOO ,COTEE“-a u energetskom sistemu i
definisanje njegove uloge u mehanizmima trgovanja balansnom energijom.

U ovom okviru, neophodno je jasno definisati institucionalnu podjelu nadleznosti, pri
¢emu bi DOO ,COTEE" imao centralnu ulogu u organizaciji balansnog trZi§ta, dok bi
CGES obavljao operativno upravljanje sistemom i zaklju¢ivanje ugovora u realnom
vremenu. Ovakav model odgovara praksi u regionu (npr. Sloveniji i Hrvatskoj), gdje
operatori trzZista vode administrativne i IT procese balansnog trZista, dok operatori
prenosa sprovode operativno balansiranje sistema. Takvo pozicioniranje DOO ,COTEE"
omogucava dalju profesionalizaciju i jaéanje internih kapaciteta, a ¢ime se osnaZuje
njegova institucionalna uloga i spremnost za regionalne integracije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2026.godine, intenziviranje aktivnosti
na doneSenju podzakonskih akata neophodnih za razvoj i funkcionisanje balansnog
trziSta, u saradnji sa operatorom prenosnog sistema Crne Gore.
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11. POTREBNE INVESTICIJE U OSNOVNA SREDSTVA U 2026. GODINI

11.1. Realizacija nabavke softvera za rad Operatora trziSta - Kupovina Market
Menagement System-a (MMS softver)

Otvorenim postupkom javne nabavke softverskog sistema ,Market Management
System* odabrana je ponuda ponudaca ,Novita programska oprema“ d.o.o., Ljubljana,
Slovenija, i skloplien je ugovor o nabavci. Trenutno se implementira prvi od dva
podsistema — Scheduling sistem, uz podizanje testnog okruZenja u okviru postojece
COTEE-ove IT infrastrukture, $to omoguéava nesmetan poéetak implementacije prvog
dijela softverskog rjesenja.

Takode, zavr8en je inicijalni set scheduling obuka za zaposlene u Sluzbi za trziste
elektriCne energije na testnoj platformi koja hostuje Scheduling modul, dok se prema
projektnom planu poéetak implementacije drugog, Settlement, modula oéekuje krajem
februara 2026. godine. Zavr$etak implementacije cjelokupnog sistema, Scheduling i
Settlement modula, projektnim planom je postavijen za novembar 2026. godine.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e Period implementacije, testiranja nove MMS aplikaciie i obuke na svim
korisnickim nivoima — posledniji kvartal 2026. godine.

11.2. Obezbjedivanje neophodne hardverske infrastrukture za funkcionisanje
novog softverskog sistema ,,Market Management System* (MMS)

U cilju obezbjedivanja neophodne hardverske infrastrukture za funkcionisanje novog
softverskog sistema ,Market Management System* (MMS) tokom 2026. godine, na
osnovu dokumenta ,COTEE IT Infrastructure Proposal“ dostavljenog od proizvodaéa,
koji definiS8e opsti koncept MMS sistema ukljuéujuéi serversku i mreZznu infrastrukturu,
arhitekturu servera, klijentske zahtjeve, mrezna pravila, sigurnu komunikaciju, rezervne
kopije, restore sistema i VPN za produkciono i testno okruZenje, sprovedée se aktivnosti
kako je prikazano u nastavku.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e priprema tenderske dokumentacije za nabavku, konfiguraciju i implementaciju
odgovarajuée hardverske i mreZne infrastrukture — tokom implementacije MMS
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softverskog sistema u skladu sa rokovima datim u tehnickoj specifikaciji
predmeta javne nabavke i MMS projektnim planom dostavljenim od strane
proizvodaca (pocetak 2026. godine);

e nabavka, konfiguracija i implementacija odgovaraju¢e hardverske i mrezne
infrastrukture — u skladu sa zahtjevima i dinamikom implementacije softverskog
rieSenja, a blagovremeno prije planiranog roka za implementaciju Settlement
sistema u skladu sa rokovima datim u tehni¢koj specifikaciji predmeta javne

nabavke i MMS projektnom planu dostavljenom od strane proizvoda (prvi kvartal
2026. godine).

11.3. Obezbjedivanje - zakup softvera za prognozu proizvodnje vjetroelektrana

DOO ,COTEE" ima obavezu otkupa proizvedene elektriéne energije od vjetroelektrana
Krnovo i MoZura, kao i placanja troskova njihovog balansiranja. Budu¢i da ove dvije
vjetroelektrane izazivaju najveéi debalans u grupi povlaséenih proizvodaca, DOO
,COTEE" je zakupio softver za prognozu njihove proizvodnje, koji se pokazao korisnim
u boljoj kontroli tro§kova balansiranja. Plan je da se ista usluga nastavi koristiti i tokom
2026. godine, kako bi se omogucila kontrola planova proizvodnje i pravovremena
reakcija u slu€aju znacajnih odstupanja.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

o Nastavak kori§¢enja softverskog rjesenja - u toku 2026.godine za naredni
jednogodisniji period.

11.4. Implementacija korporativne e-mail kolaboracione platforme

DOO ,COTEE" je putem prethodne komunikacije sa resornim ministarstvom, imajuci u
vidu da posredstvom istog postoji moguénost dobijanja odredene finansijske podrske iz
grantova, EU fondova i sl., iskazao potrebu za dodjelom bespovratnih sredstava i u
svrhu implementacije korporativhe e-mail kolaboracione platforme, koju je potkrijepio
izradom odgovarajuéeg idejnog rjeSenja projektnog zadatka u saradnji sa
odgovarajuéim ponudaéem. Ukoliko zahtijevana sredstva budu dodijeljena, planira se i
realizacija predmetnog projekinog zadatka u 2026. godini.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e sprovodenje potrebnih procedura za nabavku korporativne e-mail kolaboracione
platforme i implementacija — u toku 2026. godine.
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11.5. Pokretanje inicijative za nabavku OTC platforme za bilateralno trziSte
elektriéne energije

U skladu sa Zakonom o energetici i Zakonom o prekograni¢noj razmjeni elektriCne
energije i prirodnog gasa, kao i povjerenim duZnostima i nadleZznostima DOO ,COTEE"-
a, planirano je pokretanje inicijative za nabavku OTC platforme za bilateralno trZiste
elektriéne energije, pod 'uslovom povoljnih finansijskin moguénosti kompanije. OTC
(Over-the-Counter) platforma predstavlja elektronski sistem namijenjen direktnoj trgovini
elektricnom energijom izmedu ucesnika na trZi§tu, bez posredovanja organizovanog
trzista elektricne energije (berze). Ovakav sistem omoguéava brzu, fleksibilniju i
transparentniju trgovinu, pobolj$ava likvidnost trzZista; optimizuje cijene, smanjuje rizik
od sumnijivih transakcija i omogucéava precizno praéenje svih trgovinskih tokova.

Implementacija OTC platforme predstavlja jo$ jedan strateski korak za DOO ,COTEE" u
modernizaciji i unapredenju funkcionalnosti bilateralnog trziSta elektricne energije u
Crnoj Gori, sa ciilem poveéanja efikasnosti trgovinskih procesa, osiguranja
transparentnosti i harmonizacije sa evropskim standardima u oblasti energetike. Ova
inicijativa doprinosi daliem razvoju trZi§ta, smanjenju rizika od neefikasnosti i
omogucava bolje upravljanje trziSnim tokovima i cijenama elektriéne energije.

Planirane aktivnosti vezane za nabavku OTC platforme u 2026. godini obuhvataju
sljedeée klju¢ne korake:

« Sprovodenje procjene funkcionalnih i tehnickih zahtjeva OTC platforme, u
skladu sa vazeéim zakonima i evropskim direktivama;

 Analizu dostupnih rjeSenja na trzistu i ispitivanje trziSnih cijena, kako bi se
identifikovalo optimalno tehni¢ko i ekonomsko rjeSenje;

» lzradu preliminarnih analiza troskova i koristi, s ciliem procjene ekonomske
opravdanosti nabavke i dugoroéne odrzivosti;

o Pripremu sveobuhvatne tehnicke dokumentacije, ukljuujuéi tehnicke
specifikacije, planove implementacije, procedure za integraciju platforme u
postojece sisteme Drustva, kao i obuke zaposlenih.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Realizacija ovih aktivnosti planirana je tokom
2026. godine, kako bi se osigurala efikasna, transparentna i pravovremena
implementacija OTC platforme.

Ovakav pristup omoguéava DOO ,COTEE“-u da kontinuirano unapreduje trziSte
elektricne energije u Crnoj Gori, jaa povjerenje svih uesnika i osigurava da se sve
aktivnosti sprovode u skladu sa vazeé¢im zakonskim i regulatornim propisima, ¢ime se
doprinosi dugoro¢noj stabilnosti trZista i profesionalizaciji njegovog upravljanja.
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11.6. Sprovodenje mjera informacione bezbjednosti — ispunjavanje zakonom
propisanih obaveza (Zakon o informacionoj bezbjednosti)

Novi Zakon o informacionoj bezbjednosti, koji implementira NIS2 direktivu EU (eng.
,Network and Information Security), znac¢ajno utie na sektore u Crnoj Gori, a kljuéni
subjekti su definisani u sektoru energetike. Zakon propisuje mjere za zastitu podataka,
prevenciju sajber prijetnji i incidenata, te obavezu imenovanja lica odgovornog za
primjenu mjera informacione bezbjednosti. Kljuéni subjekti moraju ispunjavati zahtjeve
crnogorskog standarda MEST |[SO/IEC 27001 za upravijanje informacionom
bezbjednodéu. Implementacija zakona zahtijeva kontinuirano ulaganje u edukaciju,
podizanje svijesti o sajber prijetnjama i jacanje infrastrukture i resursa za odgovor na
incidente.

U okviru sprovodenja NIS2 direktive, neophodno je aktivna podrSka drzave kroz
organizaciju obuka za informacionu bezbjednost, transfer znanja i prakti¢nih rjieSenja, te
obezbjedenje materijalnih sredstava za uskladivanje sa zakonskim zahtjevima.

Sa stanovidta DOO ,COTEE“-a, postoji opravdana bojazan u vezi sa moguénos$éu
blagovremenog ispunjenja svih zakonskih obaveza u tehni¢kom, kadrovskom i
materijalnom smislu, zbog njihove objektivne sloZenosti.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: obezbjedivanje sredstava za ispunjavanje
uslova i ispunjavanje istih u skladu sa vazeéim crnogorskim standardom za upravljanje
informacionom bezbjedno$éu MEST ISO/IEC 27001 — u toku 2026. godine.

11.7. Obezbjedivanje - kupovina namje$taja za opremanje poslovnog prostora
za rad DOO ,,COTEE*“

Poslovni prostor za rad DOO ,COTEE“a, djelimi¢no je opremljen u skladu sa
raspolozivim finansijskim sredstvima. Tokom 2026. godine neophodno je nabaviti
preostali kancelarijski namjestaj i prate¢u opremu, uz postovanje odredbi Zakona o
javnim nabavkama i raspoloZivih budzetskih sredstava.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Il kvartal 2026. godine.
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12. FINANSIJSKI PLAN ZA 2026. GODINU

Osnovu za sacinjavanje Finansijskog plana za 2026. godinu predstavljaju potrebe DOO
.COTEE"-a zasnovane na planiranim tro§kovima i prihodima koji ¢e se obradunati u
skladu sa Odlukom o priviemenim naknadama za rad subjekta odgovornog za
organizaciju i upravljanje trziStem elektri¢ne energije za 2026.godinu broj 25/4024-2 od
21.11.2025.godine ("Sluzbeni list Cre Gore", br. 136/25 od 26.11.2025).

Navedena Odluka je donijeta na osnovu ¢&lana 53 stav 1, &lana 250 stav 3 tatka 3,
Clana 252 stav 3, ¢lana 52 stav 5 Zakona o energetici ("SluZbeni list CG", broj 28/25)

U postupku utvrdivanja planiranog prihoda primjenjuje se regulatorni metod "trodak
plus”, koji se zasniva na opravdanim troskovima poslovanja, troku amortizacije, uz
obezbjedivanje razumne dobiti i sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava
neophodnih za obavljanje energetske djelatnosti.

12.1. Planirani prihodi za 2026. godinu

Prihodi iskazani u Tabeli 3 iznose 812.793,37€ i predstavljaju prihode za pokrice
troSkova poslovanja i amortizacije uz ostvarenje razumne dobiti koja je utvrdena za
2026.godinu u iznosu od 11.020,48€ i koji je jednak iznosu iz prethodnog regulatornog
perioda 2023-2025.

12.2. Planirani rashodi za 2026. godinu

Poslovni rashodi DOO ,COTEE" za 2026. godinu predvideni su u iznosu 801.772,89 € i
sastoje se od troSkova poslovanja (TP) u iznosu od 781.594,30 € i troskova
amortizacije u iznosu od 20.178,59 €.

12.2.1 Troskovi poslovanja (TP)

Troskovi poslovanja su tehno-ekonomski opravdani tro$kovi koji su u funkciji obavljanja
energetske djelatnosti, utvrdeni za regulatornu godinu, a obuhvataju: 1) tro§kove zarada
i drugih licnih primanja, 2) troskove rezervnih djelova i materijala, 3) trodkove usluga
trecih lica, 4) troSkove tekuéih bankarskih usluga, postanske troSkove i tro$kove
osiguranja, 5) tro8kove usluga telekomunikacija, 6) tro§kove poreza na imovinu, taksi i
naknada u skladu sa zakonom, 7) ostale trokove poslovanja.

Troskovi poslovanja iznose 781.594,30 € i odnose se na:

TroSkove zarada i drugih liénih primanja u iznosu od 545.464,92€.
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Imajuci u vidu prirodu posla DOO “COTEE"-a, troSkovi zarada oéekivano predstavljaju
dominatnu tro8kovnu stavku kako u finansijskim planovima, tako i u izvje$tajima. Za
troskove bruto zarada i drugih liénih primanja zaposlenih planiran je iznos sredstava od
545.464,92€, a odnosi se na troSkove bruto zarada, tro$kove sluzbenih putovanja,

trosak pomodi zaposlenim, tro$akovi jubilarnih nagrada, troSkove naknade ¢lanovima
Odbora direktora i druga primanja zaposlenih.

Troskove rezervnih djelova i materijala u iznosu od 5.620,56 €.

Troskovi rezervnih djelova i materijala planirani su u istom iznosu koji je bio odobren
»,=Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trzista elektriCne energije, za period 01.01.2023. — 31.12.2025.godine” (,Sluzbeni list
CG*, broj 131/22).

Troskove usluga treéih lica u iznosu od 69.549,77€ koji obuhvataju troSkove usluga
odrZavanija i ostale troSkove usluga.

Troskovi usluga trecih lica su planirani na nivou odobrenih za prethodni regulatorni
period uiznosu 69.549,77€.

U nastavku je dat detaljan prikaz i obrazloZenje ove kategorije troskova:

TABELA 2

7.476,92
4.000,00

3.476,92

62.072,85

49.200,00
2.000,00
4.000,00

50,00
100,00
2.650,00

2.500,00
1.404,00
168,85

32



‘ '

Troskovi usluga odrzavanja planirani su u iznosu od 7.476,92 €, a odnose se na :

- Troskove usluga za tekucée odrZzavanje hardverske opreme u iznosu od 4.000,00 € -
Navedeni troskovi se odnose na odrzavanje hardverske i druge materijalne opreme
DOO "COTEE"-3;

- Drugi tro$kovi usluga odrZavanja u iznosu od 3.476,92 € - Navedeni troskovi se
odnose na ostale usluge odrzavanje, ukljuujuéi i trodak registracije sluZzbenog vozila.

Ostali troskovi usluga koji ukupno iznose 62.072,85 € odnose se na:
- Tro8ak zakupa u iznosu 49.200,00 €.

- Tro$ak radunovodstvene revizije u iznosu od 2.000,00 € - Statutom DOO “COTEE"-a
predvidena je obaveza vrSenja revizije finansijskih iskaza;

- Trodkove za angaZovanje konsultanata u iznosu od 4.000,00 € - obzirom da DOO
“COTEE” predstavlja energetski subjekat &ija je djelatnost jedinstvena u energetskom
sektoru, veoma znacajna za sveobuhvatno funkcionisanje istog, navedeni troskovi su
neophodni za angaZovanje struénih konsultanata za pruZanje usluga na izradi akata,
kako iz oblasti energetike, tako i pravne, ekonomske i druge regulative.

- Tro8kove usluga javnog oglasavanja u iznosu od 50,00 €;
- Tro$kove usluga kopiranja i kori¢enja u iznosu od 100,00 €;

- Troskove obuke, $kolarine, savjetovanja i drugih stru¢nih usavr§avanja u iznosu od
2.650,00 € - Navedeni tro8kovi se odnose na predvidene troSkove za kotizaciju
zaposlenih, prilikom struénih usavr8avanja i radnih posjeta zaposlenih za 2026. godinu,
kao i za troSkove usavr§avanja stranog jezika, IT-a idr,;

- Tro$kove usluga higijenskog odrZzavanja u iznosu od 2.500,00 € - Navedeni troskovi se
odnose na plac¢anja naknade odrzavanja stambene zgrade u skladu sa kvadraturom
poslovnog prostora;

- Tro$kove komunalnih usluga u iznosu od 1.404,00 € - Ovi troSkovi se odnose na
plaéanje komunalnih usluga privrednim drustvima ,Cistoéa“ doo i ,Deponija“ doo
Podgorica;

- Troskove ostalih usluga u iznosu od 168,85 € - Ovi troskovi se odnose na troSkove Kkoji
mogu nastati u toku redovnog poslovanja DOO ,COTEE"-a i predstavljaju ostale
nematerijalne tro§kove kao $to su troskovi izrade pecata, izrade vizit kartica, i drugo.
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Troskove tekucéih bankarskih usluga, postanske troskove i troSkove osiguranja u
iznosu od 54.426,10 €.

Ovu kategoriju troska ¢ine troskovi tekuéih bankarskih usluga u iznosu od 47.358,34 €,
troSkovi postanskih usluga u iznosu od 1.500,00 € i tro$kovi osiguranja zaposlenih
5.567,76 €.

TroSkovi tekucih bankarskih usluga (bankarska provizija) planirani su u visini ostvarenih
troskova tekucih bankarskih usluga u 2021. godini odnosno u iznosu od 47.358,34 €.

TroSkovi postanskih usluga planirani su na iznos od 1.500,00 € prema realnim
potrebama.

TroSkovi osiguranja zaposlenih Planom za 2026. godinu predvida se obim osiguranja
zaposlenih po osnovu kolektivnog osiguranja od posliedica nesrecnog slucaja,
dopunskog osiguranja za sluc¢aj hirurSke intervencije, za slu¢aj bolesti i posljedica
bolesti, kao i dopunskog zdravstvenog osiguranja.

TroSkove usluga telekomunikacija u iznosu od 9.557,08 €. Ova vrsta troSkova
obuhvata troSkove usluga fiksne telefonije, mobilne telefonije i integris usluga.

Troskove poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom u iznosu od
3.150,84 €. Ovu kategoriju ¢ine troskovi koji se javljaju u toku redovnog poslovanja, koji
proisti€u iz zakonskih obaveza i koji su heophodni za obavljanje djelatnosti.

Odredbama Zakona o energetici propisano je: ¢lanom 7 stav 1 tacka 65 da je subjekat
odgovoran za organizaciju i upravijanje trziStem elektricne energije ili gasa energetski
subjekat koji djelatnost organizovanja i upravljanja trzi§tem elektri¢ne energije ili gasa
obavlja na osnovu licence, a &lanom 56 stav 1 da se energetske djelatnosti mogu
obavljati samo na osnovu licence, koju izdaje Agencija i ¢lanom 58 stav 1 da je
energetski subjekat duzan da plati godi$nje naknade za period na koji je izdata licenca
u visini koju utvrdi Agencija.

DOO "COTEE” posjeduje Licencu za organizovanje i upravljanje trzitem elektri¢ne
energije, iz ¢ega proizilazi njegova zakonska obaveza da pla¢a godi$nju naknadu po
osnovu koriS¢enja licence, koja pripada ovoj kategoriji troSkova.

Trogkovi reprezentacije u iznosu od 3.549,68 € su predvideni na nivou utvrdenom u
prethodnom regulatornom periodu.

Ostale troskove poslovanja u iznosu od 90.275,37 € (4.187,43 € + 47.309,85 € +
38.778,09 €). Ovi troskovi se dijele na tri grupe i to:
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a) rashodi elektricne energije, rashodi vode, goriva, pretplate na Katalog propisa, ostale
pretplate na struénu literaturu i ostale pretplate.

Planirani iznos sredstava za ovu grupu trokova iznosi 4.187,43 € ;

b) troSkovi za godi$nje odrZavanje racunovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i
troskovi ¢lanarina.

Za ovu grupu troskova planirana su sredstva u iznosu od 47.309,85 € i to: za godignje
odrzavanje raunovodstvenog softvera 749,85 €, &lanarina kod Instituta radunovoda i
revizora Crne Gore 40,00 €, &lanarina u CIGRE, AIB i EUROPEX u iznosima od
1.000,00 €, 6.000,00 € i 25.000,00 € i naknadu za registraciju kod Crnogorske berze
elektriéne energije (BELEN) 14.520,00 €.

c) drugi tro8kovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troskova poslovanja (izdvajanje
za sindikalne aktivnosti, stambeni fond, pomoé sindikatu u skladu sa Kolektivnim
ugovorom).

Iznos sredstava za ovu grupu trokova iznosi 38.778,09 € predvideni na nivou
utvrdenom u prethodnom regulatornom periodu.

12.2.2. TroSkovi amortizacije

Troskovi amortizacije i rezervisanja planirani su u iznosu 20.178,58€ i odnose se na
troSkove amortizacije licenci, softvera i drugih sredstava neophodnih za obavljanje
regulisane djelatnosti.

Trosak amortizacije je planiran u iznosu utvrdenom u prethodnom regulatornom
periodu.

Razumna dobit je planirana na nivou utvrdene za prethodni regulatorni period u
iznosu 11.020,48 €.

U nastavku je dat tabelarni prikaz projektovanih veliéina prihoda i rashoda za 2026.
godinu.
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TABELA 3
2026. godina Plan za 2026 Plan za 2025.godinu

1 POSLOVNI PRIHODI 812,793,37 812.793,37

1. Prihodi od prodaje 812.793,37 812.793,37
- Prihodi od regulisane djelatnosti 781.999,51 781.999,51
- Ostali prihodi 30.793,86 30.793,86

2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe

3. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka

4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka
11 POSLOVNI RASHODI (1+2) 801.772,89 801.772,89
1. TroSkovi poslovanja (TP) 781.594,30 781.594,30
1.1, Troskovi zarada i drugih li¢nih primanja 545.464,92 545.464,92
1.2. Tro3kovi rezervnih djelova i materijala 5.620,56 5.620,56
1.3. Trodkovi usluga trecih lica 69.549,77 69.549,77
1.4: Tro§k0\{i tekuF'ih bankarskih usluga, postanske troskove i 54.426,10 54.426,10
trodkove osiguranja
1.5. Troskovi usluga telekomunikacija 9.557,08 9.557,08
1.6. Finansijski troskovi 0 0
1.7. Troskovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.150,84 3.150,84
1.8. Troskovi reprezentacije 3.549,68 3.549,68
1.9. Ostali troskovi poslovanja 90.275,35 90.275,35
2. Troskovi amortizacije i rezervisanja 20.178,59 20.178,59
2.1. 'Ijro§kovi amortiz?cije nematerijalnih sredstava za obavljanje 7.667,35 7.667,35
regulisane djelatnosti
2.2 Troékovi amortiz?cije materijalnih sredstava za obavijanje 12.511,24 12.511,24
regulisane djelatnosti
2.3. Tro3kovi amortizacije ostalih nematerijalnih sredstava
2.4. Tro$kovi amortizacije ostalih materijalnih sredstava
2.5. Troskovi rezervisanja
REZULTI}T REGl‘JLISANE I?JEL/:\TN(?STI ) (prihodi 11.020,48 11.020,48
od regulisane djelatnosti - priznati rashodi)
A. POSLOVNI REZULTAT (I-l1}
| FINANSISJKI PRIHODI
I FINANSIJSK! RASHODI {osim1.6.)
B. FINANSUSKI REZULTAT (I-11) 0 0
I OSTALI PRIHODI (ukljucujudi neregulisane djelatnosti)
| OSTALI RASHODI {ukljucujuéi neregulisane djelatnosti)
C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI (111} 0 0
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE POREZA (A+B+() 0 0
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (D+E)
G. DRUGE STAVKE REZULTATA POVEZANE SA KAPITALOM
(1+2+3+4+5)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih
sredstava raspoloZivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po oshovu nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uée$éa u kapitalu
pridruzenih drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih
dobitaka vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedzinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 991,84 991,84
1. Teku¢i porez na dobit 991,84 991,84
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
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13. SUDSKI POSTUPCI

U toku 2026.godine nastavice se sudski i postupci pred nadleZnim sudovima, i to:

Sudski postupak protiv DOO ,COTEE" koji je, u 2014. godini, pokrenuo tuZilac
En+Group Limited (Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tuZenih subjekata,
izmedu ostalih DOO “COTEE"-a, za osporavanje priznatih potraZivanja steéajnih
povjerilaca u postupku stecaja u Kombinatu aliminijuma Podgorica. Ovaj
postupak je ve¢ 11 godina pred Privrednim sudom u Podgorici i DOO ,COTEE®
ne moZe procijeniti duZinu trajanja istog i procjenu uspjeha u sporu.

Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalje je u toku sudski postupak protiv DOO
~COTEE" koji je pokrenuo “HLB Mont Audit’ Podgorica, u vezi sa Ugovorom o
vrSenju usluga revizije finansijskih iskaza za 2019.godinu, buduéi da je DOO
~COTEE" cijenio da predmet ugovora nije izvr§en u skladu sa Ugovorom, nije ni
izvrSeno placanje ugovorenog iznosa. Isti se nastavlja i u narednom periodu,
odnosho i u 2026.godini.

Pred Osnovnim sudom u Podgorici u toku je postupak po tuzbi Bojani¢ Mladena
protiv DOO ,COTEE", radi poni$taja Odluke o izboru kandidata za radno mjesto
izvrénog direktora, broj Odluke: 25/2171-1 od 30.07.2025.godine. TuZba je
Osnovnom sudu u Podgorici podnijeta dana 18.08.2025. godine.

Pred Osnovnim sudom u Podgorici u toku je postupak po tuZbi Balota Adisa
protiv DOO ,COTEE", radi poni$taja Odluke o izboru kandidata za radno mjesto
izvrSnog direktora, broj Odluke: 25/2171-1 od 30.07.2025. godine. TuZba je
Osnovnom sudu u Podgorici podnijeta dana 21.08.2025. godine.

37



anbl §
sk COTEE.

14. REZIME

Program rada i finansijski plan DOO ,COTEE“a za 2026. godinu definie kljucne
obaveze, razvojne pravce i ocekivanja Drustva u skladu sa zakonskim okvirom,
regulatornim zahtjevima i evropskim energetskim standardima. Dokument potvrduje
strate$ku ulogu DOO “COTEE™-a u stabilnom funkcionisanju trzista elektricne energije
Cme Gore i naglasava obim novih obaveza koje proizilaze iz nacionalnog
zakonodavstva, procesa pristupanja EU i razvoja trzisnih modela kori§¢enja energije iz
obnovljivih izvora.

Organizacija rada Drustva zasnovana je na tri glavne sluzbe — SluZbi za ekonomsko-
finansijske i op$te poslove, SluZbi za trziste elektricne energije i Sluzbi za obnovljive
izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju — uz podréku odjeljenja i rukovodecih
funkcija. Sve organizacione jedinice imaju jasne zadatke i odgovornosti, sa naglaskom
na kontinuirano izvr8avanje zakonskih obaveza, tehni¢ko unapredenje poslovnih
procesa, razvoj novih procedura i unapredenje interne koordinacije.

U okviru planiranih aktivnosti za 2026. godinu, fokus sluzbi je na stabilnom finansijskom
upravijanju, azurnom izvje$tavanju prema osnivaéu, banci i regulatornim tijelima,
sprovodenju javnih nabavki, izradi finansijskih iskaza i reviziji za prethodnu godinu.
Paralelno, obezbjeduje se podrska u razvoju trziSta elektricne energije kroz
unapredenje balansnog trziSta, saradnju sa operatorima sistema i testiranje novog
softverskog riesenja MMS, &ije se pustanje u rad oCekuje krajem 2026. godine.

Posebno vaZan segment rada odnosi se na obnovljive izvore energije, gdje ¢e DOO
“COTEE” imati centralnu ulogu u procesu aukcija i dodjeli trzinih premija, potpisivanju
ugovora sa povlagéenim proizvodagima, sprovodenju novih procedura i daljem razvoju
sistema garancija porijekla. U tom kontekstu nastavlja se proces pripreme za
punopravno uélanjenje u AlB, izrada potrebnih podzakonskih akata i jacanje tehniCke
uskladenosti sa evropskim pravilima.

Medunarodna i institucionalna saradnja tokom 2026. godine bice intenzivirana, posebno
u odnosu sa regionalnim i evropskim trziSnim operatorima i organizacijama poput
Europex-a i AlB-a. DOO ,COTEE" planira da uévrsti svoju poziciju centralnog izvora
energetskih podataka u Crnoj Gori, kroz objedinjavanje, analiziranje i transparentno
prezentovanje informacija o energetskim tokovima, trgovini i trZistu elektricne energije,
&to ¢e doprinijeti donoSenju kvalitetnijih energetskih politika i ispunjavanju evropskih
zahtjeva.

Razvoj kadrovskih kapaciteta predstavljen je kao jedan od kljuénih predusiova za
uspjesno izvr§avanje novih zakonskih obaveza Drustva. Poseban akcenat stavlja se na
struéno usavr$avanje, institucionalno umrezavanje, razmjenu znanja i fazno
zaposljavanje novih kadrova, uz jasno obrazloZenje regulatornih i operativnih potreba.
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Ovaj pristup ima za cilj da obezbijedi kontinuitet poslovanja, oéuvanje specijalizovanih
znanja i otpornost organizacije u periodu znacajnih trzi$nih i regulatornih promjena.

Investicije u osnovna sredstva tokom 2026. godine planirane su u skladu sa
moguénostima regulatornog okvira. Nakon kupovine poslovnog prostora u 2025. godini,
planirano je njegovo dodatno opremanie, kao i nabavka tehnicke infrastrukture potrebne
za implementaciju novog MMS sistema, unapredenje upravljanja dokumentima i
informacionu bezbjednost. Ove investicije predstavljaju oshovu za modernizaciju
poslovanja i ispunjavanje evropskih tehnoloskih i bezbjednosnih standarda.

U pogledu regulatornih obaveza, 2026. godina je kljuéna za pripremu zahtjeva za
regulatorno dozvoljeni prihod za novi period koji poéinje 2027. godine. DOO “COTEE" je
obavezan da detaljno dokumentuje sve troskove, kadrovske potrebe, projekte i razvojne
inicijative kao regulatorno opravdane. Stabilnost finansijskog okvira koji odreduje
REGAGEN ostaje presudna za odrzivost poslovanja Drustva i uredno izvrsavanje
propisanih nadleznosti.

U oblasti garancija porijekla nastavija se razvoj metodologija izvje$tavanja i izrada
godidnjih izvjestaja o energetskom miksu Crne Gore, kao i pripreme za prekograni¢no
povezivanje sa evropskim sistemima. Ovaj segment rada direktno doprinosi jaCanju
trziSne transparentnosti i boliem pozicioniranju crnogorskog trZiSta energije u
evropskom kontekstu.

Finansijski plan za 2026. godinu zasnovan je na posliednjoj odluci o regulatorno
dozvolijenom prihodu, uz zadrZavanje naknada na nivou iz 2025. godine. Planirani
rashodi obuhvataju troSkove poslovanja, amortizaciju, kadrovske tro8kove i investicije u
tehnicki razvoj. Ovakav okvir omoguéava nesmetano sprovodenje svih planiranih
aktivnosti, ali i postavlja jasne granice u pogledu troskova i prioriteta.

Sveukupno, dokument za 2026. godinu predstavlja sveobuhvatan i ambiciozan plan koji
obuhvata tehnicki razvoj, regulatorne obaveze, medunarodnu integraciju i kadrovsko
jadanje, uz jasno definisane ciljeve i rokove. Program naglasava vaznost modernizacije
trzi8nih mehanizama, daljeg razvoja sistema podrske za obnovljive izvore energije,
jacanja institucionalne infrastrukture i kontinuirane profesionalizacije, ¢ime se DOO
“COTEE” pozicionira kao nezaobilazna institucija u buduéem energetskom razvoju Crne
Gore.

Broj: 25/3432~ 3 ODBOR DIREKTORA,
Podgorica,10.12.2025.godine e Predsjednik,
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