INFORMACIJA

0 potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora o saradnji Ministarstva ekonomskog
razvoja i Univerziteta Crne Gore na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u
oblasti korporativhog upravljanja, sa Predlogom memoranduma i ugovora

Podgorica, novembar 2025. godine



| UVOD

Ministarstvo ekonomskog razvoja potpisalo je Memorandum o saradnji sa Univerzitetom Crne
Gore (br. 002-350/32-6449/1 od 14.03.2022. godine), koji je definisan na principima zajednickog
djelovanja u razvoju ekonomije i drustva Crne Gore zasnovanog na znanju. Glavni cilj ove
saradnje je snaznije povezivanije i zajedni¢ko djelovanje potpisnika Memoranduma, unapredenje
saradnje kroz rad na konkretnim projektima u cilju ostvarivanja benefita za akademsku zajednicu,
privredu i crnogorsko drustvo u cjelini.

Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, obratio se Ministarstvu ekonomskog razvoja u martu
2025. godine u vezi sa nastavkom strateSke saradnje kroz partnerstvo na realizaciji aktivnosti u
okviru projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativhog upravljanja preduzec¢ima u
vecinskom vlasnistvu drzave, a koji su se prethodno implementirali u 2023. i 2024. godini.

Imajuci u vidu izmjenu Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 098/23, 102/23, 113/23, 71/2024, 72/2024, 90/2024, 93/2024, 93/2024-ispravka,
104/2024,117/2024, 39/2025 i 97/2025) i nadleZnosti Ministarstva ekonomskog razvoja,
neophodno je potpisivanje novog Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog
razvoja i Univerziteta Crne Gore i Ugovora o saradnji na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca
i obuka u oblasti korporativnog upravljanja.

Il REALIZACIJA UGOVORA O SARADNJI NA ORGANIZACIJI PROJEKTA BICU
PREDUZETNIK/CA | OBUKA U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U 2024.
GODINI

Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u skladu sa Zaklju¢kom Viade Crne Gore br. 08-053/24-
1577/2 od 28. marta 2024. godine, potpisalo Ugovor o saradnji na organizaciji projekta ,Bi¢u
preduzetnik/ca“ i obuka u oblasti korporativhog upravljanja sa Univerzitetom Crne Gore. Istim
zaklju¢kom, Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u cilju implementacije navedenog Ugovora,
prenijelo sredstva u iznosu od 20.000,00 €, Univerzitetu Crne Gore-Ekonomskom fakultetu za
realizaciju navedenih projekata.

Aktivnosti koje su realizovane u okviru projekta ,Bi¢u preduzetnik/ca“ su sljedece:

e Prvi startup kamp Ekonomskog fakulteta i IPC Tehnopolis: Inovacije, preduzetnistvo i
umrezavanje na Vucju;

Radionica o Zenskom preduzetnistvu i predstavljanje platforme ,EmpowerHer*;
Radionica o asertivnoj komunikaciji i njenom znacaju o biznisu;

Biznis izazov — ,Tvoj put do rieSenja“;

Prakti¢na nastava (studenti zavrSne godine osnovnih i primijenjenih studija imaju obavezu
da odrade praksu u preduzec¢ima);

e Studijski program Monteb (Professional Development).

Aktivnosti koje su realizovane u okviru projekta ,Obuke za korporativno upravljanje® su sljedece:

¢ | Nedjelja: Tematski ciklus: Osnovni elementi korporativhog upravljanja: pojmovi i praksa;
¢ Il Nedjelja : Tematski ciklus: Pravni okvir korporativhog upravljanja u Crnoj Gori;

¢ Il Nedjelja: Tematski ciklus: Korporativno izvjeStavanje, revizija i upravljanje rizicima;

¢ IV Nedjelja: Tematski ciklus: Analiza sistema korporativhog upravljanja u Crnoj Gori.



Il CILJEVI SARADNJE ZA 2025. i 2026. GODINU

Na osnovu iskazanog interesovanja za nastavak strateSke saradnje Ekonomskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore, kroz partnerstvo sa Ministarstvom ekonomskog razvoja, pripremljen je
novi Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne
Gore i Ugovor o saradniji, kojima je planiran nastavak saradnje na projektu Bi¢u preduzetnik/ca
tokom 2025. godine i u 2026. godini i realizaciji obuka o korporativnom upravljanju za ¢lanove
uprave i nadzornih tijela u preduzecima u drzavnom vlasnistvu u 2025. godini.

1. Projekat Bi¢u preduzetnik/ca

Bi¢u preduzetnik/ca je platforma koja ima za cilj podsticanje preduzetni¢kog nacina razmisljanja,
kreativnosti i inovativnosti kod studenata Univerziteta Crne Gore. Kljuéni rezultat kreiranja ove
platforme je razvijanje biznis logike i motivisanje mladih na preduzetniCki poduhvat. Bicu
preduzetnik/ca je platforma osmisljena da kroz set radionica, gostuju¢ih predavanja i drugih
formalnih i neformalnih dogadaja, studentima omogucdi sticanje i razmjenu informacija, znanja i
vjesStina koje doprinose podizanju svijesti o prednostima i moguc¢nostima preduzetnicke karijere.

Realizacija aktivnosti u okviru platforme Bi¢u preduzetnik/ca doprinosi ostvarivanju sliedecih
ciljeva:

Podsticanje mladih na preduzetni¢ki poduhvat;

Pokretanje novih start-up kompanija od strane studenata Univerziteta Crne Gore;
OlakSan pristup resursima i izvorima finansiranja poslovnih poduhvata;
Obezbjedivanje razmjene znanja i iskustava;

Kreiranje povoljne klime i preduzetniCkog nacina razmisljanja;

Obezbjedivanje razmjene znanja i iskustava;

Pruzanje mogucnosti povezivanja sa poslovnim svijetom;

Generisanje ideja za dalji poslovni i tehnoloski razvoj;

Povecéanu vidljivost i pristup trzistima;

Predlaganje politika koje unapreduju ambijent za preduzetniStvo mladih.

2. Korporativno upravljanje preduzeé¢ima u drzavhom vlasnistvu u Crnoj Gori

Unapredenje korporativhog upravljanja privrednih drustava u drzavnom vlasnistvu je jedan od
prioriteta Vlade Crne Gore imajuci u vidu njihov znacaj i doprinos ukupnom ekonomskom razvoju.

Pored neophodnog unapredenja zakonske regulative i politike upravljanja privrednim drustvima
u drzavnom vlasnistvu na kojima Vlada Crne Gore intenzivno radi, jedan od klju¢nih koraka za
profesionalizaciju i jaCanje kapaciteta za korporativho upravljanje je sprovodenje obuka za
¢lanove upravnih i nadzornih odbora u ovim preduzeéima.

Cilj obuka u oblasti korporativnog upravljanja preduzeéima u veéinskom vlasnistvu drzave,
ogleda se u razvoju znanja i vjestina u oblasti korporativnhog upravljanja, raCunovodstva, revizije
i finansija, a namijenjena je Clanovima odbora direktora i nadzornih organa u privrednim drustvima
u drzavnom vlasnistvu.

Imajuci u vidu izmjene zakonodavnog okvira, navedeni ciklus obuka ¢e posebno biti usmjeren na
primjenu novog Zakona o privrednim drustvima (Sl.list Crne Gore broj: 90/25 i 121/25) i
promjenama u oblasti korporativhog upravljanja, kao i na Nacrt zakona o upravljanju privrednim
drustvima u drzavnoj svojini i zakonima u oblasti revizije i raCunovodstva.

Na taj nacin se unapreduje efikasnost, odgovornost i transparentnost upravljanja u skladu sa
standardima korporativhog upravljanja za preduze¢a u drzavnom vlasniStvu, Cime se daje
doprinos sveobuhvatnoj reformi ovog segmenta privrede.



IV OCEKIVANI REZULTATI SARADNJE

Oc¢ekivani rezultat strateSke saradnje predstavlja snaznije povezivanje i zajedni¢ko djelovanje
Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore, u konkretnom sluaju Ekonomskog
fakulteta.

Potpisnice Memoranduma obavezale su se da nastave uspjeSnu praksu medusobne saradnje,
kroz redovne konsultacije, razmjenu znanja, informacija i iskustava o temama od zajedni¢kog
znaCaja. Saradnja Ce se realizovati kroz konkretne aktivnosti kao Sto su unapredenje
preduzetniStva i razvoj preduzetnickih vjestina, organizovanje konferencija, tribina, radionica,
izlozbi i drugih manifestacija od javnog interesa, kao i kroz medusobnu razmjenu i zajedni¢ko
izdavanje naucnih i stru€nih publikacija.

U skladu s prethodno navedenim, zajedni¢ko organizovanje ovakvih dogadaja i obuka predstavlja
priliku da se saradnja definisana Memorandumom primijeni na praktiCan i vidljiv nagin, na
obostranu korist.

Do kraja 2025. godine u okviru projekta Bi¢u preduzetnik/ca, potpisnice ¢e organizovati najmanje
jedan dogadaj u okviru aktivnosti ,Small talks” — neformalni razgovori o biznisu, prilikama,
rizicima, nacinima realizacije sa studentima i preduzetnicima. Na dogadaj ¢e biti pozvani
privrednici koji su podrzani u okivru Programa za unapredenje konkurentnosti privrede koji
realizuje Ministarstvo ekonomskog razvoja, a koji ¢e podijeliti svoja iskustva o zapocinjanju i
razvoju biznisa. Akcenat ¢e se staviti na preduzeca koja su u vlasnistvu mladih, Zena, koja imaju
uspostavljenu saradnju sa istrazivackim centrima i sl, dok ¢e za 2026. godinu potpisnice
Memoranduma u | kvartalu definisati godiSnji plan aktivnosti.

Kada je rije€¢ o korporativnom upravljanju, treba imati u vidu da privredna drustva u drzavnom
vlasnistvu predstavljaju zna€ajan stub ekonomije Crne Gore, a da je unapredenje korporativnog
upravljanja u ovom segmentu prioritet od strateSkog znacaja. Sprovodenjem planiranih obuka,
edukovace se i osnaziti Clanovi upravljackih struktura u privrednim drustvima da primjenjuju nova
zakonska resenja, kao i da donose odgovorne odluke, efikasno upravljaju resursima i promovisu
transparentnost u svom radu, u skladu sa standardima i principima dobrog korporativhog
upravljanja, 8to ¢e se pozitivno odraziti ne samo na poslovne rezultate tih preduzeéa, ve¢ i na
ukupan ekonomski i drustveni razvoj Crne Gore.

Moze se zaklju€iti da kvalitetno korporativho upravljanje preduze¢ima u vecinskom drzavnom
vlasnistvu znac€ajno doprinosi odrzivom ekonomskom razvoju, jaCa finansijsko trzidte, povecava
povjerenje investitora u drzavu i njene institucije i omoguéava privrednim drustvima lakSi pristup
finansijskim izvorima, $to je klju€no za njihov rast, razvoj i dugoro¢ni opstanak.
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Univerzitet Crne Gore

PREDLOG
MEMORANDUM O SARADNJI
(u daljem tekstu: Memorandum)

izmedu:

MINISTARSTVA EKONOMSKOG RAZVOJA (u daljem tekstu:
Ministarstvo), Rimski trg br. 46, 81000 Podgorica, koje zastupa ministar Nik
Gjeloshaj,

UNIVERZITETA CRNE GORE (u daljem tekstu: Univerzitet), Cetinjski put br.
2, 81000 Podgorica, kojeg zastupa rektor, prof. dr Vladimir Bozovic,

(u daljem tekstu: potpisnici Memoranduma)

Osnovni principi
Clan 1

Memorandum o saradnji izmedu Univerziteta i Ministarstva definisan je na principima zajedni¢kog
djelovanja u razvoju ekonomije i drustva Crne Gore zasnovanih na znanju. Glavni cilj koji se Zeli postici
je snaznije povezivanje i zajedni¢ko djelovanje potpisnika Memorandurna, kroz razliCite oblike
saradnje, u oblastima koje su u nadleznosti Ministarstva, a koje se, izmedu ostalog, odnose na:
preduzetnistvo i razvoj malih i srednjih preduzec¢a, poslovanje privrednih drustava, stvaranje uslova za
laksi prelazak mladih iz sistema obrazovanja na trziste rada, razvoj industrije u skladu sa zelenom i
digitalnom tranzicijom, saradnju univerziteta i privrede, kao i sve druge aktivnhosti usmjerene na
povezivanje Univerziteta Crne Gore sa okruzenjem. Sve prethodno ima za cilj isticanje dodatne, trece,
dimenzije univerziteta saradnje sa akademijom, pored dosadasSnje dvije — visoko obrazovanje i
istrazivanje, definiSe, afirmiSe i podsti¢e Evropska unija.

Potpisnici Memoranduma se uzajamno podstiCu da uspostave mehanizam kontinuirane medusobne
saradnje, da se konsultuju i razmjenjuju znanja, informacije i iskustva o pitanjima od zajedni¢kog
interesa u vezi sa primjenom Memoranduma.



Ciljevi i pravci saradnje
Clan 2

Cilievi saradnje obuhvataju zajedni¢ko djelovanje usmjereno na razvoj privrede i drustva
zasnovanog na znanju, a koje omogucava efikasnu saradnju Univerziteta, Ministarstva, privrede i
javnosti koja Ce biti usmjerena u pravcu:

stvaranja institucionalnih, organizacionih i programskih pretpostavki na Univerzitetu za
tre¢u dimenziju djelovanja kako je EU definiSe, afirmiSe i podstice;

preduzimanja aktivnosti u cilju unapredenja planiranja politika u kontekstu ekonomskog
razvoja i evropskih integracija;

jacanja preduzetniStva i preduzetnickih vjestina i razvoja malih i srednjih preduzeca i
zanatstva;

preduzimanja aktivnosti u cilju unapredenja vjestina mladih i njihovog lakSeg i brzeg
prelaska iz sistema obrazovanja na trziSte rada;

unapredenja konkurentnosti privrede kroz saradnju sa privrednim subjektima i privatnim
sektorom, drustvom, lokalnom zajednicom, kao i sa relevantnim medunarodnirn
institucijama i organizacijama u cilju realizacije zajednickih aktivnosti i projekata;
unapredenja korporativnog upravljanja u preduzec¢ima u vlasnistvu drzave;

podr§ke za unapredenje konkurentnosti crnogorske industrije na principima dvostruke
tranzicije (zelene i digitalne);

podrske u unapredenju implementacije politika i pravila u oblasti intelektualne svojine;
podrske u unapredenju implementacije politika u oblasti konkurencije, unutrasnjeg trzista i
zastite potrodaca;

preduzimanija inicijativa u cilju unapredenja nacionalnog brenda crnogorske ekonomije;
kreiranja i unapredenje programa, projekata i aktivnosti razvoja privrede i drustva
zasnovanog ha znanju;

podrske u organizaciji prakti¢ne nastave studenata u Ministarstvu u cilju sticanja prakti¢nih
znanja i vjestina;

organizovanja zajedni¢kih konferencija, tribina, radionica, izlozbi i sli€nih manifestacija od
javnog znacaja;

medusobne razmjene i zajedni¢kog izdavanje naucnih i stru¢nih publikacija, i dr.

Promocija saradnje
Clan 3

Potpisnici Memoranduma ¢e, kroz zajednic¢ke promotivne aktivnosti informisati javnost o svojim
aktivnostirna, a u vezi sa sadrZzajem Memoranduma.

Prelazne i zavr$ne odredbe
Clan 4

U slu€aju da iz okvira saradnje utvrdenog ovim Memorandumom proizade zajedni¢ka aktivnost koja
podrazumijeva finansijske obaveze, potpisnici Memoranduma ce istu usaglasiti pisanim putem i
utvrditi posebnim pravnim aktom.

Clan5

Saradnja, osim pravaca iz ¢lana 2 Memoranduma, moze biti ostvarena i u drugim segmentima, oko
kojih se potpisnici Memoranduma dogovore i usaglase pisanim putem.



Clan 6

Svaki od potpisnika Memoranduma moze da otkaze Memorandum, u bilo koje vrijeme, dostavljanjem
pisanog obavjestenja o otkazivanju.

Clan7

Izmjene i dopune Memoranduma mogu se izvrSiti na zahtjev bilo koje strane potpisnice, na osnovu
uzajamne pisane saglasnosti, zaklju€ivanjem aneksa, a u najboljem interesu realizacije zajednickih
aktivnosti Ministarstva i Univerziteta.

Clan 8

Eventualne sporne odnose nastale tumacenjem ili u primjeni Memoranduma, strane potpisnici ¢e
prvenstveno rjeSavati pregovorima i konsultacijama, u duhu dobrog partnerstva i uzajamnog
postovanja.

Clan 9

Ovaj Memorandum je sacinjen u Cetiri originalna primjerka istovjetnog teksta, po dva za potpisnike
Memoranduma i isti stupa na snagu danom potpisivanja.

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA UNIVERZITET CRNE GORE
Nik Gjeloshaj Prof. dr Vladimir Bozovi¢
Ministar Rektor
Ministarstvo ekonomskog razvoja Univerzitet Crne Gore
Broj: Broj:

Datum: 2025. godine



PREDLOG

Ministarstvo ekonomskog razvoja, adresa Rimski trg br. 46, 81000 Podgorica, koje zastupa
ministar Nik Gjeloshaj, (u daljem tekstu: Ministarstvo)

[
Univerzitet Crne Gore, adresa Cetinjski put br. 2, 81000 Podgorica, kojeg zastupa rektor, prof.
dr Vladimir BoZovi¢, (u daljem tekstu: Univerzitet)
zakljuCuju
UGOVOR

0 saradnji na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca
i obuka u oblasti korporativhog upravljanja

Predmet ugovora
Clan 1

Predmet ovog Ugovora je saradnja potpisnika na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka
u oblasti korporativnog upravljanja preduzeéima u veéinskom vlasnistvu drzave.

Obaveze Univerziteta
Clan 2

Obavezuje se Univerzitet da u saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Podgorici izvrsi realizaciju
planiranih aktivnosti za projekat Bi¢u preduzetnik/ca u 2025. i 2026. godini, u skladu sa
predlozenim Projektnim zadatkom koji je sastavni dio ovog Ugovora.

Obavezuje se Univerzitet da u saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Podgorici realizuje obuku za
Clanove uprave i nadzornih tijela u privrednim drudtvima u veéinskom drZzavnom vlasnistvu u
skladu sa Planom obuke za 2025. godinu koji je sastavni dio ovog ugovora.

Univerzitet je duzan da aktivnosti iz stava 1 i 2 ovog €lana izvrSava blagovremeno i ha nivou
visokih akademskih standarda.

Obaveze Ministarstva
Clan 3

Obavezuje se Ministarstvo ekonomskog razvoja da opredijeli iznos od 25.000,00 € za u€escée u
finansiranju aktivnosti iz ¢lana 1 ovog Ugovora.



Clan 4

Finansijska sredstva iz ¢lana 3 u ukupnom iznosu od 25.000,00 € bi¢e uplaéena na ziro raun
Univerziteta Crne Gore - Ekonomski fakultet br. | . <od Crnogorske komercijalne
banke (CKB). Rok za isplatu sredstava je 10 dana od dana potpisivanja Ugovora.

Clan 5

Obavezuje se Univerzitet da o utroSku sredstava iz ¢lana 3 ovog Ugovora vodi posebnu
finansijsku evidenciju i da Ministarstvu, u roku od 60 dana od zavrSetka aktivnosti iz ¢lana 1 ovog
Ugovora, dostavi lzvjestaj o realizaciji uz prate¢u dokumentaciju koja dokazuje namjensko
troSenje sredstava.

NeutroSena sredstva od implementacije aktivnosti u 2025. godini bi¢e iskoriS¢ena za
implementaciju aktivnosti u 2026. godini.

Clan 6

Projekat Bi¢u preduzetnik/ca biée realizovan tokom 2025. i 2026. godine i obuke u oblasti
korporativnog upravljanja preduzec¢ima u veéinskom vlasnistvu drzave bice realizovane tokom
2025. godine.

Rjesavanje spornih pitanja
Clan7

Ugovorne strane su saglasne da, eventualne sporove povodom ovog ugovora rjeSavaju
sporazumno, a u sluaju da se sporazum ne postigne rjeSavanje eventualnih sporova biée
sprovedeno pred nadleznim sudom u Podgorici.

Clan 8

Ugovor je sacinjen u Cetiri istovjetna primjerka, od kojih svakoj ugovornoj strani pripadaju po dva
primjerka.

Clan 9

Ovaj Ugovor stupa na snagu danom njegovog zakljucivanja.

Podgorica, 2025. godine

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA UNIVERZITET CRNE GORE

Nik Gjeloshaj, ministar Prof. dr Vladimir Bozovi¢, rektor



) University of Montenegro

BICU PREDUZETNIK

U ovom dokumentu detaljno se analizira predlog projekta pod nazivom "Bicu preduzetnik",
osmisljen s jasnim fokusom na poticanje preduzetni¢kog duha medu studentima Univerziteta Crne
Gore, kao i partnerskih univerziteta.

Bicu preduzetnik je platforma koja ima za cilj podsticanje preduzetni¢kog nacina razmisljanja,
kreativnosti i inovacija kod studenata Univerziteta Crne Gore. Klju¢ni rezultat kreiranja ove
platforme je razvijanje biznis logike i motivisanje mladih na preduzetnicki poduhvat. ,Bicu
preduzetnik“ je platforma osmisljena na nacin da doprinese podsticanju svijesti medu studentima o
znacaju preduzetnistva kao karijere i moguc¢nostima koje ono pruza.

Naime, neki od vaznih problema za razvoj preduzetnis$tva, a koji su narocito prisutni kod mladih,
vezuju se za li¢nu inerciju, nedovoljnu informisanost, nedovoljnu integraciju mladih u poslovni
networking, odnosno sistem poslovnih mreza neophodnih za razvoj preduzetniStva, averziju prema
riziku koji preduzetnistvo nosi sa sobom, te manjak ambicioznosti i spremnosti potrebne za
realizaciju preduzetnickog poduhvata. Otklanjanje navedenih barijera je jedan od kljuénih
preduslova podsticanja kreativnosti i preduzetnickih znanja i vjestina kod mladih.

Polazeéi od uolenih problema, platforma ,Bi¢u preduzetnik“ osmisljena je u formatu radionica,
gostujucih predavanja i drugih formalnih i neformalnih dogadaja, koji ¢e studentima omoguditi
sticanje dodatnih informacija, znanja i vjeStina koje su kljune za prevazilazenje prethodno
navedenih barijera.

CILJEVI

Realizacija aktivnosti u okviru platforme #bicupreduzetnik omogudi¢e ostvarivanje sljedecih ciljeva:

Podsticanje mladih na preduzetnicki poduhvat;

Obezbijedivanje razmjene znanja i iskustva;

Pruzanje mogucnosti za povezivanje sa poslovnim svijetom;

OlakSan pristup resursima;

Generisanje ideja za dalji poslovni i tehnoloski razvoj;

Povecanu vidljivost i pristup trZistima;

Predlaganje politika koje unapreduju ambijent za preduzetnistvo mladih.



Uspjesno ostvarivanje ovih ciljeva znacajno bi uticalo na razvoj sektora malih i srednjih preduzeca,
kao dominantnog nosioca privredne aktivnosti Crne Gore. Program predvidenih aktivnosti ima za cilj
doprinos u razli¢itim fazama razvoja preduzetnickog poduhvata, a ne samo u fazi osnivanja ili start
up fazi.

Bi¢u preduzetnik platforma dizajnirana je tako da kroz integrisano djelovanje viSe aktivnosti pokrene
mlade na preduzetnicke poduhvate i da svoju poslovnu karijeru grade kroz taj zivotni stil.

Osnovu Biéu preduzetnik platforme Cine sljedeée aktivnosti:

— neformalni razgovori o biznisu;
- radionica namijenjena generisanju i razmjeni ideja;
- radionica namijenjena istraZivanju trzista;

- obuka namijenjena izradi biznis plana (studenti i MSP);
- takmicenje studenata za najbolju biznis ideju;
— intervjui sa akterima crnogorskog biznis okruzenja;

— gostovanje najpoznatijih privrednika iz Crne Gore i regiona;

- prezentacija taktickih rjeSenja unapredenja prodaje.

Detaljniji pregled aktivnosti dat je u nastavku.

- neformalni razgovori o biznisu, prilikama, rizicima, nacinima realizacije sa studentima i
preduzetnicima. Cilj je da studenti koji ve¢ iskazu interesovanja uz kafu razgovaraju o poslovnim
prilikama, aktuelnostima biznisa u Crnoj Gori i inostranstvu, diskutuju i ¢uju misljenja drugih
studenata, ali i ljudi sa konkretnim poslovnim iskustvom.

- ViSednevna radionica koja bi bila organizovana po sistemu jedan dan
jedna industrija ili segment (npr. ponedeljak - turizam, utorak - poljoprivreda, srijeda -
informacione tehnologije i sl). Razmjena i evaluaciju ideja bila bi realizovana od strane privrednika,
profesora i studenata.

- ViSednevna radionica Ciji bi cilj bio analiza trziSta. Podrazumijeva uceSce
predstavnika Monstata kako bi se studenti upoznali sa raspolozivim podacima. Dodatno, zamisljeno
je da ucesée uzmu i istrazivaci specijalizovanih agencija za istrazivanje trzista, kako bi studentima
olaksali procjenu trZiSnog potencijala, kao i data analyst eksperti.

- ViSednevna radionica namijenjena obuci studenata za izradu objektivnog
biznis plana. Osim profesora sa Ekonomskog fakulteta, ucesc¢e bi uzeli i predstavnici finansijskih
institucija kako bi skrenuli paznju na kriti¢ne djelove biznis plana.

— Takmicenje studenata za najbolju biznis ideju, koje se odrzava
jednom godiSnje. Sastavni dio glavne nagrade su novCana sredstva koja bi bila namijenjena
finansiranju investicije.

— Neformalni razgovori sa uspjesSnim, ali i preduzetnicima cija ideja nije



dozivjela trzisni uspjeh.

Blue Ocean - Dogadaji u formatu predavanja, gdje bi biznis zvijezde i najuspjesniji menadzeri Crne
Gore i regiona dijelili svoje poslovno iskustvo. Dogadaj je prevashodno namijenjen biznis zajednici ali
i najaktivnijim studentima u okviru platforme Bi¢u preduzetnik.

Sales Solutions — Nedelja posvecena prodaji kao osnovnom biznis procesu u svim privrednim
djelatnostima. Unapredenje prodaje kroz inovativne takticke odluke prezentovali bi najbolji
menadzeri prodaje.

Cilj kreatora ove platforme je da se kroz gostovanje, primarno mladih preduzetnika, ohrabre studenti
na preduzetnicko razmisljanje. Slicna starosna dob, stil Zivota, aktuelni problemi i finansijska
pozicija polazna su pretpostavka za stvaranje povjerenja i dvosmjerne komunikacije medu
ucesnicima.

U okviru ove platforme biée organizovane i prezentacije studija koje Profesori Ekonomskog fakulteta,
kao konsultanti piSu za privredne subjekte i strane investitore.

ZAKLJUCAK

Sve navedene aktivnosti osmisljene su na nacin da budu komplementarne, te da omoguce
studentima sticanje znanja o razliitim aspektima razvoja i implementacije biznis ideje, ali i
ovladavanje vjeStinama , pametnog upravljanja rizicima“ koje su imanentne preduzetnicima. Vazno
je napomenuti da bi se realizacijom navedenih aktivnosti, istovremeno obezbijedilo uspjeSno
umrezavanje mladih sa predstavnicima privrede i javnog sektora. Na taj nacin, mladim
preduzetnicima bi u velikoj mjeri bilo olakSano reSavanje nekih od klju¢nih pitanja za uspjeSnu
realizaciju biznis ideje, kao Sto su pronalazak investirora, uspostavljanje saradnje sa poslovnim
partnerima i sl.

Istovremeno, ova platforma bi ujedno predstavljala i kanal za dobijanje povratnih informacija od
mladih u pogledu dodatnih barijera sa kojima se suocavaju u domenu preduzetniStva, a na Cijem
otklanjanju je vazno raditi radi unapredivanja cjelokupnog preduzetni¢kog ekosistema u Crnoj Gori.
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OBUKA ZA éLANO}IE UPRAVE | NADZORNIH TIJELA U PRIVREDNIM
DRUSTVIMA U DRZAVNOM VLASNISTVU

Korporativno upravljanje u funkciji unapredenja poslovanja privrednih drustava u drzavhom
vlasnistvu u Crnoj Gori

| NEDELJA:
Tematski ciklus: Osnovni elementi korporativnog upravljanja: pojmovi i praksa
Tematski ciklus obuhvata sledece teme:

Osnove korporativnog upravljanja (pojam, znacaj i ciljevi korporativhog upravljanja).

Izvori korporativhog prava. Kompanijsko pravo EU.

Sistem korporativhog upravljanja.

Modeli korporativhog upravljanja.

Korporativno upravljanje u Crnoj Gori. Tranzicija, privatizacija i korporativho upravljanje.

Interni mehanizmi korporativhog upravljanja.

Eksterni mehanizmi korporativhog upravljanja.

Efekti korporativnhog upravljanja.

Drustvena odgovornost preduzeca i korporativno upravijanje.

Novi Zakon o privrednim drustvima - pregled najznacajnijih promjena u oblasti korporativhog
upravljanja

Nacrt Zakona o upravljanju privrednim drustvima u drzavnom vilasnistvu - kljucna rjeSenja u
oblasti korporativhog upravljanja

VVVVVVYVYYY

Y

Raspored za prvu sedmicu:

Svecano otvaranje » Osnove korporativhog
upravljanja (pojam, znacaj i
Pozdravne rijeci: ciljevi korporativhog
upravljanja).
o Potpredsjednik Vlade za » Modeli korporativhog
od 18:00 do 21:00 ekonomsku politiku_ [ mir_1istar R upravljanja. _
27 11.2025. tasova ekopqm_skog razvoja- Nik > Slsterr_1 _ korporativnog
Profesorska, sala beljosaj upravijanja.
e Dekan Ekonomskog fakulteta — | » Interni mehanizmi
prof. dr Mijat Jocovic korporativhog upravljanja.
» Eksterni mehanizmi
Predavanje: korporativhog upravljanja.
Prof. dr Milan Laki¢evi¢ » Efekti korporativnog
(EF, UCG) upravljanja.




Drustvena odgovornost
preduzeéa i korporativho
upravljanje.

» Tranzicija, privatizacija i
korporativno upravljanje.

v

v

Korporativho upravljanje u
Crnoj Gori i zemljama u
tranziciji.
» OECD principi korporativhog
upravljanja
od 17:00 do 20:00 .. . » lzvori korporativhog prava u
28.11.2024. tasova, Prof. ("Erl_lv"i?éé‘;”‘"c Crnoj Gori

Kompanijsko pravo EU.
Nacrt Zakona o upravljanju
privrednim  drustvima u
drzavnom viasnistvu

» Novi Zakon o privrednim
drustvma

Profesorska sala

v Vv

Il NEDELJA:

Tematski ciklus: Pravni okvir korporativhog upraviljanja u Crnoj Gori — Nova kompanijska
regulativa

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledece teme:

» Organi akcionarskog drustva i raspodjela mocCi. Skupstina akcionarskog drustva i korporativno
upravljanje. Primjeri iz prakse. Odnos skups$tine akcionarskog drustva i odbora direktora
(nadzornog odbora). RazgraniCavanje nadleznosti izmedu organa drustva kapitala. Jednodomni
i dvodomni model korporativhog upravljanja.

» Drzava kao akcionar. Korporativho upravljanje i uloga akcionara — informisanje akcionara,
mehanizmi kontrole, princip jednakog tretmana, imovinska i neimovinska prava, nacini krsenja i
zastite prava manjinskih akcionara u uporednoj poslovnoj i pravnoj praksi.

Raspored za drugu sedmicu:

Prof. dr Mijat Jocovi¢ (EF,
UCG)
Nemanja Radovié¢
(Advokatska kancelarija
Komneni¢ & partners)

od 17:00 do 20:00
4.12.2025. c¢asova,
Profesorska sala

Novi Zakon o privrednim drustvima —
kljuéne novine u oblasti
korporativhog upravljanja




agencijski problemi i nadini
rieSavanja.
» DuzZnosti prema privrednom
. . Nemanja Radovi¢ drustvu. Lica sa posebnim
05.12.2025 od 18&2201220'00 (Advokatska kancelarija duznostima. Clanovi uprave kao
T ’ ’ Komneni¢ & partners) lica sa posebnim duZnostima -

» Korporativho upravljanje -

Profesorska sala . i .
nacionalna i uporedna iskustva —

primjeri najbolje prakse.

» Slucajevi povrede duznosti.

» Akcionarske tuzbe i upravljanje
akcionarskim drustvom.

Il NEDELJA

Tematski ciklus: Odbor direktora i korporativno upravljanje — izbor i funkcionisanje

>

‘/4

Odbor direktora i korporativno upravljanje — izbor i funkcionisanje. Odgovornost ¢lanova odbora
direktora — statusna, gradansko-pravna i krivicna odgovorost. Uloga predsjednika odbora
direktora u uporednoj i domacoj praksi. Broj ¢lanova i kooptacija.

Nadzorni i upravni odbor i korporativho upravljanje — izbor, sastav, ovlas¢enja, odgovornost,
prestanak madata. Raspodjela korporativne moci.

Izvrdni, neizvrdni i nezavisni direktori u akcionarskom drustvu. Naknade direktorima — preporuke
i praksa.

Duznosti prema privrednom drustvu. Lica sa posebnim duZnostima. Clanovi uprave kao lica sa
posebnim duzZnostima - nacionalna i uporedna iskustva — primjeri najbolje prakse. Slu€ajevi
povrede duznosti. Akcionarske tuzbe i upravljanje akcionarskim drustvom.

Raspored za trecu sedmicu:

11.12.2025. gasova, kancelarija Prelevic)

» Organi akcionarskog drustva i
korporativno upravljanje

» QOdbor direktora i korporativnho
upravljanje - izbor i
funkcionisanje. Odgovornost
¢lanova odbora direktora -
statusna, gradansko-pravna i
krivicna odgovorost. Uloga
predsjednika odbora direktora u
uporednoj i domacoj praksi. Broj
¢lanova i kooptacija.

» lzvrSni, neizvrSni | nezavisni
direktori u akcionarskom drustvu.
Naknade direktorima — preporuke

od 17:00 do 20:00 Marija Bukié¢ (Advokatska

Marko Ivkovié (Advokatska
kancelarija VIS — Vuksanovi¢,
Ivkovié, Stijepovic)

Profesorska sala

i praksa.
12.12.2025 od 18:00 do 20:00 » Organi akcionarskog drustva i
e ) casova, Nemanja Radovi¢ raspodjela moéi. Skupstina




Profesorska sala (Advokatska kancelarija akcionarskog drustva i
Komnenié¢ & partners) korporativho upravljanje. Primjeri
iz prakse.
Drzava kao akcionar.
Korporativho upravljanje i uloga
akcionara - informisanje
akcionara, mehanizmi kontrole,
princip jednakog tretmana,
imovinska i neimovinska prava,
nacini kr8enja i zaStite prava
manjinskih akcionara u uporednoj
poslovnoj i pravnoj praksi.
Odnos odbora direktora i
skupstine akcionarskog drustva.
» RazgraniCavanje nadleznosti
izmedu organa drustva kapitala.

Y

Y
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IV NEDELJA

Tematski ciklus: Korporativno izvjestavanje, revizija i upravijanje rizicima - novi zakonski okvir
(Zakon o reviziji i Zakon o racunovodstvu)

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledece teme:

Korporativno izvjeStavanje.

Finansijsko izvjeStavanje.

Analiza finansijskih izvjestaja.

Interna revizija u funkciji korporativhog upravljanja.
Odbor za reviziju u funkciji korporativhog upravljanja.
Uloga eksterne revizije u korporativnom upravljanju.
Racunovodstvene politike.

Upravljanje rizicima i korporativho upravljanje.

VVVVVYYVYYVYY

Raspored za cetvrtu sedmicu:

I SEima DEMovic » Korporativno izvjeStavanje
od 16:30 do 19:30 (EBRD) R A
18.12.2025. &asova, Profesorska sala dr Milica Vukéevié » Analiza finansijskih izvjestaja.
(EF, UCG)
» Racunovodstvene politike.
od 19:30 do 21:00 Prof. dr Ana Lalevié » Finansijsko izvjeStavanje.
18.12.2025. ¢asova, Filipovié » Odbor za reviziju u funkciji
Profesorska sala (EF, UCG) korporativhog upravljanja.
» Novi Zakon o raCunovodstvu




od 16:00 do 17:30 - -
19.12.2025. gasova, Mladen Vlahovié¢ Interna  revizija u  funkciji

Profesorska sala (COK) korporativnog upravljanja.

Y

v

wirpmo | DTMETe | Use oseme evme
19.12.2025. casova (EF, UCG) Novi Zakon o revizii
Predavac iz prakse

Y

Profesorska sala

19.12.2025. o 20%2233321:00 P'Ij(())f\.l(;i\;ig/l IBIIIJJ?.::a > Upravljanje rizicima i korporativno
Profesorska sala (EF, UCG) upravijanje.

V NEDELJA

Tematski ciklus: Analiza sistema korporativhog upravijanja u Crnoj Gori — nova zakonska
rjesenja i postojeca sudska praksa

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledece teme:

» Analiza sistemskih ograniCenja za uspostavljanje efikasnog sistema korporativhog upravljanja.
» Razumijevanje sustine korporativhog upravljanja — primjeri iz poslovne prakse.
» Upravljanje privrednim drustvima u Crnoj Gori.

Raspored za petu sedmicu:

» Kako tumaditi Zakon o Privrednim
drustvima - analiza primjera iz
korporativne i sudske prakse.

» Analiza sistemskih ogranienja za
uspostavljanje  efikasnog sistema
korporativhog upravljanja.

» Upraviljanje privrednim drustvima u
Crnoj Gori.

» Kako tumacditi novi Zakon o privrednim
drustvima

od 18:00 do 20:00 Dijana Raickovi¢
24.12.2025. ¢asova, (Sudija Privrednog suda)
Profesorska sala






