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Datum [ Kratak opis izmjena
| Verzija br. 2 stupanjana |
| o snagu \
‘ 03.03.2019. | Sluzba koja se bavi kvalitetom procesa rada izdvojena je iz Sektora za
sistem zastite kao posebna sluzba koja funkcionalno pripada lzvrinom
Izmjene direktoru - Sluzba za implementaciju menadzment sistema (IMS) koja ¢e
Pravilnika o se baviti upravljanje kvalitetom i standardima na nivou Drustva.
organizaciji U Operativnoj direkciji formirana je Sluzba za podriku i izvjestavanje
i uslovljene su \ koja ce se baviti kontrolom funkcionisanja i izvjestavanja o radu sektora
| procesom rada i | OPD.
| zahtjevima za | U Operativnoj direkciji ukinuta je Sluzba za upravljanje voznim parkom i
njenu organizacijski zaposleni prebaceni su u Sluzbu za podrsku odriavanju i
| jednostavnost i | mehanizaciju.
| funkcionalnost U Direkciji za razvoj, pristup mrezi iinformaciono komunikacione
‘I tehnologije (ICT) promijenjeni su nazivi sluzbi u Sektoru za informaciono
| | komunikacione tehnologije (ICT) i sada glase: Sluzba za infrastrukturu i
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sistemske softvere; Sluzba za telekomunikacije; Sluzba za administraciju
baza podataka i aplikativne softvere.

Naziv Sektora za sistem zastite, ispitivanje i standardizaciju, promijenjen
je u Sektor za sistem zastite.

U ovom Sektoru organizacijski formirana je i Sluzba za upravljanje
sredstvima zastite na radu, a ukida se Sluzba za upravljanje standardima
i dokumentacijom.

U Sektoru za komercijalne poslove ukida se Sluzba za fakturisanje i
osiguranje. Poslovi te sluzbe podijeljeni su organizacijski izmedu Sektora
za odnose sa regulatorom, drzavnim institucijama i krajnjim korisnicima
distributivnog sistema u Sluzbi za odnose sa korisnicima — u smislu
prijema zahtjeva za Stete, dok poslovi osiguranja dodijeljeni su Sektoru
za pravne poslove u Sluzbi za vansudsko rjesavanje sporova. Shodno
tome, Sluzbi za vansudsko rjesavanje sporova promijenjen je naziv u
Sluzba za vansudsko rjesavanje sporova i osiguranje.

Obracun, kontrola i isplata putnih naloga u zemlji i inostranstvu iz
Sektora za ekonomske poslove — Sluzba za finansije prebaceno je u
Sektor za ljudski resurse, op3te poslove i korporativne komunikacije.

U obje Direkcije i u svim Sektorima izvriene su korekcije opisa poslova
istih u skladu sa organizacijskim promjenama.

Verzija br. 3

lzmjene
uslovljene
izmjenama
Zakona o
privrednom
drustvu i
Zakona o radu i
Zakona o
energetici

Izmjene u
skladu sa
verzijom 3
Procedure o
izradii
komunikaciji
interne
regulative

Izmjenama Zakona o privrednim drustvima i Zakona o radu u 2020.
godini uslovljene su izmjene akata Pravilnik o organizaciji i Pravilnik o
sistematizaciji radnih mjesta na nacin da je potrebno donijeti jedan akt i
isti donosi Odbor direktora Drustva.

Izmjenama Zakona o energetici uslovljene su izmjene u organizacionom
dijelu DEV - Sektora za pristup mrezi na nacin da se Sluzba za
nestandardne prikljucke i distribuirane izvore dijeli i organizuje kao
Sluzba za obnovljive izvore energije i Sluzba za podriku regionima i
prikljucenja.

Izmijenjena je i organizacija Sektora za komercijalne poslove na nacin sto
se poslovi fakturisanja prebacuju u drugi sektor. Takode, izmijenjen je
naziv Sluzbe za pracenje i realizaciju nabavnih ugovora i fakturisanje i
sada glasi Sluzba za pracenje i realizaciju nabavnih ugovora.

Izmijenjen je naziv Sektora za odnose sa regulatorom, drzavnim
institucijama i krajnjim korisnicima i sada glasi Sektor za regulatorne
poslove i odnose sa korisncima. Takode izmijenjena je organizacija
Sektora na nacin $to su dodijeljeni poslovi fakturisanja koji su
organizaciono pripadali Sektoru za komercijalne poslove i sada je
formirana Sluzba za fakturisanje i podrsku.

Izmijenjena je organizaciona struktura u Sektoru za sistem zastite na
nacin sto je dodata Sluzba za vanredne situacije.

Takode, promijenjen je naziv umjesto Centar za ispitivanja iz oblasti
zastite na radu sada glasi Laboratorija za ispitivanja iz oblasti zastite na
radu.

lzmijenjena je organizaciona struktura Sluzbe za IMS na nacin sto se
formira sektor sa nazivom Sektor za unaprjedenje poslovanja i
inovativne tehnologije u okviru kojeg su formirane cetiri sluzbe.

U obje Direkcije i u svim Sektorima izvrSene su korekcije opisa poslova
istih kao i dodati novi opisi u skladu sa organizacijskim promjenama.

U tabelarnom prikazu na stranici br. 1 Pravilnika brise se “Odgovorna
organizaciona jedinica”, precizira se “Vlasnik procesa” i dodaje: “Sluzba
za IMS”; Mijenja se ID broj Pravilnika, shodno pravilima kodiranja
sadrzanim u verziji br. 3 Procedure o izradi, komunikaciji i primjeni
interne regulative; Broj primjeraka originala sada je 4.
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[ | Formira se novi Sektor za odrZavanje objekata, u okviru Operativne
| | direkcije. Poslovi iz sluzbe za podriku odriavanju i mehanizaciju (osim
! odrzavanja higijene), kao i poslovi sluibe za upravljanje i odrzavanje
\ ‘ poslovnih objekata (osim odrzavanja higijene) prelaze u novoformirani
‘ | sektor iz sektora za odrzavanje tj. iz sektora za ljudske resurse, opste
\
1

|

‘ Izmjene i
dopune od 23.
L aprila 2021.g.

poslove i korporativne komunikacije.

Iz;_njenei | Dodatno se regulisu poslovni procesi i radna mjesta u novoformiranom
dopune od 13. | | Sektoru za odrZavanje objekata
maja 2021.g.

|
|
‘ ! \
L ‘

KUUCNE RIJECI: -

}Pravilnik, organizacija, jedinice, sektor, sluzba, centar, upravljanje, rukovodenje,
| koordinacija, sistematizacija, kvalifikacija, radni staZ, iskustvo, osposobljavanje

NACIN KOMUNIKACIJE:

| Oglasne table. Slanjem root maila sa mail naloga interna.komunikacija. J
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1. ZAKONSKA OSNOVA

1.1 POVEZANA INTERNA DOKUMENTA

(1) Preciscen tekst Pravilnika utvrduje Odbor direktora na osnovu ¢lana 161, a u vezi ¢lana
266 Zakona o privrednim drustvima (SI. list CG br. 65/20), ¢lana 61 stav 1 alineja 4)iu
vezi sa ¢lanom 112 Statuta DOO “Crnogorski elektrodistributivni sistem” Podgorica, na V
sjednici odrzanoj dana 13. maja 2021. godine.

(2) Kolektivni ugovor.

1.2 POVEZANA EKSTERNA DOKUMENTA

(1) Zakon o radu (Sl.list CG br. 74/19)
(2) Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija (»Sluzbeni list Crne Gore« broj 80/10)
(3) Zakon o privrednim drustvima (SI. list CG br. 65/20)

2. OPSTE ODREDBE

(1) Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DOO ,Crnogorski
elektrodistributivni sistem” Podgorica (u daljem tekstu: Pravilnik) ureduje se unutradnja
organizacija na nacin Sto se:

— Utvrduju makro i mikro organizacione jedinice sa opisom nadleznosti i strukturom;

— Daju osnovi sistematizacije radnih mjesta;

— Postavljaju principi koordinacije rada i rukovodenja u DOO ,Crnogorski
elektrodistributivni sistem” Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo).

(2) Unutrasnjom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta u Drustvu se obezbjeduje:
— Tehnolosko jedinstvo procesa rada Drustva kao cjeline;

— Razdvajanje odgovornosti u poslovnim procesima u kojima ucestvuje vise
organizacionih jedinica;

— Odgovornost za funkcionisanje distributivnog elektroenergetskog sistema;

— Racionalno i ekonomicno poslovanje Drustva u skladu sa tehnoloskim razvojem i
potrebama zainteresovanih strana;

— Ostvarivanje cjelishodnosti, ekonomicnosti, funkcionalnosti jednoobraznosti i
uzajamne povezanosti poslova.

(3) Sistematizacijom radnih mjesta dalje se razraduje unutra$nja organizacija na nacin $to se
utvrduju nazivi radnih mjesta, uslovi za njihovo obavljanje, odgovornosti, ovlaséenja,
vjestine i radno iskustvo, broj izvrsilaca, vrsta i stepen strué¢ne spreme, nivoi obrazovanja
i zanimanja u Crnogorskom elektrodistributivnom sistemu DOO Podgorica.

(1) Poslovi radnog mjesta grupisani su prema srodnosti, sloZzenosti i uslovima koje zaposleni
treba da ispune za njihovo obavljanje.

(2) Sva radna mjesta imaju svoj naziv koji se, po pravilu, odreduje prema djelatnosti i vrsti
poslova.
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3. DEFINICUE | SKRACENICE

3.1. DEFINICIE

(1) Radno mjesto - podrazumijeva skup srodnih poslova na kojima radi jedan ili vise
izvriilaca u redovnom radnom vremenu.

(2) Uslovi radnog mjesta — opsti i posebni uslovi radnog mjesta odnosno uslovi koje je
potrebno ispuniti u cjelosti, a odnose se na nivo i podnivo kvalifikacije, nivo obrazovanja
i struéna kvalifikacija, radno iskustvo, pripravnicki staz, probni rad, prethodnu provjeru
radnih sposobnosti, posebnu zdrastvenu sposobnost i druge posebne uslovi potrebne za
obavljanje poslova odredenog radnog mjesta.

(3) Kvalifikacija nivoa obrazovanja stice se zavrsetkom javno vazeceg obrazovnog programa
i dostizanjem potrebnog obima kvalifikacije, nakon propisane provjere i dobijanjem
dokaza o steCenom nivou obrazovanja, odnosno jedne ili vise struénih kvalifikacija.

(4) Diploma, a izuzetno svjedocanstvo, je dokaz o ste¢enoj kvalifikaciji nivoa obrazovanja.

(5) Strucna kvalifikacija se stice zavrsetkom dijela javno vazeceg obrazovnog programa
(modul, kurs) ili posebnog programa obrazovanja, odnosno priznavanjem inostranog
sertifikata.

(6) Sertifikat, odnosno potvrda ili uvjerenje je dokaz o stecenoj stru¢noj kvalifikaciji, dijelu
kvalifikacije ili drugoj kvalifikaciji

(7) Stepeni strucnog obrazovanja steceni po ranijim propisima ekvivalentni su nivoima
obrazovanja propisanim ¢lanom 27 Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija (»Sluzbeni
list Crne Gore« broj 80/10).

(8) Radno iskustvo podrazumijeva vrijeme provedeno u radnom odnosu u odredenom
nivou strucne kvalifikacije, odnosno nivou obrazovanja i zanimanja. Radno iskustvo
provedeno na stru¢nom osposobljavanju po Programu Vlade Crne Gore u trajanju od 9
mjeseci, smatra se, steCenim radnim iskustvom u trajanju od 12 mjeseci u skladu sa
Zakonom o stru¢nom osposobljavanju.

(9) Probni rad, sta je kao poseban uslov za zasnivanje radnog odnosa, na odredenim
radnim mjestima.

3.2. SKRACENICE

(1) U ovom Pravilniku koris¢eni su identifikacioni (ID) kodovi koji su usvojeni kao vazeci u

Drustvu.
Organizaciona jedinica Slovna
oznaka
Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica CEDIS
Odbor direktora oD
Izvrsni direktor CEO
Tim za internu revizuju IR
Operativna direkcija OPD
Direkcija za razvoj, pristup mrezi | informaciono komunikacione tehnologije DEV
(ICT)
Sektor za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima REG
Sektor za ekonomske poslove FIN
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Sektor za komercijalne poslove coOM
Sektor za pravne poslove LEG
Sektor za ljudske resurse, opste poslove i korporativne komunikacije HRPR
Sektor za sistem zastite SAFE
Sektor za unaprjedenje poslovanja i inovativne tehnologije SUP
Procedura PR

4. OPSTI USLOVI RADNOG MIJESTA

(1) Opsti uslovi radnog mjesta su:
a) da je lice navrsilo najmanje 15 godina Zivota i
b) da ima opstu zdravstvenu sposobnost.

5. OSTALI USLOVI RADNOG MJESTA

(1) Ostali uslovi radnog mjesta mogu biti:
a) Nivo i podnivo kvalifikacije;
b) Nivo obrazovnja i stru¢na kvalifikacija;
¢) Radno iskustvo;
d) Pripravnicki staz;
e) Probnirad;
f) Predhodna provjera radnih sposobnosti;
g) Posebna zdravstvena sposobnost;
h) i drugi posebni uslovi potrebni za obavljanje poslova odredenog radnog mjesta
(strucni ispit, licence, poznavanje rada na racunaru isl.).

(2) Posebna zdrastvena sposobnost podrazumijeva posebne zahtjeve u pogledu zdrastvene
sposobnosti propisanih  Zakonom, pravilnicima, Kolektivnim ugovorom i drugim
propisima koji reguliSu ovu oblast.

(3) Zaposleni na radnim mjestima na kojima su utvrdeni uslovi rada iz stava (1) ovog
odjeljka, moraju imati posebnu zdrastvenu sposobnost za rad na tim radnim mjestima,
Sto se dokazuje uvjerenjem izdatim od strane nadleZne zdrastvene ustanove.

(4) U prilozima ovog Pravilnika utvrdeni su nazivi radnih mjesta, opisi poslova, uslovi koje
zaposleni treba da ispunjava za zasnivanje radnog odnosa ili rasporedivanje na radno
mjesto.

(5) Potreba za radnim mjestima iz sistematizacije i brojem izvriilaca mijenja se i prilagodava
vrsti i obimu poslova u skladu sa poslovnim planovima Drustva i ista ée biti izrazena kroz

| Plan radne snage za svaku godinu koji odobrava Odbor direktora zajedno sa Biznis

planom.
(6) Pripravnici staz moze se utvrditi u trajanju od:
za radna mjesta sa visokim nivoom obrazovanja (VI i VI).....ccocevvvnen.... 9 mjeseci,
za radna mjesta sa visim nivoom obrazovanja (V).......cccoeveeeoeevreeeeennnn 6 mjeseci i
- zaradna mjesta sa srednjim nivoom obrazovanja (IV1).......ccccccvevveenenn. 6 mjeseci.

(7) Probni rad se primjenjuje isklju¢ivo prilikom zaposljavanja (ne unutradnjih
prerasporeda) i mozZe se utvrditi u trajanju od:
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Za radna mjesta sa visokim nivoom obrazovanja (VI i VI)....c..ccceevvreens 3 mjesecai
Za radna mjesta sa ostalim nivoom obrazovanja..........ccccceeviiiieeeciecnnnn, 1 mjesec.

(8) Radno iskustvo u zavisnosti od kvalifikacije nivoa obrazovanja ili strucne kvalifikacije i
odgovornosti moze se utvrditi i to:

za Clanove MenadImenta. ... uwimsisssssassvmsssrsaasmatsrsyiansis minimim 5 godina
za radna mjesta sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima i za radna mjesta od
EIACAIE DU s ssemi e e S T R R T minimum 3 godine,
za radna mjesta sa visokim nivoom obrazovanja (VIIi VI)............. minimum 9 mjeseci i
za radna mjesta sa ostalim nivoom obrazovanja............. bez iskustva ili minimum 6
mjeseci.

6. ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

(1) Organizacionu strukturu Drustva cine:

Organi Drustva;
Organizacione jedinice.

(2) Sematski prikazi organizacione strukture Drustva i OJ prikazani su u prilozima ovog Pravilnika
od broja 036-0OD-001 do broja 036-0OD-018.

7. ORGANI DRUSTVA

(1) Organi Drustva i njihov djelokrug rada utvrdeni su zakonom i statutom Drustva.

8. TIMZA INTERNU REVIZUJU

(1) Poslovi interne revizije - kontrole finansijskih i operativnih iskaza, odnosno informacija i

drugog, obavljaju se u Timu za internu reviziju, kroz radna mjesta ¢iji je djelokrug rada
utvrden zakonom.
(2) Tim za internu reviziju:

Prati, organizuje i sprovodi kontrolu primjene zakonodavne regulative u poslovanju
Drustva;

Prati, organizuje i sprovodi kontrolu primjene medunarodnih standarda revizije;
Prati, organizuje i sprovodi kontrolu poslovnih procesa u Drustvu, u skladu sa
zakonom i medunarodnim okvirom profesionalne prakse interne revizije;

Sagledava, ispituje i procjenjuje adekvatnost i efikasnost finansijskog upravljanja i
kontrola ¢ija je svrha kontrolisanje i adekvatno upravljanje rizicima;

Ispituje pouzdanost i potpunost finansijskih i operativnih informacija;

Ocjenjuje  sveobuhvatnost i primjenljivost  organizacionih, upravljackih,
racunovodstvenih, finansijskih, kadrovskih i drugih operativnih internih kontrola;
Usaglasavanje s politikama, planovima, postupcima, odlukama i zakonima znacajnim
za poslovanje;

Ispituje i ocjenjuje nivo saglasnosti svih internih kontrola sa poslovnom strategijom
Drustva koje je uspostavio menadiment kao adekvatnost i efektivnost njihove
primjene;
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— Ispituje i ocjenjuje adekvatnost i efikasnost sistema internih kontrola koje spadaju u
racunovodstvenu internu kontrolu;

— Vrsi ocjenu efikasnosti, efektivnosti i ekonomi¢nosti poslovanja;

— Zastita imovine i drugih resursa i davanje preporuka u domenu prevencije mogucih
gubitaka zbog zloupotrebe, loSeg upravljanja, gresaka, prevara i nepravilnosti;

— Davanje i pracenje implementacije preporuka za unapredenje sistema internih
kontrola i samih procesa i svodenje rizika u poslovanju na prihvatljiv nivo Odboru
direktora, lzvrSnom direktoru i rukovodiocima organizacionih jedinica;

— Saraduje sa Odborom za reviziju i revizorom Drustva.

(3) Timom za internu reviziju rukovodi Rukovodilac Tima.
(4) Zarad Tima i svoj rad, Rukovodilac Tima je odgovoran Odboru direktora Drustva.

9. ORGANIZACIONE JEDINICE

9.1. VRSTE | NAZIVI ORGANIZACIONIH JEDINICA

(1) Drustvo je organizovano u sljedece organizacione oblike: direkcije, sektore, centre,
sluzbe, timove.
(2) Organizacione jedinice Drustva su:
— Operativna direkcija
— Direkcija za razvoj, pristup mreZi i informaciono komunikacione tehnologije (ICT)
— Sektor za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima
— Sektor za ekonomske poslove
— Sektor za komercijalne poslove
— Sektor za pravne poslove
— Sektor za ljudske resurse, opste poslove i korporativne komunikacije
— Sektor za sistem zastite
— Sektor za unaprjedenje poslovanja i inovativne tehnologijeTim za internu reviziju

9.2. STRUKTURA | OPIS ORGANIZACIONIH JEDINICA

9.2.2. OPERATIVNA DIREKCIA

(1) Operativna direkcija obavlja poslove upravljanje mreiom, poslove mjerenja i upravljanja
brojilima elektricne energije, iskljuenjima potro3aca i odriavanja elektrodistributivne
mreze, odnosno nadzemnih i podzemnih vodova i trafostanica, kao i odriavanjem
poslovnih i elektroenergetskih objekata

(2) Operativna direkcija organizovana je u:

— Sluzba za podrsku i izvjestvanje;

— Sluzbu za unaprjedenje specijalistickih kompetencija;
— Sektor za odrzavanje;

— Sektor za mjerenje;

— Sektor za upravljanje mreiom;

— Sektor za odrzavanje objekata
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9.2.2.1. Sluzba za podrsku i izvjestvanje:

Kontrola funkcionisanja i izvjeStavanje o radu sektora u Operativnoj direkciji;

Izrada mjesecnih, tromjesecnih, polugodisnjih i godisnjih izvjestaja vezanih za rad
Operativne direkcije;

Kontrola rada sektora u Operativnoj direkciji u dijelu primjene zakona, procedura,
uputstava, pravilnika i sli¢no;

Kontrola namjenskog i racionalnog koris¢enja alata i instrumenata, mehanizacije,
PDA uredaja, materijala i opreme i drugog u Operativnoj direkciji;

Kontrola realizacije planova u skladu sa utvdenom dinamikom;

Kontrola aZuriranja GIS-a i tehnicke baze podataka.

9.2.2.2. Sluzbu za unaprjedenje specijalistickih kompetencija

Sprovodi struc¢ne obuke i usavrsavanje zaposlenih u Operativnoj direkciji u dijelu
specijalistickih kompetencija;

Sprovodi stru¢ne obuke za zaposlene na pocetku radnog odnosa (pripravnici u
Operativnoj direkciji) u dijelu specijalistickih kompetencija;

Osmisljava sprovodenje i evaluaciju planova i programa obuka u Operativnoj direkciji
u saradnji sa nadleznom Sluzbom za razvoj zaposlenih;

Izraduje plan i program obuka zaposlenih u Operativnoj direkciji u saradnji sa
nadleznom sluzbom za razvoj zaposlenih;

AZurira plan i program obuka u Operativnoj direkciji u saradnji sa nadleznom
sluzbom za razvoj zaposlenih;

Prati realizaciju donesenih planova obuke i podnosi izvjestaje;

Izraduje prirucnike i uputstava;

Po potrebi sprovodi provjeru strucnih sposobnosti i znanja zaposlenih u Operativnoj
direkciji;

Koordinacija sa ostalim cjelinama u okviru Operativnoj direkciji u dijelu obuka
zaposlenih;

Izraduje plan potreba materijala i opreme nuznih za funkcionisanje Sluzbe.

9.2.2.5. SEKTOR ZA UPRAVLIANJE MREZOM

(1) Sektor za upravljanje mrezom organizovan je sa ciljem da se vrsi upravljanje i analiza
rada cjelokupnog DS, pri ¢emju su primarni zadaci: utvrdivanje pravila i procedura za
upravljanje DS u normalnim pogonskim uslovima, u uslovima poremecenog rada DS i
vanrednim okolnostima, bezbjedan i pouzdan rad DS, optimalno uklopno stanje DS,
osiguravanje propisanog kvaliteta elektricne energije koja se isporucuje korisnicima DS,
odnosno krajnjim kupcima, analiza rada DS i izrada prognoza opterecenja i planova
prekida pogona DS.

(2) Sektor za upravljanje mrezom organizovan je u:
— Centar za lokalno upravljanje mreiom, koji se sastoji od sedam Sluzbi za lokalno

upravljanje mreZom organizovanih po teritorijanom principu na sljedeci nacin:
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— SluZba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 1 (Nik3i¢);

— Sluzba za lokalno wupravljanje mreiom Regiona 2 (Podgorica, Cetinje,
Danilovgrad, Tuzi);

— Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav,
RoZaje, Petnjica, Gusinje);

— Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj);

— Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona5 (Tivat, Kotor, Herceg Novi);

— Sluiba za lokalno upravljanje mreiom Regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin,
Mojkovac);

— Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 7 (Pljevlja, Zabljak).

— Sluzba za operativno upravljanje;
— Sluzba za operativnu energetiku, planiranje i analizu rada mreze 35 kV.

9.2.2.5.1. Sluzba za operativno upravljanje

Priprema pogona;

Dispecersko upravljanje mrezom 35 kV;

Pracenje i upravljanje tokovima elektri¢ne energije;

Upravljanje snagom opterecenja;

Nadzor i koordinacija radova u mrezi 35 kV;

Koordinacija mjera zastite na radu u mrezi 35 kV;

Pracenje realizacije planiranih i hitnih radova u 35 kV mreZi;

Kontrole i evidentiranja ispravnosti prekidackih uredaja i opreme 35 kV;
Evidentiranje pogonskih dogadaja i obavljenih manipulacija;

Evidentiranje podataka sa mjernih i zastitnih uredaja;

Pracenje kvaliteta isporuke el. energije u 35 kV mrezi, evidentiranje podataka i
izvjeStavanje;

Koordinacija radova i potrebnih mjera sa OPS i korisnicima priklju¢enim na 35 kV
mrezu;

lzvjeStavanje u dijelu operativnog upravljanja.

9.2.2.5.2. Sluzba za operativnu energetiku, planiranje i analizu rada mreze 35 kV

Rad u dijelu operativne energetike, statistike i pracenje kvaliteta elektri¢ne energije;
Analiza i planiranje rada mreze 35 kV;

Izrada, analiza i pracenje ostvarenja EEB;

Vodenje tehnickih, energetskih i statistickih podataka o DS-u;

Planiranje i analiza rada DS-a;

Izrada elektroenergetskih rjesenja za prilagodavanje djelova DS energetskoj situaciji i
zahtjevima;

Kontrola parametara kvaliteta elektri¢ne energije na DS;

Prikupljanje i obrada energteskih i pogonskih podataka;

Prikupljanje i obrada podataka vezanih za prekide;

Priprema i obrada podataka vezanih za zahtjeve za finansijske kompenzacije u skadu
sa Pravilima o minimumu kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom;
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lzrada godisnjeg i viSegodisnjeg plana nabavke elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u distributivnoj mrezi i pracenje ostvarenja;

Izrada i kontrola tipskih profila potrosnje elektricne energije;

Saradnja sa ostalim ucesnicima na trZistu elektricne energije;

Pracenje relevantnih zakona i propisa nadleznih institucija u Crnoj Gori, ukljucujuci
neophodnu komunikaciju;

Periodi¢na analiza i prezentacija ostvarenih energetsko-finansijskih rezultata;
lzvjestavanje u okviru poslova iz opisa Sektora.

9.2.2.5.3. Centar za lokalno upravljanje mezom

Koordinacija rada sluzbi za lokalno upravljanje mrezom regiona;

Koordinacija sa Sluzbama u okviru Sektora za upravljanje mrezom i ostalim centrima;
Prati rad i kontroliSe primjenu zakona, pravila, procedura i uputstava;

Prati i kontroliSe realizaciju planiranih aktivnosti;

Ucestovanje u radu Komisija.

Centar za lokalno upravljanje mrezom sastoji se od sedam Sluzbi za lokalno upravljanje
mrezom, oragnizovanih po teritorijanom principu na sljedeci nacin:

Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 1 (Niksic);

Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 2 (Podgorica, Cetinje, Danilovgrad,
Tuzi);

Sluzba za lokalno upravljanje mreZzom Regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, Rozaje,
Petnjica, Gusinje);

Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 4
Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 5
Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 6
Sluzba za lokalno upravljanje mrezom Regiona 7

Bar, Budva, Ulcinj);

Tivat, Kotor, Herceg Novi);
Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac);
Pljevlja, Zabljak).

—_— e~ —

9.2.2.5.3.1. - 7 Sluiba za lokalno upravljanje mrezom regiona (1-7)

Upravljanje SN i NN mrezom u okviru regiona;

Rad u dijelu operativne energetike, statistike i pracenje kvaliteta elektricne energije;
Analiza i planiranje rada mreze SN i NN mreze.

Pracenje i upravljanje tokovima elektricne energije;

Dispecersko upravljanje mrezom 10 kV;

Upravljanje opterecenjem;

Nadzor i koordinacija radova u SN i NN;

Koordinacija mjera zastite na radu u SN i NN mrezi;

Pracenje realizacije planiranih i hitnih radova u SN i NN mrezi;
Kontrole i evidentiranja ispravnosti prekidackih uredaja i opreme;
Evidentiranje pogonskih dogadaja i obavljenih manipulacija;
Evidentiranje podataka sa mjernih i zastitnih uredaja;
lzvjestavanje u dijelu operativnog upravljanja;

Ocitavanje kontrolnih brojila u TS X/10 kV i 35/X kV;

Koordinacija sa SluZzbama u okviru regiona;
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— Vodenje tehnickih, energetskih i statisti¢kih podataka o DS;
— Analiza iizvjestavanje o pogonskim dogadajima;
— Optimizacija uklopnih stanja;
— Obezbjedenje uslova za bezbjedan rad na mreii;
— lzdavanje dozvola za rad na SN i NN mreZi;
— Organizovanje manipulacija na DS.

9.2.2.4. SEKTOR ZA MJERENIJE

(1) Sektor za mjerenje organizovan je sa ciliem da u elektrodistributivnoj mrezi vrsi:
mjerenje i upravljanje brojilima elektri¢cne energije; analizu elektroenergetskog bilansa i
smanjenje komercijalnih gubitaka; sprjeCavanje neovlas¢ene potrosnje i iskljucenje i
prikljucenje korisnika po nalozima snabdjevaca, pri ¢emu je osnovni zadatak sektora da
obezbjedi tacne i blagovremene podatke o utrosku i proizvodniji elektri¢ne energije, kako
za korisnike sistema, tako i za pojedine djelove elektrodistributivnog sistema uz
minimalizovanje komercijalnih gubitaka na elektrodistributivnoj mrezi.

(2) Sektor za mjerenje organizovan je u:

— Centar za mjerenje, koji se sastoji sastoji od sedam Sluzbi za mjerenje, organizovanih
po teritorijalnom principu na sledeci nacin:
— Sluzba za mjerenje Regiona 1 (Niksic)
— SluZba za mjerenje Regiona 2 (Podgorica, Cetinje, Danilovgrad, Tuzi)
— Sluzba za mjerenje Regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, RoZaje, Petnjica, Gusinje)
— Sluzba za mjerenje Regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj)
— SluZba za mjerenje Regiona5 (Tivat, Kotor, Herceg Novi)
— Sluzba za mjerenje Regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac)
— Sluzba za mjerenje Regiona 7 (Pljevlja, Zabljak)
— Sluzba za AMM;
— Sluzba za kontrolu i monitoring;
— Sluzba za planiranje, analize i reklamacije.

9.2.2.4.1. Centar za mjerenje:
— Mjerenje i upravljanje brojilima elektricne energije;
— Analiza tehnickih i komercijalnih gubitaka;
— Sprovodenje aktivnosti na smanjenju komercijalnih gubitaka;
— Iskljucenje i prikljucenje potrosaca po nalozima snabdjevaca;
— Prikupljanje i obrada energetskih podataka potrebnih za obracun neovlaséene
potrosnje.

Centar za mjerenje se sastoji od 7 Sluzbi za mjerenje organizovih po teritorijanom principu
na sljedeci nacin:

Sluzba za mjerenje Regiona 1 (Niksic)

Sluzba za mjerenje Regiona 2 (Podgorica, Cetinje, Danilovgrad, Tuzi)

Sluzba za mjerenje Regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, RoZaje, Petnjica, Gusinje)

— Sluzba za mjerenje Regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj)
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Sluzba za mjerenje Regiona5 (Tivat, Kotor, Herceg Novi)
Sluzba za mjerenje Regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac)
Sluzba za mjerenje Regiona 7 (Pljevlja, Zabljak)

9.2.2.4.1.1. Sluibe za mjerenje regiona (1-7)

Mjerenje i upravljanje brojilima elektricne energije;

Analiza tehnickih i komercijalnih gubitaka;

Sprovodenje aktivnosti na smanjenju komercijalnih gubitaka;

Isklju€enje i prikljucenje potrosaca po nalozima snabdjevaca;

Prikupljanje i obrada energetskih podataka potrebnih za obracun neovlasc¢ene
potroinje.

9.2.2.4.2. Sluzba za AMM:

Odrzavanje komunikacionih veza;

Upravljanje instalacijom, odrZavanje i razvoj AMM sistema;

Operativno upravljanje;

Implementacija, odrzavanje i unaprijedenje sistema smart mjerenja u distributivnom
sistemu;

Instalacija i odrzavanje komunikacionih uredaja i opreme (koncentratori podataka,
modemi u TS, brojila...);

Upravljanje na centralnom nivou aplikativnim sistemom;

Upravljanje svim biznis i tehni¢kim procesima;

Definisanje, rjeSavanje i odrZavanje potrebnih uslova za PLC komunikaciju na NN
mrezi;

Monitoring i izvjeStavanje o svim potrebnim tehnickim parametrima rada AMM
sistema.

9.2.2.4.3. Sluzba za kontrolu i monitoring

Kontrola, prijem i odrzavanje mjernih mjesta (prisutnost ekipa na teritoriji regiona);
Monitoring kvaliteta elektricne energije;

Ispitna laboratorija;

Ispitivanje ispravnosti, kontrola i odrZavanje mjernih uredaja u TS 35/X kV, u
koordinaciji sa regionom na cijoj teritoriji se odnosni objekat nalazi;

UceSce u ispitivanjima i vrienje ispitivanja ispravnosti, kontrola i odriavanje
obracunskih mjernih mjesta na mjestima prijema elektri¢ne energije sa mreze CGES i
MHE i mjesta predaje u distributivnhu mrezu;

Monitoring i analiza kvaliteta elektricne energije u TS =ma u okviru Drustva;

Kontrola i nadzor nad sprovodenjem Zapisnika i Ispitnih protokola za mjerno mjesto;

Ispitivanje mjernih uredaja;
Koordinacija sa Zavodom za metrologiju;
Uskladenost rada sa Zakonom za metrologiju.

9.2.2.4.4. Sluzba za planiranje, analize i reklamacije

Planiranje i energetske analize;
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— Analiza EEB;

— Upravljanje podacima;

— Operativna podrska;

— Pruzanje podrske kod reklamacija;

— Korekcije na obracun potrosnje;

- GIS;

— Obracun preuzete elektricne energije na svim mjestima preuzimanja iz mreie CGES i
obracun razmjene elektricne energije izmedu regiona;

— Ucesce u izradi plana EEB (elektroenergetskog bilansa) Drustva i izrada energetskog
bilansa za region po mjesecima;

— Komunikacija sa regionima u vezi sa zavrsenim poslovima mapiranja trafo-reona;

— Kontrola mapiranja i ocitanosti potrosaca;

— Prikupljanje, obrada i skladistenje internih podataka;

— Uporedne analize;

— Komunikacija sa izvorima eksternih podataka;

— Daljinska, operativna podrska i kontrola procesa sa terena;

— Analize uspjesnosti procesa sa terena;

— Prikupljanje, logicka kontrola, unos, izmjena svih tehnickih podataka o nacinu
prikljuenja potrosaca i svim elementima nn mreZe;

— Pribavljanje, vodenje, koris¢enje i Ccuvanje podataka (energetskih, tehnickih,
geografskih) na nivou Sektora u elektronskoj formi;

— Reklamacije na ispravnost mjernog mjesta, tacnost ocitavanja, kvalitet napajanja po
zahtjevu potrosaca i snabdjevaca;

— Analiza potrosnje;

— Korekcije potrosnje u slu¢aju neispravnosti mjernog mjesta i greske u ocitavanju
mjernog mjesta.

9.2.2.3. SEKTOR ZA ODRZAVANIJE

(1) Sektor za odrzavanje organizovan je sa ciljem da vr$i kompletno odrzavanje 35 kV, 10 kV
i 0,4 kV elektrodistributivne mreze, odnosno nadzemnih i podzemnih 35 kV, 10 kV i 0,4
kV vodova i trafostanica 35/X kV i 10/0,4 kV, pri ¢éemu je osnovni zadatak Sektora da
obezbjedi pouzdano napajanje elektrodistributivne mreZe, odnosno $to manji broj i
trajanje prekida napajanja, nastojec¢i da se redovnim odrzavanjem radni vijek opreme
maksimalno produzi uz optimalne troskove odrzavanja.

(2) Sektor za odrzavanje organizovan je u:

— Centra za lokalno odrzavanje 10/0,4 kV mreze, koji se sastoji se od sedam Sluzbi za
odrzavanje, organizovanih po teritorijalnom principu na sledeci nacin:

— SluZba za odrZavanje regiona 1 (Niksic)

— Sluzba za odrzavanje regiona 2 (Podgorica, Cetinje, Danilovgrad, Tuzi)

— Sluzba za odrZavanje regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, RoZaje, Petnjica, Gusinje)

— Sluzba za odrzavanje regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj)

— Sluzba za odrzavanje regiona 5 (Tivat, Kotor, Herceg Novi)

— Sluzba za odrZavanje regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac)

— Sluiba za odrzavanje regiona 7 (Pljevlja, Zabljak)
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— Sluzba za odrzavanje 35 kV nadzemnih vodova
— Sluzba za odrzavanje TS 35/X kV i kablova
— Sluzba za relejnu zastitu i ispitivanje

9.2.2.3.1. Centar za odrzavanje 10 kv i 0,4 kv mreie
— Pracenje rada i kontrola primjenu zakona, pravila, procedura i uputstava;
— lzrada planova odrzavanja (dnevnih, sedmicnih i godisnjih) i kontrola njihove
realizacije;
— Evidencija i analiza kvarova na mrezi i dinamike otklanjanja istih;
— Kontrola postovanje radne discipline zaposlenih u regionalnim sluzbama odrzavanja;
— lzrada specifikacija za nabavku materijala-alata, sredstava za rad, opreme i uredaja;
— Vrienje obuke zaposlenih u regionalnim sluzbama;
— Pracenje primjene kolektivnih i licnih mjera i sredstava zastite na radu,
Ucestovanje u radu Komisija.

Centar za odrzavanje 10 i 0,4 kV mreZe se sastoji se od sedam Sluzbi za odrzavanje,
organizovanih po teritorijalnom principu na sledeci nacin:

— SluZba za odrzavanje regiona 1 (Niksic)

— Sluzba za odrzavanje regiona 2 (Podgorica, Cetinje, Danilovgrad, Tuzi)

— Sluzba za odrzavanje regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, RoZaje, Petnjica, Gusinje)

— Sluzba za odrZavanje regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj)

— SluZba za odrzavanje regiona 5 (Tivat, Kotor, Herceg Novi)

— Sluzba za odrzavanje regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac)

— Sluzba za odrzavanje regiona 7 (Pljevlja, Zabljak)

9.2.2.3.1.1. - 7. Sluzbe odrzavanje regiona (1-7)
— Preventivno odrZavanje (periodicni pregled, revizija, remont i rekonstrukcija) 10 kV i
0.4 kV mreie;
— Korektivno (havarijsko) odrzavanje;
— lzradai realizacija operativnih planova odrzavanja (dnevnih, sedmicnih i godisnjih);
— lzrada specifikacija za nabavku materijala-alata, sredstava za rad, opreme i uredaja;
— Radovi na otklanjanju kvarova na mrezi 10 kV i 0,4 kV mreie;
— Evidencija i analiza kvarova na 10 kV i 0,4 kV mrezi;
— Periodicni pregledi stanja 10 kV i 0,4 kV mreze i elektroenergetskih postrojenja;
— lzrada izvjestaja o izvrSenim radovima;

— lzdavanje dnevnih i nedeljnih radnih naloga;

— Koordinacija i prac¢enje poslova koje izvode treca lica;

— Demontaza i lagerovanje demontiranog materijala i opreme;

— lzrada, razvoj i azuriranje tehnicke baze podataka od znacaja za rad sluzbe;
— Primjenai kontrola vazecih propisa i zakona;

— Organizacija i planiranje dezurnih ekipa za eventualne havarijske situacije.

9.2.2.3.2. Sluzba za odrZavanje 35 kV nadzemnih vodova
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Preventivno odrzavanje (periodicni pregled, revizija, remont i rekonstrukcija) 35 kV
nadzemnih vodova;
Korektivno (havarijsko) odrzavanje;
Izrada i realizacija operativnih planova odrzavanja (dnevnih, sedmiénih i godisnjih);
Izrada specifikacija za nabavku materijala-alata, sredstava za rad, opreme i uredaja;
Radovi na otklanjanu kvarova na mrezi DV 35 kV;
Izrada izvjestaja o izvrSenim radovima;
Periodicni pregledi stanja 35 kV mreze;
lzdavanje dnevnih i nedeljnih radnih naloga;
Koordinacija i pracenje poslova koje izvode treca lica;
Primjena i kontrola vazecih propisa i zakona;
Evidencija i analiza kvarova na mrezi 35 kV;
Organizacija i planiranje dezurnih ekipa za eventualne havariske situacije;
Izrada i razvoj baze podataka od znacaja za rad Sluzbe.

9.2.2.3.3. Sluzba za odrzavanje TS 35/X kV i kablova

Preventivno odrZavanje (periodi¢ni pregled, revizija, remont i rekonstrukcija) TS 35/X
kV i kablova 35 kV;

Korektivno(havarijsko) odrzavanje;

Izrada i realizacija operativnih planova odrzavanja (dnevnih, sedmiénih i godisnjih);
Izrada specifikacija za nabavku materijala-alata, sredstava za rad, opreme i uredaja;
lzdavanje dnevnih i nedeljnih radnih naloga;

Ucestvovanje u radu komisija i radnih grupa;

Koordinacija i pracenje poslova koje izvode treca lica;

Primjena i kontrola vazecih propisa i zakona;

Radovi na otklanjanu kvarova u TS 35/X kV i na 35 kV kablovima;

lzrada izvjestaja o izvrSenim radovima;

Evidencija i analiza kvarova u TS 35/X i 35 kV kablovima;

Periodi¢ni pregledi stanja TS 35/X kV i 35 kV kablova;

Organizacija i planiranje dezurnih ekipa za eventualne havariske situacije;

Izrada, razvoj i azuriranje baze podataka od znacaja za rad Sluzbe.

9.2.2.3.4. Sluzba za relejnu zastitu i ispitivanje

|

Preventivno odrZavanje (periodi¢ni pregled, revizija i rekonstrukcija) relejne zastite
TS 35/X%;

Periodicni pregled, revizija i ispitivanje energetskih transformatora u TS 35/X kV,
ispitivanje i trasiranje VN kablova;

Ispitivanje i revizija pomocnog napona i aku baterija u TS 35/X kV;

Korektivno (havarijsko) odrzavanje;

Izrada i realizacija operativnih planova odrzavanja (dnevnih, sedmiénih i godi3njih)
Izrada specifikacija za nabavku materijala-alata, sredstava za rad, opreme i uredaja;
Izdavanje dnevnih i nedeljnih radnih naloga;

Koordinacija i pracenje poslova koje izvode treca lica;
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— Primjena i kontrola vaZecih propisa i zakona;

— Periodi¢ni pregledi stanja relejne zastite u TS 35/X kV;

— Periodi¢no ispitivanje prenosnog odnosa, otpora namotaja i otpora izolacije
energetskih transformatora 35/X kV;

— Periodicni pregledi stanja pomoc¢nog napona tj. aku baterija i ispravljaca u TS 35/X
kV;

— Ispitivanje i trasiranje VN kablova;

— Radovi na otklanjanu kvarova na relejnoj zastiti i krugu pomocnog napona u TS 35/X
kV;

— Evidencija i analiza kvarova na relejnoj zaStiti u TS 35/X, energetskim
transformatorima 35/X kV i VN kablovima;

— Organizacija i planiranje deZurnih ekipa za eventualne havarijske situacije;

— lzrada izvjestaja o izvrSenim radovima;

— lzrada, razvoj i azuriranje baze podataka od znacaja za rad Sluzbe;

Nadleinost: odrzavanje relejne zastite u TS 35/X, odrzavanje aku baterija i ispravljaca u
TS 35/X, ispitivanje transformatora 35/X kV i VN kablova.

9.2.2.4. SEKTOR ZA ODRZAVANIJE OBJEKATA

(1) Sektor za odrzavanje objekata obavlja poslove tekuceg i investicionog odriavanja,
izgradnje i rekonstrukcije elektroenergetskih i poslovnih objekata Drustva i stratesko
upravljanje nekretninama.

(2) Sektor za odrzavanje objekata organizovan je u:

- Sluzba tehnicke pripreme
— SluZba za podrsku odrzavanju i odrZavanje elektroenergetskih objekata;
— Sluzba za upravljanje i odrZavanje poslovnih objekata;

(3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za odriavanje objekata prikazan je u

PRILOG-u 036-OD-006 ovog Pravilnika.

9.2.2.4.1. Sluzba tehnicke pripreme

— Podrska odrzavanju gradevinskih objekata (poslovni objekti i prateca infrastruktura);

— Podrska odrzavanju elektroenergetskih objekata (objekti trafostanica i rasklopnih
postrojenja);

— Daje tehnicka rjeSenja za otklanjanje havarijskih stanja na elektroeneregtskim i
psolovnim objektima Drustva;

— Razrada detalja investiciono tehnicke dokumentacije za potrebe izvodenja radova,
kompletiranja dokumentacije za nabavke;

— lzrada dinamickih planova izvodenja radova i pracenje njihovog izvrsenja;

— lzrada nacrta specifikacija HTZ opreme, kancelarijskog materijala, materijala i
opreme za konkretne radove na objektima za Sektor i dostavlja nadleznoj OJ;
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Kompletiranje dokumentacije po kojoj ¢e se vrsiti nadzor i izvodenje radova na
poslovnim i elektroenergetskim objektima uz izdavanje odgovarajucih naloga
Sluzbama;
Otprema materijala i gotovih proizvoda na gradiliste;
lzvodenje geodetskih radova;
Ucesce u izradi godisnjih planova;
Evidentiranje i cuvanje investiciono tehnicke i izvodacke dokumentacije;
Obrada podataka o stanju objekata koje sluzbe odriavanja prikupe na terenu,
davanje preporuka i tehnickih rjesenja za konkretne probleme na objektima;
Izrada fotodokumentacije i priprema prezentacija o stanju objekata;
UZesce u poslovima koji obuhvataju nabavku materijala i opreme za potrebe rada
Sluzbi;

Saradnja sa drugim organizacionim cjelinama.

9.2.2.4. 2. Sluzba za podriku odrzavanju i odrzavanje elektroenergetskih objekata

lzrada i realizacija godiSnjeg plana gotovih proizvoda metalnih konstrukcija i
elemenata;

Izrada metalnih konstrukcija i elemenata za potrebe planiranih rekonstrukcija,
havarijskih stanja na elektroenergetskim objektima;

Montaza metalnih i drugih konstrukcija i izvodenje bravarskih radova na
elektroenergetskim i poslovnim objektima samostalno i sa Sluzbom za upravljanje i
odrzavanje poslovnih objekata;

Zajedno sa ostalim sluzbamam ucestvuje u otklanjanju havarijskih stanja na
elektroenergetskim i poslovnim objektima Drustva;

Odrzavanje infrastrukture elektroenergetskih i mjesovitih objekata;

Adaptacije elektroenergetskih i mjesovitih objekata;

Saradnja sa drugim organizacionim cjelinama u dijelu transporta metalnih
konstrikcija, materijala i opreme za gradilista;

Angazovanje gradevinskih masina za potrebe Sektora odrzavanja kao i ispomo¢
drugim sluzbama Drustva;

Monitoring stanja elektroenergetskih objekata u nadleznosti drustva;

Saradnja sa drugim organizacionim cjelinama.

9.2.2.4. 3. Sluzba za upravljanje i odrzavanje poslovnih objekata

Investiciono i tekuce odrZavanje, adaptacija i rekonstrukcija poslovnih i magacinskih
prostora;

Organizovanje i ugovaranje izrade investiciono-teku¢e dokumentacije za poslove
investicija;

Zajedno sa ostalim sluzbama ucestvuje u otklanjanju havarijskih stanja na
elektroenergetskim i poslovnim objektima;
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— Radovi na AKZ dalekovoda;

— Radovi na uklanjanju rastinja ispod DV i NN mreza;

— Tehnicki uvid nad ugovorenim radovima ukljucujuci pripremne i zavrsne radove, kao i
tekuce odrzavanje objekata sa svim instalacijama (vodovod, kanalizacija, elektro
instlaacije slabe i jake struje, gradevinsko zanatski i sl.poslovi);

— Sprovodenje mjera energetske efikasnosti;

— Odrzavanje sistema grijanja, sistema rashladivanja, kao i drugih segmenata koji se
odnose na poslovne objekte u nadleznosti Drustva;

— Odrzavanje zelenih povrsina koje se nalaze uz poslovne i magacinske prostore;

— Ugovaranje i sprovodenje poslova sa privrednim drustvima, za odredene vrste
poslova iz nadlezosti Sluzbe;

— Prostorno planiranje gradevinskog zemljista;

— Prostorno planiranje poslovnih objekata;

— Stratesko upravljajnje nekretninama (zakupi, prodaja itd.);

— lzgradnja novih poslovnih objekata;

— Monitoring stanja poslovnih objekata u nadleznosti Drustva;

— lzdavanje odobrenja za upotrebu objekata drugim licima, unutar samog drustva, kao
i drugim zainteresovanim licima van Drustva;

— Odrzavanje inventara u smislu preventivnih i korektivnih (havarijskih akivnosti), kao i
predlaganje nabavke inventara i ostalih materijala u skladu sa potrebama Drustva;
Nadzor, pracenje i placanje komunalija za potrebe poslovnih objekata;

— Molersko-farbarski radovi;

— Preventivno odrzavanje objekata (vodovod, kanalizacija, elektro- jaka i slaba struja,
gradevinsko-zanatski radovi, saobracejnice i parkinzi);

— Uredivanje odnosa u dijelu kori¢enja poslovnih objekata iz nadleZnosti Drustva;

— Ostvarivanje neposredne komunikacije sa svim zainteresovavnim licima vezano za
poslovne objekte u nadleznosti Drustva;

— Dizajn enterijera;

— Saradnja sa drugim organizacionim cjelinama.

9.2.3. DIREKCIJA ZA RAZVOJ, PRISTUP MREZI | INFORMACIONO KOMUNIKACIONE
TEHNOLOGIJE (ICT)

(1) Direkcija za razvoj pristup mreze i informaciono komunikacione tehnologije (ICT) obavlja
aktivnosti razvoja mreze, pripreme projekata, studija i planova koji se odnose na razvoj
mreze, postupkom prikljuenja korisnika na distributivni sistem (od propisivanja
procedure do realizacije priklju¢ka), kao i aktivnostima iz oblasti informaciono-
komunikacionih tehnologija.

(2) Direkcija za razvoj, pristup mreZi i informaciono komunikacione tehnologije (ICT),
organizovan je u:

— Sektor za razvoj;
— Sektor za pristup mreii;
— Sektor za informaciono komunikacione tehnologije (ICT).
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(3) Sematski prikaz organizacione strukture Direkcije za razvoj, pristup mre?i i informaciono
komunikacione tehnologije (ICT) prikazan je u PRILOG-u 036-0OD-007 ovog Pravilnika.

9.2.3.1. SEKTOR ZA RAZVO)

(1) Sektor za razvoj obavlja aktivnosti razvoja EEDS (elektroenergetskog distributivnog
sistema) u skladu sa tehnicko-tehnoloskim rjesenjima: pripreme projekata, studija i
planova koji se odnose na navedeno, kao i realizaciju istih.

(2) Sektor za razvoj organizovan je u:

— SluZba za razvoj, planove, studije i izvjestavanje (SPIP);
— Sluzba za vodenje projekata (SVoP);
— SluZba za pripremu projekata i ugovaranje (SPrP).

9.2.3.1.1. Sluzba za razvoj, planove, studije i izvjestavanje (SPIP)

— lzrada Razvojnih i Investicionih planova u skladu sa Zakonom o energetici i
metodologijama RAE (Regulatorne agencije za energetiku);

— Stvaranje uslova za razvoj EES (u postupku: izrade planske dokumentacije, Izrade
PJN, Izrade internih akata);

— Prikupljanje, razmjena, azuriranje i stavljanje na raspolaganje podataka vezanih za
EES;

— Koordinacija aktivnosti vezano za izradu GIS-a postojecih EEO;

— lzrada studije gubitaka;

— Procjena rizika realizacije investicionih planova u smislu izgradnje novih i
rekonstrukcije postojecih EEO;

— lzrada TAO za planirane investicije Cija vrijednost (pojedinacna) prelazi 100.000 EUR,;

— Pribavljanje UTU za EEO planirane za rekonstrukciju i/ili izgradnju u skladu sa
Zakonom o planiranju i izgradnji objekata;

— Pribavljanje Odluka o izgradnji objekata od opsteg interesa sa elementima UTU;

— Priprema Planova javnih nabavki vezano za Investicione planove;

— Podrska SVoP u realizaciji pojedinih projekata izgradnje i/ili rekonstrukcije EEO;

— lzvjeStavanje o realizaciji Razvojnih i Investicionih planova a u skladu sa zakonskim i
podzakonskim aktima i aktima Drustva.

9.2.3.1.2. Sluzba za pripremu projekta (SPrP)
— Sprovodenje aktivnosti vezanih za pripremne radnje u svrhu realizacije investicionih
planova;

— Priprema tehnicke dokumentacije u postupku izrade tenderske dokumentacije;

— Revizija projektne dokumentacije;

— Nadzor nad realizacijom investicionih projekata;

— Priprema situacionih prikaza lokacija za elektro energetske objekte (EEQ);

— Podrska SPIP u poslovima planiranja, pripreme planova JN i pribavljanja UTU za EEO
planirane za rekonstrukciju i/ili izgradnju;

— lzrada situacionih prikaza, projektnih zadataka, idejnih rjeSenja i ostale projektne
dokumentacije;
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Izrada elaborata eksproprijacije u postupku rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa;
Pribavljanje dokumentacije neophodne za dobijanje UTU ili Odluke o odredivanju
lokacije za objekte od opsteg interesa;
Podnosenje zahtjeva za nabavku i pracenje realizacije vezano za izradu i/ili reviziju
projektne dokumentacije i elaborata vezanih za geodetske poslove, elaborate zastite
na radu, protiv pozarne elaborate i elaborate/projekte zastite Zivotne sredine.
Ucestvovanje u radu komisija za realizaciju postupaka javnih nabavki gdje kao ¢lanovi
ucestvuju u davanju pojasnjenja na tendersku dokumentaciju kao i davanju odgovora
(tehnicki dio) u zalbenim postupcima vezanim za javnu nabavku.

9.2.3.1.3. Sluzba za vodenje projekta (SVoP)

Sprovodenje aktivnosti na realizaciji investicionih projekata;

Podrska SPIP i SPrP u poslovima planiranja, procjene rizika realizacije investicionih
planova, pribavljanja UTU za EEO planirane za rekonstrukciju i/ili izgradnju i izradi
izvjestaja;

Aktivnosti vezanih za postupak pribavljanja gradevinske dozvole;

Izrada specifikacija za nabavku materijala i radova za konkretne projekte izgradnje
i/ili rekonstrukcije EEO;

Uvodenje izvodaca u posao po uslovima iz Ugovora;

Vrsenje nadzora;

Pracenje dinamike realizacije Investicionih projekata;

IzvjeStavanje o toku realizacije investicionih projekata sa prognozom realizacije;
Koordinacija aktivnosti izmedu subjekata uklju¢enih u realizaciju Investicionog
projekta ( nadzor, izvodac, inspekcijski organi, lokalna samouprava,...);

Aktivnosti vezanih za postupak pribavljanja Upotrebne dozvole ukljucujuci i dozvolu
za privremeni pogon ili probni rad;

Azuriranje GIS-a (Unos podataka za nove/rekonstruisane EEQ);

9.2.3.2. SEKTOR ZA PRISTUP MREZI

(1) Sektor za pristup mreZi obavlja aktivnosti prikljucenja korisnika na distributivni sistem od
pocev od propisivanja procedure vezane za isto do realizacije prikljucka.

(2) Sektor za pristup mreZi organizovan je u 7 Sluzbi za pristup organizovanih po
teritorijanom principu na sljedeci nacin :

Sluzba za obnovljive izvore energije
Sluzbe za podrsku regionima i prikljucenja

Sluzba za pristup mrezi Regiona 1 (Niksic);

Sluzba za pristup mreZi Regiona 2 (Podgorica, Cetnje, Danilovgrad, Tuzi);

Sluzba za pristup mrezi Regiona 3 (Berane, Andrijevica, Plav, RoZaje, Petnjica,
Gusinje);

Sluzba za pristup mreZi Regiona 4 (Bar, Budva, Ulcinj);

Sluzba za pristup mrezi Regiona 5 (Tivat, Kotor, Hreceg Novi);

Sluzba za pristup mrezi Regiona 6 (Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac);

Sluzba za pristup mreZi Regiona 7 (Pljevlja, Zabljak);
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9.2.3.2.1. SluZba za obnovljive izvore energije

Propisuje proceduru za izdavanje dokumentacije za prikljucenje distribuiranih izvora
u sardnji sa ostalim sektorima i vri nadzor nad njenim sprovodenjem;

Organizuje izradu analiza i dostavljanje misljenja na prostorno planska dokumenta u
dijelu obnovljivih izvora;

Organizuje izradu elaborata o mogucnostima priklju¢enja obnovljivih izvora energije,
na distributivni sistem;

Definise uslove za prikljucenje male elektrane i nacin priklju¢enja na distributivni
sistem;

Priprema akta o priklju¢enju obnovljivih izvora energije na distributivni sistem i
Ugovore za prikljucenje distribuiranih izvora na distributivhu mrezu;

Radi procjenu uticaja na rad distributivnog sistema, predlaze opis potrebne
rekonstrukcije i dogradnje postojece mreze u cilju stvaranja zadovoljavajucih uslova
priklju€enja i sigurnog plasmana snage malih elektrana;

Saraduje sa nadleznim sektorima i sluzbama u drustvu i u regionima, CGES i
nadleznim drZavnim organima vezano za manipulacije, dostavljanje parametara za
podesSenje zastitnih uredaja, ugradnju mjernih mjesta, pustanje u probni rad i
tehnicki prijem malih elektrana.

Organizuje interno-tehnicki pregled i ugradnju brojila u elektranama.

9.2.3.2.2. Sluzba za podrsku regionima i prikljucenja

Ucestvuje u izradi procedure za izdavanje dokumentacije za priklju¢enje korisnika na
distributivni sistem u sardnji sa ostalim sektorima i vrsi nadzor nad njenim
sprovodenjem;

Ucestvuje u donosenju dokumentacije o priklju¢enju za sloZenije prikljucke;
Ucestvuje u izradi Elaborata o mogucnostima priklju¢enja objekata na distributivni
sistem, Cija je potreba u snazi veca od 150 kW;

Ucestvuje u pripremi Ugovora o prikljucenju korisnika na distributivni sistem za
nestandardne prikljucke;

Organizuje i ucestvuje, po potrebi, u davanju misljenja na prostorno planska
dokumenta;

Organizuje izradu katastra instalacija i njihov unos u GIS;

Organizuje i uCestvuje u izradi analiza i izvjeStaja vezano za prikljucenja, ukljucujuci
izvjestaje o minimumu kvaliteta snabdijevanja u dijelu priklju¢enja u saradnji sa
ostalim sluzbama u Sektoru za pristup mrezi;

Organizuje i ucestvuje u pracenju realizacije investicija potrebnih za prikljucenje
korisnika;

Organizuje poslove vezano za odnose Sektora za pristup mrezi i ICT EPCG AD Niksic,
vezano za Biling;

Priprema i izvjestava svjetsku banku o lakoci poslovanja u dijelu koji se odnosi na
prikljucenje korisnika na distributivni sistem elektri¢ne energije — DOING BUSINESS;
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— Ucestvuje u izradi zakona, metodologija i ostalih akata koja se odnose na prikljucenje
korisnika na distributivni sistem;

— Organizuje pripremu odgovora po zahtjevima korisnika u saradnji sa drugim
sluzbama u Sektoru za pristup mrezi;

— Ucestvuje u pripremi odgovora po pitanju rjeSavanja sporova po odlukama RAE;

— Ucestvuje na monitorinzima koje provodi RAE;

— Ucestvuje u poslovima preuzimanja infrastrukture za objekte primarne i sekundarne
distributivhe mreze;

— lzvjeStava lzvrinog direktora CEDIS-a o svim aktivhostima koje se odnose na
prikljucenje korisnika na distributivni sistem;

9.2.3.2.1.- 7 Sluzba za pristup mreZi Regiona (1-7)

— Ucestvuje u izradi procedure za izdavanje dokumentacije za priklju¢enje korisnika na
distributivni sistem u saradnji Sektorom za pravne poslove i ostalim nadleinim
sektorima;

— Donosi rjeSenja o saglasnosti za prikljucenje za standardne prikljucke;

— Ucestvuje u pripremi rjeSenja o saglasnosti za prikljucenje za nestandardne
prikljucke;

— Ucestvuje u pripremi Ugovora o priklju¢enju korisnika na distributivni sistem za
nestandardne prikljucke;

— Zakljucuje Ugovore o priklju¢enju korisnika na distributivni sistem za standardne
prikljucke;

— Unosi podatke o novim koprisnicima u biling, i prati proces priklju¢enja korisnika do
njihovog aktiviranja kroz biling;

— Zakljucuje ugovore o priklju¢enju sa postojecim korisnicima;

— Daje podatke za pripremu i izvjestaja za svjetsku banku o lakoci poslovanja u dijelu
koji se odnosi na priklju¢enje korisnika na distributivni sistem elektricne energije —
DOING BUSINESS;

— Daje podatke za izradu analiza i izvjeStaja vezano za prikljucenje korisnika na
distributivni sistem, ukljuCujuci izvjestaje o minimumu kvaliteta snabdijevanja u
dijelu prikljucenja;

— Daje podatke za pripremu izvjestaja za lzvrinog direktora o svim aktivnostima koje se
odnose na prikljucenje korisnika na distributivni sistem;

— Ucestvuje u izradi zakona, metodologija i ostalih akata koja se odnose na
priklju¢enje korisnika na distributivni sistem;

— Ucestvuje u pripremi odgovora po pitanju rjeSavanja sporova po odlukama RAE;

— Ucestvuje na monitorinzima koje provodi RAE;

— Ucestvuje u poslovima preuzimanja infrastrukture za objekte primarne i sekundarne
distributivhe mreze.

— Interno-tehnicki pregled i ugradnja brojila kod novih potrosaca.

9.2.3.3. SEKTOR ZA INFORMACIONO — KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE ( ICT)

(1) Sektor za ICT obavlja aktivnosti infomaciono — komunikacione podrske Drustvu u smislu
instaliranje sistemskih i aplikativnih software-a, instalacije, konfiguracije i monitoring rada
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mrezno-komunikacione opreme na svim nivoima, upravljanje sa optickom infrastrukturom
kompanije, administracije baza podataka (Oracle i PostgreSql/Postgis) u cilju kvalitetnog
funkcionisanja sistema, kao i podrike korisnicima u radu sa aplikativnim resenjima (GIS,
Bitrix, eBS, AMM, Billing, i slicno).
(2) Sektor za ICT organizovan je u:

— Sluzba za infrastrukturu i sistemske softvere;

— Sluzba za telekomunikacije i

— Sluzba za administraciju baza podataka i aplikakativne softvere.

9.2.3.3.1. Sluzba za infrastrukturu i sistemske softvere

— Instalacija, podeSavanje i odrzavanje Windows/Linux Servera na sistemskom i
aplikativhom nivou;

— Instaliranje sistemskog i aplikativnog software-a na radnim stanicama;

— Instalacija i odrzavanje Stampaca, MFU uredaja, skenera, fotokopir uredaja,
telefonskih aparata;

— Dnevno vodenje racuna o izvrsavanju svih bekap procedura;

— Konfigurisanje radnih stanica i servera za rad u LAN/WAN-u;

— Komunikacija za dobavljacima usluga u cilje nabavke novog hardvera, odriavanja
telefonskog sistema;

— Kontrola efikasnosti i opterecenja sistema, optimizacija rada svih hardverskih
komponenti, procjena kompatibilnosti hardverskih komponenti sistema sa novim
softverskim rjesenjima,

9.2.3.3.2. Sluzba za telekomunikacije

— Upravljanje optickom infrastrukturom kompanije u smislu komunikacije/koordinacije
sa telekomunikacionim operaterima.

— Komunikacija sa telekomunikacionim operaterom u smislu prijave problema na
optickoj infrastrukturi.

~ Upravljanje optickom infrastrukturaom kao medijumom za prenos padataka za
servise od znacaja za kompaniju (SCADA, poslovna IP mreza, sigurnosni sistemi: video
nadzor, protiv-poZarni sistem, alarmni sistem, kontrola pristupa, perimetraska
zastita).

— Instalacija, konfiguracija i monitoring rada mrezno-komunikacione opreme na svim
nivoima;

— Instalacija, konfiguracija i monitoring firewall-a;

— Konfiguracija i monitoring IPSec VPN tunela prema outsource lokacijama;

— Dijagnostika i preporucivanje rjesenja za probleme u LAN/WAN okruZenju;

— Instalacija i odriavanje sistema digitalnih radio veza (TETRA), u saradnji sa
outsourcing partnerom;

— Obavljanje dnevnog arhiviranja konfiguracija komunikacionih i mreznih uredaja;

— Implementacija i odriavanje sistema tehnicke zastite: video nadzor, protiv-pozarni
sistem, alarmni sistem, kontrola pristupa, perimetraska zastita.

9.2.3.3.3. Sluzba za Administraciju baza podataka i aplikakativne softvere
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— Administracija baza podataka (Oracle i PostgreSql, mySQL) u cilju kvalitetnog
funkcionisanja sistema;

— Administracija svih softverskih rjesenja: GIS, Bitrix, Ebs, AMM, Billing;

— Upravljanje promjenama na softveru primjenjujuci jasno propisane procedure;

— Podrska korisnicima u radu sa aplikativnim resenjima (GIS, Bitrix, eBS, AMM, Billing);

— Pisanje svih vrsta izvjeStaja prema menadimentu i revizijama; Instalacija novih
verzija aplikativnih reSenja, vodenje evidencije o izmjenama u aplikativnim
riesenjiima;

— Monitoring i fina podesavanja baze u cilju optimizacije performansi svih softvera;

— AZuriranje GIS-a u smislu optickog plana vlakana;

— Obrada opticke Tehnicke Dokumentacije lzvedenog Stanja (TDIS) i njen unos u GIS;

9.2.4. SEKTOR ZA REGULATORNE POSLOVE | ODNOSE SA KORISNICIMA

(1) Sektor za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima obavlja aktivnosti saradnje sa
regulatorom i drZavnim institucijama na izradi propisa kojima se, ureduje oblast
poslovanja operatora distributivnog sistema na neposredan ili posredan nacin;
koordiniranja aktivnosti pri izradi i/ili izmjeni podzakonskih akata, kao | pokretanja
inicijative pred regulatorom za izmjenu podzakonskih akata koje utvrduje operator
distributivnog sistema, koordiniranja aktivnosti na i pri podnosenju zahtjeva za dobijanje
i/ili izmjenu licence za ODS | zahtjeva za odobravanje regulatorno dozvoljenog prihoda;
kao i aktivnosti u vezi sa zahtjevima krajnjih korisnika distributivnog Sistema i
komunikaciju sa kupcima u svrhu naplate neovlas¢eno preuzete elektricne energije, pri
¢emu se bavi | pripremom i pra¢enjem realizacije ugovora o priznanju i dinamici
izmirenja duga iz osnova neovlas¢ene potrosnje, kao i analizom obrac¢una neovlascene
potrodnje i predlaganje mjera za poboljsanje naplate.

(2) Sektor za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima, organizovan je u:

— Sluzba za odnose sa regulatorom i drzavnim institucijama;

— Sluzba za odnose sa korisnicima distributivhog sistema, energetskim subjektima i
operatorom trzista;

— Sluzba za zastitu prihoda i

— Sluzba za odnose sa krajnjim korisnicima

— Sluzba za fakturisanje i podrsku

(3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za regulatorne poslove i odnose sa
korisnicima prikazan je u PRILOG-u 036-0OD-011 ovog Pravilnika.
9.2.4.1. SluZba za odnose sa regulatorom i driavnim institucijama

— Saraduje sa regulatorom i drzavnim institucijama na izradi propisa kojima se, ureduje
oblast poslovanja operatora distributivnog sistema na neposredan ili posredan nacin;
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Koordinira aktivnosti pri izradi i/ili izmjeni podzakonskih akata - pokrece inicijativu
pred regulatorom za izmjenu podzakonskih akata koje utvrduje operator
distributivnog sistema;
Prati evropsku regulativu i uporednih praksi u oblasti tarifa;
Koordinira aktivnosti na i pri podnosenju zahtjeva za dobijanje i/ili izmjenu licence za
ODS;
Priprema i podnosi zahtjev za odobravanje regulatorno dozvoljenog prihoda;
Redovno prati i analiza ostvarenja regulatorno odobrenog prihoda;
lzvjeStava regulatora — redovno i/ili po njegovom zahtjevu;
Koordinira pri izradi izvjeStaja o stanju u distributivnom sistemu- godisnjih i po
posebnom zahtjevu regulatora i/ili drzavnih organa;
Koordinira sa ostalim OJ u svrhu pripreme za kvalitetniji nastup ODS na
monitorinzima koje provodi RAE.
Saraduje sa Upravom za inspekcijeske poslove i nadleznim inspekcijama i wvrsi
koordinaciju sa nadleznim sektorima/Direkcijama kompanije u vezi sa otklanjanjem
nepravilnosti na koje inspekicja ukaze;
Podnosi zahtjev Sektoru/OJ za vrienje inspekcijskog nadzora u slucajevima kada je
DS ugrozen djelovanjem korisnika DS;
Procesuira zapisnike, rjeSenja i druga akta dostavljena od strane inspekcija, na
osnovu informacija i stru¢nih misljenja dostavljenih od OJ,prati postovanje rokova i
njihovu realizaciju ;
Saraduje sa metroloskom inspekcijom i procesuira zapisnike rjesenja i druga akta ove
inspekcije;
Procesuira naloge i sluzbene zabiljeske Komunalne policije;
Procesuira naloge i zahtjeve Lokalnih uprava (Opstina, MZ)
Obavlja komunikaciju sa drzavnim institucijama u dijelu svojih nadleznosti.

9.2.4.2. Sluzba za odnose sa korisnicima distributivnog sistema, energetskim subjektima i

operatorom trzista
Ucestvuje u pripremi formularnih ugovora o koris¢enju distributivnog sistema sa
snabdjeva¢ima, samosnabdjevacima, proizvodad¢ima, zatvorenim distributivnim
sistemima i drugim korisnicima;
Prati realizaciju formularnih ugovora i predlaze mjere za uspjesniju realizaciju istih;
Ucestvuje u procesu usaglaavanja Ugovora o prikljuenju i ugovora o koriséenju
prenosnog sistema i prati njihovu realizaciju;
Ucestvuje u pripremi ugovora o balansnoj odgovornosti zajedno sa operatorom
prenosnog sistema i operatorom trzista i prati njegovu realizaciju;

Ucestvuje u izradi i usaglasavanju teksta ugovora o uéestvovanju na triistu elektri¢ne
energije i ugovora o finansijskom poravnanju balansnog obra¢una sa operatorom
trZista, i prati njihovu realizaciju;

Prati i analizira kretanje cijena elektri¢cne energije na referentnim berzama;
Ucestvuje u pripremi i provodenju postupka nabavke i zaklju¢enje ugovora o nabavci
energije za pokrice gubitaka u distributivnom sistemu;
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| — Obavlja razmjenu mjernih podataka sa proizvodadima, operatorom trZista,
operatorom prenosnog sistema i korisnicima distributivnog sistema;
— Ucestvuje u obracunu finansijskog poravnanja;
| — Obavlja prijem, obradu i vodenje registra prigovora kupaca, dobijenih od strane
| snabdjevaca;
| — Nediskriminatorno odlu¢uje po prigovorima u zakonom predvidenim rokovima;
| — Prati kvalitet usluge, analiza prigovore i izvjeStava po tom osnovu.

9.2.4.3. Sluzba za zastitu prihoda

— Vrsi fakturisanje i naplatu usluga koris¢enja distributivne mreze i drugih ugovornih
usluga koje pruia operator distributivnog sistema potpisnicama prethodno
navedenih ugovora;

— Obavlja poslove obracuna i naplate neovlas¢ene potrosnje, preuzimanje izvoda i
rasknjizavanje uplata;

— Komunicira sa kupcima u svrhu naplate neovlasc¢eno preuzete elektricne energije;

— Priprema, potpisuje i prati realizaciju ugovora o priznanju i dinamici izmirenja duga
iz osnova neovlascene potrosnje;

— Analizira obracune neovladcene potrosnje, predlaze mjere za poboljSanje naplate i
priprema zahtjeve za utuZenja i iskljucenja kupaca po tom osnovu;

— Sprovodi finansijske korekcije po pisanim zahtjevima Sektora za mjerenje,
presudama nadleznih sudova i pisanim izjasnjenjima Sektora za pravne poslove;

— Koordinira sa nadleznim OJ vezano za poslove obracuna i naplate neovlascene
potrosnje;

— Podnosi zahtjev i/ili vr$i aZuriranje cijena iz osnova neovlascene potrosnje;

— Inicira zahtjeve za isklju¢enja,utuzenja, prijavu potrazivanja u stecajnu masu po
osnovu duga za neovlasceno preuzetu elektricnu energiju;

— Realizuje zahtjeve za reklamaciju (pogresan potrosacki broj, datum uplate);

— Priprema mjesecne, kvartalne i godisnje izvjeStaje i analize o fakturisanim i
naplacenim prihodima iz osnova neovlas¢eno preuzete elektricne energije.

9.2.4.4. Sluzba za odnose sa krajnjim korisnicima

— Razmatra prigovore korisnika dostavljene definisanim kanalima komunikacije;

— Vrsi prijem i vodi evidenciju prispjelih prigovora, korespodenciju sa nadleznim OJ i
odgovora korisnicima;

— Obavlja komunikaciju sa organizacionim jedinicama u cilju prikupljanja podataka,
informacija i stru¢nih misljenja potrebnih za sacinjavanje odgovora korisnicima;

— Priprema odgovore na osnovu podataka, Cinjenica i strucnih misljenja dostavljenih
od strane OJ;

— Priprema izvjestaje vezane za odnose sa krajnjim korisnicima;

— PredlaZe aktivnosti usmjerene na razvijanje efikasnih servisa za upravljanje odnosima
sa krajnjim korisnicima;

— Predlaie mjere na unapredenju efikasnosti u medusektorskoj komunikaciji radi
blagovremene informacije i odgovora krjanjim korisnicima;

— Analizira efikasnost servisa,
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Ucestvuje u radu Komisija

9.2.4.5. Sluzba za fakturisanje i podrsku

Koordinira sa nadleznim o OJ akivnosti vezane za prikupljanje svih ulaznih
parametara za fakturisanje

Vrsi fakturisanje i naplatu:

— Pricinjene Stete Drustvu, od strane trecih lica

— Usluge izvodenja radova tre¢im licima

— Zakupa i odrzavanje optike

— Naknada za prikljucenje i izgradnje priklju¢aka

— Rashodovanih osnovnih sredstava

Razvija saradnju sa korisnicima i trec¢im licima i prati naplatu fakturisanih usluga

Prati realizaciju ugovora(zahtjeva) koji su osnov za fakturisanje

Koordinira i prati azuriranje raspolozivih tehnickih rjesenja za obracun

Podnosi zahtjeve utuienja i blagovremeno inicira druge pravnih ljekova u cilju
naplate potrazivanja

Upravlja dokumentacionom gradom za sektor i asistira drugim sluzbama po pitanju
pruzanja informacija o ¢vrstoj gradi

Priprema mjesecne, kvartalne i godisnje izvjestaje i analize iz nadleznosti sluzbe

9.2.5. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

(1) Sektor za ekonomske poslove obavlja poslove radunovodstva, obra¢una prihoda,

rashoda i obracun i izvjeStavanje o finansijskom rezultatu Drustva, placanja i upravljanja
novcanim tokovima, izradom planov ai kontrolom realizacije istih, kao i pracenjem i
primjenom propisa iz oblasti poreske politike.

(2) Sektor za ekonomske poslove, organizovan je u:

Sluzba za racunovodstvo;

Sluzba za finansije;

Sluzba za planiranje, kontrolu i izvjeStavanje i
Sluzba za poreze.

j (3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za ekonomske poslove prikazan je u
PRILOG-u 036-OD-012 ovog Pravilnika.

9.2.5.1.

Sluzba za ra¢unovodstvo

Vodenje racunovodstva u skladu sa zakonskim propisima i medunarodnim
racunovodstvenim standardima (MRS);

Knjizenje poslovnih promjena i provjeravanje dokumentacije na osnovu koje se
promjene knjize;

Izrada, vodenje, arhiviranje i odrzavanje finansijske i nefinansijske dokumentacije;
Vrsnje obracuna prihoda, rashoda iobracun finansijskog rezultata Drustva;
Priprema iizrada mjesecnih finansijskih izvestaja;
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Izrada i dostavljanje godiSnjeg- zavrsnog izvjestaja i revizorskih izvjestaja Poreskoj
upravi;
Vodenje poslovnih knjiga iodrZavanje elektronske baze podataka;
Vodenje poslovnih knjiga u skladu sa kontnim plan Regulatorne agencije za
energetiku (RAE);
Priprema, izrada i dostavljanje kvartalnih i godisnjih finansijskih izvestaja RAE;
Vodenje evidencije stalnih sredstava po grupama (nomenklaturi) i izrada
mjesecnog obracuna amortizacije;
Vodenje analitike obaveza i potrazivanja i njihovo usaglasavanje;
Davanje naloga za kontiranje i otvaranje novih konta;
Obezbjedivanje informativne podrske menadzerskom odlucivanju.

. Sluzba za finansije

Kontrola, priprema i obrada dokumentacije za placanje obaveza prema pravnim
licima za tekuce poslovanje i investicije, u zemlji i inostranstvu;

Utvrdivanje prioriteta i nacina placanja obaveza prema pravnim licima za tekuce
poslovanje i investicije, u zemlji i inostranstvu;

Placanje svih obaveza prema zaposlenim i dostavljanje izvjeStaja o svim ovim
isplatama;

Kontrola, priprema i obrada placanja obaveza i naplate potrazivanja putem
kompenzacija i cesija;

Obracun, kontrola i isplata putnih naloga u zemlji i inostranstvu;

Pracenje i kontrola tarifa i naknada za platni promet u zemlji i inostranstvu,shodno
usaglasenoj politici sa bankama, kao i pracenje troskove po tom osnovu;

Priprema dokumentacije i sprovodenje postupka obezbjedivanja bankarskih
garancija i kontrola i pracenje naknada po garancijama;

Aktiviranje bankarskih garancija;

Pracenje izdatih i primljenih bankarskih garancija radi raznih izvjestavanja o
ukupnim garancijama;

lzdavanje, pracenje i kontrola ostalih instrumenata obezbjedenja placanja;
Pracenje i kontrola zaduzenja po kreditima;

Kontrola obracuna kamate po kreditima;

Davanje naloga za povlacenje sredstava i otplate obaveza po primljenim kreditima
u skladu sa amortizacionim planom;

Obezbjedenje zakonitosti finansijskog poslovanja Drustva (pracenje pozitivnih
zakonskih propisa u oblasti finansijskog poslovanja, uskladivanje procedura i
prakse sa izmjenama zakonskih propisa);

Kontrola i upravljanje novéanim tokovima Drustva;

Finansijsko planiranje novcanih sredstava i njihovo izvjestavanje;

lzrada analiza i izvjestaja vezanih za finansijska sredstva i kretanje novcanih tokova,
Razvijanje kontakata i odnosa sa poslovnim partnerima, bankama i drugim
finansijskim institucijama.

9.2.5.3. SluZba za planiranje, kontrolu i izvjeStavanje
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Ucesce u izradi planova i izvjeStaja za interne i eksterne potrebe;
Izrada i kontrola kratkoro¢nih i dugorocnih Biznis planova Drustva;
Kontrola i odobravanje zahtjeva za nabavku u skladu sa odobrenim BudZetom;
Ucesce u izradi kvartalnog, polugodisnjeg i godisnjeg lzvjestaja o poslovanju;
Pracenje i primjena zakonskih propisa vezanih za osnovnu djelatnost kompanije i
implementiranje istih prilikom izvjestavanja;
Pripremanje kratkorocnih i dugorocnih planova kapitalnih ulaganja;
Pracenje investicionih i operativnih projekata i kontrola njihovog knjigovodstvenog
evidentiranja;
Pripremanje mijesecnih, kvartalnih i godisnjih zakonom propisanih nefinansijskih
izvjestaja;
Pripremanje mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjestaja o realizaciji investicija;
lzvjastavanje o odstupanju troskova u odnosu na odobreni budZet za operativne i
kapitalne izdatke;
lzvjeStavanje za potrebe Regulatorne Agencije za Energetiku;
Objedinjavanje i izvjestavanje kreditnih povjerioca o statusima investionih
projekata u sklopu ugovornih obaveza izvjestavanja;
UcesSce u radu strucnih komisija i radnih grupa;
Koordinira izradu statistickih izvjestaja iz oblasti CAPEX-a i OPEX-a i ostalih oblasti
izvjestavanja;
Pracenje zakona, propisa, podzakonskih akata i pravila vezanih za djelatnost
kompanije kao i Metodologije za Utvrdjivanje regulatornog prihoda i cijena za
koriscenje distributivnog sistema elektri¢ne energije;
Saradnja sa drugim djelovima drustva, prikupljanje i objedinjavanje informacija
za potrebe Plana javnih nabavki;
Sve ostale aktivnosti vezane za poslovanje Sektora.

9.2.5.4. Sluzba za poreze

Prati i primjenjuje zakonke propise iz oblasti poreske problematike;

Sacinjava poreske prijave: na dobit Drustva, mjesecne PDV prijave, prijave poreza
po odbitku, prijave poreza na promet nepokretnosti, prijave poreza na
nepokretnost po opstinama, prijave naknada za postavljanje kablova, trafostanica i
dr.elektronskih uredaja pri lokalnim putevima, magistralm putevima i Zeljezni¢koj
infrastrukturi;

Obracunava amortizaciju u poreske svrhe i vri obracun odlozenog poreza;
KontroliSe ispravnost primljenih rjesenja na osnovu podnijetih prijava po naprijed
navedenim osnovima;

Usaglasava obaveze sa poreskim organima | lokalnim samoupravama;

lzdaje smjernice za knjizenje svih poreskih obaveza i naloge za pladanje istih.

9.2.6. SEKTOR ZA KOMERCIJALNE POSLOVE

(1) Sektor za komercijalne poslove obavlja poslove nabavke i logistike na nivou Drustva,
pocev od izrade procedura, do realizacije planova nabavki i zahtjeva za nabavku u skladu
sa Zakonom, podzakonskim aktima i internom regulativom poslove skladistenja i
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upravljanja zalihama: pracenje kretanja zaliha i potrosnje, kao i uskladivanje potreba sa
stanjem zaliha, i izdavanje robe

(2) Sektor za komercijalne poslove organizovan je u:
— Sluzba za nabavku;

Sluzba za pracenje realizacije nabavnih ugovora
— SluZba za logistiku.

(3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za komercijalne poslove prikazan je u
PRILOG-u 036-0OD-013 ovog Pravilnika.

9.2.6.1. Sluzba za nabavku
— Koordinira izradu Plana javnih nabavki tako Sto usaglasava potrebe svih OJ u Drustvu;
— Obezbjeduje optimizaciju Plana javnih nabavki na nivou Drustva i to na nacin sto

objedinjava stavke iz Plana sa slicnim predmetom nabavke;

Utvrduje i predlaie postupak javne nabavke za svaku stavku iz Plana javnih nabavki i

obezbjeduje pravovremenu realizaciju istog;

— Saraduje sa relevantnim institucijama u cilju obezbjedenja adekvatnih uslova za
primjenu Zakona o javnim nabavkama i podzakonskih propisa;

— Koordinira rad sa internim korisnicima kako bi se omogucila blagovremena realizacije
Plana;

— Ucestvuje u izradi internih akata kojima se regulise proces nabavki u cilju povecanja
efikasnosti procesa u Sluzbi i Dustvu;

— Prati i primjenjuje zakonske i podzakonske propise iz oblasti javnih nabavki,
ucestvuje aktivno u izmjenama i dopunama istih;

— PredlaZe strategiju razvoja u oblasti strateskog planiranja i strateske nabavke;

Bavi se istraZivanjem trZista, dobavljaca, kao i analizom cijena u cilju nabavke roba,

radova i/ili usluga ¢ija je ponuda ekonomski najpovoljnija za Drustvo;

— Uspostavlja kontakte sa dobavljacima razvijajuci poslovnu saradnju u pozitivnom
smjeru, koristeci tehnike pregovaranja;

— Sprovodi postupke javnih nabavki u cjelosti, po¢ev od momenta pristizanja zahtjeva
za nabavku do zakljuCenja ugovora odnosno okvirnog sporazuma, a sve u skladu sa
Zakonom i podzakonskim aktima.

— Saraduje sa Komisijom za javne nabavke Crne Gore (Drzavna komisija);

— Priprema i uskladuje standardne i nestandardne ugovore za potrebe nabavke roba,
radova i/ili usluga;

— Saraduje sa Upravom za javne nabavke u vezi pitanja iz njene nadleznosti;

— Priprema izvjestaje o aktivnostima Sluzbe.

9.2.6.2. Sluzba za pracenje realizacije nabavnih ugovora
— Uspostavlja kontakte i razvija saradnju sa projektantima, isporuciocima opreme,
izvodacima radova, pruzaocima usluge i naucnim institucijama;

— Saraduje sa relevantnim institucijama u cilju obezbjedivanja adekvatnih uslova u
primjeni zakonskih i podzakonskih akata na poslovima Sluzbe za pracenje realizacije
nabavnih ugovora i fakturisanja; Prati realizaciju nabavnih ugovora i okvirnih
sporazuma;
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Vrsi izradu narudibenica u elektronskom poslovnom sistemu (eBS-u) na osnovu
zakljucenih ugovora odnosno sporazuma;
Prati i koordinira poslove vezane za carinske usluge i angaZovanje $peditera, pribavlja
potrebnu dokumentaciju i koordinira rad Speditera i Sluzbe logistike;
Koordinira i usaglasava sa dobavljaéima formu i sadrzaj faktura i ostale
dokumentacije koja prati robu;
Vrsi kompletiranje, kontrolu i uparivanje dokumentacije (ugovor, otpremnica,
prijemnica, faktura, garancija) vezane za nabavku roba, radova i usluga;
Prati realizaciju ugovora vezanih za Spediciju i opravku robe, i planira budiet za
Spediterske usluge i transport robe;
Koordinira pakovanje i pripremu robe koja se 3alje na opravku, koordinira privremeni
uvoz/izvoz robe;
Priprema izvjestaje o aktivnostima Sluzbe.

9.2.6.3. Sluzba za logistiku

Izraduje Planove nabavki u saradnji sa ostalim OJ i sprovodi optimizaciju na nivou
Drustva;

Saraduje sa relevantnim institucijama u cilju obezbjedivanja adekvatnih uslova u
primjeni zakonskih i podzakonskih akata na poslovima Sluzbe za logistiku;

Predlaie strategiju razvoja u oblasti logistike;

Organizuje poslove u skladistima na prijemu, smjestaju, manipulaciji, izdavanju i
otpremi robe;

Upravlja zalihama: pracenje kretanja zaliha i potro3nje, kao i uskladivanje potreba sa
stanjem zaliha;

DefiniSe tj odreduje nacin skladistenja robe u skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima koji regulisu tu oblast;

Ucestvuje u aktivnostima u vezi sa redovnim godisnjim popisom | vanrednim
popisima, kao i u sumiranju rezultata popisa;

Skladisti demontirani materijal i opremu i istu na propisan nacin zbrinjava;

Kontrolise medumagacinsko poslovanje i organizuje transport robe izmedu
magacina;

Priprema izvjestaje o aktivnostima Sluzbe.

9.2.7. SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

(1) Sektor za pravne poslove obavlja aktivnosti pruzanja pravne podrike i savjetovanja
menadZmenta i ostalih djelova Drustva u smislu pravne uskladenosti, zastupanja u

imovnisko — pravnih odnosa.

pravnim sporovima, ukljucujuci i vansudsko rjeSavanje sporova kao i rjesavanja

(2) Sektor za pravne poslove organizovan je u:

SluZzba za pravnu praksu;

Sluzba za pravnu podrsku;
Sluzba za imovinsko pravne poslove i
Sluzba za vansudsko rjesavanje sporova i osiguranje.
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(3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za pravne poslove prikazan je u PRILOG-
u 036-0D-14 ovog Pravilnika.

9.2.7.1. Sluzba za pravnu praksu

Poslovi na utuZenju i zastupanju u parni¢nim, izvr$nim, krivicnim, upravnim i
prekrsajnim predmetima;

Saradnja sa advokatskim kancelarijama koje zastupaju Drustvo;

Strucni i administrativno tehnicki poslovi u vezi vodenja svih vrsta evidencija i
izvjeStavanja o poslovima u nadleznosti Sluzbe.

9.2.7.2. Sluiba za pravnu podrsku

PruZanje pravne podrske organizacionim jedinicima Drustva;

Postupanje po zahtjevima za slobodan pristupa informacijama;

Pracenje donosenja novih zakonskih i drugih propisa koji su od znacaja za rad Sluzbe i
Sektora;

Daje pravna pojasnjenja-strucna misljenja u vezi primjene zakona i dugih propisa;
Ucestvuje u izradi ugovora i normativnih akata Drustva.

Poslovi na pokretanju i zastupanju u sudskim i upravnim postupcima i upravnim
sporovima iz nadleznosti Sluzbe;

Poslovi pravne podrske u odnosima sa driavnim organima, Regulatornom agencijom
za energetiku, drugim energetskim subjektima;

Strucno-administrativno tehnicki poslovi u vezi vodenja svih vrsta evidencija i
izvjeStavanje iz nadleZnosti Sluzbe.

9.2.7.3. SluZba za imovinsko pravne poslove

Izrada i odriavanje baze podataka o imovini CEDIS-a - elektronska i registraturska
forma;

Zastupanje u upravnim postupcima (postupak izlaganja podataka o nepokretnostima i
pravima na njima, postupak eksproprijacije);

Zastupanje pred nadleznim sudovima u svim vrstama postupaka (sudski i upravni
postupci, ugovori i slicno);

Pravni poslovi u vezi sa utvrdivanjem, upisom, prenosom i prestankom stvarnih prava
na imovini Drustva i upisi promjena u katastarske operate;

Usaglasavanje podataka o imovini Drustva sa podacima iz poslovnih knjiga;

Poslovi na rjeSavanju imovinsko pravnih odnosa prilikom izgradnje, rekonstrukcije ili
izmijestanja elektroenergetskih objekata ukljuujuci upravne i sudske postupke
kojima se stiCe pravo svojine i druga stvarna prava na zemljistu, energetskim i
poslovnim objektima;

Izrada svih vrsta ugovora kojima se stice, prenosi ili prestaje neko od stvarnih prava
na imovini Drustva, ukljuuju¢i i ugovore o preuzimanju - prenosu
vlasnistva energetske infrastrukture koja je bila u vlasnistvu korisnika sistema;

Poslovi obrade podnesaka i zastupanja u upravnim postupcima i sporovima Kkoji
proizilaze iz utvrdjenih poreskih obaveza Drustva;
Administrativno tehnicki poslovi u Sluzbi.
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9.2.7.4. Sluzba za vansudsko rjesavanje sporova i osiguranje

9.2.8.

Analiza tuzbenih zahtjeva za naknadu Stete sa aspekta osnova i visine, a u skladu sa
zauzetom praksom Sudova, predlaganje zakljucivanja sudskih poravnanja i pruzanje
potrebne podrske Sluzbi za pravnu praksu.

Sprovodenje postupka po zahtjevima za naknadu Stete nad zemljistem i objektima
vlasnika na kojima su izgradjeni ili ¢e se graditi energetski objekti i pruzanje potrebne
podrske Sluzbi za imovinsko pravne poslove.

Na terenu-nepokretnostima u vlasnistvu trecih lica preduzimanje potrebnih aktivnosti
po zahtjevima Sluzbe za pravnu praksu i Sluzbe za imovinsko pravne poslove.
Obavljanje poslova zastupanja u imovinskim sporovima i upravnim postupcima pred
nadleZznim Sudovima i upravnim organima.

Sprovodenje postupka svih vansudskih poravnanja koji proizilaze iz ugovora o
osiguranju kao i drugih vidova naknada Stete koje nijesu obuhvacene ugovorom o
osiguranju.

Sprovodenje svih potrebnih aktivnosti u komunikaciji sa organizacijom za osiguranje
sa kojom je zaklju¢en ugovor, pratéenje realizacije ugovora i blagovremeno
prijavljivanje svih Stetnih dogadjaja koji predstavljaju osigurane slucajeve.
Sacinjavanje svih potrebnih izvjestaja iz nadleznosti Sluzbe.

Vodenje evidencije o svim poslovima iz nadleznosti Sluzbe.

SEKTOR ZA LJUDSKE RESURSE, OPSTE POSLOVE | KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE

(1) Sektor za ljudske resurse, opste usluge i korporativne komunikacije obavlja poslove
iz oblasti planiranja ljudskih resursa, razvoja zaposlenih i organizacije, radnih odnosa
i administracije iz oblasti radnih odnosa, ukljucujuci i obracun zarada, upravljanje
korporativnim komunikacijama, drustveno odgovornim poslovanjem, opstim
poslovima — arhivom Drustva i odrzavanjem higijene. Sektor za ljudske resurse, opste
usluge i korporativne komunikacije, organizovan je u:

Sluzba za radne odnose i administraciju;
Sluzba za razvoj organizacije;

Sluzba za obracun zarada;

Sluzba za opste poslove;

Sluzba za korporativne komunikacije i

(2) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za ljudske resurse, opite poslove i
korporativne komunikacije prikazan je u PRILOG-u 036-OD-015 ovog Pravilnika.

9.2.8.1. Sluzba za radne odnose i administraciju

Upravljanje svim procesima u dijelu radnih odnosa i administracije ljudskih resursa;
Ucesce u izradi strategije ljudskih resursa;

Ucesce u pregovorima sa sindikalnim organizacijama;

Definisanje, organizacija i obavljanje poslova u vezi zasnivanja radnog odnosa,
rasporedjivanja zaposlenih, prestanka radnog odnosa, drugih prava i obaveza iz
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radnog odnosa i vodenja kadrovske i personalne evidencije i kontrola sprovodenja
poslova,

Planiranje, pracenje i kontrola stanja ljudskih resursa;

Davanje savjeta i misljenja iz oblasti ljudskih resursa | radnih odnosa;

Ucesce u izradi opstih i pojedinacnih akata iz oblasti ljudskih resursa | radnih odnosa;
Ucesce u procesu izrade akta o sistematizaciji;

Strucna obrada zahtjeva iz oblasti radnih odnosa;

PruZanje stru¢ne podrike Sektoru za pravne poslove i advokatskim kancelarijama u
sporovima iz radnog odnosa;

Poslovi vezani za disciplinske postupke i postupke rjesavanja stambenih pitanja
zaposlenih;

Komunikacija sa nadleinim ustanovama i institucijama za osiguranje (Poreska
uprava, Fond PIO, Fond zdravstva i dr.);

Saradnja sa nadleZnim institucijama u vezi poslova iz djelatnosti Sluzbe.

9.2.8.2. Sluzba za razvoj organizacije

Poslovi razvoja organizacije (organizacioni model, dimenzionisanje, izrada i
upravljanje procedurama na nivou organizacije);

Ucetsvovanje u planiranju strategije razvoja ljudskih resursa;

Izrada programa za povecanje zadovoljstva zaposlenih;

Sagledavanje uporednih iskustava od znacaja za unapredivanje i razvoj procesa u
organizaciji i razvoju kadrova;

Upravljanje, definisanje i planiranje svih potreba Drustva za obrazovanjem i obukom
zaposlenih (izrada i sprovodenje planova obuke zaposlenih, pracenje budzeta za
obuke zaposlenih);

Pracenje primjene i iniciranje promjena opstih akata Drustva radi njihovog
unapredenja, priprema predloga novih, odnosno izmjena i dopuna postojecih opstih
akata;

Priprema nacrta i predloga internih normativnih akata u skladu sa pozitivhopravnim
propisima za potrebe Sektora i Drustva kao cjeline, uskladivanje internih akata sa
zakonodavstvom i medunarodnim standardima;

Pracenje medusobne uskladenosti normativnih akata i njihove uskladenosti sa
Ustavom, zakonima, podzakonskim aktima i drugim propisima;

Pracenje izvrsavanja odnosno postovanja internih opstih akata, zakona i drugih
propisa;

Regulisanje i realizacija stambene politike za zaposlene;

Regulacija i organizacija sluzbenih putovanja;

Priprema analiticko-informativnih i drugih materijala;

Priprema misljenja na nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa;

Aktivnosti na uvodenju novih zaposlenih u posao;

Ucestvovanje u kreiranju i izvrsavanju politike sluzbenih mobilnih telefona i SIM
kartica;

lzvjestavanje Rukovodioca Sektora i drugih po potrebi;

Ucestvovanje u radu Komisija;
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Vodenje evidencija dodijeljenih stambenih kredita; korisnika sluzbenih mobilnih
telefona i sim kartica; realizovanih obuka; realizovanih ¢lanarina, pretplata; licenci
Drustva i pojedinaca.

9.2.8.3. Sluzba za obracun zarada

Poslovi obracuna zarada i drugih licnih primanja i kontrola i obrada finansijske
dokumentacije vezano za obracun zarada i ostalih liénih primanija;

Kontrola i wusaglasavanje sa evidencijama, pojedinaénim obracunima i
rekapitulacijama;

Obavljanje i kontrolisanje obracuna zarada i benefita i kordinacija i komunikacija sa
svim organizacionim cjelinama Drustva;

Interno i eksterno izvestavanje koji se odnose na zarade i ostala li¢na primanja;
Komunikacija sa bankama i drugim institucijama/Frond PIO, Fond zdravstva, Poreska
uprava;

Pracenje potrosackih kredita i drugih obustava uz kontrolu kreditne zaduZenosti
zaposlenih;

Poslovi koji se odnose na izradu izveStaja i prezentacija vezano za troSkove
zaposlenih;

Poslovi strucne obrade zahtjeva zaposlenih za ostvarivanje prava iz rada i po osnovu
rada;

Poslovi davanja strucnih misljenja iz oblasti rada Sluzbe;

Pracenje i primena zakonskih i podzakonskih propisa iz oblasti zarada i li¢nih
primanja.

9.2.8.4. Sluzba za opste poslove

Vrsi prijem svih prispjelih posiljki, zavodi ih u djelovodni protokol i dostavne knjige;
Vrsi otpremanje poste po organizacionim jedinicama (unutar Drustva) i eksterno;
Vodi evidencije vezane za arhivu u skladu sa opstim aktima i zakonom;

Arhivira postu i stara se o rokovima ¢uvanja pojedine dokumentacije;

Skenira i kompletira dobijenu postu, zavodi i dostavlja na dalju upotrebu;

Stara se o blagovremenom umnoZavanju i slaganju dostavljenog materijala;
Pecatom ovjerava, shodno ovlasc¢enjima, odgovaraju¢a dokumenta;

Predaje posiljke, pakete i vrednosna pisma na postu;

Cuva registraturski materijal i arhivsku gradu i sprovodi postupak za izlucivanje i
unistavanje bezvrednog registraturskog materijala;

Vrii pismeno i usmeno prevodenje;

Vrsi odrzavanje higijene u poslovnim prostorijama

9.2.8.5. Sluzba za korporativne komunikacije

Izgradnja korporativnog identiteta, imidZa i reputacije, kao i uslova za uspostavljanje,
odrzavanje i nadogradnju odnosa s javnoscu,

Stratesko uspostavljanje odnosa sa javnostima u cilju informisanja zaposlenih,
medija, korisnika i Drustva u cjelini.
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— Sprovodi aktivnosti iz domena interne komunikacije;

— Cuva ugled i reputaciju Drustva;

— Cuva i povecava vrijednosti svih brendova Drustva;

— Ucestvuje uimplementaciji strategije i planova korporativne komunikacije;

— Upravlja aktivnostima u oblasti korporativne komunikacije (promocije, dogadaji itd.)
u cilju kreiranja i odrZavanja pozitivne percepcije u javnosti;

— Utice na javno mnjenje preko svih kanala i alata komunikacije;

— Analizira medijske objave;

— Kreira i odrzava dobre odnose s medijima;

— Sprovodi proaktivnu strategiju odnosa s mjedijima (promovisanje/predstavljanje
rezultata, aktivnosti, vrijednosti, usluga itd. Kroz razlicite alate: press konferencije,
saopStenja, tekstove, komentare, emisije, gostovanja, intervjue itd.);

— Sprovodi reaktivnu strategiju odnosa s medijima (priprema odgovora, reagovanja
itd.);

— Planira i sporvodi komunikaciju u uslovima krize;

— Priprema predstavnika Drustva za nastup u medijima;

— Organizuje svecanosti Drustva, prijeme, promocije i druge dogadaja za internu i
eksternu javnost;

— Upravlja aktivnostima vezanim za ucestvovanje i predstavljanje Drustva na
sajmovima, kongresima itd.;

— Upravlja i ureduje Sajt, drustvene mreZe i Intranet;

— Realizuje aktivnosti iz drustveno odgovornog posovanja, sponzorstava i donacija;

— Mjeri PR i komunikacijsku efikasnost i obavlja druge poslove od znacaja za Drustvo.

9.2.9. SEKTOR ZA SISTEM ZASTITE

(1) Sektor za sistem zastite obuhvata poslove usaglasavanja procesa rada iz oblasti zastita
na nivou Drustva, upravlja sistemom zastite i aktivno saraduje sa drZavnim institucijama
nadleZnim za poslove zastite, priprema politike, pravilnike, planove i druga akta iz
oblasti zastite i zdravlja na radu, zastite Zivotne sredine, zastite lica i imovine i zastite i
spasavanja, pracenje i implementacija standarda i tehnickih preporuka iz oblasti zastite,
ISO 17025, saradnja sa akredaticionim tijelom, preispitivanju procesa ispitivanja i
mjerenja prema standardu ISO 17025 ucestuje u pripremi ugovora iz nadleinosti
Sektora, predlaze zabranu rada, shodno zakonskim propisima, ispitivanja i mjerenja iz
oblasti zastite na radu i izdavanje stru¢nih nalaza, shodno ovlas¢enju nadleinog
ministarstva i akreditaciji laboratorijskih ispitivanja, upravljanje sredstvima zastite na
radu, monitoring nad primjenom propisanih mjera zastite iz nadleznosti Sektora,
sacinjavanje godisnjeg izvjestaja o zastiti i zdravlju na radu koji usvaja nadleini organ i
izvjesStaje prema nadleZinim institucijama. Strucni poslovi shodno Zakonu o zastiti lica i
imovine. Stru¢ni poslovi shodno propisima iz oblasti zastite i spasavanja. Stru¢ni poslovi
shodno propisima iz oblasti Zivotne sredine i upravljanja otpadom. Prati propise iz
nadleZnosti Sektora i inicira usaglasavanje akata.

(2) Sektor za sistem zastite, ispitivanja i standardizaciju procesa je organizovan u:
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Sluzba za zastitu i zdravlje na radu;

Sluzba za Zivotnu sredinu;

Sluzba za upravljanje sredstvima zastite na radu;

Laboratorija za ispitivanja iz oblasti zastite na radu

Sluzba za vanredne situacije

(3) Sematski prikaz organizacione strukture Sektora za sistem zastite prikazan je u PRILOG-u
036-0OD-016 ovog Pravilnika.

9.2.9.1. Sluzba za zastitu i zdravlja na radu

Strucni poslovi zastite i zdravlja na radu, shodno Zakonu o zastiti i zdravlju na radu i
ovlascenjem nadleinog ministarstva za poslove strucne sluzbe,

Pracenje i primjena propisa iz oblasti zastite i zdravlja na radu,

Nadzor nad primjenom propisanih mjera iz oblasti zastite na radu i izvjestavanje,
Osposobljavanje i provjera osposobljenosti zaposlenih za bezbijedan rad,
Organizovanje zdravstvenih pregleda zaposlenih na radnim mjestima sa povecanim
rizikom,

Izrada procedura, uputstava iz oblasti zastite i zdravlja na radu,

Vodenje Zakonom propisanih evidencija,

Organizovanje obuke za pruZanje pruzanje prve pomodi,

Pracenje rokova, koli¢ina iispravnosti i sredstava i opreme zastite na radu.

9.2.9.2 Sluzba za zZivotnu sredinu

Pracenje stanja u Zivotnoj sredini sa aspekta djelatnosti Drustva (buka, nejonizujuca
zracenjaidr.),

Vrsi nadzor nad sistemom zastite Zivotne sredine, na nivou Drustva,

Upravljanje otpadom,

Izrada plana upravljanja otpadom,

Organizovanje poslova na izradi dokumentacije za odlucivanje o potrebi procjene
uticaja na Zivotnu sredinu i elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu,

Priprema izvjestaje za potrebe organa Drustva i za potrebe drzavnih institucija,

Izrada i vodenje evidencija o hemikalijama i drugih evidencija shodno propisima iz
oblasti zastite Zivotne sredine,

Ucestvuje u izradi procedura, uputstava i drugih akata iz oblasti Zzivotne sredine,
Poslovi u vezi skladiStenja opreme i otpada koje je sumnjivo ili sadrZi PCB,

Pracenje propisa iz oblasti Zivotne sredine.

9.2.9.3. SluZba za upravljanje sredstvima zastite na radu

Evidentiranje i skladiStenje sredstava zastite na radu preuzetih iz centralnog
magacina,

Vodenje evidencija o ukupnom stanju sredstava,

Razvrstavanje i oznacavanje,
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Pracenje rokova ispitivanja, ‘
Organizovanje i primopredaja sredstava korisnicima u poslovnim i energetskim
objektima (razvrstavanje, izrada izdatnica/prijemnica, utovar, transport i sl.),
Saradnja sa Sluzbom za zastitu i zdravlje na radu i Laboratorijom za ispitivanja iz
oblasti zastite na radu, kroz prijem i izdavanje zahtjeva ili naloga za zamjenu i
ispitivanje sredstava,
Saradnja sa ostalim OJ radi primopredaje sredstava,
Ucestvuje u radu popisnih komisija,
Upravlja minimalnim rezervnim koli¢inama zastitnih sredstava,

Ucestvuje u izradi procedura/uputstva iz nadleznosti Sluzbe.

9.2.9.4. Laboratorija za ispitivanja iz oblasti zastite na radu

Obavlja licencirane i akreditovane poslove mjerenja i ispitivanja sredstava rada,
elektro i drugih instalacija, sredstava zastite na radu i uslova radne sredine,

lzdaje strucne nalaze za izvrSena ispitivanja,

Saradnja sa drugim akreditovanim laboratorijama,

Organizuje i vrsi nadzor i kontrolu rada mjerenja i ispitivanja u kojima neposredno
ne ucestvuje, odnosno ispitivanja koje vrie angazovana pravna lica,

Predlaie i ucestvuje u izradi procedura, uputstava za unapredenje mjerenja i
ispitivanja sredstava za rad idrugo,

Vodi evidencije o stanju ispitanih sredstava za rad,

Prati rokove za validaciju opreme za mjerenja i ispitivanja,

Prati propise iz djelatnosti Laboratorije i predlaze nove metodologije, shodno
tehnickim standardima,

Obavlja i druga ispitivanja, u skladu sa ovlas¢enjem resornog ministarstva.

9.2.9.5. Sluzba za vanredne situacije

Organizuje i obavlja poslove zastite lica i imovine,

Organizuje i prati izradu planova zastite za obavezno Sticene objekte,
Vrsi kontrolu nad primjenom planova tehnicke zastite

Organizuje i koordinira poslovima zastite i spasavanja,

Organizuje izradu i primjenu preduzetnih planova,

Organizuje ispitivanje i provjeru ispravnosti protivpozarnih uredaja
Ucestvuje u radu nacionalnih i opstinskih timova za zastitu i spasavanje,
Vrsi kontrolu i upravljenje rizicima,

Podrska i realizacija operativnih aktivnosti iz oblasti Sistema zastite,
Monitoring nad propisanim mjerama zastite,

Poslovi zastite zaposlenih i imovine koji proizilaze iz vanrednih situacija,
Prati primjenu propisa iz nadleznosti Sluzbe i vrsi izradu pravila i uputstava za rad.

9.2.10. SEKTOR ZA UNAPRJEDENJE POSLOVANJA | INOVATIVNE TEHNOLOGIJE
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(1) Sektor obavlja poslove u oblasti e-mobilnosti, energetske efikasnosti, uspostavljanja i
unaprjedenja integrisanih sistema menadimenta (IMS) u skladu sa medunarodnim
standardima, poboljsanje poslovnih procesa na nivou Eitave kompanije i upravljanje
voznim parkom.

(2) Sektor cine sljedece sluzbe:

— Sluzba za E-mobilnost

— Sluzba za energetsku efikasnost

— Sluzba za IMS i unaprjedenje poslovnih procesa

— Sluzba za upravljanje voznim parkom

9.2.10.1. Sluzba za E-mobilnost
Kreiranje strategije E-mobilnosti u okviru kompanije ukljucujuc¢i pokrivanje internih
potreba i komercijalizacija u saradnji sa trgovcima energije (EPCG):
— Mreza punjaca elektri¢nih vozila
— Prelazak na upotrebu elektri¢nih vozila u okviru kompanije
- Zelena energija — solarne mini elektrane u funkciji mreze punjaca elektri¢nih vozila
Kreiranje i implementacija regulative u okviru kompanije za podsticaj E-mobilnosti
Kreiranje viSegodisnjeg plana razvoja E-mobilnosti
— MreZa punjaca za elektricna vozila na osnovu strategije razvoja E-mobilnosti
Prelazak na upotrebu elektricnih vozila na osnovu strategije razvoja E-mobilnosti
| — lzgradnja solarnih mini elektrana u funkciji mreZe punjaca elektri¢nih vozila
| —~ Implementacija visegodisnjeg plana razvoja E-mobilnosti
— Fazni razvoj mreze punjaca elektricnih vozila
— Fazni prelazak na upotrebu elektricnih vozila u okviru kompanije
— Fazna izgradnja solarnih mini elektrana u funkciji mreze punjaca elektri¢nih vozila
— Odrzavanje mreZe punjaca elektricnih vozila, voznog parka elektri¢nih vozila, solarnih
mini elektrana
— Kreiranje dodatnih servisa i sadrzaja u kontekstu servisa E-mobilnosti

9.2.10.2. Sluzba za IMS i unaprjedenje poslovnih procesa
— Uspostavljanje i razvoj Integrisanih sistema menadimenta (IMS) u skladu sa
medunarodnim standardima
— Projektovanje IMS (planiranje projektovanja, analiza postojeceg sistema,
izrada/ucesce u izradi procedura, integracija sa ve¢ uspostavljenim sistemima u
kompaniji)
— Implementacija IMS (primjena sistema, konsultantska podrika drugim
organizacionim cjelinama prilikom primjene sistema, pracenje primjene)
— Razvoj i unaprjedenje IMS (pracenje efektivnosti primjene sistema, izrada
prijedloga za poboljsanje, u¢esée/podrska u primjeni)
— Unaprjedenje poslovnih procesa
— Analiza procesa (identifikacija i dekompozicija procesa, utvrdivanje osnovnih
odrednica procesa, ukljucujuci i klju¢ne rizike, analiza ostvarenih vrijednosti
performansi)
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— Definisanje sistema za unaprjedenje procesa (primjena metoda i tehnika za
unaprjedenje procesa, definisanje sistema za poboljsanje procesa)

— Implementacija sistema za unaprjedenje procesa (primjena sistema,
konsultantska podrska drugim organizacionim cjelinama prilikom primjene
sistema, pracenje primjene)

— Pracenje efektivnosti uspostavljenih sistema za unaprjedenje

9.2.10.3. SluZba za energetsku efikasnost
— Kreiranje strategije energetske efikasnosti, kako za interne potrebe, tako i za eksterno
djelovanje kompanije;

— Analiza postojeceg stanja;
— Definisanje pravaca buduceg razvoja
— Planiranje izvora obezbjedenja finansijskih sredstava za investicije u poboljsanje
energetske performanse organizacije
— Kreiranje i implementacija regulative u okviru kompanije za podsticaj energetske
efikasnosti
— Kreiranje planova, programa, elaborata o energetskoj efikasnosti
— Planiranje mjera za unaprjedenje energetske efikasnosti
— Planiranje sredstava potrebnih za realizaciju mjera i nacina njihovog obezbjedenja
— Planiranje ucinaka i definisanje metodologije za pracenje ucinaka
- Implementacija planova, programa, elaborata o energetskoj efikasnosti
— Realizacija mjera za unaprjedenje energetske efikasnosti
— Pracenje i obracun energetskih ucinaka
— Vrednovanje i definisanje mjera za dalja unaprjedenja energetske efikasnosti
— Kreiranje dodatnih servisa i sadrzaja u kontekstu poboljsanja energetske performanse
kompanije

9.2.10.4. Sluzba za upravljanje voznim parkom
— Planiranje potreba
— Analiza i planiranje potreba za vozilima na nivou ¢itave kompanije
— Analiza i planiranje potreba za upravljanje voznim parkom (infrastruktura, ukljucujuci
i hardver i softver)
— Ucesce u nabavci i stavljanje u upotrebu
— Organizovanje odrzavanja vozila
— Planiranje, organizovanje i kontrola izvrSenja preventivnog odrzavanja
— Organizovanje i kontrola interventnog odrzavanja
— Vodenje evidencija o sprovedenim odrZavanjima
— Planiranje i organizovanje registracije vozila
— Pradenje upotrebe vozila
— Definisanje pravila koris¢enja vozila
— Pracenje postovanja pravila
— Pracenje klju¢nih troSkova voznog parka
— lzvjestavanje
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10. KOORDINACIJA RADA ORGANIZACIONIH JEDINICA

(1) Uskladivanje obavljanja poslova i zadataka izmedu organizacionih cjelina u Drustvu,
obavlja se:

Neposrednim rukovodenjem;

Sistemom poslovnog planiranja i kontrole;

Usvojenim pravilnicima, procedurama i ostalim aktima koja ureduju poslovanj;

Radom u kolegijumu.

(2) lzvrsni direktor je zaduzen za koordinaciju rada Drustva.

(3) lzvrsni direktor neposrednim nalozima usmjerava, prati i koordinira rad sektora i
samostalnih sluzbi, u cilju njihovog usaglasenog djelovanja u interesu Drustva kao
cjeline.

(4) Poslovno planiranje u Drustvu vrsi se donoSenjem strategije, planova i programa rada —
biznis plana i njihovom kontrolom.

(4) U Drustvu se primjenjuju pravilnici, procedure i uputstva kojima se blize odreduje tok i
nacin obavljanja poslovnih procesa.

(5) U svakom dijelu Drustva razvijaju se adekvatne procedure i uputstva koje odreduju
najvaznije poslovne procese koji se odvijaju u tim dijelovima Drustva.

(6) Primjenu procedura i uputstava prati i realizuje lzvrini direktor, rukovodioci sektora i
rukovodioci ostalih organizacionih cjelina na nivou te cjeline.

(7) Koordinaciju rada organizacionih cjelina u Drustvu lzvrsni direktor ostvaruje i radom u
Kolegijumu.

(8) Kolegijum cine:

— lzvridni direktor

— Rukovodilac Operativne direkcije

— Rukovodilac Direkcije za razvoj, pristup mreZi i informaciono komunikacione
tehnologije (ICT)

— Rukovodilac Sektora za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima

— Rukovodilac Sektora za ekonomske poslove

— Rukovodilac Sektora za komercijalne poslove

— Rukovodilac Sektora za pravne poslove

— Rukovodilac Sektora za ljudske resurse, opste poslove i korporativne komunikacije

— Rukovodilac Sektora za sistem zastite

(9) Rukovodilac Sektora za unaprjedenje poslovanja i inovativne tehnologijeRad Kolegijuma
blize se ureduje Procedurom o radu Kolegijuma.

|

11. UPRAVUANIE | RUKOVODENIJE

(1) lzvrdni direktor rukovodi i upravlja poslovanjem i imovinom Drustva u skladu sa
ovlascenjima iz zakona, Statuta i Ugovora zaklju¢enog sa Odborom direktora kojim su
utvrdena prava, obaveze i odgovornosti lzvrinog direktora.

(2) Poslove iz prethodnog stava, lzvrini direktor obavlja neposredno ili preko organizacionih
cjelina.

(3) Rukovodioci i Sefovi organizacionih jedinica organizuju rad i rukovode organizacionim
oblikom.
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(4) Rukovodilac i Sef organizacione jedinice odgovoran je za zakonitost rada i za kvalitetno i
blagovremeno obavljanje poslova organizacionog oblika kojim rukovodi i predstavlja
odgovorno lice u domenu poslova koji se ticu njegovog organizacionog oblika.

(5) Za rad organizacione jedinice i svoj rad rukovodilac i Sef organizacione jedinice
odgovoran je neposredno pretpostavljenom.

(6) Rukovodioci organizacionih jedinica svoja ovlascenja mogu prenijeti na druge zaposlene
posebnom odlukom u pisanoj formi u skladu sa Statutom i uz prethodnu saglasnost

Izvrinog direktora.

12. PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

(1) Rok za uskladivanje interne regulative drustva sa ovim PreSi¢enim tekstom Pravilnika je

90 dana od dana stupanja na snagu istog.

(2) Ovaj Precisceni tekst Pravilnika stupa na snagu 8. dana od dana objavljivanja na oglasnim

tablama Drustva.

13. ANEKSI | DRUGI OBLICI PRILOGA

; Odlaganje ; i
N |
RB Naziv Oznaka Verzija . “{? . elektronskih O.d ?ganje . . ROk.
povjerljivosti u papirnih verzija | ¢uvanja
verzija |
036-0D- Niie Share folder- Registrator-
1. Organizaciona $ema Drustva 03 : ‘ - Interna Interna Trajno
| 001 povjerljivo : "
regulativa regulativa
" . Share folder- Registrator-
2 Organizaciona sema 036-0OD- 03 Nije I::emae Ignlterna Traino |
' Operativne direkcije 002 povijerljivo _ } ) !
regulativa regulativa [
g ., Share folder- Registrator-
Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Nije g . J‘
3. = > v 03 . Interna Interna | Trajno |
za upravljanje mrezom 003 povjerljivo ) .
regulativa regulativa |
! s . Share folder- Registrator- |
| Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Nije g i .
4 . 03 N Interna Interna Trajno
4, za mjerenje 004 povjerljivo . ;
regulativa regulativa
o . . Share folder- Registrator-
Organizaciona 5ema Sektora | 036-0OD- Nije & ,
5. . ) 03 . o Interna Interna Trajno ‘
za odrzavanje 005 povjerljivo . .
regulativa regulativa
hare folder- Registrator-
Organizaciona sema Sektora | 036-0D- Nije eI IEr cepstreto ]
6 . : ; 03 o v Interna Interna Trajno
za odrzavanje objekata 006 povjerljivo . ) |
! regulativa regulativa
Organizaciona Sema Direkcije share tolder- Registiator-
za razvoj, pristup mreizi i 036-0D- Nije . ‘
T : - . 03 o - o Interna Interna Trajno |
informaciono komunikacione | 007 povjerljivo reaulativa regulativa
tehnologije (ICT) g g |
. . Share folder- Registrator-
Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Nije & .
8. ; 03 o i Interna Interna Trajno
za razvoj 008 povjerljivo : . |
regulativa regulativa |
- . . Share folder- Registrator- '
Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Nije 8 . 3
9. p % 03 o S Interna Interna Trajno |
za pristup mrezi 009 povjerljivo . y
regulativa regulativa ‘
' 10 Organizaciona $ema Sektora 036-0D- 03 Nije Share folder- Registrator- Traino }
| za informaciono 010 povjerljivo Interna Interna :
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komunikacione tehnologije
(ICT)

regulativa

regulativa

Organizaciona $ema Sektora

036-0D-

Nije

Share folder-

Registrator-

| 11. za regulatorne poslove i 03 L e Interna Interna Trajno
P 011 povjerljivo . .
odnose sa korisnicima regulativa regulativa
g 9 - Share folder- Registrator-
Organizaciona Sema Sektora | 036-0OD- Nije ?
12: 03 et Interna Interna Trajno
za ekonomske poslove 012 povjerljivo . .
regulativa regulativa
T y - o Registr =
Organizaciona sema Sektora | 036-OD- Nije Shiametfohden egistrator g
13 P 03 it Interna Interna Trajno
za komercijalne poslove 013 povijerljivo ) .
regulativa regulativa
o i Ider- i -
Organizaciona sema Sektora 036-0D- Nije Shsnsivkier SEpireto: "
14 03 s Interna Interna Trajno
za pravne poslove 014 povjerljivo ) .
regulativa regulativa
0rgan:zauona sema Sf:ktora ) Shars Foldin- Registrator-
za ljudske resurse, opste 036-0D- Nije .
15 ) ) 03 - Interna Interna Trajno
poslove i korporativne 015 povijerljivo ) ;
I regulativa regulativa
komunikacije
h - i -
: Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Nije Shars ket REgIStrator .
16 . . 03 i Interna Interna Trajno
za sistem zastite 016 povjerljivo _ ;
regulativa regulativa
Organizaciona Sema Sektora 036-0D- Niie Share folder- Registrator-
17 za unaprjedenje poslovanja i 03 ) ) i Interna Interna Trajno
) : . 017 povjerljivo 3 2
inovativne tehnologije regulativa regulativa
. . Share folder- Registrator-
Tabelarni pregled 036-0D- Nije RIS TN caistiator )
18 v o I 03 i oo Interna Interna Trajno
sistematizacije radnih mjesta | 018 povjerljivo : -
regulativa regulativa
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