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Na osnovu Clana 65 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore*®, br.
078/18 od 4. 12. 2018), Ministarstvo podnosi

IZVIESTAJ
o radu i stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva prosvijete,
nauke i inovacija za 2023. godinu

uvoD

Ministarstvo prosvjete i Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja vrsili su
poslove uprave u oblasti prosvjete, nauke i tehnoloSkog razvoja u skladu sa
djelokrugom rada utvrdenim Uredbom o organizaciji i naCinu rada drZzavne uprave
(-Sluzbeni list CG*, br. 49/22, 52/22, 56/22, 82/22, 110/22 i 139/22) koja je vazila do
31. oktobra 2023. godine.

DonoSenjem nove Uredbe o organizaciji i naCinu rada drzavne uprave
(,Sluzbeni list CG*, br. 98/23, 102/23, i 113/23) propisano je da Ministarstvo prosvjete
nastavlja sa radom pod nazivom Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, kao i da
preuzima drzavne sluzbenike i namjestenike koji su vrSili preuzete poslove, opremu i
sluzbenu dokumentaciju od Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja.

Pored poslova utvrdenih Uredbom, Ministarstvo obavlja i poslove koji su
utvrdeni: OpsStim zakonom o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02,
31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 45/1, 36/13, 39/13, 44/13 i 47/17);
Zakonom o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02 i 49/07 i
~Sluzbeni list CG", br. 45/10, 39/13 i 47/17); Zakonom o predskolskom vaspitanju i
obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 40/11,
47/17); Zakonom o obrazovanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama (,Sluzbeni
list CG*, br. 80/04 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 47/17); Zakonom o gimnaziji
(,Sluzbeni list CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 39/13 i 47/17);
Zakonom o stru¢nom obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list
CG", br. 45/10, 39/13 i 47/17); Zakonom o obrazovanju odraslih (,Sluzbeni list CG*,
broj 20/11 i 47/17); Zakonom o visokom obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br. 44/14 i
52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19 i 72/19); Zakonom o
priznavanju inostranih obrazovnih isprava i izjednaCavanju kvalifikacija (,Sluzbeni list
CG", br. 57/11); Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija (,Sluzbeni list CG“, br.
80/10); Zakonom o akademskom integritetu (,Sluzbeni list CG*, br. 17/19), Zakonom
0 naucnoistrazivackoj djelatnosti (,Sluzbeni list CG*, br. 80/10, 40/11, 57/14 i 82/20),
Zakonom o inovacionoj djelatnosti (,Sluzbeni list CG", br. 82/20), Zakonom o
podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija (,Sluzbeni list CG", br.
82/2020), kao i podzakonskim aktima, donijetim za sprovodenje ovih zakona.

Rad Ministarstva u 2023. godini odnosio se na:

- zaokruzivanje normativnog okvira za dalju reformu obrazovanja;

- utvrdivanje i vodenje politike razvoja obrazovno-vaspitnog sistema Crne Gore
unapredenjem procesa pripreme ustanova obrazovanja i vaspitanja za
primjenu reformskih rjeSenja u 2023. godini, prema ranije definisanoj dinamici
Ministarstva;

- sprovodenje upravnih postupaka u oblasti:

- priznavanja i vrednovanja inostranih obrazovnih isprava;



- izdavanja licenci za rad ustanovama predskolskog, osnovnog, srednjeg
i visokog obrazovanja i organizatorima obrazovanja odraslih i licenci za
izvodenje novih obrazovnih programa;
- izdavanje propisanih saglasnosti;
- strucne i administrativne poslove za:
= Nacionalni savjet za obrazovanije,
= Savjet za kvalifikacije,
= Savjet za visoko obrazovanje,
= EtiCki komitet
= Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost
= Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju
- finansiranje rada obrazovno-vaspitnih ustanova;
- druge poslove, u skladu sa propisima.

IzvjeStaj o radu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija koncipiran je u visSe
cjelina, odnosno predstavlja upravne oblasti iz djelokruga rada nadleznosti prosvjete,
nauke, tehnoloSkog razvoja odnosno inovacija.

| OBLAST PROSVJETE

1.1 Normativno-pravni poslovi i harmonizacija propisa

U 2023. godini donijeti su, odnosno pripremani sljedeci podzakonski akti, i to:

- Pravilnik o sadrzaju zahtjeva za izdavanje, odnosno produZenje licence za
ovlaSéenog ispitivaCa za polaganje vozacCkog ispita, sadrzaju licence i
sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o izdataim licencama;

- Pravilnik o blizim kriterijumima, visini i uslovima za dodjelu stipendija
talentovanim ucenicima osnovne i srednje Skole;

- Pravilnik o kroiterijumima, nacinu, uslovima i visini naknade za ostvarivanje
prava na studentski kredit i stipendiju;

- Pravilnik o kriterijumima, nacinu, uslovima i visini naknade za ostvarivanje
prava na smjeStaj i ishranu u domu i participaciju prevoza ucenika i
studenata,;

- Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o normativima i standardima za
sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje realizuju javno vazece
obrazovne programe;

- Pravilnik o raspodjeli sredstava iz Fonda za podrsku talenata;

- Skolski kalendar o izmjeni Skolskog kalendara za 2022/2023. godinu;

- Skolski kalendar za 2023/2024. godinu;

- Granski kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Granskog kolektivnog
ugovora za ustanove ucenickog i studentskog standarda,;

- Prijedlog Odluke o preduzimanju mjera zastite javnog interesa u JU Ispitni
centar;

- Prijedlog Pravilnika o nacinu i postupku testiranja postignu¢a ucenika na
kraju drugog ciklusa i provjere znanja ucenika na kraju treceg ciklusa;

- Prijedlog Pravilnika o izmjenama i dopunama pravilnika o nacinu i postupku
polaganja strucnog ispita za ucenike koji nastavljaju obrazovanije;



- Prijedlog Pravilnika o izmjenama i dopunama pravilnika o nacinu, postupku
I vremenu polaganja maturskog ispita u gimnaziji.

Sprovodenje propisa

U izvrSenju propisa u oblasti obrazovanja i vaspitanja Ministarstvo je davalo
saglasnosti na opSta akta ustanova.

Odjeljenje za normativno-pravne poslove i harmonizaciju propisa u izvjeStajnom
periodu dalo je 466 saglasnosti na pravilnike o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, i to:

- JU Ispitnog centra;

- JU Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva;

- 40 u predskolskim ustanovama,;

- 368 u osnovnim Skolama;

- 56 u srednjem obrazovanju.

Dato je 243 saglasnosti na statute, odnosno odluke o izmjenama i dopunama,
odnosno statute obrazovno-vaspitnih ustanova, koji su usaglaseni sa Opstim zakonom
0 obrazovanju i vaspitanju, i to:

- 32 u predskolskim ustanovama,

-165 u osnovnim Skolama,

- 46 u srednjem obrazovanju.

Ostalo:

-RjeSenje o utvrdivanju minimalnog broja bodova potrebnih za upis u gimnaziju
i CetvorogodiSnju strucnu Skolu za Skolsku 2023/2024. godinu.

Osim navedenog, Odjeljenje je dalo 130 pisana misljenja i objaSnjenja po
zahtjevima fiziCkih i pravnih lica u vezi sa primjenom propisa iz oblasti obrazovanja i
vaspitanja, tumacenja propisa, kao i veliki broj usmenih objaSnjenja i upucivanja
stranaka na odgovarajuce postupke i saradnju sa drugim sluzbama i resorima u vezi
sa tim.

Takode, dat je veliki broj misljenja na nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa,
koje pripremaju druga ministarstva i organi uprave, koji su dostavljeni ovom
Ministarstvu na izjaSnjavanje.

Drugostepeni upravni postupak i nadzor

U toku izvjeStajnog perioda primljene su 54 zalbe, a iz prethodnog izvjeStajnog
perioda prenijeto je nerijeSenih 5 Zalbi, pa je ukupno u radu bilo 59 drugostepenih
upravnih predmeta u toku 2023. godine.

Ukupno je rijeSeno 55 Zalbi, od Cega 6 Zalbi protiv rjeSenja prosvjetne
inspekcije, 3 zalbe protiv odluka Komisije za izradu Konkursa i vrednovanje ponuda za
dodjelu sredstava iz Fonda za kvalitet i talente, 30 Zalbi u&enika protiv rjieSenja Skole
o iskljuCenju ucenika i prestanku statusa redovnog ucCenika, 1 zalba protiv rjeSenja
Sekretarijata za lokalnu samoupravu o0 usmjeravanju djece sa posebnim potrebama, 5
zalbi protiv rjeSenja Skola kojima su poniStena uvjerenja o polaganju strucnih ispita
nastavnika, 4 Zalbe zbog Cutanja uprave, 2 Zalbe protiv odluke Komisije za dodjelu
stipendija talentovanim uCenicima i 4 zalbe protiv rjeSenja Zavoda za Skolstvo. Ukupno
je usvojeno 28, a odbijeno 27 Zalbi. Na kraju godine ostale su 4 nerijeSene Zalbe. U
drugostepenom upravnom postupku u izvjeStajnom periodu rijeSeno je 47 zalbi u
propisanom roku, dok 8 Zalbi nije rijeSeno u propisanom roku.



Nadalje, u izvjeStajnom periodu pripremilo se 92 izjasnjenja Zastitiniku
imovinsko-pravnih interesa na tuzbe u vezi sa sporovima koji se vode pred Osnovnim
sudovima u Crnoj Gori, a u kojima je Ministarstvo stranka u postupku, i to: 60
izjaSnjenja na tuzbe za naknadu materijalne Stete zbog nezakonitog razrjeSenja koje
su podnijeli bivsi direktori obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori, 4 izjasnjenja na
tuzbe za naknadu Stete Clanova komisija za polaganje vozackih ispita i 28 izjaSnjenja
po raznim drugim tuzbenim osnovima. Pripremljeno je i 11 odgovora na tuzbe podnijete
protiv Ministarstva pred Upravnim sudom Crne Gore, pa su ukupno u radu bile 103
tuzbe.

Takode, pripremljeno je i 53 izjaSnjenja Zastitiniku imovinsko-pravnih interesa
na dostavljene nalaze i misljenja sudskih vjeStaka, u vezi sa aktivnim sporovima koji
se vode protiv Ministarstva pred nadleznim sudovima u Crnoj Gori.

U izvjeStajnom periodu aktivno se postupalo u velikom broju sporova koji su se
vodili i vode se protiv Ministarstva, a koji su se u najvecem dijelu odnosili na sporove
koje su pokrenuli razrijeSeni direktori obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori,
kandidati koji nijesu izabrani po novim konkursima za izbor direktora u obrazovno-
vaspitnim ustanovama, clanovi Komisija za polaganje vozackih ispita u auto Skolama,
itd.

1.2 Priznavanje inostranih obrazovnih isprava — ENIC/NARIC centar

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava nivoa osnovnog, srednjeg
I visokog obrazovanja u 2023. godini, ukupno je podnijeto 10.665 zahtjeva, od Cega
527 zahtjeva za steCeno osnovno obrazovanje, 4.987 za steCeno srednje obrazovanje
i 5.151 zahtjeva za priznavanje inostrane obrazovne isprave o steCenom visokom
obrazovanju.

Iz prethodnog izvjeStajnog perioda prenijeto je nerijeSenih 4.657 zahtjeva za
steCeno osnovno i srednje obrazovanje i 4.012 zahtjeva za steCeno visoko
obrazovanje, pa je u toku 2023. godine, ukupno u radu bilo 19.334 zahtjeva za
priznavanje inostranih obrazovnih isprava svih nivoa obrazovanja.

Od ukupnog broja podnijetih zahtjeva u 2023. godini, rijeSeno je 4.419 zahtjeva,
od Cega 2.066 zahtjeva o steCenom osnovnom i srednjem obrazovanju, kao i 2.353
zahtjeva o steCenom visokom obrazovanju.

U propisanom roku, od ukupnog broja podnijetih zahtjeva u 2023. godini, nije
rijeSeno 6.246 zahtjeva, od Cega 3.448 zahtjeva o steCenom osnovnom i srednjem
obrazovanju i 2.798 zahtjeva o steCenom visokom obrazovanju, koji su u postupku
rjeSavanja.

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava odredene okolnosti uticu
na duzinu trajanja upravnog postupka, odnosno na njegovu efikasnost. Naime, prilikom
priznavanja inostranih obrazovnih isprava u svrhu zaposljavanja, Ministarstvo je duzno
da donese rjeSenje po zahtjevu za priznavanje isprave u roku od 30 dana od
podnoSenja zahtjeva. Medutim, u pojedinim predmetima taj rok je znatno duzi od
propisanog, iz razloga Sto se odgovori Ministarstva vanjskih poslova, u vedéini
sluCajeva, Cekaju duze vremena, ponekad i viSe mjeseci.

U toku 2023. godine podnijeto je ukupno 28 krivicnih prijava zbog sumnje u
falsifikat obrazovne isprave i jedna krivicna prijava zbog sumnje u falsifikat rjeSenja o
priznavanju koje donosi Ministarstvo.Od ukupnog broja podnijetih krivicnih prijava zbog
sumnje u falsifikat obrazovne isprave 14 prijava se odnosi ha obrazovne isprave nivoa
visokog obrazovanja, a 14 prijava za obrazovne isprave nivoa srednjeg obrazovanja.



Takode, u toku 2023. godine donijeto je 28 rjeSenja o odbijanju zahtjeva za
priznavanje inostranih obrazovnih isprava o ste€Cenom osnovnom, srednjem i visokom
obrazovanju, zbog sumnje u vjerodostojnost obrazovne isprave.

1.3 Predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Obezbjedivanje jednakih mogucnosti za rani razvoj sve djece u Crnoj Gori kroz
jaCanje dostupnosti, kvaliteta i pravednosti predsSkolskog vaspitanja i obrazovanja
strateski je cilj koji je oroCen Strategijom ranog i predsSkolskog vaspitanja i obrazovanja
u CG (2021-2025) i razraden Akcionim planom do 2025. godine. Povecanje obuhvata
djecu predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem (PVO), unapredenje i obezbjedivanje
kvaliteta u vaspitanju i obrazovanju, i stvaranje mogucnosti za rani razvoj djece iz
osjetljivih grupa su neophodni uslovi za ostvarivanje postavljenih ciljeva.

Broj djece u predSkolskim ustanovama u 2023. godine povecan je u odnosu ha
2022. godinu i prema podacima MEIS sistema u javnim i privatnim predskolskim
ustanovama u Crnoj Gori je upisano 25.075 djece, od ¢ega u javnim ustanovama preko
96%.

Ministarstvo prosvjete je donijelo RjeSenje o donoSenju javno vazZeceg
obrazovnog programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje. Formirana je Radna
grupa za sprovodenije pilotiranja novog programa za predskolsko vaspitanje.

Realizovana je edukacija za vaspitaCe, strucni i rukovodni kadar, kao i
predstavnike Ministarstva, koju je odrzala prof. dr sc. Edita Slunjski. U toku je
sprovodenje pilotiranja novog programa. Spovedeno je savjetovanje za ucCesnike
pilotiranja novog Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje gdje je napravljen
plan rada, a sprovedena je i prva supervizija pilotiranja.

Imenovana je Radna grupa za izradu Normativa i standarda pravilne ishrane u
predskolskim ustanovama. U radnoj grupi osim predstavnika Ministarstva prosvjete su
i nutricionisti iz dvije predskolske ustanove iz Podgorice, kao i predstavnici Instituta za
javno zdravlje. Odrzano je nekoliko sastanaka Radne grupe, i 30. oktobra
prezentovana je radna verzija, odnosno prijedlog strukture dokumenta sa sadrzajem,
kao i tabelarni prikaz jelovnika sa energetskom vrijednoSc¢u za jaslice i za vrti¢, a u
prvom trimestru 2024. godine se oCekuje finalna verzija.

Javni upis djece u sve predsSkolske ustanove organizovan preko portala
www.upis.edu.me, kome je prethodila Kampanja za upis sve djece u predskolske
ustanove Sirom Crne Gore, sa posebnim osvrtom na djecu romske i egipcanske
populacije, djece sa POP i djece korisnika materijalnog obezbjedenja, kao i djece iz
ratom zahvacenih podrucja.

Otvoren je novi interaktivni punkt u Lastvi Grbaljskoj pri JPU ,Ljubica V.
Jovanovi¢-Mase” Budva. Tri nove Vaspitne jedinice: ,Zvoncica”, ,Dobra vila” i ,PCelica”
u sklopu JPU ,Vukosava lvanovi¢ MaSanovi¢” Bar. Jedan produZeni boravak: ,Kako
rastu krila” i Tri dopune licence: JPU ,Bosko Buha’ RoZzaje; PPU ,Arti¢ Pinokio”
Podgorica i PPU ,Casa Dei Bambini” Podgorica.

Izraden je revidirani portfolija za djecu predskolskog uzrasta na osnovu
sugestija vaspitaca i izvjeStaja monitoringa. Portfolio ¢e dobiti i digitalnu verziju, i u
saradnji sa IT sektorom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Unicefom bice
postavljen na digitalnoj platformi www.digitalnaskola.edu.me.

Saradnja sa roditeljima posebno je organizovana kroz nastavak programa
,Brizne porodice” koji se realizuje u saradnji UNICEF-om, a u narednom period bic¢e
organizovanja i obuka pete generacije facilitatora.

Odrzana je obuka za sve predskolske ustanove za Centre izvrsnosti.




1.4 Osnovno obrazovanje i vaspitanje

U Crnoj Gori je evidentan dolazak lica iz ratom zahvacene Ukrajine, koja su bila
prisiliena da zemlju porijekla napuste zbog oruzanih sukoba. Medu njima je i veliki broj
djece.

Ministarstvo prosvjete, prosvjete, nauke i inovacija je blagovremeno preduzelo
aktivnosti kako bi se odgovorilo na razvojne i obrazovne potrebe djece i uCenika iz
Ukrajine i omogucilo njihovo uklju€ivanje u obrazovno-vaspitni proces.

Pripremljeni su i dizajnirani informativni materijali za roditelje/staratelje o
dostupnosti obrazovno-vaspitnih ustanova prema uzrastu djece/uCenika, detaljnim
procedurama upisa. Informativni materijal je preveden na ukrajinski jezik, a i objavljen
je na platformama Ministarstva prosvjete prosvjete, nauke i inovacija i Ambasade
Ukrajine u Crnoj Gori. Takode, Stampan je u 2500 primjeraka koji su distribuirani
obrazovno-vaspitnim ustanovama, Ukrajinskom centru u Podgorici i Ukrajinskoj
ambasadi.

U toku Skolske godine angazovana su dva, a nakon njihovog odustajanja joS
dva nastavnika iz Ukrajine koji su pruzali dodatnu podrsku ucenicima.

U saradnji sa UNICEF-om obezbjeduju se udzbenici za nastavni predmet
Crnogorski jezik kao nematerniji.

Takode, realizovane su radionice za podrSku programa mentalnog, kao i
individualni tretmani.

Ministarstvo prosvjete prosvjete, nauke i inovacija je od obrazovno-vaspitnih
ustanova, putem online upitnika, doslo do sljedecih podataka koji se odnose na
podrsku djeci iz Ukrajine u toku prethodne nastavne godine:

- Dopunsku nastavu iz crnogorsko-srpskog, bosanskog i hrvatskog jezika i

njizevnosti kao nematernjeg jezika pohadalo je 200 uCenika, a odrzano je
847 Casova.

U Skolama je odrzano 1956 Casova dopunske i dodatne nastave (za sve
nastavne predmete) koje je pohadalo 305 ucenika.

Realizovano je 728 Casova slobodnih aktivnosti u kojima je u€estvovalo 259
ucenika.

U Skolske timove za integraciju djece iz Ukrajine ukljuCena su 273
nastavnika koji su odrzali 146 sastanaka i realizovali 195 aktivnosti.

Kao pordSka uCenicima angazovana su 4 ukrajinska nastavnika koji su
realizovali 59 Casova.

Kancelarija UNICEF-a u Crnoj Gori objavila je Clanak integraciji djece iz
Ukrajine, pod nazivom UCcionice otvorene i za djecu iz stranih zemalja: uz podrsku
Skole sve je laksSe.

VrSnjacko nasilje jedan je od rizika kojem su izloZzena djeca i mladi. Svjesni
znacCaja prevazilazenja vrsnjackog nasilja, u cilju uticaja na aktuelni i buduci Zivot
pojedinca, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je realizovalo niz aktivnosti koje se
odnose na prevenciju nasilja u obrazovno-vaspitnim ustanovama.

Ministarstvo je sa rukovodiocima svih obrazovno-vaspitnih ustanova odrzalo
savjetovanja na kojima je prezentovano Uputstvo Skolama Podjela odgovornosti i
postupanje u cilju prevencije i u sluCajevima pojave nasilja. Tokom savjetovanja je
ukazano i na znacCaj blagovremenog i tachog unosa podataka u Informacioni sistem
obrazovanja (MEIS) o sluCajevima vrsnjackog nasilja, kao i postupanju ustanova.

Ministarstvo je donijel Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe, iistije stupio na snagu. O ovom Pravilniku
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Nacionalni savjet za obrazovanje je dao pozitivno miSljenje. Procijenjeno je da ce
izmijenjeni normativi uticati na povecanje broja struCnih saradnika u obrazovno-
vaspitnim ustanovama za oko 60 izvrSilaca, odnosno za oko 28%. Prvi put je utvrdena
mogucnost angazovanja tri struCna saradnika u ustanovama sa preko 1.400
djece/ucenika.

Takode, izmjenama Pravilnika su prvi put propisani uslovi koje ustanova treba
da ispuni da bi mogla angazovati asistenta/asistentkinju u spreCavanju nasilja i
vandalizma u Skoli. Ti uslovi podrazumijevaju da se ustanovi koja ima viSe od 700
uCenika moze odobriti jedan izvrSilac na radnom mjestu asistent/asistentkinja u
spreCavanju nasilja i vandalizma.

Besplatna telefonska linija u Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija za prijavu
vrSnjackog nasilja je u funkciji i ove Skolske godine. Broj telefona za prijavljivanje je
080 777 777. Nakon prijave nasilja postupa se u zavisnosti od sadrzaja prijave, sve u
saradnji sa Skolama, Zavodom za Skolstvo i nadleZznim institucijama sistema.

Na osnovu struchog misljenja Zavoda za Skolstvo, Ministarstvo izdaje
saglasnosti nevladinim organizacijama za realizaciju radionica, projekata i dr.
aktivnosti koje se odnose na prevenciju nasilja.

U svim osnovnim i srednjim Skolama 5. maja 2023. godine prvi Cas bio je
posvecen prevenciji nasilja.

1.5 Inkluzivno obrazovanje

Aktivnosti definisane Strategijom inkluzivhog obrazovanja (2019-2025) realizuju
se predvidenom dinamikom, uz razumijevanje i prilagodavanje potrebama usljed
funkcionisanja u uslovima otezane komunikacije zbog hakerskih napada, te laznih
dojava o eksplozivnim napravama. Stoga je akcenat stavlen na podrsku, IT
kompetencije i promociju Skolskih inkluzivnih aktivnosti.

- Realizovano je 105 aktivnosti — 88%.
- U toku je ili se kontinuirano realizuje 15 aktivnosti— 12%
- Nije bilo nerealizovanih aktivnosti.

Ukupno posmatrano, posebno je vazno da se postave preduslovi (rani razvoj,
podrska porodici) za uspjesno ukljucCivanje djevojcCica i djeCaka u obrazovno-vaspitni
sistem (zdravstvena, djecCija, socijalna zastita), u javnosti raditi na afirmaciji inkluzivnih
vrijednosti, omoguciti dovoljno zastupljen stru¢ni kadar, podsticati odgovornost, prije
svega, nastavnog kadra.

1.6 Manjinski narodi i druge manjinske nacionalne zajednice—obrazovanje
na albanskom jeziku

DvojeziCna nastava — na nasem i albanskom jeziku organizuje se na svim
nivoima: Predskolsko obrazovanje: JPU ,Djedji vrti¢* u Plavu, JPU ,Majka Tereza“ u
Tuzima, JPU ,Vukosava Ivanovi¢-Masanovi¢* u Baru i JPU ,Solidarnost* u Ulcinju.
Ukupno u predskolskom vaspitanju ima 495 djece, i to 235 djevojCica i 260 djeCaka.

Osnovno obrazovanje i vaspitanje: U Ulcinju - JU OS ,Marsal Tito*, JU OS
,Marko Nuculovi¢“ i JU OS ,Bosko Strugar‘; U Tuzima — JU OS ,Mahmut Leki¢*; U
Plavu — JU OS ,Hajro Sahmanovi¢* i u Gusinju — JU OS ,DZafer Nikocevi¢”.

Skolske 2023/2024. godine, u osnovnom obrazovanju ima 2608 ucenika i to
1258 djevojCica i 1350 djeCaka.



Srednje obrazovanje: Tuzi — Srednja mjeSovita Skola ,25. maj*, Ulcinj - Srednja
mjeSovita Skola ,Bratstvo jedinstvo” i Plav — Srednja mjeSovita Skola ,Beco BasSic".
Skolske 2023/2024. godine, u srednjem obrazovanju ukupno ima 853 u¢enika, i to 420
djevojCica i 433 djeCaka.

U muzickim Skolama sa nastavom na albanskom jeziku ima 197 ucCenika, od
kojih su 114 djevojcice, 83 djecCaci. Oni pohadaju Osnovnu muzicku Skolu u Ulcinju i
PU Osnovne muzicke Skole ,,Vasa Pavi¢” u Tuzima.

U akademskoj 2023/2024. godini na Program za ucitelje na albanskom upisano
je 65 studenata/kinja. | za ovu akademsku godinu, Ministarstvo je opredijelilo 10
stipendije za student/kinje, koji se obrazuju za deficitarna zanimanja za nastavu na
albanskom jeziku.

Nastava na albanskom jeziku

Na albanskom jeziku nastava se odvija u $est osnovnih Skola: JU OS ,Perd
Kastrioti Skenderbeg* u Baru; JU OS ,29. novembar*; JU OS ,Jedinstvo* i JU OS
,Derd Kastrioti Skenderbeg* u Tuzima; JU OS ,Bedri Elezaga“ u Ulcinju, i JU OS
,Daci¢e” u Rozajama.

Obrazovanje Roma i Egip¢ana

Ministarstvo prosvijete je, u izvjeStajnom periodu, u saradnji sa Ministarstvom
ljudskih i manjinskih prava, Zavodom za Skolstvo, Nacionalnim romskim savjetom i
nevladinim organizacijama koje se bave pitanjima pripadnika romske i egipéanske
zajednice, od 20. do 27. marta promovisalo upis u predskolsko, osnovno i
srednjoSkolsko vaspitanje i obrazovanje u Podgorici, NikSi¢u, Beranama i Tivtu. Ove
Cetiri opStine posjetio je tim sastavljen od predstavnika navedenih institucija i
nevladinih organizacija. Oni su razgovarali sa roditeljima i djecom doraslom za upis u
predskolsko vaspitanje, i u prvi razred osnovne Skole, sa ciljem da im se ukaze na
obavezu i znaCaj osnovnog obrazovanja. Oni su takode, razgovarali i sa uCenicima IX
razreda osnovne Skole, kako bi ih podstakli na upis u srednje Skole. Ideja kampanje je
podizanje svijesti roditelja o vaznosti njihove podrSke djeci na putu obrazovanja.
ZajedniCka poruka svih koji su se obratili bila je da je Skola najbolji put do uspjeha
svakog pojedinca, porodice i zajednice.

Dodijeljeni su flajeri na naSem, romskom i albanskom jeziku, u cilju informisanja
roditelia o mogucnostima upisa RE djece u predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje ove Skolske godine.

Naglaseno je da, ukoliko roditelji nemaju mogucnosti da upiSu djecu
elektronskim putem, to mogu da urade tako Sto Ce se obratiti obrazovnoj ustanovi, a
takode i saradnicima u socijalnoj inkluziji, koji im mogu pruziti pomoc pri upisu

U skladu sa Strategijom o migracijama i reintegraciji povratnika u Crnu Goru, za
period 2021-2025. realizuje se Program obrazovanja za ucCenje crnogorsko-srpkog,
bosanskog i hrvatskog jezika za azilante i strance pod subsidijarnom zastitom u JU
Gimnaziji ,,Slobodan Skerovi¢” u Podgorici.

1.7 Srednje-opSte obrazovanje (gimnazije) i stru¢no obrazovanje

Upis uCenika u prvi razred srednjih Skola u Skolskoj 2023/2024. godini
realizovan je u skladu sa konkursima za upis u junskom i avgustovskom roku.
Sproveden je elektronski, ucenici su bili u moguénosti da vide svoje mjesto na
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bodovnoj listi i, ukoliko su ispod broja ucenika koji je planiran upisom, konkuriSu za
upis u neki drugi program. U prvi razred upisan je ukupno 7321 ucenik, od Cega je
1910 ucCenika upisano u drzavne, a 61 ucenik u privatne gimnazije. U obrazovne
programe stru¢nog obrazovanja u CetvorogodiSnjem trajanju upisan je 3921 ucenik, a
u obrazovne programe u trogodiSnjem trajanju koji vode direktno na trziSte rada je
upisan 1481 ucenik. U srednjem obrazovanju u Skolskoj 2023/2024. godini je 25727
uCenika, od Cega se 17904 ucenika ili 69,59% obrazuju po obrazovnim programima
stru¢nog obrazovanja, i 7823 ili 30,4% u gimnazijama. U drZzavnim srednjim Skolama
broj u€enika srednjih Skola-stranih drzavljana je 1212, u privatnim srednjim Skolama je
116 uCenika-stranih drzavljanja.

Nacionalni savjet za obrazovanje je, nakon razmatranja na nadleznom odboru,
usvojio osam obrazovnih programa. U sektoru InZenjerstvo i proizvodne tehnologije
usvojeni su obrazovni programi u trogodiSnjem trajanju CNC operater i Obradivac
metala rezanjem na konvencionalnim masSinama, obrazovni programi u
Cetvorogodisnjem trajanju TehniCar za dizajn | kompjutersko konstruisanje u
masinstvu, Tehni€ar za konvencionalne i CNC tehnologije maSinske obrade. U sektoru
Rudarstvo, metalurgija i hemijska industrija usvojen je obrazovni program u
trogodiSnjem trajanju ObradivaC plemenitih metala i legura, a u CetvorogodiSnjem
trajanju TehniCar metalurgije. U sektoru Rudarstvo, metalurgija i hemijska industrija
usvojen je program u trogodiSnjem trajanju Operater Stampe i graficke dorade, ai u
Cetvorogodisnjem trajanju GrafiCki tehniCar. Nacionalni savjet je, nakon sprovedene
revizije, usvoijio i dva obrazovna programa 2017. godine, u cilju njihovog usaglaSavanja
sa ostalim obrazovnim programima iz iste oblasti. To su programi Konobar i Restorater
iz sektora Turizam, trgovina i ugostiteljstvo.

Pripremljena su rjeSenja o donoSenju novih obrazovnih programa koje je usvojio
Nacionalni savjet za obrazovanje radi objavljivanja u Sluzbenom listu Crne Gore i
rjieSenja o licenciranju srednjih Skola za realizaciju obrazovnih programa koji su prvi
put u primijenjeni u Skolskoj 2023/2024. godini.

Pripremljene su saglasnosti za Skole o formiranju odjeljenja sa manjim brojem
ucCenika i za formiranje odjeljenja sa vecCim brojem ucCenika u skladu sa propisima,
saglasnosti za formiranje grupa za izborne predmete u gimnazijama, kao i saglasnosti
za raspisivanje konkursa za nastavno i vannastavno osoblje u srednjim Skolama.

U cilju jaCanja saradnje u procesu unapredenja stru¢nog obrazovanja, kako bi
ono postalo relevantno za trziSte rada i priviatno za ucenike, Ministarstvo prosvjete,
Elektroprivreda Crne Gore i Crnogorski elektrodistributivni sistem (CEDIS) potpisali su
Sporazum o saradnji. Sporazumom se uspostavlja saradnja na unapredenju kvaliteta
strucnog obrazovanja iz oblasti elektrotehnike/energetike, kroz zajednicke inicijative
za unapredenje postojeCih i razvijanje novih kvalifikacija iz oblasti obnovljivih i
konvencionalnih izvora energije.

Nastavljena je realizacija dualnog obrazovanja u kojem je u tekucoj Skolskoj
godini po programima strucnog obrazovanja u trogodiSnjem trajanju u prvom razredu
206 ucenika, u drugom 195 ucenika i u treCem razredu 62 ucenika. Obrazovni programi
po kojima se obrazuju ucenici su: Kuvar, Konobar, Automehanicar, Autoelektricar,
Elektroinstalater, Pekar, Monter komunikacione infrastrukture, Zavarivac, Bravar i dr.
programi.

1.8 Obrazovanje odraslih

U 2023. godini u Direkciji za cjelozivotno obrazovanje licencirane su 63 auto
Skole, u skladu sa Zakonom o bezbjednosti saobracaja na putevima i Pravilnikom o
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blizim uslovima koje treba da ispunjava auto Skola u pogledu prostora, nastavnih
sredstava, vozila, kadra i minimalnim uslovima koje treba da ispunjava vozilo za obuku
kandidata za vozaca.

U skladu sa Pravilnikom o sadrZaju zahtjeva za izdavanje, odnosno produzenje
licence za ovlas¢enog ispitivaCa za polaganje vozackog ispita, sadrzaju licence,
sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o izdatim licencama i Zakonom o bezbjednosti
saobracaja na putevima izdate su 24 licence za rad ovlaSlenih ispitivaca. Takode, kod
Centra za stru¢no obrazovanije inicirana je izrada Programa obrazovanja za sticanje
klju€nih vjestina za ovlaséenog ispitivaca za polaganje vozackog ispita, €ije usvajanje
se oCekuje u 2024. godini.

U 2023. godini pocCelo se sa primjenom novih testova za polaganje vozackog
ispita. Testovi su prevedeni na engleski i albanski jezik, a recenziju testova je uradio
Masinski fakultet Univerziteta Crne Gore.

Odrzan je sastanak sa predstavnicima Ministarstva u ispitnim komisijama za
polaganje vozackog ispita, a u drugoj polovini godine i sastanak sa svim Clanovima
ispitnih komisija za polaganje vozackog ispita, u cilju uskladivanja nacina organizacije
vozackog ispita.

Takode, na osnovu Memoranduma o saradnji koji je potpisan u aprilu 2023.
godine, Masinski fakultet UCG je po prvi putorganizovao seminar strucnog
usavrSavanja za Clanove ispitinih komisija, predavace teorijske nastave i instruktore u
auto Skolama. Pripremljena je i Informacija o radu auto Skola u 2022. godini.

U oblasti obrazovanja odraslih, licencirano je 8 novih ustanova za obrazovanje
odraslih. U skladu sa Zakonom o nacionalnim struc¢nim kvalifikacijama i Pravilnikom o
blizem nacinu i postupku izdavanja i oduzimanja licence za rad ispitivaCa u postupku
sticanja nacionalne strucne kvalifikacije, izdate su 53 licence za rad ispitivaca.

Usvojen je Godisnji plan obrazovanja odraslih za 2023. godinu i lzvjeStaj o
realizovanim aktivnhostima iz plana obrazovanja odraslih za 2022. godinu na prijedlog
Centra za stru¢no obrazovanje.

1.9 Drzavna nagrada ,,Oktoih*

DrZzavna nagrada ,Oktoih“, najvece crnogorsko priznanje u oblasti obrazovanja
i vaspitanja, kao i ucenickog i studentskog standarda, za 2023. godinu dodijeljena je
prof. dr Davidu Kalaju, Prirodno-matematicki fakultet, Podgorica, Univerzitet Crne Gore
i Ani Vujaci¢, nastavnicl fizike u JU Gimnazija ,Stojan Cerovic", NikSic.

1.10 Nacionalni savjet za obrazovanje

U 2023. godini Nacionalni savjet za obrazovanje usvojio je sliedeca
dokumenta/akte/udzbenike:

Udzbenicka literatura: Knjizevnost na albanskom jeziku za | razred gimnazije;
Knjizevnost na albanskom jeziku za Il razred gimnazije; Knjizevnost na albanskom
jeziku za IV razred gimnazije; Citanka za Il razred srednjih struénih Skola; Eksterna
provjera znanja-zbirka pripremnih testova sa rjeSenjima iz CSBH jezika i knjizevnosti
na kraju osnovne Skole; Sociologija za Ill razred gimnazije; Elektronske komunikacije
za | razred srednje strucne Skole; Kozmoterapijske procedure u tretmanima lica za lll
i IV razred medicinske Skole; Osiguranje imovine i lica za IV razred srednje strucne
Skole.
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Obrazovni programi za srednje stru¢no obrazovanje: Baletski igrac, nivo 1V,
Poljoprivredni proizvodac, nivo lll; Agrotehnicar, nivo IV1; Zdravstveni tehniCar, nivo
IV1; Voza¢ motornog vozila, nivo lll; Tehni¢ar drumskog saobracaja, nivo IV1;
TehniCar zaStite Zivotne sredine, nivo IV1; Instalater sistema obnovljivih izvora
elektricne energije, nivo lll; Elektrotehniar energetike, nivo IV1; Pomocnik krojaca,
nivo .

Programi obrazovanja: Izrada planova zaStite i spasavanja, organizovanja i
sprovodenja vjezbi evakuacije; Postupanje u sluCaju elementarnih nepogoda,
tehnicko-tehnoloskih i drugih katastrofa; Fotograf za digitalnu obradu fotografije;
Asistent reZije;Sekretar reZije; Rasvijetljivag; Kinooperater; Prvi asistent kamere/Sarfer;
Drugi asistent kamere/Pratilac kamere; Operater kamere/Svenker; Scenac; Tehnicar
digitalne slike-DIT; Osnova digitalne kompetencije za starije; Funkcionalna medijska
pismenost; Rad u Coreldraw programu; Francuski jezik, Portugalski jezik; Ruski jezik;
Izrada upcykling proizvoda od drveta; Odnosi s javnoScu-vjestine eksterne i interne
komunikacije; Prezivljavanje u Sumi, Obavljanje jednostavnih bastenskih poslova po
principima permakulture-za starije.

Ispitni katalozi: Fotograf za digitalnu obradu fotografije; Asistent rezije; Sekretar
rezije; Rasvjetljivag; Kinooperater; Prvi asistent kamere/Sarfer; Drugi asistent
kamere/Pratilac kamere; Operater kamere/Svenker; Scenac; Tehnicar digitalne slike-
DIT; Izrada upcykling proizvoda od drveta.

Predmetni programi za opSte srednje obrazovanje: Francuski jezik-Moj svijet i
Italijanski jezik - Moj svijet.

Dato je pozitivno misljenje na Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe.

2. Oblast visokog obrazovanja

Skupstina je donijela Zakon o izmjeni Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list CG*, broj 125/23) kojim je studentima koji su upisani na Univerzitet
Crne Gore po programima donijetim na osnovu Zakona o Univerzitetu (,Sluzbeni list
RCG", broj 37/92 i 6/94), produzen rok za zavrSetak studija do kraja studijske
2023/2024. godine.

U januaru 2023. godine Vlada Crne Gore je dala saglasnost na Kolektivni
ugovor o izmjeni Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne Gore, zakljuCen izmedu
Sindikata Univerziteta Crne Gore, Rektora i Upravnog odbora.

Na prijedlog Univerziteta Crne Gore, Vlada Crne Gore donijela je: Odluku o
broju studenata za upis u prvu godinu studija na Univerzitetu Crne Gore koji Ce se
finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2023/2024. godinu i Odluku o broju
studenata za upis u prvu godinu master studija na Univerzitetu Crne Gore koji ¢e se
finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2023/2024. godinu.

Takode, Vlada je, na predlog Fakulteta za crnogorski jezik i knjizevnost,
donijela: Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu studija na Fakultet za
crnogorski jezik i knjizevnost na Cetinju, koji Ce se finansirati iz BudZeta Crne Gore
za studijsku 2023/2024. godinu i Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu
master studija na Fakultet za crnogorski jezik i knjizevnost na Cetinju, koji ¢e se
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finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2023/2024. godinu.

Navedenim odlukama ukupno se 5036 studenata prve godine osnovnih i master
studija koji studiraju na Univerzitetu Crne Gore i Fakultetu za crnogorski jezik i
knjizevnost, finansira iz BudZeta Crne Gore.

U skladu sa Konkursom za sufinansiranje Skolarine na master i doktorskim
studijama u zemlji i inostranstvu, sufinansirana je Skolarina za 6 magistranada i 21
doktorand.

Program struc¢nog osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem
realizuje se dvanaestu godinu zaredom, u skladu sa Zakonom o strucnom
osposobljavanju lica sa steCenim visokim obrazovanjem (,Sl. list Crne Gore*, br.
38/12 1 86/22) i Pravilnikom o naCinu objavljivanja javnog poziva, postupku i
kriterjumima za stru¢no osposobljavanje (,Sl. list Crne Gore*, broj 46/12). Poslodavci
su iskazali veoma veliko interesovanje za uceS¢e u Program, Sto je rezultiralo
oglasavanjem 15.300 slobodnih radnih mjesta za stru¢no osposobljavanje, dok je
ukupan broj lica sa steCenim visokim obrazovanjem koji se prijavio za uceSc¢e u
Programu 2.338. Nakon elektronskim putem sprovedenog postupka povezivanja
korisnika i1 poslodavaca 2236 visokoSkolaca je dobilo priiku da se u
devetomjeseCnom periodu stru¢no osposobljava kod izabranog poslodavca i time
stekne uslove za polaganje odgovarajuceg stru¢nog ispita.

EtiCki komitet je tokom 2023. godine radio na oCuvanju, unapredenju, zastiti i
promociji akademskog integriteta i prevenciji od svih oblika krSenja akademskog
integriteta u skladu sa Zakonom o akademskom integritetu i Etickom poveljom. U toku
2023. godine Eticki komitet, u punom sastavu, nastavio je svoj rad na promovisanju i
podizanju svijesti 0 akademskoj Cestitosti na ustanovama visokog obrazovanja.

2.1 UcCenicki i studentski standard

Ministarstvo je, na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za akademsku
2023/2024. godinu, dodijelilo 3471 studentskih kredita, od 5852 prijavljena kandidata.
Kredit se odobrava za jednu studijsku godinu i isplacuje se u 10 mjesecnih rata. Visina
studentskog kredita je od 112,50 do 160,00 eura.

Takode, na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za akademsku 2023/2024.
Godinu, Ministarstvo je dodijelilo 378 stipendija najboljim studentima, od ukupno 1054
prijavljena kandidata. Stipendija se odobrava za jednu studijsku godinu i isplacuje u 10
mjesecnih rata. Iznos stipendije je 225,00 eura.

Na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za Skolsku 2023/2024. godinu
dodijeljeno je 100 stipendija talentovanim ucenicima osnovnih i srednjih Skola, od 321
prijavlienog kandidata. Stipendija se ispla¢uje se u 10 mjesecnih rata, u iznosu od
57,00 eura.

Na osnovu konkursa za prijem ucCenika i studenata u uceniCke i studentske
domove u Crnoj Gori, koji se objavljuje svake godine mjesec dana prije poCetka
nastavne godine, na internet stranici Ministarstva i dnevnim novinama Ministarstvo
upladuje mjeseCne dotacije: Domu ucenika i studenata Podgorica, Domu ucenika i
studenata ,Brac¢a Vucini¢* NikSi¢, Domu ucenika i studenata ,Spasic-MaSera“ Kotor,
Domu ucenika i studenata Cetinje, Domu uCenika i studenata Berane i Domu ucCenika
i studenata ,DuSan Marovic" Bar.

Novom studentskom domu u Podgorici, po modelu privatno-javnog partnerstva,
upladuje se dotacija od akademske 2013/2014. godine i Novom studentskom domu u
NikSi¢u, od 2016/2017. godine. U Igalu ne postoji dom uCenika i studenata, te
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Ministarstvo uplacuje mjesecnu dotaciju po korisniku, kao i za ostale studente u
domovima u Crnoj Gori.

Smjestaj i ishranu u 2023. godini, koristilo je neSto manje od 4000 ucenika i
studenata (3978). Struktura korisnika je sljedeca: 1564 studenta, 414 ucenika i 2000
korisnika ishrane u domovima Ciji je osnivaC drzava. U domovima po modelu JPP
finansiraju se 462 studenta u Podgorici i 260 studenata u objektu Onogost u NikSicu.
Na osnovu broja korisnika domskih usluga i utvrdene cijene po korisniku obraCunava
se mjesecCna dotacija.

Od septembra 2023. godine, primjenom novog nhacina obraCuna, svaka
ustanova i korisnik dobija isti iznos koji se odnosi na troSkove ishrane, smjestaja i
tekuceg odrzavanja, nezavisno od isplac¢enih zarada zaposlenih. GodiSnje se ispladuje
10 dotacija, osim jula i avgusta kada u domovima nema korisnika smjeStaja i ishrane.
Ministarstvo javnim ustanovama domovi ucenika i studenata redovno isplacuje bruto
zarade za 262 zaposlena, kao i: troSkove elektricnu energiju, vodu, CistoCu, jubilarne
nagrade, pomoc¢ u slu¢aju smrti ¢lana kolektiva ili ¢lana uze porodice, kao i obavezni
liekarski pregled zaposlenih.

Ministarstvo participira u troSkovima prevoza u prigradskom i medugradskom
saobracaju, na osnovu smjernica 0 ostvarivanju prava na participaciju troSkova
prevoza ucCenika u prigradskom prevozu u Skolskoj 2023/2024. godini, o ostvarivanju
prava na participaciju troSkova prevoza ucCenika u medugradskom prevozu u Skolskoj
2023/2024. godini i 0 ostvarivanju prava na participaciju troSkova prevoza studenata u
prigradskom i medugradskom prevozu za studijsku 2023/2024. godinu.

Pravo na participaciju u cijeni prevoza u prigradskom i medugradskom
saobracaju koristilo je oko 1170 ucCenika na relacijama gdje je organizovan javni
prevoz. Participacije iznose 20% za uCenike srednjih Skola i studente i 40% za uCenike
osnovnih Skola. Korisnicima materijalnog obezbjedenja porodice participacija na cijenu
mjesecne karte iznosi 50%. Na godiSnjem nivou ovaj izdatak je oko 161.000,00 eura.

Takode, finansiran je prevoz uéenika JU OS ,,Vladimir Nazor" u iznosu od
225.000,00 eura godisnje.

Ministarstvo finansira i 127 Skolska vozila kojima raspolaze 100 Skola, a usluge
koristi 4585 ucenika i 513 zaposlena u Skolama. Skolska vozila posjeduju Skole iz
ruralnih krajeva, gdje nema organizovanog javnog prevoza. Ovi troskovi se odnose na
rashode za gorivo, osiguranje, registraciju i odrzavanje Skolskih vozila. TroSkovi se
uvecavaju zbog porasta cijena goriva u 2023. godini, kao i za kasko osiguranje
novonabavljenih vozila Cija isporuka se oCekuje u 2024. godine. Za odrzavanje
Skolskih vozila u 2023. godini je utroSeno 165.458,03 eura, za gorivo 542.118,98 eura,
ukupno 707.577,01 eura.

3. Medunarodna saradnja

Ministarstvo prosvjete je predstavilo svoj godisnji izvjeStaj o radu i napretku u
oblasti obrazovanja, na sastanku Pododbora za inovacije, ljudske resurse,
informatiCko drustvo i socijalnu politiku, odrzanom u Briselu 12. oktobra 2023. godine.
Odbor je pohvalio napore Ministarstva prosvjete u implementaciji vazecih strateskih
dokumenata, posebno u dijelu inkluzivhog i predSkolskog obrazovanja, povecanje
stope upisa djece RE populacije i djece sa posebnim obrazovnim potrebama, kao i
implementaciju projekata koji imaju za cilj unapredenje Skolske infrastrukture.
Istaknuto je da je neophodno zapoceti izradu sveobuhvatne strategije obrazovanja,
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implementirati mjere u skladu sa nalazima rezultata medunarodnih testiranja i raditi na
podizanju nivoa digitalnih kompetencija nastavnika.

Kada je rijeC o strucnom obrazovanju, istaknuto je da su napori svih uklju€enih
strana u planiranje, realizaciju i monitoring, usmjereni na agilno, otporno, fleksibilno,
inkluzivno, inovativno, izvrsno i atraktivno stru¢no obrazovanje. Obrazovni programi su
modernizovani i unaprijedeni, radeni u bliskoj saradnji sa realnim sektorom, kako bi se
adekvatno odgovorilo potrebama trzista rada. U segmentu dualnog obrazovanja
ukazano je na to da imamo stabilan broj uCenika i poslodavaca koju su ukljuceni u
realizaciju uCenja na radnom mjestu. Radi promocije strucnhog obrazovanja, saradnje
sa poslodavcima i podrSke ucCenicima da pokaZzu svoje vjeStine, organizovana su
takmiCenja iz oblasti ugostiteljstva, ekonomije, turizma i elektrotehnike. Digitalne i
zelene vjestine su u fokusu aktivnosti koje se sprovode, pa su u tom smislu uradeni
obrazovni programi iz oblasti obnovljivih izvora energije i zastite zivotne sredine.

U organizaciji Ministarstva prosvjete i Predstavnistva UNICEF-a u Crnoj Gori, 6.
aprila 2013. godine je odrzan Treci donatorski koordinacioni sastanak za sektor
obrazovanja u cilju podrske tekuéim i dugoroCnim potrebama za unapredenje nivoa
kvaliteta, pravicnosti i dostupnosti obrazovanja u Crnoj Gori.

Ministarstvo prosvijete je u budzetskoj 2023. godini odlucilo da zapocCne proces
procjene Skolske infrastrukture, Sto je direktna preporuka Analize sektora obrazovanja.
Za inicijalnu fazu izdvojeno je 300.000,00 eura, Sto je malo manje od polovine
neophodnog finansijskog okvira. Ovo je strateski iskorak u pravcu koji obrazovnom
sektoru treba da omoguci sistemsko, na Cinjenicama zasnovano planiranje
investicionih ciklusa, da omoguéi efektivno i racionalno zaduZivanje u svrhu
unaprjedenja kvaliteta obrazovanja, ali i da programski planira budzetske kontribucije.

Memorandumi o saradnji / razumijevanju

Memorandum izmedu crnogorskog Ministarstva prosvjete i Ministarstva
vanjskih poslova i trgovine Madarske o saradnji u okviru programa Stipendium
Hungaricum od 2024. do 2026. godine, koji je vazan za unapredenje saradnje u oblasti
obrazovanja, potpisan je 6. oktobra 2023. godine u Budvi. Memorandum je izuzetno
vaZzan za unapredenje saradnje u oblasti obrazovanja, prevashodno za promovisanje
mobilnosti u oblasti visokog obrazovanja jer je ona prepoznata kao prioritet u
strateSkim dokumentima, kako na nacionalnom, tako i na nivou Evropske unije.
Madarska strana na godiSnjem nivou dodjeljuje crnogorskim studentima 35 stipendija,
pri ¢emu se stipendije alociraju za bacCelor, master i doktorske studije.

U Podgorici je 19. jula 2023. godine potpisan Memorandum o razumijevanju u
oblasti inkluzivnog obrazovanja izmedu Ministarstva prosvjete Crne Gore |
Medunarodne Specijalne Olimpijade. Programi Specijalne Olimpijade predstavljaju
inkluzivne sportske i obrazovno-sportske inicijative koje transformiSu individualnu
svijest o socijalnoj inkluziji, kao i stavove i ponaSanja prema osobama sa intelektualnim
smetnjama. U samom sprovodenju planiranih aktivnosti, vaznu ulogu ima Specijalna
Olimpijada Crne Gore (SOCG), koja kao dio globalnog pokreta Specijalne Olimpijade,
djeluje od 2007. godine. Od 2021. godine, SOCG je sport kroz inkluzivho obrazovanje
uvela u viSe od 15 Skola, ukljuCivSi u svoje aktivhosti 479 ucCesnika sa i bez
intelektualnih smetnji i angazujuéi ukupno 1439 mladih. Ovim Memorandumom o
razumijevanju u oblasti inkluzivnog obrazovanja izmedu Vlade Crne Gore i
Medunarodne Specijalne Olimpijade stiCu se preduslovi da se kroz partnerstvo sa
Specijalnom Olimpijadom nastavi sa ispunjavanjem medunarodnih obaveza kao i da
se doprinese da Crna Gora nastavi da podiZze svijest djece od najranijeg predSkolskog
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i Skolskog uzrasta u vezi sa vazno3Cu poznavanja i poStovanja ljudskih prava,
tolerancije i razliCitosti.

Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva prosvjete i Udruzenja nastavnika
engleskog jezika Crne Gore (ELTAM) potpisan je 17. februara 2023. godine. Ovim
Memorandumom se obezbjeduje kontinuirana medusobna podrsSka iz oblasti od
zajedniCkog i javnog interesa. PodrSka Ce i¢i u pravcu realizacije domacih i
medunarodnih projekata iz oblasti obrazovanja koji se odnose na unapredenje
kvaliteta postignuca nastavnika i uenika.

U svrhu organizacije Prve robotiCke lige osnovnih Skola Ministarstvo prosvjete
Crne Gore i Fondacija ,,Montenegro Makers" potpisali su Memorandum o saradniji, u
cilu koordinacije aktivhosti u oblasti inovacija u nastavhom procesu,
osavremenjavanja obrazovnog sistema u Crnoj Gori, kao i osnazivanja djece i
nastavnika u razvoju STEM kompetencija.Ovim Memorandumom se otvara nova era
u obrazovanju u Crnoj Gori, koja ¢e omoguciti svim ucenicima od | do IX razreda da
steknu nova znanja i vjestine kroz interdisciplinarni rad, kao i priliku da ih primijene u
razliCitim oblastima poput matematike, fizike, informatike, hemije, biologije i geografije.
Programom su obuhvacene 42 osnovne Skole iz svih regija Crne Gore, za koje je

Fondacija obezbijedila neophodnu opremu (robote) za rad, kao i obuku
nastavnika/mentora za koriS¢éenje opreme i pripreme ucCenika za predstojece
takmiCenje.

U aprilu 2023. godine potpisan je Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva
prosvjete i MaSinskog fakulteta, koji je definisan na principima zajednickog djelovanja
u oblastima nau€no-obrazovane i istracivacke djelatnosti, kao i stru€nog savjetovanja.
Saradnja Ce biti usmjerena na sticanje praktiCnih znanja iz oblasti maSinstva,
drumskog saobracaja i mehatronike za ucCenike srednjih stru¢nih Skola, kao i
mogucnost organizovanja i sprovodenja seminara stru¢nog usavrSavanja predavaca
teorijske nastave, instruktora voznje i Clanova ispitnih komisija u auto-Skolama u skladu
sa Clanom 225 Zakona o bezbjednosti saobracaja na putevima.

U prostorijama Ministarstva prosvjete 6. jula 2023. godine obiljezen je poCetak
projekta “Funkcionalna analiza obrazovne infrastrukture sa preporukama za
unapredenje”. Ovaj projekat, koji direktno finansira Vlada Crne Gore, ¢e omogucditi
postavljanje boljih osnova za planiranje ulaganja u odrzavanje i izgradnju obrazovne
infrastrukture, Sto ¢e u krajnjem doprinijeti i kvalitetnijem procesu obrazovanja.
Projekat ¢e sprovoditi Kancelarija Ujedinjenih nacija za projekte usluge (UNOPS), Cija
je predstavnica u Crnoj Gori, Mikela Telatin, istakla vaznost adekvatnih infrastrukturnih
kapaciteta u pruzanju socijalnih usluga.

Na osnovu Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Sjedinjenih Americkih
Drzava u vezi sa Peace Corps programom u Crnoj Gori, i Memoranduma o
razumijevanju izmedu Ministarstva prosvjete Crne Gore i Peace Corps-a, druga grupa
od sedam volontera je u decembru 2023. godine poloZzila zakletvu i poCela svoj
dvogodisnji boravak u Crnoj Gori.

Prva grupa od 12 volontera je angaZzovana u sljedec¢im Skolama: JU Gimnazija
,,30. septembar" Rozaje; JU OS ,,Lubnice", Lubnice (Berane); JU SMS , Braca Seli¢",
Kolasin; JU OS ,,Mrkojeviéi", Pe€urice (Bar); JU OS ,,Bedri Elezaga" Vladimir (Ulcinj);
dok je nova grupa rasporedena u sljedeée 3kole: JU OS ,,Mahmut Adrovi¢" Petnjica;
JU OS ,Vukasin Radunovi¢" Berane; JU OS , Bratstvo-jedinstvo”, Skarepaca
(Rozaje); JU OS ,Dzafer Nikocevi¢" Gusinje; JU OS ,,Vuko Jovovi¢" Danilovgrad; JU
OS ,,Aleksa bilas Beéo, Mojkovac; JU OS , Milija Nik&evi¢" Niksic.

U Podgorici je 13. decembra 2023. godine sveCano obiljezen pocCetak State
Department-a, intenzivnog dvogodiSnjeg Accesss Microscholarship programa ucenja

17



engleskog jezika kao dodatne nastave. U programu ucestvuje 20 srednjoSkolaca,
uzrasta od 14 do 16 godina, iz Cetiri opStine, i to iz Podgorice, Danilovgrada, Tuzi i
Zete, koji su prosli kroz kompetitivni proces. Program po sedmi put u Crnoj Gori
finansira Ministarstvo inostranih poslova Sjedinjenih Americkih Drzava, preko
Ambasade SAD u Podgorici, a realizuje Udruzenje nastavnika engleskog jezika Crne
Gore ELTAM. U prethodnom periodu ovaj program je uspjesno realizovan u NikSicu,
Podgorici, Rozajama i Cetinju, dok je realizacija programa u Pljevljima je u toku.

Sastanci sa ambasadorima / zvani¢nicima

- Ambasador Republike Rumunije u Crnoj Gori, Nj. E. Viorel-Matei Ardeleanu

- Ambasador Narodne Republike Kine u Crnoj Gori, Nj. E. Fan Kun

- Ambasador Republike Francuske u Crnoj Gori, Nj. E. Kristijan Timonije

- Ambasador Republike Turske u Crnoj Gori, Nj. E. Baris Kalkavan

- Ambasadorka Republike Italije u Crnoj Gori, Nj. E. Andreina Marsela

- Ambasadorka Velike Britanije u Crnoj Gori, Nj. E. Don Meken

- Ambasadorka Sjedinjenih Americkih Drzava, Nj. E. DZudi Rajzing Rajnke

- Ambasador Bosne i Hercegovine, Nj. E. Branimir Jukic¢

- Ambasadorka Evropske unije u Crnoj Gori, Nj. E. Oana Kristina Popa

- Stalna predstavnica UNDP-a u Crnoj Gori, Ekaterina Paniklova

- Sefica Programske kancelarije Savjeta Evrope u Podgorici, Lejla Dervisagic¢

- Predstavnica Kancelarije Ujedinjenih nacija za projektne usluge (UNOPS) za
Crnu Goru, Mikela Telatin

- Predstavnici Evropske banke za obnovu i razvoj

- Sef predstavnistva UNICEF-a u Crnoj Gori, Huan Santander

Donacije

Donatorski ugovor izmedu Ambasade Japana, JPU ,Jevrosima Jevra
Rabrenovi¢" iz Mojkovca i OpSte bolnice ,Blazo Orlandi¢” iz Bara potpisan je 16.
novembra 2023. godine. Vlada Japana obezbijedila je 51.431 eura JPU ,Jevrosima
Jevra Rabrenovi¢" u Mojkovcu za renoviranje krova zgrade te ustanove, kao i 62.500
eura OpsStoj Bolnici u Baru, za nabavku bipolarnog resektoskopa za poboljSanje
uroloskih usluga.

Ambasada Republike Koreje je obezbijedila donaciju u vrijednosti od
200.000,00 dolara za otvaranje Centra za promociju obrazovanja, nauke, kulture i
umjetnosti zemalja Dalekog istoka. Pomenuta sredstva su iskoriS¢ena za nabavku
opreme i inventara za opremanje centra koji ¢e biti otvoren na Filozofskom fakultetu
Univerziteta Crne Gore.

Crna Gora je Clanica Eurydice mreze, koja okuplja 38 zemalja. Ministarstvo
prosvjete je apliciralo za finansijsku podrSku za aktivno ueSce u Eurydice mrezi, koja
obuhvata finansiranje u¢eS¢a u zajednickim aktivnostima u okviru mreze — pruzanje
podrske u izradi Eurydice publikacija, ucesS¢e na radnim sastancima u Briselu,
prevodenje informacija o nacionalnom obrazovnim sistemu na engleski jezik i
prevodenje Eurydice publikacija izvjeStaja na crnogorsko-srpski, bosanski i hrvatski
jezik, te realizacija promotivnih aktivnosti. IzvrSna Agencija za obrazovanje, kulturu i
audioviziju Evropske komisije odobrila je grant za podrSku nacionalne Eurydice
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jedinice u okviru ERASMUS2027 programa za period 2023-2025. godinu. Nacionalna
Eurydice jedinica funkcioniSe u okviru Ministarstva prosvjete. U realizaciji aktivnosti
koje su predvidene Ugovorom, prije svega u pripremi upitnika, aziriranju informacija u
poglavljima Eurydice na nasem i engleskom jeziku, svoj doprinos, osim predstavnika
Zavoda za Skolstvo, Ispitnog centra, Univerziteta Crne Gore, Agencije za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, ustanova visokog obrazovanja daju i
predstavnici Ministarstva prosvjete. Na zvani¢noj Eurydice web stranici nalaze se,
izmedu ostalog, informacije na nasem jeziku i engleskom jeziku o zakonodavstvu,
organizaciji i upravljanju, predskolskom obrazovanju i njezi, srednjem i viSem
obrazovanju, visokom obrazovanju, obrazovanju i osposobljavanju odraslih,
nastavnicima i obrazovnom osoblju, obezbjedenju kvaliteta, mobilnosti, specificnim
tekucim reformama i politikama razvoja na nacionalnom nivou.

Etwinning je dio Evropske platforme za Skolsko obrazovanje koja povezuje
zaposlene u Skolskim i predskolskim ustanovama Sirom Evrope sa ciliem da im
omoguci da zajedniCki osmiSljavaju i sprovode projekte, razmenjuju ideje i primere
dobre prakse, povezuju ucenike i obogacuju nastavu. ETwinning je u Crnoj Gori
zapocet 1. aprila 2022. godine i implementacioni period je trajao 21 mjesec, do 31.
decembra 2023. godine.

Realizovano je 30 programa struCnog usavrSavanja, broj polaznika svih
programa je 825, a ukupno je realizovano 222 sata profesionalnog usavrSavanja.
Zastupljenost je i dalje je najveca u centralnom regionu. Na platformi je registrovan
861 nastavnik. Pokrenuta su 92 projekta od strane naSih nastavnika, a uslove za
nacionalnu oznaku kvaliteta (NQL) ispunjavaju 22 projekta. Do sada je dodijeljena
jedna NQL. Sve osnovne i srednje Skole su registrovane, a od predSkolskih su
registrovane dvije ustanove.

4. Informaciono-komunikacione tehnologije

Nabavljena je i instalirana nova oprema u Data centru (primarna lokacija u
zgradi Vektre) u vrijednosti od 299.702,00 eura. Unaprijedeno je i njegovo gradevinsko
stanje. Nabavljena je oprema za Disaster Recovery sajt (sekundarna lokacija u slucaju
katastrofalnih nepogoda poput zemljotresa) u iznosu od 199.801,00 eura i
obezbjedena je lokacija u novosagradenoj Osnovnoj Skoli ,DuSan Koraé” u
BijelomPolju.

Kreirani su novi i nadogradeni postoje¢i moduli u Informacionom sistemu
crnogorskog obrazovanja (MEIS). Novi moduli su:

Administrativni modul, Sto je uveliko olakSalo rad prilikom unoSenja novih
obrazovnih programa, azuriranja Sifrarnika, azuriranja prava operatera,
evidentiranja novih organizatora obrazovanja odraslih kao i programa za koje
su licencirani, itd.

Modul za evidentiranje raCunarske opreme

Modul za evidentiranje podataka o Skolskoj infrastrukturi koji prati aktivnosti
pregleda zgrada obrazovno-vaspitnih ustanova u okviru saradnje sa UNOPS-
om.

Redovno se sprovodi proces izdavanja licenci nastavnicima za rad u obrazovno-
vaspitnim ustanovama (Sto se takode evidentira u MEIS). Kroz Informacioni sistem
obrazovanja prikupljeni su podaci o slobodnim cCasovima u obrazovno-vaspitnim
ustanovama i 0 nastavnicima koji nemaju punu normu C¢asova. Nakon sprovedenog
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uparivanja podataka, raspored nastavnika je objavljen na sajtu Ministarstva. Kroz
Informacioni sistem obrazovanja prijavljivali su se ucenici srednjih Skola za polaganje
maturskog i strucnog ispita. Podaci su se, nakon roka za prijavu putem web, servisa
isporucili Ispitnom centru Crne Gore u cilju sprovodenja ispita. Nakon ocjenjivanja
ucCenika, Ispitni centar je putem web servisa isporucio ocjene u Informacioni sistem
obrazovanja, nakon Cega su se ocjene prikazale zaposlenima u Skoli i roditeljima na
Portalu za roditelje (www.dnevnik.edu.me).

Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja (MEIS) povezan je na Jedinstveni
informacioni sistem za elektronsku razmjenu podataka i kreiran je niz web servisa
pomocCu kojih se razmjenjuju podaci sa Ministarstvom unutrasnjin poslova i
Ministarstvom rada i socijalnog staranja. Informacioni sistem obrazovanja je
administrativni izvor podataka iz oblasti obrazovanja za Upravu za statistiku Crne Gore
(MONSTAT).

Takode, kada se licencira nova predskolska, osnovnoskolska ili srednjoskolska
ustanova ili organizator obrazovanja odraslih, Odjeljenje za informaciono-
komunikacione tehnologije pruza obuku za koriS¢enje informacionog sistema. Isto
tako, kada se uvede novi modul (aplikacija) u IS, vrsi se obuka za rad s tim modulom.

Sve elektronske usluge za upis nalaze se na stranici www.upisi.edu.me, kao i na
portalu elektronske uprave www.euprava.me. Za realizaciju elektronskih usluga
koriScen je Jedinstveni sistem za elektronsku razmjenu podataka koji je u nadleznosti
Ministarstva javne uprave. Realizovane su obuke za sve upisne komisije i izradena su
odgovarajuca uputstva. Od 2023. godine dostupne su i dvije nove elektronske usluge
za podnosSenje zahtjeva za studentske kredite i uCenicke i studentske stipendije. Kao i
kod dosadasnijih elektronskih usluga upisa u drzavne predskolske ustanove, drzavne
osnovne i srednje Skole, osnovne muziCke Skole, u prvu godinu osnhovnih studija
Univerziteta Crne Gore, privatne predskolske ustanove i u ucenicke/studentske
domove, dvije nove elektronske usluge se ostvaruje samo uz pomo¢ jedinstvenog
maticnog broja, a svi ostali podaci se preuzimaju iz registara. U 2023. godini
podneSeno je 32394 elektronska zahtjeva.

U 2023. godini uspostavljena je i elektronska razmjena podataka sa Institutom
za javno zdravlje Crne Gore. Na ovaj nacCin se putem web servisa od Instituta za javno
zdravlje preuzimaju podaci o ispravnosti vode i hrane u obrazovno-vaspitnim
ustanovama.

U novembru 2023. godine potpisan je ugovor za raCunarsku opremu za
obrazovno-vaspitne ustanove u Crnoj Gori u iznosu od 6.337.214,00 eura i to: 4575
raCunara, 1133 laptopa, 1806 televizora, 516 projektora i 445 Stampaca, Cime Ce biti
pokriveno oko 50% potreba ustanova. Ovim projektom stvoreni suneophodni
preduslovi za intenzivniju primjenu savremenih IKT tehnologija u hastavnom procesu i
digitalizaciju obrazovnog sistema. Instalirana je lokalna raCunarska mreza u
predskolskim ustanovama (26 objekata), 5 muzickih Skola i svim resursnim centrima.
Kompanija Telekom Crna Gora donirala je modeme za mobilni internet za 45 podrucnih
ustanova osnovnih Skola koje do sad nisu bile pokrivene internet signalom.

Redovno se administrira DNS server edu.me u kojem se upisuju svi neophodni
rekordi/zapisi za funkcionisanje sajtova i mail naloga koji su na edu.me domenu. Na
edu.me domenu se trenutno nalazi oko 94 sajta i oko 185.000 mail naloga.

Tokom 2023. godine konstantno je radeno na bogacenju sadrzaja ,Digionice",
online platforme za samostalno ucenje. Akcenat je stavljen na izradu i sistematizaciju
digitalnog sadrzaja koji Ce biti postavljen na platformi, kao i na edukaciji nastavnog
osoblja o koris¢enju ove platforme. Kreirani su brojni kursevi za koriséenje MEIS-a,
kurs ,,Briga o0 sebi” koji se bavi oCuvanjem mentalnog zdravlja ,,Prvi koraci iz
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programiranja”, kursevi za Office365 alate, kursevi za alate za samoevaluciju SELFIE
i SELFIE for TEACHERS i dr. U toku 2023. godine edukovano je oko 1000 nastavnika,
a na platformi za samostalno online uCenje nalazi se 1116 kurseva, 12231 lekcija i 562
kviza, u 58 kategorija. Ukupan broj korisnika platforme (nastavnika, djece i roditelja) je
32294.

Ministarstvo prosvjete je predstavilo koncept “Digitalna Skola” i platformu
“Digionica” i na Medunarodnom podgorickom sajmu knjiga i obrazovanja osvaoijilo
nagradu za unapredenje elektronskog izdavaStva.

Azurirani su sajtovi www.skolskamreza.edu.me i www.skolskastatistika.edu.me
sa podacima za 3kolsku 2023/2024. godinu. Skolsku mreZu je tokom 2023. godine
koristilo oko 1724 korisnika, a Skolsku statistiku oko 1540 korisnika. Skolski portal
(www.skolskiportal.edu.me) posjetilo je 6033, dok je na sajtu UCi Doma
(www.ucidoma.edu.me) oko 41000 korisnika.

U saradnji sa kancelarijom UNICEF-a u Crnoj Gori uspostavljena je razmjena
podataka sa Ministarstvom unutrasnjih poslova, u cilju identifikacije djece koja se ne
Skoluje u Crnoj Gori. Ovaj model bazira se na interoperabilnosti, a osnova je
Informacioni sistem obrazovanja Crne Gore (MEIS). Ova inicijativa je trenutno na nivou
pilot projekta. Sprovedeno je godiSnje istrazivanje u osnovnim i srednjim Skolama u
domenu digitalnog obrazovanja koris¢enjem SELFIE alata.

U saradnji sa UNICEF-om uradena je Analiza relevantnih nacionalnih i
medunarodnih preporuka za unapredenje digitalnih kompentencija nastavnika. U
saradnji sa osnovnim i srednjim Skolama obiljezen je Medunarodni dan sigurnog
interneta (58 radionica za 4819 ucCenika, 8 radionica za 139 nastavnika i 6 radionica
za 190 roditelja). Takode, u Skolama je obiljezen i Medunarodni dan djevojCica u IKT-
u, kada je na ,,Digionici” objavljen i gore pomenuti kurs ,,Prvi koraci u programiranju”
(147 djevojCica).

5. Investicione aktivnosti koje se odnose na objekte Skolske infrastrukture

Ministarstvo svake godine, u okviru svog Tekuceg budzeta, finansira
rekonstrukcije i adaptacije postojece infrastrukture, kao i redovna godiSnja odrzavanja
postojecih objekata.

Tekuéim budzetom Ministarstva za 2023. godinu planirano je oko 3.9 miliona
eura za finansiranje rekonstrukcija i adaptacija postojece infrastrukture.

Finansirani su razliCiti nivoi adaptacija, rekonstrukcija ili izrade tehniCke
dokumentacije za rekonstrukcije i adaptacije objekata i adaptacija termotehnickih
instalacija.

Osim viSe stotina sitnih investicija na obrazovno-vaspitnim objektima na teritoriji
cijele Crne Gore izdvajamo da je u datom periodu realizovan 31 veci projekat, u
vrijednosti od 20.000,00 do 250.000 eura. Ukupne vrijednosti iznosila je neSto manje
od 3.200.000,00 eura.

Projekti Cija je realizacija zavrSena:
- JPU ,Radmila Nedi¢" Berane - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova novim
kotlovima), vrijednost radova je oko 130.000,00 eura;

- JU 0S ,Marko Miljanov* Bijelo Polje - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova
novim kotlovima), vrijednost radova oko 143.000,00 eura;
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JU OS ,25. maj* Rozaje - adaptacija kompletnog centralnog grijanja u
maticnom objektu Skole, vrijednosti oko 200.000,00 eura;

JPU ,Vukosava lvanovi¢-MaSanovi¢“ Bar - sanacija krova na VJ ,,Delfin“
povrSina adpatacije 400m2 i VJ ,,Mala sirena” povrSina krova za adaptaciju
323m2. Procijenjena vrijednost radova je oko 115.000,00 eura;

JPU ,Vukosava lvanovi¢-MaSanovi¢“ Bar - adaptacija prostorija u VJ ,,Puzi¢”
I mati¢noj ustanovi i prilagodavanje prostorija za nastavu maliSana.
Procijenjena vrijednost radova je oko 50.000,00 eura;

JU OS ,Orjenski Bataljon* Bijela, Herceg Novi - rekonstrukcija ravnog krova
PO benovici i rekonstrukcija elektroinstalacija u PO Kamenari. Procijenjena
vrijednost radova oko 12.000,00 eura;

JU OS ,Braca Labudovi¢“ Niksi¢ - rekonstrukcija kompletnog krova na
objektu. Procijenjena vrijednost radova je oko 200.000,00 eura;

JU OS ,Perd Kastrioti Skenderbeg* Zatrijeba&, Tuzi - rekonstrukcija krova u
objektu PO Zatrijebacka Cijevna. Procijenjena vrijednost radova 17.000,00
eura.

JU OS ,Srbija“ Bar - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova novim
kotlovima), vrijednost radova je oko 115.000,00 eura;

JU 0OS ,Radoje Cizmovi¢* Niksi¢ - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova
novim kotlovima) vrijednost radova je oko 50.000,00 eura;

JU 0OS ,Stampar Makarije* Podgorica - adaptacija kotlarnice (zamjena
kotlova novim kotlovima), vrijednost radova je oko 80.000,00 eura;

JU SMS ,lvan Goran Kovagi¢* Herceg Novi - adaptacija kotlarnice (zamjena
kotlova novim kotlovima) vrijednost radova je oko 100.000,00 eura;

JU 0OS ,Sutjeska“ Podgorica - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova novim
kotlovima), vrijednost radova je oko 110.000,00 eura, kao i adaptacija
kompletnog sistema radijatorskog grijanja vrijednost radova oko 130.000,00
eura,;

JU OS ,Mirko Srzenti¢“ Petrovac, Budva - adaptacija kotlarnice (zamjena
kotlova novim kotlovima), vrijednost radova je oko 90.000,00 eura;

JU OS ,Jedinstvo* Tuzi - adaptacija kotlarnice (zamjena kotlova novim
kotlovima), vrijednost radova je oko 50.000,00 eura;

JU OS ,lvo Visin* Kotor - adaptacija toaleta. Vrijednost radova oko 40.000,00
eura,;

JU OS ,Kekec* Sutomore, Bar — Zamjena fasadne bravarije, vrijednost
radova oko 40.000,00 eura;

JU OS ,Braca Bulaji¢* Niksi¢ - adaptacija krova, vrijednost radova oko
65.000,00 eura;

JU OS ,Aleksa Beco bilas* Mojkovac - rekonstrukcija krova i plafona u
objektu u kojem nastavu pohadaju djeca od | do V razreda. Procijenjena
vrijednost radova oko 65.000,00 eura;

JU Dom ucenika i studenata Podgorica - adaptacija krova na | i Il fazi
domova kao i na Plavom dvoru i u¢enickom domu, vrijednost radova oko
180.000,00 eura;

JU Dom ucenika i studenata Podgorica - adaptacija doma, vrijednost radova
oko 55.000,00 eura;

JU Dom uc€enika i studenata ,Brac¢a Vucini¢" Niksi¢ - adapatacija kuhinje,
vrijednost radova oko 95.000,00 eura;

JU Obrazovni centar Savnik - adaptacija termotehnickih instalacija i
ugradnja centralnog grijanja, vrijednost radova oko 250.000,00 eura;
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- JU OS ,Rifat Burdzovi¢ Tr$o" Bijelo Polje - adaptacija termotehnickih
instalacija i ugradnja centralnog grijanja, vrijednost radova oko 150.000,00
eura,

- JU OS ,Donja Rzanica* Berane - adaptacija termotehnickih instalacija i
ugradnja centralnog grijanja, vrijednost radova oko 120.000,00 eura;

- JPU ,Dragan Kovacevic" NiksSi¢ - adaptacija krova u VJ ,,Sunce”, vrijednost
radova oko 100.000,00 eura.

- JU OS ,Petar Dedovi¢* Plav - adaptacija krova na mati€nom objektu,
vrijednost radova oko 120.000,00 eura;

- JU OS ,Njego$“ Danilovgrad - adaptacija fiskulturne sale, vrijednost radova
oko 50.000,00 eura;

- JU Prva srednja strucna Skola - adaptacija fiskulturne sale vrijednost radova
oko 50.000,00 eura;

- JU OS ,Vuk Karadzi¢“ Podgorica - adaptacija elektro instalacija u 3koli.
Vrijednost radova oko 45.000,00 eura;

- JU OS ,Savin Bor* Petnjica - adaptacija koltarnice, vrijednost radova oko
5.000,00 eura.

6. Oblast finansiranja rada obrazovno-vaspitnih ustanova i investicija

Sve obaveze po osnovu isplate bruto zarada za vaspitno obrazovne ustanove,
kao i sve obaveze iz Granskog kolektivhog ugovora za oblast prosvjete su izmirene, a
isplata jubilarnih nagrada je postala obaveza poslodavca.

Ispladene su jubilarne nagrade zaposlenima u obrazovno-vaspitnim
ustanovama za 2022. godinu u ukupnom iznosu od 259.658,60 eura;

Zahtjevi po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i pomoci za slu¢aj smrti
Clana uze porodice, kao i zahtjevi za isplatu komisija za polaganje strucnih ispita, su u
potpunosti realizovani;

Isplacene su naknade za korisnike Programa stru¢nog osposobljavanja za svih
9 mjeseci u iznosu od 10.824.562,80 eura;

IzvrSene su obaveze prema Sindikatu prosvjete u skladu sa Sporazumom Kkoji
se odnosi na finansiranje stambene zadruge ,Solidarno®. 1z budzeta Ministarstva
prosvjete isplaceno je 450.000,00 eura, a iz Tekuce budZetske rezerve 250.000,00
eura. ZakljuCen je novi Sporazum sa Sindikatom prosvjete kojim je predvideno
izdvajanje od 700.000,00 eura godiSnje iz budzeta Ministarstva za 2023, 2024. i 2025.
godinu.

Takode, zapocet je projekat ,Funkcionalna analiza obrazovne infrastrukture sa
preporukama za unapredenje” za Ciju implementaciju je Ministarstvo u 2023. godini
izdvojilo 300.000,00 eura. Cilj projekta je poboljSanje kvaliteta obrazovanje u CG, kao
i jaCanje kapaciteta Ministarstva u dijelu planiranja, isporuke i upravljanja Skolskom
infrastrukturom.

Kroz projekat opremanja osnovnih Skola u Crnoj Gori izvrSena je nabavka
kompjuterske i druge opreme u iznosu od preko 6 miliona eura.

Izmirene su obaveze prema studentima kroz liCha davanja, stipendije za
najbolje studente, studentski krediti, stipendije za RE ucCenike i studente, kao i
stipendije za telentovane ucCenike za 10 mjeseci 2023. godine.
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7. Nacionalni okvir kvalifikacija

Savjet za kvalifikacije je u 2023. godini odrzao Cetiri sjednice na kojima su
usvojene Cetiri inicijative za razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog
obrazovanja (nivoi VI-VIII), devetnaest standarda zanimanja, trideset sedam standarda
kvalifikacija, dvadeset Cetiri standarda struCnih kvalifikacija i trinaest standarda
kvalifikacija nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za zdravstvo i socijalnu zastitu usvojila je jedan standard
strucne kvalifikacije i jedan standard kvalifikacije nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za poljoprivredu, prehranu i veterinu usvojila je sedam
standarda strucnih kvalifikacija i Cetiri standarda kvalifikacije nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za inzenjerstvo, proizvodne tehnologije (masinstvo i obrada
metala, elektrotehnika i automatizacija i dr.) usvojila je devet standarda zanimanja,
Sest standarda strucnih kvalifikacija i tri kvalifikacije nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za saobracaj i komunikacije usvojila je jednu inicijativu za
razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog obrazovanja i dva
standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za rudarstvo, metalurgiju i hemijsku industriju usvojila je
Cetiri standarda zanimanja, Cetiri standarda strucne kvalifikacije i jedan standard
kvalifikacije nivoa obrazovanja.

Sektorska komisija za informacione tehnologije usvojila je jednu inicijativu za
razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog obrazovanja, dva standarda
zanimanja i jedan standard struc¢ne kvalifikacije.

Sektorska komisija za usluge usvojila je jedan standard kvalifikacije nivoa
obrazovanja.

Sektorska komisija za humanistiku i umjetnost usvojila je pet standarda
zanimanja, pet standarda struCnih kvalifikacija i jedan standard kavlifikacija nivoa
obrazovanja.

Sektorska komisija za interdisciplinarna podrucja usvojila je dvije inicijative za
razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog obrazovanja.

8. Unutrasnja revizija

U toku 2023. godine aktivnosti Odjeljenja unutrasnje revizije su bile sljedece:

- Godisnji izvjestaj o radu Odjeljenja za unutrasnju reviziju za 2022. godinu, broj
01-011/23-929/1, od 3. februara 2023. godine (GodiSnji izvjeStaj unutrasnje revizije se
dostavlja Direktoratu za centralnu harmonizaciju Ministarstva finansija i predstavlja dio
Konsolidovanog izvjeStaja CHU, koji usvaja Vlada Crne Gore).

- Godisnji izvjeStaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana za 2022.
godinu za: Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Zavod za Skolstvo, Agencija za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, Centar za stru¢no obrazovanie,
Fakultet za crnogorski jezik i knjizevnost i Policijska akademija — organi u nadzoru za
koje smo obavezni dostavljati izvjeStaje.

Godisnji plan rada unutrasnje revizije za 2023. godinu, broj: 01-100/22-5083/1
— godisnji plan rada unutrasnje revizije izraduje rukovodilac sluzbe, a usvaja
Ministar/ka.

Po GodiSnjem planu za 2023. godinu planirane su i obavljene 4 revizije (3+1 ad
hoc revizija):
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1. Revizija uspjesnosti upravljanja ugovorima o djelu, ugovorima o dopunskom
radu i ugovorima o privremenim i povremenim poslovima JU Centra za stru¢no
obrazovanje za 2022. godinu;

2. Ad hoc Revizija efikasnosti i efektivnosti unutrasnjih kontrola u poslovanju JU
Resursni centar za djecu i mlade ,Podgorica”, Podgorica za 2022. godinu;

3. Revizija poslovanja Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja za 2022. godinu;

4. Revizija o adekvatnosti i efikasnosti upravljanja i unutrasnjim kontrolama.

Pracenje realizacije datih preporuka kroz Centralni registar datih preporuka
(CRP) — kontinuirana aktivnost unutrasnje revizije. CRP za 2023. godinu je dio
Godisnjeg izvjeStaja unutrasnje revizije koji se dostavlja Ministarstvu finansija.

Potpisana je Povelja unutrasnje revizije broj: 15-401/23-2352, od 30. novembra
2023. godine.

9. Realizacija Programa rada Vlade / Programa rada Ministarstva i
realizacija zakljuCaka Vlade

Ministarstvo prosvjete je u skladu sa Programom rada Vlade za 2023. godinu
imalo 9 obaveza, od kojih sedam (7) u tematskom — dvije (2) realizovane, dok pet (5)
nijesu realizovane i dvije (2) u normativnhom dijelu koje nijesu realizovane, pa je
procenat ispunjenosti obaveza predvidenih Programom rada Vlade 22,2%.

U dijelu realizacije zakljuCaka Vlade iz 2023. godine, predvideno je ukupno 39
obaveza, od Cega je realizovano 32 dok 7 obaveza nijesu dospjele pa je stepen
realizacije zakljuCaka 82,1%.

Programom rada Ministarstva prosvjete za 2023. godinu bilo je predvideno 40
obaveza od Cega je realizovano 31 pa je stepen realizacije Programa rada Ministarstva
77,5%.

10. Predlog mjera za unapredenje stanja u oblasti prosvjete

Nastaviti s kampanjama upisa djece na lokalnom nivou u saradnji sa lokalnim
vlastima i nevladinim sektorom. Kampanje organizovati za svu djecu sa posebnim

Siriti mreZu interaktivnih sluzbi sa boljom definisano3¢u njihovog rada i uloge u
obuhvatu djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem sa seoskog podrucja.
Nastaviti projekte u cilju edukacije i saradnje sa roditeljima na ojaCavanju svijesti i
vjestina za rani razvoj djece uzrasta od rodenja do polaska u skolu.

U skladu sa sugestijama iz lzvjeStaja o napretku Crne Gore, Ministarstvo Ce
raditi na pripremi Strategije sektora obrazovanja 2025-2035 kako bi se unaprijedio
pristup obrazovanju na svim nivoima. Analiza obrazovnog sistema koju je uradilo ovo
Ministarstvo u saradnji sa UNICEF-om pokazala je da je potrebno pripremiti integrisani
pristup povecanju kvaliteta i inkluzivnosti obrazovanja.
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U segmentu inkluzije raditi na promocija inkluzije. JaCanje individualizovanog
pristupa i podrSke. SnaZenje stavova, jaCanje dostupnosti i pristupacnosti, kao i
prac¢enje preventivnih mehanizama.

Nastaviti i intenzivirati rad na Programu razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u
Crnoj Gori, kojim ¢e se definisati prioriteti, mjere i aktivnosti za unapredenje
gimnazijskog obrazovanja, kao i smjernice za unapredenje koncepta izbornih
predmeta.

Nastaviti rad u oblasti razvoja karijerne cjelozivotne orijentacije u cilju Sto
kvalitetnijeg informisanja i savjetovanja ciljninh grupa — mladih, odraslih, zaposlenih i
nezaposlenih.

U cilju unapredenja procesa digitalizacije u obrazovanju nastavice se rad na
realizaciji ciljeva predvidenih Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-
2027.

Pokrenuti proceduru za imenovanje Savjeta za visoko obrazovanje kao klju¢nog
aktera za unapredenje razvoja visokog obrazovanja. Uzimajuci u obzir ¢injenicu da je
za usvajanje Strategije visokog obrazovanja neophodno i misljenje Savjeta, ovo tijelo
je neophodno imenovati u najkracem roku.

Prema Programu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG), predvideno je
priprema Predloga zakona o visokom obrazovanju i donoSenje Strategije razvoja
visokog obrazovanja, koja treba da definiSe sistemske smjernice buduc¢im zakonskim
rieSenjima. Nova zakonska rjeSenja u ovoj oblasti, izmedu ostalog, doprinijece
unapredenju praktiChe nastave na ustanovama visokog obrazovanja, statusa
akademskog osoblja, upisne politike i mehanizama za obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja. Aktivnosti Ce se intenzivirati kako bi se unaprijedio kvalitet visokog
obrazovanja i primijenili standardi prihvaéeni u evropskom prostoru.

U narednom periodu intenziviraCe se aktivnosti na pripremi Predloga zakona o

izmjenama i dopunama Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija kojim cCe se
unaprijediti ekvivalentnost postojecih kvalifikacija.

ll. OBLAST NAUKE, TEHNOLOSKOG RAZVOJA | INOVACIJA

1. Naucnoistrazivacka djelatnost (NID)

1.1 Zakonski okvir

U cilju pune implementacije zakonskog okvira za naucnoistrazivacku djelatnost
— Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 80/10, 40/11,
57/14 i 82/20), Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja donijelo je Pravilnik o
uslovima za odobravanje i nacinu koriSCenja sredstava iz drzavnog budzZeta za
nacionalne naucnoistrazivaCke projekte (,Sluzbeni list CG", br. 042/23) od 8. maja
2023.godine.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija sprovodi aktivnosti, koje se odnose na
izmjenu Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 80/10,
40/11, 57/14 i 82/20). Unapredenje zakonskog okvira za funkcionisanje sistema
naucnoistrazivacke djelatnosti je neophodno, kako bi se unaprijedio institucionalni
okvir za funkcionisanje naucnoistrazivacke djelatnosti, uklju€ujuéi licenciranje
naucnoistrazivackih ustanova, unaprijedila veza sa inovacionom djelatnoscu,
predlozio novi model finansiranja naucnoistrazivaCke djelatnosti i unaprijedio
mehanizam evaluacije naucnoistrazivackih programa i projekata.
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1.2 Strateski okvir

Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti predstavlja najznacajniji strateski
dokument za oblast nauke i istrazivanja. Strategija naucnoistrazivaCke djelatnosti
(2017-2021) utvrdila je tri klju¢na cilja: razvoj ljudskih resursa i istrazivackih kapaciteta,
unapredenje medunarodne saradnje i umrezavanja i jaCanje sinergije izmedu nauke i
ekonomije, a istekla je 31. decembra 2021. godine.

Vlada je, na sjednici odrzanoj 20. januara 2023. godine, usvojila Zavrsni
izvjeStaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije naucnoistrazivacke
djelatanosti (2017-2021). U pogledu uspjeSnosti sprovodenja mjera, uspjesno je
realizovano 75% aktivnosti, djelimi¢no realizovano 18,75% aktivnosti, a nerealizovano
6,25% aktivnosti. Ukupno utroSena sredstva za realizaciju Akcionog plana u periodu
2018-2021 iznosila su 21.388.723,14 eura.

Novoformirano Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija krajem 2023. godine
pokrenulo je pripremu novog strateSkog dokumenta za period 2024-2028, u skladu sa
planiranim reformskim aktivhostima. Paralelno sa procesom pripreme nove Strategije
pokrenut je i proces mapiranja istrazivacke infrastrukture u svrhu izrade Mape puta za
istrazivaCku infrastrukturu 2024-2028. Pripremljeni su upitnici o pristupu istrazivackim
infrastrukturama u cilju mapiranja postojece istrazivacke infrastrukture u Crnoj Gori,
popisivanjem naucnoistrazivacke opreme. Pokrenute su konsultacije sa
naucnoistrazivackom zajednicom i drugim zainteresovanim stranama u cilju pripreme
navedenih strateskih dokumenata.

Strategija pametne specijalizacije predstavlja krovni dokument i kljucno
strateSko usmjerenje za politiku nauke i inovacija. Pametna specijalizacija kao kljucni
element ekonomske politike razvoja povecava konkurentnost ekonomije koncentriSuci
i povezujuci istraZivacko-inovacione resurse s ograni¢enim brojem determinisanih
prioritetnih privrednih oblasti. Ministarstvo je u 2023. godini bilo posveéeno razvoju
druStva zasnovanom na znanju i inovacijama, uz strateSko usmjerenje u cCetiri kljucne
oblasti pametne specijalizacije: .

Finansiranje istrazivanja u konkurentskom procesu kroz grantove za
naucnoistrazivaCke projekte podrazumijevala je raspisivanje Konkursa za
sufinansiranje nacionalnih naucnoistrazivackih projekata, sto je realizovano u 2023.
godini. Na ovaj nacin, postavljeni su kljucni preduslovi ostvarivanja kontinuiteta u
koordinaciji procesa pametne specijalizacije i aktivnosti koje podrzava nauka.

Implementacija Strategije pametne specijalizacije, izmedu ostalog, velikim
dijelom zavisi od raspolozivih infrastrukturnin kapaciteta uz kontinuirani rad na
unapredenju ovih kapaciteta, a u cilju kvalitetne implementacije naucnoistrazivackih
aktivnosti.

Otvorena nauka u Crnoj Gori 2020-2022 — Crna Gora nastoji da svoj istrazivacki
sistem usaglasi sa Evropskim istrazivackim prostorom (ERA) u okviru kojeg Otvorena
nauka postaje podrazumijevani naCin rada za istrazivacCe, u cilju stvaranja povoljnog
ambijenta i jaCanja naucnoistrazivackog ekosistema. Program ostvarivanja principa
Otvorena nauka u Crnoj Gori s Akcionim planom (2020-2022) usvojen je u junu 2020.
godine. Zbog brojnih benefita koje Otvorena nauka moZze donijeti, a u skladu sa EU
praksom finansiranja istrazivanja, Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja prepoznalo
je potrebu na intenzivnijem radu na podrSci praktikovanju principa Otvorene nauke
kroz izgradnju potrebne e-infrastrukture i primjene principa Otvorene nauke pri
objavljivanju razliCitih tipova poziva za podrSku nauci i istrazivanjima, kao i u
cjelokupnoj akademskoj karijeri istrazivaca.
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Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija donijelo je odluku da se Otvorena
nauka u Crnoj Gori tretira kroz buducu Strategiju naucnoistrazivacke djelatnosti (2024-
2028).

Revizija mape puta za istrazivacku infrastrukturu 2019-2020 — Infrastruktura za
istrazivanje i inovacije je prepoznata i u nacionalnim sektorskim strateskim
dokumentima za istrazivanja i igra vaznu ulogu u domenu nauke, ali joS uvek nije u
potpunosti istrazena. Rezultati procesa prethodnog mapiranja ukazali su na dobro
stanje postojece istrazivacke infrastrukture, kao i visok stepen spremnosti institucija na
zajednicko koris¢enje opreme, kao i pristup opremi. lako Crna Gora biljezi relativho
mali broj istrazivaca, zbog Cega je potrebno preduzeti niz mjera za jaCanje istrazivackih
kapaciteta, njihova koncentracija je najve¢a u oblastima koje su prepoznate kao
prioritetne za razvoj Crne Gore.

Revidirana mapa puta za istrazivacku infrastrukturu Crne Gore (2019-2020) je
istekla, a priprema nove je u toku. Kroz IPA 11l instrument EU Reform Facility planirano
je da se u saradnji sa Svjetskom bankom odradi funkcionalna analiza istrazivackog
inovacionog ekosistema, uklju€ujuci infrastrukturu. Generalno, prepoznata je potreba
za dugoroCnim odrzivim ulaganjima u razvoj naucnoistrazivacke i inovacione
djelatnosti, koja ukljuCuje i razvoj nauc€noistrazivacke infastrukture. Naime, izgradnja
istrazivaCke infrastrukture prepoznate Strategijom pametne specijalizacije ima veliki
potencijal u cilju doprinosa razvoja naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti i drustva
u cjelini.

Navedeno otvara nekoliko izazova: uspostavljanje odgovarajuceg modela
sinergije izmedu programa i aktivnosti istrazivackih i inovacionih infrastruktura sa
preporukama njihovog buduceg razvoja i uspostavljanje modela drzavne/javne
podrSke razvoju R&l infrastruktura, sa mogucim javno-privatnim partnerstvom u ovoj
oblasti.

1.3 Institucionalni okvir

U cilju odrzavanja kontinuiteta procesa rada i realizacije zapocetih aktivnosti,
Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost u toku 2023. godine odrzao je tri sjednice, na
kojima su razmatrani materijali pripremljeni od strane Ministarstva. Klju¢ne aktivnosti
Ministarstva na koje je Savjet dao saglasnost su: raspisivanje Konkursa za
sufinansiranje nacionalnih naucnoistrazivackih projekata, rapisivanje Konkursa za
sufinansiranje naucnoistrazivaCke djelatnosti u 2023. godini i Konkursa za
sufinansiranje troSkova realizovanog doktorskog usavrSavanja u cilju snazenja ljudskih
resursa u naucnoistrazivackom, privrednom i javnom sektoru Crne Gore.

Ministarstvo  prosvjete, nauke i inovacija vodi Listu licenciranih
naucnoistrazivackih ustanova. Zakljuc¢no sa 31. decembrom 2023. godine, a u skladu
sa Zakonom o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 80/10,
40/11, 57/14 i 82/20) i Pravilnikom o blizim uslovima za osnivanje i licenciranje
naucnoistrazivacke ustanove (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/22), licencirano je 49
naucnoistrazivackih ustanova, od Cega njih 12 u 2023. godini. GrafiCki prikaz
naucnoistrazivackih ustanova po sektorima prikazan je u nastavku.
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Licencirane naucnoistrazivacke
ustanove

m Akademski sektor

m Javni sektor

Privredni sektor

Civilni sektor

1.4 Realizacija konkursa iz 2023. godine u oblasti naucCnoistrazivacke
djelatnosti

Konkurs za sufinansiranje nacionalnih naucnoistrazivackih projekata, objavljen
je 11. maja 2023. godine, sa rokom za dostavljanje projektnih prijava do 26. juna 2023.
godine. Ukupni budzet, opredijeljen za ovu namjenu, iznosio je 2,3 miliona eura.
Ministarstvo je sufinansiralo naucnoistrazivacke projekte u maksimalnom iznosu do:
130.000,00 eura ukoliko se projektom predvida zaposljavanje mladih istrazivaca na
puno radno vrijeme (za 5to je predvideno najviSe 50.000,00 eura za cijeli period trajanja
projekta, a ne viSe od 50% ukupnih sredstava za realizaciju projekta), odnosno
85.000,00 eura ukoliko zaposljavanje mladih istrazivaca na puno radno vrijeme nije
predvideno projektom.

Osnovni uslov ovog konkursa je bio da je nosilac istrazivanja na projektu
licencirana naucCnoistrazivaCka ustanova. Cilj Konkursa je podizanje kapaciteta
istrazivackih timova u Crnoj Gori, kako bi se podsticala izvrsnost, ¢ime bi se doprinijelo
razvoju druStva zasnovanog na znanju i konkurentnosti na medunarodnom nivou.Na
Konkurs se prijavilo 97 ustanova, od kojih je 95 proslo administrativnhu provjeru. Nakon
finalizacije procesa evaluacije, Ministarstvo je za finansiranje prihvatilo 23 nacionalna
naucnoistrazivaCka projekta, u ukupnom iznosu od 2.156.274,53 eura, dok su
pregovori u toku sa jednom ustanovom — nosiocem naucnoistrazivackog projekta.

Jedan od klju¢nih mehanizama za kontinuiranu podrsku naucnoistrazivackoj
zajednici, Konkurs za sufinansiranje naucnoistrazivacke djelatnosti u 2023. godini,
objavljen je 23. juna u ukupnom iznosu 500.000,00 eura, a zakljuCen 4. decembra
2023. godine. Konkurs je obuhvatao 11 razliCitih instrumenata:

- Unapredenije infrastrukture za naucnoistrazivacki rad — nabavka opreme, alata

I potroSnog materijala — podrska ustanovama koje imaju licencu za obavljanje

naucnoistrazivacke djelatnosti, a u skladu sa uslovima raspisanim Konkursom.

UcCeS¢e u EU programu za istrazivanje i inovacije Horizont Evropa -

Ministarstvo obezbjeduje niz stimulativnih mjera za uspjeSne koordinatore i

partnere Horizont Evropa projekata, a podrzava i u€eSce nacionalnih kontakt

osoba i Clanova programskih odbora na relevantnim dogadajima od znacaja za
promociju i realizaciju ovog programa.

UcesSc¢e u programu IAEA tehniCke saradnje — instrument je namijenjen podrSci

aktivnostima koje se odnose na sufinansiranje projekata saradnje institucija iz

Crne Gore sa Medunarodnom agencijom za atomsku energiju (IAEA).

UceSc¢e u ICGEB i EMBL/EMBO aktivnhostima — instrument podrSke namijenjen

je stimulisanju istrazivata za uceS¢e u ICGEB i EMBL/EMBO dogadajima

(kursevima, obukama, radionicama i sl), koji se odrzavaju u 2023. godini.
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Sufinansiranje troSkova po osnovu mobilnosti istrazivaCa — Ministarstvo je u
2023. godini (su)finansiralo troSkove individualnih kratkoro€nih naucnih
mobilnosti istrazivaCa iz Crne Gore, koji se ukljuCuju u istrazivacke timove
renomiranih naucnih institucija iz inostranstva, kroz umrezavanje sa
istrazivaCima iz srodnih oblasti istrazivanja.
Sufinansiranje istrazivaCa koji su zavrSili doktorske studije u 2023. godini —
Ovim instrumentom Ministarstvo je stimulisalo istrazivaCe koji su zavrsili
doktorske studije, na nacin Sto sufinansira troSkove njihovih doktorskih studija,
nakon odbrane doktorske disertacije u 2023. godini ili u decembru 2022. godine.
Sufinansiranje ucesc¢a na nau¢nim skupovima — Ministarstvo je sufinansiralo
troSkove uceScCa istrazivaCa iz Crne Gore (putne trosSkove i kotizaciju) sa
naucnim, akademskim ili istrazivackim zvanjem na naucnim skupovima koji su
odrzani u zemlji, regionu i inostranstvu tokom 2023. godine, za kandidate Ciji su
radovi prihvaceni za izlaganje na kongresu, i koji su aktivno ucCestvovali na
naucnom skupu: izlagali naucni rad ili objavili poster prezentaciju.
Stimulisanje objavljivanja u Casopisima sa otvorenim pristupom — U cilju Sirenja
dostupnosti rezultata nauc¢nog rada i omogucavanja njihove dostupnosti drugim
istrazivaCima, medijima, priviednom, NVO i javhom sektoru, kao i Siroj javnosti,
Ministarstvo je stimulisalo objavljivanje radova istrazivaca iz Crne Gore u
casopisima sa otvorenim pristupom (,open access”).
Podrska uredivanju naucnih ¢asopisa — U cilju podsticanja kvalitetnog naucnog
uredniStva, Ministarstvo je obezbijedilo podrsku uredivanju naucnih ¢asopisa.
Sufinansiranje organizovanja naucnih skupova u Crnoj Gori — Navedeni
instrument je namijenjen za podrsSku organizovanju naucnih skupova u Crnoj
Gori, Ciji je organizator naucnoistrazivaCka ustanova ili nau¢no udruzenje iz
Crne Gore.
Aktivnosti promocije nauke i istrazivanja — Ministarstvo je podrzalo projektne
aktivnosti koje se odnose na promociju nauke i istrazivanja u Crnoj Gori u toku
2023. godine, kroz organizaciju kurseva, obuka, ljetnjih Skola, takmiCenja,
edukativnih radionica i slicno, za predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski
uzrast.
Ukupno utroSena sredstva u okviru ovog konkursa iznosila su 303,332.50 eura.
U cilju snazenja ljudskih resursa u naucnoistrazivackom, privrednom i javhom
sektoru Crne Gore, Ministarstvo je sufinansiralo i troSkove realizovanog doktorskog
usavrSavanja. Konkurs za sufinansiranje troSkova realizovanog doktorskog
usavrSavanja bio je otvoren do 31. jula 2023. godine. Ministarstvo je stimulisalo
naucnoistrazivacki kadar — mlade doktore nauka koji su odbranili doktorsku disertaciju
na akreditovanim programima doktorskih studija nakon 1. januara 2020. godine i koji
su se opredielili da, nakon zavrSetka doktorskih studija, nastave svoj
naucnoistrazivacki rad u Crnoj Gori, doprinoseéi time ne samo razvoju
naucnoistrazivacke djelatnosti i zajednice Crne Gore, vec€ i snazenju ljudskih resursa.
Ministarstvo je sufinansiralo troSkove realizovanog doktorskog usavrSavanja, odnosno
zavrSenih doktorskih studija, za 22 doktora nauka u iznosu od 42.000,00 eura.

1.5 Nastavak realizacije tekuc¢ih programa u oblasti nau¢noistrazivacke
djelatnosti

Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja u kontinuitetu prati realizaciju
stipendija za doktorska istraZivanja na univerzitetima u Crnoj Gori. Isplata za trecu
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istraZivaCku godinu za stipendistkinju Ministarstva upla¢ena su Univerzitetu Crne Gore
— Fakultetu politickih nauka, u iznosu od 13.396,00 eura.

Tokom 2023. godine nastavljena je realizacija Programa centara izvrsnosti, koji
se realizuju po konkursu nekadasSnjeg Ministarstva nauke, te je isplacen iznos od
247.405,80 eura za trecu istrazivaCku godinu realizacije naucnoistrazivackog
programa ,Centar izvrsnosti za digitalizaciju procjene rizika u oblasti bezbjednosti
hrane i preciznu sertifikaciju autenticnosti prehrambenih proizvoda — FoodHub*.

Statistika I&R — Posljednji zvanicni podaci za statistiku u oblasti istrazivanja i
razvoja, validirani od strane EUROSTAT-a, datiraju iz 2018. godine. Zbog urgentne
potrebe pracenja sistema istraZzivanja i razvoja, a uslijed nedostatka kapaciteta za
sprovodenje statistike Ministarstvo je u decembru 2023. godine zakljuCilo ugovor sa
Institutom ,Damar plus® d.o.0. Podgorica o sprovodenju statistike u oblasti istrazivanja
I razvoja za period 2021-2023. godine.

U okviru sprovodenja statistiCkog istraZivanja koje Ce biti realizovano u drugom
kvartalu 2024. godine, fokus €e biti na razvoju nacionalne metodologije, u skladu sa
metodologijom i regulativama Eurostata, a koja podrazumijeva definisanje pojmova i
indikatora, kao i instrumenta za prikupljanje podataka o troSkovima i osoblju u razliCitim
sektorima, implementacija OECD Fraskati priruCnika, kreiranje upitnika i uputstva za
njegovo popunjavanje, u skladu sa razvijenom metodologijom, analiza rezultata pilot
istraZzivanja i priprema baze za obradu podataka.

2. Inovaciona djelatnost i pametna specijalizacija

2.1 Zakonski okvir

Implementacija zakonskog okvira za inovacije — Zakona 0 inovacionoj
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 82/20) i Zakona o podsticajnim mjerama za
razvoj istrazivanja i inovacija (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 82/20) — realizuje se kroz:

Pravilnik o Registru inovacione djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore", br.
100/21);

Pravilnik o blizim uslovima i postupku za odobravanje i nacinu koris¢enja
sredstava za inovativhe programe i projekte (,Sluzbeni list Crne Gore®, br.
100/21);

Pravilnik o kriterjumima za imenovanje eksperata i postupku ocjene inovacionih
programa i projekata (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 107/21) i

Pravilnik o blizim uslovima za sticanje statusa korisnika podsticajnih mjera za
razvoj istrazivanja i inovacija (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 100/21).

Radna grupa za pripremu izmjena i dopuna Zakona o podsticajnim mjerama za
razvoj istrazivanja i inovacija zavrSila je rad na tekstu Zakona u julu 2023. godine.
Preostalo je finalno usaglaSavanje teksta izmedu dva resora, inovacija s jedne, i
finansija s druge strane.

2.2 Strateski okvir

StratesSki okvir za implementaciju politike inovacija Cine Strategija pametne
specijalizacije Crne Gore (S3) 2019-2024 i Operativni program za implementaciju
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Strategije pametne specijalizacije (S3) 2021-2024, s Akcionim planom 2023-2024.
Akcioni plan za sprovodenje Operativhog programa za implementaciju S3 (2021-2024)
za period 2023-2024, usvojen je na sjednici Vlade od 3. avgusta 2023. godine.

Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju, na sjednici od 3. marta 2023.
godine, razmotrio je i usvojio lzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje
Operativhog programa za implementaciju Strategije pametne specijalizacije 2021-
2024, za 2021-2022. godinu, koji je Vlada usvojila 30. marta 2023. godine. U skladu
sa lzvjeStajem, od ukupno 70.580.286,43 eura, koliko je Akcionim planom za 2021-
2022. bilo predvideno za sprovodenje aktivnosti, realizovano je 39.147.935,97 eura
predvidenih Akcionim planom, odnosno dodatno 7.330.564,21 eura za aktivnosti koje
nijesu bile predvidene Akcionim planom, ali su sprovedene u skladu sa operativnim
cilievima utvrdenim Operativhim programom za implementaciju S3 2021-2024, Sto
ukupno iznosi 46.478.500,18 eura.

Od ukupno 65 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za period 2021-2022, 42
aktivnosti su uspjesno realizovane, 10 aktivnosti je djelimicno realizovano, odnosno
realizuje se u kontinuitetu, a 13 aktivnosti nijesu realizovane. Prikazano u procentima,
uspjesSno je realizovano 65% aktivnosti, djelimicno realizovano 15% aktivnosti, a
nerealizovano 20% aktivnosti.

Uz podrSsku UNDP Kancelarije u Podgorici, a u okviru druge faze projekta
.,Norveska za vas”, od jula 2023. angazovana je eksterna ekspertkinja, koja je radila
na interim evaluaciji Strategije pametne specijalizacije 2019-2024, za period 2019-
2022. Nakon isteka roka za implementaciju, radiCe se zavrSna eksterna evaluacija
Strategije.

Krajem decembra 2023. godine Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju
usvojio je Smjernice za komunikaciju i vecCu vidljivost Strategije pametne
specijalizacije, koje su pripremljene uz ekspertsku podrsku UNDP.

2.3 Institucionalni okvir

Efikasan okvir za implementaciju inovacija i pametnu specijalizaciju, Kkoji
omogucava unaprijedene mehanizme konsultacija i komunikacije svih aktera u sistemu
inovacija u procesu kreiranja, sprovodenja i monitoringa inovacione politike, i jedan od
najznacajnijin iskoraka Crne Gore u uspostavljanju inovacionog ekosistema koji je
uskladen sa preporukama Udruzenog istrazivackog centra Evropske komisije (DG
JRC), nastavio je sa odlicnim funkcionisanjem i u toku 2023. godine.

Savjet za inovacije 1 pametnu specijalizaciju cine resorni ministri,
predstavnici akademske i privredne zajednice, lokalne samouprave, te savjetnik
Predsjednika Vlade. Savjet je odrzao Cetiri sjednice u 2023. godini (3. marta, 31. maja
i 22. septembra) u starom sastavu, odnosno, nakon usvajanja nove Odluke o
obrazovanju Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju, u skladu sa imenovanjem
nove Vlade, konstitutivhu sjednicu novog sastava, 27. decembra 2023. godine). Na
ovaj nacin, odrzan je kontinuitet u radu i omoguc¢ena koordinacija procesa pametne
specijalizacije i jaCanje meduinstitucionalne saradnje.

Savjet je na sjednici od 3. marta 2023. godine usvojio Nacrt programa za
podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji koji sprovodi Fond za
inovacije Crne Gore, a koji je Vlada usvojila na sjednici od 3. avgusta 2023. godine.

Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja je u saradnji sa Ministarstvom zdravlja,
a u skladu sa ranijim Zakljuckom Savjeta (br. 01-082/22-528/1 od 28. jula 2022.
godine) donijelo RjeSenje o imenovanju Radne grupe za izradu Programa za podrsku
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razvoja i inovacijama u S3 prioritetnoj oblasti ,,Odrzivi i zdravstveni turizam*“ u oktobru
2023. godine. Radna grupa je pripremila Nacrt programa veC¢ u decembru 2023.
godine, a njegovo usvajanje se oCekuje do kraja | kvartala 2024, dok je predvideno da
ovu programsku liniju u 2024. godini implementira Fond za inovacije Crne Gore.

Praéenje rada Nacionalnog okvira za implementaciju S3 i koordinaciju aktivnosti
na realizaciji obaveza definisanih S3 strateSkim okvirom vrSi Nacionalna S3
koordinatorka uz Direkciju za pametnu specijalizaciju Ministarstva nauke i tehnoloSkog
razvoja, odnosno Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Savijet je stvorio preduslove za jaCanje meduinstitucionalne saradnje u oblasti
S3, kroz ranije uspostavljenu Meduinstitucionalnu S3 grupu, kao i kroz novi sastav
Inovacionih radnih grupa (IRG). U skladu sa ZakljuCkom Savjeta br: 0501-082/23-
908/2 od 31. maja 2023. godine, Ministarstvo je u julu 2023. godine objavilo javne
pozive za iskazivanje interesovanja za Clanstvo u IRG naucnicima, istrazivacima,
privredi i poslovnim asocijacijama i kroz predlaganje predstavnika/ca nevladinih
organizacija za Clanove/ice inovacionih radnih grupa za Cetiri prioritetne oblasti S3.
Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju je na sjednici od 22. septembra usvojio
predlozZeni sastav radnih grupa, ¢ime je omogucen nastavak njihovog rada.

Inovacione radne grupe (IRG) su formirane kako bi pruzile operativnu podrsku
Savjetu u primjeni Strategije pametne specijalizacije u Crnoj Gori, za tri vertikalne i
jednu horizontalnu prioritetnu oblast S3, a to su: IRG ,Odrziva poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane”, IRG ,Energija i odrziva zZivotna sredina”, IRG ,Odrzivi i zdravstveni
turizam” i IRG ,Informaciono-komunikacione tehnologije”. U sastavu Inovacionih
radnih grupa su predstavnici: privrede, nauke, drzavne uprave i NVO sektora. Zadaci
IRG su definisani Poslovnikom o radu, a kljucni je odrzavanje procesa preduzetnickog
otkrivanja na osnovu Cijih nalaza se kreira programski osnov za S3, a uz podrsku
Meduinstitucionalne S3 grupe. U skladu sa godisnjim Planom rada Savjeta,
koordinatori IRG predstavljaju polugodisSnje izvjeStaje o radu Savjetu, koji su usvojeni
na sjednici Savjeta od 31. maja, odnosno 27. decembra 2023. godine.

Meduinstitucionalna S3 grupa, vazan dio implementacionog okvira Kkoji
predstavlja upravljacko-koordinaciono tijelo meduinstitucionalne saradnje, odrzala je
Cetiri sastanka tokom 2023. godine na kojima su pokrenuta vazna pitanja meduresorne
saradnje, prije svega u kreiranju aktivnosti za novi Akcioni plan 2023-2024, te
razmatranju programskog okvira za prioritetne S3 oblasti na osnovu nalaza
Inovacionih radnih grupa, ali i predloga koji dolaze od samih predstavnika
Meduinstitucionalne S3 grupe. Ovo radno tijelo takode predstavlja godisSnji izvjeStaj o
radu Savjetu, koji je i usvojen na sjednici Savjeta od 27. decembra 2023. godine.

Fond za inovacije Crne Gore, iako relativno mlada institucija, ostvario je
znacajne rezultate u 2023. godini, potvrdujuéi svoju vitalnu ulogu u implementaciji
mjera drzavne inovacione politike. DevetoClani tim je, uz stru¢nu podrSku
medunarodnih eksperata, uspio da u 2023. godini kreira i implementira 8 programa
podrske, koji podrzavaju razvoj inovativnih ideja od samog pocCetka do
komercijalizacije i namijenjeni su svim akterima inovacionog ekosistema. Koliko su
trziStu potrebni ovakvi programi podrske, najbolje govori podatak da je Fond u ovoj
godini imao 228 prijava za grantove, Cija se pojedinacna vrijednost krece do
200.000,00 eura. Svi projekti prosli su stru¢nu, medunarodnu, nezavisnu evaluaciju
od strane preko stotinu inostranih evaluatora upisanih u bazu Fonda, dok su Clanovi
Fondovih ekspertskih komisija, koji su u Podgorici ocjenjivali podnosioce prijava,
renomirani stru¢njaci iz Srbije, Slovenije, Spanije, Svajcarske, Irske i Kolumbije.
ZnacCajna potvrda da je sistem evaluacije koji je uspostavljen, priznat od strane
relevantnog medunarodnog tijela je akreditacija programa podrSke Kolaborativni
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grantovi za inovacije za Plug-in shemu od strane Evropskog savjeta za inovacije (EIC).
U 2023. godini, Fond je finansirao 68 projekata u iznosu od oko 2 miliona eura. O
efikasnosti Fonda i njegovom doprinosu i jacanju inovacione klime u Crnoj Gori,
svjedoCi i izvjeStaj Evropske komisije o Crnoj Gori za 2023. godinu, u kojem je
naglasena dobra saradnja Crne Gore sa Evropskim savjetom za inovacije, kao i znaCaj
programskih linija podrske razvoju inovacija koje sprovodi Fond.

U pogledu kadrovske strukture, Fond za inovacije Crne Gore trenutno ima 9
zaposlenih, rasporedenih na sljedeCe pozicije: izvrSna direktorica, tri menadzera
programa, menadzer za medunarodnu saradnju i finansije, asistent menadzera,
samostalni strucni savjetnik za finansije i platni promet, samostalni strucni savjetnik za
pravne poslove i javne nabavke i izvrSna sekretarka. |1z budzeta za Program za
podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji za 2023. godinu
planirano je zapoSljavanje jednog lica od marta 2024. godine, a odabir kandidata je u
toku 2023. godine zavrSen u skladu sa procedurama.

U oblasti medunarodne saradnje, kljucni rezultat Fonda je to Sto je program
.Kolaborativni grantovi za inovacije” akreditovan u januaru 2023. godine od strane
Evropskog savjeta za inovacije (European Innovation Council-EIC) za implementaciju
Plug-In Seme u okviru EIC Accelerator programa. Plug in Sema EIC Accelerator
programa predstavlja novinu i primjenjuje se samo na projektne predloge koji dolaze
od kompanija koje su dobitnici granta u okviru nacionalnih akreditovanih programa.
Fond je zapocCeo implementaciju Plug-in Seme u oktobru 2023. godine, omogucivsi da
se na otvoreni poziv mogu prijaviti dobitnici granta u okviru sertifikovanog programa
»Kolaborativni grantovi za inovacije” najkasnije dvije godine nakon zavrSetka projekta
finansiranog u okviru pomenutog programa.

Predstavnici Fonda predstavljaju Crnu Goru u Odbora za inovacije,
konkurentnost i privatno javna partnerstva (CICPPP), tijelu Ekonomske komisije
Ujedinjenih nacija za Evropu (United Nations Economic Commission for Europe-
UNECE) koje kao multilateralna platforma, olakSava ekonomsku integraciju i saradnju
medu Clanicama, i doprinosi jacanju efikasnosti UN putem regionalne implementacije
rezultata globalnih konferencija i samita UN; i u upravljackoj strukturi Startap Alijanse
Zapadnog Balkana, koju Cine predstavnici 18 institucija iz zemalja regiona.

Tokom 2023. godine Fond je uspostavio saradnju sa EEN (Enterprise Europe
Network), kako bi korisnici grantova u okviru programa Fonda bili direktno informisani
0 mogucnostima koje ova mreza pruza za umrezavanje, mentorsku podrsku u pripremi
aplikacija za EU programe, kao i izgradnju kapaciteta MSP za pokretanje inovativnih
projekata.

Fond je postigao i znaCajne rezultate u cilju umrezavanja sa regionalnim i
evropskim partnerima u cilju pripreme projekata iz oblasti inovacija za EU fondove. Od
posebnog znacaja je i uspostavljanje saradnje sa Digitalnim inovacijskim hubom (DIH)
InnovaMare iz Hrvatske, gdje se Fond u saradnji sa DIH InnovaMare i ostalim
partnerima iz regiona i EU, u 2023. godini prijavio za finansiranje sedam medunarodnih
projekata.

Zakonom o budZetu za 2023. obezbijedena su sredstva u iznosu od 2,4 miliona
eura za potrebe Fonda preko Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja - 400.000,00
eura za operativne troskove i 2 miliona eura za programe Fonda i 1 milion eura za
Program za podsticanje inovacija u sluzbi energetske efikasnosti u industriji preko
Ministarstva ekonomskog razvoja.

Zakonom o budzetu za 2024. godinu, koji je usvojen 31. decembra 2023.
godine, izdvojena su sredstva u iznosu od 3.750.000,00 eura, odnosno 2,4 miliona
eura preko Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija (500.000,00 eura za operativne
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troSkove i 1,9 miliona eura za programe Fonda), 1,2 miliona eura preko Ministarstva
ekonomskog razvoja (za potrebe Programa za podsticanje inovacija u sluzbi
energetske efikasnosti u industriji) i 250.000,00 eura preko Ministarstva zdravlja (za
potrebe Programa za podsticanje inovacija u funkciji unapredenje zdravstvenog
turizma). Nakon usvajanja Informacije o statusu implementacije Programa za
podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji i modelu
obezbjedenja dodatnih sredstava za realizaciju druge faze Programa od strane Vlade
Crne Gore na sjednici od 24. januara 2024. godine, stekli su se uslovi za pristup
sredstvima u iznosu od 1,5 miliona eura, obezbijedenih iz IPA 11l sredstava, za potrebe
realizaciije druge faze ovog programa, koji implementira Fond za inovacije CG.

Subijekti inovacione djelatnosti': Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija vodi
Registar inovacione djelatnosti u kome je, zaklju¢no sa 31. decembrom 2023. godine,
registrovano 168 subjekata inovacione djelatnosti, od ¢ega vecinu odnosno 34,52% ili
58 upisanih Cine startapovi, dok 28,57% ili 48 upisanih Cine Investitori. Struktura
upisanih u Registar inovacione djelatnosti prikazana je na sljede¢em grafiku:

Registar inovacione djelatnosti

U prvom kvartalu 2024. godine bice preusmjerena sredstva u ukupnom iznosu
0d 2.523.151,86 eura od poreza na dobit 42 pravna lica koja su stekla status korisnika
podsticajnih mjera zakljucno sa 31. decembrom 2023. godine, kao podsticaj za razvoj
inovativnih startapova u Crnoj Gori, Cime je obezbijedena kontinuirana podrska
inovacionoj i naucnoistrazivackoj zajednici.

2.4 Inovacione infrastrukture

DrusStvo sa ograni¢enom _odgovornoScu__Inovaciono-preduzetniCki _centar
LTehnopolis” NikSi¢ (IPC Tehnopolis) - Kljucni cilj rada IPC Tehnopolis je stvaranje
i unapredenje uslova za kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda

1 Subjekti inovacione djelatnosti: Pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost, Druga
pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost, Fizicka lica koja obavljaju inovacionu
djelatnost, Subjekti inovacione infrastrukture i Subjekti koji ulaZzu u inovacionu djelatnost i drugi
subjekti inovacione djelatnosti.
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pojedinaca, startapova i preduzec¢a u Crnoj Gori. Tehnopolis je i tokom 2023. godine
intenzivno radio na postizanju ovog cilja kroz:

jaCanje ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta inovativnog i preduzetnickog

ekosistema u Crnoj Gori;

kreiranje novih i unapredenja postojeCih programa podrsSke u cilju razvoja

inovacija u Crnoj Gori;

unapredenje saradnje izmedu aktera inovativnog i preduzetnickog ekosistema

u Crnoj Gori, njihovu promociju i umrezavanje na medunarodnom nivou; i

unapredenje ambijenta za kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda

u Crnoj Gori.

U pogledu kadrovske strukture IPC Tehnopolis je 2023. godinu zakljuCio sa 26
zaposlenih lica, Sto predstavlja 81% popunjenosti u odnosu na Pravilnikom predvideni
broj izvrSilaca. U IPC Tehnopolis na kraju 2023. godine radi 13, odnosno 50% zena,
od kojih se njih 8 nalazi na menadzerskim pozicijama.

Sproveden je prvi nivo eksterne kontrole za ukupno 11 izvjeStaja za sedam EU
projekata IPC Tehnopolis, i dobijeni su sertifikati o prihvatljivosti troSkova u 100%
iznosu za svih 11 izvjeStaja. Ukupna vrijednost sertifikovanih izvjeStaja u 2023. godini
iznosi 647.315,81 eura, od Cega je 550.218,44eura bespovratni grant, dok je 97.097,37
eura iznos kofinansiranja od strane IPC Tehnopolis.

U dijelu prosSirenja prostornih i infrastrukturnih kapaciteta, sa ciljem kvalitetnijeg
pruzanja podrSke inovativnom i preduzetnickom ekosistemu Crne Gore, IPC
Tehnopolis u toku 2023. godine radio na unapredenju ovog segmenta. Odlukom
Skupstine Opstine NikSi¢, za potrebe smjestanja novonabavljene opreme i proSirivanja
infrastukturnih kapaciteta dat je na koriS¢enje prostor u objektu Instituta za crnu
metalurgiju, bez naknade, na period od jedne godine uz moguénost produzenja
vremena koriS¢enja do pet godina. Shodno tome, vecCina opreme Laboratorije za
industrijski dizajn (TechLab) je izmjeStena u navedeni prostor kako bi TechLab mogao
na kvalitetniji nacin i u boljim uslovima pruzati podrsku inovatorima, sektoru metalske
i drvopreradivacCke industrije, te razviti edukativni centar za CNC, 3D tehnologije i
robotiku.

IzmjeStanjem dijela laboratorije za industrijski dizajn stvorene su pretpostavke
za Sirenje prostornih kapaciteta BiotehnoloSke laboratorije, Cime je obezbijeden prostor
u kom Ce se vrsiti agrohemijska analiza zemljiSta, odnosno sva oprema koja se odnosi
na navedene analize je stavljena u funkciju u novom prostoru koji je adaptiran za te
potrebe.

Dalje, radovi na adaptaciji i rekonstrukciji dijela prostora Doma revolucije za
potrebe Doma digitalne revolucije, koji su zvanicno otpoceli tokom 2023. godine, su u
toku. Realizacijom ovog projekta stvoriCe se preduslovi za smjeStanje dijela
visokotehnoloSke opreme iz Laboratorije za industrijski dizajn, otvaranje novog Co-
working prostora, kancelarijskog prostora za mikro i mala preduzeca; Studija za
postprodukciju tona, slike i animaciju, Crowd-funding studija, Multimedijalne sale i Sale
za sastanke.

Podrsku Biznis inkubatora u 2023. godini dobio je 21 stanar. Ukupno je 157
mentorskih sesija odrzano u okviru programa podrSke za startape, u vidu individualnih
sesija, i preko 20 grupnih sesija/radionica sa viSe timova u okviru viSe programa. Pored
navedenog, u Biznis inkubatoru je unaprijeden sistem apliciranja, podrske, monitoringa
i evaluacije ali i izlaska na trziSte iz biznis inkubatora IPC Tehnopolis. Tehnopolis je
koordinator predskceleracijskog programa podrSke razvoju startup kompanija
,B00stMeUp”, koji je uspjesno zapocet i u velikoj mjeri realizovan tokom 2023. godine.
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Posebna paznja u 2023. godini bila je usmjerena na dodatno umrezavanje i
jaCanje saradnje sa svim klju¢nim akterima u oblastima inovacija i preduzetniStva, kako
na nacionalnom tako i na regionalnom i medunarodnom nivou. Na nacionalnom nivou,
fokus u 2023. godini bio je produbljivanje saradnje sa fakultetskim jedinicama
Univerziteta Crne Gore i Univerziteta Donja Gorica, ali i sa srednjim Skolama u Crnoj
Gori. Sa druge strane, aktivnim u¢eS¢em na brojnim medunarodnim dogadajima koji
promovisu inovacionu Kkulturu i uspostavljanjem partnerstava u okviru kreiranja novih
projektnih aplikacija za nove pozive, IPC Tehnopolis i dalje dodatno osnazuje svoju
poziciju respektabilnog i pouzdanog partnera na medunarodnom nivou.

U dijelu unapredenja kadrovskih kapaciteta IPC Tehnopolis je i prethodne,
2023. godine posvetio znacCajnu paznju dodatnim edukacijama i usavrSavanju
zaposlenih, kako kroz internu razmjenu znanja i iskustava tako i kroz prisustvo brojnim
radionicama, obukama, treninzima, studijskim posjetama na nacionalnom ali i
medunarodnom nivou.

U dijelu promocije aktivnosti Tehnopolisa i inovacione kulture, pored redovnih
aktivnosti, IPC Tehnopolis je u 2023. godini radio na novom web sajtu koji Ce biti
promovisan pocetkom 2024. godine.

Zakonom o budZetu 2023. godinu rad Tehnopolis podrzan je u iznosu od
474,604.53 eura, dok je Zakonom o budzZetu 2024. godinu podrSka povecana na
800.000,00 eura.

DrusStvo sa ograni€enom odgovornoS¢éu Naucno-tehnolosSki park Crne
Gore (NTP _CG) - U 2023. godini, Nauc¢no-tehnoloSki park Crne Gore sproveo je niz
programskih i drugih aktivnosti usmjerenih na jaCanje svojih kapaciteta, razvoj
inovaciono preduzetnickog ekosistema, sprovodenje programa podrSke inovativnoj
zajednici, razvoj infrastrukture, umrezavanje, implementaciju projekata i kreiranje
pretpostavki za ostvarivanje punog kapaciteta rada nakon otvaranja zgrade NTP-a.
NTP CG je partner na predakceleracijskom programu ,BoostMeUp”.

U pogledu kadrovske strukture, tim NTP CG sastojao se od 5 (do 20.10.2023.)
do 7 (od 20.10.2023.) radno angazovanih lica po ugovoru o radu, kao i od 1 do 4 lica
po ugovoru o djelu, angazovanih u periodima od po par mjeseci na realizaciji projektnih
i drugih aktivnosti.

NTP CG je kao korisnik projekta UNDP - ,NorveSka za Vas" kroz program
~Support to the process of establishing the first Science and Technology Park in
Montenegro“ imao nekoliko vaznih aktivnosti u cilju podrske razvoju Naucno-
tehnoloSkog parka (NTP) u Crnoj Gori: Izradena je nova Strategija razvoja NTP CG za
narednih 5 godina; pripremljen je tekst Javnog poziva za stanare NTP CG usmjeren
prema startap 1 razvojnim, inovativnim, kompanijama te komplementarnim
organizacijama; razvijena je radna verzija web platforme koja Ce sluziti za podnoSenje
prijava od strane onih koji zele postati Clanovi NTP CG. U okviru istog projekta, kroz
program ,Support to establishment of technology transfer office in Montenegro® NTP
CG je dobio podrsku u formiranju neophodnih pretpostavki za osnivanje nacionalne
kancelarije za transfer tehnologija (TTO) unutar NTP CG, dok je tim NTP Crne Gore,
uz podrsku UNDP kroz isti projekat, posjetio Sloveniju i Italiju radi upoznavanja sa
inovacionim infrastrukturama.

U okviru APACCCEEC pilot projekta, inicijative koja je rezultat saradnje NR Kine
i zemalja centralne i istocne Evrope (Kina-CEE, poznate kao ,16+1"), Ciji su ciljevi
privlaCenje mladih u poljoprivredni sektor i podrSka razvoju inovacija u poljoprivredi,
NTP CG je uCestvovao kao nacionalni partner na projektu.

NTP CG je ucCestvovao u organizaciji online hakatona za crnogorske
srednjoSkolce na temu ,UcCinimo Skolu boljom”, kao i online hakatona ,,Otkrijmo
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potencijale zdravstvenog turizma u Crnoj Gori", kao prilike za razvoj inovativnih ideja
s cillem unapredenja promocije Crne Gore kao destinacije atraktivhe za razvoj
zdravstvenog turizma.

Takode, projekat podrske inovacionoj infrastrukturi u Crnoj Gori, finansiran od
strane Evropske investicione banke (EIB), je zavrSio prvu fazu podrSke Naucno -
tehnoloSkom parku CG (NTP CG) i IPC Tehnopolisu, kao i njihovim korisnicima.

Tokom 2023. godine, NTP je uCestvovao u realizaciji dva medunarodna donatorska
projekta iz programa HORIZON 2020 i HORIZON Europe:

- Projekat WBC-RRI.NET (HORIZON 2020) je inicijativa koja ima za cilj primjenu
principa odgovornog istrazivanja i inovacija na teritorijama zemalja Zapadnog
Balkana (WBC), i

- Projekat POLICY ANSWERS (HORIZON Europe) ima za cilj podrSku integraciji
Zapadnog Balkana u Evropski istrazivacki prostor (ERA). Takode ima za cilj
povecanje saradnje izmedu Evropske unije i zemalja Zapadnog Balkana u
oblastima inovacija, istrazivanja, obrazovanja, kulture, omladine i sporta.
Uspjesno je zavrSena medunarodna revizija realizacije projekta iz programa

Interreg Mediterranean Big BLUE (zavrSenog u septembru 2022. godine), koji je imao
za cilj da identifikuje, angaZzuje i okupi Med Blue Biotechnology (BBt) inovacionu
zajednicu Mediterana kako bi ojaCao odnose medu svojim organizacijama u
multilateralnom okviru za koordinaciju koji se bavi i teritorijalnom dimenzijom i
makroregionalnom perspektivom.

Kroz program Interreg Danube, NTP CG je kao ¢lan konzorcijuma od strane EU
dobio odobrenje za realizaciju 2 nova projekta, Ciji se poCetak oCekuje tokom marta
2024. godine:

1. Circular Innovation Hub — Ciji je cilj unapredenje inovacija u manje razvijenim
regionima, fokusirajuci se na sektore plastike, metala i gradevine.

2. STOREMORE - Analiza i promocija rjeSenja za skladiStenje energije, razvoj
alata za ublazavanje nepredvidivosti obnovljivih izvora energije, doprinos
ubrzanom prelasku na obnovljivu energiju i ravnotezu elektriCnih mreza.

U oblasti razvoja infrastrukture, u toku je izvodenje radova i nadzora, kao i dodatnih
radova na opremanju, pa se moze reci da su radovi na objektu u finalnoj fazi, i o¢ekuje
se njihov zavrSetak do ljeta 2024. godine. Vazna aktivnost vezana za infrastrukturu se
ticala i podrSke uspostavljanju prvog Regionalnog centra za sajber bezbijednost i
razvoj sajber kapaciteta (WB3C), u skladu sa Zakljuckom Vlade Crne Gore, na osnovu
kojeg je UO NTP CG odobrio smjeStanje Centra u objekat NTP CG.

Zakonom o budZetu za 2023. NTP CG podrzan je u iznosu od 300.000,00 eura,
dok je Zakonom o budZetu za 2024. podrSka iz budZeta uvecana 100% i iznosi
600.000,00 eura.

2.5 Finansiranje inovacione djelatnosti

Na sjednici Vlade Crne Gore od 6. jula 2023. godine, usvojen je Program za
inovacije 2023-2027. godine koji za cilj ima da na jednom mjestu prikaze, odnosno
ucini vidljivim za inovacionu zajednicu, sve relevantne programske linije podrSke
inovacijama koje su planirane u programskom periodu od strane ministarstva
nadleznog za poslove inovacija i Fonda za inovacije Crne Gore, pri Cemu je posebno
usmjeren na:

- Omogucavanje okvira kroz koji inovaciona zajednica moze prepoznati sve
dostupne instrumente koji ¢e biti usmjereni na cjelokupan ciklus razvoja
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inovacije — od same inovativne ideje do njene komercijalizacije i izlaska na
trziste;

- Postavljanje programskog osnova podrske uceS¢u u medunarodnim
programima za inovacije, kao i promociji inovacija od strane resornog
ministarstva,

- Davanje jasnih smjernica Fondu za inovacije Crne Gore u vezi sa programskim
linijama putem kojih sredstva za podrSku inovacijama iz budzeta Crne Gore
treba da budu usmjerena ka inovacionoj zajednici; i

- Uskladivanje sistema kroz angazovanje inovacione zajednice, lokalne
samouprave i drugih partnera drzave, njihovo umrezZavanje i zajednicko
pracenje razvoja inovacionog ekosistema, kao i dopunjavanje cjelokupnog
ciklusa podrske inovacijama.

Na ovaj naCin Fond za inovacije Crne Gore preuzeo je od 2023.
implementaciju svih programskih linija koje podstiCu razvoj inovacija u razliCitim
fazama, dok je Ministarstvo dominantno nastavilo da podrzava uceS¢e u EU i
medunarodnim programima za inovacije, kao i potencijalne strateSke pozive.

Programske linije kojima je Fond za inovacije Crne Gore podrzao inovacionu
zajednicu tokom 2023. godine su:

Programska linija predakceleracije startapova - Predmet Javnog poziva
za ovu programsku liniju bila je dodjela granta strateSkom partneru koji bi bio
transparentan posrednik u kreiranju i implementaciji predakceleracijskog programa za
startapove putem kojeg se podrzavaju preduzetnici u validaciji njihove inovativne ideje
na trzistu i daljem usavrSavanju startap projekata. Na Javni poziv pristigle su 2 prijave,
a za finansiranje je nakon eksterne evaluacije odabran program BoostMeUp, Ciji je
koordinator Inovaciono-preduzetnicki centar Tehnopolis iz NikSi¢a, a realizuje se u
partnerstvu sa Naucno-tehnoloskim parkom Crne Gore, Univerzitetom Crne Gore,
crnogorskim Telekomom i Naucno-tehnoloSkim parkom Beograd. Ukupan budzet za
realizaciju BoostMeUp programa iznosi 133.080,00 eura, od Cega je iznos granta
100.000,00 eura, a sufinansiranje konzorcijuma 33.080,00 eura.

Programska linija podrske ranoj fazi razvoja startapova - Cilj Programa
je unapredenje startap zajednice u Crnoj Gori kroz finansijsku i mentorsku podrsku, a
program podrzava startap projekte koji razvijaju inovativne proizvode s visokim
potencijalom rasta na trziStu u raznim oblastima, uklju€ujuci i prioritetna podrucja
pametne specijalizacije. Na Javni poziv pristiglo je ukupno 58 prijava, njih 50 je
upuceno na medunarodnu evaluaciju i za drugu fazu je odabrano 28 timova, koji su
svoje ideje prezentovali pred Ekspertskom komisijom. Nakon zavrSetka procesa
evaluacije, pozitivno je ocijenjeno i preporuceno za finansiranje 14 projekata ukupne
vrijednosti 463.420,30 eura. Kako je ukupan budzet za ovaj poziv bio 350.000,00 eura,
preostala 4 preporucena projekta su takode odobrena za finansiranje na osnovu
preusmjeravanja neutroSenih sredstava sa druge programske linije.

U okviru ovog programa ugovoreno je 14 projekata Ciji je ukupan budzet
522.936,36 eura, od Cega je Fond izdvojio sredstva za finansijsku i mentorsku podrsku
ukupne vrijednosti 463.420,30 eura, dok sufinansiranje startap preduzeca iznosi
59.516,06 eura.

Programska linija za provjeru inovativhog koncepta - Program za
provjeru inovativnog koncepta podrazumijeva podrSku inovacijama u ranoj fazi
istrazivanja, kako bi se osigurao pred-komercijalni kapital za tehniCku i komercijalnu
provjeru inovativnog koncepta, te jacanje kapaciteta i sposobnosti privatnog sektora i
naucno-istrazivackih institucija za istrazivanje, razvoj i inovacije. Program podrzava
projekte koji imaju ranu fazu tehnoloske spremnosti, od TRL3 do TRLA4.
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Na Javni poziv pristiglo je ukupno 25 prijava, od kojih je 21 projekat upucen na
medunarodnu evaluaciju. Nakon zavrSenog procesa evaluacije, 7 projekata je
zadovoljilo uslov za finansiranje. U odnosu na ukupan budzet svih odobrenih prijava,
koji iznosi 301.307,00 eura, finansiranje od strane korisnika vaucera Cini 22% budzeta,
dok sufinansiranje od strane Fonda iznosi 78%.

Programska linija za jaCanje inovativnosti mikro, malih i srednjih
preduzeca - Klju¢ni ciljevi ovog Programa su: povecanje inovativhosti MMSP-ova
uvodenjem procesnih inovacija ili razvojem novih ili poboljSanih trziSno orijentisanih
proizvoda, usluga ili tehnologija; uvodenje novih ili poboljSanih proizvoda, usluga i
tehnologija na trziSte; uvodenje novog ili znaCajnog poboljSanog nacina obavljanja
poslova; jaCanje kapaciteta osoblja MMSP-ova za istrazivanje, razvoj i inovacije; i
unapredenje poslovanja novoosnovanih MMSP-ova s naglaskom na upravljanje
preduze¢em. Programom se podrzavaju projekti Cija je tehnoloSka zrelost izvan faze
dokazivanja koncepta, ali koja joS nijesu spremna za trziste, tj. ona Ciji je tehnoloski
nivo razvoja projekta izmedu TRL 5 i TRL 8, odnosno nalaze se u fazi
eksperimentalnog razvoja. Na Javni poziv pristigla je ukupno 51 prijava, od kojih je 35
upuceno na medunarodnu evaluaciju. Nakon zavrSenog prvog kruga evaluacije, 15
projektnih timova je upuceno na drugi krug evaluacije, a u konacnom je nominovano 8
projekata za dobijanje granta. Do kraja decembra ugovoreno je ukupno 8 grantova sa
ukupnim budzetom od 1.233.110 eura, od Cega je ukupna vrijednost odobrenih
grantova 986.488 eura, a sufinansiranje korisnika 246.622 eura.

Programska linija vauCera za zastitu i razvoj pronalaska - Kljucni ciljevi
ovog Programa su: stimulisanje mikro, malih i srednjih preduze¢a (MMSP) i fiziCkih lica
koja obavljaju inovacionu djelatnost (pronalazaci ili inovatori) iz Crne Gore, da zastite
svoj pronalazak patentom kako bi pristupili daljem ispitivanju i razvoju, koji vode
eventualnoj komercijalizaciji i plasmanu patenta na domace ili medunarodno trziste;
unapredenje konkurentnosti i inovativhosti MMSP iz Crne Gore kroz zastitu
intelektualne svojine u zemlji ili inostranstvu; i jaCanje inovativnosti MMSP. Program je
namijenjen MMSP i fiziCkim licima iz Crne Gore koja su u 2023. godini stekla patentu
zastitu pronalaska u zemlji ili su u procesu medunarodne/evropske zastite pronalaska
kod EPO/WIPO. U okviru Programa definisane su dvije kategorije vaucCera: Vaucer za
patentnu zastitu pronalaska u zemlji i VauCer za patentnu zaStitu pronalaska u
inostranstvu (EPO/WIPO). Na Javni poziv pristigla je ukupno 21 prijava, od kojih je 14
pozitivho ocijenjeno. Raspolozivi budZet za ovu programsku liniju, koji je mogao pokriti
11 pozitivno ocijenjenih prijava, dopunjen je kroz realokaciju neutroSenih sredstava sa
druge programske linije, Sto je omogucilo da Fond finansira svih 14 pozitivho
ocijenjenih prijava sa ukupnim budzetom od 33.272,16 eura.

Od ukupnog broja odobrenih prijava, finansirano je 9 prijava za patentnu
zastitu i razvoj pronalaska u inostranstvu (EPO/WIPQO) u iznosu od 23.372,84 eura,
kao i 5 prijava za patentnu zastitu i razvoj pronalaska u zemlji u iznosu od 9.899,32
eura.

Programska linija za podsticanje inovacione kulture i Programska
linija za realizaciju edukativnih programa u oblastima pametne specijalizacije
Crne Gore - Javni poziv za obje programske linije objavljen je sa sljedecim ciljevima:
afirmacija inovacionog preduzetniStva i izgradnja odrzivog ambijenta za prevodenje
ideja u inovacije i njihovu komercijalizaciju na trzistu; jaCanje inovacionih kapaciteta
preduzeca u Crnoj Gori kroz promociju i popularizaciju inovacija i saradnje nauc¢no-
istrazivaCkih organizacija i privrede; podizanje svijesti 0 znaCaju inovacija za odrZivi
razvoj i podizanje nivoa znanja i vjestina u oblastima pametne specijalizacije Crne
Gore sa akcentom na naucne i tehnoloSke oblasti u kojima Crna Gora treba da
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ubrzanom dinamikom unapreduje ljudske resurse. Na Javni poziv za programsku liniju
za podsticanje razvoja inovacione kulture podnijeta su 24 projekta, od kojih su 22
upucena na ekspertsku evaluciju, nakon ¢ega je Komisija pozitivno ocijenila 14
projekata, dok je u skladu sa raspolozivim budzetom (50.000,00 eura) finansirano 9
pozitivno ocijenjenih projekata u ukupnom iznosu od 50.000,00 eura. Na javni poziv
za programsku liniju za organizaciju edukacija u oblastima pametne specijalizacije
Crne Gore prijavljena su 34 projekta, od kojih je 31 projekat upucen na ekspertsku
evaluciju, nakon Cega su pozitivno ocijenjena 22 projekta. Zbog velikog broja pozitivho
ocijenjenih prijava, izvrSena je relokacija neutroSenih sredstva u iznosu od 4.100 eura
iz druge programske linije, Cime je raspolozivi budzet za programsku liniju za
organizaciju edukacija u oblastima pametne specijalizacije pove¢an na 84.100 eura,
Sto je omogucilo da se finansira 10 projekata.

Programska linija za podsticanje inovacija u funkciji energetske
efikasnosti u industriji - Tokom 2023. godine otvoren je Javni poziv za Program za
podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji. Ovaj program je
iniciran u okviru meduresorne saradnje tri ministarstva: Ministarstva nauke i
tehnoloSkog razvoja, Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma i Ministarstva
kapitalnih investicija, a u cilju obezbjedenja neophodne sinergije inovacija, industrijske
politike i energetske politike sa prioritetima Strategije pametne specijalizacije (S3). U
tom kontekstu, Fond za inovacije Crne Gore prepoznat je kao operativan, te su se
resorna ministarstva usaglasila da Fond bude implementaciono tijelo ovog
programa.Realizacija pilot faze Programa finansirala se iz nacionalnog budzZeta u
iznosu od 1.000.000 eura. Iznos bespovratnih sredstava koji se moze dodijeliti
pojedinaChom podnosiocu prijave i projektu definisan je na nivou od 80.000 do 200.000
eura, dok je maksimalan intenzitet pomoc¢i male vrijednosti koja se dodjeljuje u okviru
ovog Javnog poziva do 80% prihvatljivin troSkova. Na Poziv je pristiglo ukupno 15
koncepata projekata, te je nakon administrativhe provjere i prvog kruga evaluacije, 9
koncepata projekata upuceno odabranim tehnickim konsultantima na izradu Studije
opravdanosti.

Ministarstvo je u toku 2023. godine plasiralo dva programa za podrsku
uceSc¢u crnogorskih korisnika u medunarodnim programima:

Javni konkurs za sufinansiranje uceS¢a u EUREKA projektima Ova
programska linijja namijenjena je sufinansiranju projekata saradnje istrazivackih
ustanova i preduzeca iz Crne Gore, koji se odnose na ucesce ovih ustanova/preduzeca
u svojstvu koordinatora ili parthera na EUREKA projektima. Ukupan budzet je bio
150.000 eura, i to: 120.000 eura za nove projekte i 30.000 eura za tekuce projekte.
Iznos podrSke po pojedinacnom projektu za jednu istrazivaCku godinu povecan je u po
ovom Konkursu na 30.000 eura (tokom prethodnih godina taj iznos bio je 15.000 eura).

Tokom 2023. godine podnijeta je jedna projektna prijava na konkurs, medutim nije
zadovoljila kriterijume eksterne evaluacije. Krajem 2022. godine i poCetkom 2023. godine
finalizovana su 3 projekta iz ranijih ciklusa podrske EUREKA projektima i njihovi finalni
izvjestaji su prihvaceni nakon eksterne evaluacije. Tokom 2023. godine podrzan je jedan
dvogodisnji EUREKA projekat, podnijet u okviru posebnog poziva za Dunavski region iz
2022. godine, u iznosu od 15.000,00 eura za prvu istraZzivacku godinu i njegov pocetak je
planiran tokom marta 2024. godine.

Ministarstvo ¢e nastaviti da pruza podrsku u¢eS¢u u EUREKA programu kroz
Javni konkurs za sufinansiranje u¢eS¢a u EUREKA projektima. Rezultat od znacaja za
zemlje Zapadnog Balkana je inicijativa za pokretanje Javnhog multilateralnog poziva za
Network Eureka projekte, koji je fokusiran na u¢eSce zemalja Zapadnog Balkana i za
koji Ce poziv biti objavljen poCetkom 2024. godine.
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PodrSka uceS¢u u EU Okvirnom programu za istraZivanja i inovacije
Horizont Evropa — Stub Ill Inovativna Evropa - Ministarstvo je u toku 2023. godine
objavilo Javni konkurs za sufinansiranje u¢eS¢a u EU Okvirnom programu za
istraZivanja i inovacije ,Horizont Evropa” — stub Il Inovativna Evropa u ukupnom iznosu
50.000,00 eura. Cilj Konkursa je podsticanje u¢eS¢a crnogorskih institucija u ovom
izuzetno konkurentnom i najveCem EU programu za istrazivanja i inovacije, kroz
sufinansiraje pripremnih aktivnosti za podnoSenje projektnih prijava. Iznos podrske po
pojedinacnoj prijavi razlikuje se zavisno od vrste poziva i moze biti od 5.000,00 eura
do 20.000,00 eura. U toku 2023. godine pristigle su 3 prijave na ovaj konkurs, od kojih
je 1 projektna prijava odobrena za finansiranje.

U pogledu realizacije prethodno odobrenih programa i projekata, od 10
startapova koji su podrzani na osnovu Javnog konkursa za ranu fazu razvoja
startapova u 2022. godini, a koji su implementirani tokom 2023. godine, 5 startapova
je zavrsilo projekte do 30. septembra 2023. godine, dok je preostalih 5 zavrSilo projekte
do 31. decembra 2023. godine, uz obavezu da zavrSne izvjeStaje dostave do 31.
januara 2024. godine.

Ministarstvo ekonomskog razvoja je u decembru 2021. godine, a po osnovu
Konkursa za podrsSku prioritetu Strategije pametne specijalizacije — Infomaciono-
komunikacionim tehnologijama koji je prethodno objavilo Ministarstvo nauke, odobrilo
Program klastera ICT Cortex. NVO Cortex je u decembru 2023. godine dostavio Cetvrti
polugodisnji izvjeStaj, nakon Cijeg prihvatanja je odobreno 136.428,20 eura za
nastavak implementacije.

3. Medunarodna saradnja i EU programi za istraZzivanje i inovacije

EU Okvirni program za istrazivanja i inovacije Horizont Evropa — Sporazumom
izmedu Evropske Unije i Crne Gore o uceS¢u Crne Gore u Okvirnom programu
Evropske unije za istrazivanje i inovacije Horizont Evropa (2021-2027) utvrdena je
finansijska obaveza Crne Gore po osnovu uceSc¢a u programu, te je za 2023. godinu
uplacena kontribucija u ukupnom iznosu od 2.043.346,63 eura kroz dvije tranSe (prva
uiznosu od 1.650.632,18 eura i druga u iznosu od 392.714,45 eura).

Tokom oktobra 2023. godine inovirana je mreza nacionalnih kontakt osoba za
oblasti koje obuhvata Horizont Evropa, o ¢emu je informisan Generalni direktorat
Evropske komisije za istrazivanje i inovacije posredstvom Ministarstva vanjskih
poslova. U organizaciji NTP CG, u okviru HE projekta “Kreiranje politika u oblasti
istrazivanja i inovacija, implementacija i podrSka u zemljama Zapadnog Balkana”
(POLICY ANSWERS), vrhunski predavaci iz regiona sproveli su 2 ciklusa obuke za
pripremu aplikacija za HE projekte i 2 ciklusa obuke za implementaciju HE projekata,
namijenjene predstavnicima naucnoistrazivackih ustanova, univerziteta i kompanija.

Kada su u pitanju nacionalne mjere podrske, Ministarstvo pruza podrSku kroz
dva instrumenta: Konkurs za sufinansiranje naucnoistrazivacke djelatnosti i Javni
konkurs za sufinansiranje u¢eS¢a u EU Okvirnom programu za istrazivanja i inovacije
»Horizont Evropa” — stub Il Inovativna Evropa.

Vlada Crne Gore je, na sjednici od 16. novembra 2023. godine, usvojila
Informaciju o pripremnim aktivnostima Crne Gore za poziv ,Evropski habovi za
digitalne inovacije” u okviru EU programa ,Digitalna Evropa“. Na osnovu donijetih
zakljuCaka Vlade, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i Ministarstvo javne uprave
formirali su meduresorni radni tim i pripremili tekst Javnog konkursa za predselekciju
kandidata iz Crne Gore, te odrzali Info dan kojim su najavili ovaj poziv u prostorijama
Privredne komore 26. januara 2024. godine.
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Veoma uspjesSna saradnja odvijala se u okviru evropskog COST programa
(European Cooperation in Science and Technology), u kojem su crnogorski istrazZivacki
timovi uCestvovali u 120 tekucih akcija (projekata) tokom 2023. godine. Komitet visokih
predstavnika COST-a je 12. maja 2023. godine odobrio finansiranje 70 novih COST
akcija, koje su zapocCele sa realizacijom u septembru 2023. godine. Istrazivacki timovi
iz Crne Gore ucCestvovali su u svojstvu sekundarnih predlagaca (secondary proposers)
u 14 novoodobrenih COST akcija. COST poziv za podnoSenje novih akcija uspjesno
je zavrSen 25. oktobra 2023. godine, sa ukupno 522 podnijete prijave. Prema COST
statistici, podnosioci projektnih predloga u svojstvu glavnih predlagaca dolaze iz 40
COST zemalja Clanica.

Pristupanjem Evropskom drustvenom istrazivanju (ESS), kao relevantnoj
istrazivackoj infrastrukturi Crna Gora se pozicionirala na drustveno-istrazivackoj mapi
Evrope, dok su crnogorski istrazivaci dobili priliku da unapreduju svoja istrazivanja u
skladu sa sveobuhvatnom bazom podataka iz drugih drzava uklju€enih u istrazivanja,
da ucestvuju na konferencijama, obukama i razmjeni znanja sa kolegama iz ostalih
Clanica. Kontribucija Crne Gore za dvogodisSnje Clanstvo (2021-2023) u ESS ERIC
iznosi 45.000,00 eura. Pored toga, drzava Clanica finansira troSkove istrazivanja i
koordinacije na nacionalnom nivou. Ministarstvo je po osnovu Javnog poziva za
nacionalnog koordinatora za jedanaestu i dvanaestu rundu Evropskog druStevnog
istrazivanja, finansiralo naucnoistrazivacki projekat ,Jedanaesta runda Evropskog
druStvenog istrazivanja u Crnoj Gori“, Ciji je Nosilac projekta: Institut za strateSke
studije i projekcije-ISSP, a rukovoditeljka projekta: prof. dr Jadranka Kaluderovic, za
periodu od 1. juna 2023. godine do 31. maja 2024. godine. Ukupna odobrena sredstva
za realizaciju ovog projekta su 39.650,00 eura.

U okviru IPA Grant Seme ,Naucni potencijal u sluzbi inovacija“, u januaru 2023.
godine ugovoreno je 9 projekata. Grant Sema ima za cilj unapredenje saradnje
akademskog i biznis sektora u skladu sa strateSkim prioritetima Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore (2019-2024). Usljed nemogucnosti jednog od korisnika da
obezbijedi bankarsku garanciju, u okviru ove Seme implementira se 8 projekata u
ukupnom iznosu od 1.006.349,07 eura, od Cega je ukupna vrijednost dodijeljenih
bespovratnih sredstava 882.243,69 eura.

U okviru IPA 2020 grant Seme “PodrSka implementaciji Strategije pametne
specijalizacije (S3) kroz projekte” u avgustu 2023. godine ugovoreno je 8 projekata.
Cilj grant Seme je da doprinese jaCanju ekonomske konkurentnosti i inovacionih
kapaciteta Crne Gore, kroz jaCanje veza izmedu nauke i industrije u S3 prioritetnim
oblastima. Ukupna vrijednost ugovorenih projekata je 908.049,79 eura, odnosno iznos
EU granta je 815.964,50 eura, a ostatak Cini sufinansiranje korisnika.

U Podgorici je 21.11.2023. godine odrzana zavrSna konferencija povodom
uspjesnog zavrSetka projekta ,JaCanje kapaciteta za podrSku primjeni Strategije
pametne specijalizacije - TASIS3", koji je finansiran od strane Evropske unije, uz
kofinansiranje Vlade Crne Gore. Realizacija projekta je pocCela 25. januara 2022.
godine, sa predvidenim trajanjem od 16 mjeseci (do 25. maja 2023. godine), medutim
odobreno je produzenje projekta do novembra 2023. godine. Projekat je pruzio
podrsku uspostavljanju funkcionalnog inovacionog ekosistema baziranog na S3
konceptu, kroz razvoj institucionalnih kapaciteta i jaCanje inovacionih kapaciteta
crnogorskin mikro, malih i srednjih preduzeca. Kroz glavne aktivnosti projekta,
podrzano je uspostavljanje i razvoj kapaciteta Fonda za inovacije Crne Gore, a
podrzani su prethodno Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja i Savjet za inovacije i
pametnu specijalizaciju, u oblasti uspostavljanja djelotvornog upravljanja u oblastima
pametne specijalizacije, kao i razvoju i sprovodenju inovativnih programa. Dalje, kroz
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projekat je obezbijedeno jaCanje kapaciteta mikro, malih i srednjih preduzeca, u pravcu
boljeg razumijevanja inovacionih politika baziranih na S3 konceptu, te jacanje njihovih
kapaciteta za koriSéenje sredstava EU za podrSku inovacijama, i jacanje
institucionalnih kapaciteta za djelotvorno pracenje IPA projekata u oblasti inovacija.

4. Bilateralna i multilateralna medunarodna saradnja

Realizacija 5 bilateralnih projekata naucne i tehnoloSke saradnje sa
Republikom Italijom (projekti od ,velike vaznosti*) zapocCela je 1. januara 2023.
godine, koji su odobreni na osnovu Konkursa za sufinansiranje naucne i tehnoloSke
saradnje izmedu Crne Gore i Republike Italije za period 2023-2025. godine, u skladu
sa lzvrSnim programom za naucnu i tehnoloSku saradnju izmedu Vlade Crne Gore i
Vlade Republike Italije za period 2023-2025. godina.

Tokom 2023. godine nastavljena je realizacija 30 bilateralnih projekata naucne
i tehnoloSke saradnje koji su odobreni na osnovu Konkursa za sufinansiranje naucne i
tehnoloSke saradnje izmedu Crne Gore i Republike Slovenije za period 2021-2022.
godina. Inicijalni rok za zavrSetak projekata bio je 31. decembar 2022. godine, ali je
zbog problema u realizaciji koje je uzrokovala pandemija, rok produzena za godinu
dana u dogovoru sa slovenackom stranom.

Realizacija 30 novih bilateralnih projekata naucne i tehnoloSke saradnje sa
Republikom Slovenijom zapocela je 1. januara 2023. godine. Projekti su odobreni u
okviru Konkursa za sufinansiranje naucne i tehnoloske saradnje izmedu Crne Gore i
Republike Slovenije za period 2023-2024. godine, koji je objavljen 25. marta 2022.
godine.

Tokom 2023. godine nastavljena je realizacija 11 bilateralnih projekata naucne
i tehnoloSke saradnje koji su odobreni na osnovu Konkursa za sufinansiranje naucne i
tehnoloSke saradnje izmedu Crne Gore i Republike Austrije za period 2021-2022.
godine. Inicijalni rok za zavrSetak projekata bio je 31. decembar 2022. godine, ali je
zbog problema u realizaciji koje je uzrokovala pandemija, rok produzena za godinu
dana u dogovoru sa austrijskom stranom.

Takode, 15. septembra 2023. godine, raspisan je novi Konkurs za
sufinansiranje naucne i tehnoloSke saradnje izmedu Crne Gore i Austrije sa rokom za
dostavljanje prijava do 10. novembra 2023. godine. Ukupno je pristiglo 11 prijava, i sve
su proslijedeni na evaluaciju. OCekuje se da realizacija odobrenih projekata zapocne
sredinom 2024. godine.

Na Poziv za podnoSenje zajednickih predloga projekata multilateralne
naucne i tehnoloske saradnje u Dunavskom regionu 2023-2025, pristiglo je 8
projektnih predloga od kojih je 7 odobreno za dalju evaluaciju. Nakon Zajednickog
sastanka predstavnika zemalja uCesnica u ovom pozivu, odrzanog 16. juna 2023.
godine, za finansiranje su odobrena dva projekta u kojima ucestvuju crnogorski
partneri. Realizacija projekata je zapocela 1. jula 2023. godine.

Saradnja sa Medunarodnom agencijom za atomsku energiju (IAEA) - u
okviru ciklusa tehniCke pomoci 2022-2023. realizuju se dva nacionalna projekta i to:

- JaCanje kapaciteta za dijagnostiku i tretman pacijenata sa malignim
bolestima, nosilac KCCG, budzet: 176.820,00 EUR; i

- JaCanje kapaciteta nacionalne veterinarske laboratorije za detekciju
opasnih zaraznih bolesti, nosilac Specijalisticka veterinarska laboratorija, budzet:
216.461,00 EUR.



U novembru 2023. godine, na sjednici Borda Guvernera, Medunarodna agencija
za atomsku energiju je, u okviru ukupnog Programa tehniCke saradnje za naredni
dvogodisnji ciklus (2024-2025), odobrila Crnoj Gori nacionalni projekat MNE6008
s1zgradnja kapaciteta za dijagnostiku i tretman pacijenata sa kancerom kroz PET/CT
sistem), kao i projekat MNE 7001 ,JaCanje institucionalnih kapaciteta za kontrolu
bezbjednosti i kvaliteta vodnih izvora®“.

Saradnja sa Evropskom organizacijom za nuklearna istrazivanja — CERN -
Ministarstvo je putem Konkursa za uceSCe u Programu za studente Evropske
organizacije za nuklearna istrazivanja (CERN) ,Studentska ljetnja Skola CERN 2023
proslijedilo pet prijava kandidata iz Crne Gore na dalju evaluaciju u CERN. Cetiri
kandidata su prihvacena za uc€eSce u ljetnjoj Skoli, pri ¢emu je Ministarstvo pokrilo
troSkove ucesS¢a za dvoje, a CERN za dvoje. Takode, Ministarstvo je 10. novembra
2023. godine raspisalo novi Konkurs, za u¢eS¢e u Programu ,Studentska ljetnja Skola
CERN 2024“. Po osnovu Konkursa za uceSc¢e u Programima CERN-a za profesore
fizike srednjih Skola koji zele da unaprijede svoja znanja iz oblasti fizike Cestica, jedan
kandidat iz Crne Gore je prihvacen za uceSce. Takode, Ministarstvo je 22. novembra
2023. godine raspisalo novi Konkurs, za u¢es¢e u medunarodnim programima CERN-
a za profesore fizike srednjih Skola. Sesti po redu Medunarodni ¢as fizike Gestica
(Masterclass-Hands on Particle Physics), odrzan je 24. februara 2023. godine, na
Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta Crne Gore, u saradnji sa Evropskom
organizacijom za nuklearna istrazivanja (CERN), Medunarodnom grupom za
promociju fizike Cestica (IPPOG). Masterclass su pohadali srednjoskolci iz Andrijevice,
Bara, Budve, Cetinja, Danilovgrada, Herceg Novog, NikSi¢a, Pljevalja, Podgorice i
Zabljaka.

Unija za Mediteran - u oktobru 2023. godine, predstavnici Ministarstva su
ucestvovali na 29. sastanku Regionalne platforme Unije za Mediteran za istrazivanje i
inovacije u okviru kojeg je prezentovan napredak postignut putem Plana
implementacije mapa puta Unije i to za oblasti zdravlja, obnovljive energije i klimatskih
promjena. Prisutni su razgovarali o rezultatima vjezbe mapiranja, ,mediteranske
inicijative” u okviru programa Horizont Evropa itom prilikom postigli zajednicki dogovor
o narednim koracima za rad na stvaranju platforme za kominikaciju i upravljanje
znanjem (Knowledge Management and Communication Framework Platform - KMCP),
koja ¢e predstavljati jedinstveno mjesto za istrazivace i inovatore u regiji Mediterana.
Kreiranjem buduce plaforme bi¢e objedinjeni svi kapaciteti zemalja Clanica Unije.
Planirano je da na jednom mjestu budu predstavljeni EU i nacionalni projekti koje
zemlje Clanice realizuju u relevantnim obastima.

Saradnja s NATO — Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u saradnji sa
Ministarstvom odbrane i NATO Saveznickom komandom za transformaciju (,Allied
Command Transformation“- ACT) organizovalo je 16. novembra 2023. godine u
MuziCkom centru u Podgorici, prezentaciju sadrzaja i mogucnosti koje NATO
SavezniCka komanda za transformaciju (NATO ACT) nudi naucnoj i inovacionoj
zajednici Crne Gore kao i relevantnim ciljnim grupama. General Filip Lavinj, vrhovni
saveznicki komandant za transformaciju izlozio je mogucnosti koje ACT nudi nauc¢noj
i inovacionoj zajednici Crne Gore kao i relevantnim ciljnim grupama i ukazao na znacaj
koji Alijansa ima na regionalnom ali i globalnom nivou. Nakon prezentacije i susreta sa
naucnoistrzivackom i inovacionom zajednicom, upriliCen je i bilateralni susret generala
Lavinja sa ministarkom JakSi¢-Stojanovi€. Takode, visoka delegacija NATO
SavezniCke komande za transformaciju i delegacija Ministarstva odbrane Crne Gore
posjetila je Inovaciono-preduzetniCki centar ,Tehnopolis”.
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Saradnja sa Evropskom laboratorijom za molekularnu biologiju (EMBL) -
u okviru Festivala ,Dani nauke i inovacija 2023, Ministarstvo je u saradnji sa
Evropskom laboratorijom za molekularnu biologiju (EMBL) organizovalo predavanje
pod nazivom ,Svijet molekularne biologije”, u okviru kojeg su predstavnici EMBL-a
ucenicima pribliZili su svoj rad, otkrica, savremene laboratorije i inovativhu opremu.
Naucnici EMBL-a govorili su o svojim iskustvima i preprekama s kojim su se susretali
prilikom svojih istraZivanja, a koje su ih vodile ka otkricu novih istraZivackih tehnika.

Medunarodni institut za odrzive tehnologije JugoistoCne Evrope — SEEIIST
— okviru crnogorskog predsjedavanja Procesom saradnje u Jugoistocnoj Evropi
(SEECP), Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja je, zajedno sa Ministarstvom
ekonomskog razvoja i turizma i Privrednom komorom Crne Gore, organizovalo
Konferenciju o zelenoj ekonomiji u periodu 16-17. V 2023. Jedan od panela u okviru
Konferencije, pod nazivom ,Zelene infrastrukture za medicinska istrazivanja“ koji se
fokusirao na znacaj ovakvih infrastruktura i istrazivanju mogucénosti razvoja u okviru
inicijative za osnivanje Medunarodnog instituta za odrzive tehnologije jugoistocne
Evrope (SEEIIST). Predstavnica Crne Gore ucCestvovala je u radu Radne grupe za
pravni okvir SEEIIST Instituta, dok je predstavnika Upravnog odbora ucestvovala u
svim sastancima ovog odbora u toku 2023. godine.

Donatorski projekat ,,NorvesSka za vas — Crna Gora” - faza Il - tokom 2023.
godine zavrSena je Druga faza projekta ,NorvesSka za vas — Crna Gora“, vrijednog
479.170,00 eura (u dijelu koji se odnosi na podrSku inovacijama i pametnoj
specijalizaciji), koji je implementirala Kancelarija UNDP u Podgorici od 1. novembra
2021. godine do 30. septembra 2023. godine. Ciljevi projekta ,NorveSka za vas - Crna
Gora” bili su unapredenje efikasnosti i efektivnosti podrske za razvoj i transformaciju
sektora mikro, malih i srednjih preduzeéa, kao i unapredenje inovacionog ekosistema
i jaCanje institucija zaduzZenih za razvoj inovacija u Crnoj Gori, u skladu sa novim
zakonskim i strateSkim okvirom i najboljim evropskim praksama. Glavni rezultati
projekta obuhvataju ojaCan implementacioni okvir za pametnu specijalizaciju, dok je
Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju ucCinjen u potpunosti funkcionalnim
(pruzena podrska radu inovacionih radnih grupa i izradi programa rada Savjeta). Dalje,
ojacCan je institucionalni okvir za inovacioni ekosistem kroz unaprijedeno upravljanje i
administrativne kapacitete Fonda za inovacije (unaprijedeni administrativni kapaciteti i
kapaciteti direktora Fonda, pruzena podrska izradi dokumentacije i programa Fonda).
Ojacani su kapaciteti novouspostavljenog Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore za
pruzanje visokokvalitetnih usluga za stanare (izraden je StrateSki plan razvoja NTP CG
za period od pet godina, i obezbijedena obuka za zaposlene), a takode je podrzano
kreiranje preduslova za uspostavljanje Kancelarije za tehnoloski transfer u skladu sa
kapacitetima naucnoistrazivacke zajednice i potrebama trzista, te je izradena Studija
predizvodljivosti za uspostavljanje Kancelarije.

SASTANCI SA AMBASADORIMA/ZVANICNICIMA

- Ambasador Republike Rumunije u Crnoj Gori, Nj.E. Viorel-Matei
Ardeleanu

- Ambasador Narodne Republike Kine u Crnoj Gori, Nj.E. Fan Kun

- Ambasador Republike Francuske u Crnoj Gori, Nj.E. Kristijan Timonije

- Ambasador Republike Turske u Crnoj Gori, Nj.E. BariS Kalkavan

- Ambasadorka Republike Italije u Crnoj Gori, Nj. E. Andreina Marsela

- Ambasadorka Velike Britanije u Crnoj Gori, Nj.E. Don Meken

- Ambasadorka Sjedinjenih Americkih Drzava, Nj.E. DZudi Rajzing Rajnke
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- Ambasador Bosne i Hercegovina, Nj.E. Branimir Juki¢

- Ambasadorka Evropske unije u Crnoj Gori, Nj.E. Oana Kristina Popa

- Stalna predstavnica UNDP-a u Crnoj Gori, Ekaterina Paniklova

- Sefica Programske kancelarije Savjeta Evrope u Podgorici, Lejla
DerviSagic¢

- Predstavnica Kancelarije Ujedinjenih nacija za projektne usluge
(UNOPS) za Crnu Goru, Mikela Telatin

- Predstavnici Evropske banke za obnovu i razvoj

- Sef predstavnidtva UNICEF-a u Crnoj Gori, Huan Santander

5. PROMOCIJA NAUKE | INOVACIJA U DRUSTVU

Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja je, uz podrsSku brojnih partnera,
organizovalo jedanaesti po redu Festival ,Dani nauke i inovacija 2023". Festival je sa
skoro 100 sadrzaja obuhvatio Sirok spektar dogadaja — izloZbi, radionica, prezentacija,
predavanja, takmiCenja, panela, okruglih stolova, mini sajmova, itd. gdje su uceSce
uzele javne institucije, drzavni i privatni univerziteti, nevladine organizacije, privatne
kompanije, startapovi, biznis inkubatori i ostali subjekti nauCnoistrazivacke i inovacione
djelatnosti.

Programski sadrzaji festivala realizovani su u ¢ak 15 gradova Crne Gore -
Podgorici, Cetinju, Niksiéu, Pljevljima, PluZinama, Zabljaku, Plavu, Bijelom Polju,
Kotoru, Baru, Budvi, Tivtu, Petrovcu, Ulcinju i Danilovgradu. Od oko 100 programskih
sadrzaja festivala, 37 je organizovano po osnovu projekata i programa za promociju
inovacija, nauke i istrazivanja, koje je Ministarstvo sprovelo tokom 2023. godine.

Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja objavilo je 05. jula 2023. godine dva
konkursa kako bi podrzalo inovacione i nauCne programe promocije u okviru festivala
,-Dani nauke i inovacija 2023

- Konkurs za sufinansiranje projekata promocije nauke u ukupnom iznosu
sredstava od 50.000,00 eura, koja su ugovorena u ukupnom iznosu za 24 projekta; i

- Konkurs za podrsku inovativnim programima u iznosu od 50.000,00 eura, od
Cega je ugovoreno 49.489,20 eura za 13 projekata.

Ministarstvo je objavilo Javni poziv za dodjelu godiSnjih nagrada za naucna
dostignuéa u 2023. godini, 13. oktobra 2023. godine, sa rokom za dostavljanje prijava
do 15. novembra 2023. godine. U okviru Javnog poziva za sve tri kategorije nagrada
za naucCna dostignu¢a u 2023. godini, pristigle su 24 prijave izuzetnih kandidata i
kandidatkinja. Ministarstvo je tim povodom dodijelilo nagrade u sljede¢im
kategorijama:

- nagradu za najuspjesniju naucnicu, u iznosu od 3.000,00 eura pripala je Doc.
dr Aleksandri Klisi¢, zdravstvena ustanova Dom zdravlja Glavnog grada i Univerzitet
Crne Gore - Medicinski fakultet; i
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- nagradu za najuspjesnijeg mladog naucnika do 30 godina zivota, u iznosu od
2.000,00 eura pripala je dr BalSi Lubardi, Agencija za ispitivanje javnog mnjenja
.,Damar”,

Odlukom o dodjeli nagrade pronalazaCu — inovatoru za najuspjesniju inovacija
odloZena je zbog ponavljanja postupka.

6. OBLAST FINANSIRANJA

Zakonom o budzetu Crne Gore za 2023. godinu (,,Sluzbeni list Crne Gore", br.
152/22 od 30. 12. 2022, 106/23 od 29. 11. 2023) opredijeljena sredstva za Ministarstvo
nauke i tehnoloskog razvoja iznosila su 8.517.312,42 eura. Ovim budZzetskim
sredstvima finansirana je naucCnoistrazivacka i inovaciona djelatnost, ukljuCujuci
aktivnosti i poslovanje Fonda za inovacije Crne Gore, IPC Tehnopolis i NTP CG, kao i
tekuCe poslovanje Ministarstva, a u skladu sa organizacionom i programskom
klasifikacijom i strukturom budzeta. Ukupno realizovana budzetska sredstva
Ministarstva tokom 2023. godine iznosila su 8.063.485,04 eura.

7. DIGITALIZACIJA

Portal e-Inovacije predstavlja sistem za podnoSenje elektronskih zahtjeva za
upis u Registar subjekata inovacione djelatnosti, kao i podnoSenje zahtjeva za sticanje
statusa korisnika podsticajnih mjera za pravna i fizicka lica. Prepoznajuci znacaj
inovacija u ekonomskom razvoju zemlje i jaCanju konkurentosti, Vlada Crne Gore i
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija konstantno rade na unapredenju i stimulisanju
inovacija kroz zakonske i strateSke okvire. Revizija efektivhosti upravljanja portala e-
Inovacije sprovedena je na osnovu GodiSnjeg plana Odjelijenja za reviziju
informacionih sistema br. 12-077/22-6223/2. Revizija je sprovedena u skladu sa
Zakonom o elektronskoj upravi (,,Sluzbeni list Crne Gore", br.72/19), Pravilnikom o
nacinu vrSenja revizije informacionih sistema (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 15/22) i
Pravilnikom o metodologiji rada unutrasnje revizije u javhom sektoru Crne Gore
(,Sluzbeni list Crne Gore“, 1/2020). Za definisanje kriterijuma revizije koris¢éen je
relevantan strateski i normativni okvir i medunarodni standardi koji definiSu upravljanje
informacionim sistemima. Standard za upravljanje informacionim sistemima COBIT
(Control Objectives for Information Tehnology) i Smjernice za reviziju tehnologije
GTAG (Global Tehnology Audit Guide). Revizijom je utvrdeno da je u procesu
upravljanja portalom e-inovacije uspostavljena odredena pozitivha praksa, koja u ovom
trenutku obezbjeduje postizanje ciljeva i rezultata oCekivanih uspostavljanjem portala.
Proces podnoSenja zahtjeva je jasno definisan i dokumentovan uz postojanje sistema
za pracenje i izvjeStavanje o statusu podneSenih zahtjeva i u potpunosti je uskladen
sa relevantnom zakonskom regulativom koja se tice inovacija i inovacione djelatnosti,
ali postoje neki propusti kada je u pitanju uskladenost portala sa zahtjevima Zakona o
elektronskoj upravi i odgovarajucim standardima kada je u pitanju upravljanje
informacionim sistemima, te je preporuc¢eno unapredenje plaftorme kroz ukljucivanje
Direktorata za naucnoistrazivaCku djelatnost i razvijanje internih procedura sa
definisanjem rizika.
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8.Predlog mjera za unapredenje stanja u oblasti nauke i inovacija

Nastavak implementacije Strategije pametne specijalizacije, kao i realizacije
Operativnog programa za njenu implementaciju, Sto je jedna od preporuka i u
IzvjeStaju Evropske komisije za Crnu Goru za 2023. godinu.

Unapredenje i odrZzavanje kontinuiteta sistema pracenja razvoja inovacionih
infrastruktura u vlasniStvu drzave i Fonda za inovacije Crne Gore - uz obezbjedivanje
jaCanja saradnje nauke i privrede kroz programe rada ovih institucija u 2024. godini,
a Sto je jedna od preporuka i u lzvjestaju Evropske komisije za Crnu Goru za 2023.
godinu.

Nastaviti zapoCete procese reforme sistema naucnoistrazivacke djelatnosti
kroz usvajanje: Strategije naucCnoistrazivacke djelatanosti (2024-2028) s Akcionim
planom za 2024. godinu, Mape puta za istrazivaCku infrastrukturu 2024-2028 i Zakona
0 naucnoistrazivackoj djelatnosti.

Po pitanju izmjena i dopuna Zakona o podsticajnim mjerama za razvoj
istrazivanja i inovacija zauzeti stav nakon usaglasavanja sa najavljenim izmjenama
poreske politike i u konsultacijama sa resornim ministarstvom za finansije.
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PRILOG 1
POSJETE DRUGIM DRZAVAMA

Ministarka prosvjete, nauke i inovacija prof. dr Andela Jaksi¢- Stojanovi¢ boravila je
krajem decembra 2023. godine u zvani¢noj posjeti Briselu, gdje se srela sa Evropskom
komesarkom za inovacije, istrazivanje, kulturu, obrazovanje i mlade llianom lvanovom.

Ministarka JaksSic-StojanoviC predstavila je prioritete 44. Vlade Crne Gore u oblasti
obrazovanja, nauke i inovacija. JakSi¢-Stojanovic je predstavila prvi korak u ovom pravcu
koji se odnosi na analizu obrazovnog sistema koja treba da rezultira sveobuhvatnom
strategijom obrazovanja, a koju je u saradnji sa UNICEF-om, upravo podrzala Evropska
unija. Ovakav strateSki okvir omoguciCe jasniju koordinaciju na svim nivoima
obrazovanja, jasne prioritete ulaganja, Sto ¢e u krajnjem dovesti do unapredenja
nastavnih i studijskih programa, vjestina nastavnog osoblja, boljih ishoda ucenja, kao i
snaznijih efekata prakticnog obrazovanja i odgovora na potrebe trziSta rada.

U dijelu nauke i inovacija, JakSic-StojanovicC potvrdila je snazno opredjeljenje Vlade da
nastavi ulaganja u nauku i inovacije pod okriljem Strategije pametne specijalizacije, za
koju Crna Gora biljezi uspjeSnu poziciju, te su oCekivanja da se podrSka nastavi i u
narednom periodu, posebno imajuéi u vidu planiranje novog strateSkog ciklusa. U¢eSce
u EU Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije Horizont Evropa, otvaranje RIS haba
Evropskog instituta za inovacije i tehnologiju, snazenje regionalne saradnje, samo su
neke od tema kojih se ministarka dotakla prilikom uvodnog izlaganja.

Komesarka lliana lvanova Cestitala je Crnoj Gori na uspjehu ostvarenom u implementaciji
Strategije pametne specijalizacije, pozdravila je znacCajan porast u¢eSca Crne Gore u EU
Okvirnom programu Horizont Evropa, u¢e$¢a u Erasmus+ programu i ostvarenom
rezultatima u Novoj Evropskoj Bauhaus inicijativi. Komesarka je pozdravila planove nove
Vlade u oblasti obrazovanja, ukazujuci da je sinergija izmedu razli¢itih nivoa obrazovanja
klju€ni preduslov za isporuku rezultata, podjednako kao i adekvatna infrastruktura.

Ministarka JakSi¢-Stojanovi¢ se tokom prvog dana posjete srela i sa generalnim
direktorom Udruzenog istrazivackog centra (DG JRC), gdinom Stivenom Kvestom i sa
direktorom COST asocijacije, gdinom Ronaldom de Bruinom.

Tema razgovora sa gdinom Kvestom bio je nastavak saradnje i podrske implementaciji
Strategije pametne specijalizacije, posebno u kontekstu predstoje¢e pripreme nove
strategije za period 2025-2029, kao i otvoren pristup istrazivackoj infrastrukturi.

Drugog dana zvaniCne posjete Briselu, ministarka prosvjete, nauke i inovacija, prof. dr
Andela - JaksSi¢ Stojanovi¢, srela se sa Sefom jedinice za Srbiju i Crnu Goru u
Generalnom direktoratu za politiku susjedstva i pregovore o proSirenju Evropske komisije,
gdinom Majkl Milerom.



Susreti sa ambasadorima i predstavnicima medunarodnih organizacija i susreti na
nacionalnom nivou

Republika Turska

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢, sastala se sa
ambasadorom Republike Turske u Crnoj Gori, BariSom Kalkavanom. Na sastanku je bilo
rijeCi o uc¢eS¢u Crne Gore u EU programima za istrazivanje, te znacCaju umrezavanja
istrazivaca i zajednickog uceSc¢a dvije zemlje u ovim programima, kao i o bilateralnoj
naucnotehnoloskoj saradnji. Takode, istaknuta je i potreba jaCanja saradnje kada su u
pitanju naucnotehnoloSki parkovi, pametni i tehno gradovi, ali i moguca buduca saradnja
sa turskom Agencijom za istrazivanje svemira, posebno u dijelu pruzanja tehniCke
podrske pomoci Crnoj Gori, te uspostavljanju odgovarajuceg strateSkog okvira za
svemirske programe koje bi Crna Gora sprovodila.

Ujedinjeni Arapski Emirati

Nj.E. Nabila Abdelaziz Naser Said AlSamsi, ambasadorka Ujedinjenih Arapskih Emirata u
Crnoj Gori, posjetila je Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja i razgovarala sa
ministarkom Séepanovi¢, a pomenuti susret je bio prilika da se sumiraju utisci i rezultati
zvanicne posjete delegacije Crne Gore Ujedinjenim Arapskim Emiratima, tokom “Abu
Dabi nedjelje odrzivosti”. Tokom sastanka, otvorena je mogucnost da se sagledaju dalji
modaliteti saradnje dvije zemlje u oblasti nauke, istrazivanja i inovacija. Obostrano je
konstatovano da obrazovanje, nauka i istrazivanje predstavljaju osnov za razvoj svakog
druStva i ekonomije, te u tom smislu, zaklju€eno je da zemlje treba da daju punu podrsku
realizaciji i posebno osavremenjavanju programa u navedenim segmentima.

Veliko vojvodstvo Luksemburg

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢, sastala se sa
ambasadorom Luksemburga u Crnoj Gori, Filipom Donkelom, a na sastanku je
diskutovano o intenziviranju saradnje dvije zemlje kada su u pitanju oblasti nauke i
inovacija. Takode, predoCena je potreba potpisivanja Sporazuma koji bi predstavljao
pravni okvir za uspostavljanje nau¢no-tehnoloSke saradnje na najvisem nivou i koji bi dao
doprinos cCvrS¢em povezivanju naucnoistrazivaCkin zajednica, a Ciji je interes
uspostavljanje i razvijanje saradnje kroz zajedniCke projekte, nau€ne i strucne studijske
posjete i obuke, kao i razmjenu dokumentacije i nauc¢no-tehnoloskih informacija.

Ukrajina

Ministarka Séepanovi¢ sastala se i sa ambasadorom Ukrajine u Crnoj Gori, Olegom
Herasimenkom. Tokom sastanka, sagovornicu su razmijenili misljenja iz oblasti nauke i
inovacija i razgovarali o novim planovima i perspektivama u saradnji u ovoj oblasti.
Pokrenuta je inicijativa za potpisivanje bilateralnog sporazuma o naucnoj i tehnoloskog
saradnji izmedu Crne Gore i Ukrajine.

Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP)



Ministarka nauke i tehnolodkog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢ susrela se sa v.d.
stalne predstavnice Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori,
Ekaterinom Paniklovom.

Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja i Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP),
uspostavili su snazan stratesSki okvir partnerstva, koji se odnosi na dva segmenta:
inovacije i pametnu specijalizaciju, kao i na unapredenje razvoja i realizaciju aktivnosti na
polju zelenog inkluzivnog razvoja.

Predstavnice Ministarstva su naroCito istakle znacCajnu podrsku UNDP-a u dijelu
implementacije Strategije pametne specijalizacije i snazenju inovacionih infrastruktura, te
oznacile saradnju efikasnom i vrlo uspjesnom, prilagodljivom za nove trendove i potrebe
koji se u sistemu inovacija skoro svakodnevno pojavljuju.

SARADNJA SA PREDSTAVNICIMA NAUCNOISTRAZIVACKIH | INOVACIONIH
USTANOVA

Crnogorska akademija nauka i umjetnosti (CANU)

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Scéepanovié¢, posjetila je
Crnogorsku akademiju nauka i umjetnosti u novoj zgradi. U razgovoru sa predsjednikom
CANU, akademikom Draganom K. Vukcevicem, istaknuta je potreba zajedniCke saradnje
i djelovanja u cilju razvoja i unapredenja nauke u Crnoj Gori.

U vezi sa tim, razgovarano je o saradnji na projektima od krucijalnog znacaja za nauku
Crne Gore: rad na Enciklopediji Crne Gore, organizovanju medunarodnih naucnih
skupova, okruglih stolova, formiranju zajedniCkih timova za realizaciju
naucnoistrazivaCkin  projekata, participaciji i koriS¢enju inostranih fondova i
meduakademijskoj saradnji. Pored toga, istaknut je poseban znacaj formiranja Fonda za
nauku iz kog bi se finansirali projekti od nau¢nog znacaja.

PodrSka realizaciji dogadaja “Dan otvorenih vrata UCG” i “Sajam sezonskog
zapoSljavanja 2023”

Ministarka Scéepanovi¢ posjetila je Univerzitetski sportsko-kulturni centar, gdje su, u
organizaciji Studentskog parlamenta Univerziteta Crne Gore odrzani “Dan otvorenih vrata
UCG” i “Sajam sezonskog zapoSljavanja 2023". Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja
podrzalo je realizaciju ovog projekta Studentskog parlamenta Univerziteta Crne Gore,
prepoznajuci znacaj i priliku da se svi zainteresovani maturanti i studenti, na jednom
mjestu upoznaju sa ponudom renomiranih poslodavaca iz cijele zemlje, i ujedno iskoristilo
priliku da prezentuje i upozna buduce studente sa programima koje ovo ministarstvo nudi
studentskoj populaciji i mladim istraZzivaima, u okviru kojih su moguca i odredena
zaposlenja, odnosno pla¢eni angazman na naucnoistrazivackim projektima.

Obiljezavanje pocCetka radova na izgradnji Doma digitalne revolucije

Na platou Doma revolucije u NikSi¢u, svec¢anim dogadajem obiljezen je pocetak radova
na izgradnji Doma digitalne revolucije. Dogadaj je otvorila prof. dr Biljana Séepanovi¢,



ministarka nauke i tehnoloSkog razvoja, naglasivsi da pocCetak transformacije i
konstrukcije jednog ovakvog objekta jeste prilika da on postane simbol, ne samo modi i
inovacija, vec i da u pogledu funkcionalnosti dobije vitalnu ulogu u oblikovanju NikSi¢a i
crnogorske inovativne zajednice. Ministarka Séepanovi¢ je dodala da ¢e Ministarstvo
nauke i tehnoloSkog razvoja, zajedno sa IPC Tehnopolis, nastaviti da se bori za inovativnu
zajednicu kako bi u kontinuitetu dobijala prostor i programe za razvoj vjestina, prilike za
umrezavanje, rad, zaposljavanje i saradnju.

10. Festival frankofonih studenata Centralne i IstoCne Evrope

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovié, govorila je na
sveCanom otvaranju 10. Festivala frankofonih studenata Centralne i IstoCne Evrope,
jednog od najvecih regionalnih studentskih dogadaja.

IstiCuci zna&aj internacionalizacije i multikulturalnosti, Séepanovi¢ je podsijetila i na
Manifest frankofone naucne diplomatije, koji je potpisan prije godinu dana, a u kojem se
prepoznaju prioriteti nasih strateSkih dokumenata iz oblasti nauke, istrazivanja, inovacija
i pametne specijalizacije.

Konferencija ”Anticipatory science advice in the Western Balkans”

Ministarka S¢epanovic je otvorila konferenciju "Anticipatory science advice in the Western
Balkans”, koju je organizovao Naucno-tehnoloski park Crne Gore u okviru projekta Policy
answers. Kako je navela, prekretnica naSe politike, koja se tiCe istrazivanja i inovacija,
bila je usvajanje Strategije pametne specijalizacije 2019. godine, koja je generisala
reformu i transformaciju pravnog i institucionalnog okvira. Reforma je omogucila snaznu
koordinciju sistema istrazivanja i inovacija, efikasno ukljuCivanje i komunikaciju izmedu
javnog, akademskog, privrednog i civilnog sektora, kao i identifikaciju i vidljivost svih
razliCitih inovacionih aktera u Crnoj Gori, jaCanje instrumenata podrske i njihov kontinuitet
i Sirenje prostora za regionalnu i medunarodnu saradnju.

Bjelopoljski biznis forum

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana S¢epanovié, u€estvovala je na
Bjelopoljskom biznis forumu, a tema foruma su bile “Nove prilike za razvoj zasnovane na
znanju i inovacijama®. Ministarka Séepanovi¢ je govorila o Strategiji pametne
specijalizacije i Cetiri prioritetne oblasti — odrzivoj poljoprivredi i lancu vrijednosti hrane,
energiji i odrzivoj zivotnoj sredini, te odrzivom i zdravstvenom turizmu.

Medunarodni Cas fizike Cestica

Sesti medunarodni Cas fizike Cestica za srednjoskolce, odrzao se na Prirodno-
matematiCkom fakultetu Univerziteta Crne Gore, u organizaciji Ministarstva nauke i
tehnoloSkog razvoja (MNTR), a u saradnji sa Evropskom organizacijom za nuklearna
istrazivanja (CERN) i Medunarodnom grupom za promociju fizike Cestica (IPPOG).
Ucenici srednjih Skola u Crnoj Gori bili su u prilici da dozZive realni istrazivacki proces u
ovoj eminentnoj naucnoj disciplini, te da analiziraju podatke sakupljene u jednom od



eksperimenata na Velikom hadronskom sudaracu, ¢ime im je omoguc¢eno da imaju uvid
u poseban proces funkcionisanja najveéeg akceleratorskog kompleksa u svijetu, koji se
nalazi u CERN-u, u Zenevi (Svajcarska).

Social Impact Award (SIA)

Novi ciklus Social Impact Award (SIA) programa u Crnoj Gori zvanicno je otvorila
ministarka nauke i tehnolodkog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovié, isticuéi da Viada
Crne Gore i Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja prepoznaju potencijal i znacCaj
aktivnosti iz oblasti druStvenog preduzetniStva i snazno podrzavaju sve inicijative koje
imaju pozitivan drustveni uticaj u Crnoj Gori i koje su motivisane potrebom i teznjom da
se efikasno i na odrziv nacin odgovori na brojne izazove savremenog svijeta, kao Sto su
zaposljavanje, oCuvanje zivotne sredine, dostupnost obrazovanja, sistem zdravstvene
zastite, kao i mnoge druge.

Konferencija o zelenoj ekonomiji

Ministarka Scepanovi¢ je ucestvovala na Konferenciji o zelenoj ekonomiji, koju je
organizovalo Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma, Ministarstvo nauke i
tehnolosSkog razvoja i Privredne komore Crne Gore. Skup je organizovan u okviru
crnogorskog predsjedavanja Procesom saradnje u jugoistocnoj Evropi (SEECP), sa
cillem pokretanja diskusije o zelenoj ekonomiji iz viSe uglova, a koja treba da dovede do
zakljuCaka potrebnih za definisanje smjernica ka odrzivom rastu i razvoju.

Na marginama Konferencije, odrzan je bilateralni sastanak ministarke nauke i
tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljane Séepanovi¢ sa delegacijom Republike Kosovo, koju
je predvodila ministarka obrazovanja, nauke, tehnologije i inovacija, Arbérie Nagavci.
Obostrano je konstatovana neophodnost unapredenja zajedniCke saradnje kroz evropske
programe za nauku i istrazivanje, kakvi su Horizont Evropa i COST, kao i kroz regionalne
programe Savjeta za regionalnu saradnju (RCC). Konstatovano je da postoji prostor i za
unapredenje saradnje kroz zajedni¢ko uceSc¢e u programima prekograni¢ne saradnje
(CBC), aktivnosti koje se odnose na pripremu i implementaciju Strategije pametne
specijalizacije, imajuci u vidu da je Crna Gora, jos 2019. godine usvoijila ovu Strategiju i
da je u toku njena uspjeSna implementacija. Zaklju¢eno je da postoje mogucnosti za
saradnju i u domenu regionalnog projekta za uspostavljanje Medunarodnog instituta za
odrzive tehnologije JugoistoCne Evrope (SEEIIST), za istrazivanje, razvoj i prakticnu
primjenu u oblasti medicinskih istrazivanja.

Sastanak evropskih ¢lanova Medunarodnog nau¢nog savjeta (6th Annual Meeting
of the European Members of the International Science Council — ISC)

U Crnogorskoj akademiji nauka i umjetnosti (CANU) odrzan je drugi dio dvodnevnog VI
godiSnjeg sastanka evropskih clanova Medunarodnog naucnog savjeta (6th Annual
Meeting of the European Members of the International Science Council — ISC). Plenarno
izlaganje o izazovima za nauku u Crnoj Gori predstavila je prof. dr Biljana Séepanovic,
ministarka nauke i tehnoloSkog razvoja. IstiCu¢i da su ljudi glavni resurs u svakoj



aktivnosti, posebno u nauci, ministarka je kazala da nasa zemlja ima kvalitetnu naucno-
istrazivaCku zajednicu, i sSrazmjerno populaciji, mozemo se pohvaliti sjajnim istrazivacima,
koji postizu znacCajne rezultate, te da je glavni izazov kako ih zadrzati u zemlji.

Obiljezavanje godinu dana rada Ministarstva nauke i tehnoloSkog razvoja

Ministarka nauke i tehnoloSkog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovié, na predstavljanju
rezultata Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja postignutih u protekloj godini, kazala
je da je primarna obaveza tog resora, kreiranje i poboljSanje uslova za kvalitetno bavljenje
naukom i inovacijama u Crnoj Gori, kao i za adekvatno valorizovanje tog rada i postignutih
rezultata.

Ukazala je da se u Ministarstvu kontinuirano radi na poboljSanju uslova za obavljanje
naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti u Crnoj Gori, uz primjenu koncepta pametne
specijalizacije i uskladivanje sa EU standardima, u cilju potpune integracije naucno-
inovacione zajednice u Evropski istrazivacki prostor i snazenja domacih inovacionih
potencijala, u skladu sa Novom Evropskom agendom inovacija.

Monstat

Ministarka nauke i tehnoloSkog razvoja odrzala je radni sastanak sa predstavnicima
MONSTAT-a.

Pitanja proizvodnje statistiCkih podataka za oblasti istrazivanja i razvoja i inovacija, bila
su tema radnog sastanka rukovodstva Ministarstva nauke i tehnoloSkog razvoja i
Monstata. Na sastanku je bilo rijeCi o posljednjim dostupnim zvaniCnim statistiCkim
podacima koji pokazuju da je finansiranje istrazivanja i razvoja bilo na nivou od 0,36%
BDP-a 2019. godine, te da Evropska komisija u godisnjim izvjeStajima daje preporuku
Crnoj Gori da je potrebno da intenzivira ulaganje u istrazivanje i inovacije.

Centar izvrsnosti FoodHub

Povodom aktivnosti Centra izvrsnosti za digitalizaciju procesa procjene mikrobioloske
bezbjednosti hrane i identifikaciju parametara kvaliteta neophodnih za sertifikaciju
autenticnosti hrane - FoodHub, koji se finansira iz sredstava Ministarstva nauke i
tehnoloskog razvoja, odrzan je radni sastanak u prostorijama Ministarstva, a sastankom
je predsjedavala ministarka nauke i tehnolokog razvoja, prof. dr Biljana Sé¢epanovic.

Cilj sastanka bio je predstavljanje dosadasSnjih rezultata Centra izvrsnosti FoodHub i
planiranje buducdih aktivnosti Centra.

Centar izvrsnosti za biomedicinska istrazivanja - CEBIMER

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢ predsjedavala je
radnim sastancima povodom predstavljanja, ali i preciziranja konkretnih aktivnosti u
okviru Centra izvrsnosti za biomedicinska istrazivanja - CEBIMER, koji se finansira iz
sredstava Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja, a koji su odrzani u prostorijama
Ministarstva.



Predstavnici Centra izvrsnosti CEBIMER predocili su dosadasSnje rezultate i izazove sa
kojima se Centar susrece.

Pasterov institut

Ministarka Biljana S¢epanovi¢ primila je u posjetu predstavnice Pasterovog instituta iz
Francuske, koji su boravili u Crnoj Gori u okviru medunarodnog projekta saradnje u borbi
protiv vektorskih zaraznih bolesti "MedLabSecure". Tokom sastanka, predstavnice
Pasterovog instituta predstavile su ovaj EU projekat koji sadrzi tri stuba: virusologiju
ljudi/zivotinja, entomologiju i javno zdravlje.

OSTALO
Susret sa princom Nikolom Petrovicem NjegoSem

Princ Nikola Petrovic Njegos, predsjednik Fondacije Petrovi¢c NjegoS, posjetio je
Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja i tom prilikom se sastao sa ministarkom prof. dr
Billanom Scéepanovi¢, sa ciliem razmatranja razli¢itih vidova saradnje Fondacije i
Ministarsta, kao i medusobne podrske.

Na sastanku je razgovarano o statusu nauke i inovacija u Crnoj Gori. Istaknut je znacaj
ovih oblasti za ekonomski i drustveni razvoj naSe zemlje, kao i vaznost inovacija koje se
tiCu ekologije i cirkularne ekonomije, te da je vazno zajednicki raditi na afirmaciji koncepta
Crne Gore kao ekoloske drzave.

Susret sa gradonacelnicom Glavnog grada

Ministarka nauke i tehnolo3kog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢ i gradonacelnica
Podgorice, prof. dr Olivera Injac, razgovarale su o brojnim temama od zajednickog
interesa, kao i mogucnostima za realizaciju buducih projekata. Ministarka nauke i
tehnolodkog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovié, izrazila je zadovoljstvo zbog susreta sa
predstavnicima Glavnog grada, dodajuci da je Podgorica vazan partner kao glavni grad
Crne Gore, te da vjeruje da moZze biti inspiracija i za druge crnogorske opstine.

Na sastanku je bilo rijeCi o saradnji u okviru Festivala “Dani nauke i inovacija”, pametnoj
specijalizaciji, kao i o sinergijskom djelovanju, odnosno ukljuivanju Sire druStvene
zajednice u kreiranje novih inicijativa koje prate savremene tokove razvoja digitalnog
druStva i inovativhog pristupa realizaciji projekata. Takode, istaknut je znacaj
medunarodnih projekata i programa, kao i potrebe intenziviranja komunikacije i dijeljenja
iskustva i znanja, kako bi iskoristili velike potencijale koje Podgorica ima.

ZajedniCka sjednica Vlade Crne Gore i Vlade Albanije

Ministarka Séepanovi¢ je prisustvovala zajednickoj sjednici Vlade Crne Gore i Vlade
Albanije i tom prilikom je navela da taj dogadaj predstavlja krupan korak ka unapredenju
dobrosusjedskih odnosa na svim poljima, ukljucujuéi nauku, istrazivanje i inovacije.
Istakla je da prijateljske zemlje potpisuju znacajan broj sporazuma o saradnji i da su resori



nauke i tehnologije to ucinili joS davne 2008. godine, Cime je uspostavljen pravni okvir za
dalje osnazivanje i proSirivanje naucno-tehnoloske saradnje.

Dan javne uprave — nagradivanje najboljih sluzbenika/ca u ministarstvima i
upravama

Ministarstvo javne uprave, u saradnji sa ReSPA-om, obiljezilo je Medunarodni dan javne
uprave dogadajem ,Rezultatima do napretka“. Tom prilikom nagradeni su najbolji
sluzbenici/ce u ministarstvima i upravama.

Marijeta Barjaktarovi¢ - Lanzardi, v.d. generalne direktorice Direktorata za inovacije i
tehnoloSki razvoja, sa 12 godina radnog iskustva u drzavnoj upravi, dobila je nagradu za
najbolju sluzbenicu Ministarstva nauke i tehnoloSkog razvoja, jer svojim znanjem i
posvecenoSCu uspjeSno usmjerava pravce politika inovacija i koordinira
multiinstitucionalni dijalog u jacanju nacionalnog Sistema inovacija koji okuplja Sirok
spektar aktera i jaCa povjerenje ciljnih grupa u rad javne uprave.

MEDUNARODNE POSJETE
Forum “Nedjelja odrzivosti u Abu Dabiju”

Biljlana Séepanovi¢, ministarka nauke i tehnoloskog razvoja predvodila je crnogorsku
delegaciju na Forumu “Nedjelja odrzivosti u Abu Dabiju” (Abu Dhabi Sustainability Week
— ADSW), koji se odrzao od 14-19. januara u Abu Dabiju, uz podrSku grada Masdar.
Nedelja odrzivosti u Abu Dabiju je dogadaj koji od 2008. godine okuplja politiCke lidere i
industrijske lidere, preduzetnike, mlade i investitore kako bi ucCestvovali u dijalogu i
angazovali se na klimatskim akcijama i inovacijama koje ¢e obezbijediti odrzivi svijet za
buduce generacije. Dogadaj ima proaktivan pristup u podsticanju drustvene inkluzije tako
Sto organizuje niz platformi i dogadaja koji imaju za cilj angazovanje i osnazivanje mladih
ljudi, Zena i Clanova zajednice da igraju aktivnhu ulogu u obezbjedivanju odrzive
buducnosti.

Na marginama ovog Foruma, ministarka S¢epanovi¢ se sastala sa ministrom industrije i
naprednih tehnologija UAE, sultanom Al Jaberom, a na sastanku je bilo rijeCi o
uspostavljanju ubrzanja globalne saradnje i svjetske odrzivosti, sa posebnim fokusom na
sprovodenje akcije u okviru tri principa: globalna saradnja i liderstvo, ekonomski razvoj i
tehnologija i inovacije.

Sa cillem dogovora o konkretnim formama buduce saradnje dvije zemlje u oblastima
nauke, istraZivanja i inovacija, ministarka Séepanovic se sastala i sa podsekretarom
Ministarstva industrije i naprednih tehnologija UAE, Omarom Ahmedom Suwaina Al
Suwaidijem i tom prilikom je razmatrana moguc¢nost objavljivanja Konkursa za zajednicke
istrazivaCke projekte, kao i mogucnost saradnje nadleznih institucija Crne Gore i UAE
kroz krupne istrazivacke projekte.

Redovna godisnja konferencija Eureka mreze



Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana S¢epanovi¢, u€estvovala je na
redovnoj godisnjoj konferenciji Eureka mreze koja se u periodu od 28. do 30. marta 2023.
godine odrzala u Rigi, glavhom gradu Letonije, pod pokroviteljstvom Ministarstva
obrazovanja i nauke Republike Letonije i NauCnog savjeta Letonije. Konferenciji je
prisustvovalo preko 120 delegata, koordinatora i visokih predstavnika zemalja
Clanica EUREKA mreze iz cijelog svijeta — Evrope, Sjeverne i Juzne Amerike, Afrike i
Azije.

Ministarka Séepanovié¢ je prenijela punu podrsku Crne Gore mjerama u okviru Eureka
mreze koje ¢e u domenu istrazivanja, razvoja i inovacija biti definisane sa ciljem saniranja,
kako posljedica zemljotresa koji je tokom februara 2023. godine pogodio Tursku, tako i
posljedica ostalih katastrofa i razaranja Sirom svijeta. Takode je naglasila znaCaj naucno-
tehnoloSke saradnje, i punu spremnost Crne Gore za istu, u cilju prevencije nesrazmjernih
posljedica i razaranja usljed prirodnih katastrofa.

Regionalni stru¢ni simpozijum ,,Energetska efikasnost zgrada u regionu Balkana+*

Ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢, ucestvovala je na
prvom regionalnom stru¢nom simpozijumu pod nazivom ,Energetska efikasnost zgrada
u regionu Balkana+“, u organizaciji Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP), uz
podrsku vlada Savezne republike Njemacke, Republike Slovacke, kao i Vlade Japana,
koji je odrzan u Beogradu.

Na panelu pod nazivom ,Drzavne intervencije energetske efikasnosti u zgradama u
regionu Balkan+: proslost, sadasnjost i buducnost razvoja javnih politika“, ministarka
Séepanovié je predstavila na$ stratedki okvir koji se odnosi na energetiku i pametnu
specijalizaciju i ukazala na znacaj istrazivanja i inovacija za razvoj energetski efikasnih
rieSenja i diverzifikaciju izvora energije.

Studijska posjeta Andaluziji, Spanija

Ministarka nauke i tehnoloSkog razvoja, sa timom za pametnu specijalizaciju i
predstavnicima Fonda za inovacije Crne Gore, u okviru druge faze projekta "NorvesSka za
vas", koji sprovodi UNDP kancelarija u Podgorici, boravila je u studijskoj posjeti
Andaluziji, u Spaniji. Posjeta je imala za cilj razmjenu dobrih praksi i iskustava u
implementaciji Strategije pametne specijalizacije (S3) sa institucijama koje su ukljucene
u implementaciju ove strategije u Andaluziji.

Crnogorska delegacija se susrela sa predstavnicima Agencije za inovacije i razvoj
Andaluzije IDEA i predstavila put Crne Gore i model implementacije S3 i inovacionih
programa putem Fonda za inovacije Crne Gore, a tokom posjete Univerzitetu Sevilja,
zakljuCeno je da postoji veliki prostor za nastavak saradnje kroz bilateralne
naucnoistrazivacke i inovacione projekte u oblasti tehnoloSkog transfera, razvoja
koncepta pametnih gradova i slicnih aktivnosti.

Ministarska nauke i tehnolo3kog razvoja, prof. dr Biljana Séepanovi¢, sa crnogorskom
delegacijom, posijetila je i Udruzeni istrazivacki centar (JRC), koji je kljuCni partner Crne



Gore u dizajniranju i implementaciji Strategije pametne specijalizacije (S3). Direktor
Landabaso je pohvalio napredak Crne Gore, ukazao na njenu naprednu ulogu u region
Zapadnog Balkana i naglasio znacaj jednog uspjesnog primjera implementacije S3, koji
ima potencijal da podstakne razvoj ovog regiona.

67. Redovno zasijedanje Generalne konferencije Medunarodne agencije za
atomsku energiju

Delegacija Crne Gore, koju je predvodila ministarka nauke i tehnoloskog razvoja, prof. dr
Biljlana Scepanovié, uestvovala je na na 67. Redovnom zasijedanju Generalne
konferencije Medunarodne agencije za atomsku energiju u Becu.

UcCeSc¢e Delegacije na visokom politickom nivou, podiglo je vidljivost Crne Gore u okvirima
IAEA, potvrdilo visoki stepen posvecenosti drzave u odnosima sa Agencijom i otvorilo
mogucnosti nove saradnje, kako je ocijenjeno i tokom sastanka sa zamjenikom GD Liu-
om. Dodatno, uceSc¢e predstavnika institucija koje ostvaruju saradnju sa Agencijom, a
koja je i ovom prilikom imala odvojene sastanke sa predstavnicima IAEA, potvrdilo je
Siroku ukljuCenost i spremnost aktera u Crnoj Gori za produbljivanje saradnje sa IAEA i
razvoj daljih programa sa Agencijom.

Ministarka Séepanovic je zahvalila na podrsci i konkrentoj pomoci IAEA Crnoj Gori u svim
segmentima saradnje, a posebno zdravstvenom sistemu Crne Gore. Posebna
oCekivanja, kako je navela, Crna Gora ima od predstojeCeg odobrenja i zajedniCke
realizacije projekta za uvodenje PET/CT sistema u KliniCki centar Crne Gore, uz
zahvalnost za prethodno odobrenu ekspertsku podrsku IAEA za pripremu nacrta projekta,
te glavnog projekta nove zgrade u krugu KC CG (Klinika za hematologiju) u kojoj ¢e biti
smjesSten i PET/CT sistem.

Na sastanku sa Hua Liu, DDG TC i saradnicima je ukazano na znacCaj Okvirnog programa
za saradnju Crne Gore i Medunarodne agencije za atomsku energiju, koji je potpisan
proSle godine za period 2022-2027. godina, razgovarano je o daljem produbljivanju
saradnje u svim oblastima od zajedniCkog interesa, imajuci u vidu da je Crna Gora ne-
nuklearna zemlja. Ovo se prvenstveno odnosi na prioritete date u samom Okvirnom
programu, kao Sto su zastite zivotne sredine, zdravlje ljudi, primjena nuklearne energije
u biotehnologhiji, veterinarskoj medicini, zastiti mora, upravljanju vodama i slicno.
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UuvoD

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i strué¢ne poslove iz oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg
opSteg obrazovanja, stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika.

Organizacione jedinice Zavoda za $kolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja,
Sektor za nastavu i Sluzba za opste poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcioni§u: Odsjek za istrazivanje i
razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcioni$u: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvo;j.

U okviru Sluzbe za op$te poslove i finansije funkcionisu: Kancelarija za op$te poslove
| Kancelarija za raGunovodstveno-finansijske poslove.

Za izvr$avanje poslova iz djelokruga Zavoda utvrdena su sluzbeni¢ka i namjestenicka
mjesta za 79 izvr$ilaca. Trenutno je zaposleno 58 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za $kolstvo podnosi Godi$nji izvjestaj rada
resornom Ministarstvu.

SEKTOR ZA UNAPREBIVANJE OBRAZOVANJA

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Programski cilj 1. Unapredenje obrazovnog sistema izradom analiza, strué¢nih
misljenja i preporuka formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima

Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1.1zrada stru¢nih misljenja i preporuka o implementaciji projekata NVO i drugih
institucija u oblasti obrazovanja.

Dato struno misljenje za 75 zahtjeva od NVO, Nacionalnog savjeta za obrazovanje,
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Univerziteta Crne Gore).

1.2. |zrada stru¢nih misljenja i preporuka o realizaciji istrazivanja drzavnih institucija
iz oblasti obrazovanja ili fakulteta Univerziteta Crne Gore.

Dato misljenje za 26 zahtjeva.

1.3. |Izrada stru€nih misljenja i preporuka o uvodenju novih izbornih i medupredmetnih
predmeta u obrazovni sistem Crne Gore.

Dato mi8ljenje za 3 zahtjeva.

Ostvarenost: Na svaki zahtjev odgovoreno je u previdenom roku. Dva zahtjeva su
odbijena, za 46 zahtjeva je data sugestija za unapredenje a ostali zahtjevi su
odobreni.

Programski cilj 2. Unapredenje ambijenta za ucenje ucenika na osnovu
utvrdivanja prisutnosti vrSnja¢kog nasilja u osnovnim i srednjim skolama
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Planirane i realizovane aktivnosti-
2.1. IstraZivanje ‘Nasilje u Skolama”

Zavod za $kolstvo je planirao realizaciju istraZivanja o prisustvu nasilja u skolama.
IstraZivanje je sprovedeno u februaru i martu 2023. godine. Uzorak su ¢inile sve

eliminisani jer je utvrdeno da ucenici nijesu dosljedni u svojim odgovorima ili nijesu u
potpunosti popunili upitnik. IstraZivanje je pokazalo da tipi¢na situacija sa nasiljem u
Skoli nije ona u kojoj postoji zrtva koju maltretira veliki broj djece, ve¢ ona u kojoj
postoji nasilnik koji maltretira vegi broj Zrtava (u nasem slu¢aju to je 2,7 ugenika
nasilnika; 4% ucenika koji su istovremeno bili i zrtve i nasilnici; 13% u&enika Koji su
bili samo Zrtve). Nasilnik Je obi¢no pojedinac, a ponekad i grupa uéenika.

Ova ¢injenica, da nasilie u $koli nije masovna i nasumi¢na pojava gdje svako
Zlostavlja svakog, kao | Cinjenica da su uloga nasilnika i uloga Zrtve stabilne (unasem
istraZivanju 65% uéenika koji su bili zrtva nasilja u ovoj godini, bili su rtva nasiljaiu
ranijim godinama; 72% u&enika koji su bili nasilni u 0voj godini, bili su nasilniiu ranijim

(nije ,kul“) i gdje su ugenici uvjereni da ¢e ih $kola zastititi ogd svih oblika nasilja
(istrazivanje je pokazalo da uCenicima nije dovoljno samo reéi da su u $koli sigurni,
potrebno je da im to njihovo iskustvo potvrdi).

Ostvarenost: IstraZivanje je sprovedeno u predvidenom vremenskom okviru, izraden
Je projekat istrazivanja, definisan je uzorak istraZivanja, utvrden akcioni plan
realizacije istrazivanja, statisticki je obradeno i izvréena je logi¢ka analiza istrazivanja
i na kraju je izraden izvjestaj istraZivanja i stavlien je na sajt Zavoda za Skolstvo.

IstraZivanje je realizovano na osnovu Programa rada Zavoda za $kolstvo za 2023.

Programski cilj 3. Unapredenje kurikuluma na osnovu indikatora utvrdenim
istraZzivanjem obrazovne prakse

Realizovane aktivnosti:

3.1. Istrazivanje ,Zdravstvena kultura i upotreba alkohola kod mladih u Crnoj Gori” u
saradnji sa NVO Forum MNE. Na osnovu inicijative NVO Forum MNE, zahtjev za

Gori. IstraZivanje je realizovano U periodu septembar-novembar 2023 godine.
Uzorak je sacinjavalo oko 7500 uCenika osnovnih i srednjih 8kola. Podatke od
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odgovore 7.520 u€enika/ca. Osnovni nalazi istrazivanja pokazuju da je broj uéenika
koji koriste akohol iz razreda u razred se uvecava da bi u zavr§nim razredima srednjih
Skola vecina uCenika povremeno ili stalno koristila alkohol! Postoji visok stepen
uvjerenosti u€enika da poznaju Stetne posljedice alkohola, s jedne, a sa druge strane,
dominantno se oslanjanjaju na nepouzdane izvore informacija. Skola ima znad&ajno
manji uticaj na informisanost u¢enika o posljedicama upotrebe alkohola u odnosu na
roditelje, vrsnjake i internet. Vecina u€enika smatra da je upotreba alkohola problem,
ali isto tako vecina ima neutralan stav prema ucenicima koji koriste alkohol — ne
smatra ih popularnim, ali ih i ne osuduje. Posebno je zabrinjavaju¢e da veéina
ucenika, bez obzira da li koriste alkohol ili ne, ima razumijevanje za upotrebu alkohola
u pojedinim situacijama. U&enici koji koriste alkohol ve¢ u porodici imaju model za
takvo ponasanje. Oni smatraju da njihovi roditelji nemaju toliko stroge stavove o
koriScenju alkohola, da ne osuduju toliko prisustvo kafica i kladionica u blizini kole;
da nemaju visoka ocekivanja kada su u pitanju bavljenje sportom, zdrava ishranai sl.
UCenje o Stetnim posljedicama alkohola u redovnoj nastavi, uticalo je da u&enici
promijene neke svoje stavove, npr. stavove o opravdanosti kori§¢enja alkohola;
stavove prema ucenicima koji koriste alkohol; stavove o S§tetnim posljedicama
alkohola i sl. Manje je vjerovatno da su redovni $kolski programi uticali na promjenu
ponasanja ucenika, pogotovo onih u€enika koji sebe svrstavaju u redovne korisnike
alkohola. Uticaj predavanja od strane eksperata pokazao se kao manje efikasan.

Ostvarenost: /straZivanje nije planirano u okviru Programa rada Zavoda za $kolstvo
za 2023. godinu. Realizovano je u skladu sa potpisanim Memorandumom o saradnji
sa NVO Forum MNE, na osnovu inicijative NVO Forum MNE i nase analize
obrazovno-vaspitne prakse.

Programski cilj 4. Unapredenje programa za osnovno obrazovanje (uslovno,
ako se bude mijenjao NP).

Planirane ali ne i realizovane aktivnosti:

4.1. Planirano je unapredenje svih redovnih i izbornih predmetnih programa za
osnovno obrazovanje. Unapredenje je planirano na osnovu izvr§ene analize
predmetnih programa za osnovnu $kolu. Analiza je pokazala da je unapredenje
neophodno jer su nastavnici konstatovali da je obim programa za definisani fond
Casova preobiman. To prakticno znadi, da se dostizanje ishoda u¢enja ne moze na
odgovarajuci i metodi¢ko-didakti¢ki nacin uspjesno realizovati.

Ostvarenost: Unapredenje predmetnih programa za osnovnu $kolu nije
realizovano uslied najave Ministarstva prosviete da ¢e pokrenuti reformu
obrazovanja u kojoj je najznacajniji segment izmjena Nastavnog plana za osnovnu
Skolu. Ta izmjena obavezno uslovljava drugacije definisanje odredenja predmetnih
programa, tj. mijenjajuci fond €asova mijenja se i struktura predmetnih programa. U
takvoj situaciji je neracionalno unapredivati aktuelne predmetne programe jer to
predvida troSenje budZetskih sredstava i zahtijeva izradu novih Skolskih udzbenika.
Praksa je da se novoizradeni ili unaprijedeni predmetni programi implementiraju u
nastavnom procesu najmanje 5 Skolskih godina.

Programski cilj 5. Unapredenje programa za srednje stru¢no obrazovanje
(izrada 10 opSteobrazovnih predmetnih programa).

Planirane i realizovane aktivnosti:

5.1. Unapredenje opSteobrazovnih predmetnih programa za stru¢no obrazovanje
Na osnovu inicijative Centra za stru¢no obrazovanje planirano je unapredenje i
izrada novih predmetnih programa za srednje struéno obrazovanje. Na osnovu
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Ostvarenost: Predmetni programi Matematika (fond &asova 3+3+3+3) i Engleski
jezik (fond &asova 3+2) su proslijedeni Nacionalnom savjetu za obrazovanje na
usvajanje. Programi su vraéeni na doradu i bi¢e upuéeni na ponovno razmatranje
kada bude zakazana nova sjednica Nacionalnog savijeta.

5.2. lzrada izbornih predmeta Francuski moj svijet i ltalijanski moj svijet za srednje
opSte obrazovanje

Na osnovu inicijative Gimnazije “Slobodan Skerovi¢”, Ambasade Francuske i
Ambasade Italije u Crnog Gori i Ministarstva prosvjete Crne Gore izradeni su izborni
predmetni programi. Usvojeni su na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje,
odrZanoj, 23.10.2023. godine i time postali javno vazeéi

Ostvarenost: U predvidenom roku su izradeni predmetni programi, uz postovanje

Programski cilj 6. Unapredenje programa rada stru€nih saradnika (pedagoga,
psihologa, logopeda, defektologa, nutricionista, socijalnih radnika)

Planirane i realizovane aktivnosti:

6.1. Na osnovu analize implementacije kurikuluma Crne Gore, na osnovu brojnih
istrazivanja koje je Zavod za Skolstvo realizovao prethodnih godina, planirali smo
unapredenje programa rada struénih saradnika (pedagog, psiholog, defektolog,
logoped, nutricionista, socijalni radnik). U maju 2023. formirana radna grupa koju su
Cinili prakti¢ari, a Cijim radom su koordinirali predstavnici Zavoda za $kolstvo.

Ostvarenost: Radne grupe za izradu programa formirane su U predvidenom roku, u
dogovorenom vremenskom okviru Su zavrsile radnu verziju dokumenta i usvajanje na
sjednici Nacionalnog savjeta je planirano za 2024 godinu. lzrada unaprijedenog
programa za stru¢ne saradnike je radena na osnovu analize naseg obrazovnog
kurikuluma i na osnovu definisanih aktivnosti u okviru Mjera za prevenciju, suzbijanje
i djelovanje Vlade Crne Gore u oblasti vr§njatkog nasilja i vandalizma.

Programski cilj 7: Unapredenje obrazovnog sistema putem savjetovanja
(savjetodavna podrska $kolam , tematska savjetovanja na temu vrSnjacko
nasilje, medupredmetne oblasti, PISA istraZivanje, novi predskolski program,
dodatna nastava )

Planirane i realizovane aktivnosti:

7.1. Savjetovanje o vrsnjackom nasilju: ‘Mjere za upraviljanje problemom nasilja
ucenika/ca u $koli”

Zavod za $kolstvo Je u periodu od 22-29.06.2023 godine realizovalo 7 savjetovanja
na regionalnom principu za direktore, pedagoge i psihologe svih obrazovno-vaspitnih

ustanova u Crnoj Gori. Tema savjetovanja su mjere za upravljanje problemom nasilja
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ugenika/ca u $koli. Cilj ovih mjera je smanjivanje ili sprecavanje nasilja uCenika/ca u
$koli. Mjere su nastale kao rezultat istrazivanja koje je Zavod za $kolstvo realizovao
u svim osnovnim i srednjim $kolama u Crnoj Gori tokom 2003. godine. Prva grupa
mjera se odnosila na §kolu, tj. na sve u¢enike i sve nastavnike kole, a podrazumijeva
jaéanje vaspitne uloge $kole i izgradivanje $kolske klime protiv nasilja. Druga grupa
mjera se odnosi na pojedine u¢enike i podrazumijeva individualnu podr$ku u¢enicima
koji su ukljugeni u nasilje (bilo da se radi o u¢eniku Zrtvi, ili o u¢eniku koji se nasilno
ponasa). Sve predloZzene mjere nastale su kao rezultat istrazivanja, tj. imaju svoju
empirijsku osnovu i potvrdu!

Ostvarenost: Na savjetovanju su bili prisutni predstavnici (direktori i/ili pedagozi i
psiholozi) iz 119 obrazovno-vaspitnih ustanova ili 46% prisutnih. Od tog broja je
direktora bilo prisutno 88 ili 35%, pedagoga i psihologa 56. S obzirom na vaznost i
aktuelnost teme oé&ekivali smo vecée interesovanje i prisustvo na savjetovanjima.

7.2. Seminari u organizaciji Odsjeka

Organizovani i realizovani obuke/seminari: Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenje nastave — planirana su tri seminara za pedagoge osnovnih $kola i
realizovana su u Bijelom Polju, Niksi¢u i Podgorici; Obrazovanje u oblasti smanjenja
rizika od katastrofa — planirano je pet seminara i realizovani su u Niksicu, Bijelom
Polju i Podgorici; Psihosocijalna podrska djeci/ucenicima u stresnim situacijama —
planirana su dva seminara i realizovana su u Podgorici; Zdravi stilovi Zivota —
planiranja su dva seminara i oba su realizovana u Podgorici; Nastava orjentisana na
udenje — planiran je jedan seminar za nastavnike koji nijesu na inicijalnom
obrazovanju imali pedagogiju, psihologiju, didaktiku i metodiku. Seminar je realizovan
u Zavodu za skolstvo.

Ostvarenost: Seminari su realizovani na osnovu Strategije za djelovanje u
vanrednim situacijama Crne Gore za period 2018-2023. godine i na osnovu Programa
rada Zavoda za $kolstvo za 2023 godinu. Na seminarima je prisustvovalo 265
nastavnika. Ocjena uspje$nosti seminara na osnovu procjene nastavnika na skali od
1-5jeiznad 4,8.

7.3. Realizacija projekta E-tvining

U toku 2023. godine usvojena su sva dokumenta koja su bila planirana i formirani su
timovi od profesionalaca iz svih obrazovnih institucija. Formirani: Pedagoski tim za
podréku, Help desk tim, Upravni odbor, a usvojeni su i Plan rada Pedagoskog tima,
Plan rada Help desk tima, Plan rada Upravnog odbora. Usvojen je i Protokol o izboru
ambasadora. Objavljen je online Priru¢nik za pisanje projekata koji je proslijeden svim
§kolama. Takode, $kolama je poslata i broSura etvining Oznaka kvaliteta.

Ostvarenost: Svi zadaci i obaveze su ostvareni u potpunosti.

7.4. Savjetovanje sa struénim saradnicima na temu smanjenja stigme i diskriminacije
osoba koje Zive sa HIV-om

Planirana su tri savjetovanja sa stru¢nim saradnicima na ovu temu. Savjetovanja su
realizovana u sklopu realizacije seminara Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenje nastave. Tom prilikom, u pauzi realizacije radionica i na kraju seminara
date su im instrukcije da koriste programske sadrzaje iz izbornog predmeta Zdravi
stilovi Zivota koji obraduju ovu tematiku, za one u€enike koji ne pohadaju nastavu
ovog izbornog predmeta. Ovaj sadrzaj se nalazi u Priru¢niku za nastavnike Zdravih
stilova Zivota i moze posluZiti za programske sadrzaje u slobodnom dijelu kurikuluma
predmeta biologija, sociologija, psihologija, priroda, priroda i drustvo i u drugim
predmetima gdje to nastavnici procijene.
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Ostvarenost: Ova ideja je sprovedena u potpunosti, struéni saradnici su je prihvatili
kao korisnu i racionalnu.

Programski cilj 8: Program Skola za djecu iz dijaspore - »Crna Gora moja
postojbina“

Planirane i realizovane aktivnosti:
Lljetnja $kola ,Crna Gora moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika,

pohadalo je 47 polaznika, uzrasti od 9-15 godina, iz 9 zemalja: Srbije, Albanije,
Turske, Hrvatske, Kanade, Argentine, Italije, Gréke | Kosova.

Zavod za $kolstvo priprema program rada Skole, angazuje i snosi trodkove stru¢nog
kadra i nastavnog materijala. Prije po&etka’§kole, nabavljen je nastavni materijal i
uraden plan rada $kole po danima, koji je usaglasen sa programom $Skole. Program
Skole podrazumijeva nastavu iz istorije, geografije, crnogorskog jezika i knjizevnosti,
muzi¢ke umijetnosti, likovne umjetnosti, folklora i plesa. Nastava se izvodi po
posebnim programima za crnogorsku dijasporu. U program Skole uvrstene su i

raznorodnom uzrasnom strukturom polaznika. Oslanja se na model aktivnog uéenja
koji podrazumijeva kreativne radionice, predavanja u zatvorenom | otvorenom
prostoru i sportsko-rekreativne aktivnosti

Pored navedenih aktivnosti, na samim Ivanovim koritima ove godine su realizovana i
triizleta: do mjesta Dolovi Vjetreni mlin, obilazak Cetinja, posjeta muzejima i obilazak
istorijskog jezgra Cetinja, izlet do Njego$evog mauzoleja na Jezerskom vrhu i
vidikovca Kuk. Odrzane su i radionice na otvorenom prilikom izleta.

Ostvarenost: Planirani program Ljetnje 8kole je uspjesno realizovan. Djeca su na
kraju anketirana o utiscima i eventualnim prijedlozima za buduéu realizaciju ove
aktivnosti. Evaluacija je pokazala da su se djeca, prije svega dobro osjecala na
kampu, da su upoznali nove drugove i drugarice, nau&ili su himnu i uvjezbali su neka
nasa tradicionalna kola i saznali nesto vise o Crnoj Gori.

Programski cilj 9. Program Skola u prirodi “Cetinje - jedna pri¢a” (upoznavanje
ucenika VIl razreda osnovne $kole sa istorijom, kulturom i ekologijom Crne
Gore)

Planirane i realizovane aktivnosti:

U realizaciji programa Skole u prirosi — Cas istorije u Prijestonici »Cetinje jedna pri¢a*“
u toku 2023. godine je uéestvovalo ukupno 8.715 u&enika/ca sedmog razreda i 497
nastavnika/ca (polaznici u Skolskoj 2022/23. i 2023/24. godini). Program je realizovan
u 3 dana (dolazak u prijepodnevnim i odlazak u poslijepodnevnim &asovima, dva
nocenja) u grupama koje su u prosjeku brojile 150 ug&enika/ca (oko 450 na
sedmi¢nom nivou). Trodnevni program za grupe se sastojao iz tri segmenta: kulturno-
istorijskog, ekoloskog | zabavno-rekreativnog u skladu sa programom Cas istorije u
Prijestonici ,Cetinje — jedna pri¢a“. Djeca su u okviru programa obilazila kulturno-
istorijske spomenike i muzejske jedinice, a u okviru ekoloskog dijela, djeca su se
upoznala sa biljnim i Zivotinjskim svijetom nacionalnih parkova .Lov¢en“i Skadarsko
jezero®. U poslijepodnevnim Casovima, uz pomog animatorskog tima, za uéenike/ce
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je organizovana zanimljiva sportsko-rekreativna  animacija (fudbal, odbojka,
koarka), a u vegernjim ¢asovima su organizovane raznovrsne tematske Zurke
(takmigenje u karaokama, vece plesa itd). Sastavni dio programa bio je i kviz
,Upoznaj Prijestonicu® (kviz znanja o mjestima koja su djeca posjetila). Pobjednici u
kvizu su dobili prigodne nagrade (dresove poznatih crnogorskih reprezentativaca u
fudbalu, kosarci i rukometu i kape sa drzavnim grbom), a svim ucesnicima su
podijeljeni poklon suveniri (majica, fascikla, PVC kesa, blok, bro$ura “Cetinje jedna
prica”, grafitna i hemijska olovka sa zastitnim znakom projekta). Ugesnici projekta su
bili veoma zadovoljni cjelokupnom organizacijom i realizacijom brojnih aktivnosti.

Usljed tehnigkih i finansijskih problema, doslo je do kratkog zastoja u realizaciji, ali su
oni veoma brzo rije$eni. U&enici JUOS ,Drago Milovi¢" iz Tivta su u¢estvovali u ovoj
aktivnosti u terminu za koji je bilo predvideno uc¢esce ucenika JUOS ,Pavle Rovinski*
iz Podgorice. (Uprava JUOS ,Pavle Rovinski“ iz Podgorice obratila se zahtjevom za
promjenu datuma, koji im nije odgovarao zbog zakljugivanja ocjena na kraju prvog
polugodista. Uenici/ce pomenute Skole ¢e uéestvovati u | polovini 2024. godine).

Ostvarenost: Rad vodi¢a-animatora je uglavnom ocijenjen najve¢om ocjenom, sto
pokazuju dnevni izvjestaji u kojima su nastavnici/ce iznosili svoja zapazanja. Bitno je
pomenuti i veoma dobro znanje koje su ucenici/ce pokazali tokom obilaska planiranih
lokaliteta, na predavanjima, a posebno na kvizu znanja ,Upoznaj Prijestonicu”. Sto
se tice zdrastvenog stanja djece, zelimo ista¢i da je gotovo svaki uéenik/ca dosao i
vratio se zdrav. Neznatan broj uéenika/ca je imao manjih zdrastvenih problema, koji
su od strane dezurnih ljekara adekvatno i blagovremeno riedavani. Tim vodica-
animatora je bio sastavljen od 8 mladih ambicioznih i energi¢nih ljudi koji su uspjesno
proli obuku u realizaciji Zavoda za Skolstvo. Tokom realizacije programa u 2023.
godini, povratne informacije i impresije nastavnika/ca koji su pratili djecu su bile u
superlativu i izrazi zahvalnosti na gostoprimstvu, odliénoj organizaciji i realizaciji su
se nizali od po&etka do kraja. (Izvjestaj Komisije za pracenje implementacije br. 01/1-
071/23-1811/1 od 29.12.2023).

Programski cilj 10. Podrska ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u
njihovom razvoju.

Planirane i realizovane aktivnosti:

Mobilna sluzba za podr$ku inkluzivnom obrazovanju tokom 2023. realizovala je 1350
sati podréke u ugenju ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama, savjetodavnih
aktivnosti za nastavnike i roditelje. Navedenim aktivnostima obuhvaceno je 340
ucenika.

U osnovnim $kolama realizovane su radionice NEdiskriminacije, sproveden Indeks
inkluzivnosti i obiljezen Dan inkluzije. Sva tri resursna centra su intenzivno saradivala
s redovnim sistemom obrazovanja obilazili $kole, izradivali material za rad
koris¢enjem asistivne tehnologije (8tampani su udZbenici Brajevim pismom,
pripreman slikovni material u svrhu razvoja alternativne i augmentative
komunikacije). Takode, u resursnim centrima intenzivno su sprovodene aktivnosti
rane intervencije koje su obuhvatile oko 150 djece pred$kolskog uzrasta kod kojih je
detektovano kanjenje u razvoju. Sedam osnovnih gkola u Crnoj Gori s integrisanim
odjelienjima u kojima se realizuje poseban obrazovni program bile su podr$ka ostalim
obrazovno-vaspitnim ustanovama u lokalnoj zajednici putem savjetovanja, edukacija,
pruzanja individualne podrske ucenicima. Odrzano je 28 savjetovanja za $kole kojima
je bila potrebna podrska u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja. Izvréena je analiza
IROP-a, na osnovu nje informisane obrazovno-vaspitne ustanove koje je trebalo da



izvr$e korekciju. Savjetnica za inkluzivno obrazovanje je bila &lanica tima za
izvjestavanje u Ujedinjenim nacijama o stanju ljudskih prava u Crnoj Gori 2018-2022.

Program Inovacije u inkluzivnom obrazovanju (saradnja Zavoda za Skolstvo sa
Univerzitetom Crne Gore, PMF i ETF) rezultirao je izradom 10 setova didakti¢kog
materijala uradenog 3D Stampom (nagrada BIG SEE za dizajn, Ljubljana) koji e
doniran osnovnim $kolama i 10 setova pribora za jelo namijenjenih predskolskim
ustanovama u cilju sticanja vjestina brige o sebi. U okviru istog programa izradena je

vjestina djece s posebnim obrazovnim potrebama, a dopunjena je sadrzajem za
ucenje predgitalackih i italagkih vjestina, objavljena je na Skolskom portalu.

Savijetnica za inkluzivno obrazovanje je bila ¢lanica radne grupe za izradu Strategije
ranog razvoja i ¢lanica je radne grupe za sprovodenje Strategije.

Danska fondacija Margit Nilsen donirala jé sredstva za realizovanje dvije petodnevne
obuke (Primijenjena analiza ponasanja ABA kao podrika u inkluzivnom obrazovanju)
za 60 struénih saradnika.

Uz podrsku Savjeta Evrope realizovana je obuka za nastavno osoblje Univerziteta
Crne Gore o podrsci u uCenju i u¢escu studenata s invaliditetom.

Ostvarenost: Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom inkluzivnog
obrazovanja 2019-2025, Strategijom za zastitu lica sa invaliditetom od diskriminacije
i promociju jednakosti 2022-2027, Strategijom ranog razvoja. Uz intenzivan rad i
pracenje uglavnom su ostvareni ciljevi. Saradnja s upravama obrazovno-vaspitnih
ustanova nije na zavidnom nivou, prije svega zbog neshvatanja koncepta inkluzije,
neupucenosti u moguénosti kori$¢enja digitalnih sredstava, aplikacija, materijala koji
su godinama unazad uradeni za dobrobit djece s posebnim obrazovnim potrebama.

Programski cilj 11. Podrgka nadarenim uéenicima
Planirane ali ne i realizovane aktivnosti:

U okviru Prijedloga politike: Podrska nadarenim ucenicima, planirana je podrska
nadarenim uéenicima koja je imala za cilj obezbjedenje kvalitetne podrske i odgovor
na potrebe nadarenih ugenika, &ime bi se obezbijedio princip pravinosti i dostupnosti
obrazovanja u skladu s potencijalima uéenika, prilagodila nastava i ucenje, pristup u
radu. Planiran je model saradnje s Univerzitetom CG koji bi napravio interaktivnu
platformu za ugenje s ogledima, primjerimai mogucnostima direktnog u¢e$éa uéenika
da usvajaju znanja i sti¢u vjestine u skladu s moguénostima. Planirana je i izrada
nastavnog materijala za podsticanje darovitosti: formiranje Aktiva za podrsku
darovitim u¢enicima na nivou Sistema (predstavnici klju€nih obrazovnih institucija i
istaknuti prakti¢ari): odredivanje punkt $kola na nivou lokalnih zajednica u kojima bi
se praktikovala dodatna nastava za nadarene uéenike: opremanje punkt $kola
materijalom za rad, mini laboratorijama, modelima, nepohodnim tehnologkim
pomagalima i izrada Strategije za razvoj i podrsku nadarenim u&enicima.

Ostvarenost: Planirana politika je predlozena na osnovu Akcionog plana za podr§ku
nadarenim uéenicima 2019-2020. godine. Ne postoji strateski dokument kojim bi
se multidisciplinarno, timski podrzali nadareni uéenici. Na insistiranje i zahtjev
Zavoda za $kolstvo, pojedine osnovne $kole su slale plan rada s nadarenim
uCenicima, $to je inace ustanovljena praksa posljednjih 6 godina. Utisak je da se na
tome sve i zavrsi, §to potvrduje broj u¢esnika i rezultati na takmicenjima.

Navedenu planiranu politiku za podr$ku nadarenim ucenicima nije prihvatilo i
prepoznalo njenu vrijednost Ministarstvo finansija te stoga nije sprovedena.
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Programski cilj 12. Podr§ka uéenicima romske i egipcanske populacije
Planirane i realizovane aktivnosti:

U svim preds$kolskim ustanovama Tim za podrsku djeci RE populacije obilazi naselja,
priprema individualni radni materijal u skladu s karakteristikama i potrebama djece,
prati napredovanje i informige roditelje o tome, priprema radionice o prihvatanjem
razliCitosti kako bi se djeca romske i egip¢anske populacije osjecala potpuno
prinvacenim od vrénjaka. Kampanja za upis u osnovne i srednje Skole uéenika RE
populacije organizuje se svake godine u aprilu. U kampanji uCestvuju predstavnici
Ministarstva prosvjete, Ministarstva ljudskih i manjinskih prava, Zavoda za Skolstvo,
nevladinih organizacija. U svim $kolama koje pohadaju ugenici RE populacije
formirani su timovi za podréku i sprecavanje ranog napustanja $kolovana uéenika RE
populacije koji izraduju: plan aktivnosti za predstojecu godinu; prate redovnosti
pohadanja nastave i uspjeh u¢enika, o &emu vode mjesecne izvjestaje; organizuju
dopunsku nastavu prema postignu¢ima t moguénostima u&enika koju realizuju
¢lanovi Odjeljenjskog vijeca: izraduju plan podrske u cilju savladavanja nastavnih
sadrzaja u skladu s moguénostima uéenika: organizuje vr8njacku podrsku ugenicima:
tematske roditeljske sastanke i terenske posete putem kojih upoznaju roditelje sa
pravima i obavezama; organizuju sastanke sa medijatorima jednom sedmi&no.
Izvjestaj o radu timova koordinatori $kolskih timova podnose Zavodu za $kolstvo.

Ostvarenost: Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije
Roma i Egipéana 2021-2025. Na osnovu analiza izvjestaja zakljutuje se da nije
realizovano sve §to je planirano i obavezujuce, prije svega zbog tehnickih razloga,
loSe organizovanog prevoza za ugenike, &ime im se onemogucava individualna
podr$ka nakon redovne nastave, a Ciji je cilj opismenjavanje i ugenje sluzbenog
jezika. U toku | tromjesegja §k. 2023/2024. godine nije bio organizovan kontinuirani
prevoz za ucenike osnovnih $kola. Ovaj problem se javlja svake godine. Ugenici
nemaju priliku da se obrazuju na adekvatan nagin. Krajem septembra, prevoz je
organizovan 5 dana za | smjenu. Prevoz za sve RE ucenike je po¢eo u novembru
2023. godine.

Programski cilj 13. Unapredivanje procjenjivanja ué&enié&kih postignuéa -
projekat ,,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredivanje nastave“ za
prirodnu grupu predmeta.

Planirane ali ne i u cjelosti realizovane aktivnosti:

Ocjenjivanje treba da bude u funkciji razvoja ugenika/ce, da ugenika/cu motivige i
podsti¢e, da bude u funkciji unapredenja nastave, §to znaci, da na osnovu podataka
prikuplienih u procesu ocjenjivanja, nastavnik/ca donosi racionalne odluke o
unapredenje vlastite nastavne prakse i ucenja u $koli. Zavod za $kolstvo je u cilju
unapredenja nastavne prakse za 2023. godinu planirao seminare u oblasti
ocjenjivanja i procjenjivanja uéenika za predmete iz STEM grupe. Medutim, na
osnovu analize potreba i najcjelishodnijeg uvodenja u praksu, Zavod je seminare
“Ocjenjivanje u funkciji razvoja ugenika i unapredenja nastave” u 2023. godini pogeo
realizacijom sa pedagozima u osnovnim $kolama. Oni su nam vazna podrska kako
bi u okviru svog pedagosko-instruktivnog rada saradivali sa nastavnicima na ovom
polju i kako bi svi zajednicki djelovali da ovaj nacin ocjenjivanja bude u fokusu.
Planirana su tri seminara za pedagoge osnovnih $kola na ovu temu. Seminari su
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odrzani u Bijelom Polju, Niksiéu i Podgorici. Na seminarima je bilo prisutno 63
pedagoga. Ocjena realizacije seminara je bila izrazena brojéano sa 4,85.
Ostvarenost: Realizovana tri seminara na ovu temu sa pedagozima osnovnih kola.
Ocjena realizacije seminara je bila izrazena brojéano sa 4,85. Nazalost, nijesu svi
pozvani pedagozi odazvali pozivu da prisustvuju seminaru a bilo je neophodno
njihovo prosustvo.

Programski cilj 14. ,,Unapredenje rezultata na PISA testiranjima“ — program
“PISA 2025 - NAUKA U FOKUSU”

OPIS: Projekat su 2022. godine uz pregled stanja i o&ekivanih ishoda, razradile dr
Blazenka PetriCevi¢ iz Zavoda za $kolstvo i Divna Paljevié, nacionalna koordinatorka
PISA projekta iz Ispitnog centra. Konstitutivna sjednica Tima za realizaciju projekta
PISA 2025 — Nauka u fokusu Zavoda za $kolstvo i Ispitnog centra odrzana je 25.
novembra 2022. godine. Neformalnoj radnoj grupi za meduinstitucionalnu saradnju
Cije je formiranje inicirao Zavod za S$kolstvo, Projekat i prateéi Akcioni plan,
prezentovani su na sastanku odrzanom 30. novembra 2022. u prostorijama Zavoda
za Skolstvo.

Planirane i realizovane aktivnosti u kalendarskoj 2023. godini:

14.1. Priprema materijala za $kole koji su dostupni na aplikaciji Teams — Uputstvo za
nastavnike (razraden pristup, realizacija i prijedlozi za istraZivanja | eksperimentalni
rad); PISA zadaci podijeljeni po predmetima i razredima OS; verzije PISA zadataka
za uCenike i PISA zadaci + rieSenja za nastavnike (januar 2023).

14.2. Onlajn savjetovanja (desetak) $kolskih koordinatora i $kolskih timova —
Komunikacija koordinatorki projekta sa $kolskim koordinatorima preko aplikacije
Teams na kojoj se nalaze i svi materijali. Nastavnici sprovode projektne aktivnosti.
CILJ: Tumacenje podataka i pojava u svakom odjeljenju od 6/7 do 9 razreda svaki
nastavnik po jedan PISA zadatak u zavisnosti od uzrasta (u srednjim $kolama
uglavnom | i Il razred) i CILJ: Procedure sprovodenja eksperimenta i prikazivanje i
tumacenje dobijenih podataka. Svaki u¢enik sprovodi jedan eksperiment iz bilo kog
prirodnog predmeta individualno u kuénim uslovima i pi$e izvjestaj. Skole organizuju
Dan nauke i prezentiraju najbolje eksperimente, a izvjestaj stavljaju na vebsaijt $kole
Skolski koordinatori $alju koordinatorkama projekta Skolski izvjeSta. (mart — jun 2023)

14.3. Prevod Okvira za testiranje prirodnih nauka PISA 2025 https:/pisa-
framework.oecd.org/science-2025/mne_cnr/

Nalazi se na sajtu OECD-a na svim jezicima, s linkom za cg jeziku na nasem sajtu
(klikom na zastavicu prelazi se na verziju na albanskom jeziku). (april 2023)

14.4. Nastavak programa ,PISA 2025 — Nauka u fokusu“: aktivnosti PISA zadaci,
eksperimenti u nastavi i Dan nauke se nastavljaju u svim $kolama. Osnovani §kolski
timovi. Nova aktivnost — razvijanje ekoloSke svijesti i angazovanje uéenika u akcijama
zastite Zivotne sredine. (avgust-decembar 2023)

14.5. PISA vebsajt — dodati objavljeni novi, interaktivni zadaci iz matematike na
crnogorskom i albanskom jeziku https://pisa.iccg.co.me/pisa-zadaci-matematika/
(decembar 2023).

14.6. NOVA AKTIVNOST: Ekolo$ka akcija ,Zajedno za idealnu okolinu* organizovali
Zavod za $Skolstvo, Agencija za zastitu Zivotne sredine, Ispitni centari, Mercator - CG
sa brendom IDEA; ucestvovalo je 39 ustanova, odnosno 25.349 ugenika i tom
prilikom je sakuplieno 67.993 kg otpada (plastike, papira). Nagradene &etiri §kole:
prvo mjesto sa ukupno 7.923 kg sakuplienog otpada (po ugeniku 28.92 kg) i 60
bodova osvojila je OS “Zarija Vujosevod” iz Zete. Nagrada je igraliSte u vrijednosti od
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5000 eura; drugo mjesto sa ukupno 447 kg sakupljenog otpada (po ugeniku 21.3 kg)
i 50 bodova osvojila je OS “Lubnice” iz Berana, kao nagradu je osvojila mobilijar/klupe
| sprave za vjezbanje u vrijednosti od 3.000 eura; tre¢e mjesto dijelile su dvije kole:
prva od njih je OS “Mihailo Zugi¢” iz Pljevalja sa 760 kg sakupljenog otpada (15.8 kg
po uceniku) i osvojenih 40 bodova. Nagrada je u vidu sadnica vrijednosti od 1.000
eura i druga $kola, takode na trecem mjestuje OS “Vuk Karadzi¢” iz Podgorice koja
je osim nagrade zavrijedilail specijalno priznanje za doprinos akciji po koligini
sakuplienog otpada. Njima je takode pripao vauger u vrijednosti od 1.000 eura za
nabavku sadnica. (septembar — oktobar 2023).

Ostvarenost: Projektom predvidene aktivnosti su u potpunosti realizovane, u skladu
sa Programom rada Zavoda za $kolstvo, ali su uradene i dvije dodatne aktivnosti:
osmisljavanje Izvjestaja o realizaciji Projekta (nakon svakog polugodista) i Ekoloska
akcija sa brendom IDEA.

Programski cilj 15. Implementacija (pilotiranje) unaprijedene verzije Programa
za predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Planirane i realizovane aktivnosti:

OPIS: Na osnovu Strategije ranog i pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, a nakon
usvajanja revidiranog Programa za pred$kolsko vaspitanje i obrazovanje od strane
Nacionalnog savjeta pristupilo se pripremi za pilotiranje.

15.1. U julu 2023. je formirana je Radna grupa za sprovodenje pilotiranja
(eksperimntalna provjera) novog programa. Radnu grupu &ine predstavnici
Minstarstva prosvjete, Filozofskog fakulteta, prakti¢ari PU kao i predstavnici Zavoda
za Skolstvo. Zadatak je da u $kolskoj 2023/24. godini prati, analizora i evaluira
primjenu pilot Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje u JPU ’Ljubica
Popovi¢”,Podgorica, JPU “Dina Vrbica”, Podgorica, JPU “ Dragan Kovad&evi¢’, Niksi¢,
JPU “Bambi”, Tivat, JPU “Duso Baseki¢”, Bijelo Polje i PPU “Vini PU”, Budva.

15.2. U organizaciji Zavoda za $kolstvo 26. i 27. septembra 2023. godine, realizovana
Je edukacija za predSkolske ustanove na temu “Projektno planiranje” u prostorijama
JPU “Ljubica Popovi¢”. Uc€esnici edukacije su bili direktori/ce PU, pomoénici/e
direktora/ica, vaspitaci/ce, stru¢ni saradnici/e pred$kolskih ustanova u kojima ¢e biti
pilotiran Program. Prvog dana edukacije su 26. Sepetmbra 2023 godine predstavnici
Zavoda za $Skolstvo su prezentovali inovirani Program za predskolsko vaspitanje i
obrazovanje. Edukaciju na temu ,Projektno planiranje” je realizovala prof.dr.sc Edita
Slunjski sa Filozofskog fakulteta u Zagrebu.

15.3. Savjetovanje na temu “Projektno planiranje” za ucesnike pilot projekta
organizovano je 06.11.2023. godine u prostorijama Zavoda za $kolstvo. Cilj
savjetovanja je da se kroz radioni¢arski rad dode do najprimjenjivijeg modela
projektnog planiranja. Izraden je protokol za pracenje rada vaspita¢a u pilot projektu.

15.4. U skladu sa akcionim planom Radne grupe za sprovodenije pilotiranja novog
progama formirane su tri grupe za obilazak $est pred$kolskih ustanova obuhvaéenim
pilotiranjem. Posjeta pred$kolskih ustanova obavljena od 11.12. do 20.12.2023 —
obilazak Sest predSkolskih ustanova obuhacenih pilotiranjem.

Ostvarenost: Sve planirane aktivnosti su ostvarene u cjelosti. Radne grupe su
formirane u predvidenom roku. U skladu sa Akcionim planom Radne grupe, odrZani
su sastanci sa direktorima/cama $Sest pred$kolskih ustanova. Savjetnici Zavoda za
Skolstvo prezentovali inovirani Program za predskolsko vaspitanje i obrazovanje
ucesnicima u pilot projetu. Edukacija na temu “Projektno planiranje” organzovana za
direktore/ice, pomocnike/ice direktoralica, stru¢ne saradnike/ice i vaspitace/ice koji
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uCestvuju u pilotiranju pograma. Realizovano savjetovanje na temu “Projektno
planiranje” za stru¢ne saradnike/ce i vaspitaCe/ice koji ugestvuju u pilotiranju. Izraden
model planiranja koji ¢e biti u upotrebi tokom pilotiranja novog programa, kao i
Protokol za pradenje rada vaspitata u pilot projektu. Realizovan obilaka Sest
predSkolskih ustanova obuvacéenih pilotiranjem i to: JPU "Ljubica Popovi¢”,
Podgorica, JPU “Dina Vrbica”, Podgorica, JPU ‘Dragan Kovagevi¢”, Niksié JPU
‘Bambi”, Tivat, JPU “Dugo Basekic¢”, Bijelo Polje i PPU “Vini PU”, Budva.

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Programski cilj 1. Saradnja sa Savjetom Evrope — koordinacija aktivnosti sa
Evropskim centrom za moderne jezike, uge$ée u radu Nadzornog odbora za
obrazovanje Savjeta Evrope (CDEDU) i Upravnog odbora projekta ,Kvalitetno
obrazovanje za sve“ - Programska kancelarija CoE Podgorica.

Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1. Ucesce u radu Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope (Steering
Committee for Education - CDEDU) - 3. sastanak, odrzan od 3. do 5. aprila 2023. u
Strazburu.

1.2. U¢esce u radu Upravnog odbora projekta “Kvalitetno obrazovanje za sve” koji
realizuje Programska kancelarija Savjeta Evrope u Crnoj Gori. Projekat finansiraju
Evropska unija i Savjet Evrope kroz program “Horizontal Facility for Western Balkan
and Turkiye — phase 1" Tokom 2023 odrZana su 3 sastanka Upravnog odbora (18.
aprila, 3. novembra i 20.decembra).

1.3. Pisanje izvjestaja i udesce u istrazivanjima Savjeta Evrope.

1.4. Imenovanje uéesnika na forumu .Nastava istorije u digitalnom dobu" koji je
odrZan 7 — 8. marta 2023. u Briselu (Lazar Aranitovi¢, OS$ ,Ristan Pavlovi¢* Plievlja).

1.5. UCesce u radu Evropskog centra za moderne jezike:

UCeS¢e na 32. sastanku Upravnog odbora 18-19. oktobra 2023. Organizacija
seminara Akciono istraZivanje u nastavi stranih Jezika, odrzanog 29. i 30. septembra
2023. u Zavodu za $kolstvo (predavadi: Kristin Lehner — Univerzitet Insbruk, Austrija
i Renata Zanin, Univerzitet Bolzano, Italija). Ugesce u organizaciji seminara ,Podrgka
viSejezi¢nim ugionicama®, odrzanog 27-28. aprila u Podgorici (predavadéi: Teri Lemb
— Univerzitet Vestminster, London, Velika Britanija i Santal Miler-HENALLUKS,
Luksemburg, Belgija). Priprema zahtjeva za ekspertsku pomo¢ Evropskog centra i
obuku nastavnika u Crnoj Gori za 2024. godinu. Promocija obiljezavanja Evropskog
dana jezika u Crnoj Gori, u saradnji sa Udruzenjem nastavnika engleskog jezika -
ELTAM.

1.6. Selekcija i imenovanje uéesnika na radionicama Evropskog centra za moderne
jezike, u skladu sa definisanim kriterijlumima, i to: Enhancing language education in
cross-border vocational education — Nerma DobriCanin, JU Srednja struéna &kola
RozZaje (7. 8. februara 2023); Building blocks for planning language sensitive teacher
education - Dijana Vugkovi¢, Filozofski fakultet (14. i 15. februara 2023); Young
childrens languahe learning pathways — Making early language learning visible,
Bultena Becirovié — JPU “Vukosava Ivanovi¢ Maganovi¢”, Bar (15.116. marta 2023);
Inspiring innovation in European language teacher education - Summer Academy for
teacher educators working in the field of languages — Marija Mijuskovié - Filologki
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fakultet Nik$i¢ (3-7. jula 2023); i Final Conference of the 6th medium-term
programme 2020-2023 “Inspiring innovation in language education: changing
contexts, evolving competences” — Dusica Markovi¢ | Tamara Nedovi¢, Ispitni centar
(13-14. decembra 2023).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 2. Unapredivanje preduzetniCkog ucenja u pred$kolskom,
osnovnom i srednjem obrazovanju

Planirane i realizovane aktivnosti:

(Aktivnosti se realizuju u skladu sa Starategijom za cjelozivotno preduzetnicko
uCenje (2020-2024. godina) i Strategijom za razvoj mikro, malih i srednjih preduzeca
(2023-2026):

2.1. Obilazak $kola, saradnja sa koordinatorima, unapredivanje aktivnosti koje se
sprovode na nivou Skole; pisanje izvjestaja o realizaciji Akcionog plana za 2022.
godinu koji proizilazi iz obaveza planiranih Stretegijom za cjeloZivotno preduzetnicko
uCenje (2020 — 2024); izrada Akcionog plana za 2023. godinu u skladu sa Strategijom
za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje (2020 — 2024); uée$ce u radu Nacionalnog
partnerstva za preduzetnistvo.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 3. Unapredivanje obrazovanja za odrzivi razvoj u predskolskom,
osnovnom i srednjem obrazovanju

Planirane i realizovane aktivnosti:

(Aktivnosti se realizuju u skladu sa Nacionalnom strategijom odrzivog razvoje,
Strategijom obrazovanja za odrzivi razvoj do 2030 (UNECE) i Partnerstvom za
ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO).

3.1. ZELENE SKOLE - UZe¥ée u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja
(UNESCO)

OPIS: U¢es¢e u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO) zemljama
partnerima omogucava podréku u odnosu na integrisanje Ciljeva odrzivog razvoja
kroz kompletan pristup na nivou kompletne institucije, razvijanje kurikuluma za
klimatske promjene, razvijanje programa obuke i obuka nastavnika o klimatskim
promjenama i saradnju $kole sa lokalnom zajednicom.

U saradnji sa ovim partnerstvom realizovane su sljedece aktivnosti: 4 tematska
sastanka Partnerstva za ozelenjavanje obrazovanja: Holisti¢ki pristup na nivou $kole
(3. jula 2023. online); Razvijanje kurikuluma za integrisanje klimatskih promjena u
obrazovni sistem (13. jula 2023. online); Razvijanje programa obuke za integrisanje
klimatskih promjena u proces nastave/ucenja (19. jula 2023. online); Uspostavijanje
saradnje izmedu Skole i lokalne zajednice (20. jula 2023. online); uéedée na
sastancima i u radu radnih grupa: RG 1 ,Zelene $kole* - izrada akcionog plana
(sastanak, 12. jul 2023 online), RG 1 ,Zelene $kole* Razmjena iskustava medu
zemljama Clanicama i priprema za uce$ce na COP 28 (sastanak, 26. oktobra 2023
online); UCeS¢e u radu Radne grupe 1. Standardi kvaliteta za zelene §kole i Radne
grupe 2 Razvijanje kurikuluma za zelene $kole, prezentacija aktivnosti koje se
sprovode na polju obrazovanja za odrzivi razvoj u Crnoj Gori ,Mapa puta i okvir za
dostizanje ciljeva Partnerstva za zeleno obrazovanje (GEP) u razli¢itim kontekstima”
(1. decembar 2023); Konferenciji Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama
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(COP28) u Dubaiju; godisnji sastanak 8. decembar (finansiranje, komunikacija i
zastupanje) i 9. decembar sastanak radne grupe za kompletan pristup na nivou $kole
iradne grupe za razvijanje programa obuke za nastavnike. Pohadanje serije vebinara
UNESCO-UNFCCC na putu do COP28 — obrazovanje o klimatskim promjenama za
drustvenu transformaciju: pristup cijele institucije ozelenjavanju svake $kole. Sest
sesija —jun, jul, septembar, oktobar i decembar 2023. godine.

3.2. UNECE: Izvjestavanje o sprovedenim aktivnostima ESD na Regionalnom forumu
UNECE (29. i 30. mart online); prisustvo 18. sastanku Upravnog odbora obrazovanja
za odrzivi razvoj (online 25-26. maj 2023. godine); pohadanje jednodnevnog
seminara ,Unapredivanje kapaciteta za izradu izvjeStaja od 2019. do 2024. godine
(online 12. decembar 2023).

3.3. GLOBALNO OBRAZOVANJE: Izvjestavanje o aktivnostima koje su realizovane
u Crnoj Gori za GENE mrezu za 48 okrugli sto; u¢esée u radu i izvjeStavanje o
aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za GENE mrezu za 48 okrugli sto (24.
aprila 2023. (online konferencija):; izvjeStavanje o aktivnostima koje su realizovane u
Crnoj Gori za GENE mrezu za 49 okrugli sto; uce$ée u radu i izvjeStavanje o
aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za GENE mrezu za 49. okrugli sto (19
i 20. oktobar 2023. Atina): pripremanje materijala za objavljivanje na veb stranici
Zavoda za $kolstvo.

34. MREZA ZA GLOBALNO OBRAZOVANJE - CENTAR SJEVER-JUG
SAVJETA EVROPE (GEW): U¢esée na online sastananku nacionalnih koordinatora
Centara Sjever-Jug Savjeta Evrope i Mreze za globalno obrazovanje (30. 1. 2023.
godine online); u¢e$ée na online sastananku nacionalnih koordinatora povodom
obiljezavanja Sedmice globalnog obrazovanja u organizaciji Centara Sjever-Jug
Savjeta Evrope i Mreze za globalno obrazovanje (GEW) (18. jul 2023.); pripremanje
i realizacija informativne sesije za predstavnike obrazovnih ustanova povodom
pripreme za obiljeZavanje Nedjelje globalnog obrazovanja u novembru (6. oktobar
2023. TEAMS platforma); prevodenje i prilagodavanje priruénika za nastavnike
,Nedjelja globalnog obrazovanja 2023 — Mir za planetu. Planeta mira"™ izrada
izvjestaja nakon sprovedenih aktivnosti tokom Nedjelje globalnog obrazovanja u
Skolama za objavljivanje na platformu Centara Sjever-Jug; prisustvo Konferenciji
,Dijalog zainteresovanih strana povodom istupanja Crne Gore na samitu Ujedinjenih
nacija posve¢enom Ciljevima odrzivog razvoja (19. jul 2023. godine Podgorica);
ucesc¢e na dvodnevnom sastanku radnih grupa za mitigaciju i adaptaciju na klimatske
promjene i finansiranje odrzivog razvoja u okviru Nacionalnog savjeta za odrivi
razvoj (23. i 24. oktoar 2023. godine).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 4. Clanstvo u CIDREE mre3i (Konzorcijum institucija za razvoj i
istrazivanja u obrazovanju u Evropi).

Planirane i realizovane aktivnosti:

4.1. Koordinacija aktivnosti unutar mreze, prisustvo sastanku CIDREE nacionalnih
koordinatora (Luksemburg, 20-21 april 2023); prisustvo online konferenciji za
direktore/direktorice obrazovno-vaspitnih ustanova koje su ¢lanice CIDREE mreze
(23. juna 2023. godine), prisustvo Godi$njoj konferenciji i Generalnoj skupstini
CIDREE mreze (Brisel 23. i 24 novembra 2023.), pisanje ¢lanka sIntegration of key
competences for lifelong learning in the Montenegrin education system®; autorka
Nevena Cabrilo za godisnju publikaciju CIDREE yearbook 2023 The Core Curriculum
https://www.cidree.org/cidree_yearbook/yearbook—2023/

16

T II————sWWhWhWhh



Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 5. Saradnja sa NVO
Planirane i realizovane aktivhosti:

6.1. Kreirana je stranica na veb sajtu i odredena kontakt osoba za saradnju sa NVO
sektorom.

6.2. Sklopljeni su memorandumi o saradni sa sliede¢im NVO udruzenjima: Institut za
medije Crne Gore (IMCG), Udruzenje nastavnika fizike Crne Gore — FIZIS, NVO
Forum miladi i neformalna edukacija, Udruzenje biologa Crne Gore — Cellula,
Neprofitna fondacija ,Cini dobro‘, Udruzenje nastavnika italijanskog jezika, NVO
Udruzenje nastavnika hemije.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 6. Projekti
Planirane i realizovane aktivnosti:

6.1. Sprovodenje medunarodnog programa Eko-S§kole u Crnoj Gori:
Reakreditacija i akreditacija $kola i vrtica za dodjelu Zelene zastave | serifikata o
sticanju statusa medunarodne Eko-8kole: PPU ,Kockica”, Podgorica, PPU ,Masa’,
Podgorica, PPU ,Carli Caplin’, Podgorica, PPU ,Svetionik”, Bar, JPU ,Dina Vrbica’,
VJ “Dragan Radulovi¢”, Podgorica i JU 0S8 ,Vuk Karadzi¢”, Podgorica. Obilazak i
savjetovanja u ustanovanma koje realizuju program (JPU ,bina Vrbica“ , OS ,Pavle
Rovinski, Podgorica. OS ,Aleksa Beco Dilas® Mojkovac, Gimnazija Cetinje).
Prezentacija programa i institucijama koje pocinju sprovodenje programa od Skolske
2023/24. godine, 30.06. 2023. u Zavodu za $kolstvo. Dodjela zelene zastave i
sertifikata o sticanju statusa Eko-$kole — 1. novembra 2023. godine. Organizacija
medunarodnih vebinara (priprema vebinara, odabir nastavnika, odabir priprema za
nastavu....), organizacija kampanja na razlicite teme, odabir najboljih primjera na
nacionalnom nivou i slanje za primjere dobre prakse na medunarodno takmicenje:
,Manje otpada (Litter Less Plus)‘ — februar 2023. Od ukupno 60 Skola koje su
nagradene grantovima od po 500 eura, 6 nagradenih projekata iz Crne Gore.
Realizacija kampanje ,Cini dobro, saCuvaj energiju” — od marta 2023 — pripremanje i
raspisivanje poziva i evaluacija pristiglih scenarija za nastavu pod nazivom “Cini
dobro, saduvaj energiju”. Azuriranje Podio — medunarodne platforme; izrada i
azuriranje Google drive platforme; organizacija medunarodnih vebinara (priprema
vebinara, odabir nastavnika, odabir priprema za nastavu...); realizacija
medunarodnog istrazivanja ,Razlike izmedu broja prijavijenih i broja akreditovanih
Eko $kola“ prisustvo godisnjem sastanku nacionalnih koordinatora obrazovnih
programa Fondacije za zastitu zivotne sredine (FEE) (6. do 9. marta 2023. godine,
Kraljevina Maroko (Rabat). Ute$¢e na vebinaru u organizaciji Medunarodne
fondacije za Zivotnu sredinu (21. 01. 2023. godine); uéesce na vebinaru u organizaciji
Medunarodne fondacije za Zivotnu sredinu Ekoloski prihvatljivi materijali (28. februara
2023. godine); pripremanje i raspisivanje poziva za Skole za izradu projekata u oblasti
cirkularne ekonomije (6 $kola iz Crne Gore dobilo nagradu po 500€ od FEE);
pripremanje, raspisivanje i evaluacija pristiglih radova za konkurs Takmicenje za
najbolju pripremu za ¢as — Kampanja “Manje otpada” (Litter Less Plus) — Cirkularna
ekonomija — avgust-septembar 2023; “Dani globalne akcije” (Global Action Days) na
temu “Smanjenje zagadenja Zzivotne sredine” — april 2023. Raspisivanje VIII poziva
za ukljugivanje $kola u pilot program i VI poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava.
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Organizacija sastanaka Upravnog odbora Eko-$kola: aZuriranje podataka na online
platformi za Eko $kole: pripremanje i raspisivanje poziva i evaluacija pristiglih radova
za takmicenja “Cini dobro budi heroj za planetu!” predloga projekta na temu klimatskih
promjena (novembar—decembar 2023). Pripremanije, raspisivanje poziva i evaluacija
pristiglih projekata za konkurs »~Energija podvuéeno zelenom® (20. 9 do 20.10. 2023,
god u saradnji sa CEDIS-om).

6.1.1. Sprovodenje Projekta ,Cirkularna ekonomija u Eko $kolama“ (strateski
dokument Nacionalna strategija cirkularne tranzicije do 2030. s Akcionim planom
2023- 2024)

OPIS: U cilju unapredenja kompetencija nastavnika i ucenika o cirkularnoj ekonomiji
Zavod za $kolstvo Je u saradnji sa Medunarodnom fondacijom za- zivotnu sredinu
(FEE), GlZ-om i Ambasadom Savezne Republike Njemacke realizovao projekat

,Cirkularna ekonomija u Eko Skolama“. Projekat je sproveden u 14 $kola (osnovne,
gimnazije i srednje struéne Skole).

Tokom implementacije projekta realizovane Su sljiedece aktivnosti:

Odabir 8kola; izrada stranice na veb sajtu Zavoda i uspostavljanje koordinacionog
tima, konsutativni sastanci sa Skolama. Prevodenje, dostavljanje $kolama |
objavljivanje na sajtu Zavoda za Skolstvo materijala koji je razvijen od strane FEE
(Okvir — Cirkularna ekonomija, Scenariji za nastavy — vodiC za nastavnike, GAIA
20:30 medunarodni program za obuku nastavnika za cirkularnu ekonomiju, izrada

srednjih $kola). PruZanje podrske kolama za izradu scenarija za nastavu i izradu
akcionih planova (33 scenarija za nastavu i 13 akcionih planova). Realizovano 4
online seminara preko Misrosoft teams platforme (9.4.2023 primorski region, 09.
04.2023 za nastavnike iz centralne regije (Podgorica), 10.04.2023 za nastavnike iz
Niksi¢a i Danilovgrada i 10.04.2023. za nastavnike iz Mojkovca). Isporuka opreme
(PET-ko recikler i 3D Stampac) i obuka nastavnika za kori¢enje (21.06.2023.
Gimnazija “Petar | Petrovi¢ Njegos”, Danilovgrad i Osnovna Skola “Radoje Cizmovi¢”,
Niksi¢; 23.06.2023 Osnovna Skola “Aleksa Dilas Beco”, Mojkovac; 27.06.2023
Osnovna $kola “Srbija” Bar; Osnovna &kola .Kekec," Sutomore i Osnovna Skola
,Mirko Srzenti¢", Petrovac: 28.06.2023. Osnovna $kola ,Vuk Karadzi¢*, Podgorica,
Osnovna $kola ,Pavle Rovinski“, Podgorica, SS$ sMirko Vesovié*, 29.06.2023.
Gimnazija Cetinje i 18.10.2023 osnovne $kole “Brada Labudovi¢”, Nik$i¢, "Pavle
Kovacevi¢", Grahovo Niksi¢ “lvan Vusovi¢”, Vidrovan Niks$i¢ i Srednja ekonomsko-
ugostiteljska $kola, Niks$i¢. Cetiri jednodnevna seminara za nastavnike (3.10. 2023. u
Zavodu za $kolstvo za nastavnike iz Podgorice i Danilovgrada, 26.10.2023. y
Osnovnoj $koli “Kekec”, Sutomore Za nastavnike primorske regije, 27.10.2023. u
Osnovnoj $koli “Aleksa Dilas Beco”, Mojkovac za nastavnike ove skole i 30.10.2023.
u Osnovnoj $koli “‘Radoje Cizmovi¢”, Niksié Za nastavnike iz Niks$ica. Potpisivanje
Memoranduma sa Njemackom razvojnom agencijom (GI2), pripremanje projekta za
nabavku PET-ko reciklera i 3D Stampaca za $kole koje su ukljusene u projekat;
organizovanije | realizovanje zavréne Konferencije ,Cirkularna ekonomija u Eko-
Skolama*“ 01.10.2023. godine).

6.2. Realizacija ERASMUS* projekta VETpreneur

UCeS¢e u radu projektnih menadzera na prvom sastanaku projektnog tima za
sprovodenje VETpreneur projekta (Beograd od 27. februara do 1. marta); izrada
stranice VEBpreneur projekta i objavljivanje na veb sajtu Zavoda za Skolstvo;
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priprema i u¢e$¢e na EntreComp uvodnoj konferenciji u okviru VETpreneur projekta
na Univerzitetu Donja Gorica 28. aprila; priprema treninga i ue$c¢e ,U&enicka
kompanija“ za nastavnike srednjih kola koji je realizovan u prostorijama Univerziteta
Donja Gorica 27. i 28. maja 2023. godine; u¢esce u izradi i finalizaciji dokumenta pod
nazivom "Novi zamah — EntreComp na Zapadnom Balkanu”, koji govori o procesu
integracije EntreComp vjestina u sistem obrazovanja i obuke u zemljama Zapadnog
Balkan. prisustvo na koordinacionim sastancima (10 online sastanaka) pripremanje
sastanaka, uCesce u radu, pripremanje informacije nakon sastanka za sajt Zavoda
(14. marta, 6. aprila, 12. maja, 3. jula, 21. jula, 21. avgusta, 18. septembra, 12.
oktobra, 10. novembra i 8. decembra 2023. godine). Kvartalno izvje$tavanje

koordinatoru VETpreneur projekta Dostignuée mladih u Srbiji/Junior Achievement
Serbia.

6.3. Sprovodenje TALIS 2024 Projekta. NOVA AKTIVNOST.

OPIS: Na osnovu ugovora skloplienog izmedu Zavoda za $kolstvo, Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija i OECD-a (AGREEMENT FOR PARTICIPATION IN THE
OECD PROGRAMME FOR TEACHING AND LEARNING INTERNATIONAL
SURVEY (TALIS) BETWEEN Bureau for Education Services, Ministry of education
of Montenegro AND THE ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT (THE “OECD”) od jula 2023. zapo&elo je sprovodenje TALIS
projekta — Medunarodno istrazivanje o u€enju i poduéavaniju.

Prevod i lingvisti¢ko uskladivanje, kao i adaptacija upitnika tj. prilagodavanje pitanja
nasem obrazovnom sistemu, upitnika namijenjenog nastavnicima upitnika za
direktore $kola, nakon €ega su predati TALIS timu na verifikaciju; prevodenje i
adaptacija propratnog, dodatnog materijala vezanog za upitnike (propratna pisma,
promotivni materijal...); prevod Uputstva namijenjenog $kolskim koordinatorima;
instaliranje 2 softver-a izradena za potrebe istrazivanja, StudyExpert i WinW3S,
tehnicko upoznavanje i ovladavanje njihovom upotrebom, uz online obuku od strane
TALIS tima za podr8ku; komunikacija (putem email-a i telefonski) sa direktorima
ukupno osam osnovnih $kola i njihovim §kolskim koordinatorima, koji ¢e biti dio prve
faze — probnog istraZivanja koji ¢e se sprovesti u februaru 2024. a u cilju
upoznavanja sa Projektom TALIS 2024, njegovim znacajem i svrhom, kao i
metodologijom kojom e se istraZivanje sprovoditi u $kolama; komunikacija sa
Skolskim koordinatorima u svrhu pribavljanja podataka o nastavnicima; formiranje
baze podataka sacinjene od svih nastavnika trec¢eg ciklusa iz odabranih osam
osnovnih Skola i njihovih direktora; sacinjavanje obrazaca za listing nastavnika sa
potrebnim podacima i obrazaca za pracenje nastavnika i njihovog uée$éa u
istraZivanju; dodjeljivanje “labels” oznaka i “sample” oznaka svakom nastavniku i
direktoru ponaosob; stalna komunikacija sa TALIS 2024 predstavnicima, u vidu
online konsultacija i mejlova, dobijanje instrukcija za odredene faze rada i podno$enje
izvjestaja o njihovoj realizaciji.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za Skolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Azuriranje internet stranice Zavoda.
Planirane i realizovane aktivnosti:

8.1. Kreiranje sajta, formiranje stranica i njihovih sadrzaja u skladu sa potrebama
Zavoda, dodavanje linkova i dokumenata. Prenosenje informacija, dokumenata,
izvjestaja, publikacija, strategija, rjeSenja, i ostalog materijala sa starog sajta (van
funkcije) na novi. Skeniranje papirne verzije i preno$enje u elektronsku, potom objava
na sajtu svih izvjestaja o izvrSenom nadzoru u vrticima, osnovnim i srednjim $kolama,
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domovima ugenika u periodu od 2018-2023 godine. Uredivanje sajta i redovno
azuriranje svih informacija na sajtu.

8.2. Pohadanje obuke u Upravi za ljudske resurse (22. april i 19. decembar) za
osposobljavanje za rad na sajtu.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Prevodenje materijala, struénih tekstova i projektnih
prijedloga za potrebe ostalih odsjeka.

Planirane i realizovane aktivnosti:

8.1. Prevedeni materijali: EU-MNE SAA SUBCOMMETTE MEETING on Innovation,
Human Resources, Information Society, Social Policy: Broura za Eko Skole “I know
| feel | do”; Logical framework and Activity’Matrix annex E3d; Uputstvo za 3kolske
koordinatore TALIS 2024,

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 9. Unapredivanje digitalnog obrazovanja (aktivnost realizovana
u skladu sa Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027). NOVA
AKTIVNOST.

UCesce u radu Komisije za pracenje realizacije Strategije za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027: izvjestavanje o sprovodenju aktivnosti u Zavodu za $kolstvo u
odnosu na Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027; unapredivanje
akcionog plana za 2023. godinu; realizacija istraZivanja: izrada upitnika i obrada
rezultata u cilju izvjestavanja o sprovodenju aktivnosti koje su predvidene Strategijom
za digitalizaciju obrazovnog sistema Crne Gore u svim Skolama (mart i decembar
2023); ucescée u radu radnog tima za sprovodenje pilot projekta za uspostavljanje
platforme za online ugenje (Digitalna $kola); pohadanje seminara ~Razumijevanje i
razvoj vjestina za digitalnu eru” (9.1 10. oktobar 2023. godine, Torino); ute$ée na
Konferenciji ,Digitalno obrazovanje i ljudska prava“ —Proces digitalizacije obrazovnog
sistema Crne Gore (30.11.2023.godine, u organizaciji NVO JUVENTAS).

Programski cilj 10. Ostale aktivnosti: ucesce u radu struénih aktiva Zavoda (za
strane jezike, za pred$kolsko vaspitanje i obrazovanje, za prirodne nauke); u¢esce u
komisijama za polaganje struénih ispita; uce$ée u radu Sektorske komisije za
interdisciplinarna podrucja; izrada Obrazovnog programa Tehni&ar zastite Zivotne
sredine; izrada Standarda kvalifikacija za oblast Zastita Zivotne sredine; izrada
Standarda zanimanja Tehnigar za kontrolu kvaliteta voda; Tehni¢ar za kontrolu
kvaliteta vazduha; Tehni¢ar za kontrolu kvaliteta zemljidta i Tehnicar za upravljanje
otpadom; izvjestavanje za Eurydice mrezu (popunjavanje upitnika: adaptacija
nacionalne stranice i izrada izvieStaja po raznim pitanjima); izrada izvjeStaja
,Kompetetivnost u Jugoisto¢noj Evropi — prikaz zakonodavstva 2024" - obrazovna
dimenzija; prisustvo konferenciji “Zajedno oblikujemo buduénost: Osvrt na postignuéa
Interreg IPA prekograni¢nog programa Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora
2014-2020" (12.12.2023); ucesée u radu radne grupe za izradu Akcionog plana 2023-
2025 u odnosu na strateski dokument Program kontrole upotrebe duvanskih
proizvoda u Crnoj Gori: uée$ée u radu radne grupe za praéenje i sprovodenje
Akcionog plana Programa razvoja zdravstvenog turizma Crne Gore; prisustvo
Konferenciji na temu "Promocija efektivnog i inovativnog modela upravljanja u
sektoru obrazovanja nakon Covid-a”, Budva 28. novembar 2023; prisustvo
prezentaciji projektnih aktivnosti Erazmus* projekta (BEM-Beyond Europe with Micro-
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credentails) za razvoj mikrokredencijala u stru&nom obrazovanju (16.10.2023.
godine); prisustvo prezentaciji ,Promocija HUB-a cirkularne ekonomije (20. decembar
2023. godine; Privredna komora Crne Gore); u¢escée u radu Radne grupe za izradu i
realizaciju Metodologije za procjenu $kolske infrastrukture projekta ,Funkcionalna
analiza obrazovne infrastrukture sa preporukama za unapredenje“.

SEKTOR ZA NASTAVU

[l ODSJEK ZA UTVRBIVANJE KVALITETA

Programski cilj 1. Planiranje.
Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1. Uraden je Godisnji programa rada Odsj'eka za utvrdivanje kvaliteta. Objavljen je
Godisnji programa rada na sajtu Zavoda za &kolstvo. Uraden je Godisnji plan nadzora
usaglasen sa Centron za strué¢no obrazovanje. U skladu sa Godignjem planom
nadzora izradeni su svi sedmiéni planovi nadzora.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 2. Utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova.
Planirane i realizovane aktivnosti:

2.1. Redovno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada realizovano je u 60
obrazovno-vaspitnih ustanova: 30 osnovnih Skola, 13 srednjih $kola (2 gimnazije, 3
srednje mjeSovite $kole i 8 srednjih strunih Skola), 10 predskolskih ustanova (5
javnih predskolskih ustanova i 5 privatnih predskolskih ustanova) i 4 $kole za osnovno

muzicko obrazovanje. Na osnovu procjene Zavoda za Skolstvo, izvr§eno je i 5
djelimi¢nih utvrdivanja kvaliteta.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 3. Struéno usavr$avanje prosvjetnih nadzornika.
Planirane i realizovane aktivnosti:

Zavod za $Skolstvo je organizovao i realizovao obuke za trenere za sve nadzornike
koji ranije nijesu pohadali obuku za trenere. Izrada programa stru¢nog usavr$avanja
novih nadzornika i struénih saradnika nije uradeno jer nije bilo novih prosvjetnih
nadzornika. Nadzornici su pohadali i programe obuke u skladu sa ponudom Uprave
za ljudske resurse.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 4: Unapredivanje Metodologije eksterne evaluacije rada
vaspitno-obrazovnih ustanova.

Planirane i realizovane aktivnosti:
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Uradeno unapredivanje Metodologije eksterne evaluacije rada vaspitno-obrazovnih
ustanova kroz usaglasavanje prisutnsti svih indikatora standarda u izvjestajima o
redovnom i djelimiénom utvrdivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 5. Unapredivanje Metodologije interne evaluacije rada vaspitno-
obrazovnih ustanova.

Planirane i realizovane aktivnosti:

Unapredivanje Metodologije interne evaluacije rada vaspitno-obrazovnih ustanova
uradeno je kroz provjeru kvaliteta sprovodenja interne evaluacije kvaliteta vaspitno-
obrazovnog rada i davanje usmenih i pisanih prijedloga za dalje ‘unapredivanje
Metodologije interne evaluacije rada vaspitne-obrazovnih ustanova.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 6. Medunarodna saradnja
Planirane i realizovane aktivnosti:

E-TWINNING Skola-zajednica-mreza — aktivnosti vezane za samoevaluaciju rada
Skola. Saradnja sa kolegama iz Centra za struno obrazovanje u okviru projekta
EQET SEE (Enhancements in the quality of education and training in south-eastern
Europe). Rad na projektu EQET SEE. Saradnja sa kolegama iz SIC| (The Standing
International Conference of Inspectorates). Prisustvo generalnoj skupstini SICl-ja i
konferenciji “The relationship between inspection and research”. Prisustvo
Regionalnom sastanku za razvoj regionalne metodologije u okvitu projekta EQET
SEE- Beograd: Regional meeting for the development of regional methodology for
external evaluation — recommendations and best practices. Prisustvo Drugom
regionalnom sastanku za razvoj regionalne metodologije, u okviru projekta EQET
SEE, Bar: Regional meeting for the development of regional methodology for external
evaluation — recommendations and best practices. Prisustvo sastanku NCP-ja u
okviru projekta EQET SEE, KiSinjev, Moldavija: EQET SEE QA — The Regional
meeting for further project planning. Prisustvo sastanku NCP-ja u okviru projekta
EQET SEE, Kisinjev, Moldavija: Joint VET — QA components regional meeting on
quality of work-based learning (WBL). Prisustvo nacionalnoj konferenciji Udruzenja
nastavnika engleskog jezika-ELTAM. Prisustvo sastanku DCE, Lisabon: 6th meeting
of digital citizenship education PROMOTERS NETWORK. Prisustvo online
sastancima DCE / Savjet Evrope. Sastanak tima za Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo. Prisustvo sastanku SEE TET mreze i studijska posjeta, Zagreb: Meeting
of the South Eastern European Education and Training (SEE TET) Network. Rad
kao IQCM (The International Quality Control Monitor) za TIMSS (the Trends in
International Mathematics and Science Study) za IEA (International Association for
the Evaluation of Educational Achievement).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Meduinstitucionalna saradnja
Planirane i realizovane aktivnosti:

Ostvarena je saradnja sa: nadleznim Ministarstvom (ucesce u Projektu ,U&i doma*
i/ili projektima sliéne namjene i u izmjeni podzakonskih akata); sa Ispitnim centrom u
oblasti razmjene informacija o rezultatima eksterne provjere znanja, maturskog i
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strunog ispita; sa Zavodom za udZbenike i nastavna sredstva — na planu
informisanja nadzornika o odobrenim udzbenicima; sa Centrom za struéno
obrazovanje u oblasti izvodenja i organizacije eksterne evaluacije u struénim i
mjesovitim $kolama; u¢esce na konferenciji ,Menadzment u struénom obrazovanju —
postignuca i izazovi* u organizaciji CSO u okviru EPALE projekta. Preuzimani su
relevantni podaci o postignu¢ima $kola (iz MEIS-a, IC...) za planiranje nadzora,
procjenu kvaliteta i analizu rizika. Na poziv dekanice Akademije, Tatjane Krkelji¢,
realizovano je predavanje na Muzi¢koj akademiji, Cetinje. Predavanje je bilo
namijenjeno studentima koji pohadaju Metodologiju (buduéim i sadasnjim
nastavnicima) sa fokusom na izradu struénog rada za polaganje struénog ispita.
Predavanje relaizovale nadzornice Bojana Nenezi¢ i Nataga Rasovi¢ i Anita Marig,
savjetnica za inkluzivno obrazovanje.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Saradnja sa drugim odsjecima Zz$
Planirane i realizovane aktivnosti: ’

Prosvjetni nadzornici su u¢estvovali u aktivnostima Odsjeka za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema na prilagodavanju predmetnih programa postojeéim
ograniCenjima u realizaciji.

Prosvjetni nadzornici su u€estvovali u realizaciji profesionalnog razvoja nastavnika u
organizaciji Odsjeka za KPR.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 9. informisanje
Planirane i realizovane aktivnosti:

Redovno su informisane obrazovno-vaspitne ustanove i institucije o aktivnostima u
oblasti utvrdivanja kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova u Crnoj Gori.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 10. Okrugli stolovi/seminari/savjetovanja/projekti realizovani na
inicijativu i u organizaciji prosvjetnih nadzornika.

10.1. Savjetovanje na temu: "Udzbeni¢ki komplet Muziéki koraci 4 u nastavhom
procesu”, za nastavnike osnovnih muzi¢kih $kola. Govornici: Nadica Vukéevié,
urednica ovog izdanja; dr Vedrana Markovi¢, profesorica na Muzi¢koj akademiji
Cetinje i jedna od autorki udzbenika, autorke: mr Andrea Coso-Pamer, Skola za
osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje “Vida Majtan”, Kotor i mr Andrijana Vugetié-
Obadovi¢, saradnik u nastavi na Filozofskom fakultetu, profesorica u JU Skola za
osnovno muzicko obrazovanje, Berane. Savjetovanju su prisustvovali nastavnici/ce
osnovnih muzi€kih Skola, predstavnici Zavoda za udZbenike i nastavna sredstva,
predstavnici Zavoda za $kolstvo.

10.2. Okrugli sto: “Razvijanje svijesti o znaéaju muziékih aktivnosti u ranom
razvoju”, odrzan u Zavodu za $kolstvo 20. juna 2023. Govornici/ce: Anita Mari¢,
savjetnica za inkluzivno obrazovanje u Zavodu za $kolstvo, Biljana Durkovig,
profesorica razredne nastave u Osnovnoj 3koli ,Pavie Rovinski* u Podgorici,
Andrijana Vuceti¢ Obadovi¢, saradnica u nastavi na Filozofskom fakultetu u Nik$ic¢u i
profesorica u Skoli za osnovno muzi¢ko obrazovanje u Beranama, Branka Vuiji¢i¢,
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profesorica muzi¢ke kulture u Osnovnoj &koli ,Stampar Makarije* u Podgorici, Ana
Brajak, profesorica u Skoli za osnovno muzigko obrazovanje u Budvi. Moderatorka
programa Bojana Nenezi¢, nadzornica za muziéku kulturu u Zavodu za Skolstvo
predstavila je primjere rada koleginica Mire Rakié i Marijane Milo$evié. Zakljugak svih
prisutnih je da je neophodno da muzigki pedagozi izvode muzitke aktivnosti u
predskolskim ustanovama.

10.3. Okrugli sto: ,Znaéaj muzi¢kih aktivnosti za uéenike osnovnoskolskog
uzrasta“ odrzan u Zavodu za $kolstvo 28. septembra 2023. Bojana Nenezi¢,
nadzornica za muzicku kulturu u Zavodu za $kolstvo, moderatorka i ogranizatorka.
Govornici/ce su kroz svoja izlaganja prenijeli u kojoj mjeri i koliko muzika utiée na
psihiCki, emocionalni, kulturolo$ki razvoj djeteta. Govorili su: Anita Mari¢, savjetnica
za inkluzivno obrazovanje u Zavodu za Skolstvo, Mira Babovi¢, vaspitagica u JPU
,Pina Vrbica”, Milica Paskovi¢, prof. muziéke kulture u Osnovnoj $koli ,Nikola
Burkovi¢* Kotor i u Osnovnoj $koli ,Drago Milovi¢“ Tivat, Nikola Zeki¢, etnomuzikolog,
Svetlana Koprivica, profesorica crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti u JU SMS Golubovci i Marijana Milo$evi¢, muzi¢ka pedagoskinja,
osnivacica Muzi¢kog centra Bim Bam, autorka akreditovanih seminara Zavoda za
Skolstvo.

10.4. Okrugli sto: ,,Muzika kroz zivot i zivot kroz muziku® odrZzan u Zavodu za
Skolstvo 10. novembra 2023. godine. Govornici/ce: Biljlana Krivokapi¢, profesorica
informatike u JUOS “Stampar Makarije”, mr Jasna Pejovi¢, izvréna direktorica CEO
startup-a Flourish i kompanije DigitalBee, Jelena Vukotig, profesorica muzitke
kulture, Ljiljana Raznatovié, profesorica ruskog jezika i direktorica JU OS “Novka
Ubovi¢”, Aleksandrina Vujagi¢, diplomirani inzenjer elektortehnike. Moderatorka
Bojana Nenezi¢, nadzornica za muziku kulturu u Zavodu za 8kolstvo, organizatorka
je ovog okruglog stola. U&esnici/ce: predstavnici osnovnih &kola i srednjih Skola —
nastavnici muzi¢ke kulture u osnovnim i nastavnici muzicke umjetnosti u srednjim
8kolama.

10.5. Okrugli sto: ,Znaéaj muzike u predstavi i filmu". Organizatorke okruglog
stola: Bojana Nenezi¢, savjetnica-nadzornica za muziéku kulturu i Gordana Boskovig,
zamjenica direktorice CSO. Ugesnici diskusije su bili u&enici/ce 3 srednje $kole:
Gimnazije “Petar | Petrovi¢ Njego$", Srednje medicinske kole — Podgorica i Srednje
struCne Skole — Golubovci, sa svojim mentorima/mentorkama, Svetlanom Jovetié
Koprivica, Miroslavom Miniéem i Nata§om Latkovi¢: Stefan Boskovi¢, dramaturg,
scenarista, pisac, Nina Perovi¢, pijanistkinja, kompozitorka, profesorica na Muzigkoj
akademiji, Gavrilo Radunovié, diplomirani muzi&ki pedagog i Enes Tahirovi¢, dzez
pijanista, profesor u Umjetnickoj $koli za muziku i balet "Vasa Pavi¢". Moderatorke
okruglog stola: Jelena Martinovi¢ Bogojevi¢, profesorica na Muzickoj akademiji
Cetinje i Gordana Boskovi¢, zamjenica direktorice u Centru za struéno obrazovanje.

10.6. Okrugli sto: “Uloga i znaéaj festivala Solfest za unapredenje nastave
solfeda u osnovnoj muziékoj $koli”. Organizatorka ovog dogadaja je Bojana
Nenezi¢, savjetnica/nadzornica za muzi¢ku kulturu. Govorili su: Tatjana Krkelji¢,
dekanica Muzicke akademije, Bojana Nenezi¢, nadzornica za muzicku kulturu i
Vedrana Markovi¢, docent na Muzigkoj akademiji. U zavr$nom dijelu okruglog stola,
nastavnici Ciji su uCenici osvojili nagrade na ovom Festivalu, iznijeli su svoja iskustva,
kao i sve ono $to je potrebno promijeniti u daljem radu. Takode, utedée su uzeli svi
oni koji su na bilo koji nagin uéestvovali u realizaciji Festivala.

10.7. Projekat "I nasa radost“ — Zavod za $kolstvo Crne Gore i Javna ustanova
.Djedji savez" Podgorica, u okviru potpisanog Memoranduma o saradnji, raspisali su
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konkurs za najbolju $kolsku pjesmu. Projekat ima za cilj da se u¢enicima osnovnih i
srednjih $kola u Crnoj Gori, kao i njihovim nastavnicima, pruzi prilika, podrska i
podsticaj za razvijanje kreativnosti i stvaralastva. Cilj Konkursa je odabir dvije najbolje
Skolske pjesme, &iji su autori ucenici, a koje ¢e naknadno odabrana djeca-solisti
izvesti na Medunarodnom festivalu djecije pjesme ,Nasa radost 2023" i koje Ce se
ravnopravno takmiciti u konkurenciji sa ostalim pjesmama. Ziri Zavoda za $kolstvo je
izabrao dvije kompozicije: ,Ne Zelim da odrastem*, tekst Jovana VujoSevi¢, muzika
Jovana Vujosevi¢ (VIII razred), mentorice Nada Bajovi¢, profesorica crnogorskog
jezika i knjizevnosti i Tina Jankovié, profesorica muzi¢ke kulture, JU OS ,Njegos” —
Spuzi,Masta“, tekst Uro§ Dabanovi¢, muzika Marta Janjusevi¢ (IV razred), mentorica
Milica Matanovi¢, profesorica muzicke kulture, JU OS ,Novka Ubovi¢‘ — Podgorica.
Pjesme su osvojile prva dva mjesta na Medunarodnom festivalu djecije pjesme ,Nasa
radost 2023".

10.8. Sastanci/savjetovanja — Klub roboti¢ara JUOS “Stampar Makarije”. Povodom
uéedéa Kluba u robotickom takmicenju First lego League 2024, na temu
MASTERPIECE (remek-djelo), zadatak tima je da na zadatu temu izradi inovativni
projekat, organizovan je sastanak sa u€enicima Osnovne $kole “Stampar Makarije” i
njihovim menorkama, Biljanom Krivokapi¢ i Marijom MugoSom. Njihova odluka je da
svoje remek-djelo usmjere na muziku, pa su iz tog razloga zatraZili stru¢nu pomoc¢ od
strane Zavoda za S$kolstvo, Bojane Nenezi¢, nadzornice za muzi¢ku kulturu.
Sastanku sa djecom i mentorkama Kluba robotike i programiranja iz JU 08 ,Stampar
Makarije*, prisustvovale su i v.d. direktorice Irena Pavlovi¢ i Anita Mari¢, savjetnica
za inkluzivno obrazovanje. Istim povodom je potom uprili€¢ena posjeta u Osnovnoj
8koli “Stampar Makarije” — klub roboti¢ara su posjetili Nikola Zeki¢, entomuzikolog i
Bojana Nenezi¢, nadzornica za muzi¢ku kulturu. Kao vid pripreme za predstojece
takmiéenje u robotici, od znataja je bio razgovor, te su se ucenici fokusirali na
inovativni projekat koji ¢e biti klju¢ nase takmicarske strategije.

IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj je u 2023. godini radio u otezanim
uslovima zbog poveéanog obima posla i malog broja zaposlenih, svega tri
(Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta predvideno 6 zaposlenih) Sto e
zahtijevalo vanredno angaZzovanje savjetnica i nacelnice Odsjeka.

Uprkos navedenim uslovima rada, realizovane su aktivnosti definisane ciljevima
Programa rada za 2023. godinu.

Programski cilj 1. Podr§ka pred$kolskim ustanovamal$Skolama, domovima
uéenika — nastavnicima, direktorima, pomoénicima direktora i stru¢nim
saradnicima u njihovom profesionalnom razvoju: organizovanje i realizacija
programa obuke za sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja.

Planirane i realizovane aktivnosti 1.1-1.1.21. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Planirana je podrska &$kolama/ustanovama na planu strucnog usavrsavanja
nastavnika/vaspitada i sticanju uslova za relicenciranje nastavnika/ca u 2024. godini
prema Katalogu stru¢nog usavrdavanja nastavnika za skolsku 2022-2024. godinu.

Na sastancima Odsjeka za KPR izvrSena je analiza potreba nastavnika/ca i
vaspitaga/ica za profesionalnim razvojem, a na osnovu saradnje sa savjetnicima/ama
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Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta rada, evaluacije Odsjeka za KPR, izvjestaja o
samoevaluaciji, LPPR nastavnika/ca i vaspitaca/ica, Analize sektora obrazovanja
2015-2020. (Unicef | MP) i strate$kih dokumenata Vlade Crne Gore: Strategija
predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025, Strategija za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027, Strategija za inkluzivno obrazovanje 2019-2025
Nacionalna Strategija za mlade 2015-2025, Medijjska Strategija Crne Gore 2022-
2026, Strategija za Smanjenje rizika od katastrofa za period 2018-2023, Strategija za
borbu protiv trgovine ljudima 2019-2024, Nacionalna Strategija rodne ravnopravnosti
2021-2025.

Zavod za $kolstvo je krajem godine uputio zahtjev Nacionalnom savjetu za
obrazovanje za produzenje vazenja Kataloga strunog usavrsavanja nastavnika
2022-2024. za godinu dana, do kraja 2025. godine, kao i Zahtjev za naknadnu
akreditaciju programa strunog usavravanja 01/1-633/23-1645/2. Zavod je formirao
Komisiju za vrednovanje nedostajuéih programa i dopunu postojeceg Kataloga 2022-
2024. od pet &lanovalica: Sanja Ognjanovi¢, visa savjetnica-diplomirani biolog
Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢*, Anita Mari¢, savjetnica za inkluzivno obrazovanje
ZZS, Dragan Berilazié, savjetnik-nadzornik ZZS, Novica Gardasevi¢, dr nauka
fiziCkog vaspitanja JU OS “Blazo Mrakovi¢* i Zana Bulaji¢, visa savjetnica-profesorica
engleskog jezika JUOS ‘Miloja Nik&evig“, Komisija je odbila dva programa, a za 18
procijenila da ispunjavaju utvrdene kriterijume za akreditaciju.

Akcionim planovima Januar-jun, septembar-decembar 2023. planirana je realizacija
100 obuka za vaspitace/ice, nastavnike/ice, PP sluzbe i direktore/ice.

Ostvarenost: U 2023. realizovano je 95 programa struénog usavrSavanja sa 2.420
nastavnika i direktora, i to iz prioritetnih oblasti: PO 1 — Ocjenivanje (8), PO 2 -
Metode ucenja (9), PO 3 - Rad sa darovitim udenicima (1), PO 4 - Prevencija nasilja
(7), PO 5 - Podsticaj razvoja djece u predskolskom obrazovanju (2), PO 6 — Primjena
IKT tehnologija (6), PO 7 = Zdravstveno obazovanje (13), PO 8 - Inkluzivno
obrazovanje (6), PO 9 — Multidisciplinarni pristup nastavi (8); Drugi programi (13).

Iz Programa za obuku rukovodilaca obrazovno-vaspitnih ustanova u 2023.
godini ralizovano je 20 seminara iz definisanih modula, prva grupa od 19 direktoralica

sa Skolama-domacdinima koje su obezbijedile hranu i osvjeZenje za trenere i polaznike
Sto je predstavlja jedino rieSenje kada se imaju u vidu limitirana opredijeljena sredstva
228,

Ostvarenost: Procenat ostvarenosti iznosi 95%. Pet programa obuke ili 5% nijesu
realizovani zbog zauzetosti treneralica pa je njihova realizacija odlozena za prvi
kvartal 2024. godine.

Odsjek za KPR je vrsio montoring nad akreditovanim obukama koje su
organizovali drugi organizatori obuka: obrazovno-vaspitne ustanove, udruzenja
nastavnika... Od ukupnog broja akreditovanih semina (310) realzovano je njih 69.
Ukupan broj realizovanih seminara je 317. Ukupan broj u¢esnika na 202 seminara
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Ostvarenost: Analizom evidencije o odrzanim akreditovanim obukama koje su
organizovali drugi organizatori najveci broj seminara realizovan iz drugih programa
strunog usavrSavanja, $to upucuje na zaklju¢ak da veliki broj nastavnika/ca nijesu
pohadali u prethodne &etiri godine ove programe. Pored toga, primjetan je veliki broj
obuka iz IKT tehnologije — PO 6, kao i oblast Multidisciplinarni pristup nastavi — PO
9. Najmanje su zastupljene PO 8 — Inkluzivno obrazovanje i PO 5 — Rad sa darovitim
ucenicima.

Programski cilj 2. Praéenje i podrska PRNS/V modela (profesionalni razvoj na
nivou $kole/vrti¢éa); kontinuirano unapredivanje sistema profesionalnog
razvoja nastavnika.

Planirane i realizovane aktivnosti 2.1-2.8. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Odsjek za KPR je planirao kontinuiranu komunikaciju sa koordinatorima za PRNS/V,
direktorima/icama i nastavnicima putem telefona, mejlova i neposrednim kontaktima.

Ostvarenost: Pored ostvarene kontinuirane saradnje sa Skolama/ustanovama u
okviru redovnih radnih poslova, savjetnice su.izvrsile uvid u plansku dokumentaciju
dostavljenu iz $kola/ustanova u cilju unapredenja kvaliteta profesionalnog razvoja na
nivou $kole/ustanove i izradile Smjernice za unapredivanje profesionalnog razvoja na
nivou Skole/ustanove sa konkretnim savjetima u vezi sa onim aspektima koje smo u
analizi dokumentacije identifikovali kao segmente koji zahtijevaju pobolj$anje. Sve
obrazovno-vaspitne ustanove su putem mejla dobile Smjernice, a dostupne su i na
sajtu www.profesionalnirazvoj.edu.me. U cilju §to objektivnijeg utvrdivanja kvaliteta
sa Smjernicama su upoznati i nadzornici/ce iz Odsjeka za utvrdivanje kvalititeta. Radi
efikasnijeg monitoringa obuka koje organizuju drugi organizatori izradena je i
unaprijedena verzija Smjernica za organizaciju i realizaciju akreditovanih programa
stru¢nog usavriavanja.

Programski cilj 3. Formiranje trenerskih timova.

Planirane i realizovane aktivnosti 3.1-3.3. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

U 2023. su planirane dvije Interaktivne obuke — program za trenere i to: za
nadzornie/nadzornice Zavoda za $kolstvo i uspjesne prakti¢are-nastavnike.
Ostvarenost: Uspjesno realizovane obje planirane obuke: za nadzornike/ce (16
polaznika/ca) — januar 2023. godine i za nastavnike-prakti¢are (20 polaznika/ca) —
mart 2023.

NOVA AKTIVNOST: Tre¢a obuka za trenere odrzana je u okviru programa ,Moje
vrijednosti i vrline* — 14 polaznika/ca i nije planirana jer je nastavak saradnje sa
Unicefom ostvaren u maju 2023.

Programski cilj 4. Unapredenje saradnje sa institucijama koje obrazuju
nastavnike ili nude programe struénog usavr$avanja nastavnika.

Planirane i realizovane aktivnosti 4.1-4.5. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

4.1. Saradnja sa institucijama koje obrazuju nastavnike/ce svake godine se planira
Programom rada i odnosi se na ranije uspostavljene modele saradnje i angazovanje
univerzitetskih profesora/ica kao trenera/ica na obukama za nastavnikelice |
direktore/ice obrazovno-vaspitnih ustanova.

Ostvarenost: Saradnja sa profesorima i saradnicima sa Filozofskog fakulteta —
Univerzitet Crne Gore koji su vodili akreditovane obuke nastavnika/ca, module za

27



direktore i pruzili mentorsky struénu podrsku rukovodiocima obrazovno-vaspitnih
ustanova pri izradi zavr&nih radova.

4.2. Programom rada je planirano odrzati i unaprijediti saradnju sa NVO koje realizuju
programe obuke nastavnika (PCCG, NDCCG, IMCG... ).

Ostvarena je kvalitetna saradnja sa NVO, narogito sa Institutom za medije Crne Gore
na planu implementacije Medijske pismenosti u kurikulum za osnovny Skolu i
Agencijom za elektonske medije. U februaru je potpisan Memorandum o saradnji
Zavoda za $kolstvo, IMCG | AEM-a kojim su definisane zajednic¢ke aktivnosti na
implementaciji Medijske pismenosti — izbornog predmeta za ucenike/ce 3. ciklusa
osnovne Skole (Medijska strategija Crne Gore 2022-2026). Odrzano je Sest
Prezentacija Medijske pismenosti za direktore/ice, PP sluzbe i nastavnike/ce u
Plievljima, Beranama, Niksiéu (mart), Podgorici i Budvi (april), predavagi: Svetlana
Joveti¢ Koprivica, Miroslay Mini¢, autori predmetnog programa, priruénika i treneri i
Ljiljana  Ivanovig¢, koordinatorka za medijsku  pismenost | recezentkinja.
Prezentacijama je prisustvovalo 156 direktora ili pomoénika direktora. Nakon
prezentacija u svakom gradu su odrzane radionice sa ucenicima VI, VII i VII| razreda
kojima je prisustvovalo 211 ucenika/ca. U Prvoj polovini 2023. u okviru AP kao
podrska $kolama realizovano Je Sest obuka (planirano Cetiri) iz medijske pismenosti
Za nastavnike/ce iz osnovnih $kola sa 195 polaznikal/ca.

Ostvarenost: Rezuitat navedenih aktivnosti je da je Medijsku pismenost izabralo
3260 u&enika/ca osnovnih Skola (Nacionalna Strategija za mlade 2015-2025).

Programski cilj 5. Realizacija i unapredivanje programa struénog usavrsavanja
koji se realizuju u saradnji sa medunarodnim institucijama i drugim partnerima
i NVO.

Planirane i realizovane aktivnosti 5.1-5.2. (Program rada Zavoda za Skolstvo za
2023. godinu)

5.1. i 5.2. Planirana je saradnja sa dugogodi$njim partnerima iz medunarodnin
institucija i NVO. U maju 2023. na inicijativu g-dina Huana Santandera nastavljena je
saradnja sa Kancelarijom UNICEF-3 u Crnoj Gori u programu ,Moje vrijednosti i
vrline*. Ostvarenost: Uspjesno su realizovane sve aktivnosti predvidene Programom
za 2023. godinu: &etiri obuke “Moje vrijednosti i vrline” od kojih je jedna Obuka za
trenere sa 14 polaznika/ca. Tri obuke za nastavnike/ce odrZane su u: Zavodu za
Skolstvo, OS ,Milija Nikgevi¢" Niksi¢ i OS ~Jugoslavija“ Bar. Broj nastavnika koji su
prosli obuku 80. U okviru Programa, 2. jula 2023. u Vladinom domu na Cetinju, odrzan

MCCG. Konferencija o iskustvima u pracenju i razvoju SEV-a razmjeni praksi ,Moje
vrijednosti i vrline-Razvoj socijalnih I emocionalnih vjestina ucenika I ucenica“na kojoj
Su ucestvovali direktorifice i strugni saradnici/ce u $kolama iz Podgorice, Niksiéa i
Bara planirana za decembar 2023. bi¢e realizovana pocetkom februara 2024

5.3. NOVA AKTIVNOST: U saradnji sa Britanskim savjetom realizovana je
akreditovana online obuka za nastavnike/ce engleskog jezika Kontinuirano stru¢no
usavrsavanje nastavnika engleskog jezika kroz online zajednicu - Future English
koju je uspjesno zavrsilo 28 nastavnika/ca iz Crne Gore. U radnoj posjeti Zavodu za
Skolstvo boravila je predstavnica BC-Regionalne kancelarije u Beogradu Tatjana



dostavio trazene informacije o sistemu profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj
Gori koje ¢e biti primjer dobre prakse u oblasti profesionalnog razvoja u publikaciji
koja se priprema na tu temu. Sli¢na publikacija je bila objavljena prije 10 godina u
kojoj je bio predstavljen Sistem profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori. S
obzirom da je od tada proteklo deset godina, dostavljene su sve informacije vezano
za unapredenje sistema i njegovo funkcionisanje u praksi u proteklom periodu.

Programski cilj 6. Medusektorska saradnja.

Planirane i realizovane aktivnosti 6.1-6.3. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

6.1-6.3. Odsjek za KPR kontinuirano je saraduje i sa Odsjekom za utvrdivanje
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada unutar Sektora za nastavu kojem pripada, kao i
sa odsjecima Sektora za unapredivanje obrazovanja, na planu razmjene informacija.
Sa Odsjekom za utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada tj. nalaza eksterne
evaluacije na svim nivoima: predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih 8kola
(gimnazija), domova u&enika i resursnih centara. Sa Odsjekom za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema saradnja se ogledala kroz realizaciju obuka za pedagoge
osnovnih Skola ,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredivanje nastave”.
Saradnja se kontinuirano ostvaruje i kod davanja strugnih misljenja i preporuka
formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima. U saradnji sa ovim odsjekom
realizovani su i seminari: Psihosocijalna podrdka djeci/utenicima u stresnim
situacijama, Zdravi stilovi Zivota u osnovnoj i srednjoj koli (Nacionalna strategija za
mlade 2015-2025), Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa (Strategija
za smanjenje rizika od katastrofa za period 2018-2023). U saradnji sa savjetnicom za
inkluzivno obrazovanje Anitom Marié, realizovani su seminari iz ove oblasti (Strategija
za inkluzivno obrazovanje 2019-2025). Sa Odsjekom za medunarodnu saradnju
ostvarena je saradnja u razmjeni informacija od vaznosti za profesionalni razvoj nasih
nastavnika/ca, zajednickoj izradi dokumenata medunarodnih organizacija i institucija
kao i prevodenja inostranih dokumenata.

Ostvarenost: Sve aktivnosti u cjelosti realizovane u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Informisanje prosvjetne i druge javnosti o aktivnostima na
polju profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori.

Planirane i realizovane aktivnosti 7.1-7.4. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Planirano je kontinuirano, blagovremeno i istinito informisanje prosvjetne i druge
javnosti o aktivnostima Odsjeka za KPR. Savjetnice u Odsjeku za KPR kontinuirano
su saradivale sa PR sluzbom Zavoda u pripremi informacija za objavljivanje na
drustvenim mreZama i sajtu Zavoda za $kolstvo. Ostvarena je saradnja i sa PR
sluzbom Ministarstva prosvjete u pripremi materijala za medijske i druge nastupe
njihovih predstavnika/ca. Nacelnica Odsjeka je gostovala na TV Vijesti — tema: Rodna
ravnopravnost u predmetnim programima; TV Niksi¢, TV Budva - tema: Uvodenje
Medijske pismenosti — izbornog predmeta u kurikulum osnovne §kole. Tokom 2023.
redovno je aZuriran sajt www.profesionalnirazvoj.edu.me, drutvene mreze Zavoda
za Skolstvo i Yuotube kanala u saradnji sa PR sluzbom — Sluzba za opste poslove
Zavoda za $kolstvo.

Ostvarenost: Sve aktivnosti u cjelosti realizovane u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Profesionalni razvoj zaposlenih u Odsjeku za KPR.
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Planirane i realizovane aktivnosti 8.1-8.6 (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

U skladu sa mogu¢nostima planiran je i realizovan profesionalni razvoj zaposlenih u
Odsjeku za KPR. Nagelnica Odsjeka prisustvovala dvodnevnoj konferenciji na temu:
Medusektorska saradnja u SluCajevima porodi¢nog nasilja u organizaciji Ministarstva
rada i socijalnog staranja.

Programski cilj 9. Ostale aktivnosti.

Savjetnice u Odsjeku za KPR u€estvuju u radu radnih grupa a na osnovu rieSenja
koje donosi direktorica Zavoda. Na&elnica Odsjeka je ¢lanica Radne grupe za analizu
predmetnih programa-CSBH jezik i knjizvnost (Nacionalna Strategija  rodne
ravnopravnosti 2021-2025). Realizovana je analiza programa za CSBH jezik i
knjizevnost za VIl razred osnovne $kole. Savjetnice Odsjeka za KPR, u okviru rada
Komisije za vrijednovanje sertifikata sa obuka koje nijesu akreditovane od strane
Zavoda za $kolstvo, obradile su i evaluirale devetnaest zahtjeva za vrednovanje
sertifikata sa medunarodnih obuka i konferencija. Savjetnica Odsjeka za KPR
Jasmina Bordevic¢ bila je predstavnica Zavoda za Skolstvo u projektu Education Policy
Advisors Network (EPAN) Savjeta Evrope za kompetencije za demokratsku kulturu.
UCestvovala je u radu 11. konferencije EPAN-a u Strazburu u maju, kao i u
istraZivanju ukljugenosti kompetencije za demokratsku kulturu u zakonskim
rieSenjima i $kolskim kurikulumima u Crnoj Gori.

VI OPSTI POSLOVI

Realizovane aktivnosti:

1. Podrska realizaciji Skole u prirodi “Cetinje jedna pri¢a” - koordiniranje i
pozivanje direktora vaspitno-obrazovnih ustanova na dogovorne sastanke
povodom termina i nagina realizacije.

2. Licenciranje i relicenciranje nastavnika i drugih izvrsilaca obrazovno-
vaspitnog rada (Zavod za $kolstvo je u skladu sa Opstim zakonom o
obrazovanju i vaspitanju izdao 732 rieSenja o izdavanju i obnavljanju licence
zarad).

3. Ostali poslovi Kancelarije za opste poslove: javne nabavke (1 otvoreni
postupak javnih nabavki i 14 postupaka jednostavnih javnih nabavki); 26
postupaka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama; poslovi vezani za
ljudske resurse; poslovi vezani za uspostavljanje unutradnje finansijske
kontrole; poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta; vodenje i aZuriranje
Centralne kadrovske evidencije (KIS); izdavanje rieSenja o timu nadzornika:
izdato je 921 uvjerenje po zahtjevu stranke; popis imovine: uradeno je 345
rieSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje stru¢nog
ispita nastavnika; izdavanje pojedinacnih akata iz radnog odnosa: izmjene i
dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
uradeno je 58 rieSenja o ocjenjivanju i 320 ostalih spisa i akata; lektorisanje

internih dokumenata, materijala za objavljivanje i slanje drugim institucijama;

odnosi s javno$éu — trijaza i odgovaranje na obraéanja pristigla na sluzbene

elektronske adrese Zavoda: informisanje o aktivnostima, kampanjama i

akcijama Zavoda za Skolstvo; uredivanje drustvenih mreza Zavoda

(Facebook, Instagram), azuriranje sajta profesionalnirazvoj.edu.me i YouTube

kanala Zavoda, saradnja sa medijima. Zavod za $kolstvo se predstavio i na
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Medunarodnom podgorickom sajmu knjiga i obrazovanja u maju 2023. godine
kvalitetnim programom koji je obuhvatio vige znacajnih tema. Na §tandu
Zavoda za $kolstvo, odrZano je: predavanje na temu “Psihosocijalna podréka
djeci u kriznim situacijama”; prezentacija na temu .Podizanje nivoa svjesnosti
i znanja o obrazovanju u vanrednim situacijama, kao i mjerama prevencije,
pripremljenosti, intervencije i oporavka“: prezentacija na temu: ,Ocjenjivanje u
funkciji razvoja u€enika i unapredenja nastave i ucenja u 8koli“. Na glavnoj bini
Sajma, Zavod za $kolstvo je predstavio jo$ jednu od svojih kljugnih tema: ,Moje
vrijednosti i vrline - razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u€enika i uenica“.

. Poslovi Kancelarije za raéunovodstveno-finansijske poslove: nadzor i

kontrola nad izvréenjem budZeta Zavoda: vodenje racunovodstvenih i
finansijskih poslova; priprema finansijskog plana i izvjeStaja o izvréenju
finansijskog plana; kontrola utro$ka sredstava po ugovorima zaklju¢enim od
strane Zavoda; kontrola obraduna zarada; priprema kvartalnih i polugodi$njih
finansijskih izvjestaja; priprema zavr§nog raduna budzeta: izrada finansijskih
iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru; ovjeravanje ta¢nosti i punovaZnosti
prijedloga ili zahtieva za plaéanje, drzavnim novcem: usagla$avanje
knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza: vréenje unosa zahtjeva
u SAP sistem; pracenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;
izrada statisti¢kih izvjestaja; obrada svih podataka za Poresku upravu; vodenje
evidencije o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjeCavanju sukoba interesa;
dostavljanja podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenje blagajni¢kog poslovanja (obradun i isplata dnevnica za sluzbena
putovanja i dr.); vodenje knjige ulaznih faktura: vodenje knjigovodstva
osnovnih sredstava; vrenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.
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