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ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Broj: 03- 1' }53}1
Fodgorica, 2@6 20’3

- lzvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada

U periodu od 13.05.2018. do 17.05.2019.

JU 08 "llija Kisi¢" - Herceg Novi




Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 04-758/1-19
Podgorica, 06.05.2019. godine

Na osnovu ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br. 64/02,
31/05i49/07) i (,Sluzbenilist CG", br. 45/10, 36/13, 39/13144/13), ¢lana 2i¢lana 7 Pravilnika o sadrzaju,
obliku i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,SI. list Cme Gore" br.
26/12), donosim

RJESENJE
| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Aleksandra Vesovi¢-lvanovi¢, samostalna savjetnica |- prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i predmet crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost), rukovodilac tima;

2. Danilo Boskovi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzomik (za oblast opste organizacije i fiziku),
Clan;

3. Dizoana Perkaj, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste organizacije i
istoriju u ustanovama sa nastavom na crnogorskom i albanskom jeziku), ¢lan;

4. mr Fadila Kajevi¢, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzorica (za oblast opste organizacije i
engleski jezik), ¢lan;

5. Gordana Tmusié - Radulovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i njemacki jezik), ¢lan;

6. Miodrag Lali¢, samostaini savjetnik | - prosvietni nadzomnik (za oblast opste organizacije i
matematiku), ¢lan i

7. Raba HodZi¢, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzomica (za oblast opSte organizacie i
italijanski jezik), ¢lan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JU 0$ Hlija Kisic*
Zelenika, Herceg Novi od 13.05.2019. do 17.05.2019. god.

Il - Clanovitimai rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &lana 11 Pravilnika o sadrzaju,
obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom dono3enja.

Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
- arhivi




osvjetni nadzomik: Dzcana Perkaj

. Kvalitet upravljan;z | rukovodenja ustanovom .
Tez.  Aspekti utyrdivenja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

koef.
0PSTI INDIKATORI =W U Z NZ
20 48303 Godisnji plan | njegova realizacija 6 X
15 438310 Rad struénih organa 7 X
13 48311 Proces interne evaluacije rada 5 X
12 48312 Realizacija plana za unapredenje kvaliteta 5 x
12 48313 Padagoska-instruktivni rad direktora i saradnika 7 X
10 48314 Rad Skolskog / Upravnog odbora 8 X
10 48315 Program razvoja 7 X
8 48315 Vodenje pecagoske evidencije | dokumentacije 6 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 6.32 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. Obraziozenje
48309  Godisnji plan rada Skole usvojen je na sjednici Skolskog odbora odrzanoj 11.10.2019.. prije stupanja na duznost (u

48310

48311

48312

decembru 2018) sadasnje direktorice. Mada se uvidom u dokumentaciju na terenu, zakljucuje da su u izradi GodiSnjeg
plana Skole uglavnom participirali relevantni subjekti u Skoli (struéni saradnici | vecina nastavnika), dokument je djelimi¢no
pisan i u prvom licu (npr. str. 4 i 5). Godiénji plan se u pojedinim segmentima bavi | aspektima koji prelaze zakonske ckvire
nadleznosti skole xao ustanove (npr. str. 13 i 14). Mada dokument, sadrzajem i stilom, nije dovoljno konzistentan, moze se
konstatovat da su, u gjelini, obuhvaceni uglavnom svi vazni aspekti rada Skole. Za najveci broj planiranh aktivnost
definisani su dinamixa realizacije i nosioci. Uvidom u dokumentaciju na terenu moze se zakljuciti ca se Plan uglavnom
realizuje predvidencrn dinamikom

Prepcruke

Otkloniti nedastatke koji se tiéu konzistentnosti i koherentnosti sadrzaja Godisnjeg plana.
Prilikom izrade Godisnjeg plana drzati se zakonskih okvira i nadleznosti skole.

Plan i program rada Nastavnickog vijeca ima definisane programske ciljeve. Zapisnici su uglavnom sadrzajni. Zapisnici sa
sjednica pojedinih struénih aktiva su kratki. bez udubljivanja u kvalitativnu analizu pojedinih aspekata obrazovno-vaspiinog
rada. Nz sjednicama struénih organa uopste rijetko se razmatra pitanje planiranja otvorenog dijela kurikuluma. Komisije
koje formiraju struZni organi uglavnom redovno podnose sveje izviedtaje organima Skole i 5kolskom odboru

Prepcruke

Obezbijediti da struéni aktivi redovno | sistematiéne izvode ogledne i ugledne Casove, hospitacije unutar aktiva,
razmatraju profesionalni razvoj zaposienih, izvjestaj o samoevaluaciji i vannastavnim aktivnostima.
Obezbijediti da struéni organi na osnovu analize strucnih pitanja (postignuca ucenika i viadanja, kvalitet
vannastavnih aktivnosti, kvalitet nastave i ué2nja. profesionalni razvoj zaposienih, izviesta] o samoevaluacij...)
utvrduiu kenkretne mjere pobolj3anja sa jasnim zaduzenjima, odgovornostima i‘instrumentima za poboljSanje, kao
i stalnim pracenjern, kako bi se osigurao kvalitet nastave i uéenja i osnazila vaspitna funkcija Skole.
Skola nema Plan i program interncg utvrdivanja kvaliteta cbrazovno-vaspitnog rada kao zaseban dokument. Ucpsten
elementi dic su Godiénjeg plana rada Skole pod nazivorn evaluacija” str 12, ,interna provjera (samoevaluacija)” str. 151
.analiza vaspitnc-obrazovnog rada" (str. 29). Prethodna uprava sacinila je ,Informaciju o stanju cbrazovno-vaspitnog rada
na pocetku kolske 2013/2019.", cok je Opstini Herceg-Novi, Sekretarnjatu za drustvene djelatnosti | spert upucen dopis
Jnformacia u oklasti obrazovno-vaspitne djelatnosti na kraju Skolske 2017-2018. godine na podrucju Opstine Herceg-
Novi®, Struéna sluzka Skole uradila je ,Anzlizu vaspitno-obrazovnog rada” koju éine tabelarni. cdnosno. graficki prikazi
uspjeha ucenika ra kraju |, 11 i lll klasifikacionog perioda. Rije je o kvantitativnim prikazima, bez ulazenja u kvalitativiu
analizu. Siiéno istrazivanje radenc je 20156/2017 godinu ,mjerenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada nastavnixa u Skoli*.
Dokurnent nera zaglavlje, odnosno, nij2 navedeno o kejoj je koli rijec, niti pecat ustanove. Nije navedeno metcdolosko
polazite na osnovu kojeg je vréena istraZivanje. Nema tragova o koracima kaji su preduzeti nakon istrazivanja u cilju
pobolj$anja stanja.

Preporuke

Pian samcevaluacije treba da sadrii izbor odlasti | indikatore kvaliteta, aktivnosti, ucesnike, vrijeme realizacije

ishode, instumente i tehnike sprovodenje samoevaluacije.

Izvjestaj o sarnoevaluacii treba da sadrii preporuke za pobolj$anje i da rezultira izradom Plana unapredenja

kvaliteta oorazovric-vaspitnog rada,

Koristiti rezuitate samoevaluacije za unapredenje kvaliteta rada skole.

Tim nadzornika Zavocda za $kolstvo obavio je 2015. godine procjenu kvaliteta Akcionog planz koji |2 Skola uradila na
osnovu praporuka datth u lzvjedtaju o ekstarnoj evaluaci rada Skole. U Izvjeétaju su date ukupno 62 prapcruke za éest
klju&nih ablasti. Akcioni plan koji je Skola uradila nije se bavio preporukama koje su date za kljuénu oblast Nastava |
uéenje. U procjen kvaliteta Akcionog plana, tim Zavoda zz Skelstvo konstatovao je da je plan uraden djelimiéno. kao i da
je uvidom u dokumentaciju na terenu konstatovano da nedostaje validna evidencija na osnovu koje bi se moglo zakljuciti
da su se v Skoli zaista bavili kljuénom oblaséu Nastava 1 ucenje, a u skladu sa preporukama nadzornike.

"




Obrazlozenje

Kada je rije¢ o realizaciji ciljieva koje je Skola predvidjela Akcionim planom, Tim Zavoda konstatovao je da je malo toga
realizovano u praksi, /i ukoliko je i realizovano, rijetko je propraceno odgovarajucom evidencijom. Zakljucak tima Zavoda
za skolstvo bio je da je Skola djelimitno realizovala aktivrosti na osnovu izvjestaja o utvrdivanju kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada.

Preporuke

Plan za unzapredenje kvaliteta uskladiti sa raspoloZivim resursima.

Voditi evidenciju o ralizaciji plana za unapraedenje kvaliteta redovno | dokumentovano informisat sve ucesnike u
obrazovno-vaspitnom procesu.

48313  Direktorica Skole vodi obimnu evidenciju o posjecenim éasovima. Hospitacije su uglavnom obavljane u timu sa
pedagogkinjom. Utisci o kvalitetu posjec¢enih ¢asova vode se na obrascu koji je izradila strucna sluzba. Ima neadekvatnih
izraza sa struénog aspekta, npr. hospitacija je preimenovana u ,nadzor” Casa. Nastavnicko vijece razmatra povremeno
pedagodko-instruktivni rad direktorice i struénog saradnika.

Preporuke

Na struénim organima razmatrati lzvjesta) o pedagosko-instruktivnmom radu direktora i saradnika.

48214  Program radz Skolskog odbore uskladen je sa Opstim zakonom o obrazovanju i Statutom Skole. Aktivnosti se uglavnom
realizuju predvidencm dinamikom, u skladu sa Godisnjim planom. Odbor je razmatrao izvjestaj o radu u prethodnoj
Skolskoj godini. Zapisnici su uglavnom pregladni i u skladu su sa Poslovnikom.

48315 U Programu razvoja sa kojim je sadasnja direktorica konkurisala | izabrana na funkciju, prepoznate su misija | vizija
razvoja ustanove. Koncizno i jasno navedene su prioritetne oblasti razvoja ustanove, Postavijeni razvojni ciljevi specificni
su za samu Skolu, izioZeni su na koncizan i razumljiv nacin, reaini su i ostvarljivi. Izmedu ostalog, ukazuje se | na
evidentne slabost: kac §to je nepostojanje adekvatne samoevaluacije | slabosti u realizaciji Akcionog plana poslije
prethodri€ eksterne evaluacije od strane Zaveda za 3kolstvo. Pregled rada Skole dat u SWOT analizi, uglavnom je realan i
konkretan posebno u dijelu koji se tice dentifikacije nedostataka | poteskoca.

Preporuke

Detaljno razraditi metode, korake, vrijeme realizacije i nosioce konkretnih aktivnosti
48316  Pedagoska evidencija i dokumentacija vodi se u Stampanom |, djelimiéno, u elektronskom obliku. U matiénim knjigamaz iz
prethodnih godina ima primjera nepotpune evidencije. U odjeljenjskim knjigama Cesti su slucajevi neupisivan)z ili brisanja
nastavnog ¢asa. Raspored je uglavnom pedagoski dobro koncipiran, dok u tehni¢kom smislu nije potpun (nijesu
naznaceni nastavni predmeti niti broj casova).
Preporuke

‘Otkloniti dosadasnje redostatke u vezi sa unosom podataka u matiénu knjigu (upisnicu). Podaci treba da budu
unijeti u skledu sa zakonskim propisima.
Podatke u odjeljenjskim knjigama unositi blagevremeno i pregledne.

It
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Prosvjetni nadzornik:

Gordana Radulovi¢

2. Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehniékih i bezbjednosnih uslova rada ustanove

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef,
0PSTI INDIKATORI w Y z NZ
18 43317 Strutna zastupljenost 7 X
15 48324 Opremlienost nastavnim/smjestajnim sredstvima - X
14 48318 Profesionalni razvoj zaposlenin 7 X
12 48313 Prostorno-tennicki | smjestajni uslovi 6 X
11 48320 Opremljencst racunarima 7 X
10 48321 Koriécenje raspolozivih resursa 7 X
10 48322 Bezbjednosni uslovi rada (tehniéko-normativni) X
10 48323 Sanitarno-higijenski uslovi 4 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/udéenja 6.13 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje
48317 U Skoli je angazovano 45 zaposlenih (37 nastavno osoblje). Nastava je iz svih predmeta strucno zastupljera. Sv

48524

48318

48319

48320

nastavnici imaju polozen strucni ispit. Zbog nedovoljnog brcj_a ucenika, Aktom o sistematizaciji nije predvideno miesto
pomocnika direktora. Nastavni kadar je uglavnom stalan, a Skola se trudi da obezbijedi odgovaraucu zamjenu kad za tim
postoji potreba. Dakle, struéna zastupljenost predmeta | klasifikaciona struktura nastavnog kadra cmoguéavaju uspjesno
odvijanje cbrazovneo-vaspitneg procesa | realizaciju planiranih sadrzaja.
Skola posjeduje jednu uéionicu za razrednu nastavu, dvije ucionice za djecu sa smetnjama u razvoju sa senzormom
sobom, dvije u€ionice za razrednu nastavu v podruénom odjeljenju u Kumboru i 10 specijalizovanih
ugionica/kabineta. UZionice nijesu dovoljno opremljene audio-vizuelnim sredstvima. U ucionicama ne postoje odjeljeniske
biblioteke za nastavne predmete, prema obrazavnim programima koje bi formirali nastavnici | ucenici zajedno
Komjuterska ucionica raspolaze sa 31 radunarom (ed Kojih 3 nijesu u funkgiji), jednim projektorom i jednim Stampacem.
Dvoriste je ogradeno ali nije dovolino uredeno. Skolski prostor nije prilagoden uéenicima sa smetnjama u razvoju. Sala za
fizicko vaspitanje veomna je loSe opremijena | neuslovna, tako da se u njoj tegéko mogu realizovati programski sadrzaji
Skolska biblicteka nema dovoljan broj naslova i ne zadovcljava potrebe ugenika i nastavnika za Skolskom literaturom i
struénom literaturom predvidenom predmetnim programima. Rad u Biblioteci obavljaju tri nastavnice iz ove Skole (dopuna
do ncrme). Da Skolska biblioteka raspolaze sa dovoljno biografskih jedinica za potrebe uéznka uglavnom i potpuno se
slaze 79,75% anketiranih uéenika ' 56,41% anketiranih nastavnika

Preporuke

'Opremiti kabinete i UGionica potrebnim rastavnim sredstvima | pomagalima. Salu za fizicko vaspitanje opremiti

funkcionalnim nastavnim sredstvima. Skolsku biblioteku boije opremiti odgavarajucom literaturom. Prostorne
uslove prilagoditi potrebama ucenika sa smetnjama u razvoju.
Plan profesionalnog razvoja nastavnika na nivou Skole sadrzi jasne ciljeve | prioritete | zasnovan je na realnim potreabama
Skole. U Skoli nije oformljen tim za PRNS. Koordinator (pedagoskinja) samostalno na nivou Skole vodi urednu evicenciju
realizovanih aktivnosti i redovno ooa\qes;a va nastavnike o tome. Nastavnici imaju portfolija i licne planove profﬁs onalnog
razvoja. U Skoli nema nastavnika pripravnika, U Skeli radi jedan nastavnik sa vis$im zvanjem | jedan magistar. Da su
nastavnici zainteresovani i da su u potpunosti iskeristili ponudene mogucnosti za struéno usavrsavanje potpuno i
uglavnom se slaze 74 35% ankatiranih nastavnika.

Preporuke

Oformiti Tim za profesionalni razvoj nastavnika koji ¢e ucestvovati u izradi PRNS koji ée djelovati u skladu sa
potrebama nastavnika. Realizovati Plan profesionalnog razvoja zaposienih na nivou Skole u skladu sa utvrdenom
dinamikom | prioritetima.
U Skoli postoje specijalizovane utionice/kebineti (za crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik | knjizevnost, matematiku
za strane jezike. istonju i geografiju, tehniku i informatiku, hemiju, fiziku, biologiju | likovnu kulturu) koji djelimiéno
zadovonavam pctrebe realizacije predmetnih programa. Skolski namjestaj minimalno zadovoljava pedagoske i tehnicke
zahtjeve. Skola raspolaZe samo najneophednijim sredstvima za realizaciju predmetnih programa. Parking za nastavno
osoblje se nalazi unutar kruga Skole. Sa tvrdnjim iz upitnika da "$kolski prostor | oprema pruzzju odgovarajute moguénosti
za realizaciju nastavnih i vannnastvanih aktivnost" potpuno | uglavnom se slaze 69.23% anketiranih nastavnika, potpuno i
uglavnom se slaze 62 32% anketiranih ucenika, potpuno | uglavnom se slaze 50,98% anketiranih roditelja
Rezultati ankete ukazuju na potrebu stalncg prilagoGavanja skolskog prostora i opreme szvremenim trendevima u procesu
nastave i ucenju.

Preporuke

Obezbijediti adekvatne uslave za realizaciju predmetnih programa u skladu sa potrebama savremene nastave

Ukupno u Skoli ima 43 radunara (cetiri zz administraciju). tri projektora, jedno projektno platnz. tn stampaca, jedan skener
$est kasetofona. Kabinet za informatiku sa 31 racunarom omogucava realizaciju nastave informatike po rasperedu
casova. Osim za nastavu informatike kabinet se /rlo Cesto koristi | za ostale predmete. Kabinzt je preko WLAN mreze
povezan na internet. Plan rada ICT koordinatora sadrzi aktivnesti na odrzavanju funkcionalnesti IT opreme, obuku
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48323

Obrazlozenje

nastavnika, podréku nastavnicima za koriScenje opreme | vodenje elektronskog dneynika, itd
RaspoloZivi resursi u Skoli su u funkciji nastavnih i vannastavnih aktivnostpi koriste se planski. a u njima se ucenici
podsticu na samostalno kori$éenje resursa posebno informacione tehnologije. Pristup sali za fizicko vaspitanje imaju svi
uéenici u skladu sa rasporedom ¢asova i vannastavnim aktivnostima. Rasporedom casova je opezbedeno racionalno
koriséenje prostora pc smjenama. Skola nema licencirane didakticke softvere. Da je.ucenicima u Skeli omaoguéeno
koridéenje racunara i interneta potpuno | uglavnom se slaze 7€ 49% anketiranih ucenika, 84 1% anketiranih nastavnika i
62,75% anketiranh roditelja.
QOd normativno- tehnicke dokumentacije propisane zakenom o bezbjednosnim uslovima rada Skola ima vecinu
dokumentacije. U okviru aktivnosti pedagoske sluzbe Skols realizuje se Program Skolz bez nasilja U Skoli se organizuje
svakodnevno dezurstvo nastavnika i uéenika i vedi se uredna evidencija u Knjizi dezurstva. Skola ima pravilnik o zastiti na
radu koji sadrzi opste odredbe, prava i obaveze radnika, uenika i organa upravljanja. odgovornost ucenixa i radnika. rad
na posebnim uslovima rada, sredstva rada, saradnja zaposlenih, rad na posebnim uslovima rada, sredstava rada,
saradnju sa zaposlenima i sindikatom, prvu pomoc, evakuaciju zaposlenih | u¢enika, kelektivno osiguranje, evidentiranje
organ nadzors, kaznene odredbe.
Struéni nalaz o ispravnosti vode Skola ima od marta ove gedine. Unutradnji ékolski prostor i $kolsko dveriste tokom
nadzora bili su uglavnom &isti. Neposrednim uvidom je uoceno da se sanitarne prostorije redovne Ciste izmedu smjena, al
da ¢esme u toaletima nijesu funkcionalne. Medutim, rezultati upitnika upucuju da je znacajan broj ucenika nezadovoljan
higijenom toaleta. Da higijena toaleta, hodnika i uéionica zadovoljava potrebe ucenika ne slaze se 53,28% anketiranih
udenika i 35,29% ankatiranih roditslja, 2 nastavnici su higijenu u Skoli acijenili sa potpuno i ugiavnom se slaze (68,23%), a
samo 12,82% njih je iskazalo negativnu ocjenu higijene u Skoli.

Preporuke

Paboljéati higijenske uslove u Skoli.




Prosvjetni nadzornik: mr Fadila Kajevic

3. Etos ustanove i _

Tez.  Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procienz kvaliteta
koef.

ORSTI INDIKATORI

16 48325 Postovanje kucnog reda / pravila

16 48325 Meduludski odnosi

18 48330 Interpersonalni odnosi nastavnika | ucenika/vaspitace i djece
16 43327 Estetska ursdenost prostora B
16 48328 Promocija i uloga u zajednici
12 48323 Uticz] podstica nih mjera

~ o

> OoX X X X

~N O N~

X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.65 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind.
48325

48226

48230

48327

48328

48329

Obrazlozenje

Pravilnik o kucénom redu istaknut je u holu Skole. Postovanje pravila djelimiéno prate zaposleni | povremeno dezurni
udenici, Dezurstvo utanika nije kontinuirana, prekida se u hladnim danima jer se prostor U heolu ne zagriiava adekvatno.
Rezultati ankete sprovedene na uzorku uéenika i nastavnika pokazuju da ima primjera kréenja pravila kucnog reda. S
tvrdnjom da se pravila kuénog reda u potounosti postuiu slaze se samo 24% ucenika, 34% se uglavnom slaze, 22%
djelimiéno, a 20% se ne slaze. Za razliku od ucenika vecina nastavnika se potpuno (44%) ili uglavnom (46%) slaze s ovom
tvrdnjom. Oko 5% nastavnika smatra da se Kucni red ne postuje. isti je procenat neopredijelienih
Skromna-ékolska dokumentacija i nedavna promjena direktora, ne pruzaju dovoljno dokaza za detaljniju analizu cvog
indikatora

Preporuke

Razviti instruments za pradenje postovanja Kuénog reda.
Pojatati dezurstvo nastavrika i ucenika.
Uprava Skolz uglavnom nastoji de ooezbijedi zaposlenimz jsdnake uslove za rad i profesionalni razvoj | mogucnost da
usestvuju u donosenju odluka. U prileg tome govore zapisnici strucnih organa, materijalno-tehniéki uslovi rada. razgovor
sa zaposlenima | rezultati ankete.
Medusobni odnosi U kolektivu su harmaniéni po rij@éima direkiorice. Stav nastavnika iskazan u anketi uglavnom j&
pozitivan, ali zahtijeva dodatnu analizu. § tvrdnjorn ¢a su medusobni odnosi u kolektivu zasnovani na pestovanju,
toleranciji i bez predrasuda potpuno se slaze 56% nastavnika, 33% se uglavnom slaze, 2% djelimicno, a 10% se ne slaze.
Kao poseban problern zaposleni isticu raspodjelu zaduzenjz u radu s uéenicima sa posebnim potrebama.

Preporuke

identifikovati prableme koji narusavaju meduljudske odnose u kolektivu | naci adekvatna rizdenja.

Na osnovu rezultata ankete nadzorika | razgovora sa direkioricom Skole moze se zakljuéiti da vecina nastavnika posiuje |
podstice uéenike. Slabiji su rezultati o odnosima izmedu uéenika. Da su odnosi izmedu uéenika dobri potpunc se slaze
svega 22% ucenika. 38% se uglavnom slaze, 27% djelimicno, a 11% se ne slae. Medu roditeljima je samo 18% onih koji
se potpuno slazu s ovorn tvrdnjom, 70% se uglavnom (i djelimicno slazu, a 8% se ne slaze. Nastavnici svojim oonasanjem
i izgledom vaspitno djeluju na ucenike, u skladu sa Etickim kodeksom. U toku nadzora, ponasanje ugenika bilo je uzorno.
Holovi i hodnici Skole sadrze uéenicke radove &iji se sadrzaj periodiéno mijenja. Prisutni su i produkti preduzetnickog
udenja. Edukativnim panoima ukazuje se na vazne svjetske datume, a pehari i diplome svjedoée o uspjesima udenika. Na
istom niveu je i uredenost ugionica. Nastava se cdvija u prijatnom ambijentu, a udionice krase kreativni radovi ucenika i
nastavnika. Unutragnji i vanjski ambijent oplemenien je razlicitim vrstama cvijeca | drveca. Skolsko dvoriste je ogradeno,
dijelorn opremljeno mobilijarom za potrebe uenike.
Estetiku kvari dotrajalost $kolskog objekia | vanjskog prostora. Dvoriste je cgradeno, a izgled dvorista kvari ispucali beton |
djelov: dvorista cbrasli travom i korevom.

Preporuke '

Radovne odrzavati zelene povr§ing u dvaristy Skole.
Obiliezlia Skole istaknuta su na vidnom mjestu. Ljetopis postoj, ali je posliednjih godina zanemaren. Rijetko s& promovise
rad Skole putem pisanih i elektronskin medija. Skola obillezava vazne datume uz ukljucivenje veceg broja ucenika i
zaposlenih. U cilju promocije Skole organizuju se javni €asovi, gostovanja struénjaka, svecanc obiljezavanje Dana Skole,
proslave povodom praznika, kulturno-umjetniéke priredbe, prijem prvaka, sportska takmicenja, kvizovi i dr.

Preporuke

Uredno voditi Ljetopis Skole.
Rad Skole vide promovisati putem medija.

Uspjeh uéenika i nastavnika postignut u toku gocine istice s2 u okviru obiliezavanja Dana skole | tradicionalno se
nagraduje u skladu sa odgovarajusim pravilnicima | mogucnostima Skole.

Skola pradlaze nastavnike za visa zvan;a u sklacu sa Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu | postupku
dodjeljivanja zvanja nastavnicima.




Prosvjetni nadzornik: Raba Hodzic¢ -

4. Podrska koju ustanova pruZa djeci - u€enicima

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta + Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
0PSTI INDIKATCRI w o z NZ

18 48331 Podrika ucznicimea koji zaostaju u savladavanju gradiva 5 X

13 43336 Podrska nadarznim uéenicima/djeci 7

12 48332 Vannastavne aktivnosti / obavezni izborn sadrzaji 8 X

12 48337 Podrska uéznicima/djeci sa smetnjama u razvoju 4 X

11 48338 Prava i duznosti ucenika/postovanje djecijih prava 7 X

10 48333 Zaétita i sigurnost ucenika/djece 5 X

8 43333 Realizacija edukativnih i preventivnih programa 6

8 48334 Profesionalna orijentacija 8 X

8 48335 Kvalitet rada uceni¢kog parlamenta 7 X
Ops3ta procjena kvaliteta orocesa nastave/uéerja 6.20 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind.
48331

48336

48332

48337

Obrzzlozenje

Struéni aktivi utvrdili su program rada sa ucenicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva ili imaju problema u
ucenju, a nastavnici izradili planove dopunske nastave za vecinu predmeta. Ukljuéivanje uéenika u ovaj oblik nastave vrsi
se na osnovu zapazanja predmetnih nastavnika. Evidencija | sadrZaj rada odrzanih ¢asova vodi se u odjeljenjskim
knjigarfia. Uvidom u odjeljenjske knjige od ove i proteklin skolskih godina, uoZava se da se dopunska nastava redovno
realizuje samo iz pojedinih predmeta iz nekih predmeta se povremeno realizuje, a iz nekih se uopste ne realizuje. Ne vréi
se analiza efekata dopunske nastave na postignuca ucenika. Nije prisutan savjetoidavni rad pedagoskinje sa ucéenicima
koji sporije napreduju u savladavanju nastavnog gradiva

Preporuke

Redovno iz svih predmeta odrzavati Casove dopunske nastave za ucenike koji zaostaju u savladavanju nastavnog
gradiva i voditi detaljnu i redovnu evidenciju o realizevanim €ascvima. Na nivou struénih aktiva i struéne sluzbe
razviti strategije sa potrebnim elementima z2 pomoc ucenicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva i
vrsiti analizu efekata dopunske nastave na postignuca uéenika
U Skoli se uglavnom identifikuju, prate i pedrzavaju uéenici koji brie napreduju u saviadavanu nastavnog gragiva |
pokazuju posebna interesovanje za neki predmet. Postoje planovi rada sa ovim ugenicima za veéinu predmeta, a ovaj vid
nastave redovno se realizuje samo za pojedine predmete. Dodatnza nastava realizuje se i u vidu pripreme uéenika za
takmiCenja. Planovi rada struénih aktiva predvidsju da se na sjednicama razgovara o ovorn obliku nastave, ali se u manjoj
mijeri posveduje paZnja efektima ulicaja dodatne nastave na postignuéa uéenika. Skola iz nekin predmeta (matematikz,
hemija, biolegija, engleski jezik, italijanski jezik) crganizuje Skolska takmicenja, kao i sportska takmicenja. Udenici
ucestvuju i na visim nivoima takmicenja. Napravlien je Plan za razvoj i podriku darovitim uéenicima, ali nema izviestaja o
njegovoj raalizaciji. Skola je ukljuéena u nekoliko orojetata My magical dust’, .Innovate your dreams®, ,Dan planete
Zemlje" | ,Dan porodice . Nije zastuplien savjetodavni rad strucne sluzbe sa uéenicima koji sa Lspjehom savladavaju
nastavno gradivo.

Preporuke

Na sjednicama struénih aktiva analizirati efekte i dati predloge mjera za poboljsanje rada sa uéenicima koji sa
uspjehom saviadavaju nastavno gradivo.
Godignjim planom rada $kole planiranc je organizovanje nekoliko vannastavnih sadrZaja u vidu sekcija formiranih u cilju
zadovoljenja interesovanja i afiniteta uéenika koji postizu rezultate u redovnoj nastavi. Za vecinu sekcija nastavnici su
izradili planove rada koji sadrze mjeselnu distribuciju tema. Redovno se rade izvjestaji o realizovanim aktivnostima rada
sekcije. U neposrednom razgovoru uéenici navode da se pri izboru sekcija postuju njihove Zelje. sposobnosti, sklonosti |
interesovanja. Rezultati rada pojecinih sekcija vidijivi su u raznim segmentima rada Skole. Medutim, rezultat ankete
ukazuju na izvjestan stepen nezadovoljstva anketiranih u¢znika. roditelja | nastavnika u odnosu na realizacju
vannastavnih sadrZaja. Tako se sz konstatacijon iz upitnika da Skola ugenicima nudi veliki broj razliéitin vannastavnih
aktivnosti ne slaze ili se djelimicno slaze 38% anketiranih uéenika, 55% anketiranin roditelja | 20% anketiranih nastavnika.
Preporuke

Kroz samoevaluaciju ispitati uzroka nezadovoljstva izvjesnog procenta anketiranih uéenika i roditelja izborom

sekcija koje Skola nudi uZenicima.

U Skoli je 14 uéenika za koje su, na osnovu rjasenja Kem sije za usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim
potrebama, uradeni individualni razvojni obrazovni programi. Nije napravijen Plan i program inkluzivnog obrazovanja
Redovno se pisu izvjeStaji o opravéanosti, cjelishodnosti | spravnosti usmjeren|a za uéenike sa posebnim obrazoviim
potrebama i Salju Komisiji za usmjeravane. Prate se obrazovna postignuca ovih uéenika. Obiljezava se Dan osoba sa
Daunovim sindromom, a uéenici sa smetnjama u razvoju LEastvuju i na Specijalnoj olimpijadi, Nema pisanih tragova o
hospitacijama struéne sluZbe i defaklologa €asovima koje pohadaju uéenici sa smetnjama u razvoju. Nijs organizovana
individualna podréka defektologa 2a uéenike sa posebnim corazovnim potrebama u inkluzijl. Na asnovu pregleda
dokumentacije, kao i razgovora se asistentkinjom u nastavi. defektologkinjom i direktoricom Skole zakljucuje se da los]
interpersonaini odnosi izmedu asistenata i defekiologa, kao | pojedinih asistenata | nastavnog osoblja u valikoj mjeri
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Er. ind.

48338

48339

48333

48335

Obrazlozenje g

oteZavaju pruzanje podrske uCenicima sa smetniama u razvoju. Asistenti u natavl (6) redovno piu izvjedtaje o radu.
Skola ima status ekspoziture Resurnog centra 1. jun” iz Podgorice. U integrisanim odjeljenjima (dva odjeljenja) nastavu
pohada 21 ucenik sa smetnjama iz spektra autizma | umjerenim intelektualnim smetnjama. Nije zabiljeZeno ukljudivanje
ovih u¢enika u redovnu nastavu. Za svakog uéenika u integrisanim odjeljenjima uraden je IROP

Preporuke :

Organizovati individuainu podriku defektologa za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama u inkluziji.

U skladu sa IROP-om napraviti raspored angazovanja asistenata tako da budu angazovani samo na Easovima gdje
Je njihova podrka nzophodna kako bi se chezbijedilo osamostaljivanje uéenika.
Ukljugiti uéenike iz integrisanih odjeljenja u redovnu nastavu tamo gdje za to postoji mogucnost

Efikasno i blagovremeno reagovati na uocene slucajeve nepravilnosti u komunikaciji izmedu svih zaposlenih koji
ucestvuju u inkluzivnoj nastavi kake bi se uéenicima sa smetnjama u razvoju pruzila adekvatna podrika.
U&enici se upoznaju sa svojim pravima i duznostima kroz razgovor sa odjeljienjskim starjesinama | predmetnim
nastavnicima. Prava i duznosti uéenika nalaze se na vidnom mjestu. O Zivotu | radu Skole ugenici se obavjestavaju putem
oglasne table, Knjige obavjestenja. UZeniCkog parlamenta. veb-sajta i fejsbuk stranice kao i na éasovima odjeljenjske
zajednice. Po rijecima uCenika, Skola povremeno podrzava njihove inicijative | aktivnosti (kulturne, zabavne, sportske |
druge oblike druZenja). Predstavnici Ugenickeg parlamenta ne ucestvuju u radu struénih orgzna Skole prilikom
raspravijanja i odluivanja o pitanjima koja su od interesa za njih, zli im je omoguceno da iskazu svoje misljenje kroz
razgovor sa odjeljenjskim starjesinama | Ugenicki parlament. Skola ima praksu da u skladu sa svoiim moguénostima
nagraduje i pohvaljuje u€enike za odli¢zn uspjeh i primjereno viadanje | o tome se vodi evidencija u Ljetoisu Skole.
Cdrzana j2 jedna radionica o pravima djeteta. U odnosu na konstataciju iz upitnika da su uéenici redovno infermisani o
svojim pravima i duznostima afirmativno se izjasnilo 75% anketiranih uéenika.
Iz razgovora sa ucenicima i predstavnicima Ucenic¢kog parlementa, kao i na osnovu rezultata ankete sprovedene medu
uenicima i roditeljima, moze se zakljuditi da se uenici uglavnom osjecaju sigurno | bezbjedno u Skoli Kroz projekat
.Skolz baz nasilja” radi se na podizanju svijesti kod uéenika o neprihvatijivosti bilo kojeg oblika nasilia. U Skoli se vodi
ratuna o identifikovanju emocicnalnih, zdravstvenin i socijalnih potreba ugenika, vise kroz rad odjeljenjskih starjedinag, a
manije kroz program rada strucne siuZbe. Po rijecima ucenika sa kojima je obavijen razgover, rijetki konflikti izmedu
ucenika uspjesno se resavaju.
Ucenici kroz anketu navode da medu nastavnicima ima pcjedinica koji se nepedagoski odnose prema njima. Tako se da u
Skoli ne postoje slucz evi omalovaiavarja. vrijedanja i zlostavljanja uéenika ne slaze ili se djelimicno slaze 54%
anketiraninh ucenika i <0% anketiranih roditelja. Veliki procenat roditelja (35%), ugenika (44%) i nastavnika (14%) ne slaze
se ili se djelimiéno slaze da se nastavnici jednako ncnose prema svakom uéeniku, Da razgovaraju sa nastavnicima kada
su zbog necega zabrinuti djelimicno se slaze Il s& ne slaze 45% anketiranih udenika
U Skoli se crganizuju dezurstva ucenika i nastavnikz. Promovisanje zdravija i | zdravog nacina Zivota uéenika vrsi se kroz
predmet Zdravi stilovi Zivota. Obezbijeden je produzeni boravak za uéenike.

Preporuke

Kroz samoevaluaciju, dosljedno i kriticki, ispitati sve slu¢ajeve napovjerenja i nepostovanja izmedu uéenika i

nastavnika, kao | izmedu samih ucenika i efikasno | blagovremeno reagovati na uoéene sludajeve nepravilnosti u
komurikaciji.

U Skoli se povremeno organizuju gostovanja struénjaka raznih profila koji drze interesantna predavanja i radionice. ali
nema dovoijno radionica koje se organizuju od strane strucne sluzbe i nastavnika. Aktiviosti U vezi za zasitom Zivotne
sredine sprovode se u okviru Ekoloske sekcije. Na taj nadin se doprinosi izgradnji ekoloska svijzsti koo ucenika. Sa
konstatacijom iz upitnika da Skola vadi brigu o zastit uéenika od nudenja ili upotreba droge, alkohola i drugih opojnin
sredstava potpuno i uglavnom se slaze 73% anketiranih ucenika i svega 51% anketiranih rodielja. Nema realizovanih
aktivnosti u vezi sa zastitom ljudskin prava. Nije zabiljezeno ucesce ucenika u demokratskim radionicama.

Na osnovu pregleda dokumentacije, razgovora sa ucenicima i strucnom sluzbom zakljuéuje se da se uésnicima pruza
pomoc i podrska u procesu usmjeravan)a njihoveg profesionalnog razvoja. Napravljen je Plan profesionalne orentacije.
Medutim, Skola nema Tim za profasonainu orjientaciju. Organizuju se posjete srednjih $kola uéenicima zavrsnog razreda
kako bi predstavili svoje programe i u¢enicma se dijele informatori. Povremeno se organizuju predavanja za uenike na
temu karijerne orjentacije. Na Ugenikom parlamentu razgevara se o prednostima i manama raznih profesija
Uspostavliena je saradnja sa Centrom za informisanje | profesionalno savjetovanje. UZenicki protfolio se vodi samo za
nize razrede

Uéenicki partament «cnstituisan je u septemoru i na funkcicnée u potpuncsti u skladu sa Programom rada. Samo se
djelimiéro postuje dinamika planiranin ektivresti. Pasac zapisnicara obavlja uCenica Skole. Zapisnici su $turi i bez
zakljucaka. Parlament je inicijator i organizator raznih aktvnosti na nivou Skole. Sjednicama Parlameanta prisustvuju
paedagoékinja Skole i nastavnica engleskog jezika. Na sjednicama se razmatraju brojne teme koje su od interesa za Zivot |
rad Skole, mada ima | bitnih tema koje su zanemarene. Pradstavnici Parlamenta ne ugestvuju u radu kolskih organa. Nije
ostvarena saradnja sa ucenickim parlamentima crugih $kalzs
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Prosvjetni nadzornik: Gordana Radulovié

5. Saradnja sa roditeljima. drugim ustanovama i lokalnom zajednicom ) -
TeZ.  Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjenz kvaliteta

koef

OPSTI INDIKATORI

31 48340 Saradnja sa rodileljma

26 438341 Aktivnost Savjeta roditelja

24 48342 Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom
16 48343 Ukljucenost roditzlja u vaspitno-obrazovni proces
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Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.36 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind.
48240

48341

48342

48342

Obraziozenje

Saradnja sa roditeljima se odvija putern cdjelienskih rociteljskin sastanaka. pisanih obavjesten|a na «raju svakog
klasifikacionog perioda, razgovora telefonskim putem, kao | razgovora sa pedagoskinjom i direktoricom Skole. Raspored
prijema roditelja-nije istaknut na vidnom mjastu. Skola ima namjensku prostoriju za individualne razgovere sa rediteljima.
Roditelji se informisu o postignuéima i napredovanju svoje djece, kao i © radu | desavanjima u Skoli na roditeljskim
sastancima, individualnim razgovorima, putem telefona, Skolskog lista , Zvono”, Savjeta roditelja | slicno. Da dobijaju
detaljne i redovne informacije o postignucima i ponasanju svoje djece potpuno i uglavnom se slaze 83,99% anketiranih
roditelja i 94 87% anketiranih nastavnika. U ocjeljenjskim knjigama nije istaknut Plan saradnje sa roditeljima i sama
realizacija odrzavanja roditeljskih sastanaka nije uskladena sa planiranom dinamikom. Tokom $kolske godine adrzi se 4-5
roditeljskih sastanaka, po potrebi i vise, o cemu se vodi uredna evidencija u odjeljenjskim knjigama. Sa tvrdnjom iz
upitnikada odjelienjske starjeSine redovno organizuju rcaiteljske sastanke potpuno i uglavnom se slaze 88,23%
anketiranin roditelja | 92,31% anketiranin nastavnika. Odziv roditelja varira u zavisnosti od odjelienja, o ¢emu se uredno
vodi evidencija. Evidencija o individualnim posjetama roditelja urecno se vodi u Knjizi deZurstva.

Preporuke

Istaéi termine za individualne razgovore sa roditeljima na vidnom mjestu.

Savjet roditelja konstituisan je u skladu sa Zakonom i ima Poslovnik o radu. Aktuelni saziv Savjeta roditelja konstituisan je
u septembru 2018, godine i broji 18 &lanova. Savjet roditelja ima Plan rada. Tokom Skolske 2018/2019. god. odrzane su 4
sjednice, gdje se razmatralo o izboru novih predstavnika u Savjetu roditelja, o primopredaji duznosti prethodnog Saziva, o
humanitarnim akcijama 1 ostalim pitanyma. U zapisnicima Savjeta roditelja postoji evidencija ¢ prisustvu clanova
sjednicama. Na sastancima se ugiavnom raspravija o postignuc¢ima ucenicima, akcijama koje Skola organizuje, donose se
odluke o ucenickim ekskurzijama, $koli prirode, aktivnostima, saradnji sa NVO, donacijama, uredenju $kolskog prostora.
Da su reditelji upeznati sa odlukama i zakljuécima Savijeta roditelja potpuno | uglavnom se slaze 64,7% anketiranih
roditelja. Nijesu zabiljezeni slucajevi prigovora ili zalbi u pisanoj formi upuéenih Savjetu roditelja Ne vrie se analize o
ukljuéenosti roditelja u vaspitno-obrazovni proces. Skola ne preduzima nikakve aktivnosti kako b saznala kakva su
odekivanja rocitelja | §ta misle o radu Skole.

Preporuke

Poboljsati informisancst roditelja o cdiukama | zakljuccima Savjeta. Kroz samoevaluaciju pericdiéno provjeravati
stepen zadovoljstva roditelja radom Savjeta | na osnovu rezultata preduzimati odgovarajuce mjere pobiljSanja.
U sklopu Godisnjeg plana rada za Skolsku 2018/2013. godinu nalazi se poglavije koje se odnosi na saradnju sa lokalnom
zajednicom. Program saradnje sa lokalnom zajednicom szdrZi institucije sa kojima se namjerava uspostaviti saradnja. sa
razradenim sadrzajen, cblikom, dinamikom, nosiccima saradnje | pracenja realizacije. Pradmetni nastavnicl, u okviru
predmetnih programa, planiraju sadrzaje koj afirmidu vrijednosti sredine. U skoli postoje pnimjert konkreine pomod |
podrske lokalne zajecnice u poboljsanju materijainih uslova rada (hemijski tretman oboljelih palmi | njihcve uklanjanje,
popravka i uredenje Skolske ograde, nabavka klime za senzornu sobu, $tampanje &kolskog lista , Zvonc". aranizacia i
odrzavanje Specijalne olimpijade). Izvjesta] o rezlizacij Plana | programa saradnje sa lokalnom zajednicom dat je na uvid
a dio dokaza o navedenoj saradnj moZe sa vidjeti u Ljstopisu Skole, u zapisnicima aktiva, fejsbuk stranici Skole i
gkolskam ligtu ,, Zvanc". Afirmaciji Skole doprinose i mediji. Da imaju podréku od Udruzenja roditelja i neviadinin
organizacia koje se bave pitanjima obrazovanja ucenika, potpuno i uglavnom se slaze 64 10% anketiranih uéenika. Sa
konstatacijor iz upitnika da Skola testo organizue susrete sa uéenicima iz drugih obrazovnih ustanova U lokalno
zajednici i &ire ne slaze se i ne zna 28,21% anketiranib uéenika i sa istom konstatacijom potpunc | uglavnem se slaze
71,8% anketiranih nastavnika.
Skola u nedovoljnoj mieri podstiée roditele ra uéesce | razmatranje aktuelnih pitanja koja su od interess za uéenike. Do
sada se nijesu organizovala savjetovanja za roditelie o vaznim pitanjima koja se cdnose na unapredivanje pastignuca
njihove djece, tribine, edukativha predavanje namijenjena roditeljima. Postoje primjeri ukljuéenosti roditelja u obrazovno-
vaspitni proces (tehnicka pomoc na Dan reciklaze, kod uredenja dvoriéta obiljezavanje Dana djecije radosti, Dana
planete Zemlje, itd.). Nije prepoznato uesce roditelja u pianiranju siobodnog dijela kurikuluma. Da su roditelji ukljuceni u
realizaciju vaspitno-obrazovnog procesa u Skoli potpuno | uglavnom se slaze 47,06% ankstiranih roditelja i 71, 79%
anketiranin nastavnika.

Prepcruke

Podsticati aktivno utesée roditelja u vaspiric-obrazovni proces kroz Zesée zzjednicko razmatranje | uvazavanje
njihovih misljenja o svim pitanjima Zivota | rada Skole. Kroz samoevaluaciju periodiéno vréiti analizu stepena
uklju€enosti roditelja u vaspitno-obrazovni proces.
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5. Nastava

6.1. Nastava i uéenje -
6.1.1. Razredna nastava

Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovié-lvanovié

6.71.1.1. Crnogorski-srpski. bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost
Ukupan broj nastavnika po datorn predmetu: 12
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 5
Fosjecena odjeljenja: PO Kumbor IV (komb ), li-b. 1ll-a, IV-b V-a
Broj posjecenih casova: §

Tez.  Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI W u < NZ

20 48344 Organizacija nastave/uéenja na ¢asu 7 X

11 48345 Planiranje nastave 7 X

11 43345 Pisane pripreme za cas T X

11 48347 Upotreba nastavnih sredstava 5 X

10 48343 OQOcjenjivanje 8 X

9 43343 Uslovi rada na koje moZ2e uticati nastavnik/vaspitac 3 X

8 48350 Rad Struénog aktiva 5 x

5 43351 DoBhnska nastava 7

5 43352 Dodatna nastava 8 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéena 6.88 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind. Obraziozenje

48344  Posjecene asove realizovali su nastavnici sa duzim radnim stazom u ovoj $kali, osim ¢asa u IV-b u kojem je nastavnica
na kraéoj zemjeni. Casovi su vecinom realizovani odgovarajucim metodama 1 oblicima rada. Aktivnosti u¢enika bile su
raznovrsne. zanimljive i dinamiéne. Pojedinim ¢asovima nedostajalo je vise rada na samom tekstu, kojl je mogac biti
podrska dijeloskom i frontalnom pristupu. Nastavnica u IV-b veliku e paZnju posvetila poku$zjima da uCenika sa posebnim
potrebama ukljuéi u aktivnosti (rad na pripremljenim materijalima i saradnja sa ostalim ucenicima) ali njeni podsticaji nijesu
dali rezultate. Na ¢asu u odjeljenju ll-b vrijeme nije efikasne iskoristeno. Kreativne aktivnosti | postavijanje dobrih pitanja
karakterisali su &as u lll-a. Cas u odjeljenju V-a crganizovan je demonstracijom | primjenom ucencg, uz stalni podstica)
nastavnika, temeljan pristup u cbjasnjenja, kreativne aktivnosti | viscku motivaciju ucenika. Casovi su realizovani na
zadovoljavajuéi (ll-b) | uspje$an nacin a €as u odjeljenju V-a na veoma uspjesan nacin, u svim segmentima.

Preporuke

Uspostaviti saradnju £a Tirnom za inkluziju kako bi se nastavni materijali redovno prilagodavali potrebama i
moguénostima uéenika sa posebnim potrebama.

48345  Godisn)i planovi rada uradeni su u skladu dg Predmetnim programom. Osim potrebn:h elemenata sadrze | aktivnosti
nastavnika, koje nije neophodno planirati na godiénjem niveu, veé u dnevnim pripremama nastavnika. Dio plara koji se
odnosi na jeziéke i knjizevne specifi&nosti sredine u vedini planova nije cdgovarajuce planiran. Ovg| dio sadrzi nejasnc
formulisane sadrZaje (gost na éasu — pjesnikinja iz Danilovgrada, pisani sastav bajka...) koji ne sadrze cbiliezja sredine u
knjizevnom i jezickom smislu. Osvrt na realizaciju planova radi se najtesce u petom razredu Pianovi se vecinom realizuju
baz vecin odstupanja.

Preporuke

Siobodni die plana osmisliti tako da se, u skladu sa uzrastom, ugenici upoznaju sa jezickim i knjizevnim
specifinostima sradine u kojoj se §xola nalazi.

48246  Pripreme nastavnika sadrze osnovie elemente sa tokor tasa koji je razraden kroz aklivnosti uéenika i nastavnika,
pitanjima, primjerima i prilozima. Nije uvijek jasna veza izmedu planiranih aktivnosti | ishoda koj se zele ostvarti
Redovno, detaljno i kvalitetno pripremanjz za nastavu uodijvo je u odjeljenjima lll-a | V-a, sto e kao rezultat imalo
ostvarenost ishoda, posebno na c¢asu u V-a.

Preporuke

Tok ¢asa u pripremama planirati kroz aktivnosti ucsnika, vodedi racuna da aktivnosti budu usmjerene ka
ostvarivenju ishoda uecnja.
48247  Skola djelimiéno raspolaZe nastavnim sredstvima potrebnim za realizaciju Predmetnog programa U nastavi se najcesce
koriste osnovna nastavna sredstva, nastavni listici, ilustraciie a kompjuteri (video | audic zapisi. DAISY gitanke ..) rijetko
Preporuke

Omogudéiti nastavnicima razredne nastave uslove za cesce koriScenje kompjutera u nastavi ovog predmsta
48348 U prvom ciklusu ocijenjen je odgovarajuci broj ishoda a u IV iV razredu uéenici se redovno ocienjuju za usmene
odgovore, pismene | kontrolne zadatke. Zaoisi u sveskama utenika pregledaju se. ispravijaju | vrednuju manje ili vise
redovno. Pismeni zadaci su pasebno kvalitatna ispravljeni u V-a (komentari pojedinosti u zadatku, zadatka u cjelini i
J




48250

48551

Obraziozenje

ocjene, konkretna uputstva za poboljsanje, podsticajan komentar ocjene). Nastavnici vode evidenciju postignuéa ucenika,
detaljno i redovno u kombinovanom cdjelienju u Kumboru, lll-a | posebng kvalitetno u V-a.
Razredna nastava (osim prvog razreda) realizuje se u ucionicama koje se u prvej smjeni koriste za kabinetsku nastavu
(biologija, hemija, geografija, muzicka kultura) pa su ucionice vise prilagodene nastavi tih predmeta a manje uéenicima
nizih razreda. Nastavnici povremeno sa ucenicima rade panoe koji su izlozeni u ucionicama ali ne u mjeri koja bi bila
dovolina za estetski | saznajni podsticaj ovih ucenika. Inicijativa za nabavku potrebnih nastavnih sredstava nije
evidentirana u svesci Aktiva, iako je planom predvidena.

Preporuke

U udionicama zloZit vide radova kcji bi bili namijenjeni ucenicima nizih razreda.
Struéni aktiv irna Godsnji plan rada koji uglavnom sadrzi potrebne elemente. U realizaciji ovog plana ima odstupanja koju
nijesu obrazloZena. Analiza uspjeha ucenika svedena je na nepregledne statisticke podatke, bez jasnc izvedenih
zakljucaka | kvalitativne analize uspjeha. Struéna pitanja povremeno se razmatraju (predavanja pedagoskinje Skole), uz
nejasne zapisnicke konstatacije. O pojedinim strucnim temama (npr. Metodicki modeli za poboljsanje vjestina citanja i
pisanja) nijesu zapisnicki evidentirana razmatranja i zakljucci. Ozbiljni problemi u ocjenjivanju u nekim odjeljenjima samo
su konstatovani ali nijesu preduzete aktivnosti xako bi se problemi rijesili. U ovoj gkolskoj godini nijesu edrzavani ogledni
¢asovi ili hospitacije izmedu ¢lanova Aktiva. Zapisnici su kratki i nedovoljno pregledni.

Preporuke

U radu Aktiva strucne temne treba da bucu cesce zastupljiene. Analizu postignuéa ucenika raditi kvalitativno i
kvantitativno, uz preporuke za poholi$anje. Zapisnicki detaljnije evidentirati diskusije i razmatranja sa sestanaka,
uz konkretne zakljucka.
Dopunska nastava je planirana. Casovi se redovno realizuju od prvog oktobra uz urednu evidenciju (osim u IV-b, gdje je
broj odrzanih ¢asova mali zbog objektivnih ckalnosti). Na sastancima Aktiva ne razmatraju se pitanja u vezl s& ovim vidom
nastave.-+

Preporuke

Redovno razmatrati efekie dopunske nastave na postignuca utenika.

Dodatna nastava je planirana. Casovi se redavno realizuju od prveg oktobra uz urednu evidenciju (osim u IV-b, gdje nije
realizovan ovaj vid nastave zbog objektivnin ckolnosti). Nz sastancima Aktiva ne razmatraju se pitanja v vezi sa dodatnom
nastavom Nastavnix u V-a podsti¢e uéenike koji su dodatno zainteresovani za ova] predmet da ucestvuju na raznim
konkursima, pripredoama, projektima kojima se razvijaju potencijali u€enika. Ucenici ovog odjelienja postizu dobre
rezultate,

Prosvjetni nadzornik: Miodrag Lali¢
6.7.1.2. Matematika

Ukupan broj nastavnika po datern predmetu: 11

Broj nastavnika kod kojin je izvr$en nadzor: 4

Fosjecena odjeljenja: Il-a. lll-b, IV-a i V-a.

Broj posjecenih dasova: 4

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjene kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATCRI Vi l “ NZ
30 48353 Organizacija nastave/uéenja na casu ’ 7 X
11 43354 Planiranje nastave 7 X
11 48355 Piszne pripreme za cas 7 b4
i 48355  Upotreba nastavnih sredstava 7 X
10 48357 Ocjenjivanje ¥ X
9 48353 Uslovi rada na koje moze uticati nastavnix/vaspitac 7 X
8 48353 Rad Struénog aktva B X
5 43360 Dopunska nastava 7 X
5 43361 Dodatna nastava 7 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.92 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje
48353 U uvodnim djelovima é¢asova obnovijeno je ranije uéeno gradivo, istaknuti su novi ishodi uéenja/ciljevi | ukratko su
pregledani domaci zadaci. Dominantan oblik rada na posje¢enim casovima bio je frontalni, a pored toga bilo je
individualnag rada, od metoda dominirale je metoda razgovora, a bilo je metode demostracije | tekst metoda. Tokom
rieSavanjz postavljenih zadataka nastavnice Il-a | lll-b su U veco] mjeri nego ste je to bio sluca] u IV-a i V-a razredu
kontrclisale i usmjeravale uéenike clok su oni samostaino radili. Na kraju casova dati su domaci zadaci medutim ne moze
se reci da je ostvarena cjelovita povratna informaciija o stepenu usvejenosti ishoda ucenja
48354  Godisnji planovi su uradeni na vrijeme i u skladu sa vazecim predmetnim programom.

U godignjern planu rada Strucnog aktiva pominje se planiranje otvorenog dijela Predmetnog programa medutim u razradi
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48256

43257

48258

48260

48261

Obrazlozenje

to nije jasnc obrazlozeno. Takode, u svesci zapisnika Struznog aktiva navedi se da na kraju svakog mjeseca il obrazovno-
vaspitnog ishoda treba da stoji rubrika osvit na realizaciju medutim, u konkretnoj realizaciji osvrt se pise formaino il se
uopéte ne navodi (izuzetak je Il razred). Nastavnice realizuju nastavu u skladu sa usvojenim godisnjim planovima rada.
Nastavnice se redovno pripremaju za nastavu. Pisane pricreme za posjecen2 tasove su odstampane na kompjuteru (111l
razred) ili su napisane rukom (IV i V razred) sz jasnom didakticko-metodickom strukturom. U vedini priprema su jasno
istaknuti ishodi ucenja i aktivnost ucenika. Takode u vecini priprema je ostavijen prostor za osvrt na realizaciju, medutim,
ne stice se utisak da je pisanje osvrta uobicajena praksa nastavnica.
Skola raspolaze osnovnim nastavnim sradstvima potrebnim za realizaciju Predmetnog programa. U nastav se redovno
koriste raspoloziva nastavna sredstva, odobreni udzbenici radne sveske plakati, nastavni listici. itd. Primjena raéunara i
odgovarajuce tehnologije u pripremanju nastave |2 evidentna (pripreme, nastavni listici), medutim u nastavi nje dovoljna.
Ocjenjivanje je redovno, raznovrsno i u skladu sa Zakcnom Nastavnice imaju liénu evidenciju u kojoj radovno prate
postignuéa utenika. Domaci zadac se redovno zadaju | pregledaju, medutim, kontrolisanje | pracenje rada ucenika u
njihovim $kolsim i radnim sveskama trebale bi biti neéto potpunije (IV i V razred). Na kraju klasifikacionih perioda
nastavnici |, 11 i Il razreda u zapisnicima Struénog aktiva ne navode potpune analize postignuca ucenika, vec samo
konstatuju da su uéenici opisno ocijenjent. Imajuci u vidu tabelarne preglede postignucéa uéenika IV iV razreda po
klasifikacionim pericdima moze se zakljuditi da ima prostora zz rad na ujednacavanju kriterjuma acjenjivanja.

Preponike

Poboljgati analize postignuéa utenika po klasifikecionim periodima. Raditi na ujednacavanju kriterijuma
acjenjivan;a.
Ucionice u Xojima se zvodi nastava su klasicne tako da ispunjavaju svoju osnavnu funkciju. Na zidovima uciorica 11 1 lil
razreda ima manji broj zidnih slika/crieza sa matematick m sadrzajima. Na drugoj strani, u uéionicama IV i V rzzreda ima
radova uéanika i nastavnika, medutim, to su uglavnom radovi koji se odnose na predmetnu nastavu. Struéni aktiv je
planiraoTrabavku potrebnih nastavnih sredstava. prirucnia struéne literature medutim u zapisniku nema zapisa o njenoj
realizaciji.
Plan rada Struénog aktiva razredne nastave za cvu skolsku godinu ima elemente: ishodi, aktivnosti dinamika realizacije i
nosioci aktivnosti. Aktiv je planirac ogledne ¢asove i pojedine strucne teme medutim u zapisnicima nedostaju analize
oglednih ¢asova i komentari struénih tema. Zapisnicima Strucnog aktiva nedostaju preglednost, sistematiénost i zakljucci
Ipak, gledano prema broju odr2anih sastanaka moze se zakljuciti da se Plan rada Struénog aktiva realizuje predvidenom
dinamikom.

Preporuke

Postovali formu pisanja zapisnika.

Dopunska nastava u [V-a, V-a | V-b rezlizovana je po utvrGenom rasporedu od oktobra 2019, godine. Odrzano je od 15 do
20 éasova. Evidencija o realizaciji | pohadanju ucenika je uredna. Prema zapisnicima u svescl Struénog aktiva u 1V-b nije
realizovana dopunska nastava.

Dodatna nastava u Il i lll razredu je planirana, a realizuje se po utvrdenom rasporedu naizmjenicne sa dodatnom
nastavom iz Crnogorsko-srpskog, bosanskog. hrvatskog jezika | knjizevnosti. U IV 1V razredu realizacija je manjeg obma.

6.1.2. Obavezni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovié-lvarovic
6.7.2.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatsxi jezik | knjizevnost
Ukupan broj nastavnika po datorn predmetu: 2
Eroj nastavnika kod ko n e izvrsen nacdzor 4
Posjeéena odjeljenja: VI-o, VIll-& Vil-a, IX-b

Erc) posjecenih casove: 4

Tez. Aspexti utvrdivenja kvaliteta - Bodovi Procjenz kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI W u Z NZ
20 48362 Organizacija nastave/uéenja na casu 7 X
11 48363 Planiranie nastave T X
11 48364 Pisane pripreme za £as 7 X
11 48365 Upotreba nastavnih sredstava 5 X
10 48366 Ocjenjivanje 8
9 48367 Uslovi rada na kaje moZe uticati nastavnix/vaspitac 8 X
8 48363 Rad Struénog aktiva 5 X
5 43369 Dopunska nastava 8 X
5 48370 Dodeatna nastava 9 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.96 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. ObrazloZenje
48362 Nastavu ovog pradmeta realizuju nastavnice sa viéegediénjim iskustvom u ovoj skoli. Casovi su realizovani frontalnim

oblikom raca i dijalodkom metodom $to je bilo odgovarajuée u odnosu nz ishode ucenja. Ipak. nedostajala je vise




Obrazlozenje ;

dinamike i raznovrsnosti u pristupu kac i tumacenja jezitkin zakaonitosti U konteksts (tekst, dijalog, situacija iz
svakodnevnog Zivota. .). Na Casu interpretacije knjizevnog teksta nastavhica je veoma sugestivno vodila dijalog sa
uCenicime i podsticala ih da obrazlazu svo| dozivalja) price &0 je | bio ishod ugenja. | na ovom ¢asu veéa dinamika mogla
Ie biti ostvarena &escom smjenom raznovrsnijih aktivnost, éedéom upotrebom navoda iz teksta kao i upotrebom
savremenih nastavninh sredstava. Odgovori uéenika ukazuju na dobro predznanje i-samostalnost u zakljuéivanju | radu
Ukupnio gledano, casovi su zaokruzeni u metodicku cjeline na uspjesan nacin.

Preporuke

Ceéée primjenjivati savremene oblike | metode rada | raznovrsnije aktivnosti ucenja.

48363 'Godiénji planovi za sesti i osmi razred uradeni su v skladu sa Predmetnim programom i usvojeni na sjednici Aktiva.
Sadrze pctrzbne elemente. Planirzn je i dio koji s2 odros na medupredmetne teme odrzivi razvoj i preduzetniitve. Dio
plana koji se odnosi na specifiénosti sredine (lokalna zajednica) vezan je vise za uopstene teme | oblasti, istorijski
kontekst, tradiciju (Sacbraéajna (ne)kulturs, Posljedice nesavjesne potrodnje vode Rusenje tabua, razlike izmedu Zivota
nekad i sad...) a planirano je vrlo male sadrzaja koji bi se ndnosili na jezicke | knjizevne specifiénosti Zelenike
Ostvarivanje obrazovno-vaspitnih ishoda kaji se ocnose ra stvaranje usmenog i pisanog teksta (obrazovno-vaspitni ishodi
4 za nastavu jezika | 7 za nastavu knjizevnosti) nje odgovarajuce planirano — koraci u stvaranju teksta planirani su
pojedinacno uz interpretaciju razliéitih tekstova (sesti razrd) il /e planiran samo jedan od koraka, takode na razli¢itim
tekstovima (osmi razred). U sveskama uéenika uodljivo je, medutim, da se primjenjuje procesni pristup stvaranju teksta i
da je realizacija dvog segmenta drugacija od planiranog | u skiadu sa Predmetnim programom
Planovi z&a sedmi i osrmi razred uradeni su na osnovu sadrzaja i slobodno formulisanih ciljevaishoda gasova. U njima
nedostaju corazovno-vaspitni ishodi i ishodi uéenja koji se planiraju ostvariti uz odredene sadrzaje, uocljiva podjela na
Casova jezika i knjizevnosti, kao i sadraji koji se odnose na medupredmetne teme | specifiénosti sredina.

Preporuke

Uspostavii, saradnju na nivou Aktiva prilikom godignjeg planiranja nastave. Planove uraditi na osnovu
Predmetnog programa, sa obrazovno-vasptnim ishedima, ishodima ucenja, razradenim medupredmetnim temama
i sadrZzjima koji se odnose na jezitke | knjizavne specificnost sredine.
48264  Nastavnics se prioremaju za nastavu. Korists | stare pripreme xoje prilagodavaju. U pojedinim pripremama navedeni su
operativni ciljevi umjesto obrazovno-vaspitnin ishodz i ishoda ucenja. Tok asa razraden je nz osnovu aktivhosti ucenika.
Preporuke

Prilagoditi pripreme zahtjevima novog Predmetnog programa {obrazovno-vaspitni ishodi i ishodi uéenjz umjasto
aperativnih ciligva).
48365  Skola djelimicno raspolaze nastavnim sredstvima za realizaciju Predmetnog pregrama. U ugionicama koje su namijenjene
nastavi ovog predmeta instalirani su komoiuteri. Ipak njihova primjena u nastavi nije redovna. Takode, rijetka j@ upotrepa
DAISY ¢itanki.
Preporuke

Nastavu ovog predmeta osavremeniti éeééom upotrebom kompjutera (audio | video zapisi, prezentacije, DAISY
Sitanka...).

48366  Ucenici se redovno ocjenjuju ze usmene odgovore, pismene i kontrolne zadatke i zakljucno. Nastavnice u liénim
biljie2nicarna detalinije evdentiraju | prate postignucea uenika. Kontrolni zadaci imaju bodovnu skalu. Nedastae im vige
pitanja iz oblasti razumijevanja protitanog, rada ne neumjetnickom teksty i primiehe ucenog. Pismeni zadaci su karektno
ispravljeni, sa primjerima costa ucpstenit tama. Na kraju prethodne skolske godine razlika izmedu skolske zakluéne |
ocjene na eksternoj provieri znanjz bila je mala (0,30 vede su &kolske ocjene), a u 2016/2017. godini ta raziika bila je veca
(0,64 bile su vecs skolske ocjene). U svesci Aktiva nijesu zabiliezena razmatranja o Kriterijumima i drugim pitanjima iz
oblasti ocjenjivanja.

48367  Za nastavu ovog precmsta namijenjene su dvije uéionice koje su uredne | lijepo uredene razliéitim edukativnim
materijalimz koje rade nastavnice sa uéenicima. U ugionicama su i uéionicke bibiioteke. U svesci Aktiva planirana je ali
nije pokrenuta inicijativa za nabavku potrebnih nastavnin sredstava, &to je sugerisano i prethodnom nadzoru.

48368  Aktiv Cine nastavnice ovog predmeta i nastavnik storije. Rade na osnovu Godi$njeg plana rada koji sadrzi potrebne
elemente. Realizacija Godiénjeg plana rada ne odvija se kako |e planirano, Anzliza uspjeha uéenika radi se statisticki
(srednje ogjene za nastavnike i odjeljien;a). Sto sa kvantitativie analize uspjeha tice, vecinem s ponavija konstatacija
nastavnika da su zadovoljni postignutim rezultatima, bez detaljnije analize. Nedostaju razmatranja raznih struénih pitanja
sto je sugerszno | u prethodnom nadzoru. lako je planiran, ogledni &as nije raalizovan (zbog nemoguénosti dolaska
direktora $kale?). Zapisnici sa sastanaka Aktiva su kratki bez potpisa i zakljuéaka

Preporuke

Redovno razmatrati razliéite struéne teme, pasebno iz oblas: ocjenjivanja. Raditi detaljniju analizu uspjeha
ucenika. Zapisnici treba da budu detaljniji | da sadrie 2akljucke.

48269 Dopunska nastava je planirana. Realizacija je pogela v oktcbru (U pojecinim odjelienjima tek 24. X). U svesci Aktiva
konstatovano je (kao | za dodatnu nastzvu) da daje dobre rezultate.

Preporuke

Raditi detaljniju analizu efekata dopunske rastave na postignuéa uéenika,

Uradeni su plznovi rada dodatne nastave. Realizacija je poéeia u oktobru (u pojedinim cdjelienjima tek 24. X). Ugenici koji
su dodatno zainteresovani ukljuéeni su U raznovrsne akiivhost koje nastavnice sa njima organizuju — tromni konkursi na

4837

—
[

“n




Br. ind. Obrazlozenje

kojima postizu zapazene rezultate, obiljezavanje znacajnib datuma, saradnja sa neviadinim organizacijama, bibliotekama,
pozoristima. ..

Prosvjetni nadzornik: mr Fadila Kajevic
6.1.2.2. Engleski jezik

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 4

Broj nastavnika kod kojih je izvrien nadzor 3

Fosjecena odjeljenja: Il-a, lll-a, Vi-a, Vlll-a

Ero) posjecenih casova: 4

Tez.  Aspekti utvrdivenja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATCRI vu U z NZ
20 48371 Organizacija nastave/uenja na casu 0 X
11 48372 Planiranje nastave 9 X
11 48373 Pisane pripreme za ¢as 9 X
11 43374 Upotreba nastavnih sredstava 8 X
10 48375 OQOcjenjivanje 9 X
9 48376  Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 8 X
8 48377 Rad Struénog aktiva 10 X
5 43378 Dopunska nastava 8 X
5 48379 Dodatna nastava 8 X
Opéta procjena kvalitetz procesa nastave/ucenja 9.08 VEOMA USPJESNC
Br. ind. Obrazlozenje

43271  Nastavu engleskog jezika karakterise savremeni pristup iskusnih nastavnika i odlicna organizacija rada na &asu. Uvodni
dio ¢asa ima motivacionu ulogu i doprinosi ostvarenju definisanih ishoda. Nastava je interaktivna uz primjenu audio-
vizuelnih sregstava | didaktickog materijala. Zadovoljeni su razliciti stilovi uéenja. Aktivnost uéenika je kentinuirana, a2
njihovo postigcnuce sasvim uspjesno. Ucenici sa posebnim potrebama ukljuéeni su u razlicite aktivnosti na ¢asu. Pored
stalne angaZzovanosti asistenta u nastavi, nastavnica povremenc ukljucuje ucenika s posebnim potrebama u grupni rad ili
radi individualno s njim. Atmosfera na ¢asovima je prijatna, demokratska i radna a tempo radz je u potpunosti uskladen sa
zadacima . . ! .

48372  Codisnji planovi rada uskladeni su sa Predmetnim programom. Konkretizovani su obrazovno-vasgitni ishodi, ishodi
uéenja, sadrzaji | korelacija. Planirane su medupredmetne teme u potrebriom obimu. Osvrt na realizaciju vréi s2
povremeno.

48273 Pripreme za ¢as sadrze osnovne elemente (razred, redni broj casz, ishode ucenja | aktivnost ucenika). Scenario casa dat
e utezama.

48274  Skola ne raspolaze savremenim nastavnim sredstvimz u cotrebnoj mjeri, ali nastavnici vieste kombinuju postojece
resurse, a mroga nastavna sredstva donose od kuce u cilju osavremenjivanja nastavnog procesa. U stalngj upotrebi su:
udzbenik, radna sveska, tabla, manipulativi, slikovne kartice pasteri i kreativni nastavni listici

43375  Nastavnici koristz razlicite metode i tehnike proviere znanja. Ocjene imaju motivacionu | informativou ulogu. Usmena
aktivnost u€enika redovno se prati i evidentira u liZnim biljeZznicama nastavnika. Pismene provjers znan;a realizuju se
kvartalno | egenjuju primjenom odgovarajuce bodovne skale. Ugenici su upoznati sa zahtjevima i kriterijjumom
ocjenjivanja. Ocjene u odjelienjskim knjigama odgovaraju pokazanom znanju.

48276  Casovi engleskog jezika realizuju s& u specijalizovanoj ucionici | uéionicama razredne nastave. Specijal.zovana uéionica
nije opremljena savremenim nastavnim sredstvima. Strucni aktiv je konstatovao potrebu da se za kabinet engleskog jezika
obezbijedi ratunar, projektor (ili TV ekran), internet konekcija | vise CD plejera.

Ambijent ucenja je prijatan zahvaljujuci zajedn:ickom angazovanju nastavnika | uenika. Zadovoljen: su estetski, saznani i
bezbjednosni uslovi
Preporuke

Za nabavku potrebnih sredstava obratiti se Skoli farmalnirn zahtjevom. Zapisnicki konstatovati odgovor Skole po
zahtjevu.

48377  Nastavnici engleskog jezika i jedan nastavnik italjanskog jezika Cine Aktiv stranih jezika. Aktiv ima godiénji program rada
kojim su cbuhvacene aktivnosti u skladu sa Statutom, kao i aktivhosti od znacaja za unapredenje obrazovno-vaspitnog
procesa u Skoli. Planom je predvideno. konstituisznje Aktiva, usvajanje planova rada nastavnika i Plana rada Aktiva
usvajanje rasporeda casova dopunske, dodatne nastave | slobodnih aktivnosti, usaglasavanje kriterijuma ocienjivanja
ugledni casovi, teorijska predavanja, izvjestaji sa seminare, analiza postignuca ucenika po klasifikacionim periodirna, na
takmi¢enjima i provjerama znanja. Zapisnici Aktiva uredni su | veoma sadrzajni.

48378 Nastavnici posjeduju planove dopunske nastave. a u dnavricima rada uredno su evidentirana imena uenika i sadrza)
rada na asovima. Casovi dopunske nastave cdrzavaju s od kraja septembra. Struéni aktiv znalizira efekte dopunske
nastave.

48379 Dodatna nastava je planirana i realizuje se u skladu sa rasporedom casova. Evidencija u odjeljenskim knjigama je uredna

__Rezultati dodatne nastave prepoznati su na nzcionalnom testiranju i takmicenjima




Prosvjetni nadzornik: mr Darilo Boskavié
6.7.2.3. Fizika

Ukupan brgj nastavnika po datorn predmetu: =
Eroj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor 1
Fosjecena odjeljenja: 1X-o, VIII-b

Broj posjecenih éasova: 2

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi - Procjena kvaliteta
koef.
0PSTI INDIKATORI bl i Z NZ

30 48380 Organizacija nastave/uéenja na casu 7 X

11 48381 Planiranje nastave 8 X

11 48382 Pisane pripreme za Cas 6 X

11 43383 Upotreba nastavnih sredstava 6 X

10 48384 Ocjenjivanje - 8 X

9 48385 Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 6 X

8 48386 Rad Struénog aktiva & X

5 43387 Dopunska nastava 5 X

5 48388 Dodatna nastava 3 X
Opsta procjena kvalitete orocesa nastave/ucenja 6.44 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind. Obraziozenje

48280 Na pocetku ¢asa u devetom razredu je izvr§ana priprema sa zanimljivim uvodnim aktivnostima | razgovorom o kesmosu.
Uéenici pojedinacnc ili u parovimz predstavliali svoje ppl prezentacije. Nastavnica je povremeno davala odredene
sugestije. Ostali u¢enici su svojim aktivnostima doprinijeli radnoj i prijatnoj atmosveri. Osnovni elementi Zasa su dobro
sagledani a povratna informacija je prisutna tokom veceg dijela ¢asa. U ovom odjeljenju abrazovno-vaspitni ishodi su na
metodiéki naéin dobro ostvareni. U osmom razredu je radena ispravka pismenog zadatka. Tokom analize zadataka nijs u
dovoljnoj mjeri prisutan saradnicki odnos na relaciji nastavnica - ugenici. RaspoloZivo vrijeme na ¢asu nije racionalno
iskorigéeno.

Preporuke

Planirati i organizovati aktivnosti uenika u skladu sa obrazovno vaspitnim ishodima. Voditi racuna o
raspolazivorn vremenu,

48281  Godisnji planovi su uradeni i usvojeni na vrijeme. Uskladeni su sa Predmetnim programom | sadrze uglavnom sve
potrebne elemente (obrazovno-vaspitne ishode, fond Cascva za realizaciju, otvoreni dic programa | osvrt na realizaciju).
Nedostaje medupredmetna korelacija. Evidentna je saradnja nastavnica pri planiranju

48382 Nastavnica je dala na uvid odredeni broj pripremz. Fripreme sadrze: naziv predmeta, razred. vremenski pericc realizacije

. ishoda ucenja. ishode ufenja i tok casa sa koracima, kombinovane aktivnosti nastavnika i ucenika i osvit na realizaciju. Pri
realizaciji ¢asa djelimi¢no je uodljiv odnos ishoda sa aktivnostima uéenika. Povremeno se raci osvrt na realizaciju
pripreme.

Preporuke

Pisati pripreme u kojima £e jasnao biti istaknute aktivnosti uéenika, nastavne metode, korelacija sa kvalitativnim
osvrtorn na realizaciu pisane pripreme i sa odgovarzjucim dopunama.
48282  Skola posjeduje vecinu nastavnih sredstava za realizaciiu Predmetnog programa pri éemu se jedan dio nalazi
neraspakovan u pomocénom kabinatu informatike. U nzstavi se koriste odobreni udzbenici sa povremenom upotrebom
dodatne literature. Racunari se koriste u funkciji nastave. Uvidom u sveske ucenika ne mogu se nadl pisani tragovi o
realizaciji labaraterijskih vjezbi.
Preporuke

|Prilikom realizacije eksperimenata traZiti od ucenika da zzpisu tok eksperimenta, svoja ocekivanja i daju
lkomentare. U vecoj mjeri koristiti postojeca nastavna sredstva.

48384  Ocjenjivanje je u skladu sa Zakonam i Pravilnikom o vrstama ocjena i nacinu ocjenjivanja ucenika. Realizujz se
blagovremeno i redovno. Nastavnica redovno prati i evidentira postignuca ucenika. Pri ocjenjivanju uzima u obzir vise
elemenata pracenja njihovih aktivhosti (usmeni cdgevor, pismeani zadaci, kontrolni zadaci. labaratorijski radovi |
prezentacije ulenka). Ocjene javno cbrazlaZze. Ocjene u odjeljenjskim knjigama uglavnom su kompatibilne sz znanjem
koje su uéenici pokazali na posje¢enim casovime.

48385 Nastava fizike se realizuje u kabinetu informatixe koji je uglavnom podsticajan za ucenje. U njemu se nzlazi cdredeni broj
racunara sa projektorom koji se koriste u procesu nastave. Na zidovima se nalazi mali broj panoa sa sadrZajima iz fizike.
Nastavnica povremeno izraduje sa ucenicima nastavna sredstva i didakticki materijal. Na sjednicama Struénog aktiva
povremeno se dostavlja specifikacija za nabavku nedostajucih nastavnin sredstava.

48386  Struéni aktiv prirodno matematicke grupe predmeta funkcionise na esnovu Godisnjeg plana rada koji sadrzi. programske
sadrzaje, dinamiku i nosioce realizacije. Nema datuma usvajanja. Na kraju klasifikacionih perioda uglavnom se tabelarno
predsiavljaju postignuca udenika bez detalinije anglize zakljucaka nitl mjera za njihovo poboljsane. Struéni aktiv se bavi
pitanjima kriterijuma ocjenjivan;a, rasporedom oglednih casove | drugim pitanjima od vaznosti za obrazcvno-vaspitni rad.
Plan rada se uglavnern realizuje planiranom dinamikorn. Odrzan je jedan ogiedni as iz fizike
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Obrazlozenje

Preporuke 7 J

Vrsiti detaljniju analizu postignuéa uéenika sa prediogom mjera za pobolisanje. Formulisati zaklucke na kraju
svakog zapisnika. F
Dopunska nastava je planirana, povremeno se realizuje i evidentira. Povremeno se analiziraju efeki avog vida podrske
ucenicima. A
Preporuke ]

Casove dopunske nastave redovno realizovati i evidentirati kao | broj ucenika koji ih pohadaju.Detaljnije analizirati
efekte oveg vida nastave na postignuéa uéenika.
48288 Dodatna nastava je planirana, rijetko se realizuje | ne postojl kompletna evidencija o njencj realizaciji. Ne analiziraju se
efekti dodatne nastave.
Preporuke

Dodatno metivisati u¢anike i intenzivirati realizaciju dodatns nastave shodno potrebama | interesovanjima
utenika. Casove dodatne nastave planirati prema obrazovno-vaspitnim ishodima, realizovati redovno,voditi urednu
evidenciju | analizirati efekte ovog vida nastave na postignuéa uéenika. Realizovati £kolsko takmicenje.

Prosvjetni nadzornik: Dzoana Perka]
6.1.2.4. |Istorija '

Ukupan brej nastavnika po datorn predmetu: 1

Eroj nastavnika ked kojin je izvréen nadzor 1

Fosjecena odjelienja: IX-a, VI-b

Eroj posjecenih éasove: 2

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef, .
OPSTI INDIKATOR wu U z NZ

30 48383 Organizacija nastave/uéenja na éasu 8 X

it 48390 Planiranje nastave 7 B

11 48391 Pisane pripreme za gas K X

11 48392 Upotreba nastavnih sredstava 7 X

10 48393 Ogjenjivanje 7 X

9 48394 Uslovi rada na koje mozZe uticati nastavnik/vaspitac 8 X

8 43395 Rad Struénog aktiva 5 X

5 433958 Dopunsgka nastava 6 X

5 43397 Dodatna nastava 7 X
Opsta procjena kvaliteta orocesa nastave/uéerja = 7.18 USPJESNO

Br. ind. Obrazlozenje

48289 U uvodu Easova povudena je jasna povezanost sa prethodnim ucenjem | saznanjima, i posjecenog casa. Cas je efektivno
strukturiran $to cmagucéava da se svaki naredni dio éasa gradi na prethodnom. Ugenici su aktivni tokom cijelog Casa uz
blagi i povremeni podsticaj nastavnika. Svi uéenici imaju moguénost da se izraze | da aktivno ucestvuju u dijalogu sa
nastavnikom kao | u medusobnoj razmeni mislienja. Viada pozitivna radna i dinamiéna atmosfera. Osnovni elemanti
nastavnog casa dobre su sagledani i od njih je oblikovana cjelina. Ciljevi ¢asa ostvareni su na metodiéki dobar nadin,

48390  Godisnji raspored gradiva uraden je u skladu sa novim Predmetnim programom. Dio programa koji nije obuhvacen
centralnim dijelom uglavnom je dobro planiran i adekvatno graficki oznaéen. Medupredmetna korelacija je naznacena.
Predviden je redovan osvrt na kvalitet realizacije planiranog, koji se, medutim, ne radi.

48391  Nastavnik se u kontinuitetu priprema za ¢asove u liénoj biljeznici. Pripreme sadrie sve preporucene elemente. Nakon
pojedinih casova daju se kratki zakljucci o realizaciji planiranog.

48292 Skola uglavnom raspolaze nastavnim sredstvima za realizaciju Predmetnog programa. Nastavnik koristi dostupan
didakticki materijal. Koriste se odobreni udZbenici. Na posjecenim éasovima nije koriséena IK tehnologija.

48293 Ocjenjivanje je redovno i blagovremeno. Nastavnik prati postignuéa uéenika i u sopstvenoj biljeznici. Ocjene su javno
obrazlozene i ucanici su ved ranije upoznati sa kriterijumima postignuéa. Ocjene u odjeljenjskim knjigama uglavnom su
kompatibilne sa znanjem koje su uéanici pokazali na pas/eéanim éasovima. U farmalnom smisiu. kada je rije€ o nacinu
uneSenja ocjena u dnavnike rada, tasti su slucajevi da nagin unosenja nijz u potpunosti u skladu sa Pravilnikom o nadinu

___uncsenja ocjena i natinu ocjenjivanja ucenika (&ssti su sluéajevi da se pored ccjene unose znakovi, uglavnern, tacke).

48294  Nastava se realizuje dijelom u kabinetu istorije | geografie kao iu visenamjensko) ucionici. Oba prostora koriste se i u
popodnevnoj smjeni, u razrednoj nastavi. Medutim, nastavnik. zajedno sa uéenicima, redovno osmisljiava | izraduje
didaktitki materijal Cime doprinosi da prostor za nastavu bude ugodno i stimulativrio mjesto za ucenje.

48295  Nastavnkk istorije je ¢lan istog aktiva sa nastavnicama crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti.
Godisnji plan rada aktiva sadrzi preporucene elemente. Poslije svakog klasifikacionog perioda uspjeh ucenika je
predstavljen tabelarnc, bez ulazenja u kvalitativny analizu. Rijstko se razmatraju strucna pitanjz. Nastavnik istorije. po
prirodi svog predmetz, ne moZe se ukljuéiti na adekvatan nadin u evaluitivne aktiviosti na nivou Aktiva, niti u timski rad.




Br. ind.

Obrazlozenje
Preporuke i

Formirat struéni aktiv koji bi, osim nastavnika istorije, &inili nastavnici srodnih predmeta.

Struéni aktivi treba da se detaljnije bave analizom vaspitno-obrazovnog rada, razmatranjem struénin pitanja,
struénim usavr8avanjem, pobolj$anjem kvaliteta nastave i u¢enja, medupredmetnom korelacijom |
usaglagavanjem kriterfjuma ocjenjivanja.

48396  Nastavnik ima razradene planove dopunske nastave koja se realizuje prema potrebi. Evidencia nije uvijek blagovremena.
48397 Dodatna nastava je planirana. Dio se realizuje na terenu kroz posjete arheoloskim lokalitetima u Risnu, Kotoru, Muzeju u
Herceg Novom, | sl. Nastavnik vedi licnu evidenciju
Prosvjetni nadzornik: Raba Hodzi¢

6.1.2.5. ltalijanski jezik
Ukupan broj nastavnika po daton predmetu: 1
Erc) nastavnika kod kojin je izvrSen nadzor 1
Fosjecena odjeljenja: VI-o
Broj posjecenih ¢asova: 1

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATCRI vu U z NZ

30 48398 COrganizacija nastave/ucenja na casu 7 X
11 48399 Planiranje nastave 4 X

11 43400 Pisane pripreme za cas 2 X
11 48401 Upotreba nastavnih sredstava 5 X '
10 48402 Ocjenjivanje 4 X
a 43403 Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 6 X
8 48404 Rad Struénog aktiva 8 X
5 48405 Dopunska nastava 1 ) 4
5 483406 Dodatna nastava 1 X

Opita progjena kvaliteta orocesa nastave/uder s

Br. ind.
48398

48299

48400

48401

o
©
©

ZADOVOLJAVA
Obrazlozenje

U uvodnom dijelu ¢asa ucenici su uglavnom motivisan: za rad. Nastavnik osmiéljava aktivnosti koje su prilagodene
postizanju planiranih ishoda uéenja i usmjerava aktivnost: ucenika. U nedovoljnoj mjeri se radi na razvijanju kempatencija
kod uéenika putem otkri¢a i kooperativnog uéenja. Nastavnix vodi racuna o odmjerenosti u zantjevima i prilagedava ih
mogucnostima ucenika. Bavi se odgovcrima ucenika i redovno ispravlja greske koje prave. Prisutna je primjenijivost
izuavanih sadrZaja. U realizaciji ¢asa u nedovoljnoj mjer se upotrebljava italijanski jezik. Klima u odjeljenju je pozitivna
Nijesu svi uéenici ukljuéeni u aktivnosti na éasu. Povratna informacija prisutna je samo kod jadnog dijelz ucenika dok se
kod jednog dijela primjeéuje nezainteresovanost za izu¢avanje italijanskog jezika. Cas je metodicki zaokruZen i ishodi
ucenja ostvareni su na metodicki uspjedan nacin.

Preporuke ’

Godisnji planovi usvoieni su na sjednici strucnin crgana. Medutim, planiranje na godisnjem nivou nije uradenc u skladu sa
Predmetnim programom. Ishodi uéenja u planovima nijesu konkretizovani i pravilne rasporedeni. Neki ishodi iz Programa
nijesu uvriteni u planove, a vecina ishoda je slobodne formulisana, ne na nacin na koj je o uradeno u Predmetnom
programu. Ne radi se osvrt na relizaciju planova.

Preporuke

Zastupiti, konkretizovati i pravilno rasporediti sve ishode iz Predmetnog programa, bez modifikovanja i uvoden)a
novih ishoda u€enja. Poslije zavriene cjeline raditi osvrt na realizaciju sa odgovarajucim dopunama, korakcijams |
prijedlozima za poboljfanje kvaliteta planiranja.
Nastavnik je prilozZio pripremu samo za posjecen: ¢as. Ishodi koji su navedeni u pripremi ne poklapaju se sa ishodima iz
Predmetnog programa (kao npr.: znati djelove tijela, znati opisati osobu ukratko na osnovu fizickog izgleds i karaktera). U
pripremi nijesu jasno navedene aktivnost u€enika. Nije planiran osvrtl zakljucak o realizaci) planiranog,

Preporuke

Redovne se pripremati za nastavu,

U pisanim pripremama navediti ishode utenja iz Predmetnog programa.

Raditi osvrt | zakljucak o realizaciji planiranog.

U nastavi se koristi tabla i odobreni udzbenici i radne sveske. Skola nema struénu literaturu prema resursima za realizaciju
Predmetnog programa. Primjena audio-vizuelnih sredstzva neophodnih u nastavi stranih jezika | informacione tehnologije
izostaje.



Br. ind. Obrazlozenje

Preporuke

Osavremeniti nastavu italijanskog jezika primjenom savremenih nastavrih sredstava i pomagala necphodnih za
realizaciju Predmetnag programa kako bi aktivnosti na ¢asu bile $to interesantnije ucenicima i kako bi se
doprinijelo pobolj$anju kvaliteta nastave.
48402 Uvidom u bilieZnicu nastavnika nije evidentna kombinacija metoda provjere znanja i razligitin tehnika ogjenjivanja. Na
posjecenom €asu nije bilo biliezenja ocjena, dto ukazuje na to da ccjenjivanje nije integralni dio procesa nastave/ucenja.
Kontrolni zadaci su jasno i sveobuhvatno koncipirani. Medutim. zadacima nedostaje bodovna skala. Izrada pismenih
zadataka nije u skladu sa preporukama datim u Predmetnom programu. Takode nedostaje i kratko obrazioZenje ocjene i
ukazivanje u¢enicima na glavne propuste i nedostatke. Uvidom u sveske uéenika Locava se da se prilikom pregleda
domacih zacataka ne ispravijaju greske koje ucenici pravs, $to moze negativno uticati na poboljSanje rezultata kod
ucenika. Ne vr$i se analiza ocjena u ciliu procjenjivanja | planiranja daljin koraka za pobolj$anje postignuéa u uéenju
italijanskog jezika

Preporuke

Kombincvat: metode proviere znanja i razlisite tehnike ocjenjivanja kako bi ocjene bile $to jasniji i cbjektivniji
pokazatel] ucenikovog znanja, zalaganja, kreativnosti i napretka. Pri izradi pismenih zadataka drati se didaktickin
preporuka datih u Predmetnom pregramu. Vréid analizu ozjena u cilju procjenjivanja i planiranja daljin koraka za
nobolisanje postignuca u ucenju itzijanskog jezika.

48403  Nastava italiianskog jezika izvodi se u udicnici koja Je uredna i sadrZi didakticki materijal koji, osim edukativne, ima |
motivacionu funkciju za uéenje.

48404  Plan rada Struénog aktiva sadrzi potrebne slemente i realizuje se predvidenom dinamikom. Aktiv se bavi bitnim pitanjima
iz svoje nadleznosti. Foslije svakog klasifikacionog perioca daje se tabelarni prikaz uspjeha uéenika, bez sustinske
analize. Zapisnici su sadrZajni, ali bez zakljuéaka. Nastavrik italijanskog jezika nije drzao ogledne ¢asove, niti hogpitovao
kod drugih nastavnika iz Aktiva. Uspostavijsnz je saradnja sa drugim aktivima u Skoli. Nastava italjanskog jez/ka nije
dovoljno zastupliena u radu Akktiva.

48405 Depunska nastava nije planirana i ne realizuje se.

Preporuke

Jraditi planove, realizovati dopunsku nastavd i vréiti analizu sfekata ovog oblika rada na kvalitet uspjesnosti,

48406 Dodatna nastava nije planirana i ne rzalizue se.
Preporuke

Uraditi planove i radovno cdravati casove dodatre nastave.
Prosvjetni nadzornik: Miodrag Lali¢
6.1.26 Matematka
Ukupan broj nastavnika pa datorn predmetu: 2
Eroj nastavnika kod kojih je izvrden nadzor 2
Fosjecena odjeljenja: Vil-b, Vll-a. VIIl-b i IX-b
Broj posjedenih dasova: 4

Tez.  Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodavi Procjenz kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI v u < NZ

30 48407 Organizacija nastave/uéenja na casu 7 X

11 48408 Planirane nastave 7 X

11 43403 Pisane pripreme za &as 7 X

11 48410 Upotreba nastavninh sredstava B 7 X

10 48411  QOcjenjivanje 8 X

9 43412  Uslovi rada na koje moze uticati nastavnikivaspitac 7 X

8 43413 | Rad Struénog aktiva 6 X

5 48414 Dopunska nastava 8 X

5 48415 Dodatna nastava 6 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéer a 7.02 USPJESNO

Br. ind. Obreziozenje

48407  Sviposjeceni dasovi su realizovani kac éasovi utvrdivanja/viezbanja na prethodnim &asovima usvojenih znanja. Nastavne
metode (metoda razgovora, metoda demonstracije i matoda smostalnog rada), oblici rada (frontalni | individualni)
koris¢enje materaticke terminoligije bili su u skladu sa prirodom ishoda ucenja. Na casovima u Vil-a i VIll-b znatan dio
vremena u¢enici su samostalno rijesavali postavijene zadatke, a nastavnica |e kontrolisala | usmjeravala niihov rad. Na
drugoj strani. asovi u Vl-b i IX-b realizovani su tako §to su izabrani zadaci rieSavani na tabli. Paznjz nastavnika i vecine
ucenika je bila usrnjerena prema tabli, a manji broj u€enika je samostalno riesavac postavijene zadatke. U zavrénim
djelovima ¢asova zadati su domaci zadaci 2 zaremarena je rekapitulacija ishoda uéenja.
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48409

48410

48411

48412

48413

48414

48415

Obrazlozenje :

Godignji planovi rada su uskladen sa Predmetnim programom sadrze naslovnu stranu, obrazovno-vaspitne ishoce/terme
sa fondom Gasova, ishode uéenja, redni broj ¢asa, sadrzaje | pojmove i ptostor za osvrt na realizaciju. Rasodjela ¢asova iz
otvorenog dijela Predmetnog programa nije razmatrana na Struénom aktivu, a casovi su rasporedeni na preduzetnicko
uéenje u smislu povezivanja matematike i svakodnevnog Zivota. Osvrt na realizaciju ( VIl i VIIl razred) povremeno se
evidentira i moZe se iskoristiti u narednom periodu za korzkcije | pobolidanje planiranja. Realizacija ishoda ucenja |2 u
skladu je sa planiranom vremenskom dinamikom.

Nastavnice se redovno pripremaju za nastavu, Jedna od njih (VI i IX razred) piSe pripreme u svesci | cne imaju osnovnu
didakticko-metodicku strukturu. Druga nastavnica pise pripreme na racunaru, pri ¢emu e na jedno strani dicakticko-
metodicka struktura. koja je dobro uskladena sa izborom zadataka ili teorijskim dijelom. Nakon casova nastavnice
povremeno praktikuju da daju osvrt na realizaciju.

Skola je opremljena csnovnim nastavnim sredstvima (pribor za crtanje na tabli, geometrijska tijela drvenai i Zi¢ani modeli) i
preporutenom udzbenickem literaturom za realizaciju predmetnog programa. U nastavi se koriste raspoloziva nastavna
sredstva pribor za crianje na tabli, modeli geometrijskih tijelz | odebreni udZbenici. Radunari | prateca oprema se za
pripremanje i izvodenje nastave nedoveljno koriste.

Ccjenjivanje je redovno i blagovremeno i u skladu sa Za<cnom. Izbori zadataka za pismene i kentrolne radove su
uglavnom uskladeni s preporukama iz Predmetnog programa. Zadavanje i kontrolisanje demacih zadatka je redovno, a
pracdenje radz uéenika u njihovim 3kolskim sveskama j2 potpunije u VIl | VIl razredu. Na kraju trceg klasifikacionog
perioda srednje ocjene iz matematike su od 2,30 u VIl-a do 3,32 u VI-b. Imajuci u vidu ocjene od | do Il klasifikacionog
perioda ne uocava se uzlazna linija uspjeha tokom Skolske godine. Nastavnice imaju dodatne evidencije u kojima redovno
bilieze postignuca ucenika pa imaju dobar uvid u obim i kvalitet uéeniékih znanja. Na osnovu uvida u ocjene uéenika moze
se zakljuciti da su kriterijumi ocjenjivanja nastavnica u dobroj mjeri usaglaseni.

Nastavu matematike realizuju dvije nastavnice jedna u kabinetu - specijalizovanoj uconici za matematiku, a druga
najcesce u kabinetu za muziéku kulturu. Na zidovima kabineta ima radova ucenika (sheme, crtezi, fotografije) sa
obraden:m sadrZajima nastave matematike, pa je ambijent podsticajan za ucenje. U godisnjem planu rada Strucnog aktiva
navodi se ,Izrada plana nabavke | koriéanja didaktickog materijala | struéne literature”, medutim u zzpisnicima dalje
nema komentara o tome. Uprava skole, po izjavama nastavnica, u skladu sa mogucnostima, omcgucava nabavku
nastavnih sredstava | didaktickog rmaterijala potrebnih za rzalizaciju Predmetnog programa

Strucni aktiv ima Gedisnji plan radz sa planiranim aktivnostima iz svog domena, rasporedenim po mjesecima. Analize
uspjeha poslije svakog klasifikacicnog perioda date su sa tabelarnim pregledom postignuca ucenika. Zapisnici sa
sastanaka Strucnog aktiva, uglavnom, ne vode se po tackama dnevnog reda, a zakljucci i preporuke o buducim
aktivnostima su nepotpuni (obiéno izostaju). Oglednih Zasova i medusobnih hospitacija tokom $koiske goding iz
matematike nije oilo. Sastanci Strucnog zktiva se redovno odrzavaju, medutim, za realizaciju Plana rada se mozZe rec da
je djelimiéna.

Dopunska nastava je planirana. Od pocéetka Skolske godine realizovano je od 13 (VI-b) do 28 (VII-a) casova. Vecina
ugenika je zainteresovana i redovno pohada ¢asove dopunske nastave, $to doprinosi popravijanju postignuéa ucenika.
Dodatna rnastava se realizuje u znatnc manjern obhimu u odnosu na dopunsku nastavu (Sesti razred). Po navadima
nastavnica nezainteresovanost ucenika je osnovni razlog za ovaj nivo realizacije.

6.1.3. |zborni predmet

6.1.4. Fakultativni predmeti

6.1.5. Obavezni izborni sadrZaji




Prosvjetni nadzomik: mr Danilo Boskovic

7. Postignuéa znanja i vjestina uenika prema obrazovnim standardima

7.1. Postignuéa znanja i vjestina u€enika prema obrazovnim standardima. ’
Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

koef.

OPSTI INDIKATORI

30 48416 Postignuéa na provieri znanja | eksternoj provieri znanja

15 48417 Postignuca po klasifikacionim periodima tekuce godine

15 48413 Postignuéa ucenka na vié m nivoima takmicenja

11 43413 Postignuca vcenika na skolskom takmicenju

11 43420 Vaspitna postignuca: neopravdani izostarci, vladanje

1C 48421 Postignuca ucenika sa posebnim potrebama

8 48422 Postignuca po klasifikacionim periodima i na kraju prethodne

VU U z NZ

o U O M 0 m
>

X
godine

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 6.85 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind.
48416

48417

48418

48419

48420

48421

Obrazlozenje

Skola redovne vréi analizu rezultata eksterne proviere znanja ucenika na kraju Il ciklusa. Eksterna provierz znanja
uZenika $kolske 2018/2019. godine cbuhvatila je provjeru iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnost (46 ucenika), matematike (46 ucenika), engleskog jezika (41 ugenik), biologije (3 ucenika) italjanskog jezika
(2 u€enika) i hemije (1 ucenik). Prosjeéna ocjena iz Cmogorskog-srpskog. bosanskog, hrvatskog jezika | knjizevnosti
iznosila je 3,38 (prosjeéna skolska ocjena na kraju |l klasifikacionog perioda 3.69). matematike 322 (prosjeéna skolska
ocjena 3,01), engleskog jezika 3,8C (prosjecna Skolska ocjena 2,84), italijanskog jezika 4,50 (prosjeéna $kalska ocjena
4 50), biologoje 3.66 (prosjecna §kolska ocjera 3,66) | hemie 5,00 (prosjecna £kolska ocjena 5,00). Uprednom arzlizom
uocava se da su cdstupanja u prosjecnim ocjenama neznatna osim engleskog jezika gdje je prosjeénz ocjena na
eksternoj provjeri ve¢a za 0,96 od prosjecne Skolske ocjene. Prema podacima za skolsku 2017/2018. godinu prosjeéna

ocjene na eksternoj provjeri iz Crogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti iznosilza je 2 88 (prosjecnze

8kolska ocjena 3,52), iz matematike 3,66 (prosjecna Skalska ocjena 3.42) i iz engleskog |ezika 4,15 (prosjeéna skolska
ocjena 3,65).

Postignuca ucenika se redovno analiziraju po klesifikacionim periodima. U | klasifikacionom periodu 107 uéenika |2
acijenjenc opisno. Pozitivan uspjeh imalc je 345 ugenika (90,55%). Neocijenjena su bila tri uéenika (0. 79%). Prosjeéna
ocjena na rivou Skole iznosila je 3,85 Na kraju Il klasifikazionog perioda pozitivan uspjeh je imalo 87.50% i dva uenika
su neccijenjena. Prosjecna ocjens na nivou Skole iznesila j= 3 74. U tredem kiasifikacionom pericdu pozitivan uspjeh je
imalo 89,12% udenika sa prosjerom ocjznom 3 31. Tri u¢enika su nsocijenjena. Najbolji uspjsh je pokazalo V- a
odjeljenje sa prosjecnom ocjenom 4,44, dek je najslabiji uspjeh u cdjelienju IX- b sa srednjom ocjenom 3,28. Nema
razreda | odjeljenja sa nizom ocjenom od 2,00. Celvrti, peti i $esti razred na kraju Il klasifixacionog perioda imaju
prosjecnu ocjenu iznad 4,00. Nema predmeta iz kojih je na | i |l klasifikacionom perodu prosjeéna ocjena manja od 2,72

Iz sedam oredmeta je prosjecna ociena veda od 4.00. U sprovedeno| anketi 58% roditelja i 54,55% ucenika se potoura ili

djelimicno slaZe da je ocjenjivanje ucenika pravedno.

Skolske 2015/2017. godine na Drzavno takmigenje se plasiralo etiri udenika, 2017/2018. godine dva utenika: 2018/2019.

godine Cetin uZenika iz hemije, matematike i italijanskog |ezika. Na Olimpijadi znanja’ uéestvovala su dva udenika z
matematike | dva iz hemije. Na Drzavnom takmicenju u atlatici - ekipno djeéaci su osvojili drugo mjeste. Na Drzavnom
prvenstvu u fudbalu ucenici su u kategoriji do petog razreda osvojill drugo mjesto. Na likovnom konkursu Zavaeda za
zaposlavanje “Izbor buduceg zanmanje” uéarica ove Skole je osvojila prvu nagradu.

Uvidom u dostavlienu dokumentaciu moZe se zakljuéiti da se Skolska takmicenja odrzavaju redovno iz matematike za
Sesti i develi razred, hemije, biologile, italijanskog jezika, angleskog jeziks a povremeno iz fizike, istorije | gecgrafije

Skolske 2018/2018. gocine udestvovalc j2 18 uéznika na skolskim takmicenjima (4 77%). Organizuju se takmicenja iz vise

vannastavnih aktivnosti. UZenici su ukljucéen: u rad vise sekcija. U organizaciji Skolskog sportskog saveza cdrizna su
takmicenja u kogarci, ocbojci, rukometu, fudnalu, $ahu i atetici
Preporuke

Dodatno motivisati uéanike i brganizovati Skolska takmicenja iz vise nastavnih predmeta

Vaspitne postignuca ucenika se redovno prate | analiziraju na svim strucnim organima §kole. Na osnovt prilozenih
podataka na kraju | klasifikacionog perioda ukupan broj zostanaka iznosio je 4627 od kojih 4553 opravdanih | 74
neopravdana (12,14 po ugeniku). Primjerno vladanje su imala 377 uéenika a dobro éetir uéenika. U |l klasifikacicnom
periodu ukupan broj izostanaka iznosic je 5671 (14.80 po uteniku). primjemo viadanje je imalo 370 uéanika i dobro Sest
ucenika. U lll klasifikacionom pericdu ukupan broj izostanaka je iznosio 8967 (18,19 po uéeniku). Primernc vladanie e
imalo 367 ucenika a cobro 10 u¢enika. Za odli¢an uspjen | primjerno viadanje pohvaljena su 22 uéenika a za uspjeh u
vannastavnim aktivnostima 10 u€enika. Zapazanjz o viadanju ucenika u odjeljenjskim knjigama se vode redovno Od
pocetka skelske godine ukupno je izreGenc 20 ukora direktora | 32 pismene opomene odjeljenskih starjesina. Prema
rezultatima ankete da su vaspitne mjere pravedne i pozitivno uticu na ponasanje potpuno ili uglavnom s= slaze 58%
roditelja i 74 12% ucenika.

U Skoli je formiran tim za inkluziju koji sacinjava izviestaje o napredovan)u ugenika. Formiran je Aktiv cefektologa koj
svoje aktivnosti realizuje na osrovu FPlana rada. Njihove zktivnosti obuhvataju i savietodavni rad sa nastavnicima |
roditeljima, prilagedavanje nastavnih materijala i izvodeniz ndividualnin tretmana sz uéenicima. Skolske 2018/2019
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Er. ind. Obrazlozenje

godine v Skoli su formirana dva integrisana kombincvana odjeljenja, ukupno 21 ucenik, u kojima podréku pruzaju tri
defektologz Eetiri asistenta i jedan vaspitad. U redovni nastavni proces ukljuceno |e 14 ucenika sa rjegenjem o
usmjerenju. Dva asistenta angazovana su kao podrika ovim uenicima. Kod nekih uéenika primjetno je da ne napreduju u
skladu sa IROP-om kao i da pristup koji se primjenjuje ne daje rezultate, 5to je uodljivo u i izvjestajima. Pcjedine izvjestaje
po klasifikacionim periodima za ué¢znike u inkluziji rade asistenti umjeste da to radi nastavnik u saradnji sa Timom za
inkluziju. Aktivnosti u IROP-ima u¢enika nij2su u svim slutajevima razradene tako da se na osnovu njih moze pratiti
napredak ucenika
Postoje podaci o postignuéime uc¢snika u ntegrisanim odj2lierjima, a za ucenike u inkluziji padaci nijesu sistematizovani.
Saradnja sa roditeljima uéenika je prema izvjestajima dobra. Na pitanje da li su djeca sa posebnim cbrazovnim petrebame
dobro prihvaéena u Skoli, potpuna ili uglavnom s slaze 76 47% roditelja, 87,02% ucenika | 83.74% nastavnika.
Preponke

Precizno razraditi aktivnosi uéenika u IRQP-ima kako bi se na osnovu njih mogao pratit napredak ucenika i
orilagodavali nastavni materijal ze rad.
Raditi sveohuhvatne analize postignuca i na osnovu rezultata th analiza prilagedavati rad sa u¢enicima,

48422 Redovno se prate i analiziraju poslignucz ucenika. Analizirajuci podatke na kraju | klasifikacionog perioca skolske
2017/2018. godine zapaZa se da j2 prelaznost na nivou Skole 89,04% a srecnja ocjena 3,79. Nedovoljan uspjeh imalo je
35 uéenika ili 9,3€%. Na kraju |l klasifikacionog perioda procenat prelaznosti iznosio je 91,20% sa srecnjom ocjenom na
nivou Skole 3,80. U tre¢em klasifikacionom pericdu sredrja ocena iznosila je 3,78 sa procentom prelaznosti od 88 53%.
Na kraju IV klasifikacionog perioda pozitiven uspjeh je imala 96.01% ucenika sa srednjom ocjenom 3 £5. Uocava se dosta
ujednaéer kritarijum ocjenjivanja, dok je procenzt prelaznosti veci od 75%. Nema predmeta na kraju | i lll kiasifikacionog
perioda sa prosjecnom ocjenom manjorn od 2,00. Sedamn ucerika je upuéeno na polaganje u junskom roku (1,89%) 1 svi
su uspjesnc poloZili. Srednja ocjena na kraju Skcske 2017/2018. godine iznosila je 3,86 sa procentom prelzznosti od
100%. Ne*ia razreda sa manjom prosjenom ocienom oc 2 00. Skola posjeduje urednu evidenciju o dodijeljenim
diplomama Luéa najboljim uéenicima.U 3kolsko] 2015/16. godini ovu diolomu su dobila tri uéenika, 2016/17. godine Cedtir
udenika, 201718 godine dva udenka i skolske 201819, codire Sest utenika (13 04%).

- Opéta preporuka
Obaveza direktora &kole je da sa |zvjestajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (élan 12. Pravilnika o
sadrZaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovne-vaspitriog rada u ustanovama "Sluzoeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzviestaja, direktor Skole freba ca uradi Plan za unapradivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada |
dostavi ga Zavodu zz 3kolstvo u roku od 30 dana cd dana prijema ovog izvj2staja (€lan 14. Pravilnika o sadrZzju, obliku i
nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada U ustanovama "SluZbeni list CG", br. 26/12)

- Pravna pouka:

Snodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrzaju obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, na avej lzvjeéta) 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjedtaja.

\oda tima nadzornika Direktor
Aiekﬁdra Vesovic-lvanovic Resad Sijanc
Dostavljero:

JU OS "llija Kisic" - Ferceg Nov)
Ministarstvu prosvjete
Arhivi




Er. ind. Obraziozenje

‘gadine u Skoli su formirana dva integrisana kombincvana odjeljenja, ukupno 21 ucenik, u kojma podréku pruzaju tri
defektologz, ¢etiri asistenta i jedan vaspitas. U redovni nastavni proces ukljyceno je 14 uéenika sa rjeSenjem ¢
usmjerenju. Dva asistenta angaZovana su kao podrska ovim ugenicima. Kaod nekih uéenika primjetno je da ne napreduju u
skladu sa IROP-am «ao i da pristup koji se primjanjuje ne daje rezultate, 8to je uocljivo u | izvjestajima. Pcjedine izviestaje
po klasifikacionirn periodima za uéenike u nkluziji rade asistenti umjesto da to radi nastavnik u saradnji sa Timem za
inkiuziju. Aktivnosti u IROP-ima uGenika nijasu u svim sluZajevima razradene tako da se na osnovu njih moze pratiti
napredak ucenike.
Postoje podaci o postignuéima uéznika u niegrisanim ocjlienjima, 2 za ucenike U inkluziji pedaci nijesu sistematizovani.
Saradnja sa roditeljima uéenika je prema izviestejima dobra. Na pitanje da li su djeca sa posebnim cbrazovnim potrebama
dobro prihvacena u Skeli, potpuno ili uglavnom sz slaze 76 47% roditelja, 91,02% ucenika | 89,74% nastavnika.
Preporuke

'Precizno razaditi aktivnosi uenika u IROP-ima <ako bi se na osnovu niih mogao pratiti napredak ucenka i

orilagodavati nastavni materijal za rad.

\Raditi sveobuhvatne analize postignuéa i na osnovu rezultata th analiza prilagodavati red sa ucenicima.
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48422 Redovno se prate i analiziraju poslignuce uéenikz, Analizirajuci podatke na kraju | kiasifikacionog perioca Skolske
2017/2018. gedine zapaie se da j2 prelaznest na nivou Skole 89,04% a srednja ocjena 3,79. Nedovoljan uspjeh imalc je
35 ugenika ili 9,36%. Nz kraju Il klasifikecionog perioda procenat prelaznosti iznosio je 91,20% sa srecnjom ocjenom na
nivou Skole 3,80. U tre¢em klasifikacionom pericdu sredrja ocena iznosila je 3.78 sa procentom prelaznosti od 88.53%.
Na kraju IV klasifikacionog perioda pozitiven uspieh e imalo 96,01% ucenika sa srednjom ocjenom 3.6E. Uocava se dosta
ujednacen kriterijum ocjenjivanja, dok je procenat prelaznosti veci od 75%. Nema predmeta na kraju | i lll klasifikacionog
parioda sa orosjetnom ocjenom manjorn od 2,00, Sedam ucenika je upuceno na polaganje u junskom roku (1,58%) i svi
su uspjesnc polozili. Srednja ocjena na kreju Skcske 2017/2018. godine iznosila je 3,86 sa procentom prelaznosti od
100%. Nema razrada sa manjom prosjenorm ocenom oc 2 00. Skola posjeduje urednu evidenciju o dadijeljgnim
diplomama Luga najboljim uéenicina.U $kolsko] 2015/15. godini ovu diolomu su dobila tri uézsnika, 2016/17. godine cetiri
udenika, 2017/18. godine dva udenka i $kolske 2018/19. godire Sest utenika (13,04%).

- Opésta preporuka
Obaveza direktora ékole je da sa |zvjestajem upoznz nastavniks, Savjet roditelja i Skolski odbor (€lan 12. Praviinika ¢
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovne-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzviestaja. direktor Skole treba ca uradi Plan 2z unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada |
dostavi ga Zavodu zz $kolstvo u roku od 30 dana cd dana prijema ovog izvjestaa (€lan 14. Pravilnika o sadrZzju, obliku i
nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada . ustanovama "SluZbeni list CG", br. 26/12).

- Pravna pouka:

Shadno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrZaju obliku i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvieétaj skola moze izjaviti prigovor direkioru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjedtaja.

Voda tima nadzornika Direktor
Aleksandra Vesovic-lvanovic Resad Sijanc
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| Obrazlozenje

godine u Skoli su formirana dva integrisana kombinovana odjeljenja, ukupno 21 udenik, u kojima podréku pruzaju tri
‘defektologa, ¢etiri asistenta i jedan vaspita¢. U redovni nastavni proces uklju¢eno je 14 u¢enika sa rjeSenjem o
usmjerenju. Dva asistenta angazovana su kao podrska ovim ucenicima. Kod nekih u¢enika primjetno je da ne napreduju u
skladu sa IROP-om kao i da pristup koji se primjenjuje ne daje rezultate, $to je uocljivo u i izvjestajima. Pojedine izvjestaje
po klasifikacionim periodima za u€enike u inkluziji rade asistenti umjesto da to radi nastavnik u saradnji sa Timom za
inkluziju. Aktivnosti u IROP-ima uéenika nijesu u svim slué¢ajevima razradene tako da se na osnovu njih moze pratiti
napredak ucenika.
Postoje podaci 0 postignu¢ima ugenika u integrisanim odjeljenjima, a za u€enike u inkluziji podaci nijesu sistematizovani.
Saradnja sa roditeljima u¢enika je prema izvjestajima dobra. Na pitanje da li su djeca sa posebnim obrazovnim potrebama |
dobro prihva¢ena u Skoli, potpuno ili uglavnom se slaZe 76,47% roditelja, 91,02% uéenika i 89,74% nastavnika.
Preporuke

' Precizno razraditi aktivnosti uéenika u IROP-ima kako bi se na osnovu njih mogao pratiti napredak uéenika i
‘ prilagodavati nastavni materijali za rad.
Raditi sveobuhvatne analize postignu¢a i na osnovu rezultata tih analiza prilagodavati rad sa ucenicima.

| 48422 | Redovno se prate i analiziraju postignuca u¢enika. Analizirajuci podatke na kraju | klasifikacionog perioda skolske \

‘ 2017/2018. godine zapaza se da je prelaznost na nivou Skole 89,04% a srednja ocjena 3,79. Nedovoljan uspjeh imalo je
|35 ugenika ili 9,36%. Na kraju |l klasifikacionog perioda procenat prelaznosti iznosio je 91,20% sa srednjom ocjenom na
| nivou Skole 3,80. U treéem klasifikacionom periodu srednja ocjena iznosila je 3,78 sa procentom prelaznosti od 88,53%.
'Na kraju IV klasifikacionog perioda pozitivan uspjeh je imalo 96,01% u¢enika sa srednjom ocjenom 3,85. Uotava se dosta
ujednaden kriterijum ocjenjivanja, dok je procenat prelaznosti veci od 75%. Nema predmeta na kraju | i lll klasifikacionog

‘ ‘perioda sa prosje&nom ocjenom manjom od 2,00. Sedam u&enika je upu¢eno na polaganje u junskom roku (1,59%) i svi
'su uspjesno polozili. Srednja ocjena na kraju $koske 2017/2018. godine iznosila je 3,86 sa procentom prelaznosti od :
100%. Nema razreda sa manjom prosje¢nom ocjenom od 2,00. Skola posjeduje urednu evidenciju o dodijeljenim

‘ \diplomama Luéa najboljim ugenicima.U Skolskoj 2015/16. godini ovu diplomu su dobila tri u¢enika, 2016/17. godine Cetiri

| ucenika, 2017/18. godine dva uCenika i $kolske 2018/19. godine Sest ulenika (13,04%). - |

- Opsta preporuka:
Obaveza direktora $kole je da sa lzvjestajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (&lan 13. Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor $kole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za $kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (€lan 14. Pravilnika o sadrZaju, obliku i
naéinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "SluZbeni list CG", br. 26/12).

- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. &ana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj skola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika Direkto_( .
Alek ra VeSovi¢-lvanovic esad Sijari¢
-\ el
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