Crna Gora
ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Broj: 03/30- 03%/24- 9€/2
Podgorica, _/&.40. 2024

|zvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada

U periodu od 04.10.2021. do 08.10.2021.

JU 08 "Vukajlo Kukalj" - Berane



Adresa: Vaka BDurovi¢a b.b.

Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901
Zavod za $kolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.ZZS.Jov.me

Broj:04/63-077/21-796/1 Podgorica, 27.09.2021. god.

Na osnovu &lana 40 Opsteg zakona o obrazovaniju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG",
br. 64/02, 31/05 i 49/07) i (,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17 i
59/21), €lana 14 Pravilnika o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,Sl. list Crne Gore" br. 111/20), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. mr Anton Gojéaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i albanski jezik ), rukovodilac tima;

2. mr Anka Vuéini¢-Guji¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za
oblast opste organizacije i predmet crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik
i knjizevnost), ¢lan.

3. Miodrag Vucelji¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i matematiku), ¢lan i

4. Vesna Babovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast
opSte organizacije i engleski jezik), ¢lan.

Il - Zadaci tima su da izvr8i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u

JU 08 ,Vukajlo Kukalj“ Sekular, Berane, od 04.10.2021. god. do 08.10.2021.
god.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duZni su da postupe u smislu &lana 15

Pravilnika o sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

.Direktor

i

Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
- arhivi



astava i uenje

1.1. Nastava i u¢enje

1.1.1. Razredna nastava

Prosvietni nadzornik: mr Anka Vuéinié-Guji¢

1.1.1.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 4

| Broj nastavnika kod kojih je izvren nadzor: 2
Posjeé¢ena odjelienja: MS: IV/V, PO Cetkoviéi: I/l
| Broj posjecenih Zasova: 2

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi Procjena kvaliteta
‘koet‘
STANDARDI o B } £ B
50 | 53667 |Nastavaje pril..razvojnim karakt. potrebama i moguc.ucenika i [ 86 X
' usmj. je na ostvar.ishoda uéenja.
30 | 53668  Pracenje vredn. i ocjenj. znanja u¢. je redovno,javno i raznovrsno T X
| i ima razvojnu funkciju.
20 | 53666 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 8 X |
' Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.70 USPJESNO

azioterje

53667

Nastavu karakterise funkcionalna smjena direktnog i indirektnog rada. Na posmatranim Gasovima ucenje je organiz
'uvazavanjem razlika u saznajnom i psihomotornom potencijalu utenika. Nastavnici daju jasne instrukcije, pedagoski se
ophode prema uéenicima i ispunjeno$¢u prostora edukativnim materijalom stvaraju prijatan ambijent za uéenje.

Aktivnosti uéenja usmjerene su na razvoj komunikacijskih vjestina (posebno govora i ¢itanja) i uskladene su sa ishodima
¢asa. Metodicki zahtjevi uglavnom su uvazeni, ali izostaje povezivanje znanja iz razliitih predmeta, kao i nastavnih
sadrzaja sa svakodnevnim Zivotnim situacijama. Dominiraju pitanja reproduktivnog karaktera, &ime nijesu kreirane
situacije za razvoj kritickog mislienja. Ugenici tre¢eg razreda u PO Cetkovi¢i ne pokazuju vjestinu &itanja u skladu s
uzrastom, $to djelimiéno moze biti posljedica online nastave u proteklom periodu. Ishodi uéenja ostvareni su na uglavnom
pjesan nadin.

mieriti na razvo] kritiékog misljenja i razliciti startegija utenja

53668

Nastavnici u liénoj bilieznici sa manje (IV/V) ili vie (I/l) elemenata prate ucenicko napredovanje u jezi¢kim vjestinam
propisanim Predmetnim programom. Na posmatranim &asovima udenici su pohvaljivani za napredak u uéenju. U

zapisnicima sa sastanaka Strucnog aktiva nema evidencije o preispitivanju i usaglasavanju kriterijuma ocjenjivanja. Prema |
godi$njem planu rada do dana nadzora nije bila u planu izrada pismenih zadataka, tako da nije bilo mogude ostvariti uvid u
ugeni¢ku pismenost. Nastavnici povremeno pregledaju ucenicke sveske za Skolski rad i ispravljaju im jezike greske.

usagiasavati kriterjume ocjenjivanja na nivou Strucnog akt

53666

\U primjeni su jedinstveni godiénji planovi uradeni u okviru projekta “Uéi doma’ i :pr;ébbmééhi od stra

Nastavnici dinamiku realizacije prilagodavaju postignu¢ima ugenika, pa samo u tom domenu ima manjih odstupanja.
Blagovremeno su uradeni planovi za dopunsku/dodatnu nastavu, mada je formulacija pojedinih ishoda uéenja
neuskladena sa kognitivnim nivoom podrske. Pripreme date na uvid u skladu su sa didakti¢kim principima, ali im
nedostaje konkretizovanje medupredmetne povezanosti. Nastavnici pripremaju edukativne materijale za ¢as, a 0 inicijativi
za nabavku potrebnih nastavnih sredstava postoje samo uopstena zapazanja u zapisnicima sa sastanka Stru¢nog aktiva.

Napomene o realizaciji ishoda ugenja nijesu evidentirane u godignjim planovima rada i pripremama za neposrednu

realizaciju nastave.

Prosvjetni nadzornik: Miodrag Vucelji¢ , w

1.1.1.2. Matematika

' Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 4
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 2
Posje¢ena odjeljenja: K-LIIIi K- IV,V

Broj posjecenih ¢asova: 2




| Tez.  Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI vu U
50 | 53670 |Nastava je pril..razvojnim karakt. potrebama i mogué.uéenikai | 7 - X
| usmj. je na ostvar.ishoda ucenja. ;
30 | 53671 wPraéenJe vredn. i ocjen]. znanja ug. je redovno javno i raznovrsno 5
i ima razvojnu funkciju.
20 | 53669 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 6 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.20

inovanom odijeljenju uéenika prvog i tre¢eg razreda u mati¢noj skoli ( K- I, lll ) nastavu prati jedan ucenik treceg
razreda i &etiri udenika prvog razreda, dok u kombinovanom odjeljenju u podruénoj $koli ( K—1V, V) nastavu prate dva
ucenika éetvrtog razreda i tri u¢enika petog razreda. U odjeljenju K — L1l nije bio prisutan uéenik tre¢eg razreda te je
nastavnica radila samo sa ugenicima prvog razreda. Nastava je metodicki i didakti¢ki bila veoma uspjesno osmiéljena sa
mnogo didaktickog materijala koji je nastavnica pripremila. Nastavnica svakom uceniku poklanja dovoljno paZnje kako bi

ga podstakla na rad, objasnjenja su matematiéki precizna, pitanja koja postavlja u¢enicima su jasna. U odjeljenju K—=1V,V
nastavnica je radi efikasnosti ¢asa pripremila dva plakata. Kako je nastavu realizovala rade¢i naizmjeniéno sa u¢enicima
razligitih razreda nastavnica je imala pripremljene i nastavne listice. Nastavnica prati rad svih uéenika, svojim primjedbama
posticajno djeluje na ucenike, objadnjenja matematickih sadrzaja nijesu uvijek matematicki tatna, nastava nije precizno
isplanirana. Ambijent u obje ucionice u kojima smo prisustvovali nastavi bio je veoma dobro ureden od strane nastavnika i
predstavljao je prijatnu atmosferu za rad osim $to je ucionica u podrugnoj $koli premala.

53671 U vrueme vréenja nadzora nije bilo ocjena u dnevniku. Nastavnica u odJeIJenJu K = L1l prati rad uéenika kroz zabiljeske u
svesci, dok se nastavnica u odjeljenju K- IV, V oslan;a na svoje pamcenje jer je mali broj ucéenika. Jasnih i transparetnih
,krltenjuma ocjenjivanja nema. Nije uvijek jasno ni koje se tehnike u ocjenjivanju koriste. Usaglasavanje kriterijuma
ocjenjivanja na nivou Aktiva postoji samo kao tacka dnevnog reda bez lkakve diskusije ili razrade
Pr ruke
[ : :
53669 Vaspltno-obrazovnl ishodi i ishodi uéenja plamram suna mjeseénom nivou i dlstrlbwram po Casowma Istovremeno su

planirani i sadrZaji/pojmovi. Aktiv razredne nastave nije usvojio jedinstvenu metodologiju izrade godisnjih planova rada pa
se u pojedinim planovima de$ava da nema svih elemenata preporugenih od strane Zavoda za $kolstvo. Takode, nema u
svim godiénjim planovima naznacenih ¢asova otvorenog dijela programa kao i eventualnih medupredmetnih tema. U
godignjim planovima rada nijesu uvije precizirani ishodi uéenja $to moze da dovede do zabune $ta se u stvari Zeli postiCi
na odgovarajucim ¢asovima. Nastavnice se redovno pripremaju za nastavu, planiraju raznovrstan didakticki materijal ali se
|ne vrsi uvijek samoevaluacija nastave (nema osvrta na realizaciju). Aktivnosti u¢enika su uglavnom dobro formulisane i
prikladne su za gradivo koje se radi.

skiadeno sa preporukama Zavoda za ékolstvo uz voden;e raéuna 0
uslewm u ;kojnma se gradivo realizuje u konkretnoj $koli.

1.1.2. Obavezni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: mr Anka Vugini¢-Gujic

1.1.2.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor: 1
Posjecena odjeljenja: VIl

Broj posjec¢enih ¢asova: 1

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta N Bodovi | Procjena kvaliteta |
koef. ‘ ‘
o Vv [ U Z NZ
STANDARDI .
50 | 53673 |Nastava je pril..razvojnim karakt., potrebama i mogué.uéenikai | 6 X

usmj. je na ostvar.ishoda ucenja.

30 | 53674 Praéenje vredn. i ocjenj. znanja ué. je redovno,javno i raznovrsno 7 X

i ima razvojnu funkciju. ‘

20 | 53672 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 8 X |

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja

o
~
o

USPJESNO

Cas namuenjen prlpreml za plsmeni zadatak realizovan je pnmjenom dualoéke i ruetk|m uklju¢ivanjem tekstovne metode.

Uc&enici su obnovili izu¢avane nastavne sadrzaje (karakteristike i strukturu neumjetnickih tekstova), ali je pripremom bila
planirana i izrada pismene vjezbe. Medutim, zbog neuskladenosti dinamike realizacije sa planiranim aktivhostima uéenici




b?aﬂé?.enje

nijesu samostalno stvarah tekst. Casu je nedostajao wél stepen ociglednosti i konkretmh pnmjera na kouma bi uéenici
| vjezbali tehniku izrade zadatog neumjetniCkog teksta. Pitanja i objadnjenja nastavnice su jasna, a odnos nastavnice prema
udenicima, kao i uéenika medusobno, zasnovan je na postovanju. Prema organizaciji rada Skole u uslovima pandemije,
| posmatrani ¢as nije realizovan u specijalizovanoj ucionici za Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost koja
saerI mini-biblioteku i nekollko dukatlvnlh panoa

Preporuke i -

| u-asmjenti na razvoj L

l nphnvu realizaciju. : .

| 53674 | Nadzorje obavljen u prvoj sedmici oktobra pa nije bio mogué uwd u pismene zadatke i testove jer do tada nijesu
|

|

planirane pisane provjere. U li¢noj biljeznici nastavnice istaknuti su pojedini elementi pracenja u¢enickih postignuca

(aktivnost na ¢asu, recitovanje, lektira i dr.), ali nijesu u potpunosti obuhvaéene aktivnosti sporazumijevanja propisane
| Predmetnim programom. U toku posmatranog ¢asa uéenicima je pruzena povratna informacija o njihovim postignué¢ima. U |
zapisnicima sa sastanka Stru¢nog aktiva postoji tatka dnevnog reda koja se odnosi na usagladavanje kriterijuma [
oc;enjlvarjja ali oni nljesu |staknuh vec postop samo uopstena konstatacija. '

jenl su jedinstveni godlénjl plan0w uradeni u okv:ru pro;ekta “U6| doma’ i preporuceni od strane Zavoda za $kolstvo.
Nastavnica dinamiku realizacije prilagodava postignu¢ima ugenika, pa samo u tom domenu ima manjih odstupanja.
Blagovremeno su uradeni planovi za dopunsku nastavu. U pripremama datim na uvid, pored uvodnih podataka, istaknuti

[ su ishodi i aktivnosti u¢enja, ali nije konkretizovana medupredmetna povezanost. Nastavnica priprema edukativne
|materijale za ¢as, a o inicijativi za nabavku potrebnih nastavnih sredstava postoje samo uop$tena zapazanja u
zapisnicima sa sastanka Stru¢nog aktiva. Napomene o realizaciji ishoda u¢enja nijesu evidentirane u godisnjim planovima
‘ rada i pripremama za neposrednu realizaciju nastave.

53672

Prosvjetni nadzornik: Vesna Babovi¢ |
~ 1.1.2.2. Engleski jezik

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu; 2
Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor: 2
Posje¢ena odjeljenja: VII, VIII

I'i 11l komb.
' Broj pos;eéenlh Casova: 3 1
' Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
‘ koef. | i
| Vo | U Z NZ
STANDARDI ‘
50 | 53676 |Nastava je pril..razvojnim karakt.,potrebama i mogué.ucenika i 8 j X
usmj. je na ostvar.ishoda u¢enja. | |
30 | 53677 Pracenje,vredn. iocjen]. znanja u¢. je redovno javno i raznovrsno | T ([ X !
i ima razvojnu funkgciju. | |
20 | 53675 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 7 X ! :
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.50 USPJESNO
_ razloZen;e - - . S
53676 | Uvodne aktlvnostl pOSJeCemh Casova su blle obnavljanje predhodno usvo;enlh sadriaja pjevanje pJesmlce igranje igrica,

dijalog sa u¢enicima na temu novog sadrzaja i realizovane su u cilju povezivanja novog sa ste¢enim znanjima. U daljem
|toku rada uz primjenu razlic¢itih aktivnosti, povezuju sve to u jednu cjelinu, éime su ishodi ¢asa takode zaokruzeni u cjelinu.
Pedagosko-instruktivni rad nastavnica i organizacija aktivnosti na ¢asu su primjer dobre prakse mada se pri izboru
aktivnosti u starurm razredima, prednost daje stati¢nim aktivnostima. Atmosfera na ¢asovima je radna i saradnicka, .
uputstva su jasna i precizna. Casow imaju jasnu strukturu, metode i oblici rada su dobro odabrani, uz adekvatnu upotrebu
|raznovrsnih nastavnih sredstava, §to je doprinijelo uspje$nom ostvarenju ishoda pos;ecenjl_h_égsova |
53677 |Na sjednici Struénog aktiva samo je kratko konstatovano da su kriterijumi ocjenjivanja usaglaseni. Nastavnice posjeduju
|liéne bilieznice sa postignué¢ima ucenika, koja se kontinuirano prate iz viSe elemenata ( Citanje, sludanje, pisanje, aktivnost
|na éasu, domaci zadaci, konverzacija...). Na dan nadzora ima ocjena u bjeleZnici, ali ne u Odjeljenjskoj knjizi. UZenicima
se pruza odgovarajuca podréka u sk!adu sa nj|howm postlgnuc‘:jma

'-Prepomke

~ 53675 Nastavnlce konste godiénje p[anove rada preporucene od strane Zavoda za Skolstvo Nastavnice se redovno pnpremaju
za nastavu. Pripreme za ¢as su radene u skladu sa savremenim didakti¢kim principima, fokusirane na aktivnostima
uéenika, sa svim potrebnim elementima i osvrtom na realizaciju ishoda. Pripreme za ¢as u kombinovanom odjeljenju su
radene sa uporednim pregledom aktivnosti uenika. Uvidom u zapisnik Aktiva predmetne nastave, ne primjecuje se da
nastavnice pokrecu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava.

Prosvjetni nadzomik:  Miodrag Vucelji¢
| 1.1.2.3. Matematika




[Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1
Posje¢ena odjeljenja: VI

Broj posjecenih &asova: 1

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta . Bodovi Procjena kvaliteta
koef. ‘
‘ VU u z
STANDARDI ;
50 | 53679 |Nastava je pril..razvojnim karakt., potrebama i mogué.uéenika i 6 ’ X
usmj. je na ostvar.ishoda ucenja. |
30 | 53680 |Pradenje,vredn. iocjenj. znanja uc. je redovno,javno i raznovrsno 7 X
i ima razvojnu funkciju. 1
20 | 53678 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 5 } X I
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja 6.10 USPJESNO

Ob

Nastavu realizuje nastavnica razredne nastave te je ista stru¢no nezastupljena. Skoli jo3 nije odobrena sistematizacija
radnih mjesta pa ne moze da raspise konkurs za popunu upraznjenih radnih mjesta. Posjeéeni ¢as je imao klasiénu
pedago$ku strukturu: uvod, glavni dio ¢asa i zavrsni dio Casa. U uvodnom dijelu &asa nastavnica je najprije provjeravala |
da li su uéenici uradili domaéi zadatak a zatim je obnavljana ranije uradeno gradivo. Prilikom obnavljanja ranije radenog
|gradiva potroseno je vrijleme na manije bitne sadrzaje koji su mogli biti kasnije obnovijeni kroz zadatke. Na glavnom dijelu
¢asa, koji je uglavnom realizovan monoloskom metodom, nastavnica je uz pomoé pripremljenog plakata objasnjavala kako
se vréi sabiranje i oduzimanie cijelih bojeva u sloZenijim izrazima. U toku glavnog dijela ¢asa udenici su samostalno na
tabli uradili samo jedan zadatak. U zavrénom dijelu ¢asa zadat je domaci zadatak. Tokom najveceg dijela ¢asa aktivna je
bila natavnica dok se aktivnost ucenika svela na prepisivanje ili kratke odgovore na pitanja zatvorenog tipa. Preglednost
'zadataka na plakatu nije bila najbolja &to je umanjilo efekat dobre zamisli da se poveca efikasnost Casa. Nastavnica daje
jasna upustva, postavlja nedvosmislena pitanja, ostvarila je prijatnu atmosferu na éasu i njen odnos sa uéenicima bio je

8 veoma korektan.

53680 |U vrijeme nadzora uéenici jo$ nijesu imali ocjene u dnevniku. Nastavnica prati njihov rad u svojoj bilieznici. Ne postoji
jasan i transparentan kriterijum za ocjenjivanje. Nastavnica koristi razli¢ite tehnike za ocjenjivanje ucenika: kontrolne
| zadatke, aktivnost uéenika na éasu, redovnost izrade domacih zadataka i pismene zadatke.

53678 |Godisnji planovi rada su uradeni distribucijom obrazovno-vaspitnih ishoda i ishoda uéenja po mjesecima i ¢asovima.
Efikasnost planiranja nije dobra jer se nekim laksim oblastima posvec¢uje preveliki broj Casova dok se, s druge strane, za
zahtjevnije gradivo planira premalo asova. U planu nijesu istaknuti casovi otvorenog dijela programa niti eventualne
medupredmetne teme. Nastavnica se redovno priprema za nastavu. Vrsi se osvrt na realizaciju. U priprema za Casove
predvidene aktivnosti uéenika su svedene na minimum i daju se navodenjem zadataka koje ¢e raditi. Nastavnica nije
koristila savremena IK sredstva iako bi ova povetala efikasnost nastave.

ozenje

potencirano
e

| prilici da cesce |
1.1.3. Izborni predmeti

1.1.4. Fakultativni predmeti
1.1.5. Obavezni izborni sadrZaji




svjetni nadzornik: Vesna Babovi¢
Upravijanje i rukovodenje Skolom

ez.ﬁ| Aspekti utvrdivanja kvaliteta e T ’ [ Bodovi | Procjena kvaliteta
| koef. | : ‘
‘ \ \ =
I VU 0 F e | B |
| STANDARDI . ' .
30 f—5376§f3_TDﬁI&or d@ﬁedu}eﬁﬁﬁdﬁurénmﬁteté F= T T geEe SRR Pan e T ma sl |
B bl S aanitein. Susiions it IS JE SR ERER T | |
25 | 53682 ‘ Direktor efikasno organizuje rad i upravija procesima obrazovno-  ; X | \
| 7 | |vespinogredaukol. ___________________—— T Y [T IR
[ 25 | 53684 |Direktor stvara podsticajno okruzenje za uéenje, profesionalni b [- =N |
| razvojinapredovanje zaposlenih. _ P . e 1 G | cAdlmeRsel .
50 | 53681 | Planiranje i programiranje rada u funkcij je unapredivanjarada | 4 S h
L R (. e S i | | B R Ui N -
|—0p§ta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja l 5.00 l‘ ZADOVOLJAVA
Br. ind. Obrazlozenje 3 :
| 53683 (U Planu rada direktora, koji je sastavni dio Godi$njeg plana i programa rada &kole za Skolsku 2020/2_1 g uobéteno su

53682  Organizacija rada u skoli je uspostaﬁljena. aulogei odg'b\'}omosti zaposlen'i‘"r'i éfx jasnd definisane, Sto se Eakljuéuw

iplanirane aktivnosti koje se odnose na pedago$ko-instruktivni rad. Medutim, nema tragova na koji nacin se taj rad obavija, |
'nema izvjestaja a samim tim ni analize i mjera za pobolj$anje.

|Pravilnik 0 kuénom redu je istaknut na vidnom mjestu, i zaposleni i uenici su upoznati sa njim. Sa konstatacijom iz
|prednadzorne ankete, da uprava kole zahtijeva odgovornost i radnu disciplinu, 82% nastavnika se slaze, kao i 77%
‘uCenika. Nije uradena zakonski propisana samoevaluacija rada Skole, niti postoji Plan internog utvrdivanja kvaliteta |
;obmovno-vaspitnog rada.

U prilozenoj dokumentaciji nema traga o pracenju ostvarenosti standarda kompetencija za nastavnike.

Preporuke .

Voditi pisana zapazanja o pedagosko-instruktivnom radu, dati preporuke za pobolj$ane, i pratiti sprovodej)ie ;
datih preporuka. e

Uprava Skole se mora upoznati sa zvaniénim dokumentom Standardi kompetencija za nastavnike usvojenim od
strane Nacionalnog Savjeta za obrazovanje i na osnovu toga pratiti njihovu ostvarenost. e
Samoevaluaciju rada $kole obavijati shodno Zakonu. 4 :
Raditi izvjestaje o samoevaluaciji i na osnovu njih donositi plan za unapredenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog

rada.

|osnovu uvida u $kolsku dokumentaciju, kao i neposrednog razgovora sa zaposlenima.

'Nedostaju izvjestaji o realizaciji planiranih aktivnosti svih struénih organa, kao i formiranih timova na nivou Skole, tako da
se medusobna saradnja izmedu struénih organa ne moze jasno uoditi. Obezbijedeni su solidni uslovi sa realizaciju
obrazovno-vaspitnog rada, u skladu sa mogucnostima i specifi¢nostima Skole. Na osnovu rezultata ankete Zavoda za

| 8kolstvo, mozZe se zakljuciti da uprava Skole stvara saradniku i konstruktivnu komunikaciju sa zaposlenima i da uvazava
“njihova midlienja i inicijative. Na pitanje da li Uprava $kole razvija povjerenje, uvazava razlicita misljenja i obezbjeduje
dobru komunikaciju, 71% nastavnika je odgovorilo da se slaze sa navedenom konstatacijom. Da uprava $kole stavija \
uéenje i postignuéa ucenika u srediste aktivnosti 3kole, slaze se 80% nastavnika i anketiranih ugenika, kao i svi roditelji.

Preporuke

aktivnosti.

Unaprijediti planiranje rada formiranih timova, u smislu izrade planova rada, kao i vodenje evidencije realizovanih P ‘
Raditi izvjestaje o realizaciji planiranin aktivnosti.

'Uprava Skole ucestvuje u aktivnostima PRNS, kao i pripremi njegovog plana i donosenju odluka u vezi sa PRNS. Plan
|PRNS je uraden na period od dvije godine. Medutim, od dvije odabrane prioritetne oblasti, jedna se ne odnosi na
| profesionalni razvoj, ved se bavi saradnjom $kole sa porodicom, srodnim ustanovama i lokalnom zajednicom. Uvidom u
dokumentaciju ne moZe se jasno utvrditi da se profesionalni razvoj u $koli planira i usmjerava na osnovu podataka
~pedago§ko—instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije i ne moze se utvrditi na osnovu &ega se radi analiza potreba za
| obukama nastavnika i utvrduju prioriteti za obukama. U Godidnjem planu i programu rada Skole za 3kolsku 2020/21.g. ne |
postoji plan hospitacije ¢asova. Direktorica nema liéni plan profesionainog razvoja koji bi bio proizvod evaluacije svoga
|rada, eksterne evaluacije i samoevaluacije, a isti je, po njenim rije¢ima, u fazi izrade. ;
|Zaposleni se uglavnom motividu slanjem na razli¢ite obuke i pohvalama na sjednicama Nastavnikog vije¢a. Nastavnici su
informisani o moguénostima napredovanja u vida zvanja, i nekoliko nastavnika je u postupku dobijanja visih zvanja. Skola |
'nema uéenika sa posebnim obrazovnim potrebama, pa nema ni specijalizovanih pomagala ni nastavnih sredstava.
Preporuke : IsE e R

Analizu potreba nastavnika za obukama raditi na osnovu pedagosko-instruktivnog rada, izvjestaja o hospitovanim ]
gasovima, evaluacije i samoevaluacije. : G s = i
Plan hospitacije ¢asova uvrstiti u Godiénii plan rada Skole. = : s ‘
Uraditi izvjestaj nakon hospitovanih ¢asova, sa prijedlogom mjera za unapredenje onih elemenata organizacije : :\
nastave koji su tokom hospitovanja uoéeni. : 3 |

—

53681 | Glavni ciljevi Programa razvoja kole za period 2019-2023.g. su djelimiéno uskladeni sa Godisnjim planom rada skole za

| ISR

|ékoisku, 2020/21.9. i  ne odrazavaju specifinosti &kole. Zasnovani su samo na 1zvj jestaju o eksternoj evaluaciji iz 20139, |

— 5 ——
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umjesto i na rezultatima samoevaluacije rada $kole i bave se uglavnom kadrovskim i prostorno-materijalnim pitanjima.
Godisnji plan rada kole(GPRS) za $kolsku 2021/22.godinu je u procesu izrade i na dan nadzora jod uvijek nije usvojen
od strane Skolskog odbora. Godiénji plan rada 3kole za $kolsku 2020/21.g. pored elemenata propisanih zakonom, sadrzi
osnovne planove rada struénih organa $kole i direktora 8kole, ali su neoperativni, sa nabrojanim aktivnostima i uopstenim
vremenskim intervalima. Na osnovu prilozene dokumentacije i GPRS, ne moze se zakljugiti ko je u€estvovao u izradi
GPRS. lzvjedtaj o realizaciji GPRS nije uraden.




'svjetni nadzornik: mr Anton Goj¢aj
Etos $kole

eZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta ' [ Bodovi Procjena kvaliteta
- koef
|
| VU (1 Y R NZ
STANDARDI |
|40 | 53687 |Skola je obezbijedila sistemati&nu zastitu ucenika od nasilia. 7 X
[ 30 @ 53685 |Medusobniodnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na 7 ‘ X
! povjerenju i na postovanju pravila. ‘ | = ‘ |
| 30 53686 |U $kolije razvijena saradnja i promocija rezultata na svim 6 X i ; ]
| _ |nivoima. | |
IOpéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja i 6.70 ‘ USPJESNO
| Br.ind. | ObrazloZenje .

53687

| Pedagoskinja koja u ovoj kol pruza svoje usluge jedan dan u sedmici, tvrdi da vec godinama nijesu zabiljezeni slucajevi |
|nasilnog ponadanja izmedu ugenika. Prema njenim rije¢ima, broj u¢enika olak$ava da se svi, eventualni, nepozeljni
|dogadaiji na vrijeme sprijete. lako nema primjera nasilnog ponasanja, Skola, u skladu sa preporuéenim mjerama u vezi sa |
'pandemijom i svojim objektivnim moguénostima pokusava djelovati preventivno. Skolu su 18. 09.2019. posijetili
predstavnici Doma zdravija i odrZali pradavanje, izmedu ostalog, o vrénjatkom nasilju. Mjesec dana nakon toga, u oktobru
2019., Skolu su posjetili u¢enici IX razreda JUOS ,Vuk KaradzZi¢* sa svojom psiholoskinjom i tom prilikom su izveli
performans ,Skola bez nasilja“. U februaru tekuce kalendarske godine, povodom Medunarodnog dana borbe protiv
vr$njackog nasilja organizovana je manifestacija "Dan ruzi¢astih majica" i tom prilikom je na tu temu odrzana prezentacija, '
prikazan kratki film i organizovan kviz. Na osnovu ankete Zavoda za 3kolstvo, svi roditelji i oko 91% zaposlenih se slaze '
sa tvrdnjom da u Skoli ne postoje slu¢ajevi omalovazavanja, vrijedanja i zlostavljanja uenika, ali sa tom tvrdnjom ne slaze !
se 11% anketiranih uéenika, a isti je procenat (11%) onih koji se djelimiéno slazu. Svi anketirani roditelji i oko 81% |
zaposlenih smatraju da ,Sigurnost i bezbjednost uéenika se redovno prati i analizira®. Medutim, na konstataciju iz upitnika
za udenike ,U &koli se osjeéam sigurnim i bezbjednim* ponudeni odgovor ,ne slazem se” zaokruzilo je oko 22%, a
.dielimitno se slazem® oko 11%. Ako se njima doda i 11% onih koji su odgovorili ,ne znam®, podaci zasluZuju paZnju
gkolskih organa, jer se postavlja pitanje zasto se skoro polovina anketiranih uenika ne osjeca bezbjedno u Skoli. |

53685

Tokom boravka u Skoli i u neposrednom razgovoru sa zaposlenima i u¢enicima stekao se utisak da su meduljudski odnosi |
izmedu zaposlenih korektni, odnosi izmedu uenika dobri, a odnosi izmedu nastavnika i u¢enika u skladu sa pedagoskim
normama. To odrazavaju i upitnici za zaposlene i roditelje. Preko 90% anketiranih zaposlenih dijeli misljenje da su odnosi
izmedu ugenika dobri, da se u Skoli postuju pravila ponasanja propisana Kuénim redom, kao i da su medusobni odnosi u
kolektivu zasnovani na postovaniju, toleranciji bez predrasuda. Svi anketirani roditelji dijele misljenje da su odnosi izmedu
udenika dobri. Medutim, upitnici za uéenike pokazali su da se sa tvrdnjom da su odnosi izmedu ucenika dobri potpuno
'slaze oko 56% ucenika, dok se 11% uéenika djelimi¢no slaze, a 22% ucenika se ne slaze sa tom tvrdnjom - kojima treba |
|dodati i 11% u&enika koji su odgovorili "ne znam®. Razgovori tokom boravka u Skoli i upitnici sa zaposlenima, u¢enicima i |
roditeljima pokazali su da Skola primjenjuje principe jednakosti i medusobnog postovanja. Ipak, u¢enici su u komentarima
i u razgovoru sa nadzornikom iskazali nezadovoljstvo Cinjenicom da Skola nije obezbjedila prevoz ugenika, iako znacajan
broj njih putuje pjeske svakog dana. Ugenici su kazali da se $kolskim kombijem prevoze nastavnici i nekoliko uc¢enika koji
Zive blizu puta kojim prolazi kombi. Ostale u¢enike voze roditelji, a neki su prinudeni da svakodnevno pjesace vise
kilometara od kuce do &kole i nazad, &esto po Kisi, vjtetru, snijegu i mrazu. Moglo bi se zakljutiti da pojedini u¢enici
smatraju da su oni, u segmentu prevoza, zapostavljeni u odnosu na nastavnike i one u¢enike koji se voze kombijem. V. d.
direktorice i neki nastavnici kazali su da su sela radtrkana, da je putna infrastruktura u nekim selima odakle dolazi jedan
broj ugenika loga, da $kolski kombi vjerovatno ne bi dugo izdrzao ako bi vozio tim putem. lako organi Skole stalno
razmi$ljaju kako da rijese ovaj problem, za sada, objektivno, nemaju ostvarljivu ideju.

53686

Ugenicki parlament formiran je na pocetku $kolske godine. U njemu participiraju svi uéenici VI-IX razreda. Parlament ima
svoj statut, Poslovnik o radu, Pravilnik o radu Ugenitkog parlamenta. Plan rada se nekoliko zadnjih godina ne mijenja, §to |
je prihvatljivo ako se ima u vidu broj u¢enika, ali ono $to pada u o€i, a nije dobro, jeste ¢injenica da su zapisnici sjednica
najvecim dijelom identiéni, neke tacke u cjelosti i doslovno, sa zapisnicima proteklih godina. Zapisnici su uredno potpisani
|od predsjednika parlamenta i zapisni¢ara. Tekuce $kolske godine odrzane su dvije sjednice, a prethodne pet. Skola razvija
\dobru saradnju sa roditeljima ucenika i lokalnom zajednicom, $to potvrduju zapisnici struénih organa i obradeni podaci
ankete Zavoda za kolstvo. Oblici saradnje sa roditeljima su individualna saradnja i odjeljenjski roditeljski sastanci. Odziv
roditeljia na odjeljenjskim sastancima je, na osnovu odjeljenjskih knjiga, uglavnom dobar. Skola njeguje dobre odnose sa
osnovnim i srednjim $kolama u opétini. Ostvareni rezultati u¢enika najéesce se promovisu kroz elektronske medije |
(fejzbuk, web stranica), povremeno preko Stampanih medija, kao i na Dan $kole. Oko 73% anketiranih u¢enika se potpuno
ili uglavnom slaze sa tvrdnjom da je Skola centar kulturnih i sportskih aktivnosti u lokalnoj sredini, a 27% se djelimicno
slaze sa tom tvrdnjom.

Preporuke

Zajp_i'stiik Ucenickog parlamenta voditi uredno, pisati o tome $to se razgovaralo n_é odredenoj ‘sjednic_i,‘s_a e —

odgovarajuéim zakljuécima i preporukama i ne prepisivati doslovno zapisnike iz prethodnih godina. e




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojéaj
4. Obrazovna postignu¢a

53688

TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi " Procjena kvaliteta
koef. ‘
vw | u | Z
STANDARDI | |
60 | 53688 |Ishodiucenja ucenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka. | 5 ‘ X
40 | 53689 | Skola kontin.prati i analizira pod.sa int.praéenja i ekst.prov.znanja | 5 X
u cilju boljih postign. ug. _ |
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/u¢enja ‘ 5.00 ZADOVOLJAVA

Eksternu provjeru znanja za 2020/2021. godinu radilo je 4 u&enika zavrdnog razreda, a njihova postignuéa su ispod
nacionalnog prosjeka: iz crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti 2,50 (nacionalni prosjek 3.19), iz |
matematike 2,25 (nacionalni prosjek 3,00) i iz ruskog jezika 3,50 (nacionalni prosjek 3,64). Prosje¢na postignuéa uéenika
na eksternoj provjeri znanja na kraju treéeg ciklusa, za period od tri godine pokazuju trend malog pada: 2018/2019. i |
2019/2020. srednja ocjena iz sva tri predmeta je 3,00, dok 2020/2021. ukupna srednja ocjena na eksternom testiranju je
2,75. Skolske zakljuéne ocjene za Skolsku 2020/2021. godinu nize su od stlgnuéa na eksternoj provjeri znanja iz
crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti (2,00 u Skoli, 2,25 na eksternoj provjeri) i iz matematike
(2,20 u Skoli, 2,50 na eksternoj provjeri), dok je iz ruskog jezika na istom nivou (3,50 u Skoli, 3,50 na eksternoj provijeri).

Nema ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama

@ina osnovu toga radm na prevaleatemu ﬁh razlika

53689

Na osnovu zaplsmka struénlh organa radi se samo kvantitativna analiza (tabelarni prikaz sa brojéamm podac:ma odnusno
srednjim ocjenama po predmetima), bez podrobnije analize iz koje proizilaze odgovarajuéi zakljuéci odnosno smjernice za
preduzimanje mjera. | kad su u pitanju postignu¢a uc¢enika na eksternoj provjeri znanja, i tu se uglavnom daje tabelarni
prikaz po predmetima, bez pratece, stru¢ne analize sa konkretnim zakljuécima. Dopunska i dodatna nastava, kao i
vannastavne aktivnosti, u vrijeme pandemije nijesu radene zbog objektivnih okolnosti, odnosno nastave na daljinu (Ugi |

analizirati podatke postic nuéa uésl'l‘kauSk_' 'kstemoj provlenznanja. ng O
je na kraju. Sve to treba zapisniki propratiti.




svjetni nadzornik: mr Anton Gojcaj
. Podrska u€enicima

Iez% Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
- koef.
| VU | U Z NZ
STANDARDI i l
60 | 53691 |Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj ucenika. T 8 ] | X
[ 40 | 53690 EU Skoli se uéenicima pruza podrska u vas_pitanju i ucenju. [ 6 B | X i |
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja | 6.00 USPJESNO

;EObrazlozenje

Speclf 6nostl Skole, odnosno brcu uéemka i uslow u kopma radl daleko od grada Iosa putna mfrastruktura bez
organizovanog prevoza (vecina ucenika svakodnevno pjesadi vie kilometara u jednom smjeru), neki nastavnici i
pedagoskinja rade u viSe $kola, obaveza postovanja preporucenih mjera u vezi sa virusom Covid 19, znatno oteZavaju
pruzanje podrske ucenicima u skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima. Medutim, i u tim okolnostima, ponesto se
radi, o éemu svjedoce podaci (tekst i slike) u svesci o realizovanim aktivnostima. U Skoli se, s vremena na vrijeme, ‘
‘organizuju predavanja o li¢noj higijeni, znagaju pravilne ishrane, bolestima zavisnosti, vrénjackom nasulju zatim radionice ‘
|

|0 pravima | obavezama ucenika, obiljeZzava poneki znatajan datum, posje¢uju pozori$ne predstave i muzeje, uéenici
|uzimaju ucesce na knjizevnim i likovnim konkursima, posjecuju druge $kole i dodekuju u svojoj Skoli uéenike iz drugih
|8kola itd. Takvih aktivnosti nema mnogo, ali s obzirom na gore navedene okolnosti, zasluzuju da se spominju. Prema
rije¢ima pedagoskinje, zadnjih godina nije bilo naro€ito talentovanih uéenika. Nema ucenika sa posebnim obrazovnim
potrebama. Podrsku o profesionalnoj orjentaciji odnosno daljem $kolovanju u&enici dobijaju kroz savjetovanje od strane
pedagoskinje, odjeljenjskog starjesine ali i svih nastavnika, kroz radionice CIPS-a, povremene prezentacije na tu temu,
kroz organizovan obilazak gradskih srednjih Skola itd. Oko 82% anketiranih u¢enika potpuno se slaze sa konstatacijom da
|u€enici imaju organizovanu podrsku prilikom odlugivanja o daljem $kolovanju, a oko 18% djelimiéno se slaze sa tom
konstatacijom. Slidan je, u procentima, i rezultat obradenih podataka iz upitnika za ugenike na tvrdnju da Skola u&enicima
nudi veliki broj razli¢itih vannastavnih aktivnosti: oko 82% ucenika odgovorilo je da se potpuno ili uglavnom slaze sa tom
tvrdnjom, a o_ko 18% djelimiCno se slaZe.
i ruke ! B

prij edlt; podréku uéemcsma roz 1asno deﬁnlsane aktlvnostllprograme u 0
izvjestaj ‘o'reallzacul planiranih akhvnosttlprograma na godidnjem nivou sa zakljuécima.

53690

Pedagoékmja je kazala da se u kontinuitetu prati i analizira ucenje i vladanje ucenika. U zaptsmmma struénih organa
|prisutna je uglavnom kvantitativna (brojéani podaci o uspjehu i vladanju), a manje kvalitativna analiza sa adekvatnim
zakljuécima i preporukama za unapredivanje.

Broj u¢enika (u drugom razredu na primjer nema ucéenika, a najvise ih je u sedmom razredu - devet) &ini lakom
identifikaciju u¢enika kojima je potrebna dopunska podréka u ucenju, ali realizaciju otezava kad je u pitanju isti uéenik ‘
kome treba podréka iz vise predmeta pri éemu treba paziti na optere¢enost uéenika. Iz pojedinih predmeta (C-SBH jezik i |
knjizevnost) dopunska nastava je pocela ve¢ u septembru, a iz ostalih predmeta, prema rijec¢ima pedagoskinje realizacija
Casova dopunske i dodatne nastave krece od oktobra. Podaci iz upitnika govore da se ¢asovi dopunske i dodatne nastave |
redovno oeravaju '
= Pre Ikt

i twne u kontmuitetu radlti kvalltatwnu analizu postlgnuéa uéemka u uéen;u i v!adan;u sa
za unapredivanje i to evidentirati u zapisnicima $kolskih organa. .




- Opsta preporuka:

- Pravna pouka:

Ustanova moze izjaviti prigovor na izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika Direktor

mr Anton Gojéaj 7eéa ifaric

At B4 o5, | %
T MR i e

Dostavljeno:
JU 0S8 "Vukajlo Kukalj" - Berane
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