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Predmet: Migljenje na Predlog strategije razvoja Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-
2028, sa Akcionim planom za 2025-2026. godinu

Veza: Vag akt br. 05-305/25-2793/1 od 06.06.2025. godine i 05-305/25-3064/1 od
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Postovani gospodine Gjeloshaj,

Povodom Predloga strategije razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028, sa
Akcionim planom za 2025-2026. godinu, Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Predloga strategije i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. predloZen je finansijski okvir na nivou od
ukupno 25.026.020,00€, odnosno 12.679.900,00€ u 2025. godini (Nacionalni budzet
2.079.250,00€, Javni sektor 10.000.000,00€, Lokalne samouprave 250.000,00€, IPA
11.000,00€, Donatorski programi 238.050,006 i Privatni sektor 101.600,00€) I
12.346.120,006 u 2026. godini (Nacionalni budzet 1.692.150,00€, Javni sektor
10.000.000,00€, Lokalne samouprave 250.000,00€, IPA 32.400,00€, Donatorski programi
271.970,00€ i Privatni sektor 99.600,00€).

Nadalje, u lzvje$taju o analizi uticaja propisa navedeno je da realizacija planiranih aktivnosti
za 2025. godinu ne zahtijeva obezbjedenje dodatnih budZetskih sredstava, ve¢ su ista
opredijeljena Zakonom o budZetu Crne Gore za 2025. godinu u ukupnom iznosu od
2.079.250,00€ za institucije koje se finansiraju iz budzeta i to:

U okviru Ministarstva ekonomskog razvoja 520.000,00€, Ministarstva rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga 500,00€, Fonda za inovacie 605.000,00€, Odbora za rodnu
ravnopravnost 2.000,00€, Zavoda za zaposljavanje Crne Gore 551.750,00€, Ministarstva
regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa nevladnim organizacijama 250.000,00¢€,
Ministarstva kulture i medija 150.000,00€. Takode, uvidom u dostavijenu dokumentaciju
utvrdeno je da ista sadrzi saglasnosti nadleznih institucija sa preciznim iznosom planiranih
sredstava Zakonom o budZetu Crne Gore za 2025. godinu

Shodno navedenom, a imajuéi u vidu da su sredstva za ove namjene planirana Zakonom o
budzetu Crne Gore za 2025. godinu, Ministarstvo finansija sa aspekta budzZeta, u nacelu
nema primjedbi na Prediog strategije razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-



2028 sa Akcionim planom za 2025. godinu, dok je iznos sredstava potreban za sprovodenje
mjera iz Akcionog plana u narednom periodu neophodno uskladiti sa sredstvima koja se kod
navedenih nosilaca aktivnosti planiraju godidnjim zakonom o budzetu i Srednjorocnim
budZetskim okvirom.

S postovanjem,




OBRAZAC

IZVJESTAJ 0 SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA
' PREDLAGAC PROPISA S SRR Mmlstarstvo ekonomskog razvola
' NAZIV PROPISA Strategua razvoja zenskog preduzetnitva u Crnoj Gori 2025-
L B | 2028, sa Akcionim planom za 2025-2026. godinu
' 1. Definisanje problema
| - Koje probleme treba da rijeSi predlozeni akt?
- Koji su uzroci problema?
- Koje su posljedice problema?
- Koji su subjekti oSteceni, na koji naéin i u kojoj mjeri?
- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

- ”'Ko'je pi'bb!érhe treba da rijesi predlozeni akt?

. Strategija razvoja Zenskog preduzetniStva 2025-2028, sa Akcionim planom za 2025-2026. godinu.
predstavlja kontinuitet politike, ve¢ definisan prethodnim strateSkim dokumentima. Realizovane mjere i
aktivnosti, definisane predhodnim strateskim dokumentima, su doprinijele zna¢ajnom napretku u razvoju |
zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori u posliednjem periodu. Dalji napredak u razvoju Zenskog |
| preduzetnistva tijesno je vezan za identifikaciju konkretnih internih potreba Zena preduzetnica, ali i za |
| eksterne faktore koji imaju strate$kog uticaja na razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori. Takode, |
| Zzensko preduzetnistvo je direktno povezano i sa uslovima u kojima posluju pripadnici MMSP sektora u

| cjelini, kao i sa programskom podr§kom namijenjenom unapredenju poslovanja MMSP. '

Strategijom su definiani strateski ciljevi, a na osnovu kojih su definisani kljuéni indikatori u¢inka na nivou |
: operativnih ciljeva koji prate realizaciju definisanih aktivnosti:

- Strateski cilj 1: Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrzivi razvoj i rast
Zenskog preduzetnistva;

- Strateski cilj 2: Tranzicija Zenskog preduzetnistva ka odrzivom, zelenom i digitalnom poslovanju ;

- Strateski cilj 3: Jacanje poslovnog udruzivanja, umreZavanja zena preduzetnica i
internacionalizacije poslovanja.

- Akcioni plan 2025-2026 (AP 2025-2026) obuhvata 6 operativnih ciljeva za &iju ostvarenost je definisano 93 |
- aktivnosti. U okviru planiranih aktivnosti koje doprinose realizaciji pojedina¢nih operativnih ciljeva,
' definisane su nadlezne institucije, indikatori rezultata, datum po&etka kao i planirani datum zavrsetka |
aktivnosti, izvori finansiranja i sredstva planirana za sprovodenje aktivnosti u 2025. godini, kao i plan za |

kandidovanje u Predlogu Zakona o budzetu za 2026. godinu.

Problemi koji se rjesavaju ovim aktom se odnose na: unapredenje pravne regulative; pojednostavljivanje |
- administrativnih procedura i elektronske dostupnosti javnih usluga; laksi pristup izvorima finansiranja; |
' raznovrsnost finansijskih instrumenata shodno potrebama MMSP u viasnistvu Zena; primjena digitalizacije |
' u poslovanju; razvoj znanja i viestina potrebnih za razvoj biznisa i dr.

- Koji su uzroci problema?

Izvjestaj o ostvarenosti prethodne Strategije, kao i preporuke date kroz SME Policy Index: Western Balkans
| and Turkey ukazuju na prioritete koje je u narednom periodu neophodno realizovati kako bi se uspostavila |
| efektivna politika daljeg, stratedkog razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori. To se prije svega odnosi
| na prevazilazenje slede¢ih izazova:

e Slozenost poslovnog ambijenta:



o UocCena je potreba za sistematicno, rodno-fokusirano analiziranje predloga zakona i |
postojecCih zakona i dalje unapredenje regulatornog okvira, uz znacajnije prepoznavanje |
potreba preduzetnica kako bi se i kroz pozitivnhu diskriminaciju olaksalo nihovo poslovanje;

o Dalje pojednostavljivanje administrativnih procedura i obezbjedenje elektronske dostupnosti |
javnih usluga i informacija;

o Predvidljivost pravnih i poreskih instrumenata i specificne poreske olaksice za preduzetnice; |

o Dostupnost finansija:

o | pored specificne finansijske podrske pojedinih institucija javnog sektora, uo¢ena je potreba
obezbjedivanja lakSeg pristupa razli¢itim izvorima finansiranja;

o Uspostavljanje raznovrsnih finansijskih instrumenata shodno potrebama zena preduzetnica |
(pocetnice u biznisu i postojece preduzetnice sa potencijalom rasta), ukljucujuéi i pitanje
garancija i kolaterala;

o Ulagati u razvoj (unutrasnjih) kapaciteta finansijskih institucija i preduzetnica kako bi se
unaprijedio razvoj medusobne saradnje; '

e Obrazovanje i kapaciteti ljudskih resursa: _

o Sticanje potrebnih znanja i vjestina u okviru formalnog obrazovanja i neformalnog ucenja |
shodno sistemskoj analizi i utvrdenim potrebama preduzetnica i MMSP sektora u cjelini;

o Unapredenje i podizanje kapaciteta pruzaoca poslovnih i savjetodavnih usluga i u te svrhe |
posebno kreiranih programa.

¢ Nedovoljna konkurentnost preduzeca: -

o Zokruzivanje institucionalne infrastrukture (posebno van Podgorice) i §irenje institucionalnih |
kapaciteta ka potrebama zena preduzetnica; .

o Jatanje postojeée i razvoj nove poslovne infrastrukture (biznis centri i inkubatori) u |
opsStinama, u cilju podrske Zzenama u biznisu kroz usluge informisanje, savjetovanja,
edukacije, konsaltinga, mentoringa za zapocinjanje i razvoj biznisa;

o Unapredenje posebno kreiranih usluga nefinansijske podrske, poslovnog savjetovanja i
informisanja, shodno potrebama Zena preduzetnica (pokretanje biznisa, razvoj i dostizanje |
stabilne faze razvoja i spremnosti za izvoz); :

o Razvoj specifi¢nih znanja i vjestina shodno razvojnim potrebama biznisa, uklju€ujuci i nove |
vrste biznisa kao $to su e-trgovina, zelena ekonomija, digatlizacija proces itd; ;

o Uspostavljanje specificnih programa obuke na osnovu sprovdenh analiza potreba za |
obukom;

o Povezanost preduzetnica sa centrima znanja i razvoj inovativnosti; ,

o Jacanje poslovne povezanosti i podsticanje preduzetnica za ukljuéenost u klastere, lance |
dobavlja¢a i lance dodate vrijednosti.

o Povezivanje i zagovaranije interesa

o Jacanje poslovnih veza i udruzivanja preduzetnica, kao i institucionalnih kapaciteta njihovih
acosijacija;

o Uklju€ivanje poslovnih asocijacija preduzetnica u procese donoSenja odluka, kreiranja i |
imlementacije politike preduzetnistva; j

o Institucionalizacija i jacanje koordinacije aktivnosti svih kljuénih aktera za potrebe procesa |
kreiranja i implementacije politike Zenskog preduzetnistva;

o Veca vidljivosti i promocija zenskog preduzetnistva.

- Koje su posljedice problema?

U Crnoj Gori je realnost da imamo vise Zena koje su nezaposlene s obzirom na to da je od ukupnog broja |
| nezaposlenih 58.2% Zena, u odnosu na 41.8% muskaraca’.

! Zene i muskarci u Crnoj Gori, MONSTAT, 2024



 Indeks rodne ravnopravnosti u domenu ,novca“ mjeri nejednakost u pogledu opséte ekonomske situacije |
' gdje je rodna neravnopravnost manja nego u pogledu pristupa finansijskim resursima, gdje je rodna |

neravnopravnost veéa.?

Podaci pokazuju da Zzene Cine nesto viSe od trecine (36%) ukupnog broja upisanih viasnika/ca nekretnina |
u Crnoj Gori. Takode, u odnosu na tip stambene jedinice, Zenama pripada vlasnistvo nad tre¢inom |
poslovnih jedinica (31%). Posmatrano na nivou regija i opstina, najveéi udio zena u ukupnom broju |

| vlasnika/ca nekretnina nalazi se u juznoj regiji (41%), zatim centralnoj (37%), a najmanje ih je u sjevernoj
| (27%). Od svih nekretnina koje imaju samo jednog viasnika/cu, njih 27% je u viasnistvu Zena. To je veoma
vazan podatak jer nosi posljedicu i na kreditnu sposobnost Zena, Sto znac¢i da se posebno negativno
odrazava upravo na zene koje nemaju sopstvenu imovinu, a zainteresovane su za pokretanje biznisa. Zene
' u Crnoj Gori najéesce posjeduju nekretnine ste¢ene kupovinom (40%), zatim po osnovu nasljedivanja (36),
' a najmanje nekretnine ste¢ene izgradnjom (19%).).2

' Takode, u izradi predmetne SZP, korisni su podaci ILO-a koji se tiu rodnog jaza u zaradama Koji |

predstavlja jedan od pokazatelja upornog postojanja rodnih nejednakosti na trziStu rada. Naime, rezultati

istrazivanja koje je ILO* objavio krajem 2023. godine pokazuju da je prosjec¢an rodni jaz u zaradama u Crnoj |
| Gori iznosio 21,6% u 2021. godini, $to znaéi da su Zene u prosjeku zaradivale 78,4 centa za svaki euro koji |

su zaradili muskarci. Analiza ukazuje da je rodni jaz u zaradama vec¢i medu licima na vrhu distribucije

zarada, odnosno menadzerskim pozicijama, kao i za visokoobrazovana lica, strance i lica sa ugovorima o |
radu na odredeno vrijeme. Razlike u zaradama postoje iako, u prosjeku, Zene imaju visi nivo obrazovanja |

u odnosu na zaposlene muskarce, $to ukazuje da se postojeéi jaz ne moze objasniti razlikama izmedu
muskaraca i Zzena u pogledu obrazovanja, starosne dobi, sektora, zanimanja ili drugih vidljivih faktora. To

| sugeri$e da je znacajan dio jaza posljedica direktne ili indirektne diskriminacije u zaradama. Istrazivanje je |
| naslo dokaze koji govore u prilog €injenici da su majcinstvo, kao i prekidi u karijeri zbog drugih obaveza |

' porodicne brige, neki od razloga koji stoje iza rodnog jaza u zaradama.

. Koji su subjekti osteceni, na koji nacin i u kojoj mjeri?

- Podaci o zna¢ajno manjem ucesS¢u zene u preduzetnistvu u odnosu na muskarce u Crnoj Gori, stvara

' znacajnu zabrinutost zbog neracionalne upotrebe ljudskog kapitala, i rodne dimenzije razvoja. Naime, u |

zemljama EU prosje¢no 30 % preduzeca je u vlasniStvu zena, dok je u Crnoj Gori ovaj procenat oko 25%
(prije primjene prve Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva 2015.god. je iznosio 18%). Stoga je

opredijeljenje naseg Ministarstva da kroz podrsku Zenskom preduzetnistvu, pruzi snazan, institucionalni |

doprinos postizanju ciljeva odrzivog razvoja.

- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

U predhodnom dijelu je ve¢ navedeno da je procenat uc¢esc¢a preduzecéa u vecinskom vlasnistvu zena, prije

dono$enja strateskih dokumenata, bio daleko ispod prosjeka EU i da je povecanje navedenog procenta,
iako jos uvijek nije na zadovoljavajuéem nivou, rezultat primjene Strategije razvoja zenskog preduzetnistva.
2. Ciljevi :

- Kaoji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postoje¢im strategijama ili programima Vlade, ako je primjenljivo.

e Kaoji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

2 Indeks rodne ravnopravnosti,
https://www.me.undp.org/content/montenegro/en/home/library/womens_empowerment/GEI2019.htmi

3 Nemanja Batricevi¢ i Olivera Komar, Pol i vlasniétvo nad nekretninama u Crnoj Gori: mapiranje imovinskog jaza, OEBS, 2023.
Dostupno na: https://iwww.osce.org/ime/mission-to-montenegro/547832

4 Clemente Pignatti, Rodni jaz u zaradama u Crnoj Gori: Azuriranje statistidkog pristupa i uticaj na politike. Zeneva: ILO, 2023.

Dostupno na: https:/iwww.ilo.org/sites/default/files/iwemsp5/groups/public/@europe/@ro-geneval@sro-
budapest/documents/publication/wems_909173.pdf



Imajuéi u vidu ostvarenost prethodne Strategije, moze se zakljuciti da je neophodno da nova Strategija |
| zadrzi uspostavljenu stratesku orjentaciju i jo$ snaznije podrzi razvoj Zenskog preduzetnistva. Ovaj proces
' je iniciran realizacijom prethodnog strateskog dokumenta, a ova Strategija obezbijeduje jo$ snazniji iskorak |
| utom pravcu
' MoZemo naglasiti da ostaje potreba formulisana u prvoj Strategiji da je neophodno uspostavljanje |
institucionalnog okvira u cjelosti i sveobuhvatne programske podrske kojia ¢e doprinijeti ekonomskom
| osnazivanju zZena, odnosno ravnopravnosti polova u politickom i ekonomskom zivotu zemlje, a Sto |
' predstavlja osnov za formulisanje strateskih cilieva i realizaciju kljuénih mjera podsticanja zenskog |
| preduzetnistva u Crnoj Gori.

| Imajuci u vidu da AP 2025-2026 ima za cilj inovativan i odrziv sektor MMSP u vlasnistvu Zena, zasnovan
' na znanju, digitalizaciji i resursnoj efikasnosti, koji jata ekonomsku pozicju Crne Gore na svjetskom trzistu, |
promocija preduzetnistva, potrebe i nefinansijska programska podrska za transformaciju MMSP, i pristup |
novim trzistima, na tim osnovama formulise i sledece strateske ciljeve, unutar kojih su definisani i operativni |
ciljevi: -
j e Poslovni ambijent i preduzetni¢ki ekosistem koji omoguéuje odrZivi razvoj i rast Zenskog |

preduzetnistva; :

e Tranzicija zenskog preduzetnistva ka odrzivom, zelenom i digitalnom poslovanju ;

e Jacanje poslovnog udruzivanja, umrezavanja Zena preduzetnica i internacionalizacije poslovanja.

- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Vlade, ako je |
primjenljivo?

U procesu kreiranja Strategije, pored principa kontinuiteta, primjenjen je i princip uskladenosti sa drugim

' relevantnim politikama na nacionalnom i na nivou EU. Na taj nacin ée politika Zenskog preduzetnistva biti |
uskladena sa prioritetima u strateSkim krovnim dokumentima Crne Gore koje imaju direktan ili indirektan |

' uticaj na okvirne politike i razvoj preduzetni¢kog ambijenta, kao $to su: Strategija razvoja mikro, malih i |
srednjih preduzec¢a 2023-2026, Strategija cirkularne tranzicije do 2030., Nacionalna strategija |
odrzivog razvoja do 2030. godine, Nacionalna strategija za postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj |
Gori 2021-2025, Reformska agenda Crne Gore za instrument EU za reforme i rast 2024-2027,
Industrijska politika Crne Gore 2024-2028.

Trakode, Crna Gora teZi da uskladi ciljeve programske politike Zzenskog preduzetni$tva sa najboljim |
praksama i kljuénim principima prezentovanim u evropskim stratedkim dokumentima u ovoj oblasti:
' “Evropa 2020”, OECD Policy Brief on Women’s Entrepreneurship, Akt o malim preduzeé¢ima, |
Strategija MSP za odrzivu i digitalnu Evropu, kao i ostalim relevantnim medunarodnim dokumentima.

| 3. Opcije
- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba razmatrati “status |
quo” opciju i preporuéljivo je ukljuéiti i neregulatornu opciju, osim ako postoji obaveza dono3enja |
predloZzenog propisa).
_-__ Obrazloziti preferiranu opciju?

- Koje su moguce opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema?

Programom rade Vlade Crne Gore za 2025. godinu, predvidena je izrada Strategije razvoja zZenskog |
| preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028., sa Akcionim planom za 2025 — 2026.godinu.

- Obrazloziti preferiranu opciju?



' Imajuéi u vidu moguce opcije u skladu sa kljuénim preporukama, u nastavku je data pregled preporuka za |
dalji razvoj zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori:

Dodatno unaprjedenje pristupa finansijama, posebno imajuéi u vidu potrebu za uslugama Kreditno- |
garantnog fonda ili Sema, kreditnih linija za koje nisu potrebna Cvrsta sredstva obezbjedenja, kao i
drugih, sliénih modela finansiranja

Unaprjedenje poslovnih usluga i poslovnog savjetovanja na osnovu analize potreba i na tim |
osnovama kreirane specificne programske podrske preduzetnicama
Unaprjedenje nefinansijske podrske pocetnicama u biznisu (informacije, treninzi, konsalting, |
mentoring, itd) i povezivanje sa finansijskom podrskom za pokretanje biznisa zena preduzetnica
Unapredenje postojece i razvoj nove poslovne infrastrukture u opstinama sva tri regiona (inkubatori,
biznis centri, inovacioni startup centri, coworking prostori) kako bi se ista stavila u funkciju promocije
i podrske razvoja biznisa u vlasnistvu zena

Razvoj novih programa edukacije iz oblasti digitalnog poslovanja koji preduzetnicama olakSava |
primjenu naprednih ICT rjeSenja, kao i pristup inovativnim tehnologijama i digitalnoj infrastrukturi |
Razvoj programa podrske za inicijative preduzetnica iz oblasti cirkularne ekonomije, s posebnim
naglaskom na one Ciji je cilj pokretanje i razvoj zelenih preduzeca, odnosno zeleno poslovanje

Ispunjavanje navedenih preporuka i definisanih cilieva u oviru AP 2025-2026, bice moguce kroz
institucionalnu i meduresorsku saradnju nadleznih ministarstava i institucija kako bi se omogucila bolja
valorizacija postojecih resursa. Istovremeno, tezi¢e se ka boljem uskladivanju sa EU preporukama.

4, Analiza'u"ticéja

Na koga ¢e i kako ¢e najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i negativne uticaje,
direktne i indirektne.

Koje troSkove ¢ée primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narodito malim i srednjim
preduzeéima).

Da li pozitivhe posljedice donoSenja propisa opravdavaju troSkove koje e on stvoriti.

Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzidtu i trziSna konkurencija.
Ukljuciti procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.

Na koga ¢e i kako ¢e najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i negativne |
uticaje, direktne i indirektne.

Implementacija aktivnosti u okviru Akcionog plana 2025-2026 Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva, |
pozitivno ¢e uticati na unapredenje okvira za, podsticanje inovacija, razvoj zelene ekonomije, energetske |
| efikasnosti, razvoja ljudskog kapitala, unapredenje digitalizacije, kao i pristupa trzistu.

| Realizacijom Strategije zeli se uticati na:

Ekonomsko osnazivanje zena — stvaraju se drustveni i socijalni uslovi u kojima je u potpunosti
prihva¢eno da se kod zena podstiCe i razvija preduzetnicki nacin razmisljanja i omogucéava im se
da dodatnim sticanjem preduzetni€kih znanja i vjestina svoju kreativnost i inovativnost ispolje i
kroz preduzetnicku inicijativu.

Jacanje _konkurentnosti Zenskog preduzetni$tva — Zenama preduzetnicama su dostupni razliiti |
oblici programske podrske pruzene unutar i van podrucja gradskih centara, kroz specificne obuke,
poslovne usluge, informacije i specificne finansijske instrumente koji mogu pomoéi da se |
preduzetniCki potencijali Zena bolje ispolje i usmjere na stvaranje nove vrijednosti koja doprinosi i |
konkurentnosti njihovih preduzeéa i ukupne privrede. '

Efektivha javna politika koja promoviSe i podrzava zensko preduzetnistvo — partnerstvo izmedu |
institucija javnog, privatnog i civilnog sektora i koncentracija svih raspolozivih resursa (ljudskih, |
institucionalnih, administrativnih, finansijskih...) u podsticanju Zenskog preduzetniStva i |
promovisanju potreba i primjera dobre prakse. -




Takode, realizacijom Strategije se Zeli uticati na ostvarivanje sledecih rezultata:

Povecanje stope preduzetnicke aktivnosti medu zenama;
Povecanje ucescéa preduzetnica - vlasnica preduzeca u ukupnom broju preduzeca;
Povecanje broja Zena koje zauzimaju menadzerske i upravljacke pozicije u preduzecima;
Povecanje stope zaposlenosti zena;
Povecanje sektorske i trziSne diversifikacije preduzeca u vlasnisStvu Zena preduzetnica;
Transformacija mikro preduzeca zena preduzetnica ka malim i srednjim preduzec¢ima.

Ocekivani efekti ovog akta na duzi rok odnose se na razvoj preduzetnickog drustva, otvaranje novih radnih |
| mjesta i smanjenje nezaposlenosti, uravnoteZenje regionalnog razvoja i stvaranje konkurentnog sektora |
[ MMSP i njegovog veceg doprinosa u ukupnoj vrijednosti crnogorske ekonomije. Nema negativnih uticaja.

| Implementacija aktivnosti u okviru Akcionog plana za 2025-2026. godinu imace direktan uticaj na mikro, |
| mala i srednja preduzeca u vlasnistvu Zzena, jacanje ljudskih kapaciteta i stru€nih kvalifikacija za potrebe |
zaposljavanja, administrativnih kapaciteta za privlacenje sredstava EU fondova, itd., a imace i posredan |
| uticaj na sve gradane kroz unaprijeden poslovni ambijent i olakSane procedure. '

- Koje troSkove ¢e primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narocito malim i srednjim |
preduzecima). '

| Za sprovodenje Akcionog plana 2025-2026 predlozen je finansijski okvir na nivou od 25.026.020 , odnosno |
| 12. 679.900€ u 2025. godini i 12.346.120€ u 2026. godini i to: '
. nacionalni budzet/javni sektor — 23.771.400€ (94,99%) (2025 - 12.079.250€ i 2026 -11.692.150€)
. lokalne samouprave — 500.000€ (2,0%) (2025 - 250.000€ i 2026 -250.000€)
. IPA — 43.400€ ( 0.17%) (2025 - 11.000€ i 2026 -32.400€)
. donatorski programi — 510.020€ (2,04%) (2025 - 238.050€ i 2026 -271.970€)
. privatni sektor — 201.200 € (0,8%) (2025 - 101.600€ i 2026 -99.600€)

Propis nece izazvati troskove gradanima i privredi, jer je navedeno samo izdvajanje sredstava iz budzeta, |
| donacija i dr i

- Dalli pozitivne posljedice donosenja propisa opravdavaju troSkove koje ¢e on stvoriti.

Realizacijom predloZenih aktivnosti podrzava se unapredenje poslovnog ambijenta za privredne subjekte, |
| finansijska podrsSku za osnivanje, rast i razvoj preduzec¢a, unapredenje preduzetni¢kih znanja i vjestina i |
razvoj ljudskog kapitala, podsticanje inovacija i uvodenje novih tehnologija kroz saradnju industrije sa |
[ nau¢noistrazivackom zajednicom, digitalnu transformacija preduzeca, uvodenje principa cirkularne i zelene |
' ekonomije. Na taj nacin ¢e sprovodenje aktivnosti doprinijeti stvaranju nove trziSne vrijednosti ¢ime uticaj
donosenja propisa ima znatno vece pozitivne efekte od troskova. _
Ocekivani efekti na duzi rok odnose se na povecanje konkurentnosti crnogorske ekonomije kroz rast |
produktivnosti, inovativnosti i efikasnosti ¢ime se u potpunosti opravdavaju troSkovi donosenja Akcionog |
| plana 2025-2026. '

- Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trziStu i trziSna
konkurencija.

Dio mjera u okviru Akcionog plana 2025-2026. godine, koji se odnosi na finansijsku i nefinansijsku podrsku |
imace za cilj osnivanje novih privrednih subjekata i otvaranje novih radnih mjesta kao i unapredenje |
konkurentnosti proizvoda i usluga i doprinosi se unapredenju razvoja postojeéih preduzeé¢a u domenima |
inovativnosti, digitalne transformacije, energetske efikasnosti ¢ime se jaca njihova trzisna pozicija.



- Ukljuéiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

Aktivnosti u okviru AP 2025-2026. godine, usmjerene su na unapredenje i stvaranje boljeg poslovnog
' ambijenta koji ¢e rezultirati brojnim mehanizmima podrske privrednom sektoru i povecanjem investicionih
ulaganja. lako se reforme u oblasti unapredenja poslovnog ambijenta sprovode u kontinuitetu, neophodno |
je i dalie unapredivati rad regulatornih tijela i institucija na daljem pojednostavljenju administrativnih
procedura i smanjenju troSkova za privredu.

- Realizacijom planiranih aktivnosti dalje ¢e se unapredivati poslovni ambijent kroz kreiranje jasnog i
predvidivog regulatornog okvira, uz smanjenje troSkova poslovanja, skracenje rokova i pojednostavijenje
administrativnih procedura. Dodatno, uvedeni postupak digitalizacije programske podrske privredi ¢e
doprinijeti i rastere¢enju administrativnih kapaciteta, pojednostavljenju procedura i olak3ati pristup
kori§éenju razli€itih vidova programa od strane privrednika.

5. Procjena fiskalnog uticaja

. - Dalije potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore za implementaciju propisa
i u kom iznosu?

- Dali je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog perioda?
Obrazloziti.

- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? ObrazloZiti.

- Dali su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu godinu, odnosno |
da li su planirana u budZetu za narednu fiskanu godinu? .

- Dali je usvajanjem propisa predvideno donoSenje podzakonskih akata iz kojih ée proisteéi finansijske |

obaveze? '

- Dali ¢e se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

-  ObrazloZiti metodologiju koja je kori$éenja prilikom obraguna finansijskih izdatakal/prihoda.

- Dali su postojali problemi u preciznom obraéunu finansijskih izdataka/prihoda? Obrazloziti.

- Dalisu postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/prediog propisa?

- Dalisu dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.

- Dalije potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za implementaciju |
propisa i u kom iznosu?

' Za implementaciju Akcionog plana za 2025-2026. godinu, za sve aktivnosti definisani su izvori finansiranja

na bazi nacionalnog budzeta, javnog sektora, IPA fondova, donatora, kao i doprinosa iz privatnog sektora. |

Realizacija planiranih aktivnosti u 2025. godini ne zahtijeva obezbjedenje dodatnih budzetskih sredstava,

vec su ista opredijeliena Zakonom o budzetu za 2025. godinu, u ukupnom iznosu od 2.079.250€ za

| institucije koje se finansiraju iz Budzeta: '

- Ministarstvo ekonomskog razvoja 520.000€ (2026 - 520.000€);

- Ministarstvo rada, zdravlja i socijalnog dijaloga 500€ (2026 - 100.500€);

- Fond za inovacije Crne Gore 605.000€ (2026 - 305.000€);

- Odbor za rodnu ravnopravnost 2.000€ (2026 - 2.500€);

- Zavod za zaposljavanje CG 551.750€ (2026 - 602.250€);

- Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa nevladinim organizacijama 250.000€
(2026 - 0€);

- Ministarstvo kulture i medija 150.000€ (2026 - 150.000€);

- Ministarstvo odbrane 0€ (2026 - 500€);

' Osim navedenih 2.079.250€ iz Budzeta CG za 2025.godinu (2026 -1.692.150€), Razvojna banka CG je |
| obezbijedila po 10 mil.€ za obije godine_(sredstva Javnog sektora), stoga sredstva nacionalni budzet/javni |
| sektor za 2025 godinu, ukupno iznose 12.079.250€ (2026 -11.692.150€).

| Saglasnosti nadleznih ministarstava dostavljene su u prilogu RIA obrasca



- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog
perioda? Obrazloziti.

| Akcioni plan 2025. sadrzi i odredene aktivnosti koje imaju viSegodisnji karakter i koje se u kontinuitetu
| sprovode shodno unaprijed definisanoj dinamici realizacije projekata i planiranim ciljevima za 2025. godinu. |
Takode, aktivnosti koje predstavljaju dio redovnih aktivnosti nadleznih institucija realizuju se u kontinuitetu,
' odnosno u skladu sa vremenskom dinamikom navedenom u Akcionom planu 2025. Dakle, osim navedenih
| aktivnosti, ostale aktivnosti se planiraju i realizuju na godi$njem nivou u skladu sa planiranim finansijskim
| sredstvima za 2025. godinu.

Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? Obrazloziti.
- Implementacijom propisa ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze.

- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekucu fiskalnu godinu,
odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskalnu godinu?

| Sredstva su planirana Zakonom o budzetu za 2025. godinu.

- Dalli je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ¢e proisteci
finansijske obaveze?

Usvajanjem propisa nije predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih bi proistekle finansijske |
' obaveze.

- Dali ¢e se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

. Implementacijom propisa indirektno ¢e doci do povecanja prihoda za budzet Crne Gore kroz povecéanje |
broja MMSP, unapredenja kapaciteta i obima proizvodnje, stvaranja nove vrijednosti i novih proizvoda i
| usluga, otvaranja novih radnih mjesta, ¢ime ¢e se omoguciti veci doprinos nacionalnom bruto proizvodu,
| prosirenju poreske baze kroz osnivanje novih preduzeca i novo zaposljavanje i time stvoriti veci efekti na |
[ prihodnu stranu budzeta Crne Gore.

- Obrazloziti metodologiju koja je koriS¢enja prilikom obra¢una finansijskih izdataka/prihoda.

Metodologija obracuna finansijskih izdataka zasnovana je na planiranoj procjeni utroska finansijskih
| sredstava od strane institucija nadleznih za sprovodenje pojedinacnih aktivnosti i projekata, a sto je
uslovijeno Cinjenicom da li se radi o kontinuiranim aktivhostima gdje se na bazi prethodnog iskustva
planiraju troSkovi na godisnjem nivou ili su u pitanju projekti koji zahtijevaju detaljnu tehnicku i finansijsku |
specifikaciju, izradu elaborata i projektnin zadataka, konsultacije i posebnu finansijsku procjenu troskova i
efekata realizacije i sl.

- Dalli su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

| Nakon prikupljenih saglasnosti da su sredstva za realizaciju predlozenih aktivnosti opredijeljena budzetom
| Ministarstva/institucije za 2025.godinu, sa preciznim pregledom budzetskih pozicija i opredijeljenim
| iznosom za realizaciju programskih aktivnosti, donijece se Misljenje od strane nadleznog Ministarstva |
| finansija.

- Dalli su dobijene primjedbe ukljuc¢ene u tekst propisa? Obrazloziti.



 Predstavnici Radne grupe za izradu Akcionog plana 2025-2026 bili su ukljuéeni u svim fazama izrade
' predmetnog dokumenta. Dodatnih komentara nije bilo.

| 6. Konsultacije zainteresovanih strana
. - Naznaciti da li je koriS¢ena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.
- Naznaciti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i kako (javne ili
ciljane konsultacije).
- Naznaciti glavne rezuitate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih strana prihvaéeni
odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti. '

- Naznaditi da li je koriS¢ena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.

' Za pripremu Strategije razvoja Zenskog preduzetni$tva u Crnoj Gori 2025-2028. sa Akcionim planom za |
2025-2026. godinu koris¢ena je eksterna ekspertska podrska, obezbijedena kroz podrska OSCEa, u vidu
' angazmana konsultanta Igora Brkanovi¢a i konsultantkinje Zvezdane Oluié.

- Naznaciti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i kako
(javne ili ciljane konsultacije).

Akcioni plan za 2025-2026. godinu je pripremlien uz podr§ku Elanova Radne grupe sa kojima su

predstavnici MERa imali kontinuiranu svakodnevnu komunikaciju. Predstavnici Radne grupe su pruzili

smjernice u pogledu klju¢nih aktivnosti za izradu Akcionog plana na bazi prioritetnih tekuéih i planiranih

aktivnosti u okviru institucija i organizacija koje zastupaju. U procesu kreiranja nacrta akcionog plana,

organizovan je niz pojedinacnih konsultativnih razgovora sa predstavnicima svih relevantnih institucija i |

organizacija koje doprinose razvoju zenskog preduzetnistva, u cilju detaljnog sagledavanja polaznih osnova |
| i definisanja kljucnih aktivnosti koje je potrebno imati u vidu prilikom izrade Akcionog plana. Svi relevantni |
| inputi su ukljuéeni u nacrt Akcionog plana i predstavljali su osnov za naredni krug individualnih i grupnih |
- konsultacija sa predstavnicima relevantnih institucija i organizacija

- Naznaciti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih strana.

Sve primjedbe i komentari su evidentirani, a relevantne sugestije su ugradene u finalnu verziju Akcionog
plana.
7: Monitoring i evaluacija

- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

- Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?

- Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?

- Ko €e biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

Od kljuénog znagaja za ostvarivanje ocekivanih rezultata utvrdenih Akcionim planom Strategije razvoja |
- Zenskog preduzetnistva 2025-2028., za 2025-2026. godinu je funkcionisanje meduresorne saradnje sa
' zadatkom obezbjedenja efikasne koordinacije na kreiranju i implementaciji svih definisanih aktivnosti, a |
imajuéi u vidu horizontalnost i kompleksnost implementacije. Kako je prethodno navedeno, proces |
' implementacije Akcionog plana 2025-2026. je u nadleznosti razli€itih institucija i aktera, javnog i privatnog |
' sektora, dok se odredeni broj aktivnosti realizuje uz podrsku medunarodnih institucija/organizacija i

donatorskih projekata. Kako bi proces implementacije bio uspjesan, prethodio je zahtjevan proces |

planiranja, kako sa aspekta vremena, tako i sa aspekta kvaliteta predlozenih aktivnosti i projekata, a uzeti
su u obzir i interni i eksterni faktori, preporuke i iskustva u implementaciji akcionih planova iz prethodnih
' godina.

- Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?



| Meduinstitucionalna saradnja je od kljuénog znacaja za ostvarivanje oCekivanih rezultata definisanih |
: Akcionim planom 2025-2026.

- Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?

Sprovodenje Strategije MMSP odlikuje multisektorski i viSedimenzionalan pristup, koji zahtijeva princip |
' unaprijed definsane podjele nadleznosti resorno odgovornih institucija i efikasnu koordinaciju u sprovodenju
' mjera i aktivnosti utvrdenih akcionim planom. '

Za pracenje sprovodenja Strategije pratice se podaci sadrzani u medunarodnim izvjestajima, kao i

nacionalni statisticki podaci. Za svaki strateski cilj definisan je jedan ili vise indikatora za pracenje realizacije, |
- koji su namijenjeni za usmjeravanje prilikom izrade mjera za sprovodenje, da ukazu na ocekivane rezutlate |

i utvrde da li su ciljevi ispunjeni.

Povecanje broja registrovanih preduzeca u vec¢inskom zenskom vlasnistvu;

Povecanje uceSca preduzeca u vecinskom zenskom vlasnistvu u ukupnom broju preduzeca;
Smanjen rodni jaz u pristupu finansiranju;

Povecanje performansi preduzeca u vliasnistvu zena;

Unaprijeden pristup novim trZistima i internacionalizaciji poslovanja

Jacanje poslovnog povezivanja i umrezavanja zena preduzetnica

' Dodatno, na nivou svakog pojedinatnog operativnog cilja definisana su po dva odgovarajuc¢a indikatora
- ucinka. '

| monitoringa i evaluacije Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva Crnoj |

- Ko ce biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

Ministarstvo ekonomskog razvoja - Direktorat za unapredjenje konkurentnosti, zaduZen je za proces |
kreiranja i pracenje sprovodenja realizacije politike Zenskog preduzetnistva. Pracenje sprovodenja |

| Gori 2025 - 2028, za 2025. godinu vrsiée Ministarstvo ekonomije u saradnji sa ¢lanovima Radne grupe za
| izradu Strategije razvoja zenskog preduzetnistva 2025-2028 i Radne grupe za ekonomsko osnazivanje

zena formirane u okviru Savjeta za konkurentnost.

Datum i mjesto: 06.06.2025. godine, Podgorica
Starjesina organa:

Nik Gjeloshaj
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Lista skracenica

AP Akcioni plan

APZ Asocijacija poslovnih Zena Crne Gor e
AL Asocijacija liderki Crne Gore

CBCG Centralna banka Crne Gore

EBRD Evropska banka za rekonstrukciju i razvoj

EU Evropska unija

EUROSTAT |Stati sti ¢ ki zavod EU

FICG Fond za inovacije Crne Gore

GSV Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore

ILO Medunarodna organizacija rada

IPC l novaciono pr elehnopgolist ni ¢ ki centar

MER Ministarstvo ekonomskog razvoja

MF Ministarstvo finansija

MJU Ministarstvo javne uprave, digitalnog drusStva i medi j a
MKM Ministarstvo kulture i medija

MO Ministarstvo odbrane

MLIMP Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

MONSTAT Uprava za statistiku Crne Gore

MMSP Mikro,malais r ednj a preduze¢a

MPNI Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

MRZSD Ministarstvo rada, zdravlja i socijalnog dijaloga

NP Nacionalno partnerstvo za preduzetnicko wu
OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj

oC Operativni cilj

PKCG Privredna komora Crne Gore

PU Poreska uprava

RBCG Razvojna banka Crne Gore

ScC Sekretrijat Savjeta za konkurentnost

SBA Akt o malim preduzedc¢i ma

SC Strateski cilj

SZP Strategija razvoja Zenskog preduzetni$tva
TNA Analiza potreba za obukama

UMPCG Ud r u Z reladih greduzetnika Crne Gore

UBCG UdruZenje banaka Crne Gore

UN Ujedinjene nacije

UNDP Program Ujedinjenih nacija za razvoj

UPCG Unija poslodavaca Crne Gore

uPr UdruZenje Zena preduzetnica

7Z1CG Zavod za zaposSljavanje Crne Gore




Posl jednjih godina evidenthamjek CmeGhrée, @athe Sia Cenal

k oj i ohrabruje i pot vr duwegarihzalihptementaciju patitikea grogramske k u p n i h

podrsSke Zenskom preduzetnis$tvu. Pranzipgedavilmas nR a
MMSP u ukupnom broju MMSP iznosin e St 02 5 %Ynadok i h medu prethhkozet ni cz:
oba podatka ukazuju na napredak u odnosu na raniji period, mo g u ¢ no s t i razvoja zZensk:¢
j o8 u v iu potplinosthii sskdene.i ST o  zaktiendsti u odopoblasti treba nastaviti i dodatno

razvijati, kako b i s e 7 e n e pokyebanjesi tegistitolanje navih biznisa,aprivr ed ni ce koj e s

na topodri dkte u akti vinnoaspriepdslevanja.z v oj a i

Pr ema popi s uCrnesGora iz 2023h godirte,vz 2 n e uvijekopdr eds t av !l j aju vedéin
stanoyfhtdtpetvrduju upoW@randj P®p Bkbo% 7 main e , a.U49, 64 %

naj ml adoj grupi stanowhdaok vim gmupivisteandgwriiasktav d 551t
i ma v i (56d7%k.edmukupnog brojazaposlenih (272 hiljade)9 7, 7% ¢ i ne zaposl eni s
vremenom, a 6,3 hiljadeili2,3%¢ i ne zaposl eni sa radnim vremenom kr
zaposlenih koji rade punoradnovrijeme1 4 8 , 9 hi | j ada il i 54, 7% ¢ine musk
Zene. Od ukupnog b r osferaenom krag d sml eondi hp usnao gr a3d i mhi | j a d

muskarci, a 2,9 hiSktjopedaaklkti voheds@% &iun a-40pgmimad e u st
iznose 88,0% kod mu 3§ k a odeosna 79,2% k o d 27PedaceMONSTAT-a iz Ankete o radnoj snazi za
2024.godin*’pokazuju da od ukupnog br oj a (553%pao sil eennei hl 2nbu, $3l
hiljade (44,7%), dok od ukupnog broja nezaposlenihmu § k a r 19,0 hiljéda (%2,4%),aZ e A7¢5 hiljada

(47,9%). Zene u Crnoj Gori nose tzv. , dv os t r ylka |l atnesrierta“j u ¢ i i zmedu pl a
aktivnosti, uz nesrazmjernu r as p oMiime Indeks pane o di ¢ ni
ravnopravnost. j e pokazao da s e Z endaidaljedanajav aj u s
suStinske potesSkoc¢ce u wuskladivanju pootkrvauiidanog i [
samo jedna od deset Zena i ma partnera “kdeksje dopr i
takode pokazao draa cs vparkoiv eddees entaij mmaunSjkea j edan s at dne
dok to isto ®ini ¢ak 68% Zena.

U sektoru Saobracaj, skladistenjeivezez a pos |l eno je znatno vide musSkarac
hiljada), dok je u sektoru Obrazovanjev e ¢ i broj ena (12,7 hillZidmadadi mego
v e ¢ i poslenitzugpredskolskom, osnovnom i srednjem obrazovanju i
ustanovau p r e dndibksonolnenkobrazovanja,doksuu s r e d nj e.Mokam202Xk gaodine, ha

osnovnim studijama, diplomiralo je 3.0 8 4 student a, S$to j e z a 26, 9% v
kalendarsku godi nu. Od ukupnog broja diplomiranih

musS kogMppilatarske/ maot gre s6t6Bd isjteu dzeanvartsai,| od ¢ ega

1

Crne Gore 2023., MONSTAT

27 ene i mus$Skarci u Crnoj Gori, MONSTAT, 2024
3 , MONSTAT, 31.03.2025.
4 Indeks rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori, MONSTAT, 2023.

) Popis stanovni §t\

5 Gender Equality Index Montenegro, 2019.

Zene i musSkarci u Crnoj Gori, MONSTAT, 2024


https://monstat.org/uploads/files/popis%202021/saopstenja/SAOPSTENJE_Popis%20stanovnistva%202023%20I_cg.pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/ARS/2024/ARS%20saopstenje_2024.pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/demografija/rodnaavnopravnost/Indeks%20rodne%20ravnopravnosti%20MNE%20(2)_25.7.pdf
https://eige.europa.eu/about/eu-candidate-countries-and-potential-candidates/montenegro?language_content_entity=en#:~:text=Montenegro%20published%20their%20first%20Gender,2019%20and%20scored%2055%20points
https://eige.europa.eu/about/eu-candidate-countries-and-potential-candidates/montenegro?language_content_entity=en#:~:text=Montenegro%20published%20their%20first%20Gender,2019%20and%20scored%2055%20points
https://eige.europa.eu/about/eu-candidate-countries-and-potential-candidates/montenegro?language_content_entity=en#:~:text=Montenegro%20published%20their%20first%20Gender,2019%20and%20scored%2055%20points
https://monstat.org/uploads/files/publikacije/Zene%20i%20muskarci%20u%20Crnoj%20Gori%20-%202024.pdf

studenata nPredhak premingrnéml rezultatima Popisa poljoprivrede u 2024. godini’, u

ukupnom broju nosilaca porodic¢nog poljoprivrednog
23.183 ili 87,07%, dok jeZ e n a 3.443 il 12yu@ndj%orii thas wii ieomdtiiham
nositeljki, a i sta polna struktura prisutna je i

poljoprivrednom gazdinstvu.

Istovremeno, r a z | i ¢ i t i m e dituukaauju ona dispropdrcijevyj iers kK lay z i faivoju 7
preduz atemljardaEWi@ECD.St ope preduzetni $t vaakazujudeasuime
manje aktivn@redmameGs Majeidirwag ecSdtnagigus et peeedenj u

ena i
apos|j

S a S

musSkarcem, zapoc¢i nj agbdme. Ipak u anketana regdizovanimouvperiod2 2D@-3 .

2005. i 2021-2023. stopaz a p o € i n j ajmkpdaz ehlparasha u grasjeku sa 6,1% na 10,4%, u 30
zemal j a u éaeUsishoj ankati iz@QMR3IMgodine, j e d n a o d pdsjedovalaeuspastavjjeni
bizni s, u pimodde20dj mw%xhk o astope,posiovaaja u prosjeku sa 4,2% na 5,9%.

Uu 2023. godini, gl obal no p os majentisamajjennadvisok rasf benisa a
a skoro dva od pet startapa na visoku izvoznu aktivnost. O s i mkresrafue e ¢ movihwstartap biznisa koji
s a dinovaeije potpunonovenat r b,ieSdte pr e ds t a v |t rag aréedazetnikaesa vicokim j

rastom u zemljama s a ni skim prihodi ma, wisokima
potencijalom. Istovremeno, Z e peg eduz et ni ce i maju tendenci.lW
prosjeku,v e jev j er oviat dedha® preduzetnice voditi pos

radnog vremena, a manje je vjerovatno da ¢ émati zaposlene i izvoziti, odnosno biti usmjerene na rast

od t

edne

k ode e
da V O

| ov e

biznisa i uvoditi nove proizvode i usluge (OECD/EU, 2019). Mnoge od ovih karakteristi k a s u medusob

povezane.

Crna Gora prepoznaje izazove sa kojimaseZ e n e , odnosno ,amd€ apr¢ duaue torsil oe
AazZVvVoOoj
preduzet n202Btew aveadabreceonal ni strateski d okojaisme n t u

usvojena za period 2015-2020. god. i 2021-2024. god. R a z v 0 j Zens ko gekopomskad uz et ni

svojih p r e d u z epotendijalaki raavoju svojih poslovnih ideja i biznisa. St r at egi j a r

os nazZi v apnefsevljaZiedan ad reformskih prioriteta svake vlade u prethodno pomenutom

perioduuU t om kontekst u,ijedeuesldvikpjide joem odgadsticarje razvojazpern s k o g

pr eduz e $manjivanfe vodnog jaza. U tom kontekstu, nacionalni pristup i dalje se zasniva na tri
prioritetatipobibtic¢hka phdonomsko osnaiZiivanje
zasnovano na identifikovanju uzroka rodne neravnopravnosti.

Implementacija prethodne Strategijer az voj a Zenskog pr e d-2024¢jé uvelikojt

Zena

V a Crn

mjeri doprinijela napretku ur az voj u i prodozeéefni tevnad NjoegnC rjenoaj¢ aGor

apostrofiran u nizu dokumenata, iz me d u o g It z2V jo e sadudvVIER-a za 2021. gdje j e , i
ostalog, navedeno: ,Od strateske je vaznosti da se realizacijom Strategije i AP uspostavi efektivna javna
politika koja promovise i podrZava Zensko preduzetniStvo kroz partnerstvo izmedu institucija javnog,
privatnog i civilnog sektora i koncentracija svih raspoloZivih resursa (ljudskih, institucionalnih,
administrativnih, finansijskih...) u podsticanju Zenskog preduzetnistva i promovisanju potreba i primjera
dobre prakse*®.

Prethodna Strategija je bila usmjerena na kreiranje podsticajnog poslovnog ambijenta te kreiranje i
implementaciju sistemska programske i institucionalne p o d e u%ilku razvoja, odr Zivost.i
preduz et rkdogehevatora atvaranja novih radnih mjesta i ukupnog privrednog rasta Crne Gore.
U tom kontekstu, Strategija je utvrdilas | j estrateske prioritete: /zgradnja ambijenta povoljnog za
odrZivi razvoj Zenskog preduzetnistva; Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i jacanje konkurentnosti
Zenskog biznisa; Zagovaranje interesa i pozicioniranost Zena preduzetnica.

7 Popis poljoprivrede 2024. godine, MONSTAT.

8 The missing entrepreneurs 2023 © OECD/EU 2023, Entrepreneurship policies through a gender lens © OECD 2021
°Mi ni starstvo ekonomskog razvoja, Iz vj ehdtgs: 8\ gov.medddkumerztadf1d@110429%6

z medu


https://monstat.org/uploads/files/popis%20poljoprivrede%202024/Finalno%20Saop%C5%A1tenje%20PP_cg%20final2.pdf
https://www.gov.me/dokumenta/f1d61f14-9fa6-4f07-9849-b9f3f486b732
https://www.gov.me/dokumenta/f1d61f14-9fa6-4f07-9849-b9f3f486b732

lzradanoveS t r at egi j e % & b 302028 jeuteraeljenamnardzuitdtima ex-post evaluacije

koji ssvaedbrbauihvatnu analizu postojecdeg stanja Zensko
politike i programsashkej pagdesikeZzenama pruengjeurzeenten incaa noas, n aozdin
preduzetnica.Na osnovu analize su ut vmdaeanie ridedovji)iedreic jred IEaniz i

z a k |, gdoogna preporuke i prioritetib u d u ¢ e g i kojiseztransfgrmais w okvir politikeis t r &t e § k
pravacer azvoj a Zenskog pr anrbredneententi v o rvoegn aediddisr mjo j Gor i

Nal azi eval uacije upuc¢ udrazvojunpolitike o rarednomipgriadd. $Scenarijd v a s c e
nsuprevashodno definisani potr eibm mial iZ ejmat eprceidjuazlent on
institucionalnim i organizacionim kapacitetima i resursima, a koj i anfakgououinkplentemtacijk | j u ¢
politike.

Scenario 1

Pristup u kome se nastavlja dizajn i prinmepdusement aci
novine u orijentaciiji, kompl eksnosti i obuhjvatu p

i dalje bila zasnovana na osnovnim vidovima i usmjerena ka osnivanju i opstanku biznisa, a manje ka
razvoju i rastu biznisa, kaoiinicijalni m el ementi ma transformacije |ka dig

Scenario 2

Pristup u kome se politika Zenskog preduzetnistva
visem nivou u odnosu na prethodni hipstdtucibnaldh.i| T o p o
organizacionih kapaciteta koji omogudéduju uvodenije
i s m orijentaciju k a podi zanju i novativnih k a puake pubog |t a i r
transformaciji ka digitalnojize | e n o j transformaciiji koja jaca|posl ov
biznisa Zena preduzetnica, odnosno koja bi u potop
PoStujuci princip kontinuit et lakcijnpusnowjstrategiiiprioriteti o br i h
politike Zenskog preduzetnis$tva trebaju biti us mj
osnazivanja Zena, kroz stvaranje povoljnog posl ov

e Promocijuiunaprj edenj e posl ovnog ambijenta za razvoj Z

e Unaprjedenje pristupa finansijama i obezbjed:
speci fic¢nih obuka i usl uga u svim fazama Ziv
potrebama biznisaz ena preduzetnica,;

e Ol aksSavanije transformaciije s a l i nearnog na C i
digitalizaciji i zelenom poslovanju i internacionalizaciji;

e Posl ovno povezivanije, umrezZavanije i zagovaranij
|l majuwuiétduusve naprijed izneseno, u sl jedec¢cem cCetvo
da se SZP dizajnira i implementira na visem nivou. Kako ©bi i mpl ementacija bilea
kapacitetima, smatramo da je neophodno primijeniti fazni pristup. U prve dvije godine nastavilo bi se sa
i mpl ementacijom SZP na istim osnovama kao i u pr
pripreme za realizaciju podrske usmjerene ka vi i
faz,na osnovu srednjoroc¢ne evaluaciije, presSl o bi s e
transformacije biznisa, a koja bi uticala na pobol

Zena preduzetnica.

Strategija Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028. je u s k | asal neetodologijom iz Uredbe o
nacinu i postupku izrade, us kl adivanija i pracdenj a
Gore br. 54/2018) k 0 j om s e def i ni $§ e sotkrvaitdekdrerath.rTaackeosd ek r d iz rr ard
Strategije je pratila Smjernice za pripremu strateskih dokumenata (Vlada Crne Gore usvojila na sjednici
odrzZanoj )OP4r.i04i 20283 Strategiije vodilict sat ersakéiumm ¢
dokumentima EUiUNipreporu k ama koj e u sebi prepoznaju piol iti ku



Zenskog pr,edadeiinvdgvankl uzivnog razvoj a, obrazo
resursa.

Strategija def i ni Sset rakiwis &k ge cileve,i odnoseo mj e r e podagkeaes koag voj
preduzetni §t b-2028ugodp z@snovanechaianallzilstanja, kao i indikatorau t i caj a i uci
koji doprinose efikasnoj implementaciji politike. Sastavni dio Strategije predstavljad v o g o Aktighin j i

plan za njenu implementaciju za 2025-2026.godinu. Akcionim planom's u  u t konkdetne aktivnosti

¢ i j a cija doprihosi pstvarenjuu t v r digenviah. Akcionim planom se def in
vremenski period realizacije i potrebna finansijska sredstva za njihovu realizacijuna godi S nj em ni v

Istovremeno, potrebno je naglasiti da je okvir Strategije Zenskog preduzetnist va u pot punosti u
prioriteti ma noad rSitiovmygle armuzjsviorj at e § k a orijentaciij a k
Potrebno je i posebno istat¢déi d a jSwategijanzuypatpjunosti e n s k o g
usvojio princiope zasStite i vot @ eTRANMZIEA dZENGKOG i u :

PREDUZETNISTVA KA ODRZIVOM, ZELENOM | DIGITALNOM POSLOVANJU, a u okviru odgova
operativnog cilja razvio mjere i aktivnosti koje su konkretizovane u Akcionom planu za implementaciju

strategiije. Te aktivnost.i su u potpunost.i us mj er e
postojec¢i m,matcei jnua ptorsalnosvfnoirh model a ka odrzZivom pos
Zivotne sredine, kao i di gdtalmbpdgutsadsfibnmacij ¢l ol
u k | j & davaluaciju prethodne strategije i analizu potreba, kao i i ntegraciiju rjieseni
i mpl ementaci oni Akcioni plan Strategiije, ni je pot
sredinu.

2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Ek o noms ko eiZsemaaZz ipwaepdjuezdesttnai vclaj a j e d a ekononmdkoghkrdzvpjauu¢ ni h pr
Crnoj Gori. Sistemski pristup se odnosi na dientaijuhn pol it
shodno tome obezbij e d &omtinuiranup r o g r a ms k wposkednjihrdeselt godina, a u skladu sa

principima definisanims t r a tneesdkui nna rioadiamdlnimn dokumentima.

Tokom procesa definisanja ove St r at egi j e, ur adena j @ aanaj azdepok
pr edu z dedx-ante @valuacia ostvarenja prethodne Strategije.

U procesu evaluacije prethodne Strategije, Ministarstvo je formiralo Radnu grupu za izradu Strategije
razvoj a Zenskog p r e d5u2@28 koja,iistotremano, fredstaelja iGewaluaeiono2| 0 2
referentno tijelo koje je usvojilo Izvjestaj o evaluaciji Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva Crne Gore
(2021 - 2024). Izvjestaj, pored nalaza i rezultata ex-post evaluacije formulise specificne zakljucke i
preporuke, a predstavio je okvir i usmjerenja za izradu nove Strategije, kao i prioritete buduceg razvoja
Zenskog preduzetnistva do 2028. godine.

U saradniji sa projektom OEBS ”Program demokratizacije” za potrebe evaluacije prethodneS 7 P -20042 1
angaziovan ekserni évaluwadohidaimi{l ok al na konsul tantkinja z a Z
medunar odni konsul t ajnlk ozkav iprrua ¢dernujgee if aezvea | dagarcoi vjoud e r
i strazivanje raspolozivih dokumenata (vazetca Stra
drugih dostupnihi z v or a, i z podatekd, pritupljane su i abakizizarre neophodne informacije.
Takode, analizirane su preporuke EU za Crnu Gor u,
0 malom biznisu.

Odr Z afokesgrspesak | j u ¢ ma kojieskspravadili Strategiju i predstavnicima u dr WN¥Oe nj a i
aucesnice druge fokus g vlasncaMMSP izlsva tri zegiomaeCrneGore, #ojez e t ni c €
obavljaju djelatnoWtolivirrmaelda&vnime sfekze®,r i mei pr e ml
evaluacije, koji ¢ i n elzvigsStajd i exganteaanaiize. nJ iprocesu formulisanja nove Strategije

nalazi evaluacije su dodatno komunicirani i razmatrani s a k1 juc¢ni nt|aakRideegrupeaza



izradu Strategije razvojaZz e ns k o g predw®& { njoes tpvas 12u022i51 o i pril i ko
prioriteta i iimplementhc@rogAkcionogplana Strategipe.

2.1. Osnovni makroekonomski podaci Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori

Okvirni usl ovi przaduaneetvrij § tivean jednith gggdioab umdpredergem i pos |
operativnosti i implementacijom aktivnosti r az | i ¢i t i h i nstituciij a nadl eZr
okr uiZvVeMis jPa i preduzetni$§tva, kao i oni h Wkngejea pruzia
politike vezane za podsticanje Zenskog preduzetni
Reali zovane zajedni c¢cke ijeljeer enai¢ ag lntoimv nnoasptrietskw dio

preduzetni §t v ajedojemperiodo. Pana§je poipodagimaPareskk uprave, ne St o vi S$e o
25% pr e duu zveléaas ni Stvu Zena, $ tt ;e Skmaislivp (Tabeja &). Padatak iz t a k g o

2011. godine govori da j eabu | ©r ruojv e@d rnis k sdokiice n3 .k ® 2nl
2024. godini ta brojka iznosi 12.232 pr e dubMe dat i m, kol i ko god oV a p oV
navedeni pokazatelji ZjeonsS kwgi jpele dnue egoamvedkigaiv@an pp it ielna

razvoj a Zenskog pre,dui ent fn iufrdzvojainovativinild potenzijala, r@star i
konkurentnosti i internacionalizacije biznisauv | a s Tieshtav u

Prethodna Strategija, ,ukazwuddzZeneunCmndj Goziipak pmajs zo jednue|é e g s t
trecinu manje izgleda od muskaraca da se zaposle. MusSka populacija je vi]iise za
aktivnog st an postajeiziatnewazlike uhivol idigh ekonomskog angaZovanja Zena, u
zavisnosti od starosti, stepena obrazovanja i mjesta gdje Zive. Nat egd | o0z a j Z e nadakda k azuj e
suzenkeoj e su znacdajno visSe prisutne u ikuneaussigop|r i j i n
ekonomiji'®.

U protekl om desejthbhogpdimi kjrem pnad i d&uddnoj Gori sedkorp i h pr e
duplirao, dokse brojpr e du z e ¢ a Zue nwa va esskogiodritpowtauT r e nd p geyposebnd n j a
znadajan u per ¢ kadjaiporedlekserdil2 n@stabiligosii daizvanih COVID pandemijom®!

i ratom u Ukrajini, kao i ¢ e s proimjena mandata Vlada, d o § | imrazitdgaasta broja MMSP uvlasnis t v u

Zena

Usliede ¢ oj tabeldi j e dat pregled br oj.do2@4. godine.z e ¢ a u \

Tabela 1: Broj Zena vlasnica MMSP u odnosu na ukupan broj MMSP u Crnoj Gori — promjene u periodu
od 2015. godine do 2024. godine

| oo | ems |20y | 208 | 209 | 2020 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 |

;k“‘;';?," SO 54455 25.440 26755 20.534 32084 33.157 34.853 39.852 45.196 48.131
Broj zena 4599 5233 5820 6460 6.996 7.584 8521 90937 11.426 12.232
vlasnica MMSP

1
G zen‘a 18.81 20.57 21.75 21.87 21.81 22.87 24.45 24.93 25.28 25.41
vlasnica

Izvor: Poreska uprava®®, januar 2025. godina

Strategija razvoja Zenske@0preduzetnistva u Crnoj Gori 2015
1 Procjena uticaja COVID-19 na ekonomski sistem Crne Gore i perspektive rasta. 2020. UNDP, uz doprinos UNESCO i UN Women. Dostupno na

12 Kriterijumi koje je Poreska uprava koristila za definisanje Zenskog preduzeca su: pravno lice je registrovano u Centralnom registru privrednih
subjekata (CRPS);pr e k o 50% j e u v | a sbiloijefegistracionp akttvnmo makar jedan dan u gosmatranem perjodu; pravno
lice ima makar jednog zaposlenog.


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/me/3eeffdc8d96a9059b7eb06ee2099b4b1b5fa3a4d77f8b597abce332b4e61bc38.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/me/3eeffdc8d96a9059b7eb06ee2099b4b1b5fa3a4d77f8b597abce332b4e61bc38.pdf

Istovremeno, promjene brojaz e n a p r e wskiaduesu sa d & 8a trandom promjena u Crnoj Gori.

Zbog specifi cCamhjentade §alvat eerneg ag rkiprogbjoja prdddzetniks ma nj e n
tako da se u tim okvirimak r e 6 © o j prédezetnica.

Usliede ¢ o] tabel iz ejrpeduzetnida k giovwn ¢ 6§ 6 ¢ U ukupnom broju
preduzetnika.

Tabela 2: Broj Zena preduzetnica u odnosu na ukupan broj preduzetnika/ca u Crnoj Gori — promjene u
periodu od 2015. godine do 2024. godine

I O O N N ) T T N

k )
Ukupan br. 9579 9,521 9,391 9,335 9,104 8772 8152 8158 8384 8575
preduzetnika

3,072 2,980 2,865 2,673 2,802 2,778 2,563 2,576 2,647 2,693
preduzetnica

~

32.07 31.30 30.51 28.63 30.78 31.67 3144 3158 31.57 3141
preduzetnica

Izvor: Poreska uprava, januar 2025. godina

MozZie s e nagl asiéenapredudetnicabeflektyje pazitivaeefekie implementacije prethodne
Strategije, kao i konstantne pr oignpmske iZigncammabizPsoin apmo s t oj e ¢ i n
preduzetnicama. Takve nalaze navodi i Indeks politike MSP za 2022. godinu, po kojem j eensko
preduzetni $§tvo sve vialBeagedoikjusuz&krpeuban @eopodid
Balkana.Ovojejas no povezano sa akcijama podrsSke digital no
Istovremeno, nastavlja se sa napretkomud u b i ni politicke podrske Zenskom
nagl as e n oentarnitk ekan@mskeanmolitikama,uz i st ovremeno isticanje %
kao prioriteta u okviru programa ekonoms kojija refor
ostvaren predstavlja osnov za dalji rast i razvoj, stavljaju¢i fokus na povecanje kvaliteta i dubine

implementacije, prace n j a i evaluacije politike Zenskog preduz

Crna Gora se istiCe po snazi i koherentnosti politickog pristupa te Strategija pruZa sveobuhvatan skup
intervencija koje se nadovezuju na prethodne i obavezuju na rjesavanje nedostataka kao sto su monitoring
i evaluacija, ukljucujuci rodno razvrstane podatke.

Po pitanju finansijske inkluzije, preduzetnices e j o §  avajusg peefrekama uopdstupu kreditima i

finansijskim resursima. To pokazuju i p oda c i®® o finansijskom vjagueMMSPa (pespunjena
potencijalna potraznja za finansiranjem) u zemlija
razvoju (Emerging Markets and Developing Economies growth - E MD E ) , me d u koji ma j e
Premai z v j ,ekreditrd jpzUMMSP jepr oc i j enj en na 5, 7 biliona do!l ar :
vliasni #tvonog&ena,9 bilionajedaglearda iolgirah4 %enT pkode,u
40% MMS P, od ¢c¢ega je 19% u pot pun Osimtjatauformandm t no og
sektoru, postoji i dodatnih 2,1 bilion dolara u
stranepreduze ¢ a i z n e f o rkadaslen otgo suekkltjourcai., ukupan finansi]j :
iznosi oko 8 bilionadolara.l s t idae Esver o p a i Centralna Azija imaju n
ogranic¢enja (71%), sareamei Ma3%uf pomipudiojsit ijeélpridg
Crna Gora wu pitanju, procijenjeni kreditni jaz MM
kreditni j az MMSP u viliasniSlztwjue Steaja KSmWsat¥Btngjkan d o
finansijskog j a z a podrZava rast i ot pornost MMS P, al i i
sposobnost zemaljaEMDE-a da i spune ciljeve odrZivog razvoja.

13 International Finance Corporation, MSME Finance Gap: An updated Estimation and Evolution of the MSME Gap in Emerging and Developing

markets, March 2025. Dostupno na:

“U ovom izvjesStaju, p
(

eduzece u vliasnistvu Zena | e dlgnhjmanje59% no kao pr
Zenskog vliasnis$§tva; )

samostalna preduzeca(topl menadteun)iena; i/l
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https://www.smefinanceforum.org/data-sites/msme-finance-gap

O g r a npristup finansiranju predstavlja jednu o d najvecih prepreka s kojim
biznisu. Zato je finansijska inkluzija u ovoj Strategiji prepoznata kaop o s e b ano ®©d dafiég razvoja
Zenskog pr,enedposmaraseii Skilvjauci vobodkme zr »v n akzowneophodoas|t i , vV e
sistemska intervencija kojomsep odagi € duz et ni ¢ k ej d koakurentpost privredei | Z e n a

p r udbpainos rastu zaposlenosti, inovacijama i t aj konikusenciji.
U tabeli u nastavku prikazani su preliminarni podaci o kreditima o dobr eni m preduzec¢i ma
privatnom viliasnid$§tvu i preduzetnicima ( MMSP), raz

Tabela 3: Krediti odobreni MMSP — stanje na 31.12.2024. godine

Iznos odobrenih kredita (EUR) Ucescée u odobrenim kreditima (%)

1.238.700. 7 100 %
MMSP u vecinski Zenskom vlasnistvu 212.837. 19 17,18 %
MMSP u vecinski muskom vlasnistvu 1.025.863.5 82,82 %

Izvor: Centralna banka Crne Gore, na osnovu klasifikacije po polu i velicini dobijene od Monstata i CRPS , maj 2025.
godina

Prema preliminarnim podacima CBCG, iznos odobrenih kredita MMS P u vecinski Zensko
(212.837.190 eur a) j e skoro pet put a manij i od iz
viasnistvu (1.025.863.512 e ur a) kredita oddbrenin MMSP k 17,1
(1.238.700.702).

v

O g r a n dostupnos izvora finansiranja ot e 7z pradaetnicama da redovno posluju, razvijaju biznis,

inovirajuij a ¢ swojuekonomsku poziciju. Kao glavne prepreke u pristupu kreditiman a j ¢ eSS ¢ e nav o
ogranic¢eno vliasnis$tvo n a d rerazomijevamj® za njihove firandijske t a t a k
potrebe, alii sam profil Z e rogbknisa jer gabanke¢ e s t o juk B oi p.ipakgrakeaipgkazuje

da preduzetnice odgovorno upravljaju finansijama i da su pouzdani klijenti finansijskih institucija. To

p ot v r Sdjetskadanka'® po kojojkr e di t ni portfoliji MSP u vlasni3tyv
nenaplativih kredita (NPL) u por-aadenju sa ukupnim

Za rjeSavanje sistemskih prepreka u pristupu fina
financijskih institucija/organizaciija i javnog i
inicijativa Women Entrepreneurs (WE) Finance Code u Crnoj Gori koju je pokrenula CBCG, uz partnersku
podrsSka, EBRDi |l ju osnaZivanja ekonomskog potencij a
zaMMSPkojasuu v I asni stvu i /il9@ kojima rukovode Zene.

lakojeza s t upl j enos t Z @azidjama ia korparakivmim odHoeinda ipazitivno povezana sa

poboljsSanim perfor mansama firme,odhaojasato uswl psin
preduzec¢i ma i | i der s Naglobalnom nivau) pieraa izyj ee dnDeloiitera'®, udie r a Z e n .
preduzec¢a u kojima Zene imaju vedinsko vIiasnistvo
25%, a s Isaliderstov o ne uZprvatreom sektorugdjie¢ i ne samo 20% ¢l anova u,|
7%predsjedadbajaci b féktoraile% fibansijskihdickktora.T a k o d e, uz e€mren o j G «
se jos uvij ek bore s oteZanim us !l ovi mpozicipmapgr e d o v a
upravl jacé¢ki m tPiehagdddcimaSvjeksie bapke'’nui jnaa.j veé¢im kotiranim k
Crnoj Gor i, prosjecan udi o Zena u upravnim odbor
Takode, s amo 15 %ozifijigrl miv niorga meenrnu Zrea a . Uprkos napre

15 World Bank. 2023. IFC Banking on Women - Lower NPLs for Women-Owned SMEs. Business Case Update 5, Washington, DC: World Bank
Group

16 Deloitte, Women in the Boardroom: A Global Perspective, 7th edition. 2022

7 World Bank & The International Bank for Reconstruction and Development. 2024. Montenegro - Country Gender Assessment. Washington,
DC: World Bank Group.



visokog oknazeeanjdaljfe suoc¢avaju sa barijerama k.
za donosSenje ekonomskih odluka u zemliji

| podaci Evropskog instituta za ravnopravnost polova (EIGE)®¥*u k az uj u na i zrazitu domi
n a k1 j uc¢ ni munkcijarnaaNaiing, pramk stammsticif EIGE-a za Crnu Goru, u 2023. godini je

funkciju predsjednika/ce nadzornog tj. upravnog odbora’®n a j vkendpaniia kotiranih na berzi obavljalo

samo 10% Zena, dok su na pozicijs$kICEOCityo muvkamca
Postojanje rodnog jaza u kotiranim kompanijama u
ucesca Zena na neizvrsnim (19%) i izvrsSnim dire
musSkaraca na 81%t61,8%). pozi ci j ama

v _ vz

Tabela 4: Ucesce Zena (%) na najviSim pozicijama odlucivanja u kompanijama kotiranim na berzi (2023)
7,8 17,6 15 0 0 22,2 30

22,4 25,9 20,3 38,2 31,7 29, 4 27, 3

Neizvrsne dir. poz. 36, 3 23, 4 32 19 30 19, 5 12, 5

Predsj. odbora 8, 3 11, 1 5 10 30 11, 1 10

Izvor: EIGE, Baza podataka o rodnoj statistici, 31. mart 2025. god

| z navedenog se moze wuoc¢iti da potenciijal visos ko
umjerikojaimd oz vol java da profesiomaahamwm] a aiip rperjdwsd du i, chapporkia
poslovnim rezultatima kompaniije. Da rodna ravnopr :
praksa brojnih alisppdacg oai hojprmaubieéamanjenje rodnog
u EMDE zemljamaz a s kor o 8 %, dok bi potpuno ukl!l a-qagtimnj e r od
zeml|ljama u prosjeku z a 23%. fjasSpekhjopu Cpnag Gpreb

program , Women on Boardu? pojdir $ wqurod B &apglje peaBse€EG. Cilj
programa je osnaitzivanjeipolweramsleognjpdtoevrec izjaasltau p2 e
pozicijama, te priprema Crne Gore za implementaciju EU Direktive o ravnopravnoj zastupljenosti polova
na kljuénim pozicijama ekonomskog odluc¢ivanja, k oj
direktora i 33% svih direktorskih pozicija u veld.@
2025. godine CBCG je crnogorskoj javnosti predstavila drugu generacijuZ e npmlaznica ovog programa.

Za aktivnosti dal jeg procesa ekonomskog osnazii van

uCrnojGori,z n a ¢sanalaziis a d r Zi asrtir auiii v a1 je iDamljé¢niiu prathodnim godinama,

a koiji s u -pogt evdludcifi grethbdneiS tuw aegxe gi j e . Medu nji ma, i zdva

* Indeks rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori* —=U 2 02 3 . godini je po drugi [0
Indeksa (59,3) i tom prilikom je evidentiran napredak od 4,3 indeksna poena u odnosu na 2019.
godinu (55) kada je MONSTAT, u saradniji s a EIl GE, po prvi put
Posmatrano pod o me ni ma, najveca rodna ravnopravnos't u
zdravlje (87, 6), dok je najniza u domenu-mo¢i (
27 (68, 6), za Crnu Goru je konstatjowaeadhi zjads twtrac
ravnopravnost.i postoji u obl asti novca (vrijedn
u Crnoij Gor i t2 7p aur eodbel najsut is az deelha v 1 j a (0, 8) . Up o |

YPrema definiciij.i EI GE, predsjednik/ca je predsjedavasjucéija najvisSeg

dvostepenog sistema upravljanja, ili odbor direktora - u unitarnom sistemu).
20 International Monetary Fund, Interim Guidance Note on Mainstreaming Gender at the IMF, 2024
2l ndeks rodne ravnopravnost.i u Crnoj Gorijena:z 2023. godine, koj i j e o
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https://eige.europa.eu/
https://www.monstat.org/uploads/files/demografija/rodnaavnopravnost/Indeks%20rodne%20ravnopravnosti%20MNE%20(2)_25.7.pdf

vrijednost indeksh, uaEtajmas?6véedéka (383, 9). U o
Gor a j e bol j e pozicionirana od Srbi je, al i i ma
Sjeverne Makedonije.

e |l zvijestalij “Pol i vl as ni $-tmapiranjmimalins rk eokgr%ej+ddedjan”’a ma u
l zvjesStaj, k r e tar aan unza pioeadjrcSpkpua pOrEVBUS ME R pr uz a uvi
vliasnisS§tva nad nekretninama u Crnoj Gor i zZasnov.
da Zene ¢ine n ettukupnegbréjeupisanih viasnika/ca nekreéningd uXrnoj Gori.
Takode, u odnosu n a tip stambene jedinice, Zen
jedinica (31%). Posmatrano na nivou regiija i op
nekretnina nal azi se uU juZinoj regiji (41%), z at
Od svih nekretnina koje imaju samo jednog viIasn
vazan podatak jer nosinepgos|l fedagcusStonankcieddanas
odrazava upravo na Zene koje nemaju sopstvenu i
Zene u Crnoj Gor i naj cesdc¢e posjeduiju nekretnin
nasl jedivagmaanj(e3th)e,kraetma ne stecene izgradnjom

Jedna od aktivnosti koja je o b i kb posljédmju godinu implementacije prethodne S Z Ppri ®j e k a t 71 C
, 2 e n s _k 3 kojbje SGCpakrentio u saradnji sa EBRD i Ambasadom Ujedinjenog Kraljevstva, a partner

u projektu je Bl Communication, u saradnji sa Bl Consulting. Projekat p o dr az umi j e v a dod]j
privrednim drusStvima za koja se utvrdi da su , Zen:c
dokumenta za Zensko pr eHd lnpaailfaprojektd su: PraviddEpbedozndvanid 3 4 . D
Zenskih biznisa u koji mar &vemwe Vilmas rui ¢énkewup, s aviebéj &id6 k smu
funkcij u; Ol aksSan pristup finansdviegniselgidmmei ¢me fdirdamwvan
pri vatnim institucij ama biti 0 mo gPuocéderns ksui sitneint ipjraetpiov
vedci br o]j kl jucnih instituciij a i predstavnika fi
saradnji. U prvoj godini implementacije, pravonak or i S ¢ enj e Zi ga | e, umj esto p
preduzecé¢a u vliasnidtvu Zena. Njihovi -podaté&&cavieétg:e
k oj i j e u meduvremenu uspostavl!ljen i jernevidpozivin o s e a

obezbijeden budzet za josS 50 besplatnih Zigova za

| maj uc¢i n advedpnatarske aktivnostin a j a ¢ anj u Z e n spitrebgo jeppreduzdtu z et ni §
aktivnost.i imdituciankldihj i wrgainizaconily kapaciteta vladinih institucije i CBCG, a
odretdeas kovi realizacije procesa prijavmggliderovijer
budu finansiranii z b utitl institticiga, kako bi se sa ovom aktivho § ¢ u nastavilo i nak
donatorske podrsSke.

Medunarodni standard za Zensko preduzetnistvo - IWA 34

Ovaj medunar odni standard =z a Zensko predu
sistem standardizacije, pod nazivom MESTIWA34%®( " S| uZ be ni l i st Crne
slijede definicije ovog standarda:

Preduzedé¢de u vliasnisStvu Zena

e visSe od 50% vliasnistva ima jedna il: Vi
e ¢Cije wupravljanje obavljaju jedna il:@ Vi
e ¢Ciju kontrolu obavljaju jedna il:@ vise
e gdje je Zena ovlasceni potpisnik pravni
e koje posluje nezavisno od preduzedéda koj

2ZNemanja Batr i ¢ eRoliwasnistvo @b riekvetninaaa ukCrmajnGoni: mapiranje imovinskog jaza, OEBS, 2023. Dostupno na:

23
24
25
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https://www.osce.org/me/mission-to-montenegro/547832
https://scc.directory/web/publikacije/Ekonomsko%20osna%C5%BEivanje%20%C5%BEena/2024/64-ZIG%20zenski%20biznis.pdf
https://scc.org.me/portal/index.php?module=ext/map_reports/public&id=1
https://isme.me/sr_ME/project/show/isme:proj:30453

Preduzece kojim upravlijaju Zene

* najmanje 25% vliasnistva ima jedna Zena
e Ciupravl janje i kontrolu obavlja jedna
e koje ima najmanje jednu trec¢cinu Zena ¢I
e gdje je Zena ovlasceni potpisnik pravni

e kojeposlujenezavisn o od preduzec¢a koja nijesu u \

Kooperative kojima wupravljaju Zene
e gdje vise od 50% ukupnih glasackih pray

i gdje veci di o |liderskih poziciija i maj

Neformalnapr e duze¢a kojima wupravljaju Zene

e ¢Cije je wupravlijanje i kontrola povjeren
S aspekta unapredenij a f i n a impgleimg¢ntadijaeglobalne knicijativei WE e pos
Finance CodeuCrnojGori®* ( Kodeks finansiranja Zena preduzetnica
godine.Ri jec¢ je o inicijatiuwvi kroz koju se pruZaoci
akteri u finansijskom ekosistemu Crne Gore obavezuju da zajednoraden a s na Zz ni j o] podr S ci
pristupa finansiranju za MMS P koji ma rukovode Zert
nacional ni koordinator, vec realizovala brojne ak
kojima je radionica za predstavnike finansijskih institucija i javnog sektora, kao i sastanak novoformirne
Nacionalne koalicije koja ¢e raditi.i na usv,ajanju

u skladu sa definisani m @dslavanje (KPd) Maaiondlne Kodlicjeulitomi m i n d i
smi sl u, ukl jucdivanje Crne Gore u WE Finance Code

finansijskog jaza koji optereéduje poslovanje i ra
T a k o dradjpredmetneS Z P, dupodacilkOrai k o j i se ti ¢u koppdedstavfja j az a u
jedan od pokazatelja upornog postojamnylat atoid nii sht mae?
kojejellO”’ obj avio krajem 2023. godine pokazuju da je
iznosio 21, 6% u 2021. godini, Sto znadci da Ssu Zen
zaradil.@ musSkarci. Anal i zvae ¢uik ameudjue Idiac ijnea rnoad nvir hjua
odnosnome n a d Z eazisjdma, kao i za visokoobrazovana lica, strance i lica sa ugovorima o radu na

odredeno vrijeme. Razli ke u zaradama postoje iako,

nazaposl ene muskarce, Sto ukazuje da se postojeci
Zena u pogledu obrazovanja, starosne Tdoo bsiu,g esrei kSteo rc
j e znacajan di o jazaeponé¢jddbskkai chinakkijpe vl zariad
dokaze koji govore u prilog Cinjenici da su majcinstvo, kao i prekidi u karijeri zbog drugih obaveza

porodi¢ne brige, neki od razloga koji stoje iza rodnog jaza u zaradama.

2.2. Razvojni potencijali - Potreba za kreiranjem Strategije Zenskog preduzetnistva

l zr ada Strategiije % 0&pkedsvljapmeesdkaentinaiteta U Kojenv ja okvar0 2 5
uspostavljen na osnovama rezultata ostvarenih u realizaciji prethodne Strategije (obavljena detaljna

analiza i ex-post evaluacija), k a o ienihuptovtrrde b a i prioriteta dalijeg raz
Crnoj Gori. Prioritetna orijentacija u narednom periodu je usmjerena na implementaciju politike u skladu

sa daljim reformskim procesima Vlade i usklad e n o sa komplementarnimp ol i t i k a ma koje z
uti ¢u na Zensko p r e Haa izueptethodnorh pedodu, Strategijo prati aktuelne o
medunarodne trendove i i s k u,suzlekdje nkacujc aeimpbemnentadiin o o0 mo g
26

27 Clemente Pignatti, Rodni jaz u zaradama u Crnoj Gori: AZuriranje statisti¢kog pristupa i uticaj na politike. Zeneva: I LO, 2023. Dost
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https://www.cbcg.me/ifch/javnost-rada/aktuelno/saopstenja/pokrenuta-inicijativa-we-finance-code-u-crnoj-gori-i-predstavljena-druga-generacija-women-on-boards
https://www.cbcg.me/ifch/javnost-rada/aktuelno/saopstenja/pokrenuta-inicijativa-we-finance-code-u-crnoj-gori-i-predstavljena-druga-generacija-women-on-boards
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@sro-budapest/documents/publication/wcms_909173.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@sro-budapest/documents/publication/wcms_909173.pdf

prethodne Strategije, u Crnoj Goris t v o r i kriticé¢na masa potrebnih res.u

omoguwail §ii razvo,j i r glsao Zklnjs kdrgo g ucklakppre ekbrmomsiij@d trvaaz v o j
Crne Gore.
Preduuz evélaa s ni § t % svih gredluzeda nasvijatué®.Ze28e preduzetnice i maju

ekonomskom razvoju zemlje i svojim poslovanjem direktno doprinose rastu, razvoju i zdravlju ukupne

privrede i cj el ok u.Naglglnodh niwod, mevdau n a r o d n e ,viadingkeeatoiri pobitikaj j e
regulatori i supervizori su tokom proteklih pet decenija z a d rfokaslne pods ti canju Zen
preduzeMMSR&itrvea vedcinu poslovnih subjekata, proi ¢ e
Udio preduzeéa u viasni$tvpr e2deuwmzaetuni ECkoghoppopw!| aavisnosti
preduzeda. Podaci ukazuju da je veca vjerovatnoda da ce Z @asjedovati mikro preduzeca nego

mu § k aak je kog posedovanja srednjih preduzeéatav j e r o vzeatnonmadjaal s t r a Z od&@nj a t
pokazuju da s u ¢ e spfeabilkije, jtabilnije idndvativnijeeodhoaih kojima upravljaju

il su viliasnici mus$ karci

Na osnovu raspolozivih podataka iuCrhosGorivarzliov-asnljiaé, nam
pr eduuz evélaa s n i 3 e uk@pbogsbraga MMSPiv e ¢i nom pr i padaimalh. katego
l pak, tes ko |j e g o vioternacionalizamijitihp s & d ypbsebbokamasa inmam vidsl t i i
relativno kratak period tokom kojeg se inovativni potencijali preduzetnica posebnop o d r Z.d pristupuu

finansijskim proizvodi ma i dal je postoji znacajan
pitanju korisdédenje filkawmsi | o dostupnosukseditasplzirommnip e duze
ni vo raspol aganija nekretninamadrilbgi Saepdaekbim. r & o\
pr eduz e-tpaséb8otowmi ausmjereni na razvoj z na nj a ipotrabrjiheza tazvop hiznisa i

prilagodavanje savremenim trendovima-ni s u dovol jno pri.stupac¢ni privre

Ime d u n a riskudtwva a Crrioj Gori ukazuju da prioriteti politikeZ e ns k o g p r teebdadazbedas ni St v a
unapredenij e r e gklanjanjeadministatgynihdodrijera u sadm fazama poslovanja i razvoj

institucionalnih i ljudskih kapaciteta, kako bi se 0 mo glairéalizacijas ve uk upne programske
namijenjene MMS P , a posebno 7 e taombkontgsty, podebnp et st € @ ma potr eba
se,osimr egul atornog ambijent a tvaoperbijediid @ikjSé ZPernskagp @Frea
znanjimaitehnologijamak oj e ¢ & tdmdgk Su transformaciju ka zel el

Stepen orodnjenosti SZP 2021-2024

U cilju efikasnijeg sprovodenja zakonodavnolg i st
u Crnoj Gori, krajem 2021. godine je u saradnji Misije OEBS-a u Crnoj Gori i MPLIMP pripremljen je

dokument® kojim je kreiran Instrument za procjenu stepena orodnjen o0 s t i sdbkuneeriata (koki je h

2023. godi ne integrisan u Met odol ogi ju razjivijanij

dokumenata Generalnog sekretarijata Vlade Crne Gore). Iz v r $jedetaljna analiza orodnjenosti 26
strateskih dokumenata ( od ullhajGor)aakdefge ocijemjegh@adamaa Z e ¢ i h
nekom nivou dotic¢u pitanja rodne ravnopravn|ost.
Crnoj Gor i dajend (131 Botpunestiib weglevnom), dok je orodnjeno samo 8 strategija (4 u
potpunostii 4 uglavnom) ili 8,25%.

Jedan od strate$kih dokumenataj koipr ae-20246 7 pPedpadm k

U toku 2022. godine, | ns t ipripremiodokument®kh @t i vaadesiiuzam
stepena orodnjenosti strategija dostupnih na sajtu Generalnog sekretarijata Vlade. Prema rezultatima, od
57 sektorskih strategija koje su se tada sprovodile u Crnoj Gori, samo tri strategije su bile rodno
transformativne®!, i to: NSRR2021-2 0 2 5 ; Strategija razvoja 1204 kog pr

28 https://www.womensworldbanking.org/insights/policy-approaches-to-empower-women-entrepreneurs/
2% Instrumenti/standardizovana uputstva za procjenu orodnjenosti strategija i zakona, Misija OEBS-a u Crnoj Gori i Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava, 2021.

¥l nstitut alternativa, Stratesko planiranje pod r odn domhplnova,o m: Procij
2022. Dostupno na:
Rodno transformativne strategije su one strategiije ¢iji je glavni C
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https://institut-alternativa.org/stratesko-planiranje-pod-rodnom-lupom/

AP za primjenu Rezolucije Savjeta bezbjednosti UN 1325—-7 e n e , mi r i bezbjednost u

pokazuje da svi utvrdeniateiSlkijidavidokmjmema tia ak riekn o
ravnopravnosti.

Kao zemlja kandi dat za ¢lanstvo u EU, Crna Gora |j
rodne ravnopravnost.i i zasStite iidomagilomodagstag a Z ens
prenosSenj e m ndciomalai kohtékst. &simEKdhvencije o eliminaciji svih oblika diskriminacije

Zena (CEPAW)nsSke dek!l ar aCmaGorajeratifikbvhlai t ftor ri nogsvdngijeu ¢ankec iKj
Medunar odne or g azmoblagtigodnie javeopravaostia- 100 d jedrn@akjm zaradama (1951),

111 o diskriminaciiji (ziapb%d javpegdraki mamognadhnpeyt
radni ke i radnice ( r a d n1b8t), kao § Rirektyivw 20XD/d1/EE) © primjend b a v e z a
principa jednakih mogud¢nost i u forminandzaposlenesti’kkaja a ¢ a i
predstavlja ,¢vrsto zakonodavstvo“ EU, a navodi d e
oshivanja, opr e ma nj a il Sirenj a biznisa i | i Dolmzana o koje
posvj eCrenneo sGtor e i spunjavanju ciljeva UN Agende 20
saradnje VlIiade Crne Gore i-202I8 za odr Zi vi razvoij (

Indeks rodne ravnopravnosti** u Crnoj Gori za 2023. godinuje59,3*>,§ t o j e porast od 4, 3

u odnosu na Indeks iz 2019. godine. U EU-27 Indeks rodne ravnopravnosti iznosi68,6iCr na Gor a bi | j
nNi Zu vrijednost poend imdeks glavnih domehg rddneiramndpevnastnpekazuje da

je najvetc¢i j az nejednakosti j e undekshihl paesatu odnosuo v c a ( n
na prosjek EU-27), dok je najmaniji jaz u Crnoj Gori u odnosu na prosjek EU-27 z a b i lujdemena n
zdravlja (niZia vrijednost indeksa27)za 0, 8 indeksni

U cilj stvaranja povoljnogokviraz a r a z v o j Z e n srdzrmaganegesu smjdrnice prezentdvang v a

u medunarodnim strate3ki mspodlidike MSPezaZapadm BalkankTarsku § t o s u
(OECD/ETF/EU/EBRD 2022), ukljuéujuc i i novu metodol ¢EgU jpul aptrfeozremmat ozvaa n:
preduz &tUNi $Atgveon d a z a o d r WUNDR Sirategija rodneoravnopdasnost2 20220 ,

2025%%: 0ECDpo |l i ti ka Zens¥®iogv @ECRRIGulziettinkiad tpsrrae d wprzmuni §t v a
2021%, Z a j e a deklagadija iz Buenos Airesa o trgovini (lointekonom:

’

Declaration on Trade and Yfomen’s Economic Empower
2.3. Fokus u implementaciji politike Zenskog preduzetnistva

Rodni j az u preduzetnistvu i samozaposSl|ljavanju i
veéim preprekamaup r e d u zueit nsiaSmovz aposSl javanje nego musSkarci
medusobno povezane i pojacavaju jedna drugu. To
prema preduzetni S$tvu za Zene i musSkarce, instituc
kao i okviri pojedinih politika kojeo b e s hr a b rpurj eud W zeentietn ii udt tir vinhesispjehe (npr.
pristrasnost na finansijskim trzisdti ma, neefi kasn
imaju vecdpeoteSkopei stupu finansiraniju z a pocetak p o
profesi onal ni m mreZama i ograni¢enijim resursi ma.

32 Official Journal of the EU, 2010, 180/1

33

34 Indeks rodne ravnopravnosti za Crnu Goru objavljuje se po drugi put, u skladu sa Sporazumom o saradnji sa Ministarstvom ljudskih i
manjinskih prava. I nde ks -NONSTAT  samdnhjusaEardpskim idspitutamvzarodauaavneptaendst, usskiadulsau

propisanom metodol ogi jom, korisc¢enjem nacionalnih i nekdiuwh®A r odni h i z v
35

36
37
38
39
40
0
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https://montenegro.un.org/sites/default/files/2023-03/Okvir%20saradnje%20Ujedinjenih%20nacija%20-%20Crna%20Gora%202023-2027.pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/Mediji/Indeks%20rodne%20ravnopravnosti%20MNE%20(2)_25.7.pdf
https://doi.org/10.1787/g2g9fa9a-en
https://wegate.eu/
https://genderequalitystrategy.undp.org/
https://www.oecd-ilibrary.org/deliver/dd2d79e7-en.pdf?itemId=%2Fcontent%2Fpaper%2Fdd2d79e7-en&mimeType=pdf
https://www.oecd.org/en/publications/entrepreneurship-policies-through-the-gender-lens_71c8f9c9-en.html
https://genderchampions.com/impact/trade

Istovremeno, politikaz e ns k o g p r @pdjediniem temljardatsevinaplementira u dugom periodu,

cak vise dag gelordijewamjedenanauk | anj anj e r cadtupleemgpsti ema i Ve
pr eduz ekaonismarjivanje i uklanjanje institucionalnih i t ih kQarijefarkojeot ez avaju pris
resur s i mas tkiacoa nSjteo psout r e b n i hfinansijamaijaavoj poslovnihemn 8 &, @izn a , pri
podizanje svjesnostio z n pd &jdw z et ni § programimia p @ d i kojikneogu favorizovati

mu $§ k aDracnea. s , posebno u z, ekvirl pplidkenza e néglpkaore id w z avja dokodl t v
dizajniran i razvijen, ali u nekim zemljama jeidalene dovr § enaniVliisS emlecett d rkZas v a

¢l anica EsUp e(c 1 drdiegijinma n sgkroggduz et ni $§tva koj a j e razyvi

v

strategija (z n a ¢ a primjeri Njeuma ¢ k ee), llijeugs k dena u Siru s tiik ategi|j

strategije rodne ravnopravnosti i | i tr zVie& b a dadayva ¢l anica E U (22)
ministarstvo ili odjeljenjeo d g ovor no za r azvoj politike podrske 1Ze
Medunarodni i z vpjoesSttoajjii puoktarzeubjau ddaa v I ade rrmez vi ju j
podr Ske Zenskom p cidkodtinadtet,tefikasnijutalokacijuiresusal i eeéu kobezivnost.

V a z a n udpjehk zb lweiranje djelotvorniho k vi r a p ol i t bvibhelevanmih akterg jashoo v a nj e
artikulisanj epojedi o g #svakogodhjink i vanj a

Implementacija politike je usmjerena na sprovo d e s jpe c i Sf edand programap odr § k e k
podstakao razvoij Necnehogemakpdazétaing tcaa EU
obuke za Zenkeme emladwed v x regpdsticanje inicgativizoa st mraeliOa vanj e .
pomaze jacdanju kapaciteta organizacija koje pruza
koje su bo

o b
)

a k
20 n

|l je prilagodeYYeadettebadaj pedanpr pdedeat
finansijske mjere, u k | j ugarangije za kredite i grantove. Upotreba mi krofinansi|j
zemljama ¢l ani camaa. IEsUt oiv rzeenmlnjog mau dedsEetp rjid agotieakbo:
namjenske S e me p o d eusakdeugimpdostupnim mjeramap odr S ke kako bi se ol a
paketi podr $ ke upokenvang abukeinloim ssaivsjteetnmudljanimfimansipkand r § k e

proizvodi.ma podr sSke

Rodno zasnovane prepreke u t i ¢ u n a odl uku Zena o pokretanju sopg

ul oZenom vremenu, kapitalizakdkkdode, opspgajnek,dii rii duzg
pored napretka u rodnoj ravhop r avnosti, Zene manje dtedec¢aj modnmar
procenat Zena j e S preman da usStedevinu i nvestira
doprinijelo i jacanju nji hovog samopouzdanija, a

Svjetska banka | e djjepdtrebhdpdddtadi prgdozetriiceda divardifikups pokloane
aktivnosti ka onima sa veCom d o dat o ntu U rtomjkenkksto fe neophodno svojevrsno

eksperimentisanje u kreiranju i p ¢invaz kaoni ptwaranjus | u g a
programa namijenjenih rjeSavanju rodno specifi¢ni
socijalne nor me, preduzetni ke preferenciije, i nst

je u pitanju Zensko preduzetnis§tvo.

Politika podsticanja Z e n's k o g p r ealtiieva € B Epfots wa e i¢zennaolsaljgamja. lako
postojistabilano k vi r polgpt e #ezag epbkbeban jimplensemazije. Kreators i s t e m

pol itike mor aju ul ozi tipaoliiStei knea pior pr agr aknoen tie kg tt iu:
preduzetnicai ma j u ¢ i u da jedardkriterijoin nie adgovam svima.Me d unar od ni izvijest.
davlade treba da u procesu dizajna i implementaciji politike nastave da koriste, povecavaju i dalje razvijaju

skup mje r a koje odgovaraju na razli ite potrebe Zena
(npr. garancije za zajmove, grantovi, obuka o investicionoj spremnosti, namjenska sredstva sa

konkurentnim mehanizmima selekcije) i nefinansijsk u podr S ku (npr . obuka o fi
obuka o pregaeséet nmbedmktioom st vo i obuc¢cavanije, i niciijat
treba da odrazavaju kontekst kako bi odgoakopril e n
zeml ji. Stavi e, politike treba da odraZavaju razl
potreba i i zazovpyr e # adwlgotaposlavanjd.i ¢ i ti h ti pova
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Il maj uci u v i sdeukupmawditikd rzanzevsoej nag ,rz ee ch s zk eorghe bitSusmyer®na na
veéuupotrebus pec i f i ¢ nontrearzvveinjceiniah kako bi se zadoyoljile
povecala upotreba mje r a javnih nabavki zéa op & bolzjasS azng ree tprid d
usmjerilo v i § e resenama kpr eduz et nirhajuapatencijalC rasta,i bk l@jnu &Suj u
kombinovanje namjenskog finansiranja i mentorstva, uz istovremenoj a ¢ a nj e i nsfjesnostho s a no s t
potencijalnim moguc¢nostima nanoviminos t r a ni m terzZzbie&ilpuigremsa za izvwzd promociju,

pobol jahebvppativanje Zena uupostohamraerkaedried apanlj @ev pmjeer
u finansiranju izvoza.

Istovremeno, potrebno je oj a ¢ a t i manitoang, eevaluadiju i mjerenje ostvarenosti i uticaja

implementacije politikeZ e n's k o g p r kakobizea harednéntperiadu p o b ooldifajh @olitike
ikvalitet pri.l agodene podrsSke

Uslie d e ¢ oj stmardmprégledpj iest upa u formulisanju politike poc
naosnovume dunarodni h iskustava.

Regulatorni okvir
Trzi s$ni us |l ovi
Dostupnost finansija
Stvaranje i Sirenje znanjdg
Preduzetnicke sposobnosti
Preduzetni¢ka kultura i ek o
SleEs S| &5 |2 &3 || 88 |8&nt
0% o D g o = 8 o %h ST T ® 3 Q_(:D Q IS o
c |0 & <. = =t F o |—ao S == ® o0 =
=) < o > 5 S o 5 _. 3
[ AN § = o o 5 ™ oD c o aQ w< = 3. o
Q ;)_m 8 —h?r Y g w N3 37 (0] —hg
< 3 s = c < S w — S o - 0 N
o 2 5 5 4 )
) o < o S5 @ (W] ) S o © o
= 09 S =3 =~ 3 5
s |80 o, a ¢ S 5 = c >
— |9 3 - 3 — j— S -
=, QU © (o) > =
—_ = 0] — 5_-
o = > 3 o = o = > =
[ =
ca —-5-N< QO o)
0x<
— ~ N< 3 < o N N wni
o - £ - = a Q
Dosezanje i obuhvat
Selekcioni kriterijumi
Sadrizaj
Metodi isporuke
Paketi medusobno povezanih inst
Ex-ante, monitoring, ex-post, povratne informacije

2.4. Analiza zainteresovanih strana

Kao i u prethodnom periodu, realizacija Strategijer a z voj a Z e ns k @05-2@28. godina,z et ni $t
formulisanih ciljeva i u tim okvirima s p e wtéméljend je ikah saradnji sar a i a
zainteresovanim akterima i njihovoj potpunojpos vj ekenoasiti tuci onal noj i p
Z e n apraduzetnicama u procesu implementaciji predmetne politike.

V o d eutbgu u procesu kreiranja ima Ministarstvo ekonomskog razvoja, Di r e k t or a t z a una |
konkurentnosti privrede. | ma j u ¢ i u vidu specifid¢nost pol i ti ke
komplementarnost i sa drugim politikama, neophodno je ukl]

ljudske i finansijske resurse. U tom kontekstu neophodno je obezbijediti efikasnu koordinaciju svih
relevantnih aktera. U periodu implementacije prethodne Strategije, uspostavljena je Radna grupa za
ekonomsko osnaZivanje Zena u okviru Savjeta za konkurentnost. RG je formirana 6. aprila 2021. godine,
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v

n a 11. sjednici Savjeta, kao ¢in institucionaliiz

unapreduj e koordinacij a i mpl ementacije politike i
evaluacije. Me dut i m, Radna Gr u p aavljgna gdlekomi Ministarstvanid Vlad® o us p o s t
oshivanju, ne raspolaze sopstvenim budeembomi kaobhnitajpehk
kojim se r e Takavl neférnealanrpdstdip uRoferacionalizaciji i pored znadcajnih

odr e de ni mimasdgagane implementacije politika koje imaju uticaj na r a z v o j Zensko
preduz etijemu gotpunasti efektivan i u ma nj uj e potenciijalni pozitiw

potrebnih institucionalnih kapaciteta.

U ci | j u prosesaérdiranja aveStrategije i objedinjavanja potrebnih ljudskih resursa, formirana

je posebna Radna grupa za izradu SZP 2025-2028 (Aneks 1 - R j e § Wlinistaestva) k 0 j ue 34 i n
predstavnika/ca svih relevantnih institucija javnog sektora - od nacionalnog do lokalnog nivoa, asocijacija

Zena preduz et privatnggsektoraykdori NV@ sektofa.®d v a k o konci pirana RG p

sastav u odn o suokvinu$avjeptoas tzoaj ekéoun kRuG ent nois ti, zazdei¢cii dp
ut v r dxepase evaluacijom prethodne Strategije, kr oz saradnju naj,Sui rih roe
potpunosti tran s f o ruwkiirsi prioritete predmetne Strategijek oj a ¢e se i mpl ementir
periodu.

Imaj u¢i u vidu horizontparlendw zgertinigdwt ppéééei keanpas)

okr uzehnpghustvo steceno kroz s pursievded emj eg r@rf déatkhuo d nee
struktura zainteresovanih aktera.

Grafik 1: Struktura kljucnih zainteresovanih strana za razvoj Zenskog preduzetnistva

VLADA CRNE GORE

SAVIJET ZA KONKURENTNOST MINISTARSTVO
- Radna grupa za ekonomsko EKONOMSKOG RAZVOJA
osnazivanie Zzena

ORGANIZACIJE KOJE SPROVODE MIJERE:
MINISTARSTVA, RBCG, ZZZCG, FICG
LOKALNE SAMUPRAVE
UDRUZENJA ZENA, POSLODAVACKE ORGANI ZACIJE, ORGA
ZA PODRSKU RAZVOJA BIZNISA, PRUZAOCI USLUGA, OB
INSTITUCIJE, DONATORSKE ORGANIZACIJE, NEVLADINE \

\ ORGANIZACUE /
KORISNICE:
NEZAPOSLENED J EVOJ KE | ZENE, STUDENTKI NJ E,
ZENE VLASNICE PREDUZECA | PREDUZETNI CE, ZAPOSLENE

ZENA PREDUZETNI CA

D o s a d poZitinnp iskustva i najbolje prakse, al i i o d r eufoennlisanjumisnplemé&ntacijio s t i
politike i strateskiphmsckedbnwmerVeStPa ,i Z e nGnbjGqi, kao rodjehtaciiie t ni $ t \
ka efikasnoj i efektivnoj implementaciji Strategije, zahtijevaju punup o s v j es¢veinho satk t er a . To
samoo dr Z a v a n jRadnesgrupe darekormrasko os n a Z i v a Smjewm za kamkurantnost, na

inicijativu Ministarstva ekonomskog razvoja, posebno kad je u pitanjuu s vaj anj e i | i izvije
AP, vec i imgementacijiipsy g jr @ mé k e podr S ke i drugih p o
indi rektnog uticaja na,akaesuwamimandataMER.k o g pr eduz et ni §t

St
i
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U tom kontekstu je jako vaina ul oga Sekretariijatz:
ekonomsko osnazivanje % e nladskihifuipnoatnrsei bjas kii hpnidlogaipzaacni jtee

uz rast kapaciteta resornog ministarstva, k a k o bi s e u potpunosti zado
implementacije po |l i ti ke Zens k kg jepd strdne 0ECD n EUS drocea dizajna i
implementacije po |l i ti ke r 2 d og k bijgnjers na vizazetno wisokom nivou, izazovi dalje

implementacijepr ogr ams ke pmpwddntn§ ke ostaju

Ceste r eor gaaknoiiastalib relgvantniivhiinRtarstava, uzrokovale su i promjene mandata u

obuhvatu ekonomske politike,apos | j edi ¢ no i organizacione i struktu
koordinaciije u obl asti i mpl ementacije SZP. Povet¢a
finansijskih kapaciteta mogu uticati na efektivnost i efikasnost implementacije pol itike Zen
preduzetni $tva, kao i funkcionisanja sveukupne po

Potrebno je napomenutidauCrnojGorivi § e o dn e epxcesnti g jei odgovarazazudéda na.
implementaciju MMSP politike, a samim tim i politike Z e n spkroegd u z ekdomiiodgavavapiéa mr e Z a
institucija za podrsku na regionalnom/lokalnom nivou. Istovremeno, Razvojna banka Crne Gore (RBCG),

nakon transformacije, tek treba da jasno stavi u fokusr a z v o j Zens kaoaBaloFdndlza z et ni s
inovacije Crne Gore (FICG), nema posebnelinij e ko j i m p o dr,kas v ZZC@ Osiendodnpge t ni c e

pracenja real i z skeitujeseMER)teSokg rmaonisekmeo pgoodiroy i pod oS di r & &b
preduzetni $tvu u .dbbgvtoga jej g koneoginsakkooadi naciija i
raspol ozivih i nsti t uc iciteta,adosebinch kroi RG @ rogviaunSavieta @ai o n i h I
konkurentnost, dok se ne zavrsSi proces eventuataMBPg ponov
Ci jusposfjawd j anj e i nicirano i podrziano od strane EU.

| ma juvuidd mavedeno, kao i u prethodnom periodu, k1l juc¢ne i ns tijeditifinansijgkvei k oj e
nefinansi j s k u prpeoddurzsekiwpojediasarmsniktarsina, ali posebno i institucije RBCG i

ZZICG, te lokalne samouprave,d j e | ilIRGG,Kamie ve i nsti tuci je i nevl adine
razlicite vidove edlukgai koj Zz neaemagadedsgjeegdi na Zen

Takode, neophodno je napomenutiu d r u Z e n j(PKCG;NMRMS)Pkao i udruZenja Zena ptr
koje Sirokim spektrom uslugaiobukap r uZz aj u ppoodd ragvdgineskibgp r e d u zaeutCrnoj S t v

Gori. Pomenuti akteri predstavljaju s pec i f i ¢ an k a wladihe i domatorské programiska u c i j u
podrske MMS P i p r e ddunasne temaradprieduzatnicama u cilju smanjivanja rodnog jaza.

Kao kI j ugfodnosnokilme giupe impleamientacijep ol i t i ke i p ridengfikosanesuk e p o dr
Zene potenciijalne p stedehtkinjee @ Inii c €0j é P @ ma weesél eunehi zni s
s pecu fcii¢lnj nuu dgrrwipeun jéai nper e d uorganizacicnim,poslévming i progsamskiny i m
opredjeljenjima mogu z n a © aitjicati na dalle ek onoms ko adsem®dil v & njk a Zens
preduzet ni Simplementatcija, pojelena &roz r a z | i ¢ i t e obl i kesviprogran
identifikovanih aktera, od nacionalnog do lokalnog nivoa, usmjerena je ka identifikovanim potrebama

cilinih grupa koje treba da prate cjelokupan razvojni ciklus biznisau v | as ni §tvu Zena pred:

2.5. Analiza ostvarenih rezultata — Ex-post evaluacija Strategije Zenskog preduzetnistva
2021-2024

2.5.1. Metodologija evaluacije

U procesu izrade ove str at egstiarjaleaprethodngstrategijeraztoa j e d a
Zenskog prddnez eaatérii Sut wai .d w exgpaostzevaltuatijvprilikom izrad& prethbduwea

strategije, primjenjen je isti pristup u dizajniranju metodologije evaluacijeis peci fi ¢ ni h s ekven
pratile implementaciju evaluacionogprocesa.Z a potrebe ev-2024é4cangab’bdPadopd
konsultantski tim u okviru OEBS Programa demokratizacije. Svrha evaluacije Strategije je da se bolje
razumiju sprovedene aktivnosti, postignut.i rezul t
od implementacije Strategije. Evaluacijom je utvrd e mivo implementacije Strategije, ostvarenost ciljeva i

indikatora, te efektivnost i efikasnost procesap r a ¢ie nij av j é&valuad@jajesproyedena u periodu
oktobar-decembar2024.Eval uaci ono istrazivanje je kvalitatiwvn
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primarni zadatak da objasniiskustvoii nt er pretira realizaciiju, osviijetl

osvrt, zakl jucke i izazove u podruc¢ju potreba wu p
politike, iskustava, potreba, stavova. Ona je i kvantitativha da bi se mogl o dubl je sagl eda
korisnicama realni opseg performans:i mj er a, ucinc

Usvojena metodologija predvidjela je fazni pristup u proceduri evaluacije. Procedura evaluacije sastoji se
od cetiri faze, i t o:

1)P o ¢ e t n- hicijdlnasastanci/intervjui sa predstavnicima Ministarstva ekonomskog razvoja, kako bi
se potvrdila priroda i ciljevi evaluacije i dogovorio set evaluacionih pitanja.

2) Prikuplijanje podataka /desk analiza - Razumjevanje, logika intervencije, analiza dizajna i sadr zaij
Strategije i definisani hl zsvtjaestpesakéiehn ji u ospperrcavto dvenni jha cA
Analiza relevantnih politika i s t r dhtdek&nenta (npr. Strategija razvoja MMSP, Strategija rodne
ravnopravnosti, Nacional na strategiija odrzivog ra

cjelozivotno preduzetni c¢cko ucenje, Progreamf ekarorl
programske podr S ke; Dr uga dokument a koj a s u oci j
predmetne politike; Priprema instrumenata - alata za terenski rad (upitnik, intervju, fokus grupa);

Preliminarna analiza odgovora koji se odnose na evaluaciona pitanja i identifikaciju hipoteza koje ce se

dalje testirati kroz rad na terenu.

3) Prikupljanje podataka/Terenski rad i Instrumenti evaluacije - konsultacije /razgovori sa akterima/
implementacionim institucijama/organizacijama; Prikupljanje podataka na osnovu upitnika; Intervjui sa
k1l judnim akteri ma (i Andlizavsintdze rezbltataterénskdgtada. f ok us gr upa

4)l zr ada i zvij e$t aDjsanindcijamzultata-kd ij jud& nd a nMHE R z i eval uaci|j
fokus g r up a ma i Radnoj grupi z a ekonoms ko osnazivanij
dodatno pojasnild@ stavovi te prikupild@ komentar.i
tvrdnje/preporuke; Finalnii z vj e$t aj o anen¥ asnlow pristiglih komentara, dostavlja se

predstavnicima MER (referentna evaluacionagrupa); J avna di seminacija kljudc¢nih
kreiranje okvira nove strategije.

5) Akcija_nakon evaluacije/na_osnovu rezultata evaluacije - U skladu sa principom kontinuiteta u

sprovodenju pol i ti kMEREwmrmveoknoego pphroedchwez eptrnoicSptosesar e i o
i zrade novog, Cetvorogodi Snjepgpstbitanedrd kbig daokedder
prepor ukaa ioz elvzavljueasSctiajji SZP.

Za potrebe evaluacije Strat e gai(QEED Ddvaopment Assdstarce j e me t
Committee), kao i Generalnog sekretarijata Vlade Crne Gore, zasnovane na primjeni § e s t standardr
kriterijuma za ocjenjivanje,atos u : rel evantnost, koherentnost, ef ek
U okviru svakog od kriterijuma definisana su indikativna pitanja za evaluaciju, a evaluaciona matrica se

sastoji od sljededih elemenata: Pitanje; Potpitanje; Kriterijumi za procjenu; Indikator; lzvori podataka.

OECD DAC kriterijumi SuU usmjereni tako da se kr o:
pitanja:

» Relevantnost—D a | i Politika/lntervencija predlaze da

» Koherentnost — Koliko se Politika uklapa u druge reforme Vlade?

» Efikasnost — Koliko dobrosui s k o rrésus® e n i

» Efektivnost—D a | i su implementacijom Politike/lnteryve

» Uticaj — Koja se promjena dostigla intervencijom?

> Odr zirDaoslhi ¢ e naivatviyer kapmaiteti trajati? i
Primjenjenjeh o |l i s t i ¢ ki pristup koji obuhvata kvantitati.\
sveobuhvatno sagledavanje ucinka strategiije, i den
z a dugoroc¢ni odr ziwv r aPeed/log Z eznean s rkeotg o dporleodguizjeat nii ma v .
vjierodostoj ne i korisne informaciije, identifi kuju
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u proces donosSenj a odl uka z a razvo,j aZurirane i
preduz et ni Stva u narednom p e rsuiMinitarstvo ékdn@amgkogirazvédjapkeoi s n i c i
koordinator procesa, i Radnagrupaz a e k on o ms k o a okeira Savjeta aarkgnlairentnesty a

kao meduresornog tijela z apdlueZneennotga ca § e ppoda s i ke ei
preduzetni $tva i predmetne Strategiije.

2.5.2. Rezultati anketnog istrazivanja

Proces e v al u20Mirdalieovars jé Pkroz22 trénski rad koji je obezbijedio prikupljanje

relevantnih povratnih informacija o implementaci)]|
sprovedeno pri mjenom r &zl ii¢nitteirhv jiun setjrfuorkeuma g @ € e puep)
sveobuhvatna procjena implementacije SZP, kao i b
rezul tata, ograni c¢enja i koristi, kao i izgleda z
U narednoj tabeli dat je pregledrezul t ata i strazivanja obavljenog put e

koji je pripremljen uz konsultacije sa MER.

Tabela 5: Pregled nalaza dobijenih po osnovu odgovora iz upitnika, u skladu sa kriterijumima procjene

RELEVANT *Svi i spitaniincsitifolmgiajdeezdai §a, kaj @ of
il u vedcoj mj eri, bile ukl jucé&2en2esd )|
putem ucesS¢a u kreiranju stratesk

sprovodenju gmldidmya.h akcionih
S vi i spitanici navode da je zna¢c¢a
tako i internim planovima njihovih
o 8 3i,s3p% t ani ka navodi da s u mj er e
preduzetnicasmbiBakada, dav Cetiri stra
posl ovnog ambijenta, Bol ji pristunp
vjestina, Promocija, umrezavanije i
dal je unaprjeddwviadil ikagkoolliemie pred
KOHERENT *SVvi ispitanici smatraju da je SZP
strateSkim dokumentma VIade Crne G
e Svi i spitanici smatraju da ejva nt

medunarodni mz olbtajvoeequiszmaa z at varanje P
EFEKTIVN® 7i5s%pitanika je misljenja da su m

ostvarene i da postignuti nivo ostva
el spitanici navode da je Radna gru
povratne i nformacije i odgovaraijy
sprovodenje SZFP.

EFI KASNO- eeSvi i spitanici smatraju da S U s mj,
odnosaawode da je postizanje specific
i vecé¢ defini sanim inputma.
el spitanicii nnsativtoudcei odnaa | jneat ri u kotrugraan i zz
pracdenje io iszpvrjoeviotdaevnajmup €SnZoP phoisltaa vad (
S vi i spitanici su misSljenja da su
dostignudc¢i ma i naucdenim | ekcijama.

UTI CA) eSvi i spitanici 202U r dmogdd ijla UhR
podrsSke za Zene preduzetnice i da

e 6i7s%pi tanika smatra da je SZP u Vg
snainijem raegdwjatdiehtskao.g pr
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ODRZI VOS

e Oko 90% ispitanika j e mi $§1 jenj a

pracenija i sisteme potrebne za sam
e Svi i sspmattarnaijcui d a na ni vou njibha
kapacitet za sprovodenje nove SZP.

Us k|

opu

procesa -2200224 uamdcri jaene ZsPu 2dDWilj e f okus

k1 j uc¢nd!l afkeRaelire grupe ipredstavnici dvije NVO), a u drugoj Zene

Tabela 6: Fokus grupa sa klju¢nim akterima

Sprovodenje SZP doprinijelo je u z

Zenskog preduzetnisStva. To potvrdu
MMS P, dostupnim grantovi ma i prog
pecijal inoivmai mamirjeemnj eni m pokret
reduzetni ckih znanja i vjestina, ¢
|

U konac¢nom, danas je svaka ¢et
legtoad i na 7 e nee tbeikl es vvalkaes ndiecs et e ko
ostavljene i nstitucional ne stru
enstven po pitanju raspolozivi
o bi i s mo g | i da odsgto vioref el tewk
| je programske podrsSke usmjere
uzetni kih aktivnos ti.
i ostvareni u periodu sprovode
vjdiCeammmtsitzi j azmu grupe pojedina
tici piraju i druge obl i ke povez
edene aktivnost i promjene u rad

uvi jek j e edvoi sdteunptnnoas t n eid ervanz vj iin
tistckih podataka o preduzetni ¢
mj ena i usl oznjava dalji proce:s
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mpanje kojom bi se naglasio znat¢c
eduzetni s$tva, p o tzoa viisstio iu ozdn apcra
i m propisi ma, jednako pripada i
ci | j u unaprjedenja i dal jeg ra:
il agodi t potrebama speci ficnih r
a@atnosti preduzec¢ca u vliasnistvu 2Z.
jetljivim kategorijama. Stoga s
datna imgseurnsse,a kako bi omogucil.i
je zwah&ijrewallokal nu i mpl ementaci]|j
dij el u bor be protiv sive ekonoms
m pitanju potrebno posvetitrtkpkoe
i mj enu postoj edériShk e mezhaa nih @ @ ona s npoc
tivnosti kojima se podstice prel aza

< - o

= -

O T +C X0 0 QT CWYW DT X
O o w

~ - o

o

UCesnice ruge f okus g rviamiae MMSP Iz eva trs regiona €rme Gorepkojee d u z e t n
obavl jaju dj edekdotinm.d)nastavku slijedatabelarnitpriegied diskusije u ovoj fokus grupi.

Tabela 7: Fokus grupa sa Zenama preduzetnicama

kl jucuje pristup posebno diz
ma nel oj.alne konkurenciije
oirimstituci j a ocekuje se siste
e kategorije preduzetnica, u
etnice, preduzetnice iz STE N
kat
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e Jedan od faktora koj i utice n a us p
Kljucni nalazi i nformisanost o aktuel nos tima koj e
preduzetnicama u velikoij mj er i ned
razmjene | dinfmerdnua ciins tituci j a, ops Bdin
osigurat da s u one dostupne z a Y
obavjesStenja o javnim pozivima i p
obukama i trenin,zipnas f kwoarhimns @ n aio jv a
servisima i usl ugama i s |

* Nije neopmaodnneac dnjaeci onal nom i | ok a
preduzetnice obrate za pomo¢, vec¢
podrS$ku s ame ponucdceg.i hdv kemadmao ni
gradani ma i privred:i

e Treba podsticati povezivanje i me d us
podrsSku poslovanju Zenskih posl ovn
ni vou opsSijtmli topfwrea®Li j s ku, st ko¢an
namijenjena za formiranje | okalnih

e Postojeci programi finansijske podr
preduzetnica, a pojedini sadrzze
kompl i kopgomhke@ mentacija koja se podn
komer ci j a)lZnaitho kirnesdtittuaci j e koj e ras
podr S ku od strane i nternog, stru
privrednicama pomo¢.i u postupku pr
od | okalnih upravaojeeopehujpebedaprep
odl uku kojom ¢e iz budzZeta opStine
Zzenskom preduzetni$§tvu.
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e Razmislit o mogudé¢im rjesSenji ma i
posl ovnim projektma preduzetnica,
pristup za odredene poreske i drug

2.5.3. Ostvarenost indikatora uticaja i ucinka Strategije Zenskog preduzetnistva 2021-2024

U skladu sa metodologijom GSV Crne Gore, u okviru strateskih i operatiwv
specific¢cni i ndi katori uti caj a n a ni vou strateskit
Konkretne vrijednosti indikatora su vezane za ostvarenost kvantitativnih pokazatelja u okviru OECD

Il ndeksa politike MSP Zapadnog Bal kana i Turs ke, k
Svi indi katori uticaja i ucinka, vezani Za ostvar e
1b: Zensko ,usedmdevbomneé sit vior oz dizajn i i mpl ement ac:

Tabela 8: Ostvarenost Indikatora SZP u procesu implementacije principa SBA

Poddimenzija Tematski blok Planirane Ostvarenost Prosjek Zapadni

vrijednosti SZP  Crna Gora Balkan i Turska

Eoddimenzijal.Z: Pl amlrania |

Zens ko 4.8 5.00 3.97
ARGV ACERE | Mmp|l ement aci 3.95 4. 11 3. 83
Indeks politike Moni toring i 3,75 3.50 2. 11
N Prosjeé&na o(f 4.2 4. 26 3.73

Izvor: Indeks politike MSP za Zapadni Balkan i Tursku 2022, OECD

Istovremeno, potrebno je naglasiti i ostvarenost ostalih indikatora vezanih za podatke Monstata i Poreske
uprave.l ndi k at o r,iOC1u geispurkea, a & okviru OC 1.2 je blizu ispunjenja( Povec¢anje brc
ucenica ukljuc¢denih u dualno obrazovanje()Br djn dzieknaat
vlasnica MMSP i preduzetnica u odnosu na ukupan broj MMSP i preduzetnica; Stopa zaposlenosti i

nezapos | euCoagj@ori, Zazgeonvaar anj e interesa i pJozi cionirano
Kada govori mo o ostvarenost. rezul tatiavjpaestnajva u
ostvarenosti Akcionih pl anova p o godi nama, mo z e
implementac i j i predvidemabhaaktsvnokieéedeci

Tabela 9: Ostvarenost aktivnosti u okviru implementacije godi$njih AP SZP - nivo OC

Nivo realizacije planiranih aktivnosti 2021 2022 2023 2024
Realizovane aktivnosti (1) 79.73% 93.33% 87.32% 80%
Djelimic¢cno realizovan 8.11% 2.67% 4.23% /
Nerealizovane aktivnosti 12.16% 4% 8.45% 20%
Uk . br . aktivnosti k o 87.84% 96% 91.55% 80%

Godisnjim AP u periodu 2021-2024 planirana je realizacija 290 aktivnosti, od cega je ukupno 253 aktivnosti ili
87,24% i realizovano. Visoka realizacija je uslovljena visokim vodstvom i izrazitom posvjecenoscu MER-a i
pristupom u koordinaciji implementacije politike Zenskog preduzetnistva, ne samo u periodu sprovodenja ove, vec¢
i u pripremi i realizaciji prve SZP, odnosno sveukupno u dizajniranju i implementaciji politike Zenskog
preduzetnistva u periodu od 2015. do 2025. godine.

Istovremeno sa analizom ostvarenosti indikatora, u r a ddetaljrm anglimr a s pve Hokumeéntacije

programske p o d r, §ekulékata a n ket no g i sezultatm Zokuse grupd, &kao i intervjua sa
predstavnicima MER-a . N a ti m os fedatisveukupnm ocgnu émplementacije politike
realizovanu sa aspekta di z aj ng,a dadrreaal i zaci j e programske podr
sprovedene u prethodnom periodu. Mo

e s e zakl juciti da j e progr a
a

Z
raspol ozivih podatak i i nf @ mejeduzetiaida. o Noaogt | rdesSbeannoa j pe
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je potrebno sprovesti detaljniju analizu potreba, posebno sa aspekta savjetodavnihu s | u g a i speci
treninga. Takode, anagl ialZienat ij e mo wadfthansiranjd {avansnej dsplad)n j a

podr S ke, uz adekvat posebne kodpmbgramskil linija \yelikezvrijednesti, kaa ijkoa ,

linija koje targetiraju posebno osjetljive grupe. Neophodno jerazvitiimj e S ovi te i nstrumente
granta i kredita, kredita i garancija itd. Identifikovana jeip ot r e b a z a ingtitacijpmaleed e n j e m
infrastrukture i pr uzaoc a teritorjil cilele azemlje, aposebno sa aspekta promocije i
podrske/pripreme apli kahakamdazgal apedngsSeenij eneodog taa
nedovoljna razvijenost digitalnih alata i platformi. Detaljna tabela sa prikazom ocjene dizajna Programa je

data u Aneksu 2.

2.5.4. Rezultati evaluacije Strategije Zenskog preduzetnistva 2021-2024 razvrstani po OECD
kriterijumima

N a os novu e analide speovederje &roz vallcionu matricu i na osnovu kriterijuma OECD,
identifikovani s oa jkvmjaudini danjad a z d@nmplHniesiddije patitike i s | i k u
programske podr § ke (uAeekssdKlgugni nalazi exgpastzwaluadije SEPtnaoanovu
OECD DAC kriterijuma prikazana je evaluaciona matrica sa detaljnim nalazima evaluacije). Na tim

osnovama formulisanisuis peci fi ¢ ni zakl jucci o ostvarenost. p o |
preporuke za formulisanje politike koja se treba dizajniratiiimplementiratiunar ed nom ¢etvorogod
periodu. Potrebno j e nagl asiti da usku j s uj ukélij ud @ h o saikotceer i ¢ d

preduzetnice, da Crna Gora treba da nastavi sa pristupom definisanja politikeuokviruz a s e bnog strate
dokumenta, odnosno Strategij e razvoj a Z ens k 0-2028, mruesidaduzsa drugims t v a 2
relevantnim politikama, posebno politike MMSP.

U skladu sa nalazima, uslie d e ¢ o j t a b esteobuhsatni z 8 k dhédvaludcije ikoji se odnose na
implementaciju Strategije r a z vo | a Z ens k og21-2024, erazwistard pon Kriterijumima 2 0
evaluacije. T a k o d e, prezentovana s kojapredstayljajidazbve aa koje okvirt v or e n a
politike u ovoj Strategijiiusvoms t r a t akwrki dajaodgovore.

Tabela 10: Zakljuéci evaluacije SZP

Relevantnost—D a | i strategl zbor strateskih priorit

se rade ispravne stvari? analize i primjenu princ
definisani prioriteti razvoja politikeZ e n s k o g
preduzetniStva u Crnoj G
programske intervencije kroz implementaciju AP su
opravdani, posebno u pog
razvijena.
Politika Zenskog preduze
definisana pimdokumentormuzs t r a
vodenje racuna o prioritetima komplementarnih
politika.

Koherentnost - Koliko se strategijauklapa |[SZP j e konzistentna, i nt

u druge reforme Vlade? utvrdenim ciljevima pol.
S i r o nmonvpblitikdm i reformskim prioritetima i sa
politikom EU i UN. Na inicijativu MER koristi se
mehanizam koordinacije Radne grupe pri Savjetu za
konkurentnost.

Efektivnost — Da li su implementacijom SZP se efr&ktdodinloa, a ras

Strategije ostvareni utvrdjeni ciljevi? ukazal. na ostvarenost p
nacionalnim planovima, kao i na nivou Zapadnog Balkana
kao kontrolne grupe. Os t

24



ras pol oz i viadministrativnim kdpacitetima
koje je potrebno unaprijediti radi podizanja
kompleksnosti programske podrske.

Efikasnost—K o | i k o d o br o |ImplementacijaStrategije je efikasna usmislu
resursi? upotrijebljenih raspolo

(1 j ds ki h i finansijski
kapacitet.i MER su na ni
k

M N T N¢

w o c

tro oV i ni zi od ordmskk i v
p odr § k e rezultiraloSrdalizacijpne manje
kompleksnih i mjesovitih programa koji bi dodatno
uticali na konkurentnost biznisa Zena preduzetnica.

Uticaj — Koja se promjena dostigla
intervencijom?

repoznat speci fi¢
e i SZP j
e egije i
zetni st
ms ke po
ma n s itnicap
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Otvorena pitanja — Okvir za politiku

I
-

sl jedec¢a k1l juc¢na otvorena pitanj a k oj a t
preduzetni§tva:

maj uc.i u vidu sprovedenu des k an a prioritetna pitanje
azvoja Zzenskog preduzetnisS§tva u Crnoj Gor

Koj a s u ogircaanji ¢rean jeaf d k tuitv n van tekudih kapala koordimatija i g
implementacije?

Dalip o s t pegulatdriii administrativni okvir predstavlja znacajnu barijeruz a r a z v o
preduzetni $§tval?

Koliko je nerazvijenost institucionalne infrastrukture na nacionalnom i lokalnom nivou prepreka
za dal ji razvo,j Zenskog preduzetnisStva?v?
Koliko je nedostatak mjesSovitih finansijskih instrumenata ut i c a o na ra
preduzetnica?

Koliko je nefinansijska programskapodrskau s k| adu sa potrebama r
u cjelini i sa potrebama pojedinadcnih biiz
Kol i ko j e programska podr S k a i konkretn
unaprjede n jnje inovativoils dotenkijalaliana tim osnovama rasta konkurentnosti
njihovih biznisa?

Da | i j e Zensko pr eduz eusmjeresonainternacionalizaciju?mp | ¢
Zasto nedostaje podr $ ka uuklhstere,lance alobgvljaca © lance ¢
vrijednosti?

Da | i p r o g rpaatinzévdtnd ciklpseadvojdbkiaz ni s a Zena preduz
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2.6. Analiza medunarodnih izvjestaja i benchmark analiza

Kao osnovni dokument u benchmark analizi iu por ede
Crnoj Gori sa ekonomijama Zapadnog Balkana, kao kontrolne grupe, koristi se Indeks politike MSP, izdanje

koje pokriva period 2019-2 0 2 2 , Di menzija 1: Preduzetni ko ucenje
1. 2: Zens ko pr edu zumotelevangnimw kreiranju lndikatomaa ocjen@ostwarenosp o t p

na ni vou stratesdki Hzjebtaj prepentujeaotjenevna riivdu Batkdna, 3li € ma mivouS Z P .
pojedin a ¢ ni h ekonomiija, uk !l jucédujutdi i T u nagrkilaudalji Cr n a G

iskorak u dizajnu i implementaciji politike Z e n skroegd u z eifpradstadvija Videra na Zapadnom
Balkanu.

U okviru tematskog bloka Planiranje i dizajn politike, Crna Gora je ostvarila maksimalnu ocjenu 5,00, dok

je prosjek za Zapadni Balkan 3.97. Kod Implementacije politike ocjena je 4.11, a prosjek za Zapadni Balkan

je 3.83. Kod Monitoringa i evaluacije ocjena je 3.50, dok je za ZapadniBa | kan 2. 11. Sveukupn
ocjenaza Crnu Goruje 4.26,ap r o s j e ¢ madapaoni Ballkeamja3.73.

Izvjestaj Indeks politike MSP 2022 isti¢e da su preduzeti koraci da se uspostavi sistemska koordinacija
razvoja politike Zenskog preduzetnistvu, kao i potreba da se poboljSa evaluacija sprovodenja politike.
Naglaseno je da strategija podstice kontinuirano poboljSanje Zenskog preduzetnistva, sa povecanjem
udjela Zena vlasnica preduzecéa od 2018. do 2020. godine od 4,6% te povecanjem udjela Zena koje se bave
samozaposljavanjem od 10% u istom periodu.

|l zvjesStajCnmaGormmd d b i d aocjgnerja poljudizajna politikeida j e s tratesd ko u:
ka implementaciji politike, posebno ka njenoj inter-institucionalnoj koordinaciji. Radna grupa za
ekonomsko osnaZzivanje Z e n akaogednns adwsammradnihjgripaaqgkviri | a 20 2
Savijeta z a konkurentnost. Os n o v n dizajpavi implementaaijee grupe
stratesd ki hreledaothihiznae neaktoan o ms ko osnazi vanje Zena

Takode, i staknut e i znacaij programske podrsSke z
na prethodne aktivnosti u sektorima digitalne, zelene i kreativne ekonomije, zajedno sa planovima za
poboljsSanje digital rPeveplipsistiaajicagpsr teid uizaejéaa wo dbé zmnea rsal . uKk
su u vladine finansijske programe za male investicije.

Z a razumijevanje globalnih trendova i probl emati ¢
posebno ijvjestajw Glbbalmom indeksu rodnog jaza, koji Svjetski ekonomski forum (WEF)

objavljuje od 2006., na godisSnjem nivou. |l ndeks |
prema rodnom paritetu, i t o u cetiri k1l jucne din
posti g nu¢ a, zdravl je i prezivljavanje, pol i t%¢é¢ko os |
i zmjeren na ni vou od uk upondor alpdabh azl ef nsaal%jj eenosaimkz nOo, sli 6
2023. |l ako ovaj s kr omnii nraepzrueldtaakt, uokna ziusjteo vnrae msewmeo
strukturne prepreke i duboko ukorijenjene nejednakosti koje usporavaju tempo ukupnih promjena. Stoga

izvjestaj utvrduje da ¢ e z a postizanje pune ravn
generaci ja (do 2158. godine), a nakon cilja odrizivog
WEF-a pokazuje da na globalnoj ljestvici regiona vodi Evropa koja je smanjila 75% jaza u 2024. godini i

ostvarila ukupno poboldd anh(Q @6 .0 dGIl+dbh RtaddMl.sgddiowt jneas thaojd

pokazuje da se Crna Gora nalazi na 67. mjestu u svijetu (69. u 2023. god), sa indeksom rodnog jaza od
0, 718, dok je na nivou zemalja Evrope rangirana k

imogudé¢nosti Crna Gor a j e zauzela 50. mj esto, p o r
mj est o, p o ravnopravnost.i u obl asti zdravl j a 7 8.
osnazivanja 87. mj esto. Na pu ezxdaki luj eoidenno sjue nua opbrlea
ucesca (za 6 mjesta) i u obl asti z d-amsmatresarao ( za 10

kroz dimenziju Ekonomsko ucesée i mogucnosti, najbolju pozicioniranost me d

42 World Economic Forum. (2024). Global Gender Gap Report 2024. Dostupno na
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ostvarile su Albanija (12) i Slovenija (23), dok se ostale zemlje nalaze iza Crne Gore (Srbija - 63, Sjeverna

Makedonija - 101, Hrvatska - 106, Bosna i Hercegovina-1 0 7 ) . Meduti m, u ukupnom
indeksa rodnog jaza, Crna Gora je bolje pozicionirana samo od Bosne i Hercegovine (78. mjesto), dok je

od ostalih zemal j a ciubania 23 mjests, Srhija- 26j Slovanijal- 3,Sjévgrna p o z i
Makedonija - 58, Hrvatska - 61).

Rodna procjenaCrneGore®®*j e i zvj e$t aj Svjetske banke i Me dunar
odi ne, u kojem se navod:i da j e Crna Gor a, od S
romovi saniju rodne ravnopravnost. i pdbolojstandjog,
il jezZzen u obl ast.i obrazovanija, zdravstva i sto
deni i zazovi i rodni di spari teti na trzistu r
me n tzaostajuzae nneu S kar ci ma po ucesScécu u radnoij snazi
vliadujué¢im drusStvenim normama zbog kojih je Z:¢
ez a, ¢ime se ometa njihov profesivemneé nnonmpr e
kuju rodne wul oge i stereotipe, a to moZe nega
i U tom smisl u, izvjestaij navodi da i pored t
mu Sek apracd j eid nzae o kompetentni k ao rukovodi oci
nim ekonomskim p oz upkds jnapnetku ostivaremams ue tergijanomo d | u k a
zovanju. Il a ko preduzetni$tvo predestayl razbbte
reke, poput onih koje ste ticdu pristupa finar
u biznisu i njihovu uspjesnost u osnivanju i
vliasnicet orntpirnd i mekine®,dnmalieh i srednjih pr e
uzetni cke demografije. U odnosu na 2011. godi
dok je udio Zena preduzetnicadbokomzpiotelkl
e
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s k banke otkrivaju da je udio Zena vlasnica
osjeka EU od 39%. U dokumentu se istice da

a j ni m pa &aonmpangemije GO¥WIE-ng ,e naor oci to u sektorima tur
d potrainje doveo | e do probl ema s l i kvi dnosS<¢u
atnim finansijskim gubicima, u k I j unétaiuje et da i tro
onoms ke mjere podrsSke nisu adekvatno CnaGgroa,voril e
da bi napredovala, mora primijeniti sveobuhvatan i integrisan pristup rodnoj ravnopravnosti koji ukljucuje

vladu, privredu, zajednice i pojedince. Rodna ravnopravnost treba da postane temeljni princip drustvenog

razvoja, kako bi Crna Gora oslobodila puni potencijal svog ljudskog kapitala, podstakla ekonomski rast i

stvorila pravednije i prosperitetnije drustvo za sve.
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Savjet za regionalnu saradnju je 2024. godine objavio Rodno senzitivnu Mapu puta zelenih finansija za

$est zemalja Zapadnog Balkana**( Z B 6 ) , koja integrisSe osnaziivanje 17
n a k1l i matske promjene u e k o n o ms kiomira ZB6 kacppiomre U j a ¢ k e

uskladivanju finansijske inkluziije i otpornost.i n
nejednakosti i omogucdavanije pravedne tranziciije

finansijskog sistema kojiosn a Z uj e Z ene i MSP kao nosioce odriZi vog
k1l jué&nim medunarodnim okvirima, ukl jucdujuci Evrc
regionalnog trizista (CRM) i Ci |l j e v eoritetat Ekdnomsko g r a z v
osnazivanije Zena u zelenim sektori ma, Podr S ku MS
Il nkl uziju kr oz rodno osjetljive finansijske siste

4 World Bank & The International Bank for Reconstruction and Development. 2024. Montenegro - Country Gender Assessment. Washington,
DC: World Bank Group.
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okvirima i vodi ik ao dprrzaivveodnm oim, i nekklou zoiSvkn om r azvoj u.
faznog pristupa, k oj i ukl jucuije jacanije kapacite
standardi ma i promociju partner s Pristupatradicianaimiend u j avi

finansijskim proizvodima za mnoge Zene je oteiZan,
imovinom i nedostatka kolaterala, dok rodna nejednakost u alatima digitalnog i mobilnog bankarstva
dodatno povecdavaju tapviganmnu dlzogtuogu rmadwgijay modre

finansija imajufi nansi j s ke instituciije, te s e me du preporu
prioritet daje alati ma kao §to su zelogetjivimmi kr ok r e
kl i matske promjene, poput obnovI!Ijivih izvora &ener
Kako digitalne tehnol ogije pojednostavl!ljuju pris
i novativnih tehnol ogi j aoda, kpj® mogutpojednassawtis paistupdzelepimt a | ni h
finansijama konsolidacijom kritié¢nih informacija
digitalnih platfor mi kao S§to su mobil no abdlaukarstyv
obezbjedenja ravnopr aponsoegb npor i us truupraa Ifniinm npsoi dj raumtaj i ma
je jacdanje kapaciteta i nstitucija od ZBausarbdnons ke v a
senzitivnim klimatskim izazovima.Radipr a ¢ enj a napr et ka i informisanja o
j e da instituciije usvoje sisteme podataka razdvec

regul atorna tijela treba da stvore povfimdngijshuo okr uiz
edukaciju, regulatorne reforme i inkluzivne prakse na nivou ekonomija i cjelokupnog regiona. Podsticanje

inkluzivnog rasta treba podstaci ugradivanjem odr .
Sto ukl jucduj ef iporsithavdijlajngwva spacdodj el u ugovor a Z €
ocjenjivanje ponudaca na osnovu performansi odr zi
Zenama preduzetnicama da ispune st apridjenastrategije el eni h
rodno senzitivnih zel enih finansija, ul oga or gan
zastupljenost Zena u donosSenju odluka, naroc¢ito wu
programe mentorstvaiobukez ena za rukovoded¢e poziciije. OCD trel
kapaciteta Zena preduzetnica u kIl imatsKki odr zivim

podizanja svijesti javnosti o koristima rodno odgovornih zelenih finansija.

Okvir za partnerstvo za Crnu Goru (Country Partnership Framework - CPF) za period 2025-2029%,

predstavlja novu strategiju Grupe Svjetske banke (WBF) koja¢ e podr Z at i odr zi vi ekono
i poboljsati ot p or n ouskdjeunsak Ikal di etmaat sskae sptrroantj eeSnkei, m as mj
Gore postavljenim u Nacional noj strategi|ji odr ziv
2024-2026. Cilj CPF-a j e da ot kl juca pun ekonoms ki potenci|j
upravljanje, povecdanu konkurentnost i b o | Posebni uloguengar a c i j u
Medunarodna finansijska korporaciij a (1 FC) koj a ol
ekspertizu, kao i Multilateralna agencija za garancije ulaganj a ( Ml GA) i ji ¢e instrum
uticaj zajma od 350 miliona dolara. Savjetodavne i finansijske aktivnosti IFC-a , kao i afegazman
kroz svoje garanciije, takode ¢ e dati prioritet k
Challenge Programe - GC P ) , ukl jucujuci k1l i matske promene (np
standarde i obnovljive izvore energije/energetsku efikasnost) i rodnu ravnopravnost (poput kreditiranja

MS P u vliasnis$tvu MleGnia )¢ e Un ptecdm Y amai l8u,nansi j s ki s
pruZzanjem garanciij a z a optimizaciiju kapital a, k a
dodatno kreditiranje, posebno MSP, ukl jucujutci p r e #olius dtrategije abuhwath a s ni § t
zelenu tranziciju,o d r Z i v i turi zam, obnovl!|jive izvore energi]|
ubrzala ekonomska integracija zemlje u skladu sa

4 World Bank. 2024. Montenegro - Country Partnership Framework for the Period FY25-FY29 (English). Washington, DC: World Bank Group.
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2.7. Doprinosi kljucnih aktera

U periodu od 2021. do 2024. godine, u Crnoj Gori su realizovani brojni projekti i programi kroz koje je

Zenama preduzetnicama i vliasnicama MMSP obezbijed
razvoju i odr Zzivost Zenskog biznisa. l ako se radi
jenadvanac i vkar oz finansij plbstpoercs hui( powvem kreditnih
i podrsSku nefinansijske prirode.

Po osnovu uspostavljenog partnerstva, Misija OEBS-a u Crnoj GoFrui rjaez |l prcu ziel amo
podrsSke u spPphododesifuapegiije. Osim pomolddvijzas tpojta
o evaluac2pR4S7ZPERSrealizevaopo kmPdleu projekat |1 Wl LL*“
inicijative za trajno liderstvo)®. U tom dijelu, objavljena je Komunikacionas t r at egi j a koj a p
kul turu Zenskog preduzetnis$tva u Crnoj Gor i, a p

stereotipi ma i stavovi ma p r-kellaraim doemamsalkojers ppjf eda v af i
Zene da zapocmius .s oTpasktovdeen,i sbnizml j en a s u i cetiri

Fakulteta dramskih umjetnosti — Cetinje Univerziteta Crne Gore, koji se bave nekimodo gr ani ¢ avaj uc¢
stavova koje Zene imaju prema s ebiaglentkiaposobsottio j e ne

Naosnovuk ons ul tacij a s a k1l jucnim akteri ma (intervijui
obavljenim u procesu ex-ante evaluacije prethodne Strategije, prikupljene su informacije koje su

rel evantne i omagu ka wojdu Skwewi d wkmpan doprinos ins
aktivnost.i razvoj a i i mpl e me n tUanastiavkue dokpmeritaj sui k e Ze
predstavl!ljeni primjer:. d o b r e ikmtekpregkedrezyltatacbstvardnia 7z e ns k
kroz angaiZzman i doprinos kljucé¢ni2024. partnera u toku
U dijelu finansijske podrske,p o s e b n o

v an doprinos pruien e od s
kao institucije koja je u protekle¢ e t i i g a

i

v

azi

odine obezbijedil podr $ku oc
ju politike Zenskog preduzet
namijenjena iskI 0o Z e n a ma newdolrid Ydzandidnaneura, laom a | RF
77 projekata. Ve redne godlomrioZzmatmao prveda zert
od 19,2 milionae u r a (142 projekta). Takode, u okviru k a mg
nagradeza4najbolja i nvest i ci opmduzetpica,o j e kutkau greonja vri jednost.i o
ponudu IRF-a u 2022. godini, uz postojece programe fi
namijenjene Zenama preduzetni craenban a( psorsetdosjtevéai no)b ezzal
vidu hipoteke na nepokretnostima - EU COSME za investicije i EU COSME za obrtna sredstva.*® Tokom

2023. godi ne, | RF je Zenama preduzetnicama odobri
je naredne godine obezbijedi o kr edi t nu p godrdsr KlespmwmiektadktMS Po juu vjeed i n s k o
vl as ni Suukupnonvizeosus d 14, 6 mi | eur a. Takedeé nskodr ¥4 asjn
Z e manosuodl,2mil.eurakrozk r edi tne | inije za koje nisu potret
faktoring aranZmana ukupne vrijednost: 3,5 mil eu

r
i za ukupnu realizac
juci
¢ na

Takode, potrebno je naglasiti da je EBRD u Crnoj Goriobezbij e di o znac¢ajnuifeins&oemi j s |
preduzetni $tvu kroz sar adnj uEBRDge ul202%k godine potpisale o me r ¢ i |

kreditnu | iniju od milion eura s a NLB bankom, k o]
od 2 miliona eura obezbed&emag program “ Krez rugovorsa Conogarskoms u ”
komercijalnom bankom, k oj i j e potpisan 2022. g od
46

“YRazvojna banka Crne Gore, kao drZavna finansiijska i wsr tSietnu cpirjoac,e sz v a
transformacije IRF-a u Razvojnu banku. Fokus aktivnosti Razvojne banke je finansiranje prioritetnih sektora (turizma, poljoprivrede, proizvodnje,
energetike), podrsSka razvoju preduzetni s$tva kroz fiduaslnapoljpprivrednn j e p os e b
proizvodaci), podr $ka odrzZivom radkaj u akmomjerehemuriegidogaltabdbmur ara
kvaliteta 7ivota2028 iughjaemeoves 5jZes 2d 2i5mpl ementacije, od posebnog j
podrsSkom Zenama u biznisuw,olloerivméddi maprondvedademai m ostalim ra
izazovima u pristupu finanansijskim resursima.

“To su kreditne | inije koje se naslanjaju na program Ed&unifia mi j enjen
zemljama kandidatima za ¢lanstvo (u saradnj.i sa Evropskim I nvesticioc
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vrijednost.i od 3 miliona eura, takode bi oemamijenj
il kojima wupravljaju Zene.

Lokalne samoupravesupodr S$ ku Zenskom preduzetnisStvu obezbiije:d

iz budzeta opsStina (bespovratna sredstva). Tako ]
aktivno ucdegtewemvambopodps$ ke, dodi jelivsi ukupno 59
koje je dobilo vise od 120 Zena preduzetnica. U o
regiona, kao i pet od ukupno Snegsegionap2028.godimi bilc a j ug a
jel2l okal ni h samouprava koje su opredijelildkukupno
je godinuranijebilol1 3 opsti na koje su po ovom osnovu opredi
¢emu jenith Isaknolupr ava i izvrsilo raspodjelwu pl an
251.569, 32 eura. K o n a ¢ nkiozredavnu aspatjtlu opredigelienihbiu,d Zle2t sokpi Sht i
sredstavapodr Zal o 131 biznis idenukupnb270.832epra. e duzetnni ca i
Tokom 2021. godi ne, Zedizacgoch aktivaosti planjpanil¥ U gkvarw pmzivg ze j e r
Program grantova za samozaposljavanje, iz IPA sredstavad odi j el i o ukupno 159 gr a
Zenama dodij el j&,8%) uukupndjrijegnosts ad 793.84% eurd. Ove aktivnosti nisu
realizovane naredne g o d ipmgrama Padstitaji zp preduetniétvo, ZAAHBS . g o d

odobrio ukupno 495. 250, 80 eura bespovrngargenh sr eds
podr3Ske bile su 32 Zene (62, 75%) za koje je odobr
2024. godi ne, Zavod je odobrio bespovratna sredst\
lica za 76 korisnika, u ukupnom iznosu o d 750. 000 eur a, od cega j e z a
534.460,53 eura.

Uz finansijsku pom&Z&Galme shmajmod& wjpe Sil jmevfainfaens i j sku p

specifidc¢ne, posebno kreirane obuke i usl uge savije
finansijsku, pruzao i nefinansijsku podr Okwimw kr oz ¢
samog procesa kreditiranija. Posebno vazZzan model i
Zenskog preduz e tProgrant 2o aunaprederged konkuaenthogti aprivrede kroz koji

Mi ni starstvo ekonomskog paperv¥apa obec bjnedkwij @ ko g od
biznisa. U okviru implementacijemj er a dr Zavne inovaci d°feedsegpterhbrat i k e, F
2021.godine(k ad j e po)pwmarsg amad&kmpno 153 raznovrsna i in
zauzimajur ukovodecé¢e pozicijeimad2npcc sujpmghamind efuBadjdis . Fond

oblasti pametne specijalizacije i inovacione kulture, ali do sada nije razvijao posebne prgrame namijenjene
preduzetnicama, a i u procesu selekcije preduzetnice nisu imale prednost. Istovremeno, u prioritetnim S3

obl astima Zene n KJgdjérdkevode sa 27 prdjekata (34%9, edlukupma 79. S druge
strane, vazan doprinos izgradnij.i inovativnzog ekos
2024. godine pokazuje da je medu stanarima Biznis
uUu BoostMeUp programima predakceleraciije, medu ti mi
liderki timova, dok je u RISE programima predak c el er aci j e z a socijalno pr e

rukovoditel j ki ti mova. Obuke iz obl asti di gital ngc
sopstvenih biznisa uspjesSno su zavrs$ile 34vwZene, C
bil o obuhvia¢eno 8 Zena

Program za unapredenje konkurentnosti privrede je donio konkretne rezultate i pozitivan je primjer

i nstitucional ne i -aprroagzrvaonmsuk ez epnosdkrosgk ep rMEdRU z et ni St v a
kada su specific¢cne mjere podrsSke Zenskom biznisu
pr ogr amske l'inije, A6RAodbVajenjhoSyEBE 2@2¢tajno u
unapredenije konkurentnost.i privrede. Nai me, vec 2
koje sadrie specificne mjjeer ef iznaa niseinjes kpir epdoudzreztanni oc e8
Zena, u ukupnoij vrijednost.i od 370.433, 71 eur a. D
¥l zvjestaj o radu za 2023y gvazded. me g Zedt i oGd: D13/ 1tvie%4L 76h1tajroa

I nformacije Fonda za inovaciije, dostav2024ene za potrebe izrade | zvije
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dobil o 10 Zena aplikantkinja. Tokom realizaciije
finans i j s ki je podrZzano 118 MMSP u wvliasnistvu Zena,
ukupno dodijeljene podrske), dok je benefite dvi]j
Zena aplikantkinja. U Pr osgpreacnm fziaé n20 2s3t.i mgud daitn w nwev e
drusStva u vedinskom viasnid§tvu Zena u svih 7 | inij]j
MMS P u vliasnisStvu Zena, u ukupnom i znosu od 831
sreds toa wa)e,dssSttav ! j a povecanje od 14% u odnosu na
31 preduzetnica je dobila nefinansijsku pomo¢ u vi
je u okviru Programa zaknr®d24nj igh dji@amepsdnmihlendaoldi I€c
Zena, u ukupnom iznosu od 764.719, 04 eura (29% oc
MER-a%%, period 2020-2 0 2 3 . godine karakter ipd¥ e dwuaue tviloaasi nmias tpvoud rZ
p r u zkeomPeogram za unapredenje konkurentnosti privrede. Obim podrske dodijelije
je od one pruzZzene u 2023.¢g., al i i veci od podr sk
podrzan znatno manj.i bret haeme ki hi pgediuneapmegijed
sredstava bila je mnogo vec¢a i u 2024. g. j e i znos|
5.590 eur a, 2023: 4. 833 eur a), -asddpoo vuekiaamijefnesth na st r
podrpSokepojedinacnim aplikacpirameaeddgoaorKonacpojra
MER-a k oj i je realizovan u periodu vazZenij a prethod

veédinskom vIasnis$tvuujZzue nzaa un evfeiéneam sk023) sjokupo pitangudj rasvkl u
programa finansijske podrsSsSke najc¢esc¢ce koriste sre
z a podr s ku d i-2824),t aanbjmanja se iinferiesuju( z2 €re?istva iz programske linije za

podsticanje cirkularne ekonomije (2021-2 0 2 3 ) koja je iz tog razloga i i s
U dijelu nefinansijske podrske, prethodni period obiljezild:@ su bro
ciljem da pomognu u mirdliels i znmaanjad ainjwj o teiduaz eit r a z
su trajal:@ jedan il vise dana, organizovani s u n
pandemiije, ali i kasnije), odr Zani s gramai kojivsi d u rad
naj c¢cesce bild.@ besplatni, a za ciljne grupe su im
pokrenu sopstveno posl ovanije. Teme s u bil e razno
uUusvajanje znanjpao kir evtjaensjtai nia riazz voobjlaa sbtiiz ni s a i unap
su bile usmjerene na podizanje menadZzerskih i str
finansijske pismenost.i zapos | e nitleningmodilifa $hbrovedetrmmd a c i p C
od strane biznis asocijaciija, donatorskih or gani
institucija/organizacija koje prwuzaju finansijsku
korisnice teowgahiezpomoci odredene obuke, savjeto
Kr oz program ,Zene u biznisu®“, k oj i ukl jucduje sav
posl ovanja i edukaciju za menadiZer3s2k abizznnainsjaa ui wvvlja
[ kojim rukovode Zene. Kr oz ovu i druge progrart

seminari, u saradnji sa partnerskim finansijskim institucijama.

Posebno vazZan doprinos i mpl gmeptacéci ] e puepbeliondad
Zenska biznis udruzZzenij a, cime su potvrdile ulogu,
us mjerenim na razvoj Zenskog preduzetnisStva. Kako
nosioca pol itike Zenskog preduz étonieS tiva nia ¢sev idha jiun sptoic
preduzé¢sgami telbuje da podsti cu nji hovo djel ovanj e
stvaraju saveze i partnerstva od interesa za daljir a z v o j i odrzivost Zenskog bi z

Privredna komora CG (PKCG) je u okviru svojih redc

k oj i su odr zZani u zeml ji i inostranstvu, kao i n i
oblastipos |l ovanja Zena preduzet ni canaliza TNA Koja jeu kasnijgmh o b u k a
postupku sl uzil a k ao osnov z a pl aniranje naredn
Slgodi §niji 1a o reajizacifi AP aaj2021, 2002, R023. i za 2024. godinu.
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Koordinacionog odbora za Zens krou pPrKeCdGQ,z ectlna nfitcveo skw
aktuelne teme iz sfere biznisa (finansiranje Zens
EU, nastupi n a saj movi ma i promoci j e, progr ami ed
Komore.Ut om di j el u, treba izdvojiti 57 intervjua sa
, Gl asni k?*“, kampanju “Snaga je u svima nama” u okyv
privrednicama iz sektora trgovine, prehrane i nautike, kao i tori godi Snje nagrade PKC(
Zenama preduzetnicama.

Unija poslodavaca CG (UPCG) je realizoval a broj ne
savjetovanja i mentorstva za predareshkiik eal Ploskirean
preduzetnice u prvim godinama poslovanja i istu prezentovala na sjednici Savjeta za konkurentnost. Uz

podrsku 1 LO, objavila je izvjestaij o podsticajnom
vlasnica biznisa,apr et hodno realizovala projekat “Ml ade Zene
SDG Fund-a , kroz koji je u vise gradova organi@o6vala s
Ahead. Neke od aktivnosti UPCG koje vrijedi izdvojitisu programo n | i ne edukacije preko
i tocka”“ Hub koji se veé¢ dvije godine realizuje wu

6 najboljih biznis ideja preduzetnica u ukupnoj vrijednosti od 10.000 eura, kao i tradicionalna dodjela
nagrada UPCG , NAJ menadzerke u Crnoj Gori“ koje je

Asocijacija poslovnih Zena CG (APZ) je sprovela ni

iskusne preduzetnice -¢ | ani c e APZ. U okvirwdeprojpda&slhoVvVrRiumi imo
Zenama”, podrZanog od strane ML j MP, organizoval a
predrasuda vezanih za ekonomsko osnaZzivanje Zena,
“Bal kan Women ICoadvamopréhd, Erasmus + programa, o
preduzetni$tvu, a u saradnji sa biznis wudruZzenjim
Al banije i Bi H ucestvovala u-uKany @jou Pies@ibldatni raanrgja
APZ u projektima za zelenu, ¢ i r k uwHEB(edukacija tkekecam o mi j u
preduzetnica o tranzicOkiukia gederwnoj ekpmomog¢i ja |
cirkularne ekonomije), WIN-Z ene u ener gi j i (istrazivanje o uces¢cu

o primjeni obnovljivih izvora energije).

UdruZzenije Zena preduzetnica CG (uUzZpr) j e organizo
medunarodnog kiahr asket epas e bordo kiozidvajaju konferenci]ij
takmicenje uep ?z » Pr eduz efaneily fliendly eomppng)d rita v k o jpeomodj e m

Zanatska Komora Koblenc dodjeljuje nagrade Power Women.D o g a d a j i koje UaRijetradic
su I nternacionalna konferencija “Mo¢ Zene”“ sa tem
ravnopravnost.i i ekonomskom osnaZivanju Zena) i

Zenskog preduzetni $tvm derCsGk oig rpergei dounzue, t nkiaSot via %k @jj
Medunarodne nedj &l el puepgunebnoi §evdenskog biznisa
preduzetnica iz 6 zemalja Zapadnog Bal kana i Uk r a j
komorom Kobl enz i Organizacijom njemacke privrede
ministarstva za medunarodnu saradnju i razvo,j B MZ
Top Women Business Montenegro (TWBM)*? je platforma koja povezuje podatke, vidljivostip o d r § k u i

afirmi SZeesnk 0o preduzaeatoai bevje sl jedeci el ementi : Godi ¢
preduzec¢a u Crnoj Gori, koja se realizuje po medu
javne politi kRarnginrjamjee piaednsskkdehl| jpu eiddieretti fi kci j e i
posl ovne prakse Z;eDodieck pg i pmandjua e tT WiBMt vAawa r d naj us
preduzecddmbje kategoriije: mi kr o, mal a, ,MM¥®dnj a i

vl as ni § mnawsnovuzosvarenih poslovnih prihoda (do sada je dodijeljeno 20 priznanja); lzdavanje

godi §WBM&ég s opi sa koji, uz analize i rangiranje Zen
druge us pj e S n ¢krozpro isddnja predstavljéne je 64 privrednice); Organizacija panel
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https://topwomenbusiness.me/

di skusija s a strud¢njakinjama, donos i okdikaip i od| uk a
osnazivanje Zena kroz radionice, predavanja i tem

U periodu implementacije prethodne S 7, Realizovani su brojni programi i projekti usmjereni na
promocijuu |l o g e i znadcaj a Z e ns lkoidjivog £ e kaezostvarmu iAizetwea
poslovne rezultate. U tom dijelu, posebno treba ukazati na aktivnosti dodjele g o di § nj i
us pj eSenraapnr eduz et ni cama koje knreonza d p e s & b,nmedicichalng
organizujuP K C G, UPCG, UdruZzenje Zena pdnicigtivakajue tknaircad
i p la delikdg broja instititucija/organizacija u ulozi partnera je Top Women Business Montenegro
krozkojus u naghbrgndemm@ogor s k a MMS P kojim wupravNVp
Centar za omladinsku edukaciju je pokrenuo platformu EmpowerHER - prvu online prodavnicu u Crnoj

Gorinamijenjenu iskljucivo Zenama u biznisu,
cime im se omogudéuje i dodatna vidljivost
Znacajan br oj aktivnost.i real i zd2024i bi e perasd oawl

narednom periodu, kroz redovno djelovanje organizacija/institucija koje su njihovi nosioci. lakok | j u ¢ ni

akteri ne dovode u pitanje kontinuitet svog rada, eksterna evaluacija je pokazala da pojedinim nedostaju

finansijska sredstva i/ili adekvatni administrativni kapaciteti(a k t i vnos t i sprovode kroz
na volonterskoj osnovi), dok jedna institucija(tbhadalid admi olkga dar
oteZzava kontinuitegodordirkeud emnd rha npar oigz aonaetil j i vih k a
evidentirana j e § i rkaoknamjepadadastavkom radawdaijuldoprinas planirmdnr a

aktivnostima nove Strategije.Utomd i j e | u, treba istat¢ci i -awRgzvejmuu da ¢ €
banku dodatno osnazZit.i k a p aveStrdtegijé, kao igliajnomepdsabriih  z a i mg
linfjanemenjanim preduzetnicama u razlsa.¢itim fazama 12
|l spitanici Ssu na pitanje o ©hag @ ¢ i anstigudjeé/grganadcijg ma i | i
u sprovodenju politike Zenskog preduzetnisStla, od
Institucije i organizacije su realizovalesvea k t i vnos t i il veci di o aktivnos
predvi dene prethodnom Strategiije. Osim ograniceni
institucije navedeno), razl og §Sto opbtpunadth, nkeko a k't i v n
j e mozda treba trazitd.i u i zmijenjenim okolnostim
uticati. Primjer tome je pomjeranje roka izrade i usvajanja zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposSljavanijdu tleitoan «aj i nyal ibi o Oos hov z a aktivno
podsticajnih mj er a z a razvo,j i unapredenije pred
i mpl ementacije strategiije dos | o j e d o toukterimj e n a |
programske podr S ke preduzetni s$tvu. J edan od prim
privrede koji i mpl ementira MER, a koji Uu pozivu zz¢
cirkularne ekonomijge AtPe ia kntiijven arsotg liaz bg adi $fhejad i z o
Programa je pokazala da za finansijsku podrsSku po
privrednica, S$to potvrduju i podaci ddw202p.godi 0 2 3. g
ni jedno privredno drusStvo u vliasnisS§tvu Zene niije
Odgovarajutdi na pitanja iz eval uacionog upi tnika,
institucionalnaiorganiza ci ona struktura za koordinaciiju, prac¢en
strategije bila adekvatna, a par hgkhde manaweldia P
i mpl ementacija strategispdrugimp d we kommirdi mti ratmaeas ki msdk
Crnoj Gori i s a preuzetim relevantnim medunarodni
realizovane na prethodnim dostignu¢i ma i naucenim | ekcijama.

Predstavnici institucija i organizacija su ocijenili da je realizacijaS Z P -2024b 1 | a Ui snpajjuetiddni a
kontekst implementacijeidapos t oj e dokazi o unapredenju ekpsiste

sscc, Rodna analiza Programa za -2023apredenje konkurentnost:i privrede
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2.8. Metode analize stanja

U analizistanja,uskla du s a metodol ogijom GSV, skorriaszcuem a | jie pSoW
kapaciteti i resursi zaimplement aci j u pol i ti ke i razvoja zZenskog pr
realni izazovi koji postoje, a moguse p r e v impleiméniacijom strategije.

SWOT analiza

SNAGE (S) SLABOSTI (W)
— Uspostavljena polit i ka fenskog (- Manjak administratiuvn
prateé¢im planom za i mp finansijskih sreds anihy
- Teinja da se dodatno wu aktivnosti
razvo,j ienskog preduzel|” Neadekvatna institucionalna infrastruktura za
- Uskladivanje nacionaln podrsku Zenskom predu
rodnoj ravnopravnosti (od z na¢aja za|_  Nedovoljna ukl juceno
osnahje) ena i mpl ementaciju politi
- Zensko preduzetniétvo |~ lzraien rodni j dMMSP Y
procesa ekonomskog osn (dominacija mas & andg
— U dijelu populacije koja je u proteklih pet godina| ~ | zraZzen rodni jaz na
stekla diplomu visokog upravljackim tijelim
- 7Zene $ine vecinu n a musSkaraca u odnosu na
ustanovama pred3d kol s kog i - Nizak nivo ucesSca Zen
- Prisutan pojacani i ntl— Manjak i nformisanost.i
preduzetni § tiniciptiva zk polaetarije preduzetnica za cirkularnu ekonomiju
sopstvenog biznisa med|- Nedovoljan nivo znan
— Prisutan trend rast a b potrebnih za zelenu i digitalnu tranziciju
vlasnica MMSP u posljednjih 10 godina - Zene s u u mal om proc
— Kreiran online registar podataka o privrednim (ograni Cfmansijagma)i s t up
drudtvima nosiocima 7i|~- Primjena modela roti
- Razvoj poslovnih udruti ¢l ansénmsakih bi znkle¢ na
nji hovog ¢l anstyva nacionalnom tijelu za javno-privatni dijalog
- Ukl jucdenost predstavn|” Nedovoljna informisanost, koordinacija i saradnja
asocijacija u rad radnih grupa, kao i tijela javno- k1l juc¢nih aktera na
privatnog dijaloga prakse Zenskog preduz
- Razvoj Il i nij a finansi|- Nedovoljna programskd
preduzetnicama posljednjih godina preduzetnice koj itmosts
— Rast broja preduzetnica - korisnica programa konkurentnost i internacionalizacija
finansijske i nefinans|- Nedovoljna wukljucdenos
- Povecdan i znos u (planipanii h u proces donosSenja o
utro$ e)ni hinansijske po zZenskog preduzetni §t

nejednakost po pitanij
preduzetna Spodr Sikemj er
— Nedostatak rodno-r azvrstanih
podataka o Zenama u
menadzZzerke)
- Nedovoljno ucesce MM

preduzetni s$tvu
- Vec¢ina JLS prepoznale
preduzetnice
- Kreiran jav
odijeljen

i registar

n
iig ,Zenski

d
- Usmjerenost ka pobolj3s ST )
predukejeséw v | a $/ili kojimb nukevode postupcima javnih nabavki ) )
Z e n(We Finance Code Crna Gora) -~ Neadekvatan ,S' sfcer'n.sklv
— Ekonomsko osnajiidamje obuko'mv(znanjaereduzetmcae.s
kapaciteta Zena i podr—Ogranlcené ponuda :
upravl j ac¢ki(WoneronBodkds)ur a I;izzi:;\pleksnlh programa

— Razvoj startup ekosistema u zemlji

— Dostupnost novih tehnologija i digitalnih alata za
razvoj biznisa

— Nastavak prakse dodjele nagrada i priznanja
us pjesnim posl ovnim Z

— Nedovoljna informisanost preduzetnica o
postojecim mehanizmin
- Nedovoljna infor mati d
Zena
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vli asnice menadie

u javnosti

MMS P,

Nedovoljno razvijena s i st e ms k a
uskl adenost privatnog

Pojacan angaiZzman zahal Nedostatak poreskih d
inkluzivne politike i poslovanja Zena predu
Raspol oZzivost EU fond
ravnopravnost.i i ekono

SANSE (0) PRIJETNJE (T)
Uspostavljanje partnerstva na nacionalnom nivou Efektivnost pol iti ¢k

(institucionalizacija) odgovornog za praéenje i ocjenu
strategije Zenskog pre
Razvoj institucionalne
Jacdanje mo d-@pJvnag papnerstwa ait
saradnje sa akademskom zajednicom
Unapredenj e odr zive 1da
podrsku razvoja Zensko
agenciija, preduzetni ¢k
Razvoj posl ovnog umr e
formiranju klastera i-
i strazivackim i nstitud
internacionalizacijeKreiranje i organizovanje
speci fié¢nih obuka za s
razvoj biznisa Zena
Kreiranje rodno-osjetljive statistike (prikupljanje i
obrada) relevantnezaz ens ko pr eduz
Uspostavl janje garant
preduzetnisStvo
Uspostavl!ljanje ciljan
(finansijske i nefinansijske) za preduzetnice, posebno
z a Zene na sel u i prip
Zene, samohrane maj ke,
mi grantkinje, Romkinj e
Bolji pristup kreditima i finansijskim resursima za
preduzetnice

Razvoj novih finansijskih proizvoda namijenjenih
preduzetni s$tvu Zena i
proizvoda (u skl adu s a s pe
preduzetnica)

Zatvaranje finansijskog jaza za privrednice
Sirenje mr ¢ zsek umern th o rpRoaii
usl uga mentorstva z a
preduzetnice posvecene
Organizovanje razl i c¢it
obuka, ukl jucdujuci ob
preduzetnis$tva

Podizan j e svijest.i o zna
pismenosti i digitalne transformacije poslovanja
Podizanje kapaciteta

posl ovanj a k a odr zivo
digitalizaciji
Podr S ka radu postoje

asocijacija, kao i p o mo ¢ formiranju lokalnih
udruzZzenja preduzetnica
I ntezivnije umr enalkalaomj
nacionalnom nivou, uzs t var anj e vV e
biznis u d r aerpaBamegianai EUe n a

grupe z a ekonomsko o
prerastanje u stalno koordinaciono tijelo vlade,
uz sekretarijat koji je namjenjen za organizaciju
rada

Raspol ozivost finan
implementaciju mjera
Nedovoljno razvijena institucionalna

infrastruktura za rea
Nedovoljni  kapacitet i pruZzaoca
pruZzanije usl uga i
potencijalne i posto]j
Nedovol jna koncentt
finansijskih i ljudskih resursa

Obrazovni -i faktoro koji umanjajen
moguc¢nost pokretanga®a
naprednim djelatnostima
Stereotipi o]
STEM industriji
Nedovol jna vidljivos
|l i der ki, k ao i akti
asocijacija

Nedovol jna promoci j a
razmjena primjera dobre prakse

preduzet

Nedovoljno  aktivna poslovna povezanost
preduzetnica u klaste
Ni zak ni vo podr s ke
konkurentnost.i Zens kg
trzis$tima

Prepoznavanije pred
komplikovanogirizi ¢ no g, sa Vi
koji obeshrabruju potencijalne preduzetnice

Manjak primjera poslovne prakse kojom se
podstice profesionaln
n a pozicijama ekonoms
Prisustvo stereotipa i tradicionalnog poimanja o
ul oeme Zu dr us t v Nedostataky

neophodnih informaci|j
biznisa

Pojava novih kriza (ekonomske, finansijske,
zdravstvene)k oj e mogu wuti ca
aktivnosti Zena, k ao
(siromastyo Zena i s |
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— Promovisanje ul oge
preduzetni $tpwa,mj kaae u
biznisu (preduzetnica i liderki)

- Vec¢a vidlijivost Zena i
crnogorskoj javnosti

- Kampanije podizanje S Vi
Zenskog preduzetnistyv
osnazivanija iz e(nae nus kCa ng
|l iderstvo, vliasni st

arade, uskl adenost p

obaveza...)

N O —

Iz SWOT analize s e zakdaj ec¢ Ljren a Gor a prepoznal a potenciijal

pr eduz eitda iseS snagea ogledaju u uspostavljanju okvira za formulaciju politike Z e ns k o g

preduzetni §t vdanjareguldtardog okviga, pustupa fimarsiranju, i sticanju novih znanja i

viestina potrebnih za tr a posldvamju. Naatavku jeformiki avojablasti e n o m i
r

doprinosi i uesSce Zenskih bi gprivitneg dimlege ioblifowrgai j a u r
politika/programa razvoja Z ens k o ginicijative dpwogramb ni § t v a |
ekonomskogo s nazi @maa&aj@es mj er epnriehp onzan apwraanvjid nzoens ki h biznis
finansiranijudeg é malidesskimapoziciema.F or mul i sanje specificne

Zene, koja se posebno tice kompleksnih programa u:
poslovanja, jedanjeod pr i ori teta daljeg razvoja Zenskog pred

Osim navedenog, neophodno jeimatiij as an f okus na prevazilazenje uof¢
odnose na nedovol jne administrativne i instituc
Ukl jucdenost preduzetnica u dohokeegd jvaa Zondbl 4y ka nadg | sats
za efektivnijomi mp | ement aci jom politike, kroz dizajniranj
podrs$ske shodno potrebama preduzetnica i namjenjen
od start-up faze do poslovnog organizovanja i internacionalizacije biznisa. Programe edukacije treba

kreirat.i namjens ki i ciljano, posebno fimvacjepc et ni c
izvoz, cirkularna ekonomija, razvoj digitalnih servisa, i sl.), preduzetnice u STEM industriji i S3 oblastima,

kao i one u ruralnim podruc¢iji ma i u sektoru zanat
i mpl ementacijom mj er a us mj erpmeacuzlkead apolveldjod a nijruo
konkurentnosti, odr Z i vom zel enom posl ovaniju i digitaliza
internacionalizaciiji. Promjene koje zahtijevaju p
stereoti pa i razl i ¢ i(dph rodnifanurzania draondne umpejaoed n ald &kd mi
vliasnisStvu nad nekretninama), t e kao takve mo g u |
podizanju sviijest: i stvaranju podsticajne kIl i me

Razvojrodno-r azvr stanih statistic¢ckih podataka o Zenama

razvoja Zenskog preduzetnistva. Nivo finansiijske
tehnol o8 kog r a z-jutoepaaunagrijediti,kaktor ebbie sleCTukazana $Sansa u
Zenskog preduzetnistva usmjerila ka digitalnoj tr
mogu¢ce podr zat.i i uspostavljanjem institucional
implementacijipr ogr ams ke podr sS$ke koja prosti ¢e ilzmasjiusttie nu
vidu da nejednaka regionalna razvijenost proizvodiz n a ¢rag mlei ke po pitanju preduz
Zena, t r e braa idnossilsjteidrnactji pr i mj eni rfoidman soidjgsokvw r m @ dh
usluge savjetovanja, edukacije i mentorstva za privredniceu ¢ i ni t i dostupnim na ciijel

Drvo problema

U cilju boljeg razumijevanja implementacije politikeZ e ns kog preduzetni § tshka i ut v
stanja po toj oblasti, k njies e metod "Drvo probl ema" k oj i pred
utvrduje odnos i zmedu uzroka niih pporsdbleedmac a r auz v o k
preduzet ni SNtav at.i m os novama s e i denti fi kuj eiuticasmaov ni p
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sadasnje stanje i budu¢-kakoygdig viojz Begpnskoga pmadtuajed n

efekti, posljedice i identifikovane pojave. U narednom dijagr a mu , na os novu utvrde
prezentovan jeodnos uzrok-p o s | j edi ca kako bi se |l aksSe analizira:
cilj bududédeg razvouGnojbamins kog preduzetnisstva
Uzrok:Neus kl adenost Uzrok: Nedovoljna Uzrok: Nedovoljna programska
odsustvo integrativnog pristupa u informisanost p o d rnankjenjena
implementaciji politike znacaju Zensko obezbeudinwmanpija i
i potrebama preduzetnica Zena preduzetni
Zivotnog <ci kI
Uzrok: Nedovoljna snaga Radne grupe Uzrok:Od s us t vo d Uzrok:Ogr ani ¢enos
za ekonomsko osn planiranja finansijske i instrumenata i obuhvat
procesu definisanja i implementacije nefinansij sk finansijske p
politika od uti zasnovane na dokazima i podstice kompl
preduzetni st identifikovanim potrebama projekte preduzetnica
Uzrok: Nizak nivo saradnje nacionalnog i Uzrok: Nedostatak : . " .
. . - - , Uzrok: Nizak nivo organizovanosti
lokalnog nivoa u implementaciji politike odgovarajuce .
. . preduzetnica u savremene forme
i programske podr infrastruktur

f osl ovnih mode
preduzetnicama P

Uzrok:P ol i ti ¢ka si tu Uzrok: Neadekvatno Uzrok: Neadekvatna saradnja

nedovoljna predvidivost, i potencijali za budzetiranije kl juénih akter

unapredenje admin mjera svih aktera usmjerenih ka internacionalizaciji
poslovanja

Kljucni problem: Nedostatak sveobuhvatne programske podrske usmjerene na konkurentnost Zenskog

preduzetnistva
Posljedice:Ne dov ol j na i Posljedice: Nedovoljna Posljedice: Nizak nivo
raspol oz ionalnithi i n promjenas vi j es t i savjetodavnih usluga i obuka u
programskih kapaciteta biznisi mogu da rastu i da se skladu sa potrebama za rastom
internacionalizuju biznisa ili odustajanje od
pokretanja sopstvenog biznisa
Posljedice: Nedostatak programske Posljedice: Nedostatak Posljedice: Nedostatak svih
p o d rrélekaatnih politika koje mogu kombi novane vidova finansijskih instrumenata i
uticati na konkurentnost i inovativnost us mj erene na prozvoda namijenjenih rastu

Zenskog bizn biznisa i, posebno, na Zenskog biz

konkurentnost i inovativnost

Posljedice: Nedovoljna koncentracija Posljedice: Nedostatak Posljedice: Nedostatak
raspol oZzivi h or g a organizacionihiljudskih resursa organizovanosti preduzetnica u
finansijskih r esa kakobiseefektivnoiefikasno kl astere, l anc
implemetirala kompleksna vrijednosti
programska
Posljedica:P o dr S ka z as Posljedica: Nedovoljno Posljedica: Nedostatak programa
entuzijazmu pojedinaca razvijeni kompleksni programi usmjerenih ka pripremi i
p o d r, godebmo usmjereni na internacionalizaciji poslovanja

tranziciju ka zelenom preduzetnica
poslovanju i digitalizaciji
| z pomenute analize mo Zabezbsj e di a k| jswn@iZztniu, ds vieebpbv
vi $em ni v ou.TopddradumjevandaasStnaj vea k  pamalps ot ¢i eab@njiildznisii (&ako bi
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opstalen a  t )y ali iiinfetivaiju usmjerenost na podsticaje ka postojec i m preduzetnicama |
t eZ njuwm a @ a evdjeubjznise, da rastu i razvijaju inovativne potencijale k o j éem oéneo g udéd i t i
j a Ckeankuwentnostibuduz na ¢ aj ni j e u knterpaciohatizacge.Pur opgrroacmessk a podr § k

biti sveobuhvatna - povezuj uci informisanost, podi zanje pot
investicionih poduhvata-ipodrakaonz specifi¢ne finansijske instru
3. USMIJERENJE STRATESKOG RAZVOIJA

l zvr$Senom eval pmebnepompareke akej supredstavl!jaju
formulisanije politike Zenskog preduzetni $tva z a
evaluacionih kriterijuma, na nivou Strategije, aliinanivous peci fi ¢ni h cil jeva odnosr

Preporuke na nivou Strategije

Uticaj

e Potrebno j e bol je statistidchkoj epdrtaxtteannjjeu iz e h 3 |
preduzetni $tva, kako b i s e stekl a adekvatna S
preprekama sa kojima se suocavaju preduzetnice
e Osnazi t.i kreiranje i i mpl ementacdijdksviembjubdiat
i specific¢ne mjere i pozitivna iskustva u drug
e Razviti strateski f ok us na pruZzanje direktne
digitalizaciija, odrziivo poslovdmgegdeni mepreall erk
unutar <ciljnih grupa Zena preduzetnica i geogr
e Potrebno je dodatno unaprijedit: promociju Zer
preduze-turkil §tuMdasj udé i -up kultueetzasnbvane na inevacigamat i visokim
tehnol ogij ama. Posebno je vaZino dalje wulaganje
mentorske programe, realne simulacije biznisa, i sl., kao i inovativne oblike finansiranja).

Koherentnost

e Pozicionirat:. eek oZzneonmas kkoa oo sjneedzarnv asnd k!l jucni h f a
kome je omoguc¢ena povezanost i us mjerenje drug
preduzetnicama i i mpl ementacija specifidé¢ne pro
e Ojacati postojec¢i apnmedid ead SCk b Radne grupa zaiekomomsko u n
osnazivanije Zena k oj i ¢ e ol aksati i mpl ement a
Strategiije s a vec¢ uspostavl!ljenim sistemom iz
sekvencama, uspojeavi kbnakratuzbkrprzadééeéstem rano
i aZuriranje statistickog pracenja;

e Strategija treba da bude us kl adena s a novim o
potrebama, nivoom razvoja i prioritetima MMSP sektora u Crnoj Gori i na Zapadnom Balkanu.

OdrZivost

e I nstituciije partner:i n a sprovodeniju Strategi
preduzetni $tva i i maj u teinju da u svoje str

aktivnosti, predvipdajrd kpotterabd&k oim preguamde ni $tv
e Treba precizno predvidjeti i obezbijediti neophodne ljudske i finansijske resurse za izgradnju i

unaprjedenje institucionalnih i administratiwv
kreiranja i implementaciji politikeZ e ns k o g p r -eodinacoralhog do bokalnog nivoa;

e Vodi ti se principom da se aktivnosti koje se s
kontinuirano sprovode i nakon zavrsSetka donato

38



vV e programej¢edi mudmw evalrdddaiij wpoi i zvrsSit
r Ske ostvario, kako bi programska p
|l a dugoroc¢nu odrZzivost zasnovanu na nauc¢en

Preporuke na nivou strateskih/prioritetnih tema

Relevantnost

e Razvijati programsku podrs$§ku na osnovu utvrden
biznisa u vliasnis$tvu Zena identifikovane kro
udruZzenji ma MMS P itd

e Unaprjedenje posl ovnog okr uz ekapgcitetima irpotrebanmap t i mi z a
preduzetnica, kako bi se uklonile nepotrebne a
stop-S hop “ i ,Princip samo jednoim“usip opsotvaevziatnio snte d
zakonsku regulativu;

e Unaprijediti portal i on-l i n e digitalne al ate z a potrebe Zen
informisanja i pristupa sveukupnoj nefinansiijs
posvimi nstitucionalnim nivoi ma, a u z -komauwtaija ¢ n o s t
javnog i privatnog sektora;

e Jacdanije i nstitucionalne podr S ke n a | okal nom/ r ¢
itd. . .) i nji hovi m uciomleuinstitudonajnweinfrastauktyrug d i ns t ve nu

e Pored nefinansiijske programske podr S ke, potre
podsticu inovativnost, odrZzivost, inter.naciona

Efikasnost

e Obezbijedit: uskl adenost i zmedu potrebnih i ra
mj er a i aktivnost.i u Strategiijdi i programskoj

e Upravljati raspoloZivim budZietom na nacin da
rezultatima, odno s n o d a postizanje specifié¢nih uc¢inaka
definisanim inputima pratet¢i potrebe i Zivotni

e Neophodno | e uspostaviti standardi zovani nef.

regionalnom nivou organizovali regionalni/lokalni biznis centri, a bili finansirani sa nacionalnog
nivoa;

Uspostavljanje novih programskih linija namijenjenih digitalizaciji, zelenim investicijama,
cirkularnoj ekonomiji, kao i digitalnoj transformaciji;

* Obezbijedit i tamo gdje je moguce da se povezu finai
obezbijedio veci efekat intervencije;

e Programsku podr S ku razviijat.i n a prethodno na.t
institucionalne i | kis predezdérécamd alipi @ac drugeentingene zu a podr
postojedéo]j i buduc¢.oj podr $ci sektoru MMSP

Efektivnost

Nastaviti sa orjentacijom ka rezultatima, odnosno sa primjenom principa da se aktivnosti realizuju
u kontinuitetu i ostvaruju kvantitativni i mjerljivi rezultati, povezujuéi ciljeve sa planiranim
rezultatima, posebno u segmentima politike gdje nisu realizovane sve planirane aktivnosti u

dosadasnjem periodu, a predstavl!ljaju priorite
vjesStina, p rniapsrteunpa nzaa iinzovsotzr aini m tr Zi §ti ma, pr
digitalizacije i internacionalizacije, usluge mentoringa, povezivanje u klastere, povezivanje u lance

dobavl!ljaca i l ance¢r govijma,noseiryvigacastnBWes | @ g a,

programske podrske;
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* Obezbijedit:i fokus na sveobuhvatan preduzetni
unapriijedit.i podizanjem kapaciteta asocijacij a
specifidc¢ne uk!l j uc¢ e monalbkalnork/tegionathominikou;a k t er a, poseb

e Unaprijediti s p e c infjiefrnee i aktivnost.i kako b i bil e u
potencijalnih i postojec¢cih Zena preduzetnica u
fazi rasta i fazi zrelosti, podi zanjem znanj a i vjiestina, sara
posl ovnim povezivanjem, primjenom digitalizac
internacionalizaciji;

e Neophodno je radit.i na jacdanju kaepnjcatenadizetr]

jer postojec¢a udruZenja na nacionalnom nivou

potpunosti samo kao svoje zastupnike;

{

e Organizovanije promociije Zenskog preduzetni Sty

sprovodenya kmobciSjtadat je dodjela godis§njih nagr
godi Snje ankete MMSP i redovne godi $nje komuni
preduzetni $tva, preduzetnic¢ke i i nov antnihv ne k u

partnera te koncentraciju ljudskih i finansijskih kapaciteta i resursa.

Sveukupni dzzank b y d dpalike iuostizanju u t v riljeva:npottebna je efikasnija

implementacijaz a s novana na utvr deni najeusnjerena s aetokupnizri evdout zneit n i

ciklus poslovanja. U tom kontekstu, potrebno je da kreatori politike razviju okvirnu uslove i obezbijede
potrebna institucionalna, ljudska i finansijska sredstva k o j a ¢ e poelazak gautradicibnalnog ka

unaprijed e n dizajnuiimplementaciji politikek a k o b i se Zeljeni rezul tat.i p
jasno artikulisali i sistematski mijerili u procesu monitoringa. Takva orijentacija treba da rezultira
uspostavljanjem metoda zaprace nj e uti caj a pol it iiideatifikaicgumapretkagt pr e d u:
odnosu na postavljenes t r a tiljeve, kstevremeno mje r d efektivnost r a z | i jaraidizajnitenihm
okviru pojedinih operativnih ciljeva politike.
Nacionalni
krovni
strateski
dokumenti
Relevantne
Strategija politike sa
uticajem na
MMSP e
/preduzetnistva
STRATEGIA
ZENSKOG
PREDUZETNISTVA
Lo Politika rodne
s;';:;:;';e ravnopravnosti
EUiUN
strateski okvir
Implementacija polit i k e Zenskog preduz Btrotegiosh trebada odigrf k Inji s @ m @ o
ul ogu u podr $ci Zenanasepmeglw&iettin i d sirkjfuenik barfelaa s jt aon j e
njegovanje inkluzivnog ekosistema, uz istovremeno dizajniranj e s p eimtervéncij& kojé nhoraju biti
pril agode n epotrebpneackakd nefinanisijshe, t a k o i f i n a nistovr¢meno,e podr
implementacija Strategije treba da doprinese razvoju usp j éhsbri z ni s a u y dosgbsyonui S t v u z

oblastima s a visokim rastom wu koji ma s u Zene nedovol]j
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stereotipima.T a k o d e, n e o p h oirdpternentacigu Stihtegijeobezbijededda d at na i s tr aizi
i prikupljanje neophodnih podataka ¢ i j om obr adom ¢ie dies eunaraticadatkritionma
strukturne barijere koje sputavaju p r e d u z eZteanRaZumijevanje kako se izazoviipr i | i ke za Z e
preduzetnice razlikujuu k| j u ¢ n i ihposlevairk segmentimag e k|l j uéno 1z a dal j i
Zens koug epprneé 8 t va.

Tokom izrade Strategije primijenjen je, kao i u prethodnim ciklusima,p r i nc i p uaréfdrnaskine n o s t i
procesima vlade, relevantnim nacionalnims t r at e § ki m kdod da akvirenmpolitikenusEY i UN.

3.1. Uskladenost sa strateskim dokumentima na nacionalnom nivou

Posmatrano s aspekta us kl adenosti s a krovnim pol.
nivou, okvir za izradu nove Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori (2025-2028)¢ i n e :

Srednjoroéni program rada Vlade Crne Gore (SPR) 2024-2027. godine®*d e f i ni § e t r i k1 juc¢n:
naredni peri od: 1) Crna Gor a k ao dr zZava vliadavin
finansijski i ekonoms ki sistem za bogatu drZavu,
temeljprosperi t et nog i solidarnog drus$tva. Prioritet 2 p
i povecdanij a broja MMS P i preduzetnika biti nast
nefinansiijske podr S ke pri vr e dney bizsisa. Krgz priorites ise,m a k c e«
izmedu ostalog, najavl juje nastavak rada po pita
programi ma, usl ugama i donosSenju odl uka. Pritom, i
diskriminacije, us k1 adu s a ci |l j evi na(mjerad2rl.2, iu vkeirg cilia B Sokdarrjo a SDG
drusStvo za Zd odddatajgsedinon febeiarat.g. usvojilal z vj esSt aj o realizac
godinu i donijela Program rada Vlade za 2025. godinu®® kojim je planirano ukupno 414 aktivnosti (238 u
tematskom i 176 u normativnom dijelu). Navedene aktivnostiu k | j u ¢ uj u i izradu Strat

preduzetni $t v a2028saBkcionio plandinea2025-20HR 6z podr S ku-apd str a
¢ i ¢ uevajanje planirano za drugi kvartal 2025. godine.

Program ekonomskih reformi Crne Gore (PER) 2025-2027°7 predstavlja instrument za planiranje

ekonomske politike zemlije i upravljanje refor mama
kriterjumau pri stupnim pregovorima za ¢lanstvo u EU. U
izradu Programa ekonomskih reformi za period 2025-2 0 2 7 . godi na, dokument s e s

poglavlja: makroekonomski okvir i fiskalni okvir. U odnosu na prethodni Program, novina koju ovaj PER
donosi je da strukturne reforme, koje su ranije bile sastavni dio Programa, sada predstavljaju dio
Ref or ms ke agende (dokument predstavl jen u nastayv
poglavlje o unssikde lagendee sa makro-fiskaline dkvarom, a u cilju koherentnosti i
kredibiliteta ekonomskih i fiskalnih politika. Prema PER-u , U narednom periodu se o
makroekonomske i stabilnosti javnih finansija, uz dinamiziranje ekonomskog rasta i investicionog ciklusa

)<

u drzavi. Shodno osnovnom makroekonomskom scenar.
prosjec¢no godid$nje r asetpiosptoe psetnoop iu sopdo r3a, v7a%,j ea ioncfelkat
iznositi 2,9% u periodu 2025-2027. g odi ne . Snaina potrosnj a domac¢i ns
prosjecne zarade i mi ni mal ne i prosjecne penzij e,
investicione aktivnosti i nastavak ras pragnoae t ur i z
54

55 U okviru ove mjere definisane su podmjere-P r e poz nat i i cijeniti neplac¢enju njegu i posl ove
infrastrukturu i politike socijaine dainbit a-SOGH(H4), Obezpijeditipusiaii c € z aj edni ¢ k
djelotvorno ucescéce Zena i jednake moguc¢nosti za vodstSP&5(5/h)a svim nivc
Preduzeti reforme kako prii vreemdneaelobed er ge,dnlk&ka iprpwiastmap vIiasnisStvu i
imovine, finansijskim uslugama, nasljedstvu i prirodnim resursima-S DG 5 ( 5. a ) , Unaprijeditdi koriscé¢cenje pom
informacionokomunikacione tehnologi j e , za promovisSbDhGeS5Sohab)yvadsawaojgienia i ojacati odgo

zakone za promovisanje rodne ravnopravnosSRG5(5c) osnaZivanje svih Zena
56

57
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https://www.gov.me/dokumenta/ebb3d686-4881-4c32-9479-826a1d63f4c1
https://www.gov.me/dokumenta/7cc00f9e-95f3-4191-92ad-bbebfbd95c23

ekonoms ke aktivnost.i i inflaciije u Evropi
srednjem roku.

, ¢ine

Program pristupanja Crne Gore (PPCG) Evropskoj uniji 2025-2026°% je dokument koji obuhvata 33
pregovaracka pogltarvalsjiar ai piuma dzraz awiel jkadausagl aseno

tekovinom u svim oblastima pregovor a. Program se
njegovo usaglasavanije s a i zmj enama -gnr @animee t ek ovi
uskla di vanje strates$kog i zakonodavnog okvira Crne

godi ne, do kada je planirano zatvaranje svih preg
definisane Reformskom agendom.P r o g r a m p r e demeéntdciu tettomina FUw obiagti gocijalne

pol i tike i zapos$Sljavanj a koje se tijanakogetretidanjau ¢ j a r a
mus$ kar acpao ipiztemg i ma zaposSljavanja, s aaipjodlla@avaanit
socijalnog dij al og a Nacidnalnke sirategije za podina ravhopravmost 2025€029. z r a d a

sa Akcionim planom za period 2025-2 0 2 6 , kao i nove cetvorogodi $nije
preduzet n20X.tsar AkciordmDplartom za 2025-2026. Na osnovu ocijene relevatnosti pravne

tekovine EU koje se odnosi na aktuelnu fazu procesa pristupanja i ispunjavanje mjerila, planirano je
prenosSenje 639 akata, od ¢ega 113 strateskah i 52
pl anirano j e u s |-jBezbjedndsti hnane,prateginaratwo | fitosamitarni nadzat, 14 —

Saobr ac¢ aj n&lobpde Kretattjairdbeg 23 -PLr avos ude i temieVonma psredi:
klimatske promjene. Zatvaranje svihpregovar a ¢ ki h pogl avl ja predvideno j e

Reformska agenda Crne Gore za instrument EU za reforme i rast 2024-2027° - O p § t i cilj Ref o
agende je da se podsticaji EU dostupni kroz Instrument za reformu i rast za Zapadni Balkan iskoriste za

spr ovodenj e k1l jué¢nih refor mi u obl astima od strat e
ubrzao ekonomski rast i postigla ekonomska konvergencija sa zemljama Evropske unije. Reformske mjere
definisane s u u okviru 4 nje ki tajvaj grimatnog eektdraa digitalnai p o s | o
energetska/zelena tranzicije, razvoj ljudskog kapitala, temeljna prava/vladavina prava. Kako se u

dokumentu navodi, Reformska agenda ce se sprovoditi i sa ciliem promovisanja rodne ravnopravnosti kao

horizontalnog principa, ka doprinosu osnaZivanja Zena i djevojCica i obezbjedivanju zastite i unapredenja

njihovih prava u skladu sa Akcionim planom EU za rodnu ravnopravnost Il (GAP Ill) i ciljevima odrZivog

razvoja UN. S obzirom da je Indeks rodne ravnopravnosti za Crnu Goru u 2023. godini 9,3 poena niZi od

prosjeka EU-27 (68,6 u 2022.), fokus ce biti stavljen na rjesSavanje stalnih rodnih nejednakosti.

Nacionalna strategija odrZivog razvoja (NSOR) do 2030. godine®® je k r o v n a , horizontal na
razvojnas t rategija Crne Gore, u okviru Jlaj eNSSOR idretfd gri

rjiesenja z a odr Zivo upravlijanje s a cetiri grupe
ekonomskih. Strategija a f i r mi $ e k oncept og oarvagjaz kojv obghvat® kdmvijep ms k
obrazovanije, zdravu Zivotnu sredinu i odr zivost
socijalnu inkl uziiju, dobro upravl janje ¢cekiodanrii vo
rezultati NSOR do 2030 . godine ukl jucduju el iminaciiju pol i ti¢g
osnovu pol a, povecdanje wucesca Zena u pol itic¢kim

v

djevoj ¢icama, ravnopravno uc¢es ¢ eikauzaposkenjul Sorategiim om r a d
i

predvida da je u narednom periodu neophodno donos
ekonomskom osnazZivanju Zena. Da b i Zene mogl e os
razvoju cjelokupne zaj e d ni c e, one mor aj u bitiStrravinmnedpkriavcniil jdery
postavljaju odgovarajuci okvir i k o mp | e n2828, kas irnjenom kongepcjom ko d P 2 0 2 5
okviru Stratesvsbhegatctiljpa mereidigdiviosti usrpjezemeindti & mzi ci j u Z ens
preduzetnistva ka odrzivom, zel enom i digital nom

58
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https://www.gov.me/dokumenta/abf74c06-91a3-446d-a88f-6c97667ba2da
https://www.eu.me/dokumenti-pregovori-o-pristupanju/
https://www.gov.me/en/documents/67dc487e-097d-41d2-8fd5-7827a19a1f5a

Osim navedenih krovnih dokument a, pril i k 0d5-i zr ade

2028.vodi | o se racduna i a splrjiedd ¢tdedtimesatau Groj&dsikmij e r e nj i n
Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025 (NSRR)** pr e ds t av | j a cetvriti p
dokument kojim se namjerava uspostaviti bolji okvir za postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori.

NSRR ima viziiju: “Za druStvo u kojem sve Zene i m L
jednake mogué¢ nos ti da doprinesu odrZivom razvoju Cron
dobrobiti ma”. NSRR j e us kl adena s a krovnim strat e
dr zZava trebalo da i spuni u procesvi mpr eoglavzdnao gz a ¢
Ujedinjenih nacija 2030. Cilj njene implementacije je zaustavljanje rodnih stereotipa, eliminacija rodnih

razl i ka na trzistu rada, postizanje jednakog uces
smanjenje rodnih razlika u platama i penzijama, kao i eliminacija rodno zasnovanog nasilja. mjere i

aktivnosti ove Strategije su definisane tako da pi

se bave pojedi na ¢ ndiskrimimacjene dsnoviu pok i rqua, ib sbcljalmamankluzijom
i zaStitom pojedinacé¢nih osjetlijivih drusStvenih gr
tako da je u toku izrada nove Strategije rodne ravnopravnosti za period 2025-2029.

Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeéa 2023-2026° pr eds t av |l j a konti nuit

orijentaciij.i us kl adenosti pol i ti k ecdipvwpbsuRe IndeksaC r n o j G
politike MSP za Zapadni Bal kan, ok vi r openthciiet i ke MS
vezano za regionalni pristup i okvir politike i pr
definisan je inovativan i odrziv sektor MMS P zasn
jaca ekonomskuGoroeg imd juvjiCetns kom trzistu. Strategi
cilja, i t o: unaprijeden poslovni/regulatorni amb
jacanju konkurentnost.i MMS P, poslo¥inatiomganPrzedai
da ¢ e s e realizaciijom Strategiije MMS P doprini|j
preduzetnisStva, kao i da ¢e se prilikom izvjestav:
senzitivnosti i uticaju implement aci j e politike MMS P na Zene predu
preduzetnicama ol aksS§a pristup specific¢nim instrum
Industrijska politika Crne Gore 2024-2028%j e s tr at e § ki dokument za razvaoj

ekonomije, sa fokusom na industrijski sektor, koji prepoznaje da su stvarni nosioci promjena i razvoja
upravo privredna drusStva koja, uz adekvatnu podr s |
t al

i konkurentnosti. Industrijska politikajeusmj er ena ka unapredenju digi ne
povecdaniju investiciija i model a finansiranja z a

principi ma pametnog i odriivog razvoj a, kjie o i jo
regionalne ekonomske saradnje. Cetiri kl jucna str
unapredeniju i novativnih kapaciteta privrednih s u
unapredenju res ur s n eirkidafniimbdal poslavanja. U intéresuptranepbhrentndstiy n a ¢

vidlijivost.i i pracenj a i nformaciija o podr S ci 7er
programskih i projektnih aktivnost:i i irostoreai j ati v a
preduzetnistvo, kreativnost i i novacije i moze do
kul ture za jacdanje konkurentnost:.i

Nacionalna strategija cirkularne tranzicije do 2030.*-Cr na Gora j e prva zemlj a u
strateski dokument Uus mj er en na cirkularnu tranzic
obaveze defini sane UN Agendom odrZivog razvoja do |
u okviegwvprackog procesa Crne Gor e s a E U, k ao i
sektorskim strategijama. Dok ume-nptol ijdbemtifvk ejdar , ¢ & til|
gradevinarstvo i turizam, kao anhn boedaeoshodoel zea tced
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f ormacij u: tue honvoilno §Sske k troarzi vimoaj i i novaciije, en
k e, edukacija odnosno promocija koncepta cir-r
edenj e sciisjtee msap rkoovoorddei nnjaa Strategiije tj konc
egije je razvoij MMSP koja ¢ine kIl juc¢ni fakto
formacije tradicional nog | innoega rondoggzaimmadign mig p o
j a.

Strategija pametne specijalizacije (S3) 2019-2024°%° i Operativni program za implementaciju S3 2021-
novaciija u Cron
koncentraci)|

2024 —S3 predstavljas t r at e § ki

ok vi

i d

konkurentnosti crnogorske
ekonomskih resursa na
Zdr ava Crna Gor a, Odr zi
ekonoms ki razvoj, S 3
Zivotnu sredinu, odr zi vi
horizontalni prioritetS 3 . VI ada Crne

u skladu sa Mapom puta o izradi nove Strategije pametne specijalizacije. Novom S3, ¢ija je izrada u toku,

bice obuhvacen period 2026-2031. godine.

r pol itike
ekonomiije,

kroz
ogranic¢cen br oj

prior.
va Crohb!| GotiasaDngjitvadi mopa

tetnih

entifikuj e: odr Zi vu pol jopri
i zdravstveni turizam. T «

Gor e jinformaciju d reatizeciidktivnosti2 0 2 4 . L
Zvojni okv

Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026°® pr e ds t av | j a ra

neophodne za brz
Il ne Crne Gore. St
al nu upravu i S i i

adaptac

u
rategij a
r

javni

o drusStvdUuna@Qvajdedophkumkampb c i

i neophodnost
kao osnovnu

predusl!l ovi i inicijatve
proaktivan razvoj di gi t a
dr us-tdwaz avnu upravu, Il ok
zajednicu, NVO i civiln
s po

konkurentnost) i sedam
j aza, a naglasava se

uUu svim kompanijama koje
sektora.

Program za inovacije 2023-2027 pr eds t avl j a okvir

C

il jeva.
pr &k@Qeamjca i siaek
(preteinu) S i

kroz k

oj i

sobnosti za digitalatanjendifgirmalcmeé¢ us Cirjnes Goarmrenoc
i operatvnih

Pl anir

i novaci

dostupne instrumente koj.i SsuUu us mjpopear emimena nojvalio ke
do nj ene komercijalizaciije i izl pettmomamjtedti B tpr
odnosno uci ni vidljivim za i novacionu zajednicu,
koj e s u pl anirane u programskom periodu od stra
(Mini starstvo paoisjivaletie, FonddeMediunayaniijjeddrner6
l inija u okviru ovog Programa nije specifi¢éno us mj
odnosu na musSkarce u oblasti inovaciogarakti€oger oz
dostupna za sve inovatore i preduzet¢a, bez obzira
vodi statistiku koja sadrizi podatke o pol noj strukt
ukl jucdenzwjrerddaymre oive i nsttuciije.

Strategija regionalnog razvoja (SRR) 2023-2027% je osnovni planski dokument politike regionalnog
razvoja, koji postavl j a okvir z a ravnomjerniji r.
ekonomske, socijalne i teritorijalne koheeaije s j
Strategiiju karakterisSe horizontal na di menzij a uv
Takode, -250R2R7 2s0a2d3r 7 i di menziju orodnjavanja u sredn
na koriscé¢enje sredsttawrai zzmaa ,r apzovdorj S kpuo | of borpar zi ovvr aendjeu,
ambijenta u cilju povedanja zaposlenosti. Namj er a
i Zena u sve procese kreiranja i s provodajej a p ol

resursima i jednak tretman u procesima upravljanja u svim regionima Crne Gore. Dokumentom je
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predvi deno da se U procesu -2ikzv7) epdsaevleamg av odit vmea @u
rodno segregiranih podataka i uticaju implementacije politke r egi onal nog razvoja na
specific¢ne ciljne grupe.

Nacionalna strategija zapo$ljavanja 2021-2025°j e dokument kojim se uspostav

pol itike zaposSljavanija u Crnoj G o r ddine odndsirseania e § k i C
stabil an i odr zi v rast zaposl enosti, zasnovan n
dostojanstvenom radu, daljem razvoju znanj a i vV j
dokumenta je uspostavljeno inkluzivnoifunk ci onal no tr zi Ste rada. Strategi
od kojih se prviodnosnar a s t zaposl enosti i ul aganje u kvalitet
posl ovnog ambijenta, a drugi na kdiggalnodaba.j e z nanj a
Strategija razvoja zvaniéne statistike 2024-2028°j e r az v o j nii okvir skafjiismcske g
obezbjeduje kontinuitet razvoja.i Usawvapgpraendeenn e Stinrmdee
s e s pr oprroideernijteet ni h aktivnos t utviPdegtidB$ jua tipsrtiekgao. v a
Dok undeenfitni e strateski ci |l j, viziiju, mi siju i dug
Crne .SGtorraet egi ja sadrzzi di m@perirptv-Pirodiavpddnjpartedé ecd
bl agovremene i visokokvalitetne zvanic¢ne statistke
Takode, u'O rpoodgnl jaavvl aj ndjseen asvt or dait uealf@njemerednog aspekta u proces

planiranja zvanicne statistike doprinosi transparentnijem i efikasnijem koris¢enju resursa, jacanju
odgovornosti, promovisanju i poboljSanju mjerljivosti i efikasnosti politika i unapredenju rodne
ravnopravnosti. Da bi javne politike pocivale na stvarnom stanju i adekvatnim procjenama stanja i poloZaja
Zena i muskaraca u Crnoj Gori, jedan od najvaznijih instrumenata je rodna statistika i rodno odgovorno
budZetiranje.

3.2. Uskladenost sa procesom evropskih integracija i strateskim dokumentima EU

Implementacija prethodne, kaoidizajnoveSt r at e gi j e Z e n sutemdjenje udefidisarom t ni S t v
okviru razvoja EU MSP politike, a koje je vezano za poglavlje 20. Preduzetnistvo i industrijska politika.
lako je Crna Go r a us pj es no z adkiirg Poglavljd, mjegoperosmgyre vrigednasti ogtaju
strateskau odiiZejnntwmwcdgdglai ti ke Zenskog preduzetni$tve

U tom kontekstu, ova Strategija je oslonjena na lzvjestaj Indeks politike MSP za Zapadni Balkan i Tursku,

i maj udi u vidujiu koyaommeeodohog]| italizacim M$P.aKgal oa SSatvoa jie
u prethodnom segmentu nag | a S en o, l zvjestaij i setGoré @/ dizanu i z et n a
implementacijipo |l i ti ke Z ens klopga kp r esdpuezceitfnii ¢Sntev agdaljueogeour u k e s e
us pj eimplemantaciep ol i ti ke i potreba unaPepmzaisuz aacte)] aian

napori u sistemskom uspostavljanju evaluacije implementacije politike koji idu pozitivnom putanjom, pri

¢ e mu nedgplodno da se u narednom periodu radi na r j e § anedostatkai rodno razdvojenih

relevantnih podataka kako bi se obezbijedilo potpunije razumijevanjes t at us ar azvaopdajfansk
preduzetniStvelenpasaesehnakuwppom ekonomma&ojamCriojr e ndo v i
Gori i u poredenju sa drugim ekonomijama

Ul zvjesStaju sbj pplepotulemdvojap @athé ti ke Zenskog preduzetn

e Ragzviti sistemskipristuppr aé¢zenukog pr el Ui erddnojrdvistane podatke
koordinisane u partnerstvu sa Monstat-om. Ovaj proces treba da bude
medunar odni muk{i 3 nrddamejindildtore UN i Eurostat. Mjerenje stope, oblika i
rasta preduzetni cke akti v no satumijevargadopringsaez eknl j u¢ n o

preduzetnicae k o n o mi j ,ikaoizapdordurSZtavwua nj e j avne pol.itike za
e Pokrenuti jedinstveni port al z a Zensko predu:
informacije i resursi na nacionalnom nivou, kako bi se povecao pr i st up i vidlijivec
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https://www.gov.me/clanak/usvojena-nacionalna-strategije-zaposljavanja-do-2025-sa-akcionim-planom-sa-2022-godinu
https://www.gov.me/dokumenta/61ded4dc-e2f4-4a86-946b-5f074fdf8328

dostupne Zenama u cilju podsticanja preduzetni
dosireg portala kojivjsee$ thpaneaidndipmatbidtrebacedd objéedifiit v o m i

informacije i resurse svihre | evantni h aktera i pruzalaca usl ug
razumijevanje nedostataka ili dupliranja intervencija.

Proces kreiranja nove Strat egie]j &kdntekstizvwestdjakvropsken s k o g
komisije o napretku za Crnu Goru iz 2024. godinu’>. | z vj e $ t aj n a gsVajanfera Strategije a pr e d a
razvoja mikro, malih i srednjih preduze¢a (MMSP) 2023-2026.Na k on z aj edni ¢ ki h zakl ju

finansijskog dijaloga iz medu E UsvdjilaRograneza SGzbijanpe i z ma
neformalne ekonomije 2024-2026, a u avgustu 2024. godine Vlada je usvojila Industrijsku politiku 2024-

2028, uskl adenu sa tr enu tistowemend, istaknuto je daijejViade w2623.p o | i t i
godini,k r o z programe fpiondarnisailjas kBehddp oMMSEPk,4 mi | i ona eur a

v i sodnosuna2022.godinu.T a k ode, iS 9 to a la  w ta CrjeeeGarédu Brédgramu jedinstvenog
trzista -2037MPa k 02d0e2,1 nagl adahjaeg ej apoatmrjeabai novativni
preduz et nimpkementaciju kelevantne inovacione politike i progra ms k e podr S kae zasn
jacdanju Metduadaiimyamjsdaknut e i negativaGme®Goent e kst
u okviru Evropske tabele rezultata za inovacije za 2024. godinu,gdje  j e n a z nCenZGoraioovatba | e

u nastajanju od (47,5% prosjeka EU i ispod proseka Inovatora u nastajanju) alidajepoveéca n j a z u ucin
odnosunaBU.U¢ i nak Cr ne (loricorrE wr oppao gpaanuj e u 2023., godi ni
koja su ukupno finansirana sa 0,9 miliona eura.

Kl jué&ni kdog kiumeEnUt de f i ni §e StrategijauMiSPrza ollriviRr i digitalhui Evrap&’?e
Strategija predli@zg er § @l iozxk#rdziljedekatta swbait wir d s ta n
e Il zgradnja kapaciteta i podrska tranzici]j.i ka o
¢ Smanjenje regulatornog optere¢e n j a i poboljsSanje pristupa trizi s
e PoboljsSanje pristupa finansiranju.

Cilj navedene Strategije je da se podstaknu evropska MSP da predvode dvostruku tranziciju, odnosno
znacajto bpowyjye MSP koja se bav ekonst digitalne tehnologijeo Gvdj o v n i m

dokument predstavl!ja i okvir za razvoj Zenskog pr
Ova Strategijar az v oj a Zens kopglk pmedungt kirgivanj a, vodi l a |
okviru koji je definisakadrdgomsuetrBhe’skdusmiskl & u m@ n

plan zelenog dogovora za nultu dob, odobren u februaru2023’,E U pl at for ma za %,ens ko
I LO Program razvoj allOWEDWPsogamge)ig heédd Bzt etartiesgtivja (za pr c

preduz &t nUN tAgenda za oUWNDP:Strategija rodaeravnopjavnasto2022-70250 ,
Ekonoms ko os’ha0iEvCaDn jpeo | Zietniak a ", e nksakoo gi pZraej deudznei ténkiosnt v
Buenos Airesa o trgovini i ekonomskom osnazivanju
T a k oStrategija je naslonjena na Program politike digitalne decenije 2030k o j i déefzipiusecil)]|
puteve za uspjesSnu digital nuUzmehaniznsetapracemp icsdarapgniu, Ev r op
Pr ogr am ikankretnd dij¢ve koje su po prvi put zajedno postavii E v r ops ki parl amen:
¢l ani ce .lin alkdoepski put a digitalnu deceniju predstavlja Digitalni kompas 2030 koji daje

smjernice za postizanje tranzicije ka klimatski neutralnoj, cirkularnoj i otpornoj ekonomiji, a bazira se na 4
strateske oblasti: Gradani s vani digitalgi iprofesibnaldi; figurnej e S t i n
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efi kasne i odriive digitalne infrastrukture; Di gi
|l nace, Program politike digitalne decenije RO03O0. |
| CT profesionalaca treba da se povedéda sa 9 na 20
broj diplomiranih u ICT.

Strategija za rodnu ravnopravnost 2024-2030% je dokument Grupacije Svjetske banke (WBG) usmjeren na

pokretanje transformativnih promjena i r jkeos avanj
prioritet, Strategija postavljat r i strakenkangeéel fedno zasnovanog nas
kapitala; Pr o § i r enj e i oonnmoongsukci ahv anmhojgea ¢eoko s nij p ZZemak keatoa d & d

promjena koji vode rodnoj ravnopravnosti dokument identifikuje inovacije, finansiranje i kolektivnu akciju.

Fokus se stavlja na programe i politike koje se mogu implementirati u velikom obimu, kako bi se napravila
opipljiva r azlIWB&iamau cziilvjo tdiamad oz e2nGa3 O . godine poved¢éoze
i to kroz: prctmpasgiurccakvoapriotgemtsznad 3 0 0 mi(Sltioo héagifiBaacisla

ukl jucdenose ,i onborgauzéornvoasptPio dumEmko gl g mivmajaoci jalne zas5s
Z e nuz prioritet nanaj si romasni)jQCbeiz b &apiala za B0 milionaer ed uz e ¢ a u
viasnkd®fvmai upr(avtl ggoang é@u Zperneev a z u tihapteprakg za raskzZl § n s k o g

pred uz e t)nkekédiselhapaci teti Zepaipwhbieod g a@atonipad st uyuytp kredi
sprijecile rodne pristranost. wa rggulatoimg, afimaasijskimr e d i t i
institucijama, fintech kompanijama, inkubatorima, akceleratorima i fondovima privatnog kapitala.

Pored navedenih, zn a ¢ a j msliede di i r drgai toehd@al imme nt i s a koji ma Str
oshovne principe razvoja.

Ekonomski i investicioni plan za zapadni Balkan 2021-2027'd e f i ni § e des et i imae s ti ci c
za cil] da podstakne dugor o¢ ni digithlmutramziipu kpodstakne o r a v a k
regionalnu saradnju i konvergenciju sa EU. S as pe
treba da podr ze investiciije u zel enu i digitalnu
inovaciono orijentisanih ekonomija, kako bi se podstakla konkurentnost i inovacije MSP. Da bi se

osl obodio potenciijal privatnog sektora, pl anom j e
spajanje grantova i zajmova i garancija u okviru Garantnog fonda za Zapadni Balkan (EFSD+).

Strategiija razvoj a J ug o i(SEEt2030) e r €&mo wipee dop r2o0v3odd. e ng
odr zi v og -arkrazztridimieraije (Brdkperitet, Ljudi i Mir, Partnerstva) i tri horizontalne oblasti

(si romastvo, d i djd regianb JIE,zelema tranziciga fegionanilb). Jedan od ciljeva
odnos i s e na povecdanije broj a ml adi h ilubdjaélj bcio
tehni c¢ckeza pteddnetni $tvo, z a p oS llgdrm wdaaktiynesti SEE d o s t o j
2030 (u okviru Dimenzije Il, prioritet6) pr edvi da da se o0sigur a puno i e f
mogucnost.i za | iderstvo na svim nivoima donosSenja
Zelena agenda za Zapadni Balkanj e kI j u € ni dokument za uskladivanje

po kojem bi EU trebala da postane klimatski neutralna do 2050. godine. Cilj Zelene agende je da odgovori
na izazove klimatskih promjena i zelene tranzicije i pomogne zemljama Zapadnog Balkana da usklade

propise o Zivotnoj sredini s a evropskim standardi
regionalnog razvoja, i ima pet stubova. Od toga, stub 2: Cirkularna ekonomijap r e dvi da da zeml j e
sprovode akcije usmjerene na prel a z a k s a |l i nearne n a cirkul arnu &ekoc

i strazivanjem i i novacionim sistemom koj.i ¢ce podr

4.VIZIJA | STRATESKI CILJEVI

80 World Bank.World Bank Group Gender Strategy 2024-2030: Accelerate Gender Equality to End Poverty on a Livable Planet. Washington, DC:

World Bank Group.
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82 Regional Cooperation Council, South East Europe 2030 Strategy, 2021.
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Ok v

r z a kreiranje Strategiije z a Z e n s rkeabizacijpon e du z et

pol itike u prethodnom periodu, sagledavanjem pos
predstavl!ljaju oenskagpr d d Ul & mnerk&oktnvoamsk oZm os naZi vanju
veédé napomenut o, a  pinpkerbeptakiji prethadne Gtmtegge, ptingjdnjajd s¢ peincip

kontinuiteta i podsticanj a razvoj a Zenskog preduzetni $tyv
prethodnom periodu. Istovremeno primjenjuje se i princip uskladenosti sa drugim reformskim procesima

i relevantnim politikama na nacionalnom i nivou EU.

Crna Gor a i p o imleimenthdje peot loigtoidkieS n7 ens ko g preduzetniss

istorijskih i kul t ur ol o § kioh imas terklendijw da se fokusira na temeljne izazove rodne
ravnopravnosti, socijal ne pr a Sadchimtim, prdgranms oknas kpeo dsriSgkuar

fokusirana na p o d r % kani Zenpseduzeg ni 6t wazavaju ii maermativheu c i on al
karakteristike z a s n o v a njek najkdtdrnonu maslje d,& e | e ¢ i da osavremeni pr
implementaciji politike. Potrebno je naglasiti da je uloga vlade da stvori pravni i regulatorni okvir koji

podrzava Zensko pr eduzjed dijiesursevnanphodie gzat stvaranjepotebn® o b e z b

institucionalne infrastrukture, finansiranje i uspostavljanje mr e z a & e ch rapralduzetnicama koje

¢ e o moimpledentaciju programske p o d r & sklalu sa potrebama potencijalnihipos t oj e ¢ i h
preduzetnica.
4.1. Prioriteti strateSkog razvoja
Imaj u¢d¢i u vidu identifikovane izazove sa kojima se
zahtjeve i potrebe za daljim unapr ed dmenhueefikasqu oefektitni k e 7 e n
implementaciju, ovom St r at e g i j o mrionsteti razvagafkdji seiopgeracionalizuju krozs t r at e § k e
operativne ciljeve i konkretizuju kroz specificne
Prioritetisuv ez ani , pored speci fi ¢ ni hsauplavitma uekbjima poslejum s k o g p
pripadnici MMSP sektora u cjelini, kao i s a programskom podr
poslovanja MMSP. Mo Z eme ¢ ij edastratesko us mjerenje ut emel j e
dostignud¢i ma pmplenientacijeneprethadite $ZaPr.e n e
U ovoj Strategiji prioritetipo | i ti ke Zenskog preduzetni$§tva trebaij
| akSeg procesa ekonomskog osnaZzivanja Zena, kroz
podrsSke razvoju kroz:
e Promociju Z ens kog p r e doodgtiearijen pokretamja biznisa od strane mladih
preduzetnica, nezaposlenihz e n a , kao i Zena koje su zaposl ene
biznis;
e Un a p r e poslovnogecambijentaz a r az v o] Zenskog preduzetni$tyve:
e Z a o k r u ihstitucionmalpednfrastrukture i umrezavanje on-line platformi od nacionalnog do
lokalnog nivoa i S$irenj e ,iorgasiZaciotihui Gudsidhrkaalpraich t et a ka potre
preduzetnica;
e Unapr j pridtepa finansijama i jacanje investicione spremnosti primjenom raznovrsnih
finansijskih instrumenata, s hod no p ot r eabua nbai zpnoi Cseilt preduzepnizessa o j e ¢
potencijalom rasta, posebno obezbje d u j u ¢ igarancifpe me
e Obezbjedenjmanjpiovjestinabnphuianje specifidé¢nih obuka
Zivotnog <cikl usa, a shodno utvrdenim razvojnim
e Jacanije veza Z eunnai vperred uwzedeti maca isnas t i tuuctju ma, t e

razvoj a pedglenavdtivnimpatencijalima i konkurentnosti njihovih biznisa;

Ol aksavanje transformacilije s a l i nearnog
digatalizaciji i zelenom poslovanju i internacionalizaciji;

Podsticanje poslovnog povezivanja i ja ¢ a kapadteta preduzetnica kroz u ¢ e § foreniranju i
operacionalizaciji klastera, lanacad o b a v | jaca dodate Vrijednasth
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* Os naZ iummeiavania i zagovaranja interesa 7 e n a p r e i njikowht posiownih
asocijacija u pr oc es uimplementadjeepalifika koje ichdjuwticai na kr e i r
Zenpkeduzoetiniesktovnoms ko osnazZivanje Zena.

Kompleksnost u implementaciji p ol i t i k e Z e ns kzahfgjevappotpurdi p o s tvreic &thwo s t Y
aktera, posebno onih koji imaju u svom mandatu definisanje i implementacijus peci fi ¢ni h komp
pol itike Zens kogd p@groend ukzoenttneiksSsttwmacaj sistempke koordinacijeo i st ac
implementacije politike i ucesce s Vv miristargtaeal i eénstituaijat faikho,d edi j al o g Ze
preduzetnica kroz njihove asocijacije sa javnim sektorommo r a b i t i podi gnut na vi §i

posebno jacdanjem kapaciteta svih ucdesnika, uz pod
4.2. Vizija

|l maj uc¢i nua pvriidiue ds viez nes eno, u sl jedecem ¢etvorogodi
da se Strategija Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028 dizajnira i implementira na viSem nivou

u odnos u n anapdedals ostvaremkao deaultat implementacije prethodne strategije. Kako bi

i mpl ementacija bila u skl adu je@imijentifapnioptistu@d Qprve m k a p a
dvije godine nastavilo bi se sa i mplementacijom S
bi taj period bio i u funkciji pripreme za realizaciju podrs:§s
Zena preduzetnica. U drugoj fazi, na osnovu srednij
programske podrske i punie traansafarmacpodRrolbj anjsa,
i rast konkurentnosti biznisa Zena preduzetnica.

U tom kontekstu, vizija odnosnos t r adkvirdazadep ol i ti ke Zenskog preduzetni
implementacije u periodu do 2028. godine je prezentovana u narednoj tabeli.

Tabela 11: Vizija, strateski i operativni ciljevi SZP 2025-2028

Vizija Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028

Unaprijeden poslovni ambijent i sveobuhvatna programska i institucionalna podrska
usmjerena ka razvoju i rastu finansijski odrzivog i konkurentnog Zenskog biznisa, omogucujuci
transformaciju ka zelenom i digitalnom poslovanju

Strateski ciljevi Operativni ciljevi

1.1.1. Regulatorni i administrativni okvir koji

SC1 OC 1.1. Regulatori okvir i podstice ekonomsko osnaZivanje Zena
implementacija politike koja preduzetnica
Poslovni ambijent i promovise i podstice odrZivi razvoj | 1.1.2. Promocija Zenskog preduzetnistva i
preduzetnicki ekosistem Zenskog preduzetnistva. jacanje udruZivanja Zena preduzetnica
koji omogucuje odrzZivi 1.1.3. Podsticanje projekata Zena preduzetnica
razvoj i rast Zenskog - pocetnica u biznisu
preduzetnistva OC 1.2. Preduzetnicki ekosistem 1.2.1 Razvoj institucionalne infrastrukture u
koji podrZava Zensko funkciji razvoja Zenskog biznisa
preduzetnistvo shodno njihovim 1.2.2. Unapredenje informisanosti i razvoj e-
razvojnim potrebama u svim servisa za uspostavljanje i razvoj Zenskog
fazama Zivotnog ciklusa biznisa
2.1.1. Razvoj nedostajucih finansijskih
SC2 OC 2.1. Bolji pristup finansijama instrumenata i proizvoda koji su u funkciji
ekonomskog osnaZivanja Zena i biznisa
Tranzicija Zenskog 2.1.2. Promocija investicione spremnosti
preduzetnistva ka biznisa Zena preduzetnica
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odrZivom, zelenom i 2.1.3. Unapredenje programske podrske
digitalnom poslovanju usmjerene na podizanje inovativnosti i
konkurentnosti biznisa u vlasnistvu Zena

OC 2.2. Primjena savremenih 2.2.1 Promocija razvoja odrzivog, zelenog
znanja, vjestina i tehnologija koje | poslovanja i digitalizacije biznisa
omogucuju efektivnu 2.2.2. Programska podrska usmjerena na
transformaciju ka zelenom i zeleno poslovanje Zenskog biznisa
digitalnom poslovanju 2.2.3. Programska podrska usmjerena na
digitalizaciju poslovanja
OC 3.1. Promocija Zenskog 3.1.1. Programska podrska razvoju klastera u
SC3 preduzetnistva kroz poslovno funkciji razvoja i rasta Zenskog preduzetnistva
Jacanje poslovnog povezivanje i umreZavanje 3.1.2.Programska podrska razvoju lanaca
udruZivanja, dobavljaca i lanaca vrijednosti usmjerenih na
umreZavanja Zena razvoj Zenskog preduzetnistva
preduzetnica i OC 3.2: Podsticanje i promovisanje | 3.2.1.Procjena izvozne spremnosti
internacionalizacije internacionalizacije Zenskog 3.2.2. Programska podrska za nastup na novim
poslovanja preduzetnistva trZistima

Vizija Strategije razvoja Z e ns ko g preduzetni sStva predstavl! j a asp
inkluzivnog posl ovnog okr uziZ sewgpmavanpristuprgsuesima, znanjne pr e d

i trzi s$tima. Fokus j e n a i zgradnji institucionaln
samo osnivanje i opstanak Zenskih biznisa, vec i r
Uzimaj u ¢ i u obzir globalne trendove i potrebe savre

odr Zivim pos |-goesaebiomprava zklene ékanamije i digitalne transformacije. Time se

v

Zenama preduzetnicama 0 Mo g uiceauvirevaciphraa, zgleaim i STHVL akti

inicijativama i di gi t al nmoapretke & o wn D tekiogornsfog réztoja. Nad i r e k t n
t aj nziga poktavlja temelje za formulisanje s t r dhtcigedak o j i ce biti operatiwvn
konkretne mjere i intervencije, odnosno aktivnosti u narednom periodu.

Sprovodenjem pol itike Zens kogiediphred uaef ei Sit vanatpr
institucional nog, zakonodavnog i ekonomskog ok vi
preduze t ni St vajediuwanojbee zfpbr i st upa resursi ma, finansij a

ciklusa. Istovremeno, fokustrebadabudenaun a pr eekiapmpa ci teta Zena preduzetni
savremenim trzis$nim t rpemeduevkiorha Sk oz ddizgivt |l ipzr adisji

model a k oj i doprinose cirkulZamdaj arerkabzavkotpioay i Z ein s &
preduzetomdsttivaangjee pposl ovnog wudruZzivanja Zena pre
i podijshavom izl asku n a regional na i medunarodna

razmjene znanja i iskustava.

Kao sto je naglaseno, definicija Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori je uskladena sa medunarodnim
standardima (MEST IWA 34: Zensko preduzetnistvo - klju¢ne definicije i opsti kriterijumi, objavljen je 8.
marta 2021. godine, od strane Medunarodne organizacije za standardizaciju - ISO) i uveden je 1. jula 2021.
godine u crnogorski sistem standardizacije (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 072/21). Takode, MEST IWA 34
uspostavlja skup definicija za Zensko preduzetnistvo.

Za potrebe ove strategije preduzece u vlasnistvu Zena definise se kao ono u kome vise od 50% viasnistva
ima jedna ili vise Zena.
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Takode, potrebno je napomenuti i pojam start-up. Prema Zakonu o inovacionoj djelatnosti u Crnoj Gori,
startap je novoosnovano privredno drustvo ili preduzetnik koji razvija inovativni proizvod ili uslugu i koji
ima potencijal brzog i velikog rasta. Za potrebe ove Strategije, pod start-up pojmom se koristi Siri pristup
koji podrazumijeva Zene preduzetnice pocetnice (tri godine od osnivanja), ukljuc¢ujuci i zanatlije, koje
zapocinju i razvijaju biznis koji ne mora biti samo inovativan. Na taj nacin obuhvat politike i programske
podrske je znatno siri i podrZava i podstice veci broj preduzetnica.

Implementaciapo !l i ti ke Zenskog pjegne:duzetni Stva usmjerena

Rast konkurentnosti i transformacija preduzeca

Poslovno povezivanje i internacionalizacija

Investiciona
spremnost

Finansijski SRSIUGUE | Promocija i diseminacija dobrih

instrumenti vrijednosti i

dobavl fjl o el

Znanjeivj e § t lzvozna UmreZavanje i zagovaranje Preduzetni ¢ kul tur a

spremnost interesa primjeri dobrih praksi
Savremene

tehnologije Internacionaliza
" cija
Inovacije

Struktura Strategiije, v i z i prethodne swategija ittakosiekzdhtijevac i | j e v a
efikasnu implementaciju politike kako bi se ostvarilislije d evéiid | j i v i efekti razvoja 1
- Osnazit:i Zene kao nosioce ekonomskog razvoj a,
znanju, mentorstvu,t r Z i St i ma i savjetodavnim usl ugama
- Povec¢cati broj i odr zivost Zenskih biznisa, uz

ot pornost na trzisSne izazove

- Stvoriti i nkl uziwvan i podsticajan posl ovni ar
posebne potrebe Zena preduzetnica i pruyza odgo\
-~ Podstat¢i transformaci,jSEMZ ewndsligihabhnopi £& ok amizijel
savremenim razvojnim pravcima Crne Gore i odgovara globalnim izazovima;

> Unaprijedit: saradnju i umrezZavanje Zena predu
povecala vidlijivost na trzistu i otveorile mogu
— Doprinijeti rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnom ekonomskom rastu, ¢Cime se stvaraju
drusStvo jednakih Sansi, i novaciija i socijalne

Na taj n aefiriisana opoon Btiategijon doprinosid a Z ens ko preduzetni $§tvo i
ekonoms kog razvoj a Crne Gor e, ti dnevhtignosii a fodijdlnie s e n :

odgovornosti, ¢i me b kvalitatiim@i¢salf onroa ¢ i | a U odnosjesegovworipostoje
naj ynmjéeor i o osnivanju i opstanku Zenskog preduzetn
Kl j pravaiii mpl ementacije Strategi | esulsejerenknaegstvagvanjed uz et n |
rezultata koj i treba da andtrerid é domtrimesu asdvarivanjy niovih fvalitativrihi v
pokazatelja:

v Poveéanje broja registrovanih Zenskih preduzeéa/preduzetnika;
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v Rast uées$éa Zena u ukupnom broju preduzeéa/preduzetnika;
v" Poveéan pristup finansijama za Zene preduzetnice koje su koristile specijalizovane grantove,

kredite, garancije ili subvencije,a $ t o ¢ ep oo vmeo &aedtiriadja ipreduzetnica u biznis
usmjeren na rast i razvoj inovativnosti i konkurentmpnost.i preduze¢a

v' Porast broja Zenskih preduzeéa u zelenim i digitalnim sektorima, koje s u presl ei na od
digitalizovane poslovne modele, uz primjenu novih znanjaivjes t i na i savr;emni h teh

Uspostavljanje i osnaZivanje poslovnih mreza i klastera Zena preduzetnica;

Povecanje broja Zenskih preduzeca koja posluju na novim, stranim trzistima;

Razvijeni institucionalni mehanizmi podrske i integracija rodne perspektive u sve relevantne

ekonomske politike;

v Poveédaniendr pji adujaéanje obuhvata i dostupnosti obuka, savjetodavne
podrske i mentorstva;

v' Jaanje svijestio z nac¢aj u 7 e ns krazglianp medijdke kanepanje i diseminaxija

dobrih praksi.

DN

4.3. Strateski ciljevi

Na osnovuiznije t i h z a k| j u gnaokZzae miglasiitd @ p6r nk aGora i ma tezZnju
transformaciiju pol i tukoje se migenjxs fekas sa rigsavamja imazowa tkoji 5e$ t v a
odnose prvenstveno na procese nai ndi vi dual nom njée ¥ ® nkaadvephuhvatnimi sam
intervencijama na institucionalnom nivou, posebno sa aspektarastap os | ovanj a i konkure

preduzetnica, kojeg e ner i S u yenedtl § 7 ev eisdlegeflektgu na kulturnom i normativnhom
nvoudr ustva u cjelini

Bez obzira na progeekreaporitpohutckej érileuda ucir
za razvoj Z ens k o gebprifere idlaljezpestojai ova Strvaat ,e gpi oj jae dimmaimd e Z nj u
suoCi i da implementacijomp ol i ti ke wuti ¢e na nj i Arebw mapomenmudidaj i vanj e
odredene barijere, pr e p bdalje postage i to se pdnasitprievasklodnoma per i o ¢
nedostatak s p e c i #ndnjé kod ktartovanja biznisa, kao i poslovnog iskustva 7z e n redostatak
odgovorajuc¢i h, posebso usmjeremihhna msb hizkisa; nedostak instrumenata/shema

garancija i obezbjedenja kredita ima j u ¢ i u nedowbljan kalatesaltpotreban za osnivanje

p r e d yatiigadnaestiranje u razvoj; nedovoljan dijapazon savjetodavnihuslugau s v i m f az ama i

ci kl us a preduzet¢a. Poznato | e d reefinansgske n fingndijskel j i ef e
programske podr S ke, a koj a nii ¢ @an poblsiuk nk omp Iveek si rk
podr S ke Zenskom p r e d ulgtosrénrerio,s gotvebno je porBenubi d jodsusG/@ r i

odgovarajuce podr S ke u  cpiernejzalizvop, odndsno internagionafizacijee z i v a n j
poslovanja preduzetnica.

J a ¢ aundjreuZ enj a preduzetnica j politike,d sSktlg uiimagv délhkhkog a
pojedinacne bizniZagedend kpr edszeatpnipaeduzetnica pr
javnog il k omer ci j al norga zshekkttieorria ZCeuljeu dia noal atki Sma jous
ili komercijalnih programau s mj er eni h ka Zenama preduzetnicama, k

Promovisanje Zenskog preduzetni s$tva predstavl! j a
preduzetnica, koje zajedno sa me d u n a r dorhtorime kontinuirano prezentuju primjere najbolje

medunarodne i ,kddna ¢bei pireanksskeo preduzetni $§tvo bilo
tezinom kao i pr eduz e.tRodnasravmopravnisio |y rea zvvoodj eu npurSekdaurzceit
predstavlja temelju s p j eds$r nucs gtkan@mijeij e dne zeml j a, a ¢emu Crna Gor
teizi k r o Zmplememgtaziju molitike zasnovanu na ostvarenim rezultatima.

Ova Strategija , i ma j ostiarenost prathiodtheustrategije, neznatno mijenjas t r at esS ku or i j en

fokus, pa se d e f i dhel & ewstrateski ciljevi usmjereni na rast konkurentnosti i transformaciju
preduzecda u veéinskom vlasnistvu Zena:
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Poslovni ambijent i Tranzicija Zenskog Jacanje poslovnog

preduzetnicki preduzetnistva ka udruZivanja,
ekosistem koji odrZivom, zelenom i umreZavanja Zena
omogucuje odrZivi digitalnom poslovanju preduzetnica i
razvoj i rast Zenskog internacionalizacije
preduzetnistva poslovanja

Str at e julskiladusaimetgd@ogijom Generalnog sekretarijata Vlade Crne Gore, predstavljaju okvir

i sadr ze o p.drsvakom Qperativnomicli jl § we ut vr dene s uodkosnm kr et ne
mjere kojima se uspostavljaju mehanizmi i instrumentik on kr et ne programske podrs
preduzetni & tswa, n aa nki ovjo u konkretnih aktivnost.i
implementacionom Akcionom planu za period 2025-2026. kao sastavnom dijelu ove Strategije

Strateski cilj 1: Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrzivi razvoj i rast
Zenskog preduzetnistva

Razvoj Zenskog preduzetni$tva predstavl! j a vaiZzan
rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori. Uprkos napretku u prethodnim godinama, potencijalne i postoje¢ e

Z e npeeduzetnice idal j e i maj u ograni ¢en pristup resursi ma
finansiranju, S$Sto ih nerijetko stavlja u nepovol]
inkluzivnog posl ovnog ambi j entvaa nkjoej iZ eankat ipvrneod upzoedtsn
je za smanjenje rodnog jaza, otvaranje novih radnih mjesta i rast konkurentnosti nacionalne ekonomije.

Crna Gora ima stabilan makroekonomski okvir koji nastoji da bude otvoren za privatne inicijative i strane

investicije. lak o s e i dal j e s uo¢ av abirakratikib prepreka, Vladaal saradthjimd n i s t r a
medunarodnim partnerima kontinuir ang@ojednastdvijenjna unap
procedura za registracijwngreenduwz €d &,k adingigt olpitzeza ®ié
pr e d uWUd takdoa regulatornom okviru, urazvojup ol i ti ke Zens lkdg npveaezdajnee t n i
iskorak kroz prepoznavanje rodne ravnopravnosti®® u kreiranju z v a rh strétesi k dokumenata. Na taj

n a ¢ i ka poktikaa svom dizajnuiimplementacijiv o d i racduna o uticaljak ondae ,Z e n ¢
z na cCparjongir a miusmpear cernSi k en a  p r e MSPgeldot, a ,v oodden opsonsoe b no r a ¢ un
preduzetnicama. Ovakav pristup, za saddeomgaywveicion podaci makarkeoj i por
u implementaciji politika, a manje o posebno dizajniranim pr ogr ami ma bpaviZiewmespecif
politika.

Da bi se unaprijedio re gul at or ni i administrativni okvir k oj |
preduzetnica, potrebnojespr ovodenj e analize postojecih propi s a
Zensko p r e pradlagenie rizinjénéd wakonodavstva i administrativnih procedura u pravcu

stvaranja inkluzivnijeg poslovnog ambijenta, kao i uv o d e nodnee perspektive u efektivnoj izradi i
implementacijij a v ni h p ol iditektnk il inditektfo®a raavbji é ngpkroe d uzaet ni §t v

Od velikepromjenasvtagzwmao,s tvi Se u praksizeresgkoglekrleaduwztdtvn
doprinosuc r nogor s k oj euki detind Raivgj sveukiupnogd ekasistema, pr o moci j a Z ens k
preduzetni $tva i jacanjer adlstudgv lvipgsnj pedaemaodgprilkildjuua &
B8Metodol ogija razvijanja politika, izrade i pracdenj aCrsegarepvodenja str

https://www.osce.org/files/f/documents/1/9/543931.pdf
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kontekstu, organizacija nacionalnih i lokalnih kampanja u cilju promovisanija ul oge i
preduzetnica, programskapodr S ka osnivanju i jac¢anju wudruZenj a
kreiranje institucionalne infrastruktureip | at f or mi Za razmjenu znanj a, i s

Zena ujeprddwlovcas @ st Zens kog

i internacionalizaciji.

predwugmjteari dnn viea uviC¥inmjf &

Za odr zi vi razvo,j Zenskog
sistema obrazovanja i civinogd r us$ t v a . l ako

preduzetni Stva u
postoj e i zazovi

Crnoj
poput

finansijama i tradicional nih rodni h ul oga, ekosis
Ekosistem Zenskog preduzetni $tvea zun aCranjoajn Gioarpir ejdea k
odr Zi v rast |l eZi u dal joj medusektorskoj saradniji
kontinuiranu edukaciiju, pristup finansijama i me n
Unapredenje zakonodav ntrepadd bude osjetlfivo na uvodnu mvmoprbvnostg o k v i r
podr zava ZeRa&z wi jhainzinei spuodr § k e z a Zene preduzetni
povol jnim uslovimpovpepdrajlke dobdhpinoeset i i nfor macij
kojeddekapod¢nu i | § | irtieloedaisg imglementivai parateinssa uin a pr emde nj e
kapaciteta relevantnih i rkajettriebb dacrealizigu poadu 3 dnm ol omde n j
preduzetaiaint wu.saradnje i z me dnuo gj asvenkotgo,r aprui vp o thio g c
pr edu z etreba da gloprinase uklanjaju prepreka s kojima se Zene suocavaju
biznisa.

U okviru Strateskog cilja 1: Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrZivi razvoj i
rast Zenskog preduzetnistva, formulisani su sljedeci Indikatori uspjeha:

Uticaj Indikator Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost | Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
Efikasno vodenje i Broj izvjeStaja MER-a | IzvjeStaj o Jedan Jedan
koordinacija politike o stanju razvoja evaluaciji SZP dvogodisnji dvogodisnji
Zenskog preduzetnistva Zenskog 2021-2024 izvjestaj o stanju | izvjestaj o stanju
preduzetnistva(realiz razvoja Zenskog | razvoja Zenskog
acija politike preduzetnistva preduzetnistva
Zenskog
preduzetnistva i
ukljucenost aktera u
njeno sprovodenje,
anketno istraZivanje,
primeri dobre
prakse...)
Povecanje broja Povecanje broja 12.232 13.400 14.700
registrovanih Zenskih preduzecéa u
preduzeca vecinskom vlasnistvu
Zena
Povecanje ucesca Zenskih | Procentualno 25.41% 25.8% 26.2%
preduzeca u ukupnom povecanje ucesca
broju MMSP

U OKVIRU STRATESKOG CILIA 1 SADRZANI SU SLIEDECI OPERATIVNI CILJEVI (OC):

OC 1.1: Regulatorni okvir i implementacija politike koja promovise i podsti¢e odrZivi razvoj Zenskog
preduzetnistva

OC 1.2: Preduzetnicki ekosistem koji podrZava Zensko preduzetnistvo shodno razvojnim potrebama
preduzetnica u svim fazama Zivotnog ciklusa
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Ostvarenje strateskog cilja (SC) 1: izgradnja inkluzivnog i podsticajnog preduzetnickog okruZenja, koje
¢e omoguciti Zenama preduzetnicama da ravnopravno doprinose ekonomiji Crne Gore, uz dugorocan i
odrZiv razvoj preduzetnickih poduhvata.

Operativni cilj 1.1. Regulatori okvir i implementacija politike koja promovise i podstice odrZivi razvoj
Zenskog preduzetnistva

U cilju osnaZzivanja institucionalnog i pravnog ok
cili fokusira se na stvaranje sistemskih preduslova za ravnopravno ucesce Zena u preduzetnickom
sektoruCrneGorek r oz unapredenj @erprdapgiet an,i $@d rvup midijativejoad r § k u s

U mnogim zemljama, globalno, aliiuregionu,pr eduzetni Stvo se tretira kao

sistemskog uvazZzavanja rodne di menziije. Takav "rod
razl i ke u pristupu resursi ma, i nformaci jsa.ftda i p o
zakonodavnom okviru Crne Gore u poslednjih par godina dolazi do promjena u pristupu, gdje s e t e Z i uve

princip orodnjavanja. Potrebno je naglasitidaods us t vo z akona, podzakonskih a
koje eksplicitnop o d r Z preduaeijnicemo Z e negati vno uti cateidentae nt:ene i

N¢

e Specific¢ne barijere sa kojima se ene suoc¢avaij
manij i pristup finansijama, ni zi ni vo vhaasni§tyv
normativnom nivou;

e Podr Ska preduzetni s$tvu ostaje neselektivna, t
poetne usklkEdbtve iemesumseocito u ruralnim sredi
cesto ;nemaju

¢ Nedostatak rodno senzitivnihmje r a u pores koj, kreditno]j i razyv
ukl jucédivanje Zena; u preduzetnicke tokove
e Manjkavost dr Z avni h i sistemtkont prikupljajug analiziranju i koris ¢ e modno

disagregiranih podataka prilikom oblikovanja ekonomskih mjera i programa.

Formalno, pravno priznanjeZ ens kog preduzetnisStva kao posebne cil
u Crnoj Gori dovodidoz na ¢ aj no g siptemskapkisaup u paaksiii implementaciji relevantnih

p ol i t idopxinijati aetlogoljnoj institucionalnoj koordinaciji i nedovoljno efektivnoj primjeni politika
koje bi mogle pozitivho uticati na preduzetnice. Up r av o i z tog razl oga, vaizno
politike koje nesamodaprepoznaj u i zazove s kojima se Zene suoc.

pr ev a z iHroarelevantpeypravne, administrativne i fiskalne instrumente.

Vidljivost uspjesnih preduzetnica i njihovo umrezavanje k | j u ¢ ni su za i nspiuraciiju
drugih Zena da se .Wipdstgoworpirmaduaezmddajvw pr omoc.i
potrebno je naglasitidal a ko s e na prvi pogled ¢ini da su rodno
odnose na sve gradanwju us tpwraarknsei domueS t v amemar ekor
mus$ karaca i Zena, posebno u domenu preduzetni§tva
u i stoj startnoj poziZceinjei ,u $Gron onje Goodrgiosisteraskani r call jne
nejednakostima koje ih stavljaju u nepovolijniiji p
razvoju biznisa, uk!l jucdujuci

e Ograni c¢en pristup finansijskim sredstvima, j e
koristiti kao kolateral;

e Vece opterecenje neplacenim kué¢nim i porodi ¢
fleksibilnost i dostupnost za poslovne aktivnosti;

e Nedovoljnu zastupljenostuu p r a v Istruatd@rdmaim pos |l ovnim mreZama, S$to
informacijama, prilikama i dizajnu programske p o ce; §

e Drustvene stereotipe koji i dalje uticdu na per

Rodno neutralne politike cesto ne prepoznaiju OV €
kompenzovanje, posebno sa asp e k t a zapocibdj anjrakaderezdtat,imseee koje su
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formal no jednake za sve u praksi produZzavaju i/l
podrska prilagodena nj i ho Krozprommogjadbbniii mp rpaokt srie,b aummar d 7 3
i razvo,j Zenskih biznis asocijaciija, omogudédava se
Zena u biznisu i doprinosi i zgradnij.i povoljnijecg

Administrativne barijerepr eds t avl jaju jednu od kljuénih preprek

Zene koj e s e prvi put upusStaju u pokretanje sops
godinama sprovedene odredene refiormie, upobtasiij dsi i
bi ti kompl eksni, dugotrajni i nej alsenni€rnoj Gaiseo ¢ i t o z
esto suocdavaju s oteZzanim pristupom pocetnom ka
preduzet n-upsfazvao . prSe dcasrtta v |l j a kritic¢ni trenutak u r a
vaznost.i obezbijedit: ciljan paket podr S ke koj i l

pristup informacijama.Z a Z e n e, administratiivtne dioddartunge opreg mrneek
razloga:

¢ Nedostatak prethodnog iskustva i pristupa pouzdanim informacijama i obukama, narocito me

Zenama koje dolaze iz ruralnih sredina il:@ iz
e Ograniceno radno vrijemeubhs$bdeonoi jsaa, pSotroodimo
obavezama koje Zene u vecoj mj er i snose
e Nepristupacna komunikacija sa javnim sl uZzbama,
nedovoljno razvijenih elektronskih servisa koji nisu dovoljinop r i | a g o d ena; i korisnici
e Finansijski troskovi registraciije i dodatni h p
kapital a, a koji Zene ¢ceSc¢e nemaju u potrebnom
Kompl i kovane procedure ¢esto rezultiraju sdtevno,t i va
posebno ako nemaju institucionalnu podnrsttlu, emantzan
raditi na pojednostavl!ljenju, di gital i zresaingda i rod
b i s e ubrzal.i Qroemaing oled k S$iaodaulbaiz ask u posl|l ovni
podr Zavajuci sistem r e g Ciljane rinteveincgjjee p oid r ploes | wrt &g c is jt
preduzetnicama doprinosea k t i vaci j i potencijala Zenajusoyue 7 el e
za njihov dugoroc¢ni opstanak i razvo,j na trizi $tu.

U tom kontekstu je potrebno naglasitida,i a k o u o dr e d e n psjn aniyiddéve intervemcife p o s t o
usmjerenenapods t i canj e projekata pokreemadri @K wmih iZzmadiprkeid
i pri st ylpeiranjet meatorskih programa i un a p r e dmgnamea finansijskih podsticaja

(grantova, subvencija, garancija, crowdfunding itd.), predstavljajuj e dan od kl j uéni h prio
skl adu sa savremeni m,diirueegichovi ma u ¢l ani cama EU

Ova Strategija prepoznajeiuz i ma u obzir specific¢can drusStveni i
k oj i ma s epotendijabn€ ip o x jt upredeizétrice, kako bi se Z e n aobeabijedio ravnopravan
pristup resursi ma, trzistima i poslovnim prilikam

U okviru Operativnog cilja 1.1. Regulatori okvir i implementacija politike koja promovise i podstice odrZivi razvoj
Zenskog preduzetnistva, sprovode se sljedece mjere:

1.1.1. Regulatorni i administrativni okvir koji podstice ekonomsko osnaZivanje Zena preduzetnica

1.1.2. Promocija Zenskog preduzetnistva i jacanje udruZivanja Zena preduzetnica

1.1.3. Podsticanje projekata Zena preduzetnica - pocetnica u biznisu

U okviru OC 1.1. formulisani su sljedeci Indikatori ucinka:

Ucinak Indikator Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost | Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
OsnaZivanje i Broj Zenskih biznis 1 Zenska biznis 2 Zenske biznis 2 Zenske biznis
institucionalizacija asocijacija - ¢lanica asocijacija asocijacije asocijacije
udruZenja Zena u biznisu Savjeta za (rotirajuce (stalno clanstvo) | (stalno ¢lanstvo)
konkurentnost clanstvo)
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Uspostavljanje i Broj / 1 mreZa 2 mreZe

osnazivanje mreZa Zena lokalnih/regionalnih

preduzetnica na mreZa Zena

lokalnom/regionalnom preduzetnica

nivou

OdrzZivost preduzeca Zena | Broj preduzeca / u toku | U toku

- pocetnica u biznisu aktivnih nakon tri definisanje  sa | definisanje  sa
godine od osnivanja PU PU

Operativni cilj 1.2. Preduzetnicki ekosistem koji podrZava Zensko preduzetnistvo shodno razvojnim
potrebama preduzetnica u svim fazama Zivotnog ciklusa

Preduzetni ¢ kpiodrkZzoasvia tieemm skkog ipreduzetni Stvo u Crnoj
i prilagoden razlic¢itim fazama Zivotnog <ciklusa b

Preduzetni ¢ki ekosistem mozie s e d eofl utitaja marbzvoj | s k u p |
pr eduz edrformabskpotencijalnihip os t §j, e pirlmduz et ni ¢ ki hudorrugZzaennijzaa,c i
investitor a rizicnog kapital ministastava ilagencifa i fondowan d e | a
javnog sektora, on-line platformi, lokalnih institucija (parkovi, inkubatori, habovi i akceleratori, biznis
centri itd, univerziteta,i ns t i t ut a, pruzaoca fréenpngduzebtnj éxk
stopa r a d Zanbropfirmp sa @sdkimzrastom, nivoi ,b | ok bas t er “ppropserijskine t n
preduzetnika, stepen mentaliteta prodaje wunjutar f
nef ormal no udruzuju da b i povezali, posredoval.
ok r uudemijr i pooitivren d@fektu i uticaju na nacionalnom nivou.

’

b Ha
i $t

!
\

Preduzetni ¢ki ekosistem koiji omogudéduje odrizivi ra:
mrezu instituciija, programa, pol i tjinkoag io karkutZeernaj ak oz]
u biznisu. Ovaj ekosistem ukljucduje sledec¢ce kIl juc

e I nstituci onMinistarstva ipnetitlcijei lkgancije/biznis centri i lokalne samouprave,
udruzZzenja pr i v asaipcge prledzktqics, asocijadjeCnadih itd.), NVO sektor i
donatorski projekti koji n u d e razlic¢cite vidove podr S ke predu
obuke, savjetodavne usluge itd.). Potrebno je posebno naglasiti Ministarstvo ekonomskog
razvoja, Direktorat za unapredenje konkurentnost.i privrede

startap i razvo,j mal i h i srednjih preduzec¢a, 3

e Finansijs&me piojdalsSikzaov ani f o n & lmvesticiorio-rakvajnefahd t ne | i
(Razvoj n a banka Crne Gore) i ma posebne programe
preduzetni$tvo (npr. ni Zz e k a Brajektiekpje fidaosiraiEU, g r e j s
UNDP, EBRD i drugi partner:. cesto nudvgajuubes povr
Zene vlasnice iiga Zenski b i zfikshaskamotmaatppmibeg ov ol j n
troskova obrade kredita iz kreditne linije EBRD-a ,Zene u biznisu®, nece biti traZena dodatna
dokumentacija ili vrSena dodatna provjera kojom se utvrduje vlasnistvo ili funkcija upravljanja
Zena; Start-up inkubatori i akceleratori—nude pr ostor, mentorstvo i p o ¢
f okus na osnazivanje Zena;

e Edukacija - Obuke, radionice i mentorstvo, k a o i programei & i t @z v O j posl ovni
(npr. digitalizacija, v o &inansijp, pisanje biznis plan, marketing i dr.) povremeno organizuju
biznis centri, poslovne asocijacije, agencije, NVO sektor, me d unar odne oTagaoniiez aci j
kroz me nt ou ss kjeposSlomneezZzeen e sa i skustvom u preduzet
novim preduzetnicama kroz savjetovanje i dijeljenje iskustava;

e Umr e 7 a-vPaonsjteo j e formal ne i nef ormal ne mr ezie k oj
promociju proizvodai. AldagwiZjeand iejp g o @ ajiudzzejdanmii t az e n
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i skustava, pr omroed | amitijativecakj @eadkno dcek,e p o prestbri n i cCow
pruzaju podrs$§ku kroz prostor, mentorstvo i I CT
e Promocija,k ul t ur a i d r- AkBivhostigoadiaanjas\djedtirjadnlosti, S i r ok e & a mp a nj
ulozi, z n a ¢i bepetitima z e n spkroegd u z ekaonii Sntevdai j s k a promoci j a u-
biznisu doprinose ruSenju stereotipa. Podr S k¢
porodice igra kljué¢dnu ulogu u osnazivanju Zena

Uprkos napretku, Zsean eb rsoej nii nd ailzjaez osvuiontaa vua jpur i st upu
Ova strategija ima za cil]9 da definid§e institucio
podrsSku Zenskom preduzetni § t/wavednam pearigdu kju ¢f iekarak ma raz
predstavl!ja us post avl jkeomlipisanpg sistedha mstitocipa, mehardzama ¢ d e n j e
programa politike k o j i omogudédavaju zZenama | ak§si i ravunoprayv
razvoju svojih preduzetnic¢cki h potenciijala.

Poseban izazov predstavlja razvoj Zenskog predzet
zajednicama. Zene u ruralnim podru¢jima Crne Gore suoc¢ayv
rijec o zaposSl javanj u prioblemi pmizilazej iz kombinaeijel ekanemiskin,i S t v a .
drustvenih, kul turnilh tomnksdnttelstomgmand cEaktpagis.

obrazovanju i s t gobztomaamnw g ®v rzSeanvea nuj ur ur al nim sredi
obrazovanj a , Sto umanjuje njihove § ansMedosatak progrgme S 1 j a v a
struénog osposobljavanja i kurseva u ruralnim sre
T a k o rddécipnalrte rodne uloge i stereotipi¢ e sotgar ani ¢ava Zene na ul ogu dom:
Postoji snazno drusStveno oc¢ekivanje da Zene ne tr e
Potrebno je iszZzadgdoda nreaursiendbistgomtfimamgsimma iimovini, odnosno

ma | i broj Zena u ruralnim sredinama posjedaje i mo
banke ¢esto zahtijevaju kolateral k oj i Zene nemaj
ili razvoj biznisa. | s t o v r enma mamje razvdijenim i ruralnim krajevima¢ es t o ni su i nf orn
postojeédim programima podr S ke, BMeddvolina m anir e d ma o s i | i
nedostatak mentorskih programa otezZavajuyaslppevezi va
infrastruktura u ruralnim sredinama, kao i neadekvatan t r ans por t, ograni c¢en pr
nedostatak djecjih vrtidcdaSwveéet @¢ dejpgdlasneanulpreidvadla s t i r
(npr . iz domace radinostitiiloidU paiZlidgurprvevazil zdorg
barijerar as pol ogi amai feenao i nstiitpojedini pmadlgma mipodpodk & k e (1

Ministarstvo poljoprivrede, lokalne samouprave ili nevladine organizacije) i nisu dovoljno ciljano

usmjerenina Zene u rurabomg mtoeogaedi bdambo one Zene koje
bizniseu rural nim podruc¢ji ma radi u neformalnom sekto
penzionog i zdravstvenog osiguranja.Nj i hov r a d ofzensatto nnii jvea Ilporreipz ov an, §
ekonomsku nezavisnost.

Speci fi¢na resenj a z a predueeatnica @ dirfplrdinm §reelinanma otrebaju hitj a Zena
usmjerena kastvaranjus p e c i f i diskdzilenjespremmosti pasaradnjik | j u ¢ naiMinistardtvo e r

pol joprivrede, $ u;rMbnistarstve ekondmskog cazvajap Miristarstve daeljudska i

manjinska prava; Ministarstvo turizma, Razvojna banka Crne Gore; Zavod zall§d¢pmodi¢gnmjvani]
Zena p r e deuladin dektor itd.3 Takav pristup bi trebao da rezultrapove d¢atnj u zapos.|l

preduzetniS t ¥ @ rkemzr a z v o] e prpgemmskefpioédke a mj enj enoj Zenama pot
postojeédim pr bz e thoam a graahe @dukdcige i obuke zarazvojpr e duz et ni ¢ ki

v j e §nmentarsavo, posebne kreditne linije i grantovi namijenjenTakeda,ma i
podr $ka ©bi b i obnvanjai operptignosezneanhsi kui d 8 uzadeuga u dlju govezivanja s

t r zi,kabiispmemnnostnaja ¢ anj e i nsti t,ucdiogniatlanlei zsaacriajdenjie podr §
alata za poslovanje i prodaju i promociiepo z i ti vni h primjera iz supalpilke S ni h Z
podruc¢j a.
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Postojec¢ca Radna grupa za ek ankonkusehktrmsttorsentea i &/a ng e d je
dapostane Nacional na pl at,bdnasnmiacionadnisavjet msmblemenpacije d uz et n
i monitoring Strategije, kaome d u r e s o Vlad®kojd okuplja felevantne aktere iz javnog, privatnog

i civilnog sektora, saciliemd a u ¢ e kréiranjuj e p ouavih eeleviantnih politika koje imaju uticaja

n a Zensko p u igradu z e P e ipregbrekdé, kab hu p r a & Enplgmentacije politike i
programske podrske

Nedostatak nacionalne agencije za MSP i pristup specific¢nim EU fondo
manjkavost u implementacijip ol i ti ke Zenskog preduzetniss$tva Nedo:
i ljudskih kapacitetaupu ¢ uj e kr e at or e enfacguljednostakneprogramske pmpl r € e k oj a

ni j e u moguc¢nosti pdeduzethica, ur astvii ms vfea zmantar Odsistivao|t no g C

kompleksn e p o,d rkSrkoez k o mb i dirensijskih instrumgnatd i povezahost hefinansijske i
finansijske podrsSkalimarmaegatienasrk ogt iplcaskjdoudze®|t dnias ttv
nacin se oteZava umrezavanje i nst iimplementdcijapolike | | ok a |
sa nacional ni m ni v pedazetnidinaa ostaje fragmerdirania irusitnjeaad r § k a

Takode, neophmwmasitoo jjed ijphd adtifigoietmail nriahz v oj a,odnesmos k og pr

razvoj sveobuhvatne digitalne p| at f or ma moatemady kK wni m i postojeci
Centralizovani online portal trebadas a d r nhdophasdnednformacij e uk | j ucéduj uci naci on
i lokalni nivo. Por e d osnovnih i nformaciija Oja se dimansim lsao Z i v 0 j

nacionalnog ili l okal nog nivoa, potrebno kiie da s
fondova, udr uzenj a preduzetni ka,-linddbtat as promé¢ eatual,i rnuanzal
poslovanja, informacije o e-obukama,k a o i raspolozivim obukama i savje
razl imfietZiadmgimdlatima.Ura z vi j enoj fazi, pl atforma treba

administrativnogon-l i ne servisa koji ¢ e dektroniske atiminiserakije Grne p o v e z
Gore.

Potrebno je da su na platformi permanentno zastupljene informacije o institucionalnoj infrastrukturi na

lokalnom nivou, kaoia kt i vnosti ma | okalnih samouprav.aa koje se
U okviru lokalnih biznis centara za MMSP potrebno je da postoj e i posebne i nfo t a
pr eduz ektonjigedstndviaformisanja, p r u Z @ravnie savjete i ostale vidovep os | ov ne podr s
edukacije, savjetovanja.T a k o d e, |l bkabai daealk ak $ sajadnjusa LSeé diugime t ni c a |
lokalnim javnim i komercijalnim institucijama, poslovnim organizacijama i poslovnim udruzenj
Istovremeno, potrebno j e pecimlizozani) programa v a pwaejt ojseci m i nsti

us mjerenim s amo na Zene predutze®embiac ed:a RoalzavkoSjan ai n
preduzetnica unapred e n j lreditne linije finansiranja jednostavnih i mj e § ¢ kdmpldkshih

instrumenata, u k | j ui¢ ug aur¢aint n e prédezetréce do asnivanf Kreditno-garantnog fonda.

7Z2CGt r eba dAak td jvanea mj er e zaposS!| jdvasnnaaz nzi g ez eproed s p &
nefinansisjku i finansijsku po dondzhkinovasij@CmeGorejpo S| j av
potrebno da razviije programe p o d,spbsebro e koge suiun o v a t i v
ranim fazama razvoja. Ministarstvo ekonomskog razvoja, do uspostavljanja nacionalne agencije, treba da

unapredi, zajedno sa asocijacijama preduzetnica, programe k o j i s e ticu podsticanj
investicione i izvozne spremnosti i internacionalizacije, kao i transformacije ka zelenom i digitalnom

poslovanju.

Razvoj institucionalne infrastrukture predstavl j:
preduzetni §tvuStwua€Cegoj aGdrije Qwane smjernice ka s
k o j e mmagueravr@pravno doprinositi ekonomskom razvoju zemlje. Istovremeno je neophodnoj a ¢ a t i

sve institucije kako bi u okviru svog delokruga rada, zajedno sa MONSTAT-om i CBCG, uveli adekvatne

indikatore i rodno razvrstane statistike. Na t i m o s no v a maavitbgp dibs hjpe moguigesta
napretku i izazovima sa aspekta kvaliteta i kvantiteta implementacije politike i ostvarenih efekata na

Zensko preduwz eSttnoi Sktiv oedovautevaloacijou ¢aikrmsaak ao irnje palitikd a g o da v
shodno aktuelnim performansamaz ens kog preduzetni sStva u Crnoj Gor i
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potrebama preduzetnica u svim fazama Zivotnog ciklusa, sprovode se sljedeée mjere:
1.2.1 Razvoj institucionalne infrastrukture u funkciji razvoja Zenskog biznisa
1.2.2. Unapredenje informisanosti i razvoj e-servisa za uspostavljanje i razvoj Zenskog biznisa

U okviru Operativnog cilja 1.2. Preduzetnicki ekosistem koji podrZava Zensko preduzetnistvo shodno razvojnim

U okviru OC 1.2. formulisani su sljedeci Indikatori ucinka:

ucesnica
obuhvacenih
kampanjom

Ucinak Indikator Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028

Razvijeni Formalna Odrzana 3 Rjesenje o OdrZana 4
institucionalni institucionalizacija sastanka RG institucionalizaciji sastanka RG
mehanizmi podrske Radne grupe (RG) za RG
rqzv?j u Zenskog ekon?m Skf) . . OdrZana 3 sastanka
biznisa osnaZivanje Zena pri RG

Savjetu za

konkurentnost
Razvijeni Povecanje broja 10 20 30
unaprijedeni online online informacija na
servisi godisnjem nivou
Promocija Broj kampanja od 3 5 7
ekonomskog znacaja za razvoj
osnaZivanja Zena i Zenskog
rodne preduzetnistva
ravnopravnosti, iz (pristup finansiranju,
perspektive vlasnistvo nad
preduzetnistva nekretninama,

liderstvo Zena,

preduzetnicka znanja

i vjestine...)

Broj preduzetnica 100 200 400

Strateski cilj 2: Tranzicija Zenskog preduzetniStva ka odrzivom, zelenom i digitalnom poslovanju

Tranzicija prema zelenom i digitalnom poslovanjui ma § i r i
a kojiset i ¢ u
preduzeld nésitvadr Zi vog
iskoristiti ove promje n e kako b i

u s p j ieodgaverne kompanije. Crna Gora je prepoznala z n & digitalne i zelene tranzicije u brojnim

razvoj a i digitalne

strateSkim dokumentima i, sljedstveno tome, finansijska i nefinansijskap r ogr ams ka podr S$ka p
se posljednjih godina usmjerava u tom pravc u . |l pak, pr og r mamotrebmom divod, k e ni s
posebno ne za Zene preduzetnice shodno njihovim k
Zeleno poslovanje podrazumije va usvajanje praks.i koje smanjuju ne
er i she ekt @3 k i losviep T dilpm dstar oi § ascvae, kompanije koje ul
da Stite prirodu, vec¢ i sticu prednost na trizi s
efikasno upravljanje otpadom postaju temelju s p j ed@sloveng.Sa ek ol oS ke strane,
prakse otvaraju vrata novim trzis$ti ma i i nvest.i
organska proizvodnja, r e c i k|l aZ a ,ais teolgraseuu r k © @ N ma S u Zene <C¢esto

0 s n iceviimo¥atorke. Posmatrano s ugla procesa integracija i ulaska zemlje u EU, preduzetnice treba da
usvajaju nove vj efikasnijewoglile svojepaslavanjg, a prdcesek pooizvbde i usluge
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prilagodile novim propisima, poslovnoj praksi i zahtjevima lanca snabdijevanja. U k | j u ¢ izelerdhn j e m
principa Zene preduzetnice iidzogorra chwjswe ioniudiZza nd ruu SZti w
|l i der ki, Sto dodatno privlaci savremene potrosSace

Digitalna transformacija donosi brojne prednosti—od aut omati zacije procesa i
pristupa globalnom triZidhkat: ompgedaeaponakompé&ei j
na promjene, bolje razumiju p ot r ebe potr os addhke,ia krad osvajenge digitggndhhme t n i j ¢
vjiesStina ppowdadkdav avjnw st u mar ket i ng ul,akkdigmalizaciak a c i j i

poslovanja Zz e n apneduzetnicamao t v ar a mogucé¢nost.i z a fl eksibilan r
umrezavanje sa $i rlioenplatiorang, digitaini narketing i e-krgovina, preduzetnice

mo g u razviijat.i SsVvoje brendove, ¢ ak i i zvan | ok a
tradicional no ograni c¢cakvad eStiecnskoogpraeandiuzeninps it vbu
mrezama podrSke.

Posebno | e vaino i s t—aeteni i digitalni s me dwsao bdnvoa dporpauvncjau j u .
tehnol ogije omogudc¢davaju precizno pracenije i opti
orijentaciij a p o d sigitalntheje & e rKgmlmnpvanjem zelena itdigitalme itrdmzicige,

Zene mo g u p os tjeantai un osstiwardanjruomodr Zi ve ekonomiije.
i novativni h, drustveno jkédenpai koj atmbpondmweé kdpd naea
upuste u preduzetnisstvo.

Mo Zsei s t azteil ednaa i digitalna tranzicija ne predstavl
preduzetnice. Kvalitetnim preusmjerenjem, one mogu gradit.i odr zive, ot p
odgovarajupotre bama danas$njeg drusStva i doprinose stvaran

P odr § loja posloanth modelau s k lilasdae npr i nci pi ma odrZivog razvoj a
zelene ekonomije i STEM oblasti, uz i stovremeno jotpotnast lizaisa tkebarbikiur e nt n
usmjerena na prevazil aZzenf e mpredpzetmice f Grndjdrik ubZ eneva s
svom poslovanju:

¢ Nedovoljna digitalna pismenost i pristup savremenim tehnologijama;
* Ograni c¢eno znanj ecirkularkeekonomije;t i ma z el ene i

e Slab pristup izvorima finansiranja za inovatiywv

e Ni s ka povezanost s a nacional nim i medunarodni m

e Ograni ceni kapaciteti za inovaciije i tehnol oSk
Pristupudi z aj nu i real i zaciiji programa koji podisti ¢u

kreiraju s pekagjiisufnamijenn j epnrio igénagarkempleksan karakter. To podrazumijeva
jacanje kapaci t asacipcijapreduztaica.Kreiranjern drgargzacionih i ljudski resursa
moglo bi se odgovoriticilanimp ot r e bama Zena preduzetnica wuNagpvim f
t aj nacin bibiplre doamdagranuinigum prigreme se za javne pozive i realizaciju
pr ogr ams k Brogranee javndg kektora treba dizajniratip o s e b n o,uz as pzeecrief i ¢ nom ol
dok u onim o p § tpriogramima, kroz pozitivhu diskriminaciju u procesu selekcije, t r e b a podst acd
preduzetni ce .mogltlbi setpdstupitin B € e hr anj u m j skihs imstvuimentia h finan
povezivanju nef i nansi j s ki h i -gdrije aaarijeme ijpakoh investicipnagpmmdesa-|p odr § k
$t o d mwije bslaauslabena praksa u Crnoj Gori.

U tom kontekstu, potrebno je naznac.iitmplementacijes e ov on

Zeli assnjergnek 0 f & ¢ e novennodele€ i hansi jske podrsSkeiza Zen
digitalizaciji:
e Grantoviisubvencije - Nacionalni i lokalni fondovi za podsticanje zelenih inovacija; Donatorski
programi (EU, UNDP, GEF) k oj i ciljano podrZavaju Zene u r az
e Povoljni krediti i mikrokrediti-K r edi t ne | i nije sa ni Zi mjenjeemat a ma
posebno Z eng Mla kr okredi ti k oj i omogudédavaju preduz

minimalnim kolateralom;
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e I nvesticije s a-Fdornudsotvvie nriim iuctniocga jkeadpriitvael na“ kboijzin it
ukl jucdujuci e k o |; Pastnlerstva da dr ZueS nt svkeen op roodjgeokvtoer ni m k om
podrzavaju startapgve sa ekolosSkim ciljevima

e Programi/Fondovi za digitalnu transformaciju preduzetnica, usmjereninaol a kS avnj e pris

novim tehnologijama i digitalizaciji poslovanja; podizanje digitalne pismenosti kod preduzetnica;

razvoj digitalnih alata (e-t r g o v i
biznisa; razvoj inovacija kojeo s mi

na,
Sl javaij

dr ustvegene nmrag ? ez,a
uhi-tech sekibru.z e t n i

soos fntavZei rvsal
ce u

U okviru Strateskog cilja 2: Tranzicija Zenskog preduzetnistva ka odrZivom, zelenom i digitalnom
poslovanju, formulisani su sljededi Indikatori uspjeha:

Uticaj Indikator Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
Smanjen rodni jaz u | Povecanje iznosa 212, 8 mil|244mi | 268mi | . €
pristupu finansiranju | odobrenih
komercijalnih kredita
Zenama
preduzetnicama
Povedanje Rast udjela poslovnih | 15,25%% 16,3% 17,3%
performansi prihoda preduzeca u
preduzeca u vecinskom vlasnistvu
vlasnistvu Zena Zena
Rast udjela broja 18,25%55 19% 19,5%
zaposlenih u
preduzec¢ima u
vecinskom vlasnistvu
Zena
Unapredenje Broj programa / 1 3
programske podrske
inovativnim
projektima
namijenjenim
Zenama
preduzetnicama

OC 2.1: Bolji pristup finansijama

U OKVIRU STRATESKOG CILIA 2 SADRZANI SU SLIEDECI OPERATIVNI CILIEVI (OC):

OC 2.2: Primjena savremenih znanja, vjestina i tehnologija koje omogucuju efektivnu transformaciju ka
zelenom i digitalnom poslovanju

odrZivog razvoja.

Ostvarenje strateskog cilja 2: Modernizacija Zenskog preduzetnistva, kako bi ono postalo konkurentno,
fleksibilno i uskladeno sa savremenim trendovima — posebno u kontekstu digitalne transformacije i

Operativni cilj: 2.1. Bolji pristup finansijama

|l ako Zene u Crnoj
nezavisnost. i pos |
84 Indikator je preuzet iz analize Bl Consulting-a “ T o p

finansijskim

8 |bid

Gori s vVve

ovnog

Wo me n

Business
i zvj estaj TWBMmagazin, br& 2 Rovembgrdd24, B Gommunicationo r

cesS e

us pj eha

pokazuju i

Mo potatkenzasrpvare fia predatiiB M)

ni ci j a-
Cesto—-prigupot ezan

koja sad

analize:
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finansijama. | z v r $§ e n a rezaltatiail sitzraa bt ke a2 nj a da Zenama ni j e p od

finansiranije k ao musSkarci ma, bil o da s e radi o)
sredstvima.

Prepoznaju¢d¢i Zznagmrme durzaghwnadjjSat & A e re smikrgirgiu sve eeti ébroj d a
instrumenata javne politike kako b i se poboljsSao prisamap Zereneaphkiediute

RN

Tradicionalan pristup ukazuje davladenaj¢ € ¢ckeor i st e grantov@ maakpodr Ylodep
T i p igranhSee me k o rod mebharizmaseldkdije (npr. prijava na javni poziv, izrada biznis plana ili
takmicenjejel depapdsbaadadzienama preduzetijehlgag ma koj
u poslednjem periodu primjet a n j e trend da vimpletentadjimaj ittt &2njpodd
udaljavajuod grantovak a o k| j u ¢ na go kfimasigskimainstaumentima gdje postoji obaveza

vraéanja dodijeljenih sredstava. Pored p o v r gjavnih §redstava,n a 0o v as¢ podsti& dprieduzetnice

da budu uspje 8e u svom poslovanju, kako bi vratile dobijena sredstva.Zn a ¢ aj an vi d f i nansi |
seobezbje duj e kr oz mj e s jepostofilmbinacif granta ikrediine lmije.d & k oddug

vazan trend pcir beojdfimatsigskihlpjr@ i swe® dae pr i | agodeni h Zenam:
vode biznise orjentisane na rast i transformaciiju k a odor ZzOvomukl jdui @u
programe koj i nas t dnvestitoriima, k p 0 b & It jo Saanjliud fopdavinsi tsig@ i ¢ n o
kapitala. |l stovremeno, pojavljuju s e novidé f ikenemgsij s ki
crovdfundinga ili javne nabavke. Kreatorima politikes e na ov aj n @ovedajn dostupnask § a va d
i maj udc¢ i preduzethicd lako chagu on-line pristupiti relevantnim platformama, a Sto smanjuj
oper at i v niposredniciculetikejejeri eliminisaniiz procesaobezbje di vanj a finansij

Potrebno je naglasiti da su mikrokrediti jedanodnaj ¢ « § d o kb a podr $ke zgdie Zene p
postoji o b av ez aMikrakraditimnjeji anas zad stidya pobol jSanje fir
s p e c igrupe,&1 k ¢ j u predyzetniceé, kojesuu  n e p ov ol j kakordi seprevaze Atarj &i S n

i dr ebarijeve@ema f i nansui.j sPkoodma ctir ZEivSsrtops ke mi krof i nansij s
40% mi krokreditnih zaj moédine mikrofirmnsijgkia imsaitocga,je pasebno k o j e d
f ok us i r a% @viknediti suu Znoset manjem od 25.000 eur a i ¢ est ouproglamek@ia k ov a ni
s a d rfidamesijskiu edukaciju i poslovno savjetovanje. Prednos't mi k r oje&kinsteurdentt a j e U
dizajniran posebno za potrebe preduzetnica ili drugih grupa kojei ma j u @othaes ko edi t nom tr

| paekek 0Zj e i mapgosdovneidkje ¢ € soapu b e z mogucnost.i da i h ostvc:
imovinu potrebnu z a kol ateral, nemaju dovol jno informaci|
jednostavno ne Vvjeruju da mo g u k o n k e prepoanaju . Os i m
speci fidc¢ne potrebe i potencijale I dnkloidted éon zne s a
problem nepostojanjas peci j ali zovanih finansijskih pryatiizvoda
nedovoljna pri s uitonnoismt iz eknrae dui tinnivne, kabtiiniska kadtupljen@sma o d | u
Zena u programi ma koj i f i n a n sodnosro jnedostatak @osebno i j e i
dizajniranih programa shodno potrebama i kapacitetima preduzetnica i nedostatak specijalizovanih
finansijskih I inija za digitalnu i zelenu tranzic

Upravo zato, neophodno je da sistem finansijske po@¢

rodne razl i ke. To podrazumij evaantwwad eznaj eZ epnoes,e b a d
mentorstvo u pripremi biznis planova i investiranje, k ao i promoci ju pozitiwvn
preduzetnica koj e s u dosS | eP odboo | sjrSeadnsjtea vpar iis tmugpav ifli
suStinskog gmaZaeajgamkadkmogpuci |l o da realizuju svoje
posl ovanje i powedojmu kloonntlkekrsearut, n msetophodno je omog
I aksi, pravi ¢niji i efi kasniji lpaojiist pepddfidanvaansifa
razvo,i p r ,alid abezkejediti svedbuhwasnu programskup o duus kpods ti canju odr Zi

digitalnih biznisa.

86 Entrepreneurship policies through a gender lens, OECD, 2021
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Pristup finansijskim
Crnoj Gor i suocavaju pri
oteZan pristup kreditima,

Ovaj cilj direktno doprinosi ekonomskom osna Z i vanj u

sredstvi
pokretanij

ma

i nvest.i

Zena,

predstavl! ju
u ioneirddjeimaj j
cijama,

ekonomskom razvoju Crne Gore. U tom kontekstu neophodno je razviti programe usmjerene na:

e Razvojipromociju finansijskih instrumenatap r i

grantovi,

gtB)r ant ne

| agodeni
S eme

Zenskom

e Procjenu nivoa investicione spremnosti kod preduzetnica u cilju razvoja biznisa

e Jacanje

Zkeanpaa cp rt ezdizeade pbstovnib @lanova i apliciranje za sredstva

» Povezivanje preduzetnica sa investitorima, biznis andelima i fondovima rizicnog kapitala

e Promociju pozitivnih primjera preduzetnica koje su uspjesno obezbijedile finansiranje.

biznisa

Zena

2.1.2. Promocija investicione spremnosti biznisa Zena preduzetnica

U okviru Operativnog cilja 2.1. Bolji pristup finansijama, sprovode se sljedece mjere:
2.1.1. Razvoj nedostajucih finansijskih instrumenata i proizvoda koji su u funkciji ekonomskog osnaZivanja Zena i

2.1.3. Unapredenje programske podrske usmjerene na podizanje inovativnostii konkurentnosti biznisa u vlasnistvu

U okviru OC 2.1. formulisani su sljedeci Indikatori uc¢inka:

preduzec¢ima u
vlasnistvu i/ili koja
vode Zene

Vrijednost ukupno
odobrenih kredita
preduzec¢ima u

vlasnistvu i/ili koja

212,8 mil. eura

Ucinak Indikator Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028

Povecan broj Zena | Broj kredita 3.059 3300 3600

korisnica kredita odobrenih

230 mil. eura

250 mil. eura

vode Zene
Povecan broj Broj privrednica 185 245 305
privrednica kojima je dodijeljen
nositeljki Ziga Zig Zenski biznis
Zenski biznis
Povecan broj Zena | Broj MMSP u 157 173 190
korisnica vlasnistvu Zena -
finansijske korisnica finansijske
podrske MER i podrske
IRF/RBCG

Operativni cilj: 2.2 Primjena savremenih znanja, vjestina i

transformaciju ka zelenom i digitalnom poslovanju

Edukacija,

omoguc¢ava
digitalnoj transformaciji i razvoju

odnos no

s t
da

carnj e jsapaaipréduzétnice jhe
p r égvatiznoma pjristupu paslovaniju, koesebno u zelenoj ekonomiji,
o dhrpdslovamih modela. Posje d o v a nj e

tehnologija koje omogucuju efektivhu

z knfakitoy kijinim
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garantuje poslovni uspjeh, al ipomefansetaaakps rast jepdoes | noavvaondjea .d a

posjeduju neophodne pr eduz e miSntdignoe mus karci, a jedica majlika 4 a z j e
obrazovanju i iskustvu. Edukacija je proces koji se nikad nez avr § av a i ona znanj a k
formalno obr azovanije s e kasniije nadograduju kroz S p €

Pravovremena podr S$ka ngakperioduf @ p sma li mzpo@ hizniste,rodnasrmov a nj a
pri stup preduzetni ¢kom o b ospjehaozavzaesig pur ei d uozbelraksa jjtev ov.a 7
pokazala da visoko obrazovanje povecavav j e r o vdaZ enro & u@ipraduzetmica i poslodavac. Ipak,

uprkos njihovomsveveée m s t epenu obrazovanj a, Zene su i dal j e
posebno u STEM industriji, v i s o k o tim predwdéimai reduzedéima sa visokim rastom, p r i ¢ emu
zauzimaju samo 14% radnih mjesta povezanih sa STEM-om u zemljama Zapadnog Balkana,s t o u kaz uj e r
jasnu potrebu za ciljanim i konkretnim aktivnostima kako bi se postigaozn a ¢ a j a n .®rDg perl d,dnd k& n o

to je zbog rodnih razlikj@suipamauzetni ckom obrazo
Kouc¢ing i mentors ki o d n o s isavjatnikanik iskwusnih pneduztteika/tcad na | ni h
preduzetnika/ca po ¢ et ni k a nude mnoge perSeed mas t n o vzibh iiz gpe
preduzetnika/ca, posebno u savremenim trendovi ma razvoija |
Veéi na programa za obuku i me nt or s takaovistiimterviue lekoe pr e d i
bi se osiguralo da su potrebe preduzetnicau s k| adene sa iskustvom trenera/nm
PruZzanje pjetas ¢l eosvitnd feginic@gvroe d u z e t n icehthra za b e predicexa,
postal o je relativno uobdacdaQemavpsiukspoul awmd j po
pril agodedaimjnirana premap ot r e b a ma p oj e dda kakoCbhiin pomaggla dad uz et ni
prevazid U zazove pokretanja pos¢e¢imstsvogpodovanja. pr epreke za o
Kl j uc¢no dpnbsioceadiukaj ¢ ada | i da sty jce S0t iankkfombpldpristup t n i ¢ ki
redovnim programima za cijelu populaciju ili da implementiraju namjenske i prilagodene pr og
Z e nlekustva ukazuju d a s u prilagodeni progr ami efi kasniji
preduzetnica, u skladu sa njihovim kapacitetima, al i s u obi ¢no s k Zam ljej i z a
neophodno da takve vrste obuka budu subvencionirane u svim fazama od strane administracije na

l okal nom il nacionalnom nivou k ako bdu iZreanlaimav e ¢
preduzetnicama.

Kr oz cjel oziosamti vanijue& e mnj er,saradajo ja akademskdnu iz imodaconim
institucijama, Z enneeo pshtoiddhie |k @ mpveotdeenncjiej es avr emenog
posmatra kao kIl jut¢ rasta i o t p Brimjena sawreimenib znathja, n a mi ¢ n «
vjesStina i tehnologija koje omoguc¢uju efeikaivnu t

kljucnw bludgdem razvoju ,Liteje sebpbogino pbezkeijediti komkretné § t v a
programe usmjerenena osnhaziivanje Zena da razvijaju konkurei

Promocija razvoja oddigvog)izetepegbponel sasanma & a
preduzetnicama o vaznost.i savremenih posl ovnih m
seminare, Zene s e podsti ¢u da prepoznaiju koristi
p a

ef i kasnosti, pristu novim tNMeidioSsttiamaa ki db glijteg nuf
Zznanj a medu Zenama, pojebmotueboaagniawimjmesplatéhd i ma ma
edukaciija i kreiranju mnama ¢adudé & ejkatido peed osdtorguudd m jivda
Uk | j uedmimwarkjar aca u inicijativesegar coplniuj a avlnogpe avea

i drustvu.

Programsko podrZavanje zelenog podrizselmakoj¢ a7z dleer sk @ g
investiraju i razvijaju bizniseu s mj er eni h na jacanj e o.,ekoodgbbrne na kil
biznise.U t om kontekstu | e neophod,mpaebno vetamo zarenersetski o v i h 2
efikasne tehnologije, prelazak na obnovljive izvore energije, eko-sertifikaciju itd. Savjetodavne usluge za

87 UNDP Women in Western Balkan economies in a nutshell, 2023.
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razvojzelenhpos | ovni h model a ol akSavaju preduzetnicama ¢
shvate koristi njihovog p r e v a z i tramsfbneacij§ modela poslovanja, kako bi se na tim osnovama

pripremil e i realizovale investi.cije koje vode ka
Sl ic¢an p r i rpgtamsgom p e d ri Zuadigitalizdcije poslovanja koje o mo g u ¢ a v a Zenan
preduzetnicamap r i st up di gi tal ni mkorkdreathost hpaslovkuoojganizagjuworoa | j $ a v a
s p e c i dbuké& nsevjetodavne usluge, preduzetnice sticu investicionu spremnost da, uz speci fi
fi nansi j s finansirapuonabavkukopreme i softvers ki huprocesg digitajna i al :

transfor mac.i

j e.

Ti me

dizagn, ntaernkaent ai

kampanije), razvoj aplikacija i digitalnih platformi, isporuku konsultantskih i drugih usluga i e-trgovinu,
z v o d n gumatiziciju poslavnihjprocésa putem ot p a d

efikasnije upravljanje proc e s i
softverski

Vecina nefinansijskih i finansijskih programa pod r § & €rnoj Gori s u
kontekstualizovani z a

ma
h

odred

proi

ena

geografska

r erSaeCnujnao v,(@GliRs Mnpveod) R ® a r @ d n u

posebno na sjeveru Crne Gore, pr ob | anneas é ¢ Z ene
preovéiad kjud tur ni

programi

k oj i ne

v

h i
priz

naj u

ov e

Vi

suocavaij

razl.i

dl ji

g einieCreisdhika
o k r jezowkay paistup, |

u S a

To se posebno odnosina Z eempreduzetnice koja imaju mala, ruralna preduzeéa i koja nisu u moguénosti

da dobiju odgovarajucu

u neformalnoj ekonomiji.

Realizacijao v o g
promociju Z esnk i
rjesenja,

brojni iz
n a
konkurent

Na taj

Operati
h bizni
Zene s
azovi,

¢i n, ne
nog dru

vnog
s a
e

j

osn
asno
s amo
Stva

k oj i

cilj

azZuj
d
da
u

p o dkaos pkeduzetnice kojez b o g

d

u

S e

s peci f i ¢ nbariferaodujuai

Strategiije

da

j

Crnoj

postanu

edmog s@ava jmag emjei

ac a Zens

Gor i

predstavlj
j pmilvatapjauzelekith virijedaostisi kigitalnlnt p or n o
vV oni
howme hanp jzens

preduzetn

akti

k o

2.2.3. Programska podrska usmjerena na digitalizaciju poslovanja

2.2.2. Programska podrska usmjerena na zeleno poslovanje Zenskog biznisa

U okviru Operativnog cilja 2.2. Primjena savremenih znanja, vjestina i tehnologija koje omogucuju
efektivnu transformaciju ka zelenom i digitalnom poslovanju, sprovode se sljedece mjere:
2.2.1 Promocija razvoja odrzZivog, zelenog poslovanja i digitalizacije biznisa

U okviru OC 2.2. formulisani su sljedeci Indikatori ucinka:

Ucinak Indikator Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
Unapredenje Broj institucija 3 4 5
programske podrske koje pruZaju
za razvoj Zenskog programsku
preduzetnistva na podrsku
nacionalnom nivou
Unapredenje Broj lokalnih 15 18 22
programske podrske samouprava
za razvoj Zenskog koje pruZaju
preduzetnistva na programsku
lokalnom nivou podrsku
Zenama
preduzetnicama
Strateski cilj 3: Jacanje poslovnog udruZivanja, umreZavanja Zena preduzetnica i

internacionalizacije poslovanja
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Posl ovne m r peedueetniqanoanda @ristupe resursima, u k | j u fihangijeuidsavjete, i da
razvijaju unaprije d e podovne modele, kao i veze sa triistima i doba
obi ¢ no i rskbijarr anzavnijjeene posl ovne mreze u paredenju s

Formalne poslovne mr e Zinmju za cilj da povezuju postoje¢e i buduce preduzetnike sa drugim
preduzetnici ma, pruzZzaoci ma posl ovnih usspl eucgiaf iic ndr
programsku p o d r, drganizovanu od strane javnog sektora, NVO ili donatora. Ove mrigrige i gr aj
vazne ul oge u pomaganju predwidatkani v ia mafieadsgarpar a 3 ¢ iujpu
obukama i savjetodavnim uslugama, p o mideidtifikovanjup o s | ovni h partnera, doba
i kupaca. Pomaiu us pfeocri dadlodainifpmi organizovanja, k a o Sto s u k1l ast e
dobavilfakaede, u o k v istimulisameidejd za primjenu niovih telinolagija, kreiranje

novih proizvoda, proizvodnih procesa, organizacionih metoda i poslovnih modela. Umr eZ avanj e t ak
mo Z e pozitivno ut i cjard iisposabaost parse identifikeju iriskodste @oslovne m
moguc.noBanas primjerikakozsekmzimm ie @ lea kiSistematizuje pristup u transformaciji

pr e du zzelehg i citkudarnoj ekonomiji, kao i digitalizaciji poslovanja.

Me d u tpiom,a $ pristyp & grganizacija Z e n a i m walétiknastima @ anr & Z avanj u s e (
razlikuju, u smislu da su ze n's k e preduzet nimmahjkie ebehamju wibéi KEanmo v a
porodica i prijatelja nego poslovne veze. Prema analizi OECD/EU iz 2018. godine,pr e duz et ni ce udr

“«

U mrm&ijeu imanje ,slabih veza“, homogenije kontakte

Zene pr edprasjek, n iocbei,é nuo i maj u manje i neformal] nije

manje je vjerovatno da ¢e efektivnok o mu ni ci r at i sa pojedinci mal ikoan jke
primjerpostojec¢ih mreza pkejdazjied$hi tias wk il nuodiseghimern jt @ ad |
j ako ¢ uj loddonpsomsm edluka,@uztoi ne raspolazu znadc¢ajnilfjim re
Preduzetni ¢ki ekosistemi mo g u i ma biinisi somumidirajusa ut i c aj
dobavljac¢i ma, kupci ma, finansijerima, i ukdrjuugéiun udl
internacionalizaciju poslovanja. PolitikaupC€Cedaoajge@oipSotdvrmiaa t & Zmrj eud Wze f

ekosisteme u cjelini, ali i da razvije intervencije i aktivnostiusmje r e ne na pojedinacd¢nog ¢
pr e d u Taka¥¢ mristup podrazumjeva u k | j u deformalsihti formalnih posrednika van javnog

sektora, u k | j u ldankg, wnivérzitete/institute, or gani z ac mikre, main i sredmjinr $ k u

pr edu zimdvacijpmm,s p e c imfrieZrepr uzaoce usl uga, donatore.

| maj uci u vidu takvo okruzenije, ipevargedi Untemktivmd c e mo r
udestvovanje u procesu.u Mérdmdiji mgEmwarieun epio@astsdkwi et ni

potpunost.i integrisu u |l okalne/nacionalne preduze-t
nejakei manj e e f nedlowofannivopercepgcifre pr oc es u d o endadijepolifike, i i mp |
posebnoumanjer a z vi j e ni mZatpje rkophwodn ji an@a nj e mr e, kae i kreiranjied r uZ e nj
namjenske mr e Z e i azian sZtei nteu cp, ffakodbiuuzCeetgnéi@cae u p rmeeklosistemat n i ¢ k i

stvaralo koristi od s p e c i flizajdiranog p r e d u zoge tkomtekstak usmj er eno g na Zen

preduzetni$tvo

Takayv pristup treba da nakon z @ogownimaorganinojanjem b a z i € n |
preduzetnica U savremene modele poslovanja, k1l ast
pristup n oiinternacianalizacijupdsliovanja.

U okviru Strateskog cilja 3: Jacanje poslovnog udruZivanja, umreZavanja Zena preduzetnica i
internacionalizacije poslovanja, formulisani su sljede¢i Indikatori uspjeha:

Uticaj Indikator Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
Jacanje poslovnog Broj preduzetnica 330 360 390
povezivanja i ukljucenih u
nacionalne/lokalne
poslovne mreZe
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umreZavanja Zena (poslovne asocijacije
preduzetnica Zena, klasteri,
platforme...)

Unaprijeden pristup Broj medunarodnih 3 medunarodna 4 5
novim trzistima i udruZenja - partnera udruZenja

internacionalizaciji Zenskih biznis

poslovanja asocijacija

U OKVIRU STRATESKOG CILIA 1 SADRZANI SU SLIEDECI OPERATIVNI CILJEVI (OC):
OC 3.1. Promocija Zenskog preduzetnistva kroz poslovno povezivanje i umreZavanje

OC 3.2: Podsticanje i promovisanje internacionalizacije Zenskog preduzetnistva

Ostvarenje strateskog cilja 3: Razvoj programa podrske i mehanizama za medusobnu saradnju Zena
preduzetnica, njihovo organizovanje u formalne i neformalne mreZe, podsti¢uci Zene preduzetnice da
prevaZzidu lokalna ogranicenja, da kroz saradnju jacaju kapacitete i da postanu i konkurentne ucesnice
na regionalnim i globalnim trZistima.

Operativni cilj: 3.1: Promocija Zenskog preduzetnistva kroz poslovno povezivanje i umreZavanje

Razvoj Zenskog preduzetnis§tva u Crnoj Gor i suocav:
trzisStu,r aazvdiojvorddg npos| ovne mreie, nedostatak inst.i
z a i novaciije i zajedni ¢ ki nastup. Kl asteri, kao
aktera, predstavl!ljaju efi kasamrkanRhehaspnjzdmnaaapdehdb:
|l anaca vrijednost.i predst awplrjfjdukbiotoai horndkekao
povecanju konkurentnost.i njihovih biznisa i os naiz
Gori, Zerestkd Spweduwz cesto suoc¢ava S i zazovi ma k

nedovoljna povezanost sa vec¢im poslovnim subjekti:
poslovne procese i sektorske lance vrijednosti.

Programska opoudriseknas kriaghz vpr eduzetni ¢kih kl aster a onm

pristupaju edukaciji i inovacijama,z aj edni ¢ ki nast up,pgosabno pprememsirovidap b a v I j a
dijele resurse, zaj pobwvieclaij unas vty pa Kpar iestgtaziondlnua € & U u ,m
podr s ku razvoju kl astera jacaju se kapacitetdi Ze
konkurentnost. Dodat no, podr $ka f ordmiprrainnous ii jraaczavnojjuu | kolkaasl
ekonomija, smanjenjurodnogj aza u preduzetni s$tvu i vecem ucescéu

Ovaj cilj j e u skl adu s a savremenim principima (
standardi ma podrsS$ke malim i srednjim preduzec¢i ma

v

Socijal no pgersepdeuczieftintinSat vfoor ma b reatizujei aktignostk wsklaglu s o k u § a v
prepoznatim potrebama zajednice. Realizacijom tih aktivnosti dolazi se d o drusStvenih pro
poboljsSanja stanja u popdmbi ¢OvVvaenei dstpvicraedowda e b a v &t
pokazu drusStvemjuegujgwviormrocmosieSnocdens kopédidfeirénog
irazvojabiznisaod znac¢aja za |l okalnu zajednicu.

Me d u tui prethodnom periodu u Crnoj Gori nisu z a Z ibvojmilklasteri kao forma poslovnog

organizovanja (postojiparu s p j @rémjera,h a | i ne kao rezultat progr ams}
sektora). Ta k omlies u organizovane s i s t e nils Uspostavijanjé lanBcg a t i v e

dobavl!ljaca i l anaca vrijednosti

K1 j udrijere za formiranje i jacanje kilklaserh,ednoshoi j anaeca idobavl

vrijednosti,p o s e b no 7 e n aoglegdalesusaiuzsle @ i¢ @ an
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* Nedostatak svijesti i znanja - Mnoge preduzetnice nijesu dovoljno upoznate sa konceptom

klastera, pr ednost i ma i n a € hen posjedujw dogodino iirfoEmacijaj @
mogucnostima za ukljucdivanje u | anceKlasdemibav! j ac
lanci vrijednosti s e cesto percipiraiju k ao formal ne i k

potenci j adpokeenuc I @ nid @ e iniijetisamnay uj u u
* Nisko medusobno povjerenje i nedostatak kulture saradnje - Pr e duz et nni ce testo

samostal no i lzog radp, iz straha dd o & @ ju & oejasijoformulisanih ideja i
njihove realizacijei | i negativni h Nédestatakpretlhosdnd potitenihprimgerd | o s t i
saradnje dodatno oteZava povezivanije

e Slabi kapaciteti za inicijativu i liderstvo u klasterima i | anci ma- Ndmalaolidoj a ¢ a
organizovanih inicijativa od strane | okalnih |

pokrenule procese. Nedostatak mentora, s t r u ¢ n jomdnizovanje a1 klastere i lance
vrijednosti;

e Ogranicen i nedorecen institucionalni okvir i podrSska - N e postoje specific¢ni
podsti c¢cu f orilnacawijednosti, k u&d § @ € aNeudadv dl jZrean sskaer.a d nj
JLS, nejaka institucionalna infrastruktura na lokalnom nivou, nedostatak agencija na nacionalnom
nivou i nedostatak permanentnih intervencija u okviru udr uz enj a konkretrkml a d u s a
potrebamau ci | j u podrsSke klasteri ma

* Finansijske barijere-Ne dostatak pocetnih sreds<tkevanfaastpao
izradu studija izvodljivosti, formiranja klaster kancelarije, marketinga i drugih klasterskih

aktivnosti. Ogr ani ¢ en pristup grantovi ma i fondovim
mikropreduzetnik e , ukl jucujuci i preduzetnice;

e Geografska rascjepkanost i nedovoljna povezanost posebno na sjeveru Crne Gore, u ruralnim i
perifernim podruc¢ijima, i8k©bj woreduzaetsictai stfaiargei ¢ k u S

kohezivnih elemenata organizovanja;
¢ Sektorska fragmentacija Zenskog preduzetniStvaurazlic i tsierk t o r i m aaidentifikagiju o t e Z a

zajedni ¢kih iundtreurZeisvaanij ec.i | j eva 1z a
Strategij a Zenskog pr epdouwdzreztarviasntj veam irmaat v @ A ia vcaknlj gdesnto
preduzetnica u formulisanju klaster inicijativa i operacionalizacije klastera ut i ¢ e na prevazi
pomenutih barijera i doprinese ostvarivanju brojnih pr e d no s t i koj e direktno u

konkurentnostk ace n$stkd hs bi zni s a

e Smanjenje troskova poslovanja — z aj edni ¢ k o k or i Dpreena jkaecelarjee s ur s a
logistika itd.);

* Razvoj strucnih vjestina — edukacije i treninzi dostupni kroz klaster aktivnosti;

e Jacdanjeinovativnostiitransferznanja—k r oz s aradnju sa obrazavnim i

¢ Umrezavanje, razvo,i z a j ierainmeinadiskustavai p ISad trfeanrjmi pr o+ zvodni
povecanje samopouzdanj a, podr § ka i solidarnost

* Povedanje kapaciteta za apliciranje na projekte i fondove—k a o or gani zovana grup
Sansu da dpobiju podrsku

e Ve pregovarackamoc-k a ko prema dobavljac¢cima, ;tako i pr e

e P ov e ¢tezitng wdljivosti i pristupaajfednttkima marketing, iz
pripremazaza j e d madtup rka sajmovima, promocija, izvozne inicijative, on-line trgovina;

Programska podrska u razvoju klasterat r e b a biti sveobuhivagaaagspekiana
preduzetnica treba biti usmjerena na: Finansijsku podrsku - Start-up grantovi za osnivanje klastera;

Kof i nansiranje zaj edn digitdidacha, inpvaaje); Bokofnt kaediti ilpgaranaijskec i j a ,

$ e mpddsticanje razvoja zelenog poslovanja. Edukaciju i osnaZivanje zasnovano na znaju i vjeStinama -

Treninzi o] k1l asters kom me&adiantteZondigitalionn markktingd, ézvozmi,t v u i ¢
inovacijama;Mentorski programiipeer-to-p e e r ;0 & éh m jisa@jedtoalavnia p o d r. Adkinistrativnu
podrsku-P omo ¢ u pri pr e mi statuta, posl ovnRahcphanodat v e

usluge, Poreski savjeti, Savjetovanje oko registracije i pravnih pitanja. Podsticanje partnerstava -
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nsti t u;ddpgstavijarje regidnalmha t o r
z a-line ptbtfiormd zk pirotaju,nomociju
ata itda internu

UmreZavanje sa |l okalnim i
me d u n a r o dDigitalmu transfermaciju-R a z v 0 j
isaradnjuyUvodenje digitalnih

U okviru Operativnog cilja 3.1. Promocija Zenskog preduzetnistva kroz poslovno povezivanje i
umreZavanje, sprovode se sljede¢e mjere:

3.1.1. Programska podrska razvoju klastera u funkciji razvoja i rasta Zenskog preduzetnistva

al

3.1.2. Programska podrska razvoju lanaca dobavljaca i lanaca vrijednosti usmjerenih na razvoj Zenskog

k omuni

i ma

k a

preduzetnistva

U okviru OC 3.1. formulisani su sljedeci Indikatori ucinka:

Ucinak Indikator Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
2024 2026 2028

Ukljucenost Zena Broj formiranih / Pokrenuta klaster 1 klaster
preduzetnica u Zenskih klastera inicijativa
klastersko
organizovanja
poslovanja
Operativni cilj 3.2.: Podsticanje i promovisanje internacionalizacije Zenskog preduzetnistva
Do sada u Crnoj Gor i n ioja je diognwplenemtgciane politike i ciljurazvoja k a  p o d
|l anaca vrijednost.i i | a nac a eriddobbegpnakseju&Eld iau.regidna, k o pos
pojedine inicijative u tom pravcu u zemljin i s u z anZiswj erleea lii zovani sl i ¢ni |
resornih institucija |ja&awnidogatosae kt or a, udruZenja pr
Osim institucionalnog okvira, s peci f i ¢ ne barijere s e nal aze i u p
preduzetni ka i Zena preduzetnica i Siroj zajednic
lzazovisako j i ma s e s uo ¢ azvaa juw epsréeed wz d tamicc ense mogusumaati | j a ¢ a |
uslie de ¢ e m:

e Ogranicen pristup trziStima i informacijama-Pr e duz et ni ce ¢esto nemaju dc

mogucnostima za ukl juc¢ivanje u |l ance dakavl jonc

uregionuiliEU;Ne dos t at ak ovnih

saradnju;

pos |

k onta kwitdl jii vma setz ai

* Nedovoljni kapaciteti i resursi - Mn o g e Zenske firme s u mi kr o il
finansijskih, tehni c¢ckih il Il j uds ki h resur s a
Nedostatak tehnologije,s t andar di zaci j e i certifikata ¢esto

lance vrijednosti;
* Rodna diskriminacija i stereotipi-P r e pr ek e mogu b i t jukofijenjéniurddri ur o
stereotipi i nejednako post up ana magu opeshebnit
nj i hov asawementndfoemama poslovnog organizovanja;
¢ Nedostatak institucionalne podrske -Ne dov ol j no speci fi¢nih
integraciju Z ean sektorske lance vrijednosti, kao i nedovoljna usmjerenost implementacije na
p o s teaktivmosti kojebiu b u d untogleaezuttinati takvim opredeljenjem;
e Ograni¢en pristup finansijama - Z e n e i maju manj i

pristup

| o8

Zenam

progran

kredi

finansiranja potrebnim za investicije, $ i r e nj e k apaci tzabtieva u lancimas punj a\
vrijednosti.
Istovremno, neophodno je napomenuti da potencijalne koristi o d uces¢c¢a preduzetnic
dobavl!l jacamoig uv rzimjapldaejonsof € nanjpnjur ¢ ld wkll aZavanju pomi
To se prije svega odnosi na ek o n o ms k o os njgetdkvtd vine au€Emrd ¢ e u l anci
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omogucdava Zenama stabilniij.i prihod, SiUlkelnjjwc ipwad joe
Zena u | ance v r dijereifikacijo kotpornost ma aigoaladsa vad r @ i ddnibsi nove
perspektive, i novativna rj es ebianjsamlstiovp e me amwa zhhék:
pozitivni efekti na lokalni i regionalni razvoj, sobziromdajez e ns ko pr e duz e furdrabimv o z a s t
imanje razvijenimapodhod&jpi makti vno ukl juc¢ivanije dop
disproporcija. Podsticanje socijalne inkluzije i ravnopravnosti, krozu¢ e S ¢ e Z en a u kil juéni
tokovima, doprinosi ciljevima rodne ravnopravnosti i kreira pozitiv ne uzore za ml ade dj e
preduzetnice.P ot r ebno j e nagl asiti da ejéd jkevdddn teed najrzaman
i proizvoda, s 0 b zemeimajuoprddeljenedaul azu u kvalitet, odr zivost
upos | ovanj u, Sto obogaduj eNapothasjdunac iln nscd maibezbijjed
konkurentnosti, $t o potencijalno olaksSava $§¢éawmaknbharnaeibo
tokovima i organizovanje i u druge oblike poslovnog organizovanja sa inostranim partnerima.

Programska podrsSka u ovom kontekstu poresursakoji mi j ev a

¢ e omoguci ti Z e n a mppstanu die dnaca erifednostt ia maoWav ! j a ¢ a, ukl
medunarodne korporacije, posebno u sektorima sa visokim potencijalom rasta (npr. turizam,

poljoprivreda i prerada hrane, IT, kreativne industrije). Takode, cimargijg iypdrtaevstzo sas e
drugim preduzed¢i ma, posebno onimeaokbjie popdegi Zehe,
i pokrivenost. U t om pdohijanjep ad ajzdedertifikacjunstandacdzatijpio n e nt a
digitalizaciju poslovanija, cCime se povedavag njiho

ostvare bolji pristup javnim i privatnim nabavkama, uz afirmaciju principa rodno osjetljive javne nabavke.

Usmjeravanjem programskih aktivnost:i na izgradnju
oj apaozicioniranje Zenskihhabi Znimea sleadompavmopi awsniv
otpornijeg ekonomskog sistema u Crnoj Gori. Tadtopdgei nosi s e i Sirim drusStuve

ekonomska jednakostis ma nj e nj e, alsi ubrzamamaregidnalnmm razvoju - posebno u ruralnim i
manje razvijenim podruc¢iji ma.

U okviru Operativnog cilja 3.2. Podsticanje i promovisanje internacionalizacije Zenskog
preduzetnistva, sprovode se sljede¢e mjere:
3.2.1.Procjena izvozne spremnosti
3.2.2. Programska podrska za nastup na novim trZistima
U okviru OC 3.2. formulisani su sljede¢i Indikatori ucinka:
Ucinak Indikator Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost | Ciljna vrijednost
2024 2026 2028
Unapredenje znanja | Broj  odrZanih | 3 5 7
i vjestina | treninga
preduzetnica u
oblasti
internacionalizacije
biznisa
Unapredenje Povecanje broja | 45 55 65
digitalizacije preduzetnica
poslovanja i online prisutnih na
plasmana prodajnoj online
proizvoda/usluga platformi
Zena preduzetnica
Promocija izvozno Broj izvoznica 4 5 6
orjentisanih biznisa | promovisanih
u vlasnistvu Zena kroz javne
kampanje
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(Casopisi,
dogadaji itd...)

Razvoj i rast Zenskog biznisa tineenacianalithdjomlbiznisaz rast
Meduti m, tajjepwa osee cizfachitgn®n i kzaarca kj puevailkhod kapacitetee s t o
preduzetnica i njihovih biznisa.Ogr ani ¢en pristup informacijama, mr e z

i specific¢nim znanjima ¢esto predstavljaju prepre
iskoriste potencijale koje internacionalizacija nudi. Kr e i r a nj e sistemske podr S ke

okruzenja z a aktivniije ukl jucdiwnrmead st aivelekgarnwk | g lud n a
komponentu biznisa koja treba da doprinese postizanje dugo r o ¢ n e konkurentnosti,
razvoja.

U tom kontekstu polaziseod pr et postavke da je Zensko preduzetni
ekonoms kog razvoj a, vec i znacajan potenciijal z
internacionalizacije Zenskih preduwmbnmebazezembepali i n o s i

i rodnoij ravnopravnost.i u sferi e k ojereimapi kaoilgne o d | u ¢ i
samo uklanjanje prepreka vec i osnazivanje Zena
trzistu.
Najznaarigefeniijnd eb naci onal i z aciuj ev rZl eon ssd d gelempentikabwz 6 t i

razvojairasta biznisaikreiran j a s peci fi ¢nih MNoddotvat ok piamg hiletr s ¢ ia @r
okvira politike u t i ¢ u na nedovol j no ulze d prdcds pracjang eprippemeezd u z e ¢ a
internacionalizaciju, ukl j uc¢uj u déPiogramizagntemationalieadijun kojcseei razmatraju, nisu

rodno senzitivni, p a ne prepoznaj ustosrgmeno, bzbijarkt ne i z a
izazovodiswmitvio finansiijske po,drntokeotiezapaciufliagminlj ai
izl azak na medumns dhmodadmwma =migjevimd gvtizaika i samih kupaca. T a k o d e,
nedostatak informacijaiznanjao s t r a ni m todawstv izvazmimapyocedurankaoogistici, kao

i o moguénostima za medunar odnu,pesabnozdn jZue,n ep rkeod set a
da $ire svdjemepoul deamtjoemanje zastupljene u relev

gdieseos t var uj u medunar odni kontakti, Sto im otezavs:
Dodatno, u tezniji ka internacionalizaciiji biznisa
k oj i s e ¢ e s daptacijogim®mis 2v ondaa ai u s |Ishogne kulura, regulatornaim t r Z i § t
zahtje vi ma i p ot r o Daddtro,iinternanianalizackaanaosiasa sobom rizike (valutni rizik,

pol i ti ¢ kijeneru zmkonodavstvy),r visak stepen profesionalizacije, digitalne pismenosti,
poznavanje jezika i upotrebu savremenih tehnologija,$ t o mo Z e bi t i dodatno opter
predudempogim sl ucdajevima, Zene i dal j e nose vec.
putovanija, ucesce n a koja dreba da rrezudtiraju novind magnersdvimp i ma
moguc¢cnostima za plasman roba i usl uga.

Koristiodi nternacional i zaci jse odiose ma kvong mjestu madpov e € @ah f & v a
diversifikaciju, p ove ¢ anj e pr oda.jPree d u zr eaé aterkagojratizuflsagnevatianija,

efikasnija i konkurentnija, jer s u izl oZena v izahtievima § t 2 intednamichalizacia i
doprinosi ekonomskoj nezavisnosti Zena, veédem uc
stereotipa u bizni s u . Kr oz ucesce na saj movi ma, B2B dogada
priliku da s e umr e i e s a me d u n ar opmraizvoda i wslkgd ieda | ma i
brendiraju svoj biznis. Ul azak na st r an ausvajanjé rioshttelnolggim,dasloviii e u ¢ e n
modela i organizacionih praksi koje se mogu primje n i t i i na domacdem trzisStu.
Programiz a i nternaci omaldiuzaedinji djudviek bpaudhve tlooegmo nent e
izvozne spremnosti i pr ogr a nusizkozu. Procgerh rizodne spremnosti se odnosi na temeljnu
analizu trenutnog stanja u preduzjendidzvaomaspramnaesti a s ni §t
ukl jucduje identifikaciiju j akih str anaa pioizvgday t enc i j
internih procesa i nivoa znanja u vezi jereamnogme dunar
u k | j uiddividualre iili grupne evaluacije izvoznog potencijala, konsultacije sa ekspertima za
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medunar odn oizramopiadomy a nyrapr edenj e ,kaxi argardzatij radiopic@ae mn o s t |
za stratesko pl aonir edilgjjtee d az | saes kpar endau zsettrminc ama pr uzi
nji hovog poslovanja za medunarodno trii sSte, kao i

preduzmuzau s p j ietérmadionalizaciju.

Istovremeno, neophodno je obezbije d i t i s i s t ezmlkorkretke korake dadntesndcionalizaciji
preduzet¢a koj a s u Sspremna Proagramska pd durp$S knaa monZoes t u lalnji
finans i j s k uprippemumiovdza, w e § ¢ e n a medunarodnim saj movi ma
organizovanje poslovnih misija i B2B susreta, povezivanje sa potencijalnim partnerima i distributerima.
Takode, pripr@miti pecijajizavane edukacije o izvoznim procedurama, carinskim regulativama

i medunar odni.m Zsntaa¢nadjaarnd i sna g meanjatodavme wsldge U avezilsg a j u i
brendiranjem, prilagodavanjem pMNMoitzajodaadinzsadpnm
omoguda jter amisdfeortmifSi kovani potencij al m k okojk § Bt ne
osnazuje Zene,avdnoopprrianvonsois trio dinjibpyih Bizmisa kpdvrede u gjebnih t n o s t

5. KAPACITETI ZA MONITORING IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE | IZVJESTAVANJE

5.1. Ministarstvo ekonomskog razvoja

Ministarstvo ekonomskog razvojajez a d wzan krei ranj @r as€ pnoeo dpaolitikfo @ o d e nj
Zenskog pr,edkwi at nsieS tdeaf i he 8 ek Sgt r pt eigplemantationind t v a
Akcionim planom, kao sastavnim dijelom Strategije. U periodu implementacije prethodne strategije bile

su C¢este or gjana il akdrg resornmog mingstardgve) S t o | e i mal o wuticaj a
monitoringa politike, ali i k r ei r anj a posl ednjeg dzvao go@rni d wng &en jAek c
Poslednje promjene u okviru MER-a su uticale i na organizaciju Direkcije kojaje za d und ze politiku MMSP

i politiku Zenskog preduzetnistva
Direktorat za investiciije, razvo,j m e transformisans r e d nj i
Direktorat z a i ndustr i j uzmjednamgpje tradsformisah o Direktowato za a pos

unapredenije k o n k. Segrmeent kojise bavic Ev po pv k ethe preduzieu ni ¢ kon
sklad u s a tim specifi ¢ mirmb gecueMinistarstvo regionalpoeindestiidnag
razvoja i saradnje sa nevladinim organizacijama.

Ceste or ganjdngsaimaieahecpiamna r as pol impldmentadjitazlil ¢ iutdishk i h

elemenatap ol i ti ke Zens klosgt opsrreednezneot, niisatkvoa .j e razmatr ana
nacionalne agencije za MSP, u skladu sa prethodno m d o b r o m d dumeaodnompraksompadoja
bi se pored dizajna i implementacije po |l i t i ke MS P bavil a i pristupom

i nstrumenata po,drdok enjue noovgo ju sopod satsatvil j anj a nije dos

Trenutno su u okviru Direktoratazauna pr e de nj e k o n k ufunkcionblne edintcaza MSR, i vr e de
koja je nadl ez politkuZza npd&loigt ipk, e dNMERItiimi Tvaa jacanje
saradnju sa biznis zajednicom. Obje j edi ni ce s u z a dramzke podrS kzea. kU keui prnaon j ji
sistematizovano 9 radnihmje s t a , od ceg,a Ukel jpwépwjnbitektorata.8d i r ekt or i c

U jedinci za MSP su zaposlene ukupno ¢ e tosobre,i a pol i ti kom 7 édimlkinbsepgavipr eduz
jedna osoba, u ¢ij oj j epolitike,d k ¢ 3 mwad uf iu ¢ di z,kapiamiplemerkacioned o k u me n
akcione planove, k r ei r anj e progr ams k entagjmp dcjend k selekcija aphikpcBan a i mp |

monitoring na terenu, saradnja sa medunarodnom zajednicom, monitoring implementacije politike i
programskebpadaskeéatisti ¢kiiihz vpjoedSatostwdremosiiigolitikenif o ma c i j
akcionihp | anov a, promocija Zenskog preduzetmedfiuvesosyan
koordinacija politikeivod s t v o r azdanh ee kkarrnugpmes k o o sSavjetd za korkurepteost,Z e na pr
saradnj a s a ostalim institucijama javnog i privat
saradnja sa institucijama i JLS na lokalnom nivou itd.
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O¢cigledno | e neophodnost jacanj a i nstiikreiranjponal ni |
nedostajuce infrasitedktarkyi kakoabimasa zbrpbaadajknihj u
podr $ ku u prinplenestagijepgto gzragimmsak e podr ke Zenama preduze
dajeu ranijem periodu medunar odna z degnjendi podimgemi dent i f
kapacitetana naci onal nom nivou neophodni pravilb aeophodnéd a nj e p
transfor maci ja ka snaZnom s potlavsPsgosbnn o rigeemd mao v@mmeg diu zue t
na znatno ddoSseand anSinvjoeug o

Povedé¢an br ouokvinudidektaratarsajedre istrane, kao i nedostatak ljudskih i finansijskih

kapaciteta sa druge strane, zahtijeva z n a ¢ mehamiane u meduinstitucionalnoj saradnji i koordinaciji

politike javnog, privatnog i NVO sektora. U saradnji sa donatorima, posebno sa EU, neophodno jeu | oz i t i
dodatne napore ka ponovnom us pposelin@ama hagiomalngmuivon e d o s t a
kroz agencijuzaMS P , al i i na regional nom ni v ozaMSR wokveu mr e Z u
kojih ¢e postojati i jedinica, za waszskdjadiensaskamgedpmnadu
sugestijama OECD i EU.

5.2. Meduresorska struktura i institucionalna koordinacija

Kako b i s e ojacao uk upan proces koordinacije i
dokumenata k o j i i maju uticaij na ek on ouspesktawjanje Radmeagéupev a nj e  Z
za ekonoms k o aockvwiraSavjeta za korjkugentaost,’k @ o mé irinstitucionalne saradnje

i partnerstyva k | jt e dmagrijaditi k b beda n X oijjjoan ismpl ement aci |
preduz ed ratfpoteynaonitbringaievaluacije.®® Radnom grupom koordinira predstavnica MER-

a - Direktorat zaunapred e nj e konkur en tan oésltain opvrii vsrue dper eds t avni ci

Zena i Udruzenj a pr e d-inze tgnoiddiadu) Grieredhei komarg Grne Gore | anst v
Unije poslodavaca Crne Gore, Sekretarijata Savjeta za konkurentnost, Ministarstva ekonomskog razvoja -
Direktorat z a rad i z a p o Poleskea Upaawve,] Ministarsita pravdet ar s t v a

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava, MONSTAT, IRF-a (sada Razvojna banka), ZZZCG, EBRD i UNDP.#°

U d o s a dparibdu jesomo ministarstvo je redovno pripremalo Informaciju o progresu rada RG i
dostavljalo je Savjetu za konkurentnost na razmatranje i usvajanje. Dostupni podaci pokazuju da je ova
RG odrZiala u prosjeku po 3 sastanka na godis$njem

Kao i u prethodnom periodu i za potrebe izrade ove strategije, u skladu sa metodologijom GSV o izradi
strates ki hucljwdlspostadjanja efikasnog procesa koordinacije u formulisanju politika i
strateskih dokume n askograzvoj®je forimirato aadns grupuoza izzallucStnategije

razvoja Z ens kegl up et n52028 (Ameks 2: @Auka o formiranju Radne Grupe). Kao i u

prethodnom periodu kroz mehanizam RG uspostavlja se koordinacija na realizaciji aktivnosti na pripremi

Strategije i implementacionog Akcionog p | a n a . Radna grupa -ppseevaluxijt oj i | a
prethodne strategije, i na tim osnovama preporuke i okvir za izradu nove strategije, s t r at eS ke ci | j
skl adu s a relevantnim nacionalTmikmde, EPriskupltijdrki
k I j u ¢ naii kenkraetikotame su mjere i aktivnosti u okviru Akcionog plana za period 2025-2026., kao i

svih relevantnihindik at or a ( ut i c a j Makon usvéjdnjafinanogiteksta,estrategijai APtsa )
Uupu¢ejavriraspravua nakon pri kupl jenih komentara predlog
na usvajanje.

| ma j u ¢ potrabe realizadijaSt r at egi j e na v i Srealiracijngrethodoe, asviesmid n o s u
r a s p o lingitudionalinithi ljudskih kapaciteta u Ministarstvu, otvorenojep i t anj e dal j eg una
koordinacije i monitoringa implementacije Strategije. Ukoliko se formira nacionalna agencija za MSP,
mnogi poslovi bi bili integrisani u rad agencije. Paralelno, ¢ak i bez obzira na uspostavljanje agencije,

8l zvjedtaj o radu Ministarst vgadine Rostuprm nashkipe:gwwiv.goz.riegdpkamer th@etdd-24ma za 2022.

®scc, lzvjesStaij o radu Savjeta za konkurentnost za 2023. godi nu. Dos
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otvoren je znacaj anr apdrao sR®rz az ae kuonmnmgpmsekdce ng £na zi var

konkurentnost. U c i | j u jan &kmproedld maci j e, potrebno je u potp
uspostavljanja i operacionalizacije RG 1z a e konoms
izgradit.i kroz transformaciju postsofjaeiiev G g azdnrga,
bi se unapredil:@ kapaciteti svih zainteresovanih
i drugi neophodni el ement.i k oj i bi obezbedild: ef e
Razvoj Z e n snk & gahtipva eachdnju & 1 3nimistarstava i institucija javnog sektora u

implementaciji politike, kao i dijalog i partnerstvo sa privatnim sektorom, prevashodno sa asocijacijama
Zena p r e Kaa izN¥Q sekiorom. Jo podrazumijeva da se RG redovno bavi i analizom uticaja i
efekata dizajna, kao i implementacije s t r at e § ki h doklojmenabvad zdpoadkbdbika
preduzetnmirS$.t wooreska politika, politika f oadamal nog
itd.), a u n a d | s dragih sinistarstava. U okviru procesa dizajna i implementacije programske
podr ske ( Razvoj nnavaciie 8G)ZHZ6G itd.)potrebhogedajo sziam st at i s ti ¢ ki C
pristupa, RG razmatra dizajn i implementaciju programs k e podr $ ke institucijankajel|l e Z n o s
predstavljaju ¢ | aifceoRG, da definis e p e ceipfioritéte o ¢ e kedultata nindikatore uticaja,
u ¢ ka m ostvarenih rezultata. | st ovr e me n o, prosSirenjem mandzta i
p r oedjei pro dea prekuzetnicama koja se kreira na lokalnom nivou, stvorili bi se dodatni uslovi za
ostvarivanje sinergije i kompleksnijup o du. M & t a j nagednommmijebtu konseatrisali i integrisali
svir a s p odrganizacioni, ljudski i finansijski resursi, ¢ i me Hjedila sveobulovding, 2ftkasna i
efektivna podr $ ka potenci j aulsvinh fazama Z ipwae tt mg,guz|ic mk Ipu =
obezbedenje dugotpaimnebei bdkdaparsoistéeta podrsSke| zZensk:

lako je uspostavljen portalk o j i rsaez vtoijae Zenskog preduzetni s$tva, p o
i resurse kako bi se na jednom mjestu, platformi, prezentovale sve neophodne informacije o programima
nefinansijs ke predfizétnicama, od Igkatndg elo npciondImog nkvaa, kao i svi alati koji

mogu pomoci preduzetnicama u njihovom poslovanjuu K a o St o je veé¢ napomenut o,
kao snaino promoltiitvinkoe sZrenmdsskog preduzetniijerd va, al
dobre prakse,kaoiu s pj e § n i lostvaremjap roevdnui zhe t ni c a i l i der ki . | stov
i kao mjesto konsultacija i k o mu ni k a c i j eaktefa a1 imgpldmentadjivpiohd r Z aZveannsjkao g
preduzet ok §ifdanatorgkeyprograme i projekte.

5.3. Proces monitoringa i implementacije

Tokom i zr Stdtegije plabaritara ge potreba za pr oc e s i mpl ementacije p C
operativnhom nivou od procesa planiranja i razvoja politike Z e n' s k o g p r.&atlbyezpeethodne $ t v a

¢ e tgiordii ne ul o % e dasezmonitdrirg jimplementacijeiSdrategijep odi gne na- vi §i r
post evaluacija, kao i | z v e § t dngdeks PoltikeDMSP potvrdili su da je proces monitoringa i

i zvj esStaiearjnskladusua p me d unar od kao in skladu sa lpatrebama kreatora

politike, preduzetnica i najsSire javnosti

Il maj uci u vidu naucene | ekcije, potr ebnpolitlkke nast e
Zens kog pr,ekdjijeeneophodholrtaprijaditisas peci fi ¢ni m eovomtmeautki i ma ko
nedostaju. To se prije svega odnosi n a n e d o snjthavg hblagozremend a t i s t i
procesuiranje i diseminaciju. Takode, n e o p huoagrijediti pfoes i sbohaat anketnih j e
istwanja razvoja Zenskog preduzetnisStva,Takak |l j ucuj
pristup b i z n a ¢ ajgdilo imampnocaspnterne i eksterne evaluacije politike. Kreiranjed v o g odi S nj i h
izvjesstaanju Zens kuskipdupameddnaradeom praksorh, predstavljaloiz na ¢ aj nu
promociju Zenskog GgriiregidnuZagadnogiBadkdna-p o s e 6 n oo j ndajg u ¢ i u
Crna Gora prepoznata kao lider u dizajnu i implementacijijp ol i t i ke Z ens Klakaggprgxase d uz et |
izvjestavanija bi znadcdajno pomogao dajejeé ens kuo man
preduzetniS§tvo jos§ u povoju i naob aka&aain@camadai v o u, ;
zapocénu i razvijaju svoje biznise.
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Kao i do sada, u skladu sa metodologijom, os n o v z a pracdenje ssprovode
dvogodi snji/jednogodis§nij. a k ¢ i eurndfinispni operatovni diljevii U o k v i
mjere, a u okviru kojihsud e f i ni s ane k on lkaktindstnie , ¢ ipjod erdd anlaiCznec i j a t
ostvarivanju ciljeva. Svi rezultati se prate na osnovu u t v r dndikatbrihostvarenosti (indikatori uticaja,

ucinaka iTakeda, t a tsunuktvvirniasoniAkelizacije, vremenski rok za realizaciju,

potrebna finansijska sredstva i njihov izvor. U implementaciji Strategijen a d | eZ ne i nsti tuci j e
godi Sjefé¢é ajev Mi ni sshogrezéojo @ ur e i bhoamci j i strateskih m j
nadl ezZznosti .prBd Gedenjtifikupesee s t ma r e n ikao ipatgnadijatne naarkjkavosti

u realizaciji, te analiziraju uzroci i p r engstaleukprecesus p r o v Gtdakegijg. a

Pracenje sprovodenja Strategi | e skograrvdjacEfikesansispemp | a na
monitoringa i evaluacije implementacije Strategije se zasnivanaredovno m ( p o | u ggoodd iSynn jeerm i

p r a & meathizpcije svih aktivnosti, a indikatori rezul tata se purlaztvg esRGag adij sen
VI adi s u j e dn oogtwardniomd magretku uirealizagijieSt¥ategijg, a koji se formalno usvajaju

na sjednicama i javno su dostupni.

Takode, pr e dovri odéaezavisn@ evaluacigadkrajem 2026. godine. Rezultati evaluacije

predstavljaju osnov za potencijalno korigovanje politike, kao i k1 jucni i nput z a for
dvogodi snjeg Ak2028)aarinplgmemtdcijpSt a a(t 2 ®23 F e i kreiranje pr
Nakonz a v r $melémlendacije strategije, krajem 2028. godine, v r se ii ex-post nezavisna evaluacija, a

rezultati predstavljaju osnov za kreiranja okvira politike za slje d e ¢ i programski period.
U budZetu Ministarstva ekonomije bicé¢de predvidena,
koja ¢e se obezbijedit:i iz .budZieta VI ade i iz don
Za pracenije sprovodenj a Strategiije pratic¢e s e os
medunar odni mkao izdwgi eelevantnij pbdacy informacije, naci onal ni sitatisti
podaci iz anketnih istrazivanja.

U narednoj tabeli je dat plan implementacije Strategije razvojaz e ns k o g p r weCdnojGoei.t ni St v a

Tabela 12: Plan implementacije i monitoringa
Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025 — 2028. godine

Plan implementacije i monitoringa Strategije u periodu 2025 — 2028. god.
Godina | Aktivnosti Monitoring aktivnosti
2025 — Usvajanje Strategijer azvoj a Zens -l dentifikovani cilije
preduzet mn2028.god.da 2 0 2 institucije na nivou
dvogodi snjim Akcioni Strategijom
implementaciju Strategije u periodu 2025- — Uspostavljen sistem komunikacije i
2026. god. monitoringa
—Peri odi ¢Radnegsupes t anci
— Usvaja se komunikacioni plan promocije — Nakon usvajanja Strategije komunicira se
pol itike i programsk strategija sa s Promucijak
kl juénih prioriteta
2025 -Monitoring sqguogplanm den|—1lzvj eSSt aj o i (23-20261 god. t
Strategije za 2025. god. za 2025. godinu
2026 -Monitoring sprovoden|/—lzvjesStaij o i (Q29-2026)ean t
Strategije za 2026. god. 2026. god.
-Srednjoroc¢na evalwuac|l—-lzvjestaij evalsadgijie d nj or
— Priprema i usvajanje Akcionog plana Strategije
za 2027-2028. god.
2027 -Moni toring sprovoden|—1 zvj es$§ tmentacijpAP 202712028 za
Strategije 2027.8.
2028 -Moni toring sprovoden|—1 zvj es$§ ementacijpAP 202712028, za
Strategiije i ot poc¢in 2028.g.
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—Zavrsni izvjestaj o
2028. godinu;

— Ex-post evaluacija Strategije.

2028 — Finalna evaluacija Strategije®

5.4. Komunikacija

U cilju obezbje d i v aslavpa z efikasnu i efektivhu implementaciju Strategije, proces komunikacije

pol itike kl jucnih aktera svih sektora, nauc¢ne za
posebno i majuci u vidu ul ogu ie zna¢c¢aij koordinaci|j
| maj uci u vidu najbolje prakse,obepbjedld e seophodnihu ni k a c i
korisnih informacija koje ¢e biti us mjerene na na

e Budu javno dostupne

e Kreiraju akciju

e Pomazu u rjesSavanju probl ema

e I maju vazZnopostedide. speci fidcne
Komuni kacij a politike omoguc¢uj e dddentifikovanexilietee r i i j
kao i planirane rezultate, ali i da je obezbij ebu ¢ e S ¢ e svi h potrebnih | judski
ukl jucujutdci i medi j e.
U tom kontekstu, Ministarstvo ekonomskog razvoja ¢ e upotrijebiti raspol ozive
obezbijedilo potpuno razumijevanje i prihvatljivost politike na svim nivoima implementatoratep o s t oj e ¢ i h
i bududé¢i h korisnika politike.

5.5. Finansijski okvir
Finansijski okvir Strategije je vezan za implementaciju Akcionog plana 2025 — 2026. godina. Akcioni plan,
koji je sastavni dio Strategije, d et al j no razraduje pojedinac¢ne aktiwvn
str atiljeipripadajuc i h operativonih ciljeva i mj er a

Tabela 13: Finansijski okvir Akcionog plana Strategije razvoja Zzenskog preduzetniStva Crne Gore
za period 2025-2026. godina, u EUR

trajanja

stratesSkog

dokument a

evidentira

s e

u okviru

zavrsnog
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Sredstva Sredstva lzvor finansiranja
planirana za | planirana za
Aktivnosti sprovodenje sprovodenje Nacionalni budzet/ Privatni
aktivnosti u | aktivnosti u IPA Donatori
Javni sektor sektor
2025 2026
SC1 Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrZivi razvoj i rast Zenskog preduzetnistva
Nacionalni Lokalna Privatni
2025 2026 tonaini IPA Donatori wvatni
budzet samouprava sektor
sC1 384500 490900 707000 0 29400 111000 28000
UKUPNO 2025-2026
80.8% 0.0% 3.4% 12.7% 3.2%
3,5% 875400
SC2 Tranzicija Zenskog preduzetnistva ka odrzivom, zelenom i digitalnom poslovanju
Nacionalni Lokalna ) Privatni
2025 2026 . IPA Donatori
budzet samouprava sektor
®Prema Metodol ogiiji razvijanja politika, izrade i prlhdeni avsPeokadden

izvij



sC2 12170200 11700220 23061400 500000 0 301820 6000
95,4% UKUPNO 2025-2026 96.6% 2.1% 0.0% 1.3% 0.03%
23870420
SC3 Jacanje poslovnog udruZivanja, umreZavanja Zena preduzetnica i internacionalizacije poslovanja
Nacionalni Lokal Pri i
2025 2026 actonaini okalna IPA Donatori rivatni
budzet samouprava sektor
sC3 125200 155000 3000 0 14000 82200 166000
UKUPNO 2025-2026
1.1% 0% 5.0% 34.7% 59.2%
1,1% 280200
12.679.900 12.346.120
Ukupno 23771400 500000 43400 510020 201200
Ukupno 2 25.026.020
godine 95.0% 2.0% 0.2% 2.04% 0.80%
Finansijski okvir z a sprovode2n(26,S tprraetdelga zj een
25.026.020€ , odnosno 12.679. 900 ¢ u 2 025 . Ovg soedsivansu
namijenjena z a finansiranije podrsSke Zenskom
poc¢et ni eup aktivhosts doarazvbja i transformacije biznis modela ka zelenom i digitalnom
posl ovanju, ukl judmwmijecdci mnapobsporvamaonpepoivemzi vzisSti
nefinansijske pr o g Kite mrsteksavjetquavrdhrusiugael oblika, kaa i fimamsipkh, i

kreditna, programska i
3,5%
zahvat

uk upni
SC3

gr atkap oppcedcrcsi j

h ul

sredstva javnog sektora (95,0% ) ,
donatorskih sredstava (2,04%), privatnog sektora (0,8%) i IPA (0,2%).

Takode,a

Ov a

obuhvata
a na nivou Akcionog plana za dvije go d i

psree divd o s
Strategiije.

aganij
1
ne

zatim

od 2
sredst

a,

al ni
dok
, 1%
naj vi
iz

0.
v a

00O
¢ e

m i
SC2

ukupni

S e

budzeta |

E U
s e

uj eprr
i 12.
pred:

ma

post ojSElobumataz e n a ma

od

a.
de
h

na n i
h ul aganj
aganij a i
okal

v O u

u l
n i

R z a eksternu

obezbijedit:

Tabela 14: Finansijski okvir politike Zenskog preduzetnistva

GODISNJI BUDZET u €
2025 12.679.900
2026 12.346.120
2027 12.839.965
2028 13.225.164
Eksterna evaluacija 20.000
Ukupno 51.111.149
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Uk upna ul aganj a u sprovodenju aktivnosthjdnja pol i t i
implementacije okvirno bi se mogla kretati na nivou od 51.111.149€ . Trend ul aganj a j e
projekciiji, Ciji os nov s e 6ogbdino koja predsavljapsmanjengej e ¢ e p
raspol oz i wai3% sar ezdas tnaavrae d ne g o d i nudznoguoddl%, edkosno3d%a no | e

| pak, moze se ocekivati povedédanje ulaganja iz sre:¢
finansijskog okvira EU za period nakon 2027. godine, kao i dodatne saradnje sa

i skazyjuudteezsmaino podrie razvoj Zenskog preduzetn
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Aneks 1: Od

luka o osnivanju Radne grupe

‘%«)} Adresa: Rimski trg 46
e

81000 Podgorica
l\:\inislarstvo i
ckonomskog
razvoja tel: +382 20 482 301
Broj 05=305/25-1530 Podgorica, 18.02.2024.god.

Na osnovu ¢lana 54 Uredbe o organizaciji i natinu rada drzavne uprave (,SluZzbeni list CG", br.
098/23,102/23,113/23,071/24,072/24,090/24,093/24 i 104/24) Ministar ekonomskog razvoja donosi

| Ob

RJESENJE .
O OBRAZOVANJU RADNE GRUPE ZA IZRADU STRATEGIJE RAZVOJA ZENSKOG
PREDUZETNISTVA 2025-2028

razuje se Radna grupa za izradu Strategije razvoja zenskog preduzetnistva 2025-2028. (u daljem

tekstu: Radna grupa), u sljedec¢em sastavu:

1

CONONALN

32.

33
34

Ana Sebek, Ministarstvo ekonomskog razvoja, Direktorat za unapredenje konkurentnosti
privrede — predsjednica Radne grupe;

Milica Mrdokié Sekulovi¢, Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, Clanica;
Jelena Séepanovié, Ministarstvo sporta i mladih, ¢lanica;

Marina Knezevi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica;

Danijela Vukovi¢, Uprava za statistiku — Monstat, ¢lanica;

Ana Filipovi¢, Privredna komora Crne Gore, ¢lanica;

Gordana Vukéevi¢, Zavod za zaposljavanje Crne Gore, ¢lanica;

Valentina Radulovié, Nauéno-tehnoloski park Crne Gore, ¢lanica;

Ksenija Jovovi¢, Fond za inovacija, lanica;

Marko Mihailovi¢, Zajednica opstina Crne Gore, ¢lan;

. Branka Vuksanovi¢, Asocijacija poslovnih zena Crne Gore, &lanica;
. Marina Jovanovi¢, Unija poslodavaca Crne Gore, ¢lanica;
.Marija Dragovié, Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradnje s nevladinim

organizacijama, €lanica;

_Dusanka Vukovié, Ministarstvo kulture, ¢lanica;

. Natasa Mijanovi¢, Ministarstvo odbrane, ¢lanica;

_Edita Dautovié, Udruzenje preduzetnica Crne Gore, ¢lanica;

_ Jelena Krivéevié, Regionalna razvojna agencija za Bjelasicu, Komove i Prokletije, ¢lanica:
. Jugoslav Radovi¢, Centar za omladinsku edukaciju, ¢lan;

. Vanja Zori¢ Sundié, Inovaciono preduzetni¢ki centar Tehnopolis, ¢lanica;
|lvana Tomasevi¢, Biznis start up centar Bar, ¢lanica;

. Ines Pajovi¢, ILO - Medunarodna organizacija rada, ¢lanica,

. Vanja Kljajevi¢, EBRD — Evropska banka za obnovu i razvoj, ¢lanica;
_Stana Séepanovié, NVO Zenska alijansa za razvoj, &lanica;

_Aleksandra Crvenica, OEBS, ¢lanica;

. Milica Koprivica, Poreska uprava, €lanica;

. Spasoje Vujoéevi¢, Razvojna banka Crne Gore, ¢lan;

. Povana Dokaj, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, ¢lanica,

. Aleksandra Despotovié, Odbor za rodnu ravnopravnost Skupstine Crne Gore, ¢lanica;
. Marijana Mitrovi¢ Mijatovi¢, Centralna banka Crne Gore, ¢lanica;

. Dina Abazovic, UNDP, ¢lanica;

. lvona Dabeti¢, NVO “Brini o sebi”, ¢lanica,

Marija Asanovi¢, Sekretarijat Savjeta za konkurentnost, ¢lanica,

. Dragana Bulatovi¢, Udruzenje mladih preduzetnika Crne Gore, ¢lanica,

. Andela Raickovié, Asocijacija liderki Crne Gore, ¢lanica

Poslove sekretara Radne grupe obavljate Marina Sakovi¢, predstavnica Ministarstva ekonomskog
razvoja.
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|| Zadatak Radne grupe je da pripremi Nacrt Strategije razvoja Zzenskog preduzetnistva 2025-2028 i
ucestvuje u:

- Pripremi dokumenta u skladu sa Uredbom o izradi strate$kih dokumenata;

- Definisanju mjera i aktivnosti u okviru zadatih strateskih ciljeva;

- Pripremi Akcionog plana za period 2025-2028;

- Pripremi lzvjestaja o realiazciji godisnjih Akcionih planova;

11l Clanovi Radne grupe duzni su da u okviru nadleznosti organa iz kojih su delegirani, koordiniraju rad
na zadacima iz tacke Il ovog Rjesenja.

IV Administrativno-tehnitke poslove za potrebe Radne grupe obavljaée Ministarstvo ekonomskog
razvoja.

V Radna grupa se imenuje za period trajanja i implementacije Strategije.

VI Lica iz tatke | ovog rjesenja nemaju pravo na naknadu za rad u Radnoj grupi za izradu Strategije
razvoja Zzenskog preduzetnidtva 2025-2028

VII Ovo Rjesenje stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje

Sprovodenje Strategije razvoja Zenskog preduzetni§tva odlikuje multisektorski i visedimenzionalan
pristup, koji zahtieva princip unaprijed definsane podjele nadleznosti resorno odgovornih
institucija/organizacija i efikasnu koordinaciju u sprovodenju mjera i aktivnosti utvrdenih akcionim
planom, kako bi se u odredenom periodu mogla preispitati svrsishodnost i obuhvat prioritetnih
usmjerenja, pojedinacnih aktivnosti i uticaj na razvoj zenskog preduzetnistva.

Politika Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori se definiSe visegodiSnjim strateSkim dokumentom, u
ovom sluéaju je to Strategija razvoja Zenskog preduzetnistva i predstavija kontinuitet prethodnih
strateskih dokumenata, a koje je Vlada Crne Gore usvajala i sprovodila u prethodnoj deceniji.
Sprovedena evaluacija realizacije predhodne Strategije razvoja Zenskog preduzetnitva naglasava da
je neophodno dalje unaprijediti meduinstitucionalnu koordinaciju u implementaciji politike i razviti
odgovarajuce kvalitativne i kvantitavne podatke i indikatore pracenja ostvarenosti politike Zenskog
preduzetnidtva.

Zadatak ¢lanova Radne grupe je da aktivno ucestvuju u pripremi Nacrta Strategije razvoja Zenskog
preduzetnitva 2025-2028, sa Akcionim planom, kao i pripremi lzvjeStaja o realizaciji godisnjin
Akcionih planova Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva 2025-2028.

U skladu sa navedenim, rijeeno je kao u dispozitivu.

v/
Obradila: Qf)

Ana Sebek, samostalna savjetnica |

e-mail: ana.sebek@mek qov.me

Odobrila: ]
Andela Gajevi¢, v.d. Generalne direktorice

e -mail: andjela gajevic@mek.gov.me
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Aneks 2: Ostvarenost implementacije Programske podrike SZP sa aspekta dizajna i sadriaja

Us | j

ededéoj
Progr amske

tabel.i j e

dat

v

podr S ke

pr i k sazspektad ieznaej ndai

Tabela 13. Prikaz ostvarenosti SZP sa aspekta dizajna, sadrzaja, strukture i komponenti

Struktura
Programa

Klju€ni
elementi

Procjena

Preporuke za unapredenjem

Analiza stanja

Ut vr den

Prilikom definisanja

Sprovesti detaljnu analizu potreba

potrebelpol i tike i HZena preduzetnic
preduzetnica utvrdeno jdza podrsSkom uz u
na osnovu i potrebe Z g zainteresovanih strana
analize preduzetnica
Pripremiti informaciju o
Nedovoljno dostupni raspol ozivost.i S
osnovni podaci o sektoru predl ogom za wuna
Statist|MMSP sa praksom EUROSTAT i OECD, kako
podaci b i se na adekvat
pratiti uticaj politike i programa na
razvoj i unaprje
preduzec¢a u vl as
Razviti dodatne indikatore ishoda i
uticaj a U NoVvVo,j
i ndi katore lgnam po
vrijednosti ma 1z a
programe podr s ke
lzazovi i Ut vrdeni n a | Uvesti sistemsku i sveobuhvatnu
potrebe analize rasganketu postojeci
podataka i iipreduzetnica nsa
godi S$njem s g posebnimakcentom na njihovo
stanje, probleme sa kojima se
suocavaju i njih
razvo,j Vodi ti r
uzorka i pokrivenosti svih regiona, sa
akcentom na opSsSt
indeksom konkurentnosti, kao i na
starosnu reprezentativnost.
Zainteresovane || denti fi kovgl)acat.i dijal og i
strane akteri: sektor MMSP, , udruZenja predusz
Zene preduzgqgosvrt treba dat.i
pocetnice ul|biznis udruZzenj a
ostale institucije i grant programe usmjerene na
infrastruktuiyposl|l ovno udruziv

usl uga i ud
Nedovoljno
institucionalizovan dijalog

u formulisanju i

umjestoroti r aj uceg ¢ I

Savjetu za konku
da dvije postoje
asocijacije i maj
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monitor.i
politike i programa.

ngu

Savjetu — ne samo zbog razlike u
struktur.i nij i
prvom redu po uzoru na princip
primijenjen u odnosu na ostale
posl odavacke
asocijacije koje participiraju u radu
Savjeta.

Nadalje, potrebno je integrisati
sveobuhvatni S i
unaprijediti ga i izbalansirati u
odnosu na potre
biznisa Zena pr
f azama

do internaciona
u

r

h o

l ance vrijedn

azvijajuci i no

orjentaciju ka digitalizaciji i zelenom
poslovanju.

or gar

dklusa, odtstaruga

Vv

b
e

I
(o)
Y

Institucionalna
infrastruktura

Identifikovana potreba za
unapred e nj e m
infrastrukture koja pokriva
cijelu teritoriju zemlje,
posebno sa aspekta
promocije i

podr
apli
prijava.

Ske/pri
kanata

Nedovoljna razvijenost
digitalnih alata i platformi

{
Z

l zvr Siti mapira
partnera i napraviti predlog za
napredenje i p
e d etni sStva
dr e . Preisp
e i nj a nacio
e b it sekto
ene preduzetni
implementacijom programa.
Na lokalnom nivou obezbijediti info
centre za promo
konsultantskih trening usluga za
pripremu apl:@
programima kao i ciljane
nefinansijske p
razvojnim potrebama preduzetnica.
Unaprijedit:i p o
digitalne alate u cilju bolje
i nformisanost.
preduzetnica za pristup programskoj
podr S ci

r
r u
o S
r r
a

< O X N

u
p
p
k
s
z

k a

Us k|l ade
nacionalnim i
EU
dokumentima

Orjentacija ka potpunoj
uskl adenost
dokumentima i
relevantnim programima
podr S ke

Postoji prostor za dodatnim
uskl adivanjem n
sa posebnim akcentom na
transformaciju
ekonomiji i digitalizaciji poslovanja.

ama d
vih pr

Korisnic
raspol ozi
linija.

o
w

Ciljevi i
indikatori

Vremenski
okvir, okvirni
uslovi

Jasno definisana Strategija
i AP usvojeni na Vladi

[ d

razvi
kroz
ci | j

Dodatno
efekata
n a ni vou

® C
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Programski Definisani u skladu sa raspol ozivih al a
ciljevi usvojenim Programom prikupljanja i obrade podataka na
Indikatori Definisani su indikatoriza | nivoukoris n i k a , u cil
pracenje efgpojedinacnih pro
osnovu kojih se programi programaske podr
podr § k evaluinati,g U
omoguc¢i ti d 3
pocetne i c i
vrijednosti indikatora kao
programskog cilja.
Komponente Bespovratna Ut vr deno u ¢ Razmisilitio predfinansirranju
programske sredstva po Programske odlukeVlade |[( avans noj i spl at
podrske i principu adekvatno sredst
implemntacija | refundacije kod programskih linija velike
Usmjerenje Nabavka opreme velike vrijednosti, kao i kod linija koje
vrijednosti, p o d r § k a| targetiraju posebno osetljive grupe.
ulaganjima, digitalizacija, Razviti mjesSovit
podsticaj cirkularne kombinacija granta i kredita, kredita i
ekonomije, garancija itd.
internacionalizacija
podr $ ka po ¢ gqRazmislitiomodelu sistema
biznisu i monitoring bodovanja za prijem, obradu i
Aktivnosti Obezbijede n godobrenje prijava.
i nformati vnag
korisni¢ko | Potrebno jedodatno promovisati
prilikom apliciranja. programe u cilju potpune
Takode, nakdi skorisScenost: a
aktivnosti i isplate svih Programskim linijama.
troskova, p 1
rezultati poslovanja Unaprijediti program u funkciji
korisnika u naredne 3 ol aksSavaanjpr @edu s
godine. finansijama, na
Rezultati Nisu projektovani korisnicim, a pr
programa investicije, odmah nakon potpisivanja
Dijalog javnogi | Mora biti intenziviran i ugovora isplacuj
privatnog unaprijeden|realizaciju, Sto
sektora formiranja i realizacije zainteresovanih i broj korisnika.
programa.
Odvijao se u procesu
kreiranja st
dokumenta i Akcionog
plana, ali je potrebna
intenzivnija komunikacija,
pogotovo tokom kreiranja
programskih linija i
promocije Programa.
Monitoring, Monitoring Odvija s e p dPotrebno je uvesti evaluaciju politike
evaluacija i MER na sredini implementacije.
izvjestavanje |l zvjest|Godi Snje, n g

akcionih planova, ali i
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pojedinacni hlzmjenom programskih intervencija
nadleZnosti |potrebno je kori
Evaluacija Evaluacija 9moni toringa i iz
funkciji pripreme
strategije za naredni
period.

Progr ami pr €
monitoring u periodu 3
godine od odobrenja
sredstava,
i zvjestavani
eval uacija
Programom

—

Aneks 3: Upitnik o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja Zenskog
preduzetnistva u Crnoj Gori 2015 - 2020.

Naziv Vase institucije/ organizacije:

IMPLEMENTACIJA STRATEGUJE

1. Da | i je VWa&estivopwviltudi juapripremi Strategiije raz
20152 02 0 i U s pr ov o jeedgovouDASKk ajaat ejge jbkei?l aAkWwa S a ul oga?
RELEVANTNOST
2. Pr e majpMcgesna , da | i je za VasSu instituciju vaiZinos
u dovoljnoj mjeri kako u Strategiji, takoiuva § i m i nternim pl anovi ma ?
DA NE
3. Dalije Strategija u potpunostirije S i | a i denti fi kovanmndegkolbn embé as tdIm

Kreiranje povoljnog poslovnog abPbNEj enta za razvc
Bolji pristup finansijama DA NE
Obezbjedenje potreDANE h znanja i vjestina

Promocij a, umrezZavanije i zaPMNEaranje interesa 7€

(0]

o bije db ti pe YafembmosSbupepju kako

4. Koje strates
u avaju Zene preduzetnice u Crnoj G c

k
kojima se suo

O«

Kreiranje povoljnog posl ovnog abPbNEj enta za razvoc

Bolji pristup finansijama DA NE
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Obezbjedenje potreDANE h znanja i vjestina
Promocij a, umrezZavanje i z aDAOE aranje interesa 1Zc¢

Ostalo — upisati ispod

KOHERENTNOST
5. Dali je impl ement acij a Strategiije koordinirana i us k
dokumentima u Crnoj Gori?

DA NE
6. Da | i je implementacija Strategije koordinirana
obavezama?

DA NE
EFEKIVNOST

7. Dalisudefinisane mjereuokvirus t r at eSS ki h ci |l j eva
a. Ostvarene, potrebno je odrzavat.i ostvareni
b. Djelimi¢no ostvarene, dodatni napor je potr
c. Nisu ostvarene

Mol i mo da ispod navedete bhibhcj vaZnije mjere za odg

8. Koje promjene su se dogodile (najvec¢ci uspjeh/ man
ili nedostizanje ciljeva?

EFIKASNOST

9. Da | i j e postizanje s pzanashjdsnodunaprijed definisamnaikpatima? r ez ul t
DA NE

Ako je odgor DA - pojasnite

10. Koliko je bila adekvatna institucionalna i organizaciona s t r uk t ur a z a koor di nac
i zvj esSot asvparnojveodenj u Strategiije?

11. Da li su mjere / aktivnosti u Strategiji realizovane na prethodnim dostignué¢i ma i naucenim | el
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DA NE

Ako je odgovor DA, pojasnite

UTICAJ

12.Da | i postoje dokazi u unapredenju ekosistema i
DA NE

Ako da, molimo navedite kojis u naj znacajniij.i

13. KojisupoVa ma k| j u¢ ni rezul tati sprovwvodenja strategi]|
Pozitivni

14.D a [ j e i mpl ementacij a Strat epgriejdee ng ur arbarzivlioag at 1
preduzetnis$tva?
a. Da, u potpunosti
b. Da, uvelikoj mjeri
c. Nije dovoljno uc¢injeno, samo je zapocet pro
d. Ne, ne vide se efekti

ODRZIVOST

15. Da li su mjere efikasno sprovedene, u skladu sa Akcionim planom?
DA NE
16. Da li su resorne institucije osmislile i unijele u svoje planove i sisteme potrebne povratne informacije
i mehanizme pracenja koji e osigurat. samostalr
DA NE

177 Kol i ko je odr i
razvoju politifk
a. U potpunosti

U velikoj mjeri

vo bududé¢de dp&ibvarpervsapbagieaedaoipl
e Zenskog preduzetnid$tva?

b.
c. Neizvje s n o, mozda djelimicno
d. Neizvje s n o, Zensko preduzetnisStvo nije priorit

UCESCE INSTITUCIJE
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Da | i Vasa instimedijnanpriagasds&kuf ipmadmsikjus kw zivloij u 2z
A) Finansijsku podrsku

Koj e projekte/aktivnosti/mjere |je realizovalal/r
Zes kog preduzetnistva u CG?

Koje mijerljive rezultate ste ostvarili realizacijom navedenih projekata/aktivhosti/mjera za vrijeme
sprovodenja Strategiije?

st vasih kapaciteta za dalji nas

o)
i nakon zav ka perioda sprovodenja?

Da | i postoje prepreke/ ogr aan idfael njjea sup raonvgoadiemmaj neu pV

Da | i su u nadleZnosti Vase institucije obaveze
odgovorite? Ako je odgovor DA - koje su to obaveze/zadaci i koji su razlozi?

Da I j e Vasa i nstituciij a realizoval a u svakoj
sprovodenja SodgovariNe-ga g ¢ Ak peje

Dalisteuposliednj i h godinu dana ucdestvovaldi il prisu:
Zenskog preduzetni Skbjelkdodrgadized ojre skdgpavor nBAkoj u t ¢

Da [ i mate preporuke kako bi trebal o unapriijed
sprovodenja? Ako i mat eas imoMa Smop rdead Incagy eudreat per ikjaekdoe

Il mate | i razvijene smjernice u kom pravcu treba
Crnoj Gori? Ako je odgovor DA -koje s u, k oj i ef ekti se zZele postidi
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28.Da | i i mate preporuku il.9 savj et za nas §
Crnoj Gori za novi implementacioni period?

Hvala na izdvojenom vremenu!
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Aneks 4: Kljuéni nalazi ex-post evaluacije SZP na osnovu OECD DAC kriterijuma

identifikovani u
SZP -20042 1
dovoljno
analizirani i
razijasnj
opravdaju izbor
stratesk
prioriteta?

podr$ku VI ad

strates$kih
razvoju pol
preduzetni$

Ex-post  evaluacija prethodne
Strategiije prui
zasnovanu na do

reformskih prioriteta i dovela do
revidiranog okvira politike i jasnog
fokusa na potrebnu direktnu
podrsSku Zenskom
U kreiranju pozicionog dokumenta i
njegove transformacije u Nacrt
strategiije ukl j
analize probl em
za identifikaciju stvarnih problema i
izazova gde je intervencija politike

opravdana.

Aktivno s e raz\y
pol i tike MMS P
aktivno s e v od
reformskim prioritetima Vlade.

Il maj uci u vidu

uslove u Crnoj Gori vezano za
ekonoms ko o0s na
postoje jasni dokazi da je napravljen

pravi izbor da

Br. | Evaluaciona Br. | Potpitanja Br. Kriterijumi za procjenu Br. Indikatori za ocjenu Kljucni izvori
pitanja informacija
GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Relevantnost—-D a | i Strategija razvoja Z20hX4%&.0o gp rpearadédsoraver t cha

stvari?

1 Da li su izazovi i 1la. | U kojoj mjeri KP Mjera u kojoj su 1a.1.1 |Si r i strates ki ,| Strategija;
problemi razvoja potrebe/izazovi kojima se 1la.1 | identifikovani problemi prioriteti k oj i | Akcioni planovi;
Zenskog bavi politikaz e ns k o g zasnovani na dokazima preduzetni$tvo l zvjest
preduzet preduzetni §t prilikom definisanju prilikom izrade Strategije. pracenju;

Sjednice Radne
grupe; Upitnik /
Intervjui




preduzetni$tva

strateskim doku
integrisana u I
dokument (Strategija razvoja
MMSP, Industrijska politika,
Nacionalna strategija rodne
ravnopravnosti, i sl.)

lal2 |Anal i z a s e z a s | Strategija;
spektru kvalitativnih i kvantitativnih | Akcioni planovi;
podataka i i ndi|l zvjest
identifikacija i analiza  svih | pracenju;

zainteresovanih strana, usmjerena
na dizajn i implementaciju politike
Zenskog pr g
Svrsishodna analiza kvalitativnih i
kvantitativnih podataka i indikatora
j e i zvr $enana ga
zainteresovanim stranama, kako bi
se obezbijedila adekvatna

i mpl ementaciij a
intervencija.
Pojedini indi ka

preduzetnistvo

put u Crnoj Gori, ali postoji prostor
z a dal j e unapr|j
pr ag§ e perfor ma
preduzetni $tva.

Sjednice Radne
grupe; Upitnik /
Intervjui

KP
1a.2

Mijera u kojoj Strategija i
pripadajuci
akcioni planovi
omogudédavaju
svrsishodno
predvidene

la.2.1

Mj ere i aktivno
u Strategiju i
l ogi ¢an slijed.
Strategija je strukturisana oko tri
stratesSka cilija
okviru Akcionih planova su jasno
povezane sa svakim od glavnih
strate S ki h ciljeva

rasc¢l anjeni na

Strategija,
akcioni planovi i
izvijest
pracenju;
Sjednice Radne
grupe;
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identi fikovana

koj a i sticu VAN

problemima i izazovima kao okvir za
definisanje direktnih intervencija i
formulisanje konkretne programske
podr S ke.

Postoje dobri dokazi da je bilo

pazil j iéenm gmplementacije

mjera i aktivnosti i programske
podr s ke def i ni
akcionim planovima.

Ut vrdeno j e da

sprovedene mjere i aktivnosti bile u
stanju da se prilagode promjenljivim
ekonomskim okolnostima izazvanim
pandemijom, energetskom krizom i
poremedé¢daji ma u
usl jed rata u U
f okus a s a strat

ciljevima.
Utvrdena j e o
unaprjedenjem
podr sSke kombi nib
intervenciija i
finansijske i n

1a.2.2 | Postoje dokazi da su ocjene i | Strategija;
preporuke iz sprovedenih mjera i | Akcioni planovi;
aktivnosti uzete u obzir radi dizajna || z vj e § t
sl jedec¢i h akcij |pratenju;
Specifidc¢ne pr e p| Upitnik /
izvesStaju o s p r| Intervjui

AP su uzete u obzir prilikom
kreiranje AP za naredni period, a
shodn o utvrdeni
potrebama Zena

[
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Za svaku aktivnost identifikovani su
relevantni indikatori rezultata (na
godi $njem nivou

realizaci]je obu
pl anom) i i nsti
sprovodenije airant
s u i dat umi p o
aktivnosti. Alocirana finansijska
sredstva z a Y

aktivnost s e n a
nivou, zajedno sa  izvorima
finansiranja.

Takode, utvrde
finansijski  okvir za realizaciju
aktivnosti strukturiranih po
operativnim, od
ciljevima.

la23 | Godi §niji izvjes
Akcionih planova u  okviru
moni toringa i mq

sadr e p r e gihe d
pregled nerealizovanih aktivnosti.

l zvjesStaji s a
komentare i preporuke za naredni
period implementacije, sa
odgovarajudé¢im

sl ucdajevi ma k 4
intervencije nisu sprovedene, ili su
s amo dj el i mic¢n
Postoji dobr o i o
narativno obj as
indi kator a i ob
nal aze u izvije

Akcionog plana.

1b.

U kojoj mjeri je politika
Zenskog pred

KP
1b.1

Mijera u kojoj su mjere i
aktivnosti Strategije

1b.1.1

Postoje dobri

uskladivanju op

Strategija;

Akcioni planovi;
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relevantna u odnosu na uskl adene s ciljeva SZ7ZFP, k o[ Sjednice Radne
realne potrebe ciljnih ciljnih grupa sa potrebama ciljnih grupa i na tim | grupe; Upitnik /
grupa? osnovama dizajniranom | Intervjui
konkretnom programskom || z v j e § t
podr s kom. pracenju;
Formalne i neformalne konsultacije
i aktivnosti
implementacije, obezbijedile su
zainteresovanim stranama povratne
informacije po pitanju relevantnosti
strateskih pri
odnosno konkretnih potreb a z
preduzetnica.
Mj ere i aktivno
na nacionalnom nivou uticale su na
pozitivan nacin
podrsSke Zenskom
| okal nom nivou
broju JLS u Crnoj Gori.
1b.1.2 | Vr S ene s u k o r| Strategija;
implementacije Strategije u procesu | Akcioni planovi;
nj ene i mpl emen|l zvijest
rezul tiral o pr ofpraéenjy
uskl adenom s a | Sjednice Radne
korisnica. grupe; Upitnik /
N a zahtijev MEWR| Intervjui
sjednice Radne grupe za ekonomsko
osnazivanije Zen

prikupljanje dodatnih informacija o
potrebama preduzetnica.

Obim i ciljevi mjera i aktivnosti
Strategije, u periodu njene
implementacije, ostali su relevantni
prema potrebama ciljnih grupa.

1c.

U kojoj mjeri su
zainteresovane strane bile

KP
1c.1

Mijera u kojoj su
konsultacije sa

1c.1.1

Postoje dobri dokazi o

odgovarajuc¢im

l zvijest

povratne
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ukl jucene u
strateskih c
Strategije i formulisanje
implementacionih akcionih
planova za njihovo
sprovodenje?

zainteresovanim
stranama tokom
planiranja Strategije bile
svrsishodne i
proporcionalne

konsultacija koji su obavljeni uz
u ¢ e s @&edikog broja aktera
(predstavnici/e javnog i privatnog
sektora, NVO sektora, akademske
zajednice i

organizacija), a ha osnovu primjene
Vladine regulative koja se koristi u
procesu kreir
dokumenata,.  Konsultacije  su
vrSene i p tokuj procesa

formulisanja SZ
Akcionih planova i programske
podr s ke.

Konsultacije javnog i privatnog

sektora bile su permanentne i
odrZzavale su se
Radne grupe, a nastavljene su i

nakon formulis
dokumenta - u procesu
implementacije aktivnosti i

programske podr

d

informacije sa
konsultacija i
Sjednica Radne
grupe; Upitnik /
Intervjui

1lc.1.2

Definisan je proces rada i
uspostavljena platforma na osnovu

koj e s u omoguc¢ ¢

javna rasprava
medija. Struktura i sastav formiranih
Radni h grupa

predstavnike/ce javnog i privatnog
sektor a, Sto

konsultacije i predstavljanje
zainteresovanih strana, kako
formalno tako i neformalno. Postoje
dokazi o adekvatnom obuhvatu
zainteresovanih strana i njihovoj
svrsishodnoj u k
razvoj Strategije. Konsultacije su

7|

g

l zvijest
povratne
informacije sa
konsultacija;
Upitnik /
Intervjui

Fokus grupe
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vrSene i u omngao
evaluacije SZFP

KP
1c.2

Mijera u kojoj su
konsultativni proces i
koordinacija stvorili
dodatnu vrijednost u
finalizaciji Strategije i,
kasnije, u kreiranju
dvogodi $nj
akcionih planova

1lc.2.1

Postoje neki dokazi da su
konsul tacije i
odgovorild:@ n a
trendove, odnosno eksterne
nestabilnosti koje su se pojavile u

toku perioda im
Utvrdeno j e d
konsultacija doveli do
prilagodavanija

politike, a kao rezultat pojave
pandemije Covid-19. Nove mijere
politike uvedene su u okvir Akcionih

pl anova, radi
identifikovanih efekata.

Prilika z a i pevizijul
pol itike Zensk

ol aksSana | e kro
konsultacija u vezi sa razvojem i
i mpl ementacijom
mehani zama polii

Takode, postoje
unutrasnijih k on
proces konsultacija sa
medunarodnim a K
misli na predstavnike EK u okviru
Poglavlja 20, sa predstavnicima
OECD (kod dizajniranja Indeksa
politike MSP) i predstavnicima UN,
UNDP, OEBS i dr. (kod provjere
zadovoljenja

me dunar odn istandapda
u obl asti j a

preduzetnis$tva

osnazivanja Zen

Osnovni

i zvijiies

i zvj

t
est

politikama i AP;
Sjednica Radne
grupe; Upitnik /

Intervjui
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Postoje dokazi da su konsultacije i
dijalog o politici odgovorili na
kl jucdne dogadaij

se javildi u tok
Strategije.

1c.22 |Radna grupa jellzvjest
iskoristilo rezultate konsultacija i | povratne
dijal oga o p o | il informacije sa

odgovarajucdih finansijskih sredstava | konsultacija;

za formulisanje mijera politike | Sjednice Radne
Zenskog pr eduz e]|grupe;Upitnik/
aktivnosti u okviru Akcionih planova | Intervjui;

SZP su kal kul i s|Procjene

potrebna finansijska izdvajanja, kao |t r 0 § k o v

i potencijalni izvori finansiranja. politike

u specifid¢nim

zabiljeZzeno | e

znacajniijih sre

Zenskom preduze

to prvobitno bi
ZAKUUCAK:| z b or sptrriaotrei$tkeitha predstavlja rezultat detal jne anal i z epolitikej
Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori, kao i dosti g n pdsebrp upogleduaremena u
kojem je SZP razvijena. | mp I-le9me nrtaatcai jua Upkorlaijtiinkie, peonde rugteitcsakjei nkar iCz
kao i specifié¢nom domacom politickomdnatnneiinz vp reesino g i¢tui vuaknajzeunp up rniao
implementacija politike je rezultat intezivnih konsultacija i koordinacije zainteresovanih strana koju je predvodio MER. Na ta j nacin se
relevantnost izabranih prioritetaic i | j eva pol itike Zenskog preduzetni $tva i u nared
posl ovanj a biznisa uij vd tasmii jSit viua ppedlucaednoamcadr wozi vanj u, zrés Imedaelei 1
digitalizaciju. Pol itika Zenskog preduzetni Stva trebaacundal pep

komplementarnih politika.

GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Koherentnost — Koliko se Strategij a r azvoja Zenskog pr €@duklapdunruge t
reformske proces Vlade Crne Gore?

Br | Evaluaciona pitanja Br | Potpitanja Br. Kriterijumi za Br. | Indikatori za ocjenu Kljucni izvori
procjenu informacija
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Do koje mjere je politika | 2a | Koliko se KP Mijera u kojoj je 2a. | Razvoj politike i koordinacija | Komplementa

Zenskog pre komponente 2a.1 | Strategija sprovodiva 1.1 | implementacije politike zasnivala [r na s t 1
u Crnoj Gori interno i Strategije uklapaju radi dostizanja ciljeva se na primjeni relevantnih i | dokumenta;
eksterno koherentna, jedna prema drugoj i politike 2 primjenjivih principa i procedura | Planska
komplementarna i prema utvHr preduzetni razvoja vladinih politika od strane | dokumenata
efikasno koordinisana? ciljevima politike? opsStih cil MER kao resorne institucije, | Vlade; OECD
proistekl ih i SIGMA
regulatornog okvira, a kojije u|i z vj e § t
nadl eZnost.i G S | Upitnik /
SZP i pratec¢i |Intervjui
obavezni sadr 2
Metodologijom i Uredbom Vlade
kojom s e def
s t r aht e Sddkumenta i
programa. Priprema i

i mpl ementaciija
potpunosti primljenila standardni
s et Sablona wu

smjernica.

Struktur a SZH
implementacija ukazuje punu
koherentnost u okviru korelacije
i zmedu strates
ciljeva i u tom okviru dizajniranih
intervencija i implemntacije
konkretne prog
us mj erene k a u
grupama.

2a. |Pr edl oz ene k o m| Kalkulacije
1.2 | od okvirnih cjelina do konkretnih |t r 0o § k 0 \

pojedinac¢nih Strategije/poli
precizno izrac|tike; k
sa jasnim izvorom za finansiranje. | Crne Gore
Svaka resorn

institucija za realizaciju

odredeni h k omp




poj edh n aktivnosti je
alocirala
institucionalne, ljudske i
finansijske  resurse. To je
najvecim djelo
realizaciiju, i
veoma mali dio aktivnosti
predvidenih u

2a. |Us pj esna stopEU izvj
1.3 | aktivnosti u okviru Akcionih | Upitnik /
planova je dokaz institucionalnog | Intervjui
kapaciteta z a
politike Zensk
Postoje dokazi
institucionalnim i ljudskim
kapacitetima za dostizanje ciljeva

i postizanje planiranih rezultata.
Postoji zna¢c¢ a|
dodatno unapr|j
kreiranjem dodatnih kapaciteta -
od nacionalnog do lokalnog

ni voa, i to n
implementacije politike i
kompleksnije programske
podr s ke.
Mijera u kojoj je 2a. | ldentifikovane su i druge | Strategija;
Strategija koherentna [2.1 [povezane str at|Druge
i koordinirana sa u korelaciji sa komplementarnim | povezane
drugim relevantnim stratesdskim strategije;
politikama i (Nacionalnom strategijom rodne | Sjednica
intervencijama Vlade ravnopravnosti, Strategijom | Radne grupe;
Crne Gore koje imaju razvoja MMSP, Strategijom za | Upitnik /
sl ié¢ne <cil cjelozivotno Intervjui
ucenje), a rane
aktivnosti p o
preduzetni $tva




unutar MER-a, kao i sa drugim
institucijama - kroz aktivnosti
Radne grupe kao koordinacionog
tijela.

Takode, i nsi st
principa rodne ravnopravnosti i
ekonomskog 0 sar
kod primjene drugih politika i

programske pod
uticati na r
preduzetni$tva
Il pak, razl i ¢
implementacije  politike  su
zasnovane na

pojedinaca u koordinaciji sa
predstavnicima drugih resora.
K1 j u ¢ n iar MER-arostao je
na mj estu, j oS
Strategije kreirane 2015. godine,
obezbjedujuci
prenos znanj a
Potrebno je razviti dodatne
kapacitete u okviru MER u cilju
unaprjedenija i
alata u dizajnu te implementaciji i
monitoringu politike.

2a.
2.2

Pol itika Zensk
j e inkorporir
akcione planove relevantnih
ministarstava, Vladin g o d i
program rada

budzets ki ok vi
| pak, mogl o b
znadcajnih p o
obezbedivanju

koherentnosti u sveobuhvatnom

Godi $nj
planovi
Ministarstva;
godi $Snj
program rada
Vlade i druga
krovna
dokumenta

( PER ... )

Sjednica
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skupu strategija na koje se odnosi

Radne grupe;

razvoj Z ens k og Upitnik /
kao i u p rrakturanmag Intervjui
koje su povezane sa svakom od
ovih strategija.
Potrebno je unaprijediti sistem
ranog upozorenja realizacije AP
razvojem digitalnih alata, kako bi
se obezbijedili dodatni resursi za
punu implementaciju AP.
2b | U kojoj mjeri je KP Mijera u kojoj je 2b. | Strategija odgovara na zahtjeve u | Sporazum o
Strategija koherentna | 2b.1 [po |l i t i ka Z|1.1 | okviru Sporazuma o|lpridruz
sa procesom preduzetni pridruZivanju.|Strate:;
evropskih koherentna sa procesu  kreiranja  bila  u | dokumenti
integracija? predmetnim okvirom i potpunosti u skladu sa EU i UN | EU; Upitnik /
politikom u EU s t r antdekiinkentima. Intervjui
Takode, speci f
intervencije kreirane su u okviru
programske pod
potrebne orjentacije ka
digitalizaciij.i
poslovanju.
2b. |[Strategij a jell zvesta
1.2 | referentnim zahtjevima acquis za | sastanci
zatvaranje Poglavlja 20. Postoje | Komiteta za
jasni dokazi u posljednjem | EU i
l zvjesStaju | nd]Sporazumo
Zapadni Balkan i Tursku da je [pr i dr u
Crna Gor a n a j| Upitnik /
ispunila zahtjeve sa aspekta | Intervjui

dizajna i implementacije principa
politike Zensk
EU, a da dodatne napore treba

napraviti u procesu monitoringa.
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KP Mijera u kojoj je 2b. | Postoje dokazi o korisnom i|l z vj e § {
2b.2 |pol i ti ka 7|21 |efektivnom dijalogu o politici|z a k | j u g
preduze t ni §t v i Zzmedu MIE Rc iil jE| sastanaka EU;
integrisana u podr $ke Zens k ofSjednica
raspol oziwv kroz EU finansijske instrumente | Radne grupe;
programsko (SINGLE MARKET, SME pillar - | Upitnik /
EU namijenjenoj Erasmus for Young | Intervjui
razvoju pr Entrepreneurs; Enterprise
Europe Network komponenta;
HORIZON EUROPA, i dr.).
Takode, postoj
Zensko preduze
u programsku p
sa okvirom za Zapadni Balkan
kroz Investicioni okvir za
Zapadni Balkan (WBIF) i druge
instrumente (European Fund for
Southeast Europe - EFSE,
Regional Energy Efficiency
Program and Regional Energy
Efficiency Program for the
Western Balkans - REEP Plus,
Western Balkans Enterprise
Development & Innovation
Facility - WB EDIF).
2b. | Postoje dokazi o koordinaciji | NIPAC
22 |i zmedu Radne-ag| programski
planiranju mjera i aktivnostiiradi | dokumenti i
ukl juc¢ivanija r| osnovni
podr s ke Zensko|lizvijest
u godi Snje a k| Sjednica
aktivnosti  programiranja EU | Radne grupe;
podr s ke. Upitnik /
Intervjui

102



ZAKLJUCAK: Postoje dokazi o dobroj internoj koherentnosti i tome da se komponente Strategije uklapaju jedna prema drugoj u skladu sa

utvrdenim ciljevima politike. SZP je konzistentna i st s fijesvege
razvoja sektora MMSNP.s tP ssat &jiir oSm rvd kaad i rnsokml apdd i ti kom i reform
politikom EU i UN cil jevima odrZivog razvoja. Na i niiScnijjeatiizvv
implementac i j i akcionih planova je pokazalo jasna pobol j $§anj arazioja

institucionalnih kapaciteta.

GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Efikasnost—-K o | i ko su dobrmwmamiskemj dnienidaresalisiaciiju
preduzetni $tv-2024€r ne Gore 2021
Br. | Evaluaciona Br. | Potpitanja Br. Kriterijumi za Br. Indikatori za ocjenu Klju€ni izvori
pitanja procjenu informacija
3 U kojoj mjeri i 3a | U kojoj mjerisu KP Speci f i ¢ n|3al.l | Evidentiranisu dokazi koji ukazuju | Strategija; Akcioni
kako je politika troskovi 9 3a.1 rezultati su na razumno  planiranje  i|pl anovi ;
Zenskog Strategije povezani sa jasno budzetiranju t | o pracenju;
preduzet proporcionalni definisanim aktivnosti, u skladu sa | Upitnik / Intervjui
mogla biti ostvarenif inputima i raspol oZzivim s
sprovedena na i rezultatima? trosSkovim finansiranja.  Uspostavljen je
efi kasni proces odgovar
stvarno ostvar
r a itd indjere i aktivnosti
reali zovane pr(

stepena realizacije same mijere, uz
izvjesStavanije n

pl aniranim i 0
po vrsti raspol
strateskom i o

Svi dokazi o obimu i realizaciji
programske podnr
finansijske segmente, dati su u
narativnom dij ¢

evaluaciji.

KP3a.2 |P | ani r ani|3a.2.1 | Postoje dokazi da je planiranje | Strategija; Akcioni
rezultati su u skladu Strategije sprovedenouskladusa |pl anovi ;
sa logikom definisanim rokovima. Jedino je | o praéenju;
intervencije i u evidentirano d| Upitnik / Intervjui
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okviru r
budzeta
akcioni planovi su
dostavljeni na
vrijeme

fazama IRF nije mogao da
kvalitetno planira potrebna
sredstva z a pr

pa su godi$nji

2023. pokazali da su realizovana
sredstva za i mg
odnosu na planirana.

To ukazuje da su u okviru
definisanih r g
budizet z a i zr a
Strategije ocijenjeni kao razumni i
real istic¢cni, v

realizacije, a ne nerealnim
Zeljama.

3a.2.2

Pl aniranje i P
politike Zensk
same SZP obavlj
definisanim rokovima i

bl agovremeno,
formulisanjem akcionih planova u
skladu sa planom MER i Vlade, kao

i sa procesom usvajanjag o d i §
budieta i nstit
privatnog sektgdg
institucija. Na tim osnovama,
akcioni planovi su bili spremni za
usvajanje kada
U okviru akcionih  planova
definisani su i precizirani rokovi za
svaku aktivnost. Rokovi navedeni
na nivou aktivnosti pratili su se u
razumnim, planiranim
vremenskim okvirima, a rezultati
Ssu prezentovani
izvjestaja o r

plana.

Strategija; Akcioni
pl anovi ;
o pracenju;

Upitnik / Intervjui
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3b

Koliko je bila
adekvatna
institucionalna i
organizaciona
struktura za
koordinaciju,
pracdenje,
i zvjestavd
sprovodeni
Strategije?

KP
3b.1

Mijera u kojoj je
Koordinacija
obezbijedila
efikasan i efektivan
nadzor i upravljanje
sprovoden
politike

3b.1.1

U okviru di zaj
analiza zainteresovanih strana i

raspol ozivih
kapaciteta t ¢
optimalna koordinaciona
struktura za  upravljanje i
monitoring implementacije
politike.

Postoje dokazi o tome da je
Strategija obezbijedila dovoljno
operativnih smjernica za efikasnu
koordinaciju i rad Radne grupe,
kao i za blagovremeno

Strategija; Akcioni
pl anovi;
o pracéenju;

Upitnik / Intervjui

izvjesStavanje.

3b.1.2 | Radna grupa (za ekonomsko || z vj eSS t a
osnazivafjuekcdie(pruzZenoj
okviru Nacionalnog Savjeta za |E U | P A;

konkurentnost.
dokazi

gr upe

Nisu prikupljeni
da s u

obezbije
aktivnosti pod
jacanj a kapaci

dodijeljenih uloga od strane
Savjeta, ali su organizovane ad hoc
obuke u okviru donatorskih
projekata koje su bile usmjerene
za podizanje kapaciteta pojedinih

obuci zaposlenih u
drZavnoj
administraciji;

Upitnik / Intervjui

¢l anova RG.
3b.1.3 | Na sjednicama Radne grupe | Sjednice Radne
formulisane s | grupe; Upitnik /
preporuke z a Intervjui
i mpl ementaciije
po potrebi, kod usvajanja
godi Snjeg Ak c
razmatrane su smjernice za
implementaciju programske
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v

podr S ke, k ao i
prikupljanja povratnih informacija
od institucija/organizacija koje
sprovode sZp,

integral ni di
ostvarenju AP.

KP
3b.2

K o cehisu
odgovarajudi
sistemi i alati za
prace n j e cetkjao
ulaznih resursa i

ostvarenog
napretka u skladu

s a ucinci
rezultatima

definisanim na
nivou akcionog
plana i na nivou
pojedinat¢t
implementacionih
mjera

3b.2.1

Postoje jasni dokazi o primjeni

Smijernica za pripremu strateskih

dokumenata GS V i odg
metodol oplt bt ay
pokazuje da su dokumentovana

pravila i procesi implementiraniod

strane MER i Radne grupe.

Primjeri prezentovani u

navedenom dokumentu GSV, u

okviru met odol

koriste se sistematski, a detalji u

narativnim iz
ostvar e nos t i godi
prevazilaze o¢¢€
u godinu pokaZ
evidentirana i u redovna

izvjesStavanija

Zenskog preduzce
Na osnovu pregledane
dokumentacije i obavljenih

intervijua, u o &ig
obavljeni  blagovremeno, uz
kvalitetnu i marljivu pripremu -
posebno od strane  MER.
Dokumentacija za planiranje,
pracdenje i iz
obezbijedila | g
promisSl|ljenoj p

implementacije politike.

l zvij esd tkd
Intervjui
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3b.2.2 | U pregledanoj dokumentaciji
evidentirani su dokazi da su
institucije koje sprovode Strategiju

v

l zvjesSta
praéenju; Upitnik
/ Intervjui; Fokus

progr amsk e pogelond

one koju realizuje MER.

koristile  koordinacioni sistem, | grupe
procese i alate potrebne za
obezbjedivanije
preciznih i blagovremenih
informacija Radnoj grupi, odnosno
MER-u k ao k1 j ut¢
tacki z a o
i nformaciija i
l zvjesStaja.
3c | Dalisu KP U okviru 3c.1.1 | Povratne informacije || zvj eSSt a
identifikovane bilo 3c.1 osmi Sl jav zainteresovanih strana i korisnika | pracenju; Upitnik
kakve neefikasnosti u i aktivnosti se traze i a k t i| /Intervjui; Fokus
implementaciji procijenjene su minimizirale identifikovane | grupe
Strategije koje opcije za neefikasnosti implementacije.
ukazuju na potrebu pojednostavljenje i Osim formalnih konsultacija u
za smanjenje okviru radne grupe, sa krajnjim
pojednostavljenjem i administrativnih korisnicima i  predstavnicima
potencijalnim opterec¢en privatnog s ekt
smanjenijerf okviru sp anketno istratzi
za intervencije? Strategije f ok us grupe u

ZAKLUJUCAK: N a

p ol

tr
pr
iz
ni
mj

o
e

<

z
e

[

S
P
e
e
$

os novu

ti ke i programske podr S ke, k ao i da s e daj e

k owirmsat,i proaspol ozivih sredstava i po stratesSkom
oruke za naredni period (za aktivnost:.i koje ni
Stavanje o implementaciij.i politike obavljeni

m nivou od potrebnih, a trosSkovi hi, rsetad

ovitih programa koji b i dodatno uticald@ na

r ansemtagijk iopgikupljeaih ddkez&, z a k | j u ¢ e rdasljedinceanalitiea precjena stepena realizacije
n ar a tostwarenim

i opeuose

fitanjeumorptaring p
s u citethMER-a su nj
ijzea cr @ 2 ulptriorga laans
konkurentnos
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GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Efektivnost—-Da | i j e Strategija razvoj a20i2d sdckoosgt ipgle
ciljeve?
Br. | Evaluaciona Br. | Potpitanja Br. | Kriterijumiza Br. Indikatori za ocjenu Klju€ni izvori
pitanja procjenu informacija
4 U kojojmjerisu | 4a | Ko j i su n|KP Postoji odgovarajuc¢a | 4a.1.1 | S Z P j e u d i z a| Strategija; Akcioni
ciieviut vr d (kvantitativni i 4a.1 | kombinacija i mpl ementaciij.i pl anovi ;
Strategijom kvalitativni) zakonodavnih i uti ¢e na p r o me | pracenju; Upitnik /
postignuti? ostvareni efekti regulatornih regul ative u Intervjui
pol itike instrumenata, pozicie i razvoj a e
preduzetn izgradnja kapaciteta preduzetni s$tva.
zaposred ni ¢ k e di zajnirana | e
organizacije, us mj erena n a
direktna programska poslovnih performansi u
podr $ka i pojedinacnim [
konsultativne obl asti Zenskog
aktivnost N a osnovu rasp
preduzetnicama za period 2021-2 0 2 3, ut
da je akcionim planovima SZP
planirano da se realizuje 220
aktivnosti, a realizovano je 197, ili
89,5%.

43.1.2 | Stepen ostvarenosti indikatora || z ve $t aj i
uc¢inka i r e z u| pracenju
komponentu Strategije ukazuju na | Strategije;
visok nivo ostvarenosti. Indikatori | Indikatori
u¢inka SC 1 OC | Strategije
okviru OC 1.2 blizu ispunjenja
(Povecanje br
ukl jucenih u dy
Indi katori ucin
SC2 i SC3 su ispunjeni.

Podaci iz godi

realizaciji AP Strategije u periodu
2021-2023. god. pokazuju da je u
okviru Operativnog cilja (OC) 1.1:

Unaprijediti  politiku  Zenskog
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preduzetnistva shodno potrebama
razvoja biznisa u vlasnistvu Zena
preduzetnica  realizovano 35
aktivnosti, dok je 21 aktivost
realizovana u okviru OC 1.2
Unaprijediti razvoj institucionalne
infratrukture  koja  promovise
Zensko preduzetnistvo i
obezbjeduje pruZanje
savjetodavnih, poslovnih usluga i
obuka shodno potrebama
preduzetnica. TakodeOC
3.2. Promovisanje i podsticanje
efikasne implementacije politike
Zenskog preduzetnistva je

realizovano 36 planiranih
aktivnosti.

4313 |Ut vr deno j e d 4 Indikatori
smjernice iz pravilnika i | Strategije i osnovni

metodologije GSV i da je za svaku
predl oZzenu akt:.i
sistem relevantnih pokazatelja,
institucionalnih, finansijskih,
vremenskih iindikatora rezultata

Ut vr deno | ealtemags
opisa intervencije i postojanje
odgovarajuc¢ih g

ciljanih vrijednosti i za svaku
pojedinac¢nu a
omogudavaiju m j
politike.

Takode, n a n

strateskog i
definisani  su indikatori  koji
ukazuju na postojanje

odgovarajuc¢ih g

podaci
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ciljanih  vrijednosti i  koje
omogudavaiju m j
politike.
KP Mjera u kojoj 4221 |1l ndi kator.i u s p| Indikatori
4a.2 | odabraniindikatori u ni vou s tr at e$ k| Strategijeiosnovni
okviru Strategije ciljeva su  ukazali potpuno | podaci
omoguc¢ava| opravdanost u mjerenju efekata
identifikaciju pol itike. |l z b

rezultata i efekata
koji se mogu pripisati
implementaciji
politike

podataka kao indikatora je i dalje

rel evantan (br
k ao vliasnica
preduzetnica, indeks  rodne
ravnopravnosti).
Potrebno j e pr
koj i s e ticu i
posl ovanija, k a
dodatoj vrednosti, izvoz,

inovativnost itd. a u dogovoru sa
Monstat-om.

Grupa indi kato
ostvarenosti principa EU politike
kroz Indeks politike MSP ukazuje
na vel i ki zn
kvalitativnog aspekta ostvarenosti
efekata politike. Ostaje nejasno da

i ¢ e E U i ti QF
dosadasnjom pr4g
aktivnostima na  Zapadnom

Balkanu i Turskoj.

4a.2.2

Postoje dokazi da su definisani
indikatori rezultata i efekata na
ni vou aktivnos

i mpl ementaciiju
mjerl jivi, ost
vremenski ogr a
koriSceni s u

Indikatori
Strategije i osnovni
podaci; Upitnik /
Intervjui
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izvjesStavanija q
i specifidc¢ne
programske pod
efekti politike bili mjerljivi.

43.2.3

Kao osnovni dokument koji se
koristi u benchmark analizi i
poredenju ostwv
Zenkog preduzet
Gori sa ekonomijama Zapadnog
Balkana kao kontrolne grupe se
koristi Indeks politike MSP, izdanje
koje pokriva period 2109-2022,

Di menzi j a 1: Pr
i Zensko p 1
Poddi menzij a 1

preduzet mismatrav se,
potpuno relevantnim u kreiranju
Indikatora i ocjene ostvarenosti na

ni vou stratesk
ciljeva SZP.
U okviru tematskog bloka

Planiranje i dizajn politike Crna
Gora je ostvarila maksimalnu
ocjenu 5,00 dok je prosjek za
Zapadni  balkan 3.97. Kod
Implementacije politike ocjena je
4.11, a prosjek za Zapadni balkan
je 3.83. Kod Monitoringa i
evaluacije ocjena je 3.50, dok je za
Zapadni balkan 2.11. Sveukupno,

Podaci Monstata,
Eurostata, OECD-a
i RCC-a; Upitnik /
Intervjui

prosjec¢na ocj et
426, a za Zapadni balkan
prosjec¢iped730cij enrn
4b | U kojoj mjeri su KP Mijera u kojoj je 4b.1.1 |Podaci iz g o d i| Strategija; Upitnik
ostvareni efekti 4b.1 | implementacija realizaciji AP Strategije u periodu | / Intervjui

Zenskog

Strategije povedala

2021-2023. god. pokazuju da je u
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preduzetn
doprinijeli rastu
konkurentnosti
ciljnih
grupa/pre

kapacitete za
poslovnu otpornost,
ekonomsku
diversifikaciju i
inkluziju unutar
MMSP

okviru OC 2.1. Bolji pristup
finansijama realizovano 27
aktivnosti, d ol
realizovano u  okviru 2.2
Unaprijediti raspoloZivost i
dostupnost savjetodavnih usluga i
programske podrske koja
doprinosi razvoju preduzeéa u
vlasnistvu Zena preduzetnica.
Takode, @C 3.d. kadanjer
Zenskog  preduzetnistva  kroz
savremene  forme  poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim
trzistima je realizovano 30
planiranih aktivnosti.

4b.1.2

Utvrdeno j e p
preduzmec¢ ¥l asni 3
preduzetnica.

Meduti m, post
nedostatak rodno razvrstanih
podataka u Crn
regiona Zapadnog Balkana na
osnovu nalaza Indeksa politike
MSP za Zapadni Balkan i Tursku.
Prikupljeni podaci treba da
predstavljaju z na ¢ aj an
pracenije t e k (
sprovedenih  intervencija  na
pol o aj Zena u
rada. U tom cilju, potrebno je

raspolagati podacima i
indikatorima koji se odnose na:
udi o kompani j s

izvrsSnim direkHt
vi asnica preduz

s e bave S amoz

Podaci
Monstata;
Poreske
uprave;
Eurostat i
drugi podaci i
izvesta
medunar
izvora
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stoparasta preduzeéa u v |
Zena; podaci

profitabilnosti i dodate vrijednosti
MMS P u viasn
novoosnovana preduzeca, prema
pol u vliasnika
preduzetnica, udio intelektualne
svojine (IP) registrovanih od strane

Zena; udi o Ze
obuci za MSP koo
itd.
4b.13|Crna Gora je fd Monstat i

zakonodavni okvir za razvoj drugi podaci;
inovativnosti i ulaganja u l zvjest
inovativna pr e Upitnik /
programe podr s Intervjui
vec¢ pruZzaju |P
z a inovacije, -4d
tehnol oS8 ki par
post ao operativg
programe navedenih institucija
ciljana podr
preduzetnicama
razviijena, vec¢
posl jedica a nseg

4c | Koji su bili glavni KP Mijera u kojoj su 4c.1.1 | Postoje poj edi n a ¢ ni| Strategija; Akcioni

faktori koji su uticali |4c.l1 [poj edi na¢ postojanju neuspjeha u dizajnu [ pl anovi ;

na dostizanje ili
nedostizanje
utvrdeni

h

Strategije efikasno
implementirale
nadl ezne
sa dovoljnim
kapacitetima i
resursima za
implementaciju

putem neodg¢g
targetiranja mjera i aktivnosti, a

ticu se stratef§
To se prvenstveno odnosi na
aktivnost 1.1.1.7.  Unaprijediti
Zakon o profesionalnoj

rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa
invaliditetom u dijelu podsticajnih

mj er a z a razyv o

pracenju; Upitnik /
Intervjui
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v

preduzetni$twva
invaliditetom — izrada Zakona je
odl|l oZena z a 2
usvajanje istog za 2024. godinu.
Kako ovaj zakon ne pripada resoru
MER-a, razlog navedenom je

nedovol j n a pol i ti
nadl eznih akte
unaprjedenje r g
Takode, evi den

aktivnosti koje su prolongirane i
najavljene za 2024. godinu, dok
aktivnost 2.1.1.7. Obezbijediti
program start-up business podrske
za Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane majke,
Zrtve nasilja itd koja je definisana
za 2023.g. nije mogla biti
real i zovana z a i
kroz projekat koji nije odobren.

4c.1.2

Dokaz o postojanju neuspjeha u

upravljanju zbog
neodgovarajuc¢egdg
s e odnosi n a
realizovanu  aktivnost 1.2.3.2.

Razviti  program obuka za

pokretanje i r q
— na osnovu rezultata TNA analize

(uslovljeno realizacijom aktivnosti

1.2.3.1. k oj a

realizovana), novi rok za realizaciju

je 2024.godina;

Strategija; Akcioni

pl anovi;

pracenju; Upitnik /
Intervjui

4c.1.3

Nema dokaza o postojanju
neuspjeha u upravljanju zbog
neodgovarajucedg

Strategija; Akcioni

pl anovi;

pracenju; Upitnik /
Intervjui
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mjera, s obzirom da su planirana
sredstva i utr g
Takode, aktivng
kreditnih linija nisu mogle biti
planirane, ali se realizacija

usmjerila u odg
Zene preduzetn
finansiranje p
znac¢ajno.

Problem garancija za preduzetnice
kao finansijskog instrumenata je

ostao sistemsKk
potrebno je preispitati
moguénosti nak ¢
IRF u razvojnu banku o
uspostavljanju potrebnog

finansijskog instrumenta za razvoj
Zenskog preduze

4c.14

Dokaz o postojanju neuspjeha u
upravljanju zbog nedostatka
tehni ¢kinh i
kapaciteta za implementaciju nije
evidentiran u cjelini.

Medutim u dal
podr s ke potreb
tehni ¢ke, adm
institucional nae

rezul tirati i

kapaciteta kako bi se podigao nivo
kompleksnosti programske
podr s ke 7 azetricama
shodno njihovim razvojnim

potrebama us mj
nivo poslovne  aktivnosti i
povezanosti, kao i

internacionalizaciji.

Strategija; Akcioni

pl anovi;

pracenju; Upitnik /
Intervjui
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KP
4c.2

Mijera u kojoj su
uspostavljene
odgovaraij
ubl aZavan
upravljanja rizikom i
efikasno ih koriste
implementaciona
tijela

4c.2.1

Sistem ranog upozorenja koji
omoguc¢ava sag
k oj i uti ¢u na
nije u potpunosti u primjeni i nije
digitalizovan. Sistem upozorenja
se realizuje samo na zahtjev MER,
na osnovu upita o realizaciji
planiranih aktivnosti kod resorno
odgovornih institucija.
Prostor z a
povezano i sa  kreiranjem
odgovarajuc¢ih Kk
sekretarijatu Savjeta za
konkurentnost - Radne grupe

unap

l zvijesStaij
Radne grupe;

l zvesStaji
praéenju; Upitnik /
Intervjui

4c.2.2

Postoje dokazi

procjena rizika u implementaciji
SZp kori$c¢ena
predstavnika MER u okviru
saradnje sa resornim institucijama
i aktivnostima Radne grupe u
okviru prikupljanja relevantnih
informacija u procesu kreiranja
godi $§njih iz vV
realizaci]je g o
za one aktivnos
u cjelini  nisu realizovane.
Procjenjivan je rizik sa aspekta
vremena realizacije, finansijskih
sredstava i institucionalnih
kapaciteta.

l zvijestaij
Radne grupe;

l zvestaji
pracenju; Upitnik /
Intervjui

KP
4c.3

Mijera u kojoj
postoje opravdani
razlozi zbog kojih
neke mjere nisu
sprovedene ili su

4c3.1

U okviru identifikovanih
nerealizovanih aktivnosti
(djelimicé¢no ild9@
su utvrdeni r az
do neefiktivnosti implementacije i

izazvanih posljedica.

l zvjestaj
praéenju; Upitnik /
Intervjui; Fokus
grupa
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dj el imi¢c¢n Na tim osnovamg
sprovedene odl uka da | i i
sa implementacijom predmetnih
aktivnosti.
ZAKWUCAK:Na osnovu raspolozive dokumentaci e i prikupl jneanivhe ¢d o
raspol ozi vi indi katori ukazal.@ n a ostvarenost pl ani r Bdkanakace
kontrolne grupe. Pojedinac¢cne nereal i z ov a n edokskfibhansiyskiokviritealnoisprniranid
i koriséeni Ostvarenost SZP je u skladu sa ras pol oifiradipodizanja
kompl eksnost.i programske podes keoribdstaoj emil i semtogiuddi lsait ournaa
podataka koji e obezbijedit: dodatnu ocjenu us pe s n mentadijepostajiz
prostor za dodat noa uunvaopdrejne dae ndji eg i staa | ansi phe katl at a i naprednijeg

GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Uticaj - Koja se promjena ostvarila intervencijom/implementacijom Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva
Crne Gore 2021-2024?

Br | Evaluaciona Br | Potpitanja Br. | Kriterijumi za procjenu Br. Indikatori za ocjenu Klju€ni izvori

. pitanja . informacija

5 Sta se d5a |Ukojojmjerije KP {[Promjene kIl jub5al. |Poredenje o s t v a| Dostupniizvori
kao rezultat implementacija 5a. | ekonomskog razvoja 1 indikatora relevantnih  za razvoj | podataka o
sprovodse Strategije doprinijela 1 pokazuju pobag Zenskog preduz e t| indikatorima

Strategije?

promjeni ekonomskih
pokazatelja

odnosu na prethodni period

peri oda priije S
jasno ukazuje da

efekata, odnos
vrijednosti u skladu sa ciljanim
parametri ma, pr o
apsolutna vrijednost. To se prije svega
odnos.i na br oj

viasnistvu Zena
preduzetnica pr

pomjeranja, ali uz istovremeni porast
ucescé¢a u ukupnom
| dalje je primjetna nedovoljna
dostupnost i razvijenost rodno-
razvrstanih st aif

nerazvijenost mehanizama evaluacije
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primjene pojedin
razvoju Zenskog

KP |[Ostvarenost kl5a.2. |l zvr S$eno por ede | Podaci

5a. | indikatora ukazuje na 1 drugim ekonomijama  Zapadnog | Monstata,

2 poboljsSanje u Balkana (kao kontrolna grupa), | OECDa,
relevantnim zemljama koristec:i r ez ul t Eurostata;
Zapadnog Bal k MSP. Dostupni izvori
razvijene Strategije Ut vrden j e n e d o| podatakao

podataka i adekvatnih indikatora | indikatorima
razvoj a Zens k og | Upitnik/
najvecem broj u s|lIntervjui
tesSko izvr$iti k

S a aspekta k val

Crna Gora se nalazi u vrhu i daleko

iznad prosjeka Zapadnog Balkana.

KP | Mjera u kojoj se promjene 5a.3. | Kvalitativna interpretacija doprinosa | Rezultati i

5a. | vrijednostiindikatora mogu 1 Strategije promjeni vrijednosti [ por e den

3 pripisati rezultatima posmatranih indikatora sa aspekta |r a z | i ¢ i
specifié¢nih n broja Zena pr e d {skupova
Strategije ukupnom sektoru MMSP u Crnoj Gori | indikatora;

se mozZe povezat.i/|Fokusgrupa
Strategije i posebno primjene
programske podrs
u vidu promotivni i finansijski aspekt.
Potrebno je naglasiti da je kao rezultat
kreiranja f ok us
preduzetni $§tvu n
izradom i i mpl em
do jacdanja svije
tako da je vigse
u fokus Zene ipjra&
programe finans
snazne promo kam
5b | Kakvu je stvarnu KP | Stepenpobolj $ anj a 5b.1. (Ut vrden j e zna¢ alVladiniidrugi
promjenu proizvela 5b. |[posl ovnog okrll kreiranja i imizvijest
implementacija 1 infrastrukture formiranjem koordinacione strukture | St a t i s t
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Strategije korisnicima kroz Radnu grupu u okviru Savjeta za | indikatori;
i zainteresovanim konkurentnost. d Upitnik /
stranama? radne prakse du d | Intervjui
posveée n s k1l juédnog
MER-a, a koje vodi proces koorinacije
i rada ove RG. \
smjernice date wu
dok postoji j a g
zadataka i smjernica za njihovo
izvrsSavanije u
uredbe o formiranju Koordinacionog
tijela, jasno je da se pojavljuju dobre
radne prakse - od timskog rada i
saradnje te pre
iskustvo u radu u okviru RG.
Dok az o planiran
u potpunosti verifikovani, s obzirom
da j e dos | o do
pojedinih pravnih akata koji bi uticali
na poboljsSanje r
5b.1. |Dok az o] pobol j §Vladiniidrugi
2 odrZzivim resursilizvjest
ni vou pojedinacnStatist
u okviru Akci oni/|indikatori;
uodc¢i ti j asne i Upitnik /
indikatora nivoa outputa koji se | Intervjui
odnose na p oj etd
Ovo pokazuje jasan obrazac napretka
u okviru strate
ciljeva.
5b.1. |J edan od dokaza Vladini i drugi
3 kapital a i vjesStizvijgsta
preduzetni $tva §Statist
projektne aktivnosti ILO-a, | indikatori;
realizovane u cilju edukacije trenera | Upitnik /
(ToT) koj i ¢ e s g Intervjui
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preduzetni ke ok
Ahead. U procesu dobijanja licence,
trener.i su u vi s
odr Zali obuke za
njih 39 pokrenulo biznis. Projekat je
zavrsSen dodjel om
trenera globalnog ILO programa GET
Ahead u Crnoj Gori.

Stepen unaprj5b2. |[Prema i zvijestaj ul Vladiniidrugi
preduzetni$tyvl 2024.g., Crna Gora se u evropskoj |i z v esta
na inovacijama kroz tabeli inovacija nalazi u kategoriji |>t @t i st
podizanje nivoa znanja i “ . indikatori;
. M . Emer ging Il nn .
vjestina ¢ . d 47 5% Upitnik /
performansama na nivou o A% | Interviui
prosjeka EU.
U periodu i mpl e
Crnoj Gori je osnovan i postao

operativan Fond za inovacije koji ima
vitalnu ulogu u implementaciji mjera
drZavne i novaci
postoji tek tri godine i do sada nije
i mao programe o
Zene preduzetni
Evropske komisije o Crnoj Gori za
2023. godinu navedena je dobra
saradnja Crne Gore sa Evropskim
savjetom za inovacije , kao
programskih I i ni
inovacija koje sprovodi Fond. IPC
Tehnopol is u N i
2016.g., kao «centar za razvoj
inovativnih i startap kompanija i
preduzetni $tva
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infrastrukturne
(finansijska i nefinansijska, biznis
inkubator, TechlLab, Biolab...) za
oshivanje biznisa i razvoj poslovanja
zasnovanog na inovativnim idejama i
tehnologijama. U Podgorici je u junu
2024. zvani ¢no -
tehnol o$hkiuduwdair k g
inovacionih procesa u zeml j
pruzat. podr S ku
i novativnim i
kompanijama, uz
namijenjene
preduzetnicama. Navedeno
predstavlja sveukupni okvir razvoja
MMSP sektora | tek treba da ima
snaznije usmjere
preduzetni sS$tva.

5b.2.

Oko84 % crnogorsko
T sektor k oj i
kontinuirani rast, za razliku od
procesa digitalne transformacije
drustva k oj i j e
nema dokaza o postignutom nivou
digitalne transformacije tj. integracije
digitalne tehnologije u sve oblasti
poslovanja crnogorskih kompanija,
jedna tredédina is
PKCG iz 2024.god. ocjenjuje da je
digitalizovanost
na zadovoljavaj
smatra da je na nivou ispod

zadovol j av ajispitanéks

Vladini i drugi
izvesta
Statist
indikatori;
Upitnik /
Intervjui
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navodi da je digitalizovanost
kompanije visoka.

U okviru programske linije za
podr S ku di gi t aoV
Program za unapre
konkurentnosti za 2023. godinu,
podr Zana s u 32
iznosu od 191.340,01 € . od

p odr z7AMMSEP uldominantno
Zenskom vliasni$s
86, 705 . 72¢€ il
sredstava (39% 2022.god, 57,3%
2021.god). Crna Gora t e
unapredenju di g
digitalnoj transformaciji t e ¢ ¢
linija biti u fokusu Programa MER-a u
narednom periodu.

Da lisu 6a | Koje bi bile KP | Mjera u kojoj je izvjesno da 6a.1. | Tokom evaluacije nisu nadjeni dokazi || z vj e § t
identifikovani najvjerovatnije 6a. | bise promjene vrijednosti 1 da su pozitivne promjene u razvoju | prateca
rezul tat posljedice ukidanjaili | 1 k1l jucnih indi Zenskog pr eduerciget| dokumenta;
uticaji mogli biti povl aodnpg & bez aktivne p da nisu vezane z]|Upitnk/
postignuti bez preduzetni Sty Naprotiv, svi dokazi ukazuju da je sa | Intervjui;
intervencije dizajnom politike i implementacijom | Fokus grupa
Vlade Crne programske podr s
Gore? ovom strategijom
percepcije ul og

preduzetni $tva
ekonomsko m os nazi van

Dokazi upucuju d
uticaj dogodile u velikoj mjeri zbog
unapredenj a ambi

intervencije od nacionalnog do
lokalnog nivoa zasnovanih na
implementiranju Strategije.
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Bez i mpl ement aci

povjerovati da bi bili postignuti
ostvareni, pozitivni rezultati.
PosSto S u pojedi

povezane u okviru operativnih ciljeva

koji imaju definisane pokazatelje
ucinkae me®ggener
da j e dos !l o do
rezultata intervencijap o | i t i k
preduzetnistva,

ostvarenja na n i
i povezanosti sa  ostvarenim
rezultatima na nivou aktivnosti koje
sveukupno  doprinose  postizanju
gl avnih stratesdk

njenih prioriteta.

KP {Mj era u kojoj|6al. |U trenutku i zr ad]Strategija;
6a. | treba da se prilagode u 2 us k| a d etikesardlevaptminh i | Akcioni
2 narednom periodu radi ciljevima i potrebama ciljnih grupa. planovi;
bol jeg wuskl ad Takode, odredene|l zvesta
potrebama svih aktera i radene kao odgov|pracenju;
korisnika promjene. Upitnik /
U narednom periodu potrebno je Intervjui;
dodatno uskladiti ciljeve strategije sa | Fokus Grupa
okvirom u EU i transformaciji ka
digitalnom i zelenom poslovanju
ZAKUUCAK:Na osnovu raspolofive dokumentacije i prikupljenih e¢gkaa=za
dodatno unaprjedenje okvira za razvoj preduzetni Stwajékaapovd
perfor mansi posl ovanja Zena preduzetnica, posebno s a a s pro katvidi
kompl eksniju podr3$ku i specific¢ne indi baspeei kof¢ni K,e wie$ ikhorfia
inovativnosti i internacionalizaciji poslovanja.
GSV / OECD DAC / EU kriterijumi: Odrzivost—D a | i e ostvareni rezul tati i razyvi eni k a
Br. | Evaluaciona Br. | Potpitanja Br. | Kriterijumi za procjenu Br. Indikatori za ocjenu Klju€ni izvori
pitanja informacija
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Da li je i u kojoj
mjeri
obezbije
nastavak
realizacije mjera

i aktivnosti i
efekata politike
Zenskog
preduzet
nakon prestanka
finansiranja?

7a

Dalije

implementacija
Strategije stvorila
temel j e za
razvoij Zen
preduzetni
Crnoj Gori?

KP
7.1

MER i Radna grupa
razvili su kompetencije
za planiranje,

s pr ov o deéme
i koordinaciju
evaluacije i politike

7.11

Evaluacija je
postoje uvjerljivi dokazi da
institucional
ol aksSavaju
postignutih rezultata i efekata.
Upotpunjujuci
kapacitete i
razvijenim ljudskim resursima
koji se nalaze u okviru MER i
Radne grupe i procesa
koordina c i j e, Crn
imati  kvalitetan osnov za
odrZivost u n
Postoji dobro
praéenja koji proizvodi redovnu

i korisnu procjenu napretka i

pokazala da

omogucdava identifikaciju
efi kasnih i
mj er a i aktiy
klju¢ ne kori sti
sljededi ci kl us p
preduzetni$tyv

potrebna je bolja definisanost
indi kator a i

setom indi kat
podataka, u skladu sa EU. Na taj

nacin bi se p
postizanju klju ¢ ni h re
uticaja u prioritetnim
oblastima u  skladu sa
potrebama crnogorskih
zainteresovanih strana i
priblizZzavanje
pol itici z a
Zenskog peduz

l zvijes téaj
dokumenta; Upitnik /
Intervjui; Fokus
grupa
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7.1.2

Ocijenjeno je da uspostavljeni
sistem
implementacije politike
ol akSava iden
institucija koje sprovode mjere
i aktivnosti, kao i identifikaciju
njihovih dobrih/slabijih
performansi, kako bi se
pomoglo u planiranjus | j e ¢
ci kl us a pol it
efektivnijim

l zvijes téaj
dokumenta; Upitnik /
Intervjui; Fokus
grupa

KP
7.2

Pobolj
za planiranje i
k o cemnjes
Srednjoro¢
bud?Z
pruia
efikasno planiranje i
obezbjediyv
finansijskih sredstava
za sprovod
ciklusa politike

Sanj

7.21

Ocijenjeno je da se politika
Zenskog pr
finansira u okviru planiranih
raspol ozivih
definisanih i
su budikeud¥¢an
institucija i JLS, kao i
donatorska sredstva. Ovakav
pristup predstavlja princip
kontinuiteta iz prethodnog
perioda i u skladu je sa
srednjorocé¢nim
Vlade, ali i EU i drugih
donatora.

Postoji dokaz da su finansijska
sredstva i njihovi izvori u velikoj
mjeri dostupna za
nastavak/pros
finansiranja mjera i aktivnosti
koje  zahtijeva politika i
programska p o
preduzetnis$tyv

l zvjestaj
Ministarstva
finansija; Ostali

i zvestdaji
dokumenta; Upitnik /
Intervjui; Fokus
grupa

7.2.2

Postoje preliminarni dokazi da
¢ e finansijsk

dalje biti dostupna tokom

l zvjestaj
dokumenti; Ostali
i zvest daji
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perioda implementacije novog | dokumenta; Upitnik /
ciklusa politike kako bi dopunili | Intervjui; Fokus
finansiranje iz izvora Vlade | grupa

Crme Gore i doprinijeli

konkurentnijem poslovanja

preduzeda u viasn

preduzetnica.

ZAKUUCAK: N a
potrebno
jeunaprije d i t i

osnovu raspol

prosSiriti
postojece

fi

oZzive dokumentaciije i psrtiiktuypdijemd lhn e osktarz u
shodno rastué¢im potrebama Zena pr bodnotorefpatiecbna

na nish jiszkveo raal oWk acciiljjeu iizmpleecmednetfa cniijsea np ol i

126









s

% 3
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

AKCIONI PLAN
ZA SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA 2025-2028,

ZA PERIOD 2025-2026. GODINE

Podgorica, jun 2025. godine



Ministarstvo ekonomije je pripremilo Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva 2025-2028: Akcioni plan
za 2025-2026. godinu.

U Akcionom planu za 2025-2026, kao implementacionom dokumentu Strategije, definisani su sljedeci strateski ciljevi i ocekivana
ostvarenja:

e SC1: Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrZivi razvoj i rast Zenskog preduzetnistva: 1zgradnja inkluzivnog
i podsticajnog preduzetni¢kog okruzZenja, koje ée omoguditi Zenama preduzetnicama da ravnopravno doprinose ekonomiji Crne Gore,
uz dugorocan i odrziv razvoj preduzetnickih poduhvata.

* SC2: Tranzicija Zenskog preduzetnistva ka odrZivom, zelenom i digitalnom poslovanju: Modernizacija Zenskog preduzetnistva, kako
bi ono postalo konkurentno, fleksibilno i uskladeno sa savremenim trendovima — posebno u kontekstu digitalne transformacije i
odrzivog razvoja.

e SC3: Jacanje poslovnog udruZivanja, umreZavanja Zena preduzetnica i internacionalizacije poslovanja: Razvoj programa podrske i
mehanizama za medusobnu saradnju Zena preduzetnica, njihovo organizovanje u formalne i neformalne mreze, podsticuéi zene
preduzetnice da prevazidu lokalna ogranic¢enja, da kroz saradnju jac¢aju kapacitete i da postanu i konkurentne ucesnice na regionalnim
i globalnim trzistima.

Za sprovodenje Akcionog plana 2025-2026 predlozZen je finansijski okvir na nivou od 25.026.020€, odnosno 12. 679.900€ u 2025.
godini i 12.346.120€ u 2026. godini i to:

¢ nacionalni budzZet/javni sektor — 23.771.400€ (94,99%) (2025 - 12.079.250€ i 2026 -11.692.150€)

¢ |okalne samouprave — 500.000€ (2,0%) (2025 - 250.000€ i 2026 -250.000€)

e |PA—-43.400€(0.17%) (2025 - 11.000€ i 2026 -32.400€)

e donatorski programi —510.020€ (2,04%) (2025 - 238.050€ i 2026 -271.970€)

» privatni sektor —201.200 € (0,8%) (2025 - 101.600€ i 2026 -99.600€)

Posmatrano po strateskim ciljevima, najviSe sredstava je izdvojeno za realizaciju strateSkog cilja 2, ukupno 23.864.220 € ili 95,4%
ukupnih ulaganja, zatim strateskog cilja 1, ukupno 875.400€ ili 3,5%, a najmanje za realizaciju strateskog cilja 3, ukupno 265.200€ ili
1,1%.

Predvida se srednjoroc¢na nezavisna evaluacija ostvarenja Strategije krajem 2026. godine. Rezultati evaluacije predstavljaju osnov za
potencijalno korigovanje politike, kao i klju¢ni input za formulisanje drugog dvogodisnjeg Akcionog plana (2027-2028) za
implementaciju Strategije i kreiranje programske podrske za podsticanje Zenskog preduzetnistva u tom periodu.



STRATESKI CIL 1.

POSLOVNI AMBUENT | PREDUZETNICKI EKOSISTEM KOJI OMOGUCUJE ODRZIVI RAZVOJ | RAST ZENSKOG
PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1.

Regulatori okvir i implementacija politike koja promovise i podstice odrzivi razvoj Zzenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

OsnaZivanje i institucionalizacija udruZenja Zena u
biznisu

Indikator

Broj Zenskih biznis asocijacija - ¢lanica Savjeta za
konkurentnost

1 Zenska biznis asocijacija (rotirajuce ¢lanstvo)

2 Zenske biznis asocijacije (stalno ¢lanstvo)

Ucinak

Uspostavljanje i osnaZivanje mreZa Zena preduzetnica na
lokalnom/regionalnom nivou

Indikator

Broj lokalnih/regionalnih mreZa Zena preduzetnica

1 mreZa

Ucinak

OdrZivost startap preduzeca Zena - pocetnica u biznisu
Indikator

Broj preduzeda aktivnih nakon tri godine od osnivanja

U toku definisanje sa PU

U toku definisanje sa PU

Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadleine
realizaciju Strateskog rezultata za institucije
cilja 1. period 2023-

2024. godina

Datum
pocetk
a

Planirani
datum
zavrsetka
aktivnosti

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti u
2025

Sredstva
planirana
za
sprovode
nje
aktivnosti
u 2026

Izvor finansiranja

Nacion
alni
budzet

Javni
sektor

IPA

Donat
ori

Privatni
sektor

Mijera 1.1.1. Regulatorni i administrativni okvir koji podsti

¢e ekonomsko osnazivanje Zena preduzetnica

1.1.1.1
Naziv aktivnosti

10: Obezbijedeno
redovno statisticko
praéenje i

Monstat

Il kvartal
2025

IV kvartal
2026

/

/




Uspostaviti
sveobuhvatno i aZurno
statisticko izvjeStavanje o
Zenskom preduzetnistvu

objavljivanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Pocetna vrijednost
2024: Usvojena
nova nacionalna
Strategija razvoja
zvanicéne statistike
2024-2028

Ciljna vrijednost
2025:
Publikovanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Ciljna vrijednost
2026:
Publikovanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

1.1.1.2
Naziv aktivnosti

10: Broj analiziraih
strateskih
dokumenata

SCC

| kvartal
2025

| kvartal
2026

2.500€

2.500€

Donatori




Unaprijediti
propise/strateske
dokumente znacajne za
ekonomsko osnaZivanje
Zena i razvoj Zenskog
preduzetnistva - kroz
prethodnu rodnu analizu
postojecih propisa/
strateSkih dokumenata

Pocetna vrijednost
2024:

Pocetna vrijednost
2025: ekspertska
podrska za analizu
2 zakona

Ciljna vrijednost
2025: ekspertska
podrska za analizu
2 propisa/
strateska
dokumenta

Ciljna vrijednost
2026: ekspertska
podrska za analizu
2 propisa/
strateska
dokumenta




1.1.1.3
Naziv aktivnosti

Unaprijeden rad Odbora
za rodnu ravnopravnost
Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja
Zena i podsticanja
Zenskog preduzetnistva

10: Broj
organizovanih
tematskih i
redovnih sjednica
Odbora na temu
ekonomskog
osnazivanja zena i
podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2024.
2 sjednice Odbora

Ciljna vrijednost
2025:

2 sjednice Odbora
sa temom
ekonomskog
osnazivanja zena
i/ili podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2026: 2 sjednice
Odbora sa temom
ekonomskog
osnaZivanja Zena
i/ili podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

ORR

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

Drzavni budZet (redovna sredstva za rad ORR)




1.1.1.4
Naziv aktivnosti

Izrada Rodne analize
Programa za
unapredenje
konkurentnosti privrede

10: Rodna analiza
Programa za
unapredenje
konkurentnosti
privrede izradena i
publikovana

Pocetna vrijednost
2025: NA

Ciljna vrijednost
2025: Izradena i
publikovana Rodna
analiza Programa
za unapredenje
konkuretnosti
privrede za 2025.
god.

Ciljna vrijednost
2026: Izradena i
publikovana Rodna
analiza Programa
za unapredenje
konkuretnosti
privrede za 2026.
god.

SCC

| kvartal
2025

| kvartal
2026

1.000€

1.000€

Donatori

1.1.1.5
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnje
IzvjeStaje o ukljucenosti
predstavnica Zenskih

10: lzvjestajio
ukljuéenosti
Zenskih poslovnih
asocijacija izradeni
i publikovani

Savjet za
konkurentnos
t, SCC, APZ,
uzp

|
kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

Donatori




poslovnih asocijacija u
proces izrade propisa i
strateskih dokumenata
na nacionalnom nivou
(od idejnog koncepta do
predloga za usvajanje - u
svim fazama)

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2 izvjestaja
na god. nivou

Ciljna vrijednost
2026: 2 izvjestaja
na god. nivou

1.1.1.6
Naziv aktivnosti

Izrada Registra socijalnih
preduzeda

10:

Izraden registar
Broj Zena koje su
osnovale socijalno
preduzedée

Pocetna vrijednost
2024:

/

Ciljna vrijednost
2025: Izraden
Registar

Ciljna vrijednost
2026: 3 preduzeda
osnovana od strana
Zena

MRZSD

| kvartal
2026

Il kvartal
2026

7.400€

IPA

1.1.1.7
Naziv aktivnosti

Izrada sektorske analize
u novoj oblasti od javnog
interesa - podrska
socijalnom

10: Izradena i
nadleZznom organu
predata sektorska
analiza

Pocetna vrijednost
2024: /

MRZSD

| kvartal
2025

Il kvartal
2025




preduzetnistvu, s
akcentom na Zensko
preduzetnistvo, radi
predvidanja ove oblasti
kao prioritetne za
finansiranje u 2026.
godini

Ciljna vrijednost
2025:
Analiza

Ciljna vrijednost
2026: /

1.1.1.8 10: Raspisan jedan | MRZSD | kvartal | Il kvartal 100.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti javni konkurs i 2026 2026
odbren projekat
Raspisivanje javnog koji podrzava
konkursa za nevladine razvoj socijalnog
organizacije za preduzetnistva koji
podsticanje poslovanja vodi Zena
po principima socijalnei | preduzetnica
solidarne ekonomije, s
posebnim akcentom na Pocetna vrijednost
Zene preduzetnice iz 2024: /
oblasti socijalne
ekonomije Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 1 projekat
socijalnog
preduzetnistva
1.1.1.9 10: Broj odrzanih PKCG | kvartal | IV kvartal /
Naziv aktivnosti sjednica 2025 2026

Organizacija sjednica
Koordinacionog odbora
za zensko preduzetnistvo
PKCG

Pocetna vrijednost
2024: Odrzana 1
sjednica
Koordinacionog




odbora za Zensko
preduzetnistvo
PKCG

Ciljna vrijednost
2025:
1 sjednica

Ciljna vrijednost
2026:
1 sjednica

1.1.1.10
Naziv aktivnosti

Rad u zajednicama na
ekonomskim pravima
Zena

10:

Info-sesije i pravno
savjetovanje za
Zene u ruralnim,
romskim i
perifernim
sredinama

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2

Ciljna vrijednost
2026: 3

NVO COE

1"
kvartal
2025

IV kvartal
2025

5.000€

Privatni sektor

1.1.1.11
Naziv aktivnosti

Sprovesti godisnju
anketu o Zenskom

10: Realizovana
interna anketa s
ciljem sagledavanja
trenutnog stanja i
perspektiva razvoja

UPCG

kvartal
2025

IV kvartal
2026

Budzet UPCG




preduzetnistvu u Crnoj
Gori

Zenskog
preduzetnistva u
Crnoj Gori.

Pocetna vrijednost
2024: Sprovedena
1 anketa

Ciljna vrijednost
2025: Sprovedena
1 anketa

Ciljna vrijednost
2026: Sprovedena
1 anketa

1.1.1.12
Naziv aktivnosti

Olaksati registraciju
privrednih subjekata i
evidentirati MMSP po
polu (Zene vlasnice,
zaposlene Zene) -
elektronskim putem (od
podnosenja zahtjeva za
registraciju do same
registracije)

10:
Online registracija
biznisa

Pocetna vrijednost
2024:

/

Pocetna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026:
Uspostavljena
elektronska
registracija
strukturirana po
polu vlasnika -

SCC

Il kvartal
2025

| kvartal
2026

5.000€

3.000€

Donatori




ukljuéujudi i
zaposlene Zene

Mjera 1.1.2. Promocija Zenskog preduzetnistva i jaCanje udruZivanja

Zena predu

zetnica

1.1.2.1
Naziv aktivnosti

Kampanja podizanja
svijesti o socijalnom
preduzetniStvu, u okviru
koje se promovise i
Zensko preduzetnistvo.

10: Realizovana
Kampanja
podizanja svijesti o
moguénostima
socijalne i
solidarne
ekonomije u smislu
odrzZivog
zaposljavanjai
socijalne inkluzije
najugrozenijih
grupa na trzistu
rada u tri
crnogorske regije

Pocetna vrijednost
2024:

/

Ciljna vrijednost
2025: OdrZana
najmanje 2
gostovanja u
medijima u kojima
se promovisu
socijalno i Zensko
preduzetnistvo

Ciljna vrijednost
2026: Odrzana

MRZSD

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

11.000€

500€

11.000€

500€

IPA (Projekat "Unaprijedeno kreiranje politika
zasnovano na dokazima, implementacija
praksi i koordinacija u sektorima zaposljavanja
i socijalne politike i oja¢ani kapaciteti za
ucesée u Evropskom socijalnom fondu")

Nacionalni budzet




najmanje 2
gostovanja u
medijima u kojima
se promovisu
socijalno i Zensko
preduzetnistvo

1.1.2.2 10: Broj kampanja NVO Zenska 112025 IV 2025 5.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti alijansa
Pocetna vrijednost
Promotivna kampanja za | 2024: /
inkluziju Zena u
preduzetnistvo Ciljna vrijednost
2025: 1
Ciljna vrijednost
2026: /
1.1.23 10: Broj pratilaca Asocijacija | kvartal | IV kvartal | 15.000€ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Broj javnih Liderki Crne 2025 2026
dogadaja Gore Privatni sektor 20% - 3.000€

Promocija uspjesnih
preduzetnica kroz
kampanju ,,GLAS
LIDERKI“

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: - 2.000
pratilaca na
drustvenim
mrezama.

- odrZana 3 javna
dogadaja

- 1 epizoda
podcasta.




Ciljna vrijednost
2026: 5.000
pratilaca na
drustvenim
mreZzama.

- odrzana 4 javna
dogadaja

- 4 epizoda
podcasta.

1.1.2.4
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene preduzetnice u CG

10: Godisnja
nagrada

Pocetna vrijednost
2024: 1

Ciljna vrijednost
2025: 1

Ciljna vrijednost
2026: 1

PKCG

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

5.000€

5.000€

PKCG budzet

1.1.2.5
Naziv aktivnosti

Promovisati primjere
dobre prakse Zena u
biznisu u Stampanim i
elektronskim medijima
(Glasnik PKCG, ...)

10: Promocija
primjera dobre
prakse

Pocetna vrijednost
2024:

14 primjera dobre
prakse
https://komora.me

/glasnik

Ciljna vrijednost
2025: 15

PKCG

BSC BAR

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

PKCG budzet 500€
donatorska sredstva 500€



https://komora.me/glasnik
https://komora.me/glasnik

https://heyzine.co
m/flip-
book/c516eb2758.
html

Ciljna vrijednost

2026: 15
1.1.2.6 10: 3 dogadjaja; UPCG | kvartal | IV kvartal | 500€ 500€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Medijski nastupi 2025 2026
Aktivnosti promocije Pocetna vrijednost
uloge i znacaja zenskog 2024: Realizovano
preduzetnistva 3 dogadaja,
(organizacija dogadaja, medijski nastupi
promotivnih kampanja,
medijskih nastupaiisl.) Ciljna vrijednost
2025: 3 dogadjaja;
Medijski nastupi
Ciljna vrijednost
2026: 3 dogadjaja;
Medijski nastupi
1.1.2.7 10: Odrzana 1 UPCG Il kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.000€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti ceremonija dodjele 2025 2026

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene menadzZerke u CG

nagrada,
dodijeljeno 8
nagrada u 4
kategorije

Pocetna vrijednost
2024: Odrzanal
ceremonija dodjele



https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html

nagrada,
Dodijeljene 4
nagrade u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2025: Odrzana 1
ceremonija dodjele
nagrada,
Dodijeljene 4
nagrade u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2026: 1 dodjela
nagrada,
Dodijeljene 4
nagrada, u 4
kategorije

1.1.2.8
Naziv aktivnosti

Realizacija projekta Skills

4 Jobs za preduzeca u
vlasnistvu zena (grant)

10: Broj podrzanih
biznisa
Promotivni film

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 7 podrzanih
preduzeda

1 film
https://www.skills
4jobs.org/blog/vije
sti/video-about-

PKCG
BSC Bar

| kvartal
2025

IV kvartal
2025

18.000€

Donatori



https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs

project-skills-for-
jobs

Ciljna vrijednost

2026: /
1.1.2.9 10: On line NVO COE | kvartal | IV kvartal | 4.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti promocija 2025 2026

Promocija platforme
EmpowHer i
preduzetnica
registrovnih na platformi

aktivnosti na
razvoju zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:
svakodnevno
vodenje drustvenih
mreza, blog-
postovi,
newsletter,
medijska
partnerstva.

Ciljna vrijednost
2026:
svakodnevno
vodenje drustvenih
mreza, blog-
postovi,
newsletter,
medijska
partnerstva.



https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs

1.1.2.10 10: Brojintervjuai | NVO COE Il kvartal | Il kvartal |/ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti blog postova na 2026. 2026.

drustvenim
Promocija uspjesnih mrezama
preduzetnica kroz
kampanju ,Zene lideri“ Pocetna vrijednost

2024: /

Ciljna vrijednost

2025:/

Ciljna vrijednost

2026: min. 5

intervjua, min. 3

medijska

gostovanja
Mjera 1.1.3. Podsticanje projekata Zena preduzetnica - pocetnica u biznisu
1.1.3.1. 10: Broj Zena koje Fond za | kvartal | IV kvartal | 100.000€ 100.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026

projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program podrske ranoj finansirani je Zzena rukovodilac)
fazi razvoja startapova

Pocetna vrijednost

2024: 3

Ciljna vrijednost

2025: 4

Ciljna vrijednost

2026: 5
1.1.3.2 10: Potrebe za MO, UPCG, v IV kvartal |/ 500€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti obukom definisane | APZ kvartal 2026

2025




Realizovati obuku za
pripadnice Vojske i

sluzbenice Ministarstva o
sticanju preduzetnickih

soft skills vjestina, na
osnovu definisanih
potreba.

Broj polaznica
obuke.

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: Odrzan jedan
sastanak radi
definisanja tema
obuke, ciljne
grupe, trajanja
obuke i termina
njenog odrzavanja,
kao i logisticke
podrske.

Ciljna vrijednost
2026: Realizovana
obuka

1.1.3.3
Naziv aktivnosti

Kreirana i realizovana
programska linija za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu -
pocetnice u biznisu
(grant i mentoring)

Pocetna vrijednost
2024: Vaucerska
podrska za 13
preduzetnica
pocetnica

Ciljna vrijednost
2025: 15
preduzetnica
pocetnica

Ciljna vrijednost
2026: 15

MER

Il kvartal
2025

IV kvartal
2025

200.000€

200.000€

Nacionalni BudzZet




1.1.34 10: Broj odrzanih PKCG | kvartal | IV kvartal / /
Naziv aktivnosti informativnih sesija | MER 2025 2026
Organizacija info danao | Pocetna vrijednost
dostupnim programima 2024:5
podrske za Zene
preduzetnice/mlade Ciljna vrijednost
preduzetnike 2025:7
Ciljna vrijednost
2026: 10
1.1.35 10: Kampanja za NVO COE v IV kvartal | 2.000€ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti formaclizaciju kvartal 2026
neregistrovanih 2025

Kampanja za
neregistrovane
preduzetnice (siva
ekonomija >
formalizacija; terenske
posjete, flajeri + online
oglasavanje; pravna
podrska za registraciju.)

biznisa Zena

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: posjeta min.
2 sajma, kampanja
sprovedena u min.
2 opstine

Ciljna vrijednost
2026: posjeta min.
2 sajma, kampanja
sprovedena u min.
2 opstine

Operativni cilj 1.2

Preduzetnicki ekosistem koji podrzava Zensko preduzetnistvo shodno razvojnim potrebama preduzetnica
u svim fazama zivotnog ciklusa

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026




Ucinak

Razvijeni institucionalni mehanizmi podrske
razvoju Zenskog biznisa

Indikator

Formalna institucionalizacija Radne grupe
(RG) za ekonomsko osnaZivanje Zena pri
Savjetu za konkurentnost

OdrZana 3 sastanka RG

Rjesenje o institucionalizaciji RG

Odrzana 3 sastanka RG

Ucinak
Razvijeni unaprijedeni online servisi
Indikator

Povecanje broja online informacija na 10 20
godisnjem nivou
Ucinak
Promocija ekonomskog osnaZivanja Zena i
rodne ravnopravnosti iz perspektive
preduzetnistva
Indikator
Broj kampanja od znacaja za razvoj 3 5
Zenskog preduzetnistva
Broj preduzetnica ucesnica obuhvacenih 100 200
kampanjom
Mjera 1.2.1. Razvoj institucionalne infrastrukture u funkciji razvoja Zenskog biznisa
1.2.1.1 10: Odluka o MER 1] IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti uspostavljanju RG Savjet za kvartal
konkurentnos
Formalna Pocetna vrijednost | t

institucionalizacija Radne | 2024:/
grupe (RG) za
ekonomsko osnaZivanje Ciljna vrijednost
Zena pri Savjetu za 2025: Usvojena
konkurentnost i odluka




odrzavanje formalnih
sjednica

1 sjednica RG

Ciljna vrijednost
2026: 3 RG

1.2.1.2 10: Broj tematskih | ORR | kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.500€ Drzavni budZet (redovna sredstva za rad ORR)
Naziv aktivnosti sjednica Zenskog 2025. 2026.
parlamenta
Promovisati saradnju Pocetna vrijednost
parlamenta, privatnog i 2024: Odrzan
NVO sektora u oblasti Zenski parlament
agrobiznisa i
ekonomskog osnazivanja | Ciljna vrijednost
Zena 2025: 1
Ciljna vrijednost
2026: 1
Mjera 1.2.2. Unapredenje informisanosti i razvoj e-servisa za uspostavljanje i razvoj Zenskog biznisa
1.2.2.1 10: Operativna NVO COE | kvartal | IV kvartal | 5.000€ 25.000€ Donatori
Naziv aktivnosti platforma 2025. 2026.
EmpowHer.

OdrzZavanje funkcionalne
i azurne platforme za
Zensko preduzetnistvo

Pocetna vrijednost
2024: N/A

Ciljna vrijednost
2025: Platforma
funkcionalnai
redovno aZurirana.

Ciljna vrijednost
2026: Platforma
funkcionalnaii
redovno azZurirana.




1.2.2.2
Naziv aktivnosti

Kampanja "Digitalizuj
svoj biznis"

usmjerena na promociju
digitalnih alata i
tehnologija koje
preduzetnice mogu
iskoristiti za optimizaciju
i rast svojih biznisa.

10:
Kampanja
Vodi¢

Pocetna vrijednost
2024. /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: Realizovana
1 edukativna
kampanja,

1 prakti¢ni vodic

NVO COE

I IV kvartal |/
kvartal 2026
2026

3.000€

Donatori

STRATESKI CILJ 2.

TRANZICIJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA KA ODRZIVOM, ZELENOM | DIGITALNOM POSLOVANJU

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Povecan broj Zena korisnica kredita

Indikator

Broj kredita odobrenih preduzeéima u viasnistvu i/ili koja

vode Zene

Vrijednost ukupno odobrenih kredita preduze¢ima u

vlasnistvu i/ili koja vode Zene

3.059

212,8 mil. eura

3300

230 mil. eura




Ucinak

Povecan broj privrednica nositeljki Ziga Zenski biznis

Indikator
Broj privrednica kojima je dodijeljen Zig Zenski biznis 185 245
Ucinak
Povecan broj Zena korisnica finansijske podrske MER i
IRF/RBCG
Indikator 157 173
Broj MMSP u vlasnistvu Zena - korisnica finansijske podrske
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadlezne Datum | Planirani | Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Strateskog rezultata za institucije pocetk | datum planirana za | planirana
cilja 2. period 2023- a zavrSetka | sprovodenje | za Nacionaln | Javni | IPA | Don | Privatni
2024. godina aktivnosti | aktivnostiu | sprovode | ibudzZet sekt atori | sektor
2025 nje or!
aktivnosti
u 2026

Mjera 2.1.1. Razvoj ned

ostajucih finansijski

h instrumenata i proizvoda koji su u

funkciji ekonomskog osnazivanja Zena i biznisa

2.1.1.1
Naziv aktivnosti

Kreirana i realizovana
programska linija za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu —
postojece preduzetnice
koje posluju duze od tri
godine (bespovratna
sredstva)

10: Broj korisnica
bespovratnih
sredstava

Pocetna vrijednost
2024: 25 korisnica
bespovratnih
sredstava

Ciljna vrijednost
2025: 30 korisnica

MER

I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

300.000€

300.000€

Nacionalni budzet

1 Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, ukljuujuéi preduzeéa u vecinskom driavnom vlasnistvu




bespovratnih
sredstava

Ciljna vrijednost
2026: 30 korisnica

2.1.1.2 10: Broj korisnica 777CG, v IV kvartal | 550.000€ 600.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti bespovratnih MRZSD kvartal 2026
sredstava za 2025
Dodjela bespovratnih samozaposljavanje.
sredstava nezaposlenim
Zenama koje ée osnovati | Pocetna vrijednost
jedan od oblika 2024: 53 korisnice
obavljanja privredne bespovratnih
djelatnosti i u njemu sredstava za
zasnovati radni odnos, u | samozaposljavanje.
okviru programske
podsticajne intervencije Ciljna vrijednost
za samozaposljavanje lica | 2025: 55 korisnica
iz evidencije Zavoda i bespovratnih
mladih NEET (15-29) lica | sredstava za
koja su prihvatila usluge i | samozaposljavanje.
mjere Garancije za mlade
iz tri pilot Ciljna vrijednost
implementacione 2026: 60 korisnica
opstine: Niksica, Bijelog bespovratnih
Polja i Ulcinja. sredstava za
samozaposljavanje.
2.1.1.3 10: Broj podrzanih | MIRN [1Q 2025 | IVQ 2025 | 250.000€ / Nacionalni budzet

Naziv aktivnosti

Program podrske
investicijama za 2025.
Godinu (dio koji se
odnosi na Zene

projekata Zena

Pocetna vrijednost
2024: /




preduzetnice -25%

Ciljna vrijednost

ukupnog budzZeta 2025: 10
programa)
Ciljna vrijednost
2026: /
2.1.14 10: Analiza RRA BKP | kvartal | IV kvartal | 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti Publikacija 2025 2025
Analizai Pocetna vrijednost
Publikacija o stanju i 2024: /
preprekama u pristupu
finansijskim sredstvima Ciljna vrijednost
(kreditima) zena iz 2025: Analiza |
ruralih oblasti u publikacija sa
opsStinama Bijelo Polje, predlozima rjesenja
Berane i Plav.
Ciljna vrijednost
2026: /
2.1.15 10: Realizovan IPC Tehnoplis | IV IV kvartal |/ 5.820€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti program obuke za kvartal 2026 90% - 5.320€
40 selektovanih 2025 IPC Tehnopolis 10% - 500€

Izgradnja kapaciteta za
selektovane Zene
preduzetnice

preduzetnica/biznis
ideja iz Crne Gore

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:/

Ciljna vrijednost
2026: 40




2.1.1.6 10: Dodijeljeno 6 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 15.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti grantova od po Zenska kvartal 2026 90% - 13.500€
2.500,00 eur alijansa za 2025 IPC Tehnopolis 10% - 1.500€
Grantovi za poslovne razvoj
ideje Zena (individualno) | Pocetna vrijednost
2024: /
Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.1.7 10: Dodijeljeno 6 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 30.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti grantova od po kvartal 2026 90% - 27.000€
5.000,00 eur 2025 IPC Tehnopolis 10% - 3.000€
Grantovi za razvoj
postojecih zenskih Pocetna vrijednost
biznisa (Postojece) 2024: /
Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.1.8 10: 12 grantova IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 4.800€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti podrZano u iznosu kvartal 2026 90% - 4.400€
od po 400 EUR 2025 IPC Tehnopolis 10% - 400€

Tehnicka podrska
korisnicama grantova

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:/




Ciljna vrijednost

2026: 12
2.1.1.9 10: Dodijeljena 2 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal |/ 20.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti granta od po kvartal 2026 90% - 18.000€
10.000€ 2025 IPC Tehnopolis 10% - 2.000€
Grantovi za poslovne
ideje Zena (udruZenja i Pocetna vrijednost
zadruge koje vode Zene) | 2024: /
Ciljna vrijednost
2025:/
Ciljna vrijednost
2026: 2
2.1.1.10 10: Broj programa MPNI I IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2025
Usvojen Program za 2024: /
nauku i inovacije -
Programske linije za Zene | Ciljna vrijednost
2025: 2 programa
Ciljna vrijednost
2026: 2 programa
2.1.1.11 10: Broj podrzanih | RB CG Il IV kvartal | 10.000.000€ | 10.000.000 Javni sektor
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2026 €
2025

Finansijska podrska za
Zene preduzetnice.

Pocetna vrijednost
2024: RB je
podrzala 119
projekta MMSP u
vlasniStvu Zena u




ukupnom iznosu od
14,6 mil. €

Ciljna vrijednost
2025: podrzano
minimum 100
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2026: podrzano
minimum 100
preduzetnica

2.1.1.12
Naziv aktivnosti

Obezbjedenje finansijske
podrske zenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodjelu
sredstava iz budzZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj lokalnih
samouprava
(opstina) koje su
definisale
budzetska sredstva
za podrsku
Zenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Pocetna vrijednost
2024: 15 lokalnih
samouprava je
opredijelilo ukupno
619.359€ za razvoj
Zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2025: 16 opstina

Lokalne
samouprave

I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

250.000€

250.000€

Budzeti lokalnih samouprava




Ciljna vrijednost
2026: 18 opstina

Mjera 2.1.2. Promocija

investicione spremn

osti biznisa Zena preduzetnica

2.1.2.1 10: Broj Zena Z77CG, MER, | IV IV kvartal | 6.000€ 6.500€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti edukovanih za lokalne kvartal 2026
programe samouprave, | 2025
Edukacija za Zene finansijske donatori...
preduzetnice — postojece | podrske. u saradnji sa
i buduce, koje su poslovnim
prijavljene na bilo koji od | Pocetna vrijednost | asocijacijama
programa finansijske 2024: 53 Zena,
podrske institucija i poslodavacki
organizacija (IRF, ZZZ, Ciljna vrijednost m
MERT, lokalne 2025: 55 udruzenjima..
samouprave, donatori...)
Ciljna vrijednost
2026: 60
2.1.2.2 10: Broj obuka i Z7ZCG, v IV kvartal | 750€ 750€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti broj Zena polaznica | MRZSD, MER | kvartal 2026
obuka. 2025

Organizovati obuku za
startovanje biznisa za
Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zene s
invaliditetom, zrtve
nasilja itd.)

Pocetna vrijednost
2024: Odrzanal
obuka za 10
polaznica.

Ciljna vrijednost
2025: OdrZana 1
obuka za 15
polaznica.




Ciljna vrijednost
2026: Odrzanal

obuka za 15
polaznica.
2.1.2.3 10: Radionice NVO COE | kvartal | IV kvartal | 750€ 750€ Donatori
Naziv aktivnosti finansijske 2025 2026
pismenosti
Ciklus treninga
(budzetiranje, Pocetna vrijednost
upravljanje gotovinskim 2024: /
tokom, priprema
investicionog plana) Ciljna vrijednost
namijenjen Zenama koje | 2025: 4 radionice
Zele da prosire ili na temu finansijske
stabilizuju postojedi pismenosti za
biznis. preduzetnice u
min. 2 opstine
Ciljna vrijednost
2026: 4 radionice
na temu finansijske
pismenosti za
preduzetnice u
min. 2 opstine
2.1.24 10: Sesije NVO COE i IV kvartal | 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti finansijske kvartal 2025
pismenosti za Zene 2025
Putujuce radionice u iz osjetljivih ili

romskim, ruralnim ili
drugim zajednicama sa

otezanim pristupom

finansijskim uslugama

marginalizovanih
grupa

Pocetna vrijednost
2024: /




Ciljna vrijednost
2025: najmanje 2
sesije na temu
finansijske
pismenosti za
marginalizovane
grupe.

Ciljna vrijednost
2026:

21.25 10: Broj Zena MKM I IV kvartal

Naziv aktivnosti preduzetnica - kvartal 2026
korisnica podrske 2025

Organizovati podrsku za

razvoj zenskog Pocetna vrijednost

preduzetni$tva u oblasti | 2024: /

kreativnih industrija kroz

promociju njihovih Ciljna vrijednost

proizvoda/usluga i 2025: 20

edukaciju
Ciljna vrijednost
2026: 20

2.1.2.6 10: Broj projekata | MKM v IV kvartal

Naziv aktivnosti u medijima koji se kvartal 2026
bave 2025

Afirmacija
preduzetnistva kao
kriterijuma dodjele

finansijskih sredstava

preko Fonda za

podsticanje pluralizma i
raznovrsnosti medija.

preduzetniStvom
kroz projekte
Fonda za
podsticanje
pluralizmai
raznovrsnosti
medija

Pocetna vrijednost
2024: /




Ciljna vrijednost
2025: 5

Ciljna vrijednost

2026: 10
2.1.2.7 10: Broj EBRD I IV kvartal | 40.000€ 40.000€ Donatori
Naziv aktivnosti savjetodavnih kvartal 2026
usluga; Broj zena 2025
Savjetodavna podrska za
Zene preduzetnice iz Pocetna vrijednost
oblasti digitalizacije, 2024: /
marketinga, strategije i
organizacije biznisa, Ciljna vrijednost
zastite Zivotne sredine i 2025: 10
energetske efikasnosti
Ciljna vrijednost
(Grant podrska za Zene - | 2026: 10
60% od neto vrijednosti
pruzene konsultantske
usluge)
2.1.2.8 10: Anketno SCC Il Il kvartal 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti istrazivanje, kvartal 2025
Izvjestaj 2025

Izraditi upitnik za Zene
vlasnice ZIGA ZENSKI
BIZNIS i izvjestaj, kako bi
se vidjelo u kojoj mjeri je
Z1G doprinio lakiem
pristupu finansijama
Zenskim biznisima sa
preporukama za
unapredenje mehanizma

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: Izradeno
anketno
istrazivanje
Izvjestaj




Ciljna vrijednost
2026: /

2.1.29 10: Broj radionica, UMPCG v Il kvartal 2.000€ 2.000€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj ucesnica kvartal 2026
2025
Organizovati radionice za | Pocetna vrijednost
mlade preduzetnice 2024: /
zainteresovane za
dobijanje ZIGA Zenski Ciljna vrijednost
biznis (edukacija, pomo¢ | 2025: 1 radionica,
oko podnosenja prijave 10 ucesnica
za dobijanje Ziga).
Ciljna vrijednost
2026: 1 radionica,
10 ucesnica
2.1.2.10 10: Broj MER Il IV kvartal | 15.000€ 15.000€ Nacionalni buzdet
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2026
2025

Implementacija
mentoring usluga za Zene
preduzetnice u pripremi i
realizaciji investicija

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 5

Ciljna vrijednost
2026: 6

Mjera 2.1.3. Unapredenje programske podrske usmjerene na podizanje inovativnosti i konkurentnosti bizn

isa u vlasnistvu Zena

2.1.3.1
Naziv aktivnosti

Program provjere
inovativnog koncepta
(25% godisnjeg ukupnog

10: Broj Zena koje
rukovode
projektima koji su
finansirani

Fond za
inovacije
Crne Gore

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

100.000€

100.000€

Nacionalni budzet

(iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
je Zena rukovodilac)




budzeta ce biti
namijenjeno za
preduzeca koja su u
vecdinskom vlasnistvu
Zena)

Pocetna vrijednost
2024: 4

Ciljna vrijednost
2025: 4

Ciljna vrijednost
2026: 4

2.1.3.2 10: Broj Zzena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 300.000€ / Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2025
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 2 projekta na kojima
Program jacanje finansirani je Zena rukovodilac)
inovativnosti
novoosnovanih ili Pocetna vrijednost
postojec¢ih mikro, malihi | 2024: 2 (broj iz
srednjih preduzeéa(25% | 2023. godine)
godisnjeg ukupnog
budzeta ce biti Ciljna vrijednost
namijenjeno za 2025: 2
preduzeca koja su u
vecdinskom vlasnistvu Ciljna vrijednost
Zena) 2026: /
2.13.3 10: Broj Zena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 25.000€ 25.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program podsticanja finansirani je Zzena rukovodilac)

inovacione kulture

(25% godisnjeg ukupnog
budzeta ¢e biti
namijenjeno za
preduzeca koja su u
vecéinskom vlasnistvu
Zena)

Pocetna vrijednost
2024: 4

Ciljna vrijednost
2025: 4




Ciljna vrijednost
2026: 4

2.1.3.4. 10: Broj zena koje Fond za | kvartal | IV kvartal | 50.000€ 50.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program edukacije u finansirani je Zzena rukovodilac)
oblastima pametne
specijalizacije (33% Pocetna vrijednost
godisnjeg ukupnog 2024: 6
budzeta ¢e biti
namijenjeno za Ciljna vrijednost
preduzeda koja su u 2025: 6
vecéinskom vlasnistvu
Zena) Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.3.5. 10: Broj Zzena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 30.000€ 30.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 3 projekta na kojima
Program inovacionih finansirani je Zena rukovodilac)
vaucera (20% godisnjeg
ukupnog budZeta ée biti | Pocetna vrijednost
namijenjeno za 2024: 2 (broj iz
preduzeca koja su u 2022. godine)
vecdinskom vlasnistvu
Zena) Ciljna vrijednost
2025: 3
Ciljna vrijednost
2026: 3
2.1.3.6 10: Realizovane 2 UPCG Il IV kvartal | 300€ 300€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti edukativne kvartal 2026
aktivnosti 2025

Organizovati edukaciju za
Zene preduzetnice —




postojece i budude, na
teme koje prate razlicite
faze i oblasti poslovanja

Pocetna vrijednost
2024: Odrzana 2
dogadaja, 20
ucesnica

Ciljna vrijednost
2025: 2 dogadaja,
20 ucesnica

Ciljna vrijednost
2026: 2 dogadaja,
20 ucesnica

2.1.3.7 |0: Broj fena koje | APZ 112025 IV 2026 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti su prosle obuku za | UZP
jacanje PKCG
Realizovati programe komunikacijskih, BOS
obuka za preduzeca u pregovarackih i
vlasnistvu Zena na teme prezentacijskih
koje prate razliCite faze i | vjestina
oblasti poslovanja
Pocetna vrijednost
2024: /
Ciljna vrijednost
2025: 40
Ciljna vrijednost
2026: 50
2.1.3.8 10: Broj dogadaja UPCG Il IV kvartal | 300€ 300€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Broj Zena kvartal 2026
preduzetnica i 2025
Realizovati programe menadzerki —

poslovnog savjetovanja

korisnica programa




za Zene preduzetnice i
menadzerke

poslovnog
savjetovanja

Pocetna vrijednost
2024: 25 zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna vrijednost
2025: Realizovan 1
dogadaj, 15 zena
polaznica

Ciljna vrijednost
2026: 1 dogadaj,
15 Zena polaznica

2.1.3.9
Naziv aktivnosti

Pilot program “Inovacije i
Al alati u Zenskom
preduzetnistvu” — obuka
i mini grant za testiranje
digitalnog rjeSenja

10: Program obuke
Broj ucesnica
Broj grantova

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: 10 ucesnica
proslo obuku; 3
mini granta

NTP CG

H-1v
kvartal
2026

6.000€

Donatori




2.1.3.10 10: Broj Zena
Naziv aktivnosti preduzetnica koje
su dobile podrsku
Podrska razvoju Zenskog
preduzetnistva, kroz Pocetna vrijednost
konkurs za sufinansiranje | 2024: /

projekata od znacaja za
razvoj kreativnih Ciljna vrijednost
industrija. 2025: 19 Zena
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2026: 20 zena
preduzetnica

MKM I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

150.000€

150.000€ BudZet MKM

Operativni cilj 2.2

Primjena savremenih znanja, vjestina i tehnologij

i digitalnom poslovanju

a koje omoguéuju efektivnu transformaciju ka zelenom

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Unapredenje programske podrske za razvoj
Zenskog preduzetnistva na nacionalnom
nivou

Indikator

Broj institucija koje pruZaju programsku
podrsku

Ucinak

Unapredenje programske podrske za razvoj
Zenskog preduzetnistva na lokalnom nivou
Indikator

15

18




Broj lokalnih samouprava koje pruZaju

programsku
preduzetnicama

podrsku

Zenama

Mjera 2.2.1. Promocija razvoja odrzivog, zelenog poslovanja i digitalizacije biznisa

2.2.1.1 10: MLIMP, | kvartal | IV kvartal 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti donatori 2025 2026
Pocetna vrijednost
Izrada analize i programa | 2024: /
efektivnosti programa za
dodjelu grantova za Ciljna vrijednost
razvoj zenskog 2025:1
preduzetnistva u 2 (do 3)
lokalne samouprave Ciljna vrijednost
2026: 2
2.2.1.2 10: Broj obuka NVO Zenska IV 2025 | IV 2026 / 4.000€ Donatori
Naziv aktivnosti alijansa za CARE Balkans i ADA (Austrijska razvojna
Pocetna vrijednost | razvoj agencija)
Obuke iz soft vjestina i 2024: /
digitalne pismenosti za
Zene preduzetnice (fokus | Ciljna vrijednost
na preduzetnice iz 2025: /
ugrozenih i osjetljivih
grupa) Ciljna vrijednost
2026: 8 treninga
2.2.1.3 10: Kampanja NVO Zenska M IV kvartal | 5.000€ / Donator - COSV
Naziv aktivnosti alijansa za kvartal 2025
Pocetna vrijednost | razvoj 2025

WISE — Projekat
promovisanja zenskog
socijalnog preduzetnistva

2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 1 kampanja




Ciljna vrijednost
2026: /

2.2.14 10: Broj polaznica Asocijacija | kvartal | Il kvartal | 15.000€ / Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Liderki Crne 2025 2025
Pocetna vrijednost | Gore Privatni sektor 20% - 3.000€
Realizacija programa 2024: /
obuka za
Zene o liderstvu i naéinu | Ciljna vrijednost
prevazilazenja postojec¢ih | 2025: 100
prepreka
Ciljna vrijednost
2026: 100
2.2.15 10: Broj polaznica | Asocijacija 1] [l kvartal | 15.000€ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Liderki Crne kvartal 2026
Pocetna vrijednost | Gore 2025 Privatni sektor 20% - 3.000€
Akademija liderstva 2024: /
,Edukuj i osnazi” za
razvoj liderskih, Ciljna vrijednost
komunikacionih i 2025: 20
profesionalnih vjestina
kod Zena Ciljna vrijednost
2026: 50
Mjera 2.2.2. Programska podrska usmjerena na zeleno poslovanje Zzenskog biznisa
2.2.2.1 10: Realizovana APZ | kvartal | IV kvartal | 20.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti TNA. Kreirani 2025 2025
trening moduli za Erasmus +

Projekat Zelena tranzicija
Zenskih biznisa na
Balkanu (G-FEB)

Zene u zelenom
preduzetnistvu.
Realizovan ToT.
Realizovane

edukacije Zena.




Pocetna vrijednost
2024:

Ciljna vrijednost
2025: edukaciju
proslo 10 zenai 2
trenerice

Ciljna vrijednost
2026:

2.2.2.2
Naziv aktivnosti

Zene u energetskom
sektoru (Women in

Energy-y)

10: Organizovana
fokus grupai
istrazivanje.
Kreiran strateski
dokument sa
opisom stanja,
smjernicama i
preporukama.
Realizovana
internacionalna
fokus grupa.
Kreirani trening
moduli. Realizovani
treninzi za Zene u
energetskom
sektoru (segment
obnovljivih izvora
energije).

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 15

APZ

I
kvartal
2025

IV kvartal
2025

15.000€

Donatori
GlzZ




preduzetnicai2
trenerice prosle
obuku

Ciljna vrijednost
2026: /

2.2.2.3 10: Broj ucesnica BSC Bar Ikvartal | IV kvartal | 2.100€ / Donatori
Naziv aktivnosti 2025 2025
Pocetna vrijednost
Organizacija obuku za 2024: /
vjestine komunikacije i
prodaje Ciljna vrijednost
2025: 15
Ciljna vrijednost
2026: /
2.2.24 10: Broj ucesnica UNDP v IV kvartal |/ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2025
Organizacija obuka za 2024: 20
Zene iz ruralnih podrucja
u oblasti digitalnih, biznis | Ciljna vrijednost
i soft vjestina 2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 40
Mjera 2.2.3. Programska podrska usmjerena na digitalizaciju poslovanja
2.2.3.1 10: NTP CG 1] IV kvartal |/ 4.500€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj radionica kvartal 2026
Broj ucesnica 2025

Program obuke
“Digitalna transformacija
za Zene preduzetnice” —
osnove i napredni alati za

Pocetna vrijednost
2024: /




digitalno poslovanje
namijenjene Zenama
preduzetnicama koje Zele
unaprijediti znanja o
digitalnim alatima za
vodenje i promociju
biznisa.

Ciljna vrijednost
2025: 2 radionice,
30 ucesnica
ukupno

Ciljna vrijednost
2026: 1 napredna
radionica i 15
mentorskih sesija

2.2.3.2 10: Broj radionica NVO COE 1] IV kvartal | 3.000€ 1.500€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026.
Pocetna vrijednost 2025
Radionice digitalnih 2024: /
vjestina za preduzetnice -
Hands-on obuke (e- Ciljna vrijednost
commerce platforme, 2025: 2
drustvene mreze,
digitalni marketing) sa Ciljna vrijednost
prakti¢nim zadacima za 2026: 2
ucesnice.
2.2.3.3 10: Broj obuka NVO COE Il Il kvartal |/ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2026

Obuke o digitalnoj
pismenosti i soft
vjestinama

koje pokrivaju soft
vjestine i osnove rada na
racunaru, on-line
plac¢anja i zastitu
podataka u
marginalizovanim
grupama.

2024: /

Ciljna vrijednost
2025:

Ciljna vrijednost
2026: 8




2.2.34 10: Broj NVO Zenska | kvartal | IV kvartal |/ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica alijansa za 2026 2026 CARE Balkans i ADA (Austrijska razvojna
razvoj agencija)

VET Obuke u okviru EWI | Po€etna vrijednost
projketa za Zene 2024: /

Ciljna vrijednost

2025: /

Ciljna vrijednost

2026: 15

preduzetnica
2.23.5 10: SWOT analiza BSC Bar Il IV kvartal | 5.000€ / Donatori IPA
Naziv aktivnosti Istrazivanje kvartal 2025

2025

IstraZivanje potreba Zena | Pocetna vrijednost
iz oblasti digitalizacije u 2024: /
turizmu i razvoja
digitalnih vjestina Ciljna vrijednost

2025: Istrazivanje

Ciljna vrijednost

2026: /
2.3.3.6 10: Broj polaznica BSC Bar | kvartal | IV kvartal | 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti Broj obuka 2025 2025

Organizacija obuke iz

oblasti digitalizacije
biznisa

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:
7 polaznica,




1 obuka

Ciljna vrijednost

2026: /
STRATESKI CIL 3. JACANJE POSLOVNOG UDRUZIVANJA, UMREZAVANJA ZENA PREDUZETNICA | INTERNACIONALIZACIE

POSLOVANJA

Operativni cilj 3.1. Promocija Zenskog preduzetnistva kroz poslovno povezivanje i umrezavanje
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2024 Ciljna vrijednost 2026
Ucinak
Jacanje poslovnog povezivanja i umrezavanja Zena
preduzetnica
Indikator
Broj preduzetnica ukljucenih u nacionalne/lokalne 330 360
poslovne mreZe (poslovne asocijacije Zena, klasteri,
platforme...)
Ucinak
Unaprijeden pristup novim trZistima i internacionalizaciji
poslovanja
Indikator
Broj medunarodnih udruZenja - partnera Zenskih biznis 3 4
asocijacija
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadlezne Datu | Planirani | Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju StrateSkog | rezultata za institucije m datum planirana za | planirana Nacion | Javni | IPA | Don | Privatni
cilja 3. period 2023- pocet | zavréetka | sprovodenje | za alni sektor ator | sektor

2024. godine ka aktivnosti | aktivnostiu | sprovodenj | pydset | 2 i

2025 e aktivnosti
u 2026

2 Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, ukljuéujuéi preduzeéa u vecéinskom driavnom vlasnistvu




Mjera 3.1.1. Programska podrska razvoju klastera u funkciji razvoja i rasta Zenskog preduzetnistva

3.1.1.1 10: NVO Zenska | kvartal | IV kvartal |/ 14.000€ Donator IPA sredstva
Naziv aktivnosti Broj sudijskih alijansa za 2026 2026
posjeta ravoj
OsnaZene za kreativne Broj preduzetnica
industrije— za mlade
preduzetnice Pocetna vrijednost
Primjer dobre prakse 2024: /
profesionalnog Ciljna vrijednost
povezivanja 2025:/
Ciljna vrijednost
2026:2
20
3.1.1.2 10: NTP CG vV Il kvartal |/ 3.000€ Budzet NTP CG
Naziv aktivnosti Broj susreta kvartal 2026
Broj ucesnica 2025

Meetup “Zene u
tehnologiji i inovacijama”
— povezivanje zenskih
startap osnivacica i
inovatorica sa ciljem
stvaranja prostora za
razmjenu iskustava i
povezivanje Zena
preduzetnica iz oblasti
tehnologije, inovacija i
kreativne industrije.

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 1 meetup,
20 ucesnica

Ciljna vrijednost
2026: 2 meetupa,
ukupno 50
ucesnica




3.1.13 10: UPCG | kvartal | IV kvartal / Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Broj nacionalnih 2025 2026
dogadaja
Organizovati nacionalne | Broj medunarodnih
dogadaje (konferencije, dogadaja
festivali, okrugli stolovi,
sajmovi, B2B...) i Pocetna vrijednost
partnerstvo u organizaciji | 2024: 5
i/ili uéesée u nacionalnih
medunarodnim dogadaja; 1
dogadajima za Zzene u medunarodni
biznisu i menadzmentu dogadaj
Ciljna vrijednost
2025: 2 nacionalna
dogadaja;
1 medunarodni
dogadaj
Ciljna vrijednost
2026: 2 nacionalna
dogadaja;
1 medunarodni
dogadaj
3.1.14 10: Broj dogadaja NVO COE | kvartal | IV kvartal 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti 2026 2026

Networking dogadaji radi
razmjene kontakata i
ideja -Polugodisnji susreti
preduzetnica, klastera i
velikih preduzeca: panel-
diskusija, B2B susreti,

Pocetna vrijednost
2024: N/A

Ciljna vrijednost
2025:/




predstavljanje
dobavljackih potreba

Ciljna vrijednost
2026: 2 networking

korporacija. dogadaja.
3.1.15 10: Asocijacija | kvartal | IV kvartal |/ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Broj inkubatora Liderki Crne 2026 2026 Privatni sektor 20% - 3.000€
Broj stanarki Gore
Uspostavljanje
inkubatora za Zensko Pocetna vrijednost
preduzetnistvo ,,ZIVI 2024: /
SVOJ SAN“
Ciljna vrijednost
2025: 1 inkubaor
Ciljna vrijednost
2026: 10 stanarki
3.1.1.6 10: Broj uklju¢enih | Asocijacija | kvartal | IV kvartal |/ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Zena Liderki Crne 2026 2026 Privatni sektor 20% - 3.000€
Gore
Osnivanje Pocetna vrijednost
Volonterskog kluba 2024: /
,LIDERKE U AKCIJI“ koji
¢e se baviti Ciljna vrijednost
organizacijom 2025: /
volonterskih dogadaja,
koji se odnose na Ciljna vrijednost
edukacije o projektima, 2026: 100
ekoloskim inicijativamai
humanitarnim
aktivnostima
3.1.1.7 10: Broj uklju¢enih | BSC Bar Ikvartal | IV kvartal | 1.200€ / Donatori
Naziv aktivnosti Zena preduzetnica 2025 2025




Organizacija sastanka za
identifikovanje lokalnih
zenskih klastera u MINE,
ITiALB

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2

Ciljna vrijednost
2026: /

3.1.1.8 10: Konferencija BSC Bar | kvartal | Il kvartal 12.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti 2025 2025

Pocetna vrijednost
Konferencije na temu 2024: /
kreiranja
medjuarodnog klastera Ciljna vrijednost
za saradnju izmedju zena | 2025:1
clanica projekta

Ciljna vrijednost

2026: /
3.1.1.9 10: Sajam i godisnja | UMPCG v IV kvartal | 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti nagrada kvartal 2026

2025

Sajam mladih Pocetna vrijednost
preduzetnica i dodjela 2024: /
nagrada 19.12.

Ciljna vrijednost

2025: 1 sajami 3

nagrade

Ciljna vrijednost

2026: 1 sajami 3

nagrade
3.1.1.10 10: Podcast UMPCG v IV kvartal | 1.000€ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026

2025




Kreiranje podcasta sa
mladim preduzetnicama i
promocija istog na
lokalnim i nacionalnim

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost

televizijama 2025: 2 podcasta

Ciljna vrijednost

2026: 6 podcasta
3.1.1.11 10: Mentorski UNDP v Il kvartal 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti program kvartal 2026

2025

Razvijanje mentorskog Pocetna vrijednost
programa za Zene u 2024: /
STEM oblastima

Ciljna vrijednost

2025:/

Ciljna vrijednost

2026: Razvijen

program i spreman

za primjenu
3.1.1.12 10: Broj ucesnica UNDP Il IV kvartal 10.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026

Pocetna vrijednost 2026

Realizovanje mentorskog
programa za Zene u
STEM oblastima

2024: /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: 10 korisnica

Mjera 3.1.2. Programska podrska razvoju lanaca dobavljaca i lanaca vrijednosti usmjerenih na razvoj zenskog preduzetnistva




3.1.2.1 10: Broj BSC Bar | kvartal | IV kvartal | 14.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica 2025 2025
Organizacija B2B susreta | Pocetna vrijednost

2024: /

Ciljna vrijednost

2025: 3

Ciljna vrijednost

2026: /
3.1.2.2 10: Broj BSC Bar Il IV kvartal 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2025

2025

B2B dogadaj za Pocetna vrijednost
promovisanje saradnje 2024: /
medu Zenama
preduzetnicamai iz Ciljna vrijednost
oblasti zanatstva 2025: 10

Ciljna vrijednost

2026: /

Operativni cilj 3.2.

Podsticanje i promovisanje internacionalizacije ze

nskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Uklju¢enost Zena preduzetnica u klastersko

organizovanje poslovanja

Indikator

Broj formiranih Zenskih klastera

Pokrenuta klaster inicijativa

Mjera 3.2.1. Procjena izvozne spremnosti




3.2.1.1 10: Broj podrzanih | EBRD, Il kvartal | IV 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti MSP ICT Cortex 2025 kvartal
2025 Grupni projekat: Internacionalizacija MSP iz

Internacionalizacija MSP | Pocetna vrijednost ICT sektora u saradnji sa ICT Cortex
iz ICT sektora 2024: /

Ciljna vrijednost

2025: 11

Ciljna vrijednost

2026: /
Mjera 3.2.2. Programska podrska za nastup na novim trzistima
3.2.2.1 10: PKCG | kvartal | IV kvartal | 30.000€ 30.000€ PKCG budzet
Naziv aktivnosti Broj poslovnih UMPCG 2025 2025

foruma
Organizacija poslovnih
foruma u zemlji i Pocetna vrijednost
inostranstvu 2024: 17

Ciljna vrijednost

2025: 18

Ciljna vrijednost

2026: 18
3.2.2.2 10: Broj sajmova PKCG | kvartal | IV kvartal | 50.000€ 50.000€ PKCG budzet
Naziv aktivnosti UMPCG 2025 2025

Ucesce na sajmovima u

zemlji i inostrantvu

Pocetna vrijednost
2024: 29

Ciljna vrijednost
2025: 29

Ciljna vrijednost
2026: 29




3.2.2.3
Naziv aktivnosti

Edukacija i savjetodavna
podrska za
internacionalizaciju MSP
iz ICT sektora

10: Broj podrzanih
MSP

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 11

Ciljna vrijednost
2026: /

EBRD,
ICT Cortex

I
kvartal
2025

IV kvartal
2025

7.000€

Donatori




