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1. UVOD

Prva faza regionalnog vodovodnog sistema pusStena je u rad 2010. godine i protekli period je
dao smjernice na koji nacin je moguce unaprijediti poslovanje i rad sistema, koje su prednosti
a koje mane u funkcionisanju istog, ali i sveobuhvatnu sliku kada je funkcionisanje kompletnog
vodovodnog sektora na podrucju Crnogorskog primorja u pitanju. Iako je nesporno da je
izgradnja regionalnog vodovodnog sistema za Crnogorsko primorje (u daljem tekstu: RVS) bila
neophodna, ocekivani rezultat iskoriS¢enja kapaciteta ovog sistema joS uvjek nije dostignut.
Izrazito velike varijacije u isporuci vode iz RVS odnosno potraznji vode od strane lokalnih
vodovoda zavisno od perioda godine sa jedne strane daju sliku da je nemoguce obezbijediti
uredno vodosnabdijevanje ovog podrucja bez RVS, ali sa druge strane govore i o Cinjenici da
ukljucivanja ovog sistema u javno vodosnabdijevanja od strane lokalnih samouprava pociva na
principu shvatanja kapaciteta RVS kao dostupne rezerve u sluCajevima kad je nemoguce
obezbijediti potrebne koli¢ine vode na drugi nacin. NaZalost, ta situacija i dalje dovodi do
Cestih nestasSica vode na Crnogorskom primorju i u pojedinim sluc¢ajevima distribuciju vode
upitnog kvaliteta, bez obzira na potencijal i kvalitet vode koja je po povoljnim uslovima
dostupna iz RVS.

Stoga se JP ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ (u daljem tekstu Regionalni vodovod)
znacajne napore uloZilo u razvoj kako ovog preduzeca tako i cjelokupnog vodovodnog sektora,
uz prioritetno zalaganje za principe odrzivog funkcionisanja. Odrziv razvoj sektora
vodosnabdijevanja je mogu¢ samo ukljucenjem svih nadleznih institucija na drzavnom i
lokalnom novou, jer je evidentno da problemi u funkcionisanju sektora na lokalnom nivou
postoje i da ih je potrebno Sto prije rjeSavati uz pomo¢ nadleZnih institucija.

Uz izraZenu podrsku Vlade Crne Gore, posebno prilikom rjeSavanja finansijskih izazova koji su
prouzrokovani presudom Apelacionog suda u sporu sa Strabag AG, obezbijeden je optimalan
model koji ¢e ocuvati finansijsku odrZivost preduzeca za naredni period, iako u momemntu
izrade ovog Plana rada za 2019. godinu joS uvijek nije donesena konacna odluka o rjeSenju
blokade Ziro-racuna Regionalnog vodovoda, koja traje od 14.08.2018. godine. Tromjesecna
blokada Ziro-racuna, prouzrokovana predmetnom presudom, je znacajno uticala na obustavu
i/ili odlaganje razvojnih aktivnosti predvidenih Planom rada za 2018. godinu. Takode, imajuci
u vidu da izmirenje duga po osnovu presude od cca 12 miliona eura sprovedeno sprovedeno
putem kreditnog zaduZenja, to je prilikom izrade Plana rada za 2019. godinu vrSena posebna
analiza odrZzivosti planiranih aktivnosti. Regionalni vodovod ¢e i u 2019. godini, uprkos
predmetnoj situaciji, ostati privrZzen razvoju i unapredenju RVS, ali i cjelokupnog sektor
vodosnabdijevanja, posebno na Crnogorkom primorju. Svakako prioritet je zavrSetak
pokrenutih aktivnosti na spajanju opStine Herceg Novi na RVS, koji su u 2018. godini u
zavrSnoj fazi izbora najpovoljnijeg ponudaca obustavljene usljed gore navedene blokade Ziro-
racuna. Od ostalih razvojnih aktivnosti izdvajaju se pocetak izgradnje druge faze RVS prije
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planiranog roka, ali i pokrenute aktivnosti sa Vladom Crne Gore, OpStinom Bar i Evropskom
bankom za obnovu i razvoj na rjeSavanju vodosnabdijevanja i odvodenja i tretmana otpadnih
voda u naselju Dobre Vode. Znacaj saradnje koju Reginalni vodovod ima sa Evropskom
bankom za obnovu i razvoj (EBRD) je od presudnog znacaja za razvoj ne samo preduzeca, vec
sektora vodosnabdijevanja u Crnoj Gori. EBRD vjeruje u odrZivost vizije razvoja Regionalnog
vodovoda i tim povodom je tokom 2018. godine orgnizovano 5 zvani¢nih sastanaka visokih
zvanicnika EBRD iz Londona sa predstavnicima Regionalnog vodovoda, na kojim je data
saglasnost i podrska realizaciji razvojnih projekata vrijednosti oko 25 miliona Eura. Regionalni
vodovod c¢e takode nastaviti da daje punu podrSku pokrenutim aktivnostina na reformi i
reorganizaciji vodovodnog sektora, izmjeni postoijec¢ih zakonskih rjeSenja i dr. sve sa krajnjim
ciljem stvaranja uslova za unapredenje pruzanja usluge javnog vodosnabdijevanja.

Kada su redovne aktivnosti u pitanju nastavi¢e se sa praksom pripreme sistema za rad u
punom kapacitetu kroz planove preventivnog i investicionog odrzavanja.

Konstantno ¢e se raditi i na unapredenju odnosa sa lokalnim vodovodnim preduzec¢ima kako bi
se zajednicki dostigli ciljevi koji garantuju uredno i kvalitetno vodosnabdijevanje primorske
regije. Pored aktivnosti koje se ticu unapredenja rada i prosirenja kapaciteta RVS, preduzece
¢e nastaviti sa rjeSavanjem i problema u vodosnabdijevanju na lokalnom nivou kroz pruzanje
ekpertske i materijalne pomodi, Sto je bila praksa i u prethodnim godinama.
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2. PLAN AKTIVNOSTI TEHNICKOG SEKTORA

2.1. Plan proizvodnje, distribucije i isporuke vode

Kontinuitet u snabdijevanju gradova Crnogorskog primorja visoko kvalitetnom, higijenski
ispravnom vodom za pice, u dovoljnim koli¢cinama, sa potrebnim pritiskom tokom cijelog
dana je osnovna premisa prilikom planiranja funkcionisanja RVS. Na ovaj nacin ¢e se, kaoiu
prethodnom periodu ostvariti potrebni preduslovi za podizanje kvaliteta Zivota
stanovniStva, ali i nastavak dinami¢nog razvoja turizma i ostalih privrednih djelatnosti na
podrucju Crnogorskog primorja.

Isporuka vode lokalnim vodovodnim preduzec¢ima Tivta, Kotora, Budve, Bara i Ulcinj ¢e se
obavljati u kontinuitetu tokom kalendarske godine u skladu sa potpisanim ugovorima o
isporuci vode, koji su potpisani krajem marta 2016. godine za opStine Tivat, Kotor i Budvu,
za opStinu Bar pocetkom maja 2017. godine. Sa opStinom Ulcinj i lokalnim vodovodnim
preduzecem ugovor je zakljucen 29.06.2018. godine, na period od 6 mjeseci, pri ¢emu je u
27.09.2018. godine zakljucen aneks ugovora, kojim je na neodredeni rok definisana isporuka
vode u toku cijele kalendarske godine. Sa ViK Herceg Novi je zakljucio ugovor o isporuci
vode sa Regionalnim vodovodom krajem juna 2018. godine, sa rokom trajanja do kraja 2018.
godine, pa se u tom smislu ne moze sa sigurnoscu planirati isporuka vode bez dostavljanja
novog zahtjeva od strane ViK Herceg Novi. Medutim, Regionalni vodovod ¢e, do izgradnje
planiranog cjevovoda za prikljucenje opsStine Herceg novi na RVS, u saradnji sa ViK Tivat biti
spremno da, kao i u prethodnim godinama, izvrsi isporuku nedostaju¢ih koli¢ina vode
putem infrastrukture ViK Tivat.

Nacin proizvodnje i distribucije vode ¢e se odvijati kao i do sada. Voda se pumpa sa izvoriSta
,Bolje Sestre” gdje se vrsi i UV dezinfekcija, a zatim se, preko prekidne komore ,Bolje
Sestre”, dijelom kopnenom, dijelom podvodnom dionicom, transportuje u crpni bazen na
pumpnoj stanici ,Relji¢i“. Sa pumpne stanice ,Relji¢i“ voda se transportuje cjevovodom, koji
prolazi kroz hidrotehnicki tunel ,Sozina“ do rezervoara ,Purmani“. Rezervoar ,Purmani“ se
nalazi na obalnom dijelu gdje se vrsi dodatna dezinfekcija vode hlorisanjem, prije pusStanja u
sjeverni krak za opStine Budva, Kotor, Tivat i Herceg Novi, odnosno juZni krak za opstine Bar
i Ulcinj. Na regionalnom vodovodnom sistemu ( u daljem tekstu RVS-u) je izgraden ukupno
21 distribucioni odvojak, a do 2019. godine opstinski vodovodni sistemi na Crnogorskom
primorju su bili tehnicki pripremljeni da preuzmu vodu iz RVS-a sa samo 12 distribucionih
odvojaka.
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Neophodno je napomenuti i da je Regionalni vodovod, u prethodnom periodu na zahtjev
lokalnih vodovodnih preduzeca, izdalo uslove za izgradnju tri nova odvojka i to: Zaljevo u
Baru, Bigovo i Radanovic¢i u Kotoru. Takode, 2018. godine izdati su uslovi i za priklju¢enje na
dva vec izgradena odvojka i to: GradioSnica u Tivtu i Dobre Vode u Baru. Lokalna vodovodna
preduzeca su, usljed poboljSanja odnosa sa Regionalnim vodovodom i zbog toga povecanog
stepena medusobnog povjerenja, intenzivirala aktivnosti na rjeSavanju nagomilanih
problema u vodosnabdijevanju podrucja u kojim se uvode restrikcije u isporuci vode u
ljetnjem periodu i u saradnji sa Regionalnim vodovodom su izradena tehnicka rjeSenja kojim
e se obezbijediti dugoro¢no odrzivo vodosnabdijevanje.

Tabela 2.1: Distribucioni odvojci RVS-a

wrs . - Odvojci u
Opstina Izgradeni odvojci funkciji
Herceg Novi Kamenari* Kamenari*
Tivat Radovici Radovici

Gradiosnica
PK Tivat PK Tivat
Mazina Mazina
Kotor Kotor Kotor
Budva Buljarica
Petrovac Petrovac
MilocCer MilocCer
PotkoSljun
Bijeli do Bijeli do
Prijevor Prijevor
Jaz
Bar Tunel -Sutomore
Susanj Susanj
Kajnak-Kurilo
Dubrava - Dobre Vode
Utjeha
Ulcinj Belveder
Bratica Bratica
Bulevar Teuta Bulevar Teuta
Ukupno 21 12

*Napomena: Odvojak Kamenari nije distribucioni odvojak ve¢ privremena lokacija isporuke
vode opstini Herceg Novi

Upravljanje sistemom cCe se, kao i do sada, odvijati preko SCADA - sistema automatskog
upravljanja sa dvije upravljacke jedinice, jedne na izvoristu ,Bolje Sestre” i druge na
pumpnoj stanici ,Budva“. Ovakav nacin rada omogucava maksimalnu kontrolu sigurnosti u
vodosnabdijevanju, kao i spremnost da se u najkracem vremenu izade u susret potrebama
lokalnih vodovodnih preduzeca, isporukom traZenih koli¢ina vode. Medutim, za potrebe
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dodatnog poboljsanja ¢e se sagledati mogucnost povezivanja upravne zgrade Regionalnog
vodovoda na opticku infrastrukturu RVS, ¢ime bi se stvorili uslovi za uvodenje dodatne
jedinice za nadzor putem SCADA sistema. Ovim bi se dodatno poboljSao nadzor nad radom
sistema, uz omogucavanje direktnog pristupa SCADA sistemu inZenjerima nadleZnim za
upravljanje i odrzavanje RVS.

U narednom periodu ¢e se nastaviti sa saradnjom sa lokalnim vodovodnim preduzec¢ima na
poboljsanju vodosnabdijevanja podrucja u kojim se uvode restrikcije u vodosnabdijevanju.
Ovdje Ce se posebno voditi racuna o stavljanju u funkciju ve¢ izgradenih distribucionih
odvojaka, sa kojih ¢e se plasirati voda iz RVS-a, ali i neophodnoj izgradnji lokalnih
distributivnih rezervoara i distribucione mreze. U okviru povecanja moguc¢nosti plasmana
vode iz RVS-a, planira se saradnja sa lokalnim vodovodima na pripremi projektne
dokumentacije i izvodenju potrebnih objekata za osposobljavanje lokalnih vodovoda za
prihvatanje dodatnih koli¢ina vode iz RVS-a, a to se prije svega odnosi na opStine Tivat i Bar.

Takode, u planu je nastavak aktivnosti na povecanje koli¢ina vode koje se isporucuju
opStinama Tivat i Kotor koje imaju povremeni problem sa zaslanjenjem vode iz lokalnih
izvorisSta. Naime javlja se ovaj problem koji je uslovljen istovremenom pojavom saliniteta na
dva izvori$ta u Kotoru (Skurda i Orahovac) koji je svo vrijeme mnogo ve¢i od dozvoljene
vrijednosti i pojavom saliniteta na lokalnim izvoristima u Tivtu (Plavda i Toplis).

Znacajan uticaj na isporuku vode ViK-u Tivat ¢e imati zavrSetak turistickog naselja na
poluostrvu Lustica, kojem ¢e se isporucivati znatne koli¢ine vode iz regionalnog vodovodnog
sistema, kao i izgradnja rezervoara ,Gradiosnica“ koji ¢e omoguditi da se neujednacenosti
lokalne potroSnje ne prenose na regionalni vodovodni sistem.

U narednom periodu ¢e se u saradnji sa lokalnim vodovodnim preduze¢ima iz Kotora i Tivta
narocito voditi racuna o slede¢im aktivnostima koje je neophodno da isti sprovedu, a koje ¢e
znacajno doprinijeti poboljSanju vodosnabdijevanja na njihovim teritorijama:

e Izgradnja rezervoara ,GradioS$nica“ i puStanje u funkciju odvojka ,Gradio$nica“.
Neophodnost izgradnje rezervoara ,GradioSnica“ u koji bi se dopremala voda sa
istoimenog odvojka Sto je uslovljeno sljede¢im razlozima: koncepcija isporuke vode
iz regionalnog vodovodnog sistema lokalnim vodovodima je takva da se voda
isporucuje preko distribucionih odvojaka u pripadajuce distribucione rezervoare, a
sa ciljem da se hidraulicki poremecaji i neravnomjernosti izmedu dnevne i
maksimalne satne potroSnje lokalnog vodovodnog sistema ne bi prenosili na
regionalni vodovodni sistem i time znatno smanjili efikasnost RVS. Na RVS-u postoji
izgraden distribucioni odvojak ,GradioSnica“ kojim je planirana isporuka vode za
podrucje koje gravitira naselju Gradio$nice. Medutim, kako distribucioni rezervoar
,GradioSnica“, koji je predviden planskim dokumentima, jo$ uvijek nije izgraden, to se
predmetni nacin vrSenja isporuke vode ne moZe uspostaviti. Obzirom da
distribucioni rezervoar nije jos izgraden isporuka se vrsi direktno u mreZu potrosaca
preko distribucionog odvojka ,Radovici“, pri Cemu se dnevne oscilacije u proticajima,
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uzrokovane satnom neravnomjernoS¢u potrosSnje, direktno odrazavaju na rad
regionalnog vodovodnog sistema. Oscilacije na dnevnhom nivou su u toku 2017. i
2018. godine smanjene u odnosu na ranije godine intervencijama na nivou ViK-a
Tivat. Osim ovih dnevnih oscilacija u protoku koje negativno uti¢u na regionalni
vodovodni sistem, ovakav nacin isporuke onemogucava vecu isporuku vode za
opsStinu Kotor. Aktivnosti na izgradnji predmetnog rezrvoara su zapocete, pa se
ocekuje da ¢e se u narednom periodu obezbijediti projektovani uslovi isporuke vode
na ovom podrucju.

e Izgradnja vodovodne infrastrukture prema naselju Bigova i novog odvojka na RVS.
Naselje Bigova, kao i planirani turistic¢ki risort i okolna naselja, ¢e se snabdijevati
vodom iz RVS. U prethodnom periodu je viSe puta produZavan rok trajanja uslova
koje je Regionalni vodovod izdao za izgradnju novog odvojka i isporuku vode, pri
¢emu su najave da ¢e se u toku 2019. godine konacno zapoceti sa aktivnostima na
izgradnji predmetne infrastrukture.

e Za rjeSavanje problema vodosnabdijevanja naselja Radanovi¢i je odrZano viSe
sastanaka sa predstavnicima ViK-a Kotor d.o.o. i rukovodstvom opStine Kotor, na
kojima zajednicki razmotreno vodosnabdijevanje Radanovi¢a koriStenjem prekidne
komore Radanovici koja je vlasnistvo RV-a i ¢iji bi status zavisno od dogovora trebalo
rjeSavati. Planskom dokumentacijom predvidena je kona¢na isporuka vode iz RVS-a
od Qmax dnevno = 23,20 1/s , pa se predlaze fazna izgradnja buster stanice na
odvojku prema PK Radanovidi i finalna izgradnja cjevovoda. U slucaju realizovanja
ove ideje RV bi obezbjedio ulazni pritisak od 2 bara na odvojku za PK Radanovice, a
ViK Kotor d.o.o. bi obezbjedio razliku pritisaka da bi se voda mogla isporucivati na PK
Radanovié¢i, putem buster stanice. U toku 2019. godine ocekuju se konkretne
aktivnosti po ovom pitanju.

¢ Lokalno vodovodno preduzece iz Kotora je krajem 2018. godine podnijelo zahtjev za
izdavanje uslova za izgradnju novog odvojka na RVS, putem kojeg bi se vrsilo
vodosnabdijevanje Industrijske zone u Kotoru. Predmetno podrucje se nalazi u
neposrednoj blizini naselja Radanovic¢i, a u toku ljetnjeg perioda se deSavaju ceste
restrikcije u vodosnabdijevanju. U tom smislu su izdati uslovi za izgradnju novog
prikljucka na RVS, uz koriS¢enje rezervoara Radanovi¢i, koji podrazumijevaju
rjeSenje vodosnabdijevanja i naselja Radanovici i Industrijske zone na nacin da se
izgradnjom nephodne infrastrukture, uz minimalnu investiciju, postignu uslovi za
dugorocno odrZzivo vodosnabdijevanje predmetnih podrucja

Neophodno je konstatovati da je juZni krak RVS u tehnicko-tehnoloskom smislu, odnosno sa
aspekta odrzivog funkcionisanja, u proteklih 8 godina funkcionisao sa izuzetno malim
stepenom iskoriS¢enja. Naime, iako trasa RVS prolazi kroz cijelu opstinu Bar, od Kufina
(granica sa opsStinom Budva) do mjesta Kunje (granica sa opStinom Ulcinj), te da se krajnja
tacka nalazi u urbanom jezgru Ulcinja, na ovom dijelu Crnogorskog primorja postoji niz
naselja bez vodovodne infrastrukture, a i dio urbanizovanih naselja ima neuredno
vodosnabdijevanje. U opstini Bar, na juznom kraku RVS izgradeno je 6 distribucionih
odvojaka od kojih je na osnovu zahtjeva ViK Bar u funkciji samo jedan (Susanj). Na teritoriji
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opstine Ulcinj izgradena su tri odvojka, od kojih je samo jedan u funkciji, shodno zahtjevu
ViK Ulcin,j.

Sa podrucja koje gravitira juznom kraku RVS, posebno sa teritorije opStine Bar, je na adresu
Regionalnog vodovoda u prethodnim godinama stigao niz zahtjeva za direktnim
prikljuenjem i preuzimanjem vode iz RVS. Zahtjevi su pristizali kako od gradana i mjesnih
zajednica (Sveti Ivan, Mandari¢i, Marovi¢i, Gluhi do, Purmanska rijeka, Misi¢i), tako i od
privrednih subjekata koji su ve¢im dijelom svoje poslovne aktivnosti usmjerili na turizam
(Your home, Kristalni rt, Kalamper, Monteput, MoZura, Montim...)

U toku 2018. godine je sa OpsStinom Bar i ViK Bar intezivirana saradnja na rjeSavanju
aktuelnih problema. Na sastanku odrZanom 10.08.2018. godine, koji je organizovan u
prisustvu predsjednika Opstine Bar, direktora RV-a, direktora ViK-a Bar i njihovih saradnika,
razgovarano je o strategiji i koracima koji ¢e sveukupno doprijenijeti unaprjedenju
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda u opStini. Tom prilikom, direktor Regionalnog
vodovoda je upoznao prisutne o spremnosti preduzecéa da se kreditno zaduZi kod Evropske
banke za obnovu i razvoj (EBRD) na iznos od 16 miliona eura u cilju kreiranja konacnog
rjeSenja za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na podrucju Dobrih Voda i Velikog
Pijeska. S obzirom da je novi Zakon o regionalnom vodosnabdijevanju stvorio pretpostavke
koje RV-u omogucavaju da osim vodovodnim preduzec¢ima, vodu moZe da prodaje direktno i
drugim potrosaCima, preduzece je izvrSilo analizu svoje finansijske potentnosti i u
razgovorima sa resornim ministarstvom, Ministarstvom finansija i visokim predstavnicima
EBRD, dobilo odobrenje za kandidaturu projekta i plana rjeSenja problema
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na ovom lokalitetu. Ova inicijativa je naisla na
odobravanje predsjednika opsStine Bar DuSana Raicevi¢a, koji je iskazao jasnu
zainteresovanost i saglasnost da se ucine potrebni koraci za njenu implementaciju.

Takode, jedan od zaklju¢aka na sastanku je bila i odluka o nastavku rada radne grupe
sastavljenje od predstavnika Opstine Bar, ViK-a Bar i Regionalnog vodovoda koja ¢e
definisati i pratiti realizaciju prioritetnih mjera neophodnih za uredno vodosnabdijevanje u
narednom periodu, a sa posebnim akcentom na visocije zone sa najizrazZenijim problemima.
Radna grupa je, shodno zadatim obavezama, izvrSila analizu sprovodenja mjera koje su
utvrdene Programom mjera za poboljSanje vodosnabdijevanja za ljetnju sezonu 2015.
godine i o tome izvijestila Predsjednika opStine Bar. Takode, krajem oktobra je izraden
Predlog mjera za poboljSanje vodosnabdijevanja opsStine Bar za ljetnju sezonu 2019. godine,
Cijim sprovodenjem bi se obezbijedili znacajni efekti, uz ukidanje restrikcija u
vodosnabdijevanju u viSe naselja. U tom smislu ¢e se u toku 2019. godine nastaviti sa
aktivnostima na obezbjedenju uslova za poboljsanje kvaliteta vodosnabdijevanja, pri ¢emu
se izdvaja izgradnja nove infrastrukture za prikljucenje naselja Zaljevo i Sveti Ivan na RVS.
Na osnovu tehnickog rjeSenja i izdatih uslova Regionalnog vodovoda, izvrSice se izgradnja
novog odvojka na RVS u naselju Zaljevo, putem kojeg ¢e se vrSiti vodosnabdijevanje
predmetnih naselja. Radovi na izgradnji potrebne infrasturkture (rezervoara i pripadajucih
cjevovoda) su zapoceti i ocekuje se da ¢e se zavrsiti do ljetnje sezone 2019. godine. Radnoj
grupi je, nakon izuzetnog uspjeha u dvomjesetnom radu, koji je rezultirao znacajnim
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unapredenjem vodosnabdijevanja u pojedinim djelovima opStine Bar, od strane
predsjednika opstine proSiren zadatak i na izradu Projektnog zadatka za izradu Studije
vodosnabdijevanja opStine Bar, kojom bi se uspostavila strategija vodosnabdijevanja na
teritoriji opStine Bar, uz procjenu vrijednosti potrebnih investicija i prijedlog dinamike
izvodenja istih. Predmetna studija ¢e definisati potrebe za vodom i dati jasne smjernice o
nacinu obezbjedenja nedostajucih kolicina, pri ¢emu je sasvim jasno da ¢e RVS biti jedan od
osnovnih infrastrukturnih resursa za rjeSavanje problema u vodosnabdijevanju na
primorskom podrucju opstine Bar. Predmetni dokument ¢e po prvu put u Baru rjeSavanje
problema vodosnabdijevanja sagledati na cjelovit nacin, sa sistemskim pristupom rjesavanja
ne malih izazova u poboljSanju vodosnabdijevanja u opstini Bar, kako na primorskom dijelu
opStina, tako i u dijelu koji gravitira Skadarskom jezeru. Dosadasnji pristup koji je Cesto
predvidao parcijalna, ad hoc, rjeSenja je sistem vodosnabdijevanja u Baru ucinio veoma
komplesknim za funkcionisanje. Na kraju, ovaj dokument ¢e osim modela za rjeSavanje ovih
izazova, ponuditi i procjenu vrijednosti potrebnih investicija koje je potrebno realizovati
kako bi svi gradani u Baru imali redovno vodosnabdijevanje.
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Ukupno

3
OPSTINA jan feb mart april maj jun Jul avg sept okt nov dec m
2018
TIVAT 80,352 72,576 80,352 77,760 80,352 129,600 200,880 227,664 168,480 107,136 77,760 80,352 1,383,264
KOTOR 54,000 48,500 54,000 52,000 54,000 207,500 214,000 214,000 207,000 54,000 52,000 54,000 1,265,000
BUDVA 66,960 60,480 66,960 90,720 120,528 298,080 696,384 843,696 427,680 66,960 64,800 66,960 2,870,208
BAR 54,000 48,000 54,000 52,000 54,000 52,000 201,000 255,000 104,000 54,000 52,000 54,000 1,034,000
41,000 37,000 41,000 39,000 41,000 39,000 67,000 107,000 39,000 41,000 39,000 41,000
ULCIN] 572,000
40,176 80,352 38,880 13,392 12,960 13,392
H.NOVI 199,152
296,312 266,556 296,312 311,480 349,880 726,180 1,419,440 1,727,712 985,040 336,488 298,520 309,704
UKUPNO 7,323,624
Tabela 2.2:Planirana isporuka vode iz RVS po opStinama Crnogorskog primorja u 2019. godini
Ukupno m3
OPSTINA jan feb mart april maj jun jul avg sept okt nov dec
2018
) 74,904 4, ,732 108,89 170,47 253,59 4,74 243,037 200,
TIVAT 83,333 0 84,839 95,73 08,895 0,473 53,598 30 9 3,03 00,309 1,619,869
57,415 50,337 54,248 52,460 146,062 279,029 234,570 257,329 296,846 441,014
KOTOR 1,869,310
88,825 77,427 88,230 112,221 132,493 320,257 716,681 860,941 524,500 388,306
BUDVA 3,309,881
9 47,182 ,22 2,014 4,022 2,697 202,2 256,92 144,31 7,
BAR 55,593 8 53,229 52,0 54,0 52,6 02,255 56,920 315 87,698 1,005,925
67,055 107,189 40,731 41,065
ULCIN] 256,040
H. NOVI 0
285,166 249,850 280,546 312,427 441,472 822,456 1,474,159 1,787,128 1,249,429 | 1,158,392
UKUPNO 0 8,061,025

Tabela 2.3: Ostvarena isporuka vode iz RVS po opStinama Crnogorskog primorja u 2018. godini
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Dijagram 2.1. TIVAT-Planirana potro$nja vode u 2019.g. i isporucena voda u 2018.g.
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Dijagram 2.5:ULCIN] - Planirana potrosnja vode u 2019. isporucena voda u 2018.

Iz navedenih tabela i dijagrama jasno se vidi da postoji nesklad izmedu planiranih (na osnovu
zahtjeva lokalnih vodovodnih preduzeca) i preuzetih koli¢ina vode, koje su rezultat stvarnih
potreba za vodom opStina Crnogorskog primorja. Predmetna cinjenica znacajno oteZava i
planiranje rada RVS u smislu preciznog odredivanja koli¢ina vode koje ¢e se isporuciti. U
trenutnoj situacije moguce sa sigurnos¢u planirati samo isporuku minimalno ugovorenih koli¢ina
vode, vodedi racuna da e se, na osnovu iskustva iz prethodnih godina, najvjerovatnije isporuciti
od 15-25 % vece koli¢ine. Predmetna situacija znacajno utice i na plan utroska elektri¢ne energije
koja je najveci pojedinacni troSak prilikom isporuke vode, a $to prouzrokuje znacajne probleme
prilikom sklapanja ugovora sa Crnogorskim elektrodistributivnim sistemom i Elektroprivredom
Crne Gore kao snabdjevatem. Novom metodologijom za obracun cijene elektricne energije je
neophodno ugovoriti snagu i koli¢inu elektri¢ne energije u novembru tekuée godine za sledecu
godinu. Imaju¢i u vidu da se ne mogu sa odredenim stepenom sigurnosti planirati koli¢ina vode
koja ¢e se isporuciti, to je nemoguce adekvatno planirati i potrebnu snagu i koli¢inu elektri¢ne
energije na mjese¢nom nivou, kako se to zahtijeva novom metodologijom.

Imaju¢i u vidu navedeno, Regionalni vodovod se, usljed Cinjenice da loklana vodovodna
preduzeca planiraju da preuzmu minimalne koli¢ine vode, koje su kao takve specificirane u
ugovorima o isporuci vode, izlaZe riziku da placa penale na nepreuzetu snagu i koliCinu elektricne
energije ili pak za viSak preuzimanja istih. Rizik se u odredenoj mjeri ublazava izradom analiza na
osnovu detaljnog vodenja podataka o isporucenoj koli¢ini vode i utroSku snage i kolicine
elektricne enerije u proteklih 8 godina i predvidanjem utroska istih.

U tom smislu ¢e se izvrSiti korekcija ugovora za 2019. godinu sa Crnogorskim
elektrodistributivnim sistemom i Elektroprivredom Crne Gore kao snabdjevaem, posebno
imajuc¢i u vidu Cinjenicu da je sa ViK Ulcinj sklopljen aneks ugovora o isporuci vode kojim je
dogovorena kontinualna isporuka vode tokom cijele kalendarske godine.
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2.2. Plan aktivnosti na odrzavanju sistema i sprovodenju mjera energetske efikasnosti

Aktivnosti na odrzavanju RVS, tehnic¢ko-tehnoloski kompleksnog sistema koji se prostire duz 130
km na teritoriji 7 opStina, i u okviru kojeg se nalazi preko 400 vecih i manjih objekata, su veoma
zahtjevne i podrazumijevaju neophodna specijalizovana znanja iz viSe oblasti (maSinstvo, jaka
struja, visokonaponska postrojenja, slaba struja, programiranje, rad sa opasnim materijama-hlor-
i sl.). Kako aktivnosti na popravci opreme ipak nijesu Ceste na nivou godine, to je formiranje
sluZzbe za odrzZavanje, sa kadrovima osposobljenim za intervencije u svim navedenim oblastima,
ocijenjeno kao neracionalno. Shodno navedenom, sistem odrzavanja RVS se bazira na
ugovorenim uslugama stru¢nih spoljnih saradnika, koji su angaZovani raspisivanjem
odgovarajuc¢ih tendera za odrZavanje opreme i objekata RVS. Stru¢ni kadar JP je za potrebe
odrZzavanja opreme i objekata RVS angaZovan na poslovima inicijalne defektaZe kvarova,
organizacije radova na popravci, kontroli kvaliteta izvedenih radova i pracenja radova, ali i na
vrSenju manjih radova na popravci, za koje nije potreban angaZzman spoljnih saradnika.

U 2019. godini Ce se, kao i do sada posebna paZnja posvetiti teku¢em (planskom) i investicionom
odrZavanju RVS, uz posebnu paznju na blagovremeno interventno odrzavanja usljed kvarova na
sistemu.

Za potrebe tekuceg, redovnog, odrzavanja RVS Ce se sprovesti aktivnosti kojim ¢e se odrZati visok
stepen pogonske spremnosti sistema, obezbijediti planirani rok trajanja opreme, kao i
obezbijediti funkcionisanje opreme u okviru projektovanih parametara.

2.2.1 Tekuce odrzavanje

Sprovesce se redovne manje aktivnosti na teku¢em odrzavanju hidro-masinske i elektro opreme
RVS (zamjena ulja i maziva, ali i druge aktivnosti veceg obima kao:

¢ Servis hlornog postrojenja. Hlorisanje vode se obavlja upotrebom gasnog hlora, direktnim
dodavanjem u cjevovod pomocu injekcione pumpe. Postrojenje za hlorisanje radi na
principu poluautomatskog rezima rada. Voda iz rezervoara ,Purmani koji ujedno
predstavlja glavnu akumulaciju sistema, se prije distribucije ka sjevernom i juznom kraku
RVS, tretira gasnim hlorom u koncentracijama kojima se obezbjeduju prisustvo reziduala
hlora u vodi u skladu sa vazZe¢im propisima. Servis hlornog postrojenja ¢e obuhvatiti
ugradnju djelova i servisne opreme, testiranje na procurivanje hlora sa aktivizacijom
sistema za neutralizaciju hlora i kalibraciju sondi za detekciju procurivanja hlora u vazduhu.
Takode, od strane ovlasS¢enog predstavnika servisera izvrSice se ponovna obuka operatera
za rad na hlornom postrojenju. U 2018. godini izvrSen je servis hlornog postrojenja, ali i UV
postrojenja u pumpnoj stanici ,Bolje sestre®, kojim se vrsi preventivna dezinfekcija vode.

e Periodi¢no cis¢enje rezervoarskih prostora. Za potrebe odrzavanja visokog kvaliteta
vode za picCe, u okviru redovnih aktivnosti Ce se izvrSiti ispiranje rezervoarskih prostora
RVS (22.000 m3) od eventualno nataloZenog materijala. Ispiranje e se vrsiti putem muljnih
ispusta u prirodni recipijent.

e Periodicno geodetsko osmatranje objekata RVS, u okviru kojeg ¢e se provjeriti
eventualno postojanje nedozvoljenih pomjeranja objekata. U prethodnom periodu je
uspostavljena i fiksirana georeferencirana mreza i postavljeni su reperi na objektima
rezervoara, ali i na pojedinacno najkompleksnijem obektu - hidrotehnickom tunelu
,50zina“. Dosadasnja mjerenja su pokazala da su svi praceni objekti u dobrom stanju i da
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nema nedozvoljenih pomjeranja. Medutim, imajuci u obzir znacaj hidrotehnickog tunela,
kao i sloZenost geoloskih uslova u okolini tunela, Regionalni vodovod je posvetio posebnu
paznju pracenju stanja ovog objekta. U tom smislu je angaZovan Gradevinski fakultet
Univerziteta Crne Gore koji je izradio studiju stanja tunela, kojom je preporuceno da se
stanje i dalje prati sofisticiranom opremom kako je to radeno i u prethodnom periodu.

2.2.2 Investiciono odrzZavanje

U okviru investiocionog odrzavanja Ce se izvrSiti aktivnosti na zamjeni dotrajale opreme, ali i
opreme koju je neophodno perodi¢no zamijeniti shodno zakonskim propisima. U tom smislu se
izdvajaju sledece aktivnosti:

e Zamjena elektromagnetnih mjeraca protoka na osnovu zakonske obaveze promjene ili
kalibracije mjerne opreme, kojom se propisuje da mjerni uredaji koji sluze za mjerenje
isporuke vode moraju biti kalibrisani najmanje jednom u pet godina. Obzirom da su
troSkovi kalibracije i zamjene elektromagnetnih mjeraca protoka promjera od 150 - 300
mm na slicnom nivou, te da bi isporuka vode u periodu dok se vrsi kalibracija kod
proizvodaca opreme u Velikoj Britaniji mogla biti formalno osporena, to se odlucilo za
zamjenu postoje¢ih mjeraca sa novim, kalibrisanim, mjeracima. Predmetnu aktivnost je
neophodno periodi¢no ponavljati, na kraju isteka petogodiSnjeg roka validnosti kalibracije
uredaja. Djelovi zamijenjenih uredaja Ce se iskoristiti za opravku elektromagnetmih mjeraca
protoka Kkoji sluZe za internu provjeru stanja sistema, odnosno za izradu bilansa protoka
regionalnog vodovodnog sistema. Obzirom da se radi o relativno skupoj opremi, donesena je
odluka da se sa opravkom saceka do planirane nabavke novih mjernih uredaja, a sve u cilju
smanjenja troskova odrZavanja na najniZzu moguéu mjeru koja ne ugroZava funkcionisanje
sistema;

e Zamjena servera SCADA sistema. Za potrebe upravljanja i kontrole rada RVS je insaliran
SCADA sistem, koji omogucava da se navedeni procesi obavljaju daljinski. Arhitektura
sistema omogucava da se upravljanje i kontrola vrse sa dvije lokacije koje se nalaze na
suprotnim krajevima RVS, i to PS ,Bolje sestre i PS Budva. Na ovaj nacin je postignuta
stoprocentna rezerva, ali i omoguceno upravljanje sistemom i u slu¢aju prekida
komunikacije u nekom dijelu sistema, tako Sto ¢e se jednim dijelom sistema upravljati iz PS
» Budva“, a drugim iz PS ,Bolje sestre. Nakon osmogodiSnjeg, skoro besprekornog, rada
neophodno je zvrSiti zamjenu racunarske opreme na koju se oslanja SCADA sisem, ali i
unaprijediti softver. U tom smislu ¢e se u 2019. godini izvrSiti, shodno raspoloZivim
sredstvima, zamjena servera SCADA sistema i sprovesti neophodne dorade softvera, dok e
se u narednom periodu donijeti odluka o roku i nainu zamjene radnih stanica za kontrolu i
upravljanje sistemom;

e Zamjena manjeg dijela postojeceg sistema za video nadzor i bezbjednost RVS i
nadogradnja istog. U 2019. godini ¢e se sprovesti aktivnosti na nadogradnji ovog sisitema,
ako je su bile planirane za poslednji kvartal 2018. godine i koje nisu sprovedene usljed
blokade racuna po osnovu presude Apelacionog suda Crne Gore u sporu sa firmom Strabag
AG;

e Zamjena lancane dizalice u hlornom postrojenju, na osnovu preporuke iz stru¢nog
nalaza prilikom provjere ispravnosti lanc¢anih dizalica koje se koriste u okviru RVS. Za
potrebe obezbjedenja povecane sigurnosti prilikom utovara i istovara posuda sa gasnim
hlorom, koji se koristi za dezinfekciju vode, izvrSice se zamjena lancane dizalice, pri ¢emu Ce
se ugraditi dizalica na elektri¢ni pogon i sa ve¢im kapacitetom.
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2.2.3 Interventno odrZavanje

Kako je ranije navedeno u 2019. godini ¢e se nastaviti i sa aktivnostima na interventnom
odrZavanju, pri cemu se ocekuje povecan obim ovih aktivnosti u prvom kvartalu 2019. godine.
Naime, usljed viSemjesecne blokade raCuna po osnovu presude Apelacionog suda Crne Gore u
sporu sa firmom Strabag AG, doslo je do zastoja svih aktivnosti na popravci poznatih kvarova na
RVS za koje je neophodno angaZovati soecijalizovane firme. U tom smislu ¢e se nakon ukidanja
blokade Ziro-raCuna poseban napor usmjeriti na otklanjanje evidentiranih kvarova, kako bi se
RVS vratio u stanje pune pogonske spremnosti. Ovdje se posebno misli na kvarove zbog kojih je
viSe pumnih agragata u pumpnoj stanici , Relji¢i“ stavljeno van pogona, ali i na ostale kvarove koji
onemogucavaju da se vrsi redovan rad i kontrola rada sistema.

2.2.4 Asset managment

Regionalni vodovod je, u okviru saradnje sa Medunarodnom asocijacijom vodovodnih preduzeca
dunavskog sliva (IAWD), potpisalo Pismo o namjerama, kojim je ukljuceno u pilot projekat
Upravljanje podacima u vodovodnim i kanalizacionim preduze¢ima. Kroz pilot projekat je
ostvarena saradnja i sa Njemackim drustvom za medunarodnu saradnju - GIZ, Hydro-Comp
Enterprises Ltd. - HCE sa Kipra i udruzenjem za tehnologiju voda i sanitarno inZenjerstvo - UTVSI
iz Beograda, pri ¢emu je obezbjedena podrska za koriSCenje programskog paketa EDAMS
Integrated Asset Management. Cilj projekta je da se ucesnici upoznaju sa softverskim rjeSenjima
koja na integralan nacin obuhvataju temu upravljanja infrastrukturom, opremom, ali i bazama
podataka iste. Trajanje pilot projekta je okvirno 3 godine. Takode, predvidene su i besplatne
obuke za kori$¢enje programa, troskovi smjestaja i dijela putnih troskova. U toku 2018. godine se
nastavilo sa aktivnostima na uvodenju i sprovodenju Asset managmenta putem EDAMS
softvera i obuke zaposlenih za koriS¢enje istog. IzvrSena je interaktivna obuka modula koji
podrazumijevaju unoSenje podataka o prijavi kvara, izdavanje radnih naloga, zatvaranje radnih
naloga, linkovanje sa GIS platformom itd. Takode, zapoCete su aktivnosti na izradi geografsko
inforamcionog sistema (GIS) i do sada je uneseno oko 70 % infrastrukure RVS. Planira se da se u
toku 2019.g. u potpunosti uspostavi praksa pracenja aktivnosti kroz radne naloge kao i
zapoCinjanje treCe - zavrSne faze pilot projekta koja podrazumjeva analizu baze potrosaca,
upravljanje kvalitetom vode, upravljanje neprihodovanom vodom, izrada plana odrzavanja i
rekonstrukcije i infrastrukturno planiranje.

2.2.4 Plan mjera energetske efikasnosti

Kontrola kvaliteta isporucCene energije i optimizacija potrosSnje elektricne energije predstavlja
jednu od mjera energetske efikasnosti. U 2019. godini se ocekuje stabilno napajanje objekata RVS
u granicama koje su predvidene zakonom o energetici, Sto ¢e obezbijediti normalan rad pumpnih
postrojenja. Kontrola napajanja preko SCADA sistema omogucava blagovremenu intervenciju i
mogucnost upozorenja dispecCerskog centra Elektroprenosnog sistema Crne Gore o svim
prekidima napajanja kao i o nepravilnostima koji negativno uti¢u na rad opreme RVS.

Imaju¢i u vidu primjenu novog nacina tarifiranja elektricne energije od 01.01.2018. godine,
neophodno je nastaviti praksu planiranja ukljucenja pumpi na mjese¢nom nivou. U predhodnom
periodu deSavala su se ukljucenja pumpi u kratkom vremenskom intervalu zbog zahtjeva lokalnih
vodovodnih preduzeéa za hitnim povecanjem isporuke vode, Sto znatno uvecava troskove
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elektricne energije, a koje Regionalni vodovod uvijek prihvata uprkos povecanju troskova
koriS¢enja elektricne energije. AngaZovanje prenosnih i distributivnih kapaciteta (vr$no
opterecenje) je maksimalna izmjerena srednja vrijednost aktivne snage u vremenu od 15 minuta
u toku mjeseca i mjeri se maksimetrom. U dosadaSnjoj praksi troSkovi vr$ne snage su iznosili
izmedu 30%-35% ukupnog racuna za utroSenu elektricnu energiju, a neplanskim uklju¢enjem
pumpi moZe se desiti da cijena obraCunske snage premasi iznos utoSene elektri¢ne energije.
Novim zakonskim mjerama koje su usvojene, obracun u slucaju prekoracenja vrSnog opterecenja
¢e biti uveéan za 100%, pa je neophodno na osnovu ugovorenih koli¢ina isporucene vode
planirati rad pumpnih postrojenja. Iz navedenog je jasno da se mora analizirati moguc¢nost
smanjenja troSkova koje dobijamo na osnovu obracunske snage. Upravljanje vrSnim
optereCenjem se ostvaruje kontrolisanjem radnih rezima najvecih potrosaca. Cilj je izbjeci
istovremeni rad, to jest rasporediti periode punog opterecenja razli¢itih potroSacta bez
preklapanja (ako je to moguce), uz obezbjedenje redovne isporuke vode u skladu sa zahtjevima
korisnika. U cilju racionalizacije potrosnje elektricne energije, a u zavisnosti od potreba lokalnih
vodovoda, uspostavljen je rezim rada svih pumpnih stanica, uz jasne instrukcije o nacinu i
terminima uklju¢enja/isklju¢enja pumpnih agregata. Neophodno je napomenuti da u ve¢em dijelu
2018. godine CEDIS, usljed tehnickih problema, nije sproveo nacin obracuna po novoj
metodologiji, ali i da je ovaj period iskoris¢en za dodatne analize u cilju $to boljeg planiranja
utroska elektricne energije. Takode, kako je sa ViK Ulcinj i Opstinom Ulcinj sklopljen aneks na
ugovor o isporuci vode, kojim je ugovorena kontinualna isporuka vode u toku 2019. godine, to ¢e
se podnijeti zahtjev za izmjenu ugovora o isporuci elelktricne energije za pumpnu stanicu
»Belveder”za 2019. godinu.

Kompenzacija reaktivne energije je jedna od bitnih mjera u sferi energetske efikasnosti, odnosno
u ustedi energije. Izvori reaktivne energije u pogonu su: motori, transformatori, fluo izvori
svjetlosti itd. Posljedica navedenog su gubici i povecanje mjesecnog racuna za elektri¢nu energiju.
U objektima RVS-a uradena je kompenzacija opsSte potrosnje, kao i pojedinacna kompenzacija
motora koji se pokrecu softstarterima. Frekventna regulacija motornih pogona u PS ,,Bolje Sestre”
i PS ,Relji¢i” omogucava mekan start motora kao i mogucénost regulacije brzine obrtaja vratila
elektromotora, Sto je jedna od najvaznijih mjera u usStedi energije, gdje postoji potreba za
promjenljivom brzinom. I u 2019. godini ¢e se nastaviti sa planiranjem Sto veceg KkoriS¢enja
pumpnih agregata sa frekventnim regulatorom, kako bi se ostvarila Sto ve¢a usteda u utrosku
elektri¢ne energije.

Takode, nakon usvajanja Prostornog plana posebne namjene za Skadarko jezero, nakon cega ¢e
se stvoriti uslovi za dobijanje urbanisticko-tehnickih uslova za izradu projekta natkrivanja
vodozahvata izvorista ,Bolje sestre”, sagledace se i finansijska i ekonomska isplativost ugradnje
solarnih panela na krovnoj povrsini, a sve u cilju obezbjedenja sopstvenih izvora energije za
klimatizaciju radnog prostora, rasvjetu, funkcionisanje manjih potrosaca kao Sto racunari,
elektromotori, laboratorijski uredaji itd. Takode, okvirne projekcije ukazuju da bi se ugradnjom
solarnih panela na krovovima proizvodnih hala na postrojenju ,Bolje sestre“mogla proizvesti
znacaja koli¢ina elektricne energije, koja bi se dalje mogla putem postojeteg dalekovoda
isporuciti u distributivhu mrezu CEDIS-a. U tom smislu su u novembru 2018. godine zatraZeni
tehnnicki uslovi prikljucenja na mreZzu kako bi se detaljno ispitala mogué¢nost navedenog
aranZzmana. Regionalni vodovod ¢e se shodno ranije uspostavljenoj praksi i u 2019. godini
angazovati na izradi aplikacija za IPA fondove koji su namijenjeni za energetsku efikasnost. U
trenutku izrade ovog Plana pokrenute su aktivnosti na uspostavljanju saradnje sa potencijalnim
partnerima iz Hrvatske i Bosne i Hercegovine za izradu zajedniCke aplikacije u okviru IPA
INTERREG Hrvatska-Bosna-Crna Gora konkursa. Medutim, neophodno je konstatovati da
nedostatak navedene planske dokumentacije moZe znacajno usporiti predmetne aktivnosti, jer
je jedan od uslova za sklapanje ugovora sa nadleZznim organima EU i postojanje glavnog
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projekta za izvodenje radova, a koji se ne moze izraditi prije dobijanja urbanisticko-tehnickih
uslova od strane nadlezZnog organa za urbanizam.

2.3. Plan sprovodenja kontrole kvaliteta vode

Higijenska ispravnost vode utvrduje se sistematskim vrSenjem osnovnih i periodi¢nih pregleda
sirove vode u jednakim razmacima u toku mjeseca, odnosno godine; i to: sirove vode iz izvorista i
vode nakon prvog i drugog stepena dezinfekcije u pravilnim vremenskim razmacima,
frekvencijom u zavisnosti od koli¢ina vode koja se isporucuje korisnicima.

Voda koja sluzi za javno snabdijevanje stanovniStva treba da ispunjava zahtjeve propisane
zakonom i odgovaraju¢im podzakonskim aktima, a utvrduje se pregledima koji podrazumijevaju
lokalnu inspekciju vodnog objekta i odredivanje razlic¢itih fizickih, fiziko-hemijskih, hemijskih i
mikrobioloskih pokazatelja.

Kontrola kvaliteta vode ¢e i u narednoj godini biti organizovana na dva nivoa provjere: u internoj
laboratoriji JP-a i eksterno od strane akreditovane laboratorije koja od strane Ministarstva
zdravlja ima odgovarajuce ovlas¢enje za ispitivanje zdravstvene ispravnosti vode za ljudku
upotrebu. Shodno procedurama javnih nabavki u 2018. godini za eksterna ispitivanja angaZovan
je JZU Dom zdravlja Bar, sa periodom vaZenja ugovora do avgusta 2019. godine. U tom periodu
bi¢e raspisan i novi tender za usluge ispitivanja kvaliteta vode iz RVS. JZU Dom zdravlja Bar
plansko-sistematski u pravilnim vremenskim razmacima kontroliSe kvalitet vode na prisustvo
znacajnih polutanata, na mikrobioloSka svojstva i periodi¢no na specificne organske polutante.
Voda za pice iz RVS se preventivno podvrgava i radioloSkom ispitivanju.

2.3.1. Plan dinamike uzorkovanja i analiziranja

Dinamika kontrole, narocito eksterne, zavisi od koli¢ine vode koja se isporucuje. Tako su vazeéim
propisima definisani broj uzoraka i frekvencija vrSenja uzorkovanja u zavisnosti od koli¢ina
isporucene vode.

Ukoliko bi se uzela u obzir isporuka vode shodno ugovorenim koli¢inama, planirani broj
analiziranih uzoraka bi bio manji u odnosu na 2018. godinu. Ipak, s obzirom na iskustvo iz
prethodnih godina plan dinamike kontrole je raden na osnovu dosadasnjeg trenda u isporuci
vode.

Tokom 2019. godine planirano je da dinamika uzorkovanja i analiziranja bude najmanje na nivou
2018. godine u kojoj je znacajno povecan broj analiziranih uzoraka u odnosu na prethodne
godine, ali i u odnosu na obim i frekvenciju propisane zakonom.

Dosadasnji broj analiza pojedinacnih parametara na godiSnjem nivou je bio preko 25.000 (u
2018. godini do dana sacinjavanja ovog plana iznosio je 25.080), dok ¢e u narednoj godini porasti
za najmanje 1.000 analiza pojedinacnih parametara. Broj planiranih uzoraka za analizu u 2019.
godinu iznosi 7.683 dok su do dana sacinjavanja ovog plana u internoj laboratoriji analizirana
772 razlicita uzorka vode sa izvorista i iz sistema.

Ukoliko se uzme u obzir dosadasnji trend u isporuci vode moZe se planirati da ¢e eksterna
laboratorija analizirati oko 390 razli¢itih uzoraka, odnosno izvrsiti 7.683 analiza pojedninacnih
parametara. Shodno vaZe¢im pravilnicima vrSice se osnovni i periodi¢ni (proSireni) pregledi
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vode, ali i kompletna analiza iako nije obavezna za kontrolu svake godine. Do dana sacinjavanja
ovog plana u eksternim laboratorijama tokom 2018. godine analizirano je 307 razliCitih uzoraka,
odnosno 6.922 analiza pojedinacnih parametara.

Broj uzoraka analiziranih u internoj
laboratoriji

O
(=)
<@

1000

800

600

400

200

Broj analiziranih uzoraka u Broj planiranih analiza
2018. godini uzoraka u 2019. godini

Dijagram 2.6: Uporedni prikaz analiziranih uzoraka u 2018. godini i planiranih analiza u 2019.
godini u internoj laboratoriji

Broj analiza pojedinacnih parametarau
internoj laboratoriji
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Dijagram 2.7: Uporedni prikaz analiza pojedina¢nih parametara u 2018. godini i planiranih
analiza u 2019. godini u internoj laboratoriji
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Broj uzoraka analiziranih u eksternoj
laboratoriji
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Dijagram 2.8: Uporedni prikaz analiziranih uzoraka u 2018. godini i planiranih analiza u 2019.
godini u eksternoj laboratoriji
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Dijagram 2.9: Uporedni prikaz analiza pojedina¢nih parametara u 2018. godini i planiranih
analiza u 2019. godini u eksternoj laboratoriji

Napomena: Podaci o broju analiza u 2018. godini prikazani u prethodnim graficima se odnose na
vremenski period do izrade ovog plana

2.3.2. Plan unapredenja rada u internoj laboratoriji

Laboratorija za za internu kontrolu kvaliteta sirove i proizvedene vode RVS-a je laboratorija za
fizicko-hemijska ispitivanja vode, putem kojih je moguce uociti eventualne promjene kvaliteta
vode na samom izvoriStu, tokom njene distribucije i na krajnjim tackama isporuke.

Rad interne laboratorije unapreduje se iz godine u godinu. Tako je za 2019. godinu planirano

sprovodenje ponovne validacije analitickih metoda koje se koriste u praksi ispitivanja interne
laboratorije. S obzirom da se isti postupci nece primjenjivati na sve metode, nakon izrade plana
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validacije primjenjivace se razliiti postupci same validacije. Razlikovace se postupci validacije
metode kojom se odreduje analit koji preteZe u uzorku, od one kojom se odreduju tragovi u
matrici. Svakoj metodi ¢e se pristupiti individualno, s procjenom Sta sve treba napraviti za dokaz
svrsishodnosti.

Nakon uspjesno zavrSenih internih obuka, potpunog osposobljavanja pri rukovanju sa
laboratorijskim priborom, pravilnog izvodenja odgovaraju¢ih operacija u kvantitativnoj
hemijskoj analizi, a da sve bude upotpunjeno sa efikasnim koriS¢enjem radnog vremena,
novooformljeni kadar ¢e u narednom periodu kroz provjeru kvaliteta dobijanja tacnih i
pouzdanih rezultata ispitivanja, izdiferencirati mjerljive podatke o preciznosti i pouzdanosti
svoga rada.

UnutraSnja kontrola kvaliteta, od pocetka funkcionisanja laboratorije za internu kontrolu se
sprovodi svakodnevno referentnim komercijalnim standardima i etalonima. U tu svrhu
laboratorija posjeduje visokokvalitetne sertifikovane etalone, CRM materijale kojim se provjerava
oprema, Cime se postize vrhunska profesionalnost, pospjeSuje efikasnost i produktivnost
poslovanja u skladu s propisanim standardima. Na taj na¢in mjerna oprema podlijeze stalnim
provjerama i kalibracijama, prema propisanom programu i planu odrZavanja.

2.3.3. Plan nabavke uredaja za pracenje i analizu parametara

Za narednu godinu u planu je uspostavljanje automatskih stanica za kontinualno pracenje
odredenih parametara kvaliteta vode ¢ime bi se unaprijedio broj mjernih mjesta i frekvrencija
provjere kvaliteta vode.

Direktna mjerenja imaju Citav niz prednosti:

Kontinualna su ili se vrSe u definisanim intervalima

Nema potrebe za uzorkovanjem

BrZa su od laboratorijskih mjerenja

Lako je prenijeti podatke sa mjernih mjesta do kontrolnih terminala

U zavisnosti od izmjerenih vrijednosti, moguce je kontrolisati pojedine komponente
sistema

6. Znacajno smanjuju potrebu za angazovanjem radne snage

SR

On-line sistemi, koriste konvencionalne mjerne tehnike: elektrohemijska, opticka, fotometrijska,
spekrofotometrijska merenja. Savremeni aparati mogu biti postavljeni na otvorenom ili u samom
vodnom objektu, mjerenja su moguca u cjevovodima, ali i na otvorenim povrSinama (prekidne
komore, rezervoari, kaptaza). Izmjereni podaci mogu se prenositi upotrebom standardnih
komunikacionih interfejsa - USB, RS 232, RS 485, umrezavanjem na postojece mreZe, koriS¢enjem
GSM, GPRS, UMTS mreZa.

Po ovom pitanju pokrenuta je aktivnost sa Univerzitetom Donja Gorica, koja podrazumjeva
zajednicko uceSce na konkursu Ministarstva nauke za dodijelu grantova za inovatinve projekte, i
upravo inovacija koja je kandidovana podrazumjeva izradu softvera za on line pracenja uz
obaveznu kupovinu neophodne opreme za pracenje parametara. Odluka o dodijeli granta se
ocekuje poCetom 2019. godine, a do trenutka sainjavanja ovog plana projekat je uspjeSno proSao
prvu fazu evaluacije odnosno ocjene. Realizacija ovih aktivnosti zavisice od ishoda konkursa,
odnosno od odluke o dodijeli granta.

Sve navedeno doprinijelo bi porastu broja provjeravanih parametara vode koja se analizira u
laboratorijskim uslovima i jo$ naprednijem kvalitetu naSih usluga. Takode, zavisno od
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mogucnosti planira se nabavka novog instrumenta za analize totalnog organskog ugljenika i
azota. N/C analajzer je optimalno rjeSenje za analizu pijaCe vode, jer ima niz poZeljnih tehnickih
karakteristika koje nose svoje prednosti pri svakodnevnim rutinskim analizama, a to su:
jednostavan softver, kvalitetne komponente i malo potroSnog materijala, Siroki mjerni opseg i
precizna detekcija, ponovljivi rezultati, jednostavna kalibracija, automatska zastita od curenja
gasa i kontrola CiS¢enja, pouzdana oksidacija uzorka (do 950°C) uz varijabilnu zapreminu. S
obzirom na niske troSkove odrzavanja, a veliku ta¢nost rezultata ispitivanja, nabavka navedenog
instrumenta ¢e biti razmatrana prilikom izrade plana nabavki za 2019. godinu.

2.4. Plan sprovodenja sistema kvaliteta

2.4.1. HACCP sistem

Radi obezbijedenja Sto kvalitetnijeg proizvoda - vode za pice, u skladu sa zakonskim aktima,
2017.godine je sertifikovan od strane Crnogorskog sertifikacionog Tijela d.o.o. ve¢
implementirani HACCP sistem u nasSe poslovanje.

Imenovani HACCP tim ima obavezu da, i dalje neprestano, radi na:

e razvoju HACCP sistema i unapridenju HACCP planova;

¢ na validaciji cjelokupnog sistema;

¢ na odrzavanju sertifikovanog sistema i na sistematskom unaprjedenju njegovih
performansi;

e na pripremi sistema za redovne nadzore i reocjenjivanje

Razvoj, implementacija i odrzavanje HACCP sistema zahtijevaju dodatne resurse u pogledu
vremena, strucnosti i angaZzovanja osoblja. Takode, neophodna su dodatna materijalna sredstva i
za dopunske gradevinsko-tehnicke zahvate, za nabavku sredstava i opreme neophodne za
odrZavanje sistema, za angazovanje “outsources” - ugovoreni procesi koje, za racun preduzeca,
obavljaju ovlas¢ene i/ili kompetentne institucije i/ili lica sa strane (npr. kontrolisanje i ispitivanje
bezbjednosti kvaliteta vode, sanitarni pregledi, dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija i sl.).

U okviru programa uvodenja sistema preventivne zastite naseg krajnjeg proizvoda - vode za pice
shodno godiSnjem Planu obuke, bi¢e i dalje odrZavane interne obuke za zaposlene u firmi, a teZice
se i pohadanju eksterno organizovanih obuka za ¢lanove HACCP tima. Tokom internih obuka i
dalje ¢e akcenat biti na podizanju svijesti i savjesti zaposlenih o znacaju odrZavanja i
unapredivanja licne higijene, higijene radnog prostora i objekata, sve sa krajnjim ciljem
prevencije unakrsne kontaminacije krajnjeg proizvoda. Zaposleni ¢e ponovo biti upoznati sa
svojim odgovornostima u svijetlu HACCP-a i bi¢e im ponovljena obuka koja se tice kvalitetnog
popunjavanja novih i starih zapisa.

Uspostavljen sistem monitoringa (nadzora), radi efektivne i efikasne kontrole kriti¢nih i kriti¢nih
kontrolnih tac¢aka bi¢e bitno unaprijeden. Dokazi o uspostavljanju sistema ovog monitoringa ce
biti pohranjeni u elektronskom obliku, te ¢e tako biti pristupacniji provjerama i neophodnim
verifikacijama. Sve Ce biti dokumentovano u HACCP planu i referentnim zapisima, a uspjesSno i
uredno odrzavanje dokumentacije je suStinsko u primjeni HACCP sistema.

Nakon uspjesno sprovedene prve nadzorne provjere implementiranog HACCP sistema, od strane
kompetentnog provjerivaca koji se aktivno bavi sistemima bezbjednosti kvaliteta i prakticnog
djelovanja u oblasti konsaltinga i sertifikacije raznih sistema standarda, pa i HACCPa, obaveza je
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da se makar na jednako dobar nacin nastavi dalje vodenje HACCP sistema kroz sve objekte za
proizvodnju i distribuciju vode iz RVS-a.

2.4.2.1S0 14001

Zbog odgovornosti prema Zivotnoj sredini Regionalni vodovod je u prethodnoj godini poceo sa
implementacijom sistema za upravljanje zaStitom Zivotne sredine ISO 14001 u redovno
poslovanje. Konsultant na ovim poslovima, shodno memorandumu o saradnji izmedu
Regionalnog vodovoda i Univerziteta Crne Gore iz 2016. godine, je Centar za kvalitet MaSinskog
fakulteta.

Tokom 2018. godine izradena je neophodna dokumentacija koja podrazumjeva procedure,
uputstva i zapise uskladene sa zahtjevima standarda, dok je sertifikacija predvidena za prvu
polovinu naredne godine.

lako Regionalni vodovod vodi racuna o drustveno odgovornom poslovanju kroz koje se oslikava i
odnos prema zivotnoj sredini, uskladivanje rada sa zahtjevima koji podrazumjevaju dodatnu
brigu o Zivotnoj sredini i uslovima sredine u kojima se obavljaju svakodnevni procesi rada dokaz
je odgovornog upravljanja sistemom i primjene definisanih standarda kvaiteta. Uvodenjem ISO
14001, postiZe se smanjenje eventualnih negativnih ucinaka na Zivotnu sredinu, smanjenje rizika
od ekoloskih katastrofa, povecanje sposobnosti brze i efikasne intervencije, poboljSani ugled i
stvaranje povjerenja kod drustvene zajednice
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3. PLAN AKTIVNOSTI FINANSIJSKOG SEKTORA

Finansijski plan poslovanja za 2019. godinu uraden je na bazi procjene ostvarenja plana za
2018. godinu, ali i na osnovu veoma intenzivno projektovanih aktivnosti Regionalnog
vodovoda na planu investicionih, i dodatno uvecanih aktivnosti na planu tekuceg i investicionog
odrZavanja.

U Finansijskom planu za 2019. godinu izvrSeno je grupisanje troSkova po funkcionalnom
principu (bezbjednost i zastita, odrzavanje, komunikacije i sl.) sto omogucava da se jasnije i
preciznije identifikuju osnovni pravci i aktivnosti u poslovanju Regionalnog vodovoda.

Plan je uraden na osnovu ugovorenih koli¢ina isporuke vode uvecanih za cca 10%, pri ¢emu je
vazno napomenuti, da je u toku 2018. godine izvrSeno potpisivanje ugovora sa dva vodovodna
preduzeca i to sa Vodovodom Ulcinj dana 29.06.2018.godine za period do kraja 2018. godine i
nadalje, dok je sa Vodovodom Herceg Novi ugovor potpisan dana 22.06.2018. godine, sa rokom
vaznosti do 31.12.2018. godine.

Plan se takode temelji na ocekivanju manjeg priliva po osnovu naknade za izgradnju objekata u
odnosu na procjenu ostvarenja tog prihoda u 2018. godini jer se naknada od 1. januara 2018.
godine ukida u cjelosti za hotele sa 5* i smanjuje za 50% za hotele sa 4*. U tom smislu, ovi prihodi
su u odnosu na procjenu njihovog ostvarenja u 2018. godini planirani sa index-om 74% i u
planiranom ukupnom prihodu ucestvuju sa 50%.

Potrebno je naglasiti da je, u postoje¢im uslovima privredivanja, tesko planirati poslovne
aktivnosti i finansijski ih iskazati za period od godinu dana, a pogotovo zbog Cinjenice da je
pravosnaznom odlukom Apelacionog suda Crne Gore PZ.br. 637/17 od 28.03.2018. godine, kojom
je priznata odluka nenadleZznog Arbitraznog vijeca Medunarodne Trgovinske Komore u Parizu,
uprkos cCinjenici da u Ugovoru zaklju¢enom dana 01.04.2008. godine izmedu JP ,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje“ i ,Strabag“ AG, Austrija (dalje: Strabag), nije bila definisana
institucija tj. ugovorena arbitraza pred kojom bi se vodio arbitrazni spor, Regionalnom vodovodu
je naloZena isplata 11,9 miliona eura i pripadajué¢a kamata. Ziro-ra¢uni Regionalnog vodovoda su
blokirani dana 14.08.2018. g. i Strabag je do 23.11.2018. godine prinudno naplatio 2.694.018,00
€.

Blokadom Ziro-ratuna Regionalnog vodovoda od strane ,Strabag“ AG ugroZeno je ne samo
redovno poslovanje Regionalnog vodovoda, vec je apsolutno ugroZen i drzavni interes, odnosno
stabilnost drzavnog budZeta zbog izdatih garancija Vlade Crne Gore po kreditima medunarodnih
finansijskih institucija (Svjetske banke, EBRD, Erste banke) za izgradnju regionalnog vodovodnog
sistema.

Naime, Regionalni vodovod se, pored problema u planiranju vezanog za nepredvidivost
hidroloSkog stanja u narednoj godini koja snazno utiCe na koli¢ine vode koje e biti isporucene, i
dalje susrece sa nerealnim planiranjem ViK-ova koje se zasniva na minimalnim koli¢inama vode
koje ¢e preuzeti, iako se iz statisticke podloge u posljednih sedam godina jasno pokazuje da ce
ViK-ovi i u 2019. godini najvjerovatnije preuzeti vece koli¢ine vode od onih koje su precizirane u
ugovorima. Pored ove vrste problema, ta poslovna praksa ViK-ova negativno utice i na tehnicko-
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tehnoloSke reZime rada RVS, jer takva dodatna nepredvidivost zahtijeva uve¢ano angazovanje
resursa Regionalnog vodovoda kada je u pitanju odrZavanje, sklapanje ugovora sa CEDIS i EPCG i
ukupan operativni rad sistema.

Dakle, na strani prihoda koji ¢e dominantno opredjeljivati finansijski rezultat i u 2019. godini, su
prihodi od prodaje vode lokalnim vodovodnim preduze¢ima i prihodi od posebne naknade na
investicije za izgradnju objekata na teritoriji opStina Crnogorskog primorja. U tom kontekstu
ukupni prihodi planiraju se na bazi, kako je to naznaceno, ugovorenih koli¢ina vode, a imajuéi u
vidu cinjenicu da je 2018. godina bila jedna od povoljnijih hidroloskih godina u duZem
vremenskom intervalu te, stoga, realno je ocekivati da se u 2019. godini ViK-ovima isporuce
koli¢ine vode kao u 2018. godini, Sto Ce, uz gore pomenuto zadrzavanje postojecih cijena, usloviti
slicne prihode po tom osnovu u odnosu na teku¢u godinu. Stoga, prilikom izrade Finansijskog
plana, kao osnov su uzeti potpisani ugovori sa Sest vodovodna preduzeéa uvecani za cca 10% i
procjena svih prihoda i troSkova poslovanja uz analizu efekata novih zakonskih rjeSenja koja
uticu na prihode, ali i troSkove poslovanja. Sa druge strane, kao Sto je ve¢ i naglaseno, realno je
ocekivati da ¢e sva vodovodna preduzeca na Crnogorskom primorju i u toku 2019. godine
preuzeti vece koli¢ine vode od ugovorenih, Sto ¢e vjerovatno dovesti i do povecanja prihoda i
drugacijeg poslovnog rezultata u odnosu na planirani, ali je neodgovorno projektovati rezultat
samo na osnovu ocekivanja.

Jedini izuzetak predstavlja planirana isporuka vode za opStinu Herceg Novi, koja je, godinama
unazad, bila zasnovana na ugovoru za 6-mjesecno preuzimanje vode i tome odgovarajucoj cijeni
vode.

3.1. Prihodi

3.1.1. Prihodi od prodaje vode

Planirani prihodi po osnovu isporuke vode kvantificirani su na osnovu vazec¢ih ugovora sa
lokalnim vodovodnim preduzec¢ima u kojima su definisane minimalne Kkoli¢ine vode koje ¢e VIK-
ovi preuzimati iz RVS-a u 2019. godini i prikazani su u tabeli koja slijedi.

Ostvareni Procjena Plan za 2019.g. | Index
Opis prihodi ostvarenja na osnovu
2017. g. 2018.g. vazecih ugovora (4/3)
1 2 3 4 5

JP ,Vodovod“ Budva 1.387.344,00 1.280.000,00 1.110.000,00 0,87
JP ,Vodovod“ Kotor 645.495,00 733.000,00 570.000,00 0,78
JP ,Vodovod"“ Tivat 729.582,00 662.000,00 560.000,00 0,85
JP ,Vodovod*“ Bar 439.694,00 414.000,00 390.000,00 0,94
JP ,Vodovod“ Ulcinj 222.201,00 177.000,00 170.000,00 0,96
JP ,Vodovod“ Herceg Novi 140.248,00 104.000,00 100.000,00 0,96
Ukupno 3.564.564,00 3.370.000,00 2.900.000,00 0,86

Tabela 3.1: Planirani prihodi od isporuke vode za 2019. godinu

Prihodi od isporuke vode su planirani na osnovu zakljuc¢enih Ugovora o isporuci vode iz 2016.
godine sa Vik-ovima Kotora, Tivta, Budve, zatim Ugovora zaklju¢enim sa Vik Bara iz 2017.godine
kao i Aneksa br. 1 na Ugovor sa Vik- Tivat, zakljucenim u istom periodu, i Ugovora zaklju¢enim
sa Vik Ulcinj i Vik Herceg Novi iz 2018. godine .
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Fakturisanje za isporucene koli¢ine vode vrsi se po Odluci Vlade Crne Gore iz 2016. godine po
sljede¢im cijenama: 0,37€/m3 za isporuku vode koja se vrsi kontinuirano, tj. bez prekida u toku
cijele godine, 0,52 €/m?3 za periodi¢nu isporuku vode koja se vrsi neprekidno najmanje Sest
mjeseci u toku kalendarske godine i 0,74€/m3 za periodi¢nu isporuku vode koja se vrSi
neprekidno u periodu kra¢em od Sest mjeseci, ali ne i krac¢em od tri mjeseca.

Neophodno je podsjetiti na Cinjenicu da je Vlada preuzela obavezu da se obezbijede dovoljne
kolicine vode za luksuzni turisticki kompleks Portonovi u Kumboru. Napominjemo da je
Regioanalni vodovod, do sada, iz sopstvenih izvora dodatno obezbjedilo 260.000 eura za
rekonstrukciju dijela starog cjevovoda u duzini od oko 720 m, neophodnog za realizaciju
projekta povezivanja opStine Herceg Novi na RVS Sto je realizovano u toku 2016. godine, kao
i 0ko 90.000,00 eura za potrebe izrade projektne dokumentacije.

3.1.2. Prihodi od posebne naknade na investicije za izgradnju objekata na teritoriji
opstina Crnogorskog primorja

Prihodi po osnovu posebne naknade na investicije za izgradnju objekata na teritoriji opStina
Crnogorskog primorja, koji su tokom prethodnog perioda predstavljali oko 50% ukupnih
prihoda preduzeca, prevashodno zavise od spoljnih faktora, tj. faktora koji su pod minimalnim
uticajem ovog JP-a.

Imajuci u vidu izmjene zakonske regulative u dijelu ukidanja prihoda od doprinosa na hotele
sa pet i viSe zvjezdica, kao i smanjenja naknade za hotele sa 4 zvjezdice na 50%, jasno je da se u
2019. godini oc¢ekuje pad prihoda po ovom osnovu.

U organizacionom dijelu posla na pracenju obaveza koje se odnose na obracun naknade za
izgradnju regionalnog vodovoda, u 2019. godini nastavitie se sa trendom digitalizacije, kako
izvrSenih obracuna, tako i kontrole naplate.

U cilju maksimiziranja prihoda po ovom osnovu, nastavice se zapocete aktivnosti na poboljSanju
naplate predmetne naknade za investitore svih izgradenih objekata koji nijesu realizovali ovu
obavezu, Sto podrazumijeva nastavak intenzivne komunikacije sa lokalnim sekretarijatima za
urbanizam, Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma, kao i Upravom za inspekcijske poslove.
Posebnu paznju treba posvetiti objektima koji su dobili gradevinske dozvole u periodu 2008-
2011. godine, kada nije postojala obaveza investitora da plate posebnu naknadu, ve¢ se
pomenuta naknada morala izmirivati pri podnoSenju zahtjeva za izdavanje upotrebne dozvole.
Takode, Cinjenica je da je znaCajan broj objekata za koje su izdate gradevinske dozvole u
pomenutom periodu, davno izgraden, da su ti objekti ve¢ u upotrebi, ali da investitori nijesu
izmirili sve obaveze, Sto se ne odnosi samo na posebnu naknadu, ve¢ i na naknadu za
komunalno opremanje gradevinskog zemljiSta koja pripada lokalnim samoupravama. U
proteklom periodu, shodno potpisanom Protokolu o saradnji sa Upravom za inspekcijske
poslove vrSena je kontrola izdatih gradevinskih dozvola u periodu 2008 - 2011. godine i protiv
investitora koji su zapoceli upotrebu objekta bez prethodno pribavljene upotrebne dozvole,
sprovedene su zakonski propisane kaznene mjere. U 2019. godini, intezivno ¢e se nastaviti sa
kontrolom i ostalih objekata, jer se na ovaj naCin u znacajnoj mjeri moZe poboljsati
popunjavanje ne samo budZeta Regionalnog vodovoda i lokalnih samouprava, veé, preko
kaznenih odredbi Zakona o planiranju prostora i izgradnji objekata, i drzavnog budZeta.
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Kako je to gore navedeno, kao jedan od spoljnih faktora koji znaCajno mogu uticati na obim
obracuna naknade je, ve¢ pomenuti, zakonodavni okvir. Sa stanoviSta aktuelnog zakonodavnog
okvira, ovdje je znacajno napomenuti i Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata kojim su
izvrSene odredene izmjene u smislu izdavanja gradevinskih dozvola, odnosno prijave gradnje za
objekte u odnosu na prethodno rjesenje, pa je za ocCekivati da ¢e se ove izmjene odraziti i na
obracun posebne naknade. Takode, Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata
propisuje se i legalizacija neformalnih objekata. Treba napomenuti da je, shodno Zakonu,
predvideno da investitori neformalnih objekata imaju rok od 10 do 20 godina za uplatu svojih
obaveza prema lokalnim samoupravama tj. drzavi, dok ¢e se prema ovom JP placanje ¢e vrsiti u
36 mjesecnih rata.

U 2016. godini, doneSen je i novi Zakon o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorja kojim je definisana naplata naknade do 31.12.2027. godine, Sto je jako znacajno radi
redovnog izmirenja obaveza kod medunarodnih finansijskih institucija.

Svi ovi faktori zajedno, ipak upucuju na cinjenicu da se u 2019. godini moZe ocekivati pad
prihoda JP po osnovu naknade na investicije na Crnogorskom primorju (od cega 20% ide u
buZet lokalnih organa uprave) tako da je ovaj prihod projektovan na iznos od 3.000.000,00
eura, dok prihodi od posebne naknade po osnovu legalizacije objekata nijesu uzeti u obzir, jer u
trenutku pravljenja ovog plana nema jasnih pokazatelja o ocekivanom broju objekata na
teritoriji Crnogorskog primorja koji ¢e biti legalizovani.

Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade na investicije dati su u narednoj tabeli:

Ostvareno 31.12.2017. Procjena ostvarenja za
OPSTINE god. 2018.god. Plan za 2019. god.
(eura) (eura) (eura)
Tivat 864.823,00 1.450.000,00 950.000,00
Kotor 428.450,00 120.000,00 200.000,00
Herceg Novi 434.813,00 530.000,00 350.000,00
Budva 1.108.709,00 1.200.000,00 1.000.000,00
Bar 322.947,00 400.000,00 300.000,00
Ulcinj 250.099,00 350.000,00 200.000,00
Ukupno: 3.409.841,00 4.050.000,00 3.000.000,00

Tabela 3.2: Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade

3.2. Rashodi

Plan rashoda bazira se na procjeni troskova koji ¢e biti ostvareni u 2019. godini, planiranim
programskim aktivnostima, kao i realno ocekivanim troskovima neophodnim za poslovanje
Regionalnog vodovoda. UceS¢e pojedinacnih troSkova u ukupnim rashodima u Finansijskom
planu dato je i u poredenju sa procjenom u 2018. godini i kroz procentualno ucesce
pojedinacnih troSkova u ukupnim rashodima u 2019. godini. U nastavku se komentarisu
najznacajniji troskovi.
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U strukturi troSkova najveca stavka se odnosi na troSkove amortizacije koji ¢ine 35 % ukupih
planiranih troskova i u odnosu na 2018. godinu je na prakti¢no istom nivou, zatim slijede
toskovi zarada, naknada i ostalih licnih prihoda koji u ukupno planiranim rashodima za 2019.
uCestvuju sa 22%.

Zbog smanjenog obima planirane proizvodnje vode u 2019. godini u odnosu na procjenu
ostvarenja fizickog obima proizvodnje vode u 2018. godini, troSkovi naknade za koriS¢enje voda
planirani su na manji iznos u odnosu na procjenu ostvarenja u 2018. godini i, sljedstveno tome,
nose i manje uceS¢e u ukupnim rashodima. Sljedstveno tome, troSkovi za rjeSavanje stambenih
potreba zaposlenih nisu planirani u 2019. godinu.

U grupi finansijskih rashoda za 2019. godinu obuhvaceni su troskovi kamata koje je JP u obavezi
da plati po osnovu tri dugoro¢na kredita i to kredita dobijenog od Evropske banke za obnovu
i razvoj, Svjetske banke i Erste banke i ta obaveza ukupno iznosi cca 180.000,00 EUR (na istom
je nivou kao i procjena ostvarenja rashoda po tom osnovu u 2018. godini dok relativno ucesce tih
rashoda u ukupno projektovanim rashodima za 2019. godinu iznosi cca 3 %).

Neophodno je napomenuti da ¢e finansijski rashodi, prvenstveno troskovi kamata vjerovatno biti
ve(i iz razloga jer se, u toku 2019.godine, planira zakljucenje ugovora o kreditiranju sa poslovnim
bankama u iznosu od 11 miliona €, koji ¢e biti obezbijedeni bezuslovnim i neopozivim jemstvom
izdatim od strane Vlade Crne Gore, a koje ¢e biti raspolozivo od 01.01.2019. godine, odnosno
danom primjene Zakona o budZetu Crne Gore za 2019. godinu, i time obezbijedilo skidanje
blokade Ziro racuna Regionalnog vodovoda i nastavilo normalno funkcionisanje ovog preduzeca.

Takode, za 2019. godinu kroz mogucu realizaciju kreditnog aranZmana sa EBRD uz veoma
povoljne uslove finansiranja, a uz obezbjedenje bezuslovnog i neopozivog jemstva izdatog od
strane Vlade Crne Gore, a koje Ce biti raspoloZivo od 01.01.2019.godine, planirana je realizacija
sljedecih projekata:

1. spajanje opStine Herceg Novi na regionalni vodovodni sistem izgradnjom 3,2 km
cjevovoda na teritoriji opStine Tivat;

2. pocetak izgradnje 2. faze regionalnog vodovodnog sistema postavljanjem novog
cjevovoda od Budve ka Tivtu u duZini od oko 14 km, ¢ime ¢e se kapacitet za opStine Tivat,
Kotor i Herceg Novi povecati sa sada raspoloZivih 330 na do 750 litara u sekundi;

3. rjeSavanje viSedecenijskog problema izazvanog nepostojanjem sekundarne vodovodne i
kanalizacione mreZe u opStini Bar na prostoru Dobrih Voda i Velikog Pijeska gdje postoji
oko 20.000 objekata za individualno stanovanje koji nemaju vodu za pi¢e u svojim
domovima.

Svi ostali indikatori jasno ukazuju da se u 2019. godini planira ve¢i obim aktivnosti na
odrzavanju sistema, dodatnoj obuci i stru¢nom usavrSavanju kadrova, intenzivnijim
aktivnostima na benc¢markingu i uvodenju viSih standarda poslovanja kao i snaZnijem
promotivnom nastupu i jaCanju inteziteta aktivnosti u odnosima sa javnoscu.

Zbog dobrih poslovnih rezultata i veoma povoljnog gotovinskog toka, Regionalni vodovod ¢e
nastaviti sa urednim otplatama glavnice kredita i sa izvrSavanjem drugih obaveza.
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3.3. Kreditne obaveze

Kako je poznato, izgradnja RVS je finansirana sredstvima iz domacih izvora, ali i kredita
medunarodnih finansijskih institucija.

Regionalni vodovod je za potrebe izgradnje RVS kreditno zaduZeno u ukupnom iznosu od
oko 36,4 miliona eura glavnice za koje je garanciju izdala Vlada Crne Gore (navedeni iznos
varira u odnosu na valutna kretanja). Struktura obaveza po izvorima kreditiranja (glavnica) u
toku 2019. godine daje se u narednom tabelarnom pregledu:

Glavnica Glavnica Glavnica Glavnica Glavnica Glavnica
R. Opis 24.02.2019. | 15.04.2019. | 30.04.2019. | 24.08.2019. | 15.10.2019. | 30.10.2019
B. p
(eur) (eur) (eur) (eur) (eur) (eur)
Evropska
banka za
1 | obnovu i 750.000,00 750.000,00
razvoj
Svjetska
2 banka 350.000,00 350.000,00
Erste
3 banka 130.538,71 130.538,71

Tabela 3.3: Obaveze po osnovu otplate glavnice u 2019. godini

U toku 2019. godine na naplatu dolaze dvije rate kredita Evropske banke za obnovu i razvoj, i
to 24. februara i 24. avgusta, u iznosu od po 750.000,00 eura, na ime glavnice duga.
Navedenom iznosu treba dodati i troskove kamate u iznosu od cca 100.000,00 eura.

U toku 2019. godine, na naplatu dolaze dvije rate kredita dobijenog od Svetske banke, i to 15.
aprila i 15. oktobra u iznosu od po cca 350.000,00 eura.

Na naplatu dolaze i dvije rate kredita Erste banke i to 30. aprila i 30. oktobra 2018. godine od
po 130.538,71 eura i kamata u ukupnom iznosu od 74.865,79 eura, a koja se placa mjesecno.

Kredit kod Erste banke je prijevremeno otplacen 01.06.2018. godine, u iznosu od 4.000.000,00
eura, pa po tom osnovu su smanjeni troskovi kamata u 2018. godinu u iznosu od 81.515,57
eura.

Regionalni vodovod ¢e zaklju¢no sa 2018. godinom platiti iznos od 23.481.236,06 eura po
osnovu obaveza po navedenim kreditima, Sto je po godinama dato u tabeli koja slijedi:
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Godina [znos otplacenih kreditnih obaveza (eur)
2011 1.490.004,59
2012 1.925.598,12
2013 2.777.450,24
2014 2.713.884,98
2015 2.854.796,52
2016 2.754.488,75
2017 2.085.663,48
2018 6.879.350,38
UKUPNO 23.481.236,06

Tabela 3.4: Izmirene obaveze po osnovu kredita zaklju¢no sa 2018. godinom

Dakle, Regionalni vodovod je zaduZen po osnovu tri kredita dobijenih od: Svjetske banke,
Evropske banke za obnovu i razvoj i Erste banke.

Obaveze (glavnica i kamata) po kreditu Evropske banke za obnovu i razvoj broj 36875, koje
ocekujemo u toku 2019. godine, iznose cca 1.600.000,00 €.

Obaveze po kreditu Svjetske banke broj 4322 - MOT, planirane za 2019 godinu, iznose cca
700.000,00€.

Obaveze (glavnica i kamata) po kreditu Erste banke planirane za 2019. godinu, iznose
335.207,12 € i znacajno su smanjene jer je aneksom dugoroc¢nog kredita vracen iznos glavnice
od 4 miliona € dana 01.06.2018.godine, ¢ime je Regionalni vodovod u znacajnoj mjeri smanjio
iznos po osnovu obaveza po dugoro¢nim kreditima.

3.4.Finansijski plan

A.1. Prihodi iz tekuceg poslovanja u 2018. godini

Procjena . % ucescéa u
KLASA/ ostvarenja Planirano Index ukupnim
ELEMENTI J za2019.g. | 2019/| “SuPM
RB u2018.g € 18 prihodima
(€) /2019
1 POSLOVNI PRIHODI (60) 7.420.000,00 | 5.900.000,00 | 0,80 0,99
1.1 | Prihodiod prodaje robe na domacem) 5 374 500,00 | 2.900.000,00 | 0,86 0,49
trziStu (prodaja vode )
12 | Prihodiod subvencija, dotacija 4.050.000,00 | 3.000.000,00 | 0,74 0,50
(prihodi od naknade za investicije)
2. Finansijski prihodi 100.000,00 50.000,00 0,50 0,01
3. Ostali prihodi 20.000,00 20.000,00 1,00 0,00
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B.
RASHODI

B.1 RASHODI IZ TEKUCEG POSLOVANJA U 2018 GODINI

% uceScau

Procjena . Index .
KLASA/ g1 EMENTI ostvarenjau | P1Aniranoza |, 4 | ukupnim
RB 2018 2019.g. 18 rashodima
/2019

1 [POSLOVNI RASHODI 4.331.250,00 | 4.880.900,00 | 1,13 0,90

TROSKOVI(51, 52, 53, 54, 55)

1.1 [TroSkovi elektri¢ne energije 489.200,00 450.000,00 0,92 0,08
Troskovi goriva, ulja i maziva (Plan JN

1.2 14.500+2.000) 11.400,00 16.500,00 1,45 0,00

1.3 ggogg)o‘” nabavke HTZ opreme (Plan JN 2.700,00 3.500,00 1,30 0,00
Troskovi nabavke hlora (bazdarenje boca

14 za hlor), servis hlorne stanice na R. 35.500,00 44.900,00 126 0,01

Purmani i nabavka laboratorijske opreme
(Plan JN 10.000+20.000+14.900)
Troskovi nabavke kausti¢ne sode i servis
1.5 [laboratorijske opreme (Plan JN 0,00 13.500,00 0,00 0,00
10.000+3.500)

TroSkovi materijala (potrepstina) za
potrebe preduzeca (dozatori za pice,

L6 sokovi, Caj, higijena i sl, kafa) (Plan JN 8.000,00 12.000,00 1,50 0,00
10.000+2.000)
Troskovi kancelarijskog materijala (Plan

1.7 N 12.500) 5.000,00 12.500,00 2,50 0,00
Troskovi nabavke alata (rucni, elektricni,

18 vodinstalaterski itd) (Plan JN 2.000) 1.800,00 2.000,00 111 0,00
Troskovi usluga bezbjedonosnog nadzora

1.9 (Plan JN 70.000) 0,00 70.000,00 0,00 0,01

110 Troskovi odrzavanja racunara i odrzavanje 6.500,00 14.500,00 2.23 0,00

fotokopira (Plan JN 4.500+10.000)
Troskovi odrZavanja i servisa i registracije
1.11 i osiguranja putnickih vozila (Plan JN 12.000,00 17.500,00 1,46 0,00
12.500+5.000)

Troskovi odrzavanja hidro-masinske i
elektro opreme, lifta, sistema klimatizacije,
PP aparata, sanacije GRP cjevovoda,
interventno odrzavanje i usluge DDD (Plan
JN 70.000+80.000+3.000+10.000+2.000 +
+ 8.000+28.500+6.000)

1.12 40.000,00 207.500,00 519 0,04

33



Godisnji plan rada za 2019. godinu

Procjena

Index

% ucescau

KLASA/ £1 EMENTI ostvarenjau |T1aniranoza |, ,,, | ukupnim
RB 2018 2019.g. 18 rashodima
/2019

Troskovi projektovanja i izgradnje

113 vodovodne 1nfra'lstru¥<ture u opStinama 0,00 50.000,00 0,00 0,01
Crnogorskog primorja (Plan JN
25.000+25.000)
Troskovi ¢iS¢enja i mjerenja izdasnosti

114 izvoriSta (Plan JN 7.000+8.000) 14.500,00 15.000,00 1,03 0,00
TroSkovi geodetskog osmatranja objekata

1.15 (Plan JN 10.000) 4.000,00 10.000,00 2,50 0,00
TroSkovi usluga ispitivanja kvaliteta vode

1.16 / laboratorijske analize (Plan JN 40.000) 30.000,00 40.000,00 1,33 0,01
TroSkovi transportnih usluga (avio karte),

1.17 [isluga putnickih agencija, hotelskog 35.800,00 40.000,00 | 1,12 0,01
smjesStaja, restoranske usluge (Plan JN
40.000)
Troskovi Stampe, izrada reklamnog

1.18 materijala (Plan JN 30.000+2.000) 28.000,00 32.000,00 1,14 0,01
TroSkovi ekspertskih usluga: ispitivanje
uslova radne sredine, uknjizba imovine,
uvodenje standarda poslovanja,

1.19 [zdravstveni pregled zaposlenih, procjena 37.500,00 44.000,00 0,98 0,01
imovine, revizija finansijskih iskaza (Plan
JN 3.000+14.000+10.000+2.000+5.000+
+10.000)

1.20 TroSkovi advokatskih usluga (Plan JN 7.500,00 50.000,00 0,00 0,01
50.000)
Troskovi nabavke dnevne Stampe, usluge

121 market_mga i snimanje i distribucija video i 27.300,00 33.000,00 121 0,01
foto priloga (Plan JN
5.000+14.000+14.000)
Troskovi usluga organizovanja

1.22 [konferencije i prevodilacke usluge (Plan JN| 27.500,00 25.000,00 0,91 0,00
20.000+5.000)
Troskovi fiksne i mobilne telefonije,

1.23 |odrzavanje softverskih paketa (Plan JN 18.000,00 20.000,00 1,11 0,00
4.500+12.500+3.000)

1.24 [Troskovi naknade za koriS¢enje voda 150.000,00 125.000,00 0,83 0,02

1.25 |[Troskovi bankarskih provizija 8.100,00 10.000,00 1,23 0,00

1.26 [Troskovi rezervisanja za sudske sporove 5.000,00 10.000,00 2,00 0,00

1.27 [Troskovi za rjeSavanje stambenih potreba 0,00 100.000,00 0,00 0,02

1.28 [Troskovi stipendija 18.700,00 25.000,00 1,34 0,00

129 [[roskovikolektivnog osiguranja 2.100,00 2.500,00 1,19 0,00
zaposlenih (obavezno i DZO)

130 [udskitroskovi, sudske iadministrativne |5 54 g9 5.000,00 | 0,17 0,00
takse, vjestacenja i izvrsne sudske odluke
Troskovi drustveno odgovornog

1.31 [poslovanja (Sponzorstva, donacije, pomo¢i 19.500,00 25.000,00 1,28 0,00
itd.)

1.32 [Troskovi amortizacije 1.900.000,00 1.900.000,00 1,00 0,35
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Procjena Index % uceséau
KLASA/ ELEMENTI ostvarenja u Planirano za 2019/ ukupn.lm
RB 2018 2019.g. 18 rashodima
/2019
133 |LroSkovizaradasaporezimai 1.156.850,00 | 1.200.000,00 | 1,04 0,22
doprinosima

1.34 |[Troskovi naknada Upravnom odboru 35.000,00 35.000,00 1,00 0,01
1.35 [Tros$kovi agencije za zaposljavanje 110.000,00 120.000,00 1,09 0,02
1.36 |Ostali troskovi 54.800,00 100.000,00 1,82 0,02
2 FINANSIJSKI RASHODI(56) 2.932.100,00 | 265.000,00 0,09 0,05
2.1 [Troskovi kamata 2.850.000,00 180.000,00 0,06 0,03
2.2 |Ostali finansijski rashodi 82.100,00 85.000,00 1,04 0,02
3 ODLOZENI PORESKI RASHODI 250.000,00 250.000,00 1,00 0,05
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4. PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA PRAVNE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE

4.1. - Zastupanje JP

U 2018.godini Sektor za pravne i administrativne poslove je zastupao Regionalni vodovod u 28
sudskih postupaka u kojima je Regionalni vodovod bilo stranka a, s obzirom na broj nezavrSenih
predmeta i prosjecni godiSnji priliv predmeta, pretpostavka je da ¢e i u 2019.godini u radu
sektora biti 30-ak predmeta.

U 2018.godini vodeno je i:

1) zavrSeno je 16 sudskih postupaka;
2) nije pravosnazno zavrSeno 12 sudskih postupaka, i to:

3 parnice kod Privrednog suda Crne Gore - parnica ,Lovéeninvest® AD protiv
Regionalnog vodovoda pokrenuta 1999.godine, parnica ,JR-ROCKS“ doo Budva protiv
Regionlnog vodovoda i drugih tuZenih pokrenuta 2014.godine, parnica JP ,Vodovod i
kanalizacija“ Ulcinj protiv Regionalnog vodovoda pokrenuta 2018.godine;
parnica kod drugostepenog Apelacionog suda Crne Gore po tuzbi Regionalnog vodovoda
protiv DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar u kojoj je prvostepeni Privredni sud Crne Gore
usvojio tuzbeni zahtjev u cjelosti;

4 postupka kod osnovnih sudova - parnica kod Osnovnog suda u Podgorici po tuzbi
Sisevi¢ Dragana i drugih tuZilaca protiv Regionalnog vodovoda, vanparni¢ni postupak kod
Osnovnog suda u Podgorici radi odredivanje naknade za eksproprisane nepokretnosti -
Radinovi¢ i Miroti¢i protiv Regionalnog vodovoda, parnica kod Osnovnog suda u Kotoru po
tuzbi Opstine Kotor protiv Regionalnog vodovoda i parnica kod Osnovnog suda u Baru po
tuzbi Nilovi¢ Tatjane protiv Regonalnog vodovoda);

2 parnice kod ViSeg suda u Podgorici (drugostepeni sud) - parnica po po tuzbi Joki¢
Branka protiv Regionalnog vodovoda i “Integral InZenjering” LaktasSi u kojoj je Osnovni
sud u Kotoru (prvostepeni sud) djelimi¢no usvojio tuzbeni zahtjev i parnica po tuzbi DOO
Sinegorije Bar protiv Regionalni vodovod u kojoj je Osnovni sud u Kotoru (prvostepeni
sud) odbio tuzbeni zahtjev;

izvrsni postupak kod Privrednog suda Crne Gore u drugom stepenu po prigovoru
protiv prvostepenog rjeSenja tog suda kojim je odbijen predlog Strabag AG Be¢ za naplatu
zatezne kamate za dio duga utvrdenog odlukom arbitraznog suda Medunarodne
trgovinske komoru u Pariz koja je donesena u sporu izmedu Strabag AG Bec i Regionalni
vodovod;

prekrsajni postupak kod Suda za prekrsaje u Budvi.

Osim toga u 2018.godini je pokrenut, a nije zavrSen postupak kod Ustavnog suda Crne Gore po
ustavnoj Zalbi Regionalnog vodovoda protiv RjeSenja Vrhovnog suda Crne Gore od 13.06.2018.
godine kojim je odbacena revizija Regionalnog vodovoda protiv rjeSenja Apelacionog suda Crne
Gore kojim je priznata odluka arbitraznog suda Medunarodne trgovinske komoru u Parizu
donesena u sporu izmedu Strabag i Regionalnog vodovoda.
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U 2019.godini nastavic¢e se zastupanje u navedenim nezavrSenim postupcima i u postupcima
pokrenutim u toj godini. Osim toga, Sektor za pravne i administrativne poslove ¢e zastupati
Regionalni vodovod u postupcima izvrSenja kod javnih izvrSitelja, upravnim postupcima kod
organa drzavne i lokalne uprave, itd.

4.2. UknjiZba imovine

U toku izgradnje RVS izgradeno je viSe od 400 gradevinskih objekata i preko 130 km cjevovoda,
na oko 1000 katastarskih parcela, u viSe desetina katastarskih opstina u sedam administrativnih
opStina i u prethodnom periodu je izvrSeno niz aktivnosti na upisu izgradene infrastrukture i
pripadajuceg zemljiSta, kao i upisu sluzbenosti na parcelama koje su bile predmet nepotpune
eksproprijacije u katastar nepokretnosti. Do donoSenja ovog plana dana sprovedeno je viSe od 90
% postupaka za uknjizbu nepokretnosti, a pokrenuti su i postupci za uredenje listova
nepokretnosti u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini.

U 2019.godini ¢e se nastaviti aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluZbenosti i sprovesce se radnje
koje su uslov za uknjizbu nepokretnosti (parcelacija zemljiSta, geodetsko snimanje zemljista i
objekata, itd.).

4.3. Aktivnosti na izradi propisa

Sektor za pravne i administrativne poslove ¢e pripremati radni materijal za donoSenje propisa od
znacaja za poslovanje Regionalnog vodovoda.

Nastavice se aktivnosti na usaglasavanju Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorja i Uredbe o nacinu obra¢una posebne naknade na investicije za izgradnju ili
rekonstrukciju objekata na Crnogorskom primorju ("Sluzbeni list CG" broj 16/17) sa novim
Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata ("SluZbeni list CG", br. 64/17, 44/18).

Takode ¢e se nastaviti aktivnosti na izradi podzakonskih akata za sprovodenje Zakona o
regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja koje treba da donese Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma (Pravilnik kojim treba razraditi elemente za odredivanje cijena usluga
regionalnog vodosnabdijevanja, odnosno cijena vode koja se isporucuje iz RVS i utvrditi
metodologiju za odredivanje tih cijena...). Osim toga radi¢e se na izradi drugih propisa (Zakon o
vodnim uslugama i dr.)

Kako je Zakonom o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja predvideno je
propisivanje OpStih uslova isporuke vode nakon transformacije JP u DOO, to je
pripremljen je nacrt istih, a u 2019.godini ¢e se izraditi kona¢ni predlog Opstih uslova
isporuke vode.

4.4. - Transformacija JP

Sektor za pravne i administrativne poslove ¢e u 2019. godini nastaviti aktivnosti na transformaciji
Javnog preduzeca ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ u privredno drustvo u skladu sa
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Zakonom o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja (,Sluzbeni list CG“ broj
56/16).

Regionalni vodovod je shodno Odluci o osnivanju druStva sa ograniCenom odgovornoscu
»Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ ("Sluzbeni list CG", broj 79/17), u saradnji sa
Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma i Sekretarijatom za zakonodavstvo, izradio predlog
statuta privrednog drustva. Nakon donoSenja i stupanja na snagu statuta privrednog drustva i
imenovanja odbora direktora, izvrSice se izbor izvrSnog direktora i upis drustva u Centralni
registar privrednih subjekata Poreske uprave Crne Gore. Sektor za pravne i administrativne
poslove ¢e pripremiti dokumentaciju za registraciju drustva.

Sektor za pravne i administrativne poslove ¢e izraditi ugovore o radu koje drustvo treba da
zakljuci sa zaposlenima nakon registracije.

Odlukom o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornos¢u ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje“ je, pored donoSenja statuta, predvideno donoSenje drugih opstih akata drustva u roku
od 12 mjeseci od dana upisa drustva u Centralni registar privrednih subjekata. Drusto treba da
donese niz opstih akata od kojih su najznacajniji:

e Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,

e Kolektivni ugovor drustva ili Pravilnik o radu i Pravilnik o zaradama i drugim
primanjima,

Pravilnik o zastiti zdravlja na radu,

Pravilnik o kancelarijskom poslovanju,

Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba,

Kodeks ponaS$anja,

Vodic za pristup informacijama u posjedu drustva,

Pravila obrade i zastite podataka o li¢nosti, itd.

Sektor za pravne i administrativne poslove ¢e nastaviti zapocete aktivnosti na izradi tih opstih
akata drustva.

4.5. Ostali poslovi

U Sektoru za pravne i administrativne poslove ¢e se u 2019.godini obavljati ostali redovni
poslovi iz djelokruga sektora, odnosno:

poslovi iz oblasti rada - priprema pojedinacnih akata za zaposlene, prijavljivanje i
odjavljivanje zaposlenih kod Poreske uprave Crne Gore, vodenje evidencija iz oblasti
rada, itd;

- pravno-administrativni poslovi za upravni odbor (izrada odluka, zapisnika sa sjednica i
sluzbenih zabiljeski o donoSenju odluka upravnog odbora elektronskim putem, priprema
materijala za sjednice, itd);

- aktivnosti u upravnim postupcima koje sprovodi JP (postupci po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama, postupci javnih nabavki, itd.);

- aktivnosti na izradi opsStih akata, planova i izvjestaja, ugovorne dokumentacije i drugih
dokumenata JP;

- aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluzbenosti u katastar nepokretnosti;
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poslovi odabira arhivske grade i izlu¢ivanje bezvrijednog registraturskog materijala;
aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa u vezi sa realizacijom razvojnih
projekata JP;

aktivnosti na valorizaciji infrastrukture JP koja je ustupljena drugim pravnim licima na
koris¢enje bez naknade - hidrotehnickog tunela ,Sozina“ koji koristi doo ,Monteput®,
elekroenergetske infrastrukture koju koristi CEDIS, dijela RVS koji je ustupljen na
koriS¢enje lokalnim vodovodnim preduze¢ima na Crnogorskom primorju 90-ih godina
proslog vijeka, rezervoara ,Jelenak” koji je ustupljen na koris¢enje opStini Cetinje (MZ
Drusi¢i), itd;

drugi poslovi iz djelokruga Sektora za pravne i administrativne poslove.
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5. PLAN RADA SLUZBE ZASTITE

U prethodnom periodu uraden je obiman posao na formiranju i uspostavljanju funkcionalne i
efikasne sluzbe zastite. U skladu sa vaZzecom zakonskom regulativnom izraden je i usvojen Plan
zaStite u 15 knjiga, koje detaljno obraduju sve objakte u okviru RVS, a na koji je Ministarstvo
unutrasnjih poslova dalo saglasnost.

Planom zaStite je detaljno obradeno sadasSnje stanje i data procjena ugroZenosti. Planom su
predvidene mjere poboljsanja koje se odnose na:

1. unaprjedenje tehnicke zasStite objekata,

2. uvodenje patrolne sluzbe,

3. osnivanje Operativnog centra na objektu kod izvorista Bolje Sestre.

Formirana je i radna grupa zaduZena za pracenje sprovodenja aktivnosti iz plana zaStite koja
redovno izraduje izvjesStaje o realizovanim aktivnostima. Planom zaStite RVS je predvideno
formiranje operativnog centra sa video nadzorom RVS, u okviru kojeg bi se 24 Casa vrSio nadzor
sistema. Takode, predvideno je i formiranje patrolne sluzbe koja bi po uspostavljenom planu
vrsila obilazak i kontrolu izmjeStenih objekata RVS koji su u ovom trenutku pokriveni mjerama
tehnicke zastite. Kao alternativa osnivanju operativnog centra i patrolne sluzbe razradena je i
druga varijanta koja podrazumjeva angazovanje profesionalne zastitarske firme, koja bi obavljala
predmetne poslove. Misljenje radne grupe je da je opcija angaZovanja profesionalne zaStitarske
firme prihvatljiva, uz uslov da se nadzor nad operativnim centrom vrsi i u sklopu Regionalnog
vodovoda, obzirom na vaznost ovih aktivnosti.

Sprovodenjem gore navedenih aktivnosti, bez obzira na odabranu varijantu, znacajno bi se
podigao nivo bezbjednosti RVS, pri ¢emu procijenjeni nivo godiSnjih troSkova iznosi oko 70.000
Eura. Takode, Planom rada za 2018. godinu je bila planirana i investicija na poboljSanju tehnickih
mjera obezbjedenja RVS, ugradnjom nove opreme za nadzor, u okvirnom iznosu od 50.000 Eura.
U cilju sprovodenja aktivnosti definisanih Planom zaStite Regionlni vodovod je kod Ministarstva
unutrasnjih poslova inicirao i pocetak saradnje u smislu nabavke Tetra sistema kojim bi se
omogucila sigurna komunikacija izmedu vitalnih djelova RVS i u periodima prirodnih nepogoda i
viSe sile. Za ovu aktivnost je bilo neophodno izvrsiti nabavku opreme u vrijednosti od oko 25.000
Eura. Medutim, sprovodenje predmetnih aktivnosti je obustavljeno zbog finansijske neizvjesnosti
prouzrokovane odlukom Apelacionog suda Crne Gore, kojom je poniStena odluka Privrednog
suda i usvojena odluka vije¢a Medunarodne trgovinske komore u Parizu. Nakon pravosnaZnosti
predmetne odluke su obustavljene sve aktivnosti koje su predvidale znacajnija finansijska
sredstva za realizaciju, pa samim tim aktivnost na unapredenju mjera zastite RVS

U toku 2019. godine se planira ponovno pokretanje aktivnosti koje su bile predvidene za 2018.
godinu, ali su obustavljene iz gore navedenih razloga koje je izazvao sudski postupak koji je 2009.
godine pokrenuo Strabag Ag.. Regionalni vodovod je ve¢ u ovom trenutku obezbijedio znacajan
stepen mjera fizicke i tehnicke zaStite RVS, pri ¢emu ¢e i u naradnom periodu ostati posvecen
unapredenju istih, sa uvjerenjem da ¢e se u narednom periodu sve viSe subjekata koji se bave
poslovima javnog vodosnabdijevanja znacajnije ukljuciti u sprovodenje mjera bezbjednosti u
jednom od najznacajnijih sektora po zastitu zdravlja gradana.
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6. PLAN NABAVKI

6.1 Plan javnih nabavki

Postupci javnih nabavki planirani u 2019. godini, koji ¢e se realizovati shodno odredbama Zakona
o javnim nabavkama, se u velikoj mjeri oslanjaju na stepen realizacije finansijskog plana, te su
projektovani u nivou osnovnih potreba za regularno funkcionisanje sistema, dok je razvojna
komponenta u odredenoj mjeri izdiferencirana, imaju¢i u vidu da je u pripremi realizacija
razvojnih projekata u saradnji sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj, kao i odredeno
finansiranje iz pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA). Naime, shodno ustaljenoj praksi
medunarodnih finansijskih institucija, postupci nabavke koji se sprovode na osnovu
medunarodnog sporazuma ili medunarodnog ugovora se realizuju po uputstvima navedenih
institucija, Sto je i prepoznato crnogorskim Zakonom o javnim nabavkama. Stoga, poseban dio
ovog poglavlja se odnosi na komentar povodom ocekivanog opsega plana nabavki za projekat sa
EBRD, odnosno projekte pod IPA programom saradnje.

Analogno uspostavljenoj praksi iz prethodnih godina, preduzece ¢e i tokom 2019. godine u
najvecoj mogucoj mjeri postupke nabavki male vrijednosti razradivati Planom javnih nabavki, Sto
¢e Plan ciniti detaljnijim i opSirnijim, ali, u isto vrijeme, i cjelokupno poslovanje preduzeca
transparentnijim. Zakon o javnim nabavkama u dijelu koji se tice nabavki male vrijednosti,
odnosno nabavki cija je procijenjena vrijednost za nabavku roba i usluga manja od 15.000 Eura,
tj. nabavki radova cija je procijenjena vrijednost manja od 30.000 Eura, propisuje da narucioci
reguliSu ove postupke internim Pravilnikom koji se objavljuje na internet stranici preduzeca.

Operativnu komponentu plana javnih nabavki Regionalnog vodovoda za 2019. godinu ¢ine svi oni
postupci Cija realizacija omogucava normalno funkcionisanje preduzeca tokom poslovne godine i
kod kojih je ve¢ ustaljena praksa obezbjedivanja dobavlja¢a roba, radova i usluga putem
tenderskih procedura. Plan ukljucuje otvorene postupke javne nabavke za odrZavanje elektro i
hidro-maSinske opreme, kao i opti¢kog kabla postavljenog uz cjevovode Regionalnog vodovoda.
Ove komponente zajedno ¢ine tehnicko jezgro sistema RVS i njihova permanentna funkcionalnost
ne smije biti dovedena u pitanje. Postupcima izbora izvodaca radova na odrzavanju sistema se
sticu uslovi da preduzete ima odabrane dobavljace koji ¢e u prvoj fazi nabaviti trenutno
nedostajuce rezervne djelove i opraviti uoCene nedostatke kroz redovno odrZavanje sistema, ali, i
Sto je najvaZnije, u drugoj fazi vrsiti interventno odrZavanje sistema. Ova posljednja aktivnost
podrazumijeva uspostavljanje tzv. 24-Casovne ,hitne linije“ gdje izvodaC ima obavezu da u
najkrac¢em roku po prijavi eventualnog kvara odmah angaZuje svoje kapacitete i zapoCne sa
opravkom. Na ovaj nacin posti¢i ¢e se znacajno unaprjedenje sigurnosti sistema, koje je
obezbijedeno jasno definisanim ugovornim obavezama i postojanjem ¢vrstih ugovornih garancija.
U vezi planiranih nabavki rezervnih djelova, treba pomenuti i nabavku opreme za automatsko
upravljanje sistemom (SCADA), za koju je predviden zaseban postupak nabavke. Takode, u Planu
je predvidena i nabavka radova na interventnom odrzZavanju infrastrukture u vlasnistvu
preduzeca, a koja bi bila realizovana u slucaju nepredvidenih havarijskih situacija koje ne mogu
biti sanirane iz postojec¢ih ugovora. Tokom 2019. godine planirana je nabavka i ugradnja mjeraca
protoka za juzni krak sistema, imaju¢i u vidu obaveze koje proisticu iz odredbi Zakona o
metrologiji.
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Pored tenderskih postupaka za odrZavanje ,vecih“ komponenti sistema, u 2019. godini su
predvidene redovne aktivnosti na odrzavanju manjih funkcionalnih cjelina, kao $to su hlorna
stanica, sistemi klimatizacije, lift, racunarska oprema, nabavka opreme za laboratoriju, nabavka
hlora i baZdarenje boca za hlor, CiS¢enje vodoizvoriSta, preventivne usluge dezinfekcije,
dezinsekcije i deratizacije, usluge geodetskog osmatranja objekata, ispitivanje gromobranskih
instalacija, elektroinstalacija, dizalica i sudova pod pritiskom, usluge ispitivanja kvaliteta vode i sl.
Takode predvidena je nabavka goriva, ulja i maziva, servis vozila, osiguranja zaposlenih i vozila,
odrZavanja i nabavka kancelarijske opreme, nabavke usluga mobilne telefonije, nabavke usluga
Stampanja, manji gradevinski radovi, nabavka i postavljanje bova-plutaca za obiljeZavanje
podvodne infrastrukture, nabavka usluga revizije itd.

Znacajan segment Plana javnih nabavki predstavljaju radovi na podizanju bezbjednosti
regionalnog sistema vodosnabdijevanja koji obuhvataju nabavku opreme za zaStitu objekata i
usluge vrSenja bezbjedonosnog nadzora nad objektima Regionalnog vodovoda. Ove aktivnosti
predstavljaju nastavak realizacije obaveza po usvojenim Planovima zaStite obavezno Sti¢enih
objekata, kakvi su objekti Regionalnog vodovoda.

Imaju¢i u vidu da se tokom poslovanja preduzeca javlja cesta potreba za privremenim i
povremenim poslovima, za koje ne postoji potreba za sistematizacijom kroz odgovarajuce opste
akte preduzeca, predvidena je nabavka usluga posredovanja u ustupanju zaposlenih. Ovdje treba
naglasiti da se finansijski iznos opredijeljen Planom odnosi na ukupne bruto plate svih
ustupljenih zaposlenih, a da je praksa pokazala da je provizija agencije ispod 5 %, od ukupnog
iznosa ugovora.

Sa druge strane, Plan javnih nabavki ¢ini i razvojna komponenta preduzeca, koja je zasnovana na
strateSkim pravcima djelovanja u smislu razvoja osnovne i sporednih djelatnosti. Razvojna
komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva paZzljivije planiranje, i Cesto moZe biti podloZna
izmjenama u zavisnosti od viSe faktora, kao Sto su varijabilni vremenski okviri sprovodenja,
realizacija odredenih nepredvidenih preduslova od kojih zavisi izvrSenje projekta, promjenljivi
finansijski parametri, izmjena legislative itd. Stoga su u Planu javnih nabavki za 2019. godinu
predloZeni samo postupci nabavki za definisanje inicijalnih preduslova za pokretanje pojedinih
razvojnih projekata koji nisu obuhvaceni projektom sa EBRD i pod IPA programom saradnje, dok
¢e dalja razrada ovih razvojnih projekata kroz Plan nabavki biti definisana u skladu sa dinamikom
realizacije.

Kada je u pitanju razvoj osnovne djelatnosti, treba napomenuti da Plan predvida izradu projekta
cjevovoda za potrebe prekomorskog transporta vode preko Luke Bar i poboljSanje lokalne
vodovodne infrastrukture na podrucju Crnogorskog primorja, u cilju omogucavanja bolje
distribucije vode iz regionalnog vodovodnog sistema.

Kako je izradenom Studijom valorizacije lokacije ,Karu¢“ predvidena fazna izrada dokumentacije
neophodne za realizaciju projekta izgradnje kamp naselja visoke kategorije ,Iskreno zeleno“ na
zemljiStu Regionalnog vodovoda, to Plan javnih nabavki predvida nastavak realizacije viSe
komponenti neophodnih za realizaciju ove razvojne ideje.
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6.2  Plan nabavki za projekte sa EBRD i pod IPA programom saradnje

Kako je i navedeno u poglavlju koje se tice planiranih razvojnih projekata koji ¢e se realizovati u
saradnji sa EBRD, prioritet predstavljaju dvije aktivnosti na kojima Regionalni vodovod radi ve¢
duZi vremenski period, a to su povezivanje opStine Herceg Novi na regionalni vodovodni sistem i
pocetak izgradnje 2. faze regionalnog vodovodnog sistema postavljanjem novog cjevovoda od
Budve ka Tivtu u duzini od oko 14 km.

Povezivanje opstine Herceg Novi na regionalni vodovodni sistem, pored izbora izvodaca radova
na cjevovodu koji je teritorijalno lociran u opStini Tivat, podrazumijeva i odabir stru¢nog nadzora
nad radovima i rendgensku kontrolu zavarenih spojeva. U cilju pripreme za ovaj projekat,
Regionalni vodovod je obezbijedio izradu Glavnog projekta, rijeSio imovinsko-pravne odnose,
pribavio gradevinsku dozvolu i izvrSio sanaciju dijela postojeceg cjevovoda u opstini Tivat.
Ukupna vrijednost do sada realizovanih investicija u ovaj dio sistema iznosi oko 400.000 eura koji
su obezbijedeni iz sopstvenih prihoda. Ovaj projekat predstavlja prioritetnu razvojnu djelatnost
preduzeca, kojom ¢e se omoguciti trajno povezivanje hercegnovske rivijere na RVS, ukljucujuéi
obezbjedenje neophodnih koli¢ina vode i za budu¢i vodovodni sistem dijela poluostrva Lustica
koji pripada opstini Herceg Novi.

Razvoj turisticke privrede, porast broja stanovnika i sve loSija hidroloska situacija tokom ljetnjih
mjeseci su prouzrokovali da se dio regionalnog vodovodnog sistema za opStine Tivat, Kotor i
Herceg Novi tokom duZeg perioda koristi u punom kapacitetu. S tim u vezi pristupilo se pocetku
realizacije 2. faze izgradnje dijela sistema za navedene opStine kroz izradu Glavnog projekta
cjevovoda na dionici Lastva Grbaljska - kruZni tok Kotor - Tivat - Radovi¢i, kao i Glavnog
projekta cjevovoda od prekidne komore ,Prijevor do Lastve Grbaljske. Nastavak aktivnosti na
realizaciji ove investicije je obuhvacen projektom sa EBRD i podrazumijeva otpocinjanje
gradevinskih radova na dijelu sistema od PK ,Prijevor® do Lastve Grbaljske, dok ¢e radovi na
izgradnji preostale dionice cjevovoda biti obuhvaceni izgradnjom bulevara od raskrsnice za plazu
Jaz do Aerodroma ,Tivat“. Izgradnja saobracajnog bulevara je dio projekta Direkcije za saobracaj
sa EBRD, a komponenta izgradnje cjevovoda paralelno sa izgradnjom bulevara ¢e omoguditi
uStedu od oko 3 miliona eura.

Ne manje znacajna je i komponenta projekta sa EBRD koja podrazumijeva pocetak rjeSavanja
problema nedostatka vodovodne i kanalizacione infrastrukture u naseljima opStine Bar kroz koja
prolazi magistralni cjevovod regionalnog vodovodnog sistema. U 2019. godini su planirane
inicijalne aktivnosti na izradi dokumentacione osnove za pocetak realizacije ovog projekta koja
treba da obuhvati kompletnu vodovodnu infrastrukturu (rezervoar, sekundarna i tercijalna
mreZza), kanalizacionu infrastrukturu, kao i lokalno postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda.

Sto se ti¢e nabavki u okviru Interreg - IPA CBC programa, nabavke ¢e se vrsiti u trogodi$njem
periodu, shodno planu implementacije koji je podnesen u okviru aplikacije. Imaju¢i u vidu
navedeno, u 2019. godini se planira vrSenje nabavke opreme za detekciju gubitaka i za vrSenje
geodetskih mjerenja, nabavka radova na izgradnji mjerno-regulacionog bloka PS ,Budva“, kao i
nabavka konsultantskih usluga za ispitivanje moguc¢nosti zahvata dodatnih izvoriSta za potrebe
prosSirenja kapaciteta RVS.

Za potrebe vrsenja predmetnih nabavki Ce se izvrsiti obuka zaposlenih za sprovodenja postupka
nabavke shodno pravilima i procedurama Evropske unije, takozvanih PRAG procedura.
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7. SARADNJA SA MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA ZA POTREBE NABAVKE RADOVA
I USLUGA

7.1 Aplikacija u okviru prekograni¢nog Interreg - IPA CBC Italija-Albanija-Crna Gora
programa

Regionalni vodovod je u prethodnim godinama dao poseban znacaj kvalietu vode za pice, a
voda iz izvoriSta Bolje sestre je najviSeg kvalieteta, kao i pitanju o¢uvanja kvaliteta vode. U
tom smislu se sprovodi redovni monitoring fizicko-hemijskih parametara vode, kao i
mikrobioloSke analize. Predmetna ispitivanja se vrse od strane interne laboratorije, ali se
shodno zakonu vrse i eksterne kontorole kvaliteta vode od strane Instituta za javno
zdravlje Crne Gore. U okviru svojih ingerencija, Regionalni vodovod vrSi nadzor i
obezbjedenje neposredne zone sanitarne zasStite izvoriSta, nadzor uZe zone sanitarne
zaStite izvorista i, u skladu sa svojim obavezama i odgovornostima, sprovodi aktivnosti na
zaStiti izvorista Bolje sestre. Takode, sprovodi se i niz preventivnih aktivnosti, od redovnog
CiS¢enja vodozahvata, do instaliranja automatskih stanica za pracenje pojedinih
parametara koji daju indicije o kvalitetu vode.

U narednom periodu su planirane dodatne aktivnosti za pracenje, kontrolu i zastitu
izvoriSta od eventualnih loSih uticaja, odnosno zagadenja podzemnih voda koje gravitiraju
regionalnom izvorisStu Bolje sestre. U tom smislu je neophodno naucno utvrditi i potvrditi
Siru zonu sanitarne zaStite izvoriSta, unaprijediti nacin praenja parametara kvaliteta
podzemnih voda i vode koja se transportuje potrosa¢ima na Crnogorskom primoriju,
unaprijediti nacin upravljanja sistemom u vanrednim okolnostima, unaprijediti pracenje i
analizu parametara sistema, detekciju i sanaciju gubitaka vode u sistemu. Sve navedene
aktivnosti ¢e u kona¢nom omoguciti znacajno poboljSanje pracenja, kontrole i upravljanja
rizima po zagadenje podzemnih voda, za koje joS uvijek nije utvrdeno konacno slivno
podrucje, a koje moZe biti i prekograni¢no (s obzirom da se planinski vijenac sa kojeg
dolazi do slivanja oborinskih voda prostire kroz Crnu Goru i Albaniju), ali ¢e se poboljsati
efikasnost i nacin kori$¢enja podzemnih voda (posebno u smislu racionalnosti u vidu
smanjenja gubitaka vode), ali i povecenja energetske efikasnosti prilikom transporta vode
duz 130 km dugog sistema.

Imajucu u vidu sve navedeno Regionalni vodovod je u okviru Projekta Interreg - IPA CBC, u
saradanji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja, a na inicijativu generalnog
direktora Direktorata za vodoprivredu Momcila Blagojevi¢a apliciralo za implementaciju
aktivnosti koje ¢e znacajno unaprijediti upravljanje rizima u oblasti kvalieteta podzemnih
voda i zastiti izvorista Bolje sestre, ali i omoguciti unapredenje GIS sistema RVS i bolje
pracenje parametara rada RVS. Aplikacija je u saradnji sa partnerima iz Italije (Regione
Puglia - Dipartimento dell’Agricoltura e dello Sviluppo Rurale ed Ambientale - Sezione
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Risorse Idriche, Acquedotto Pugliese S.p.A. i Regione Molise) i iz Albanije (Bashkia Tirane)
podnesena i u nacelu prihvacena od strane Zajednickog sektetarijata. Predvideni okvirni
budZet za planirane aktivnosti ovog preduzeca iznosi 1.157.560,37 Eura, od c¢ega se 85 %
refundira nakon uspjesnog sprovodena planiranih aktivnosti.

Do kraja 2018. godine je neophodno da se izvrSi usaglasavanje predloZenih budZeta u
iznosu od 15 %, pri cemu Ce se u saradnji sa partnerima iz Italije i Albanije, a uz podrsku
Kancelarije za evropske integracije Crne Gore, pokusati izdejstvovati Sto manje intervencije
na predloZenom budZetu Regionalnog vodovoda.

Uokviru Projekta Interreg - IPA CBC Italija-Albanija-Crna Gora su predloZene sledece
aktivnosti:

7.1.1 Aktivnosti za pracenje, kontrolu i zastitu regionalnog izvorista Bolje Sestre

Utvrdivanje granica III zone zastite izvorista Bolje Sestre

Regionalni vodovod je u fazi planiranja izgradnje vodozahvata Bolje sestre, a za potrebe
koriS¢enja izvorisSta Bolje sestre za vodosnabdijevanje podrucja Crnogorskog primorja,
finansiralo izradu Elaborata o utvrdivanju zona sanitarne zastite izvorista. Na osnovu
predmetnog elaborata i Pravilnika o odredivanju i odrZzavanju zona i pojaseva sanitarne
zaStite i ograniCenjima u tim zonama (,Sluzbeni list CG broj 66/09), Uprava za vode je
RjeSenjem, br. 060-327/08-02014-249 od 12.12.2008. godine odredila I i II, odnosno
neposrednu i uzu zonu sanitarne zastite izvoriSta Bolje Sestre, ali i za pojaseve sanitarne
zastite cjevovoda RVS.

Sira zona sanitarne zastite, odnosno III zona sanitarne zastite, zbog specifi¢nog karstnog
terena, obuhvata teritoriju slivnog podrucja izvorista, tj. zonu hidroloskog sliva. Ova zona
se nastavlja na uZu zonu zaStite i obuhvata dio slivnog podru¢ja Morace uzvodno od
Vukovackog mosta, ukljucujuci i karstne terene LjeSanske nahje, iz kojih dio izdanskih voda
gravitira ka Malom blatu. Posebnu paZnju u okviru ove zone treba posvetiti ponorskim
zonama duZ vodotoka Morace, Zete, SuSice, Sitnice i Cijevne. U Siroj zoni sanitarne zastite
izvoriSta zabranjena je izgradnja industrijskih i drugih objekata Cije otpadne vode i druge
materije iz tehnoloskog procesa proizvodnje mogu zagaditi povrsinske i podzemne vode,
osim objekata od posebnog znacenja za odbranu zemlje. Medutim, imajuc¢i u vidu da je III
zona sanitarne zaStite samo opisno definisana, bez jasnih granica i bez decidno utvrdenog
slivnog podrucja, bez vrsenja adekvatnih mjerenja i ispitivanja, neophodno je izvrsiti hidro-
geoloska ispitavanja, kartiranje terena i ostale aktivnosti na utvrdivanju granica IIl zone
sanitarne zastite izvoriSta Bolje Sestre, jedinog regionalnog izvorista u Cnoj Gori.

Izgradnja monitoring stanica sa daljinskom ocitavanjem

Za potrebe kontinulnog pracenja parametara kvalieta vode za pice izvoriSta Bolje sestre,
parametara kvaliteta podzemnih voda u uZoj zoni (Il zoni) zasStite izvoriSta Bolje sestre, kao
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i na odvojcima na kojima se vrsi isporuka vode lokalnim vodovodima, planirana ugradnja
monitoring stanica sa daljinskim ocitavanjem. Dugotrajnim pra¢enjem parametara Ce se
vrsiti preventivni monitoring kvaliteta vode koja se koristi u okviru vodosnabdijevanja
Crnogorskog primorja, ali i formirati znacajna dokumentacijska osnova za procjenu
eventulanog uticaja podzemnih voda iz Il zone sanitarne zaStite na izvoriSte Bolje sestre.

7.1.2 Aktivnosti na unaprijedenju nacina upravljanja sistemom u vanrednim
okolnostima

Ispitivanje mogucnosti zahvata dodatnih izvorista za potrebe prosSirenja kapaciteta
RVS

U prethodnim godina je zabiljeZen znacajan pad izdasnosti svih izvoriSta na podrucju Crne
Gore, prouzrokovan, najve¢im dijelom, uticajem globalne promjene klime. Predmetna
situacija je zabiljeZena i u svim zemljama regiona, pri ¢emu sva istraZivanja ukazuju na
¢injenicu da se radi o globalnom problemu. Regionalni vodovod je, prepoznajudi
potencijalni problem u ranoj fazi, u poslednje 4 godine vrsio redovna mjerenja izdaSnosti
izvoriSta Bolje sestre. U poslednje dvije godine, frekvencija mjerenja je ¢ak i pojac¢ana, pa se
u tom smislu vrsi veéi broj mjerenja u toku sezone niskih voda, kako bi se obezbijedio veci
stepen pouzdanosti podataka koji ulaze u analizu trenda izdasnosti izvoriSta. Na osnovu
predmetnih mjerenja, koje izvodi Hidrometeoroloski zavod Crne Gore, pripremljena je i
Analiza trenutnog stanja izdasnosti izvoriSta Bolje sestre, sa opisom potencijalnih rizika.
Predmetna analiza je ukazala, kako je i o¢ekivano, da uticaj globalne promjene klime nije
zaobiSao ni izvoriSte Bolje sestre, ali i da je izdasSnost izvorista i dalje znacajno veca od
potreba za nedostajuom vodom na podrucju Crnogorskog primorja. Medutim, usljed sve
veCih potreba naselja duz Crnogorskog primorja za kvalitethom pijaéom vodom,
prouzrokovanih ubrzanim razvojem kao i zbog pomenutih klimatskih promjena, odnosno
produZavanja suSnog perioda, namele se potreba za sagledavanjem mogucnosti za
prosirivanjem kapaciteta izvorista Bolje sestre. Na osnovu dosadasnjih saznanja, sasvim je
sigurno da se u bliZoj zoni postojeceg izvorista Bolje sestre mogu obezbjediti dodatne
kolicine kvalitetnih karstnih izdanskih voda. Da bi se sa sigurnoS¢u definisali
mikrolokaliteti, koli¢ine i kvalitet, potrebno je izvesti dodatna hidrogeoloska istrazivanja
istocnog oboda Malog blata na potezu od izvorista Bolje sestre do Biotskog oka. Ova
istraZivanja treba izvesti po prethodno uradenom projektu u skladu sa Zakonom o
geolosSkim istraZivanjima (SI. list RCG br. 28/11) i Pravilnikom o izradi projekata geoloskih
istrazivanja.

7.1.3 Izrada projektne dokumentacije, nabavka i ugradnja finih filtera za vodu za
pice

[zvoriSte Bolje sestre, jedino regionalno izvoriSte u Crnoj Gori, se za 8 godina eksploatacije
pokazalo kao veoma stabilno izvoriSte, sa veoma stabilnim parametrima kvaliteta vode.
Medutim, u periodima pojaCanih atmosferskih padavina, kada se nakon duzeg susSnog
perioda usljed znacajnih koliCina padavina pojavljuju buji¢ni vodotokovi, dolazi do
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privremenog zamucenja vode, koja po pravilu traju od 24 do 36 sati. Ovakva situacija se
najcesce deSava 2 do 3 puta u toku godine, u periodima kada potreba za vodom nije
izraZzena, ali je tendencija porasta ucestalosti ove pojave zabiljezena u prethodnim
godinama. U okviru aktivnosti za odrZivo upravljanje navedenim rizikom, planirana je
nabavka i ugradnja finih filtera, koji bi se ukljucivali u proces zahvatanja vode u periodima
kada se desi zamucenje. Na osnovu podataka o isporuci vode u prethodnim godinama, za
potrebe snabdijevanja potrosaca u periodima zamucenja potrebno je izvrSiti nabavku i
ugradnju finih filtera kapaciteta do 400 1/s. Takode, uz predmetne filtere je neophodno
predvidjeti i nacin zahvata vode, tj. cijevne veze koje bi omogucile transport vode kroz
filtere u periodu zamucenja, odnosno transport vode bez filtriranja u periodu kada nema
zamucenja. Za predmetnu investiciju je prethodno neophodno izraditi projektnu
dokumentaciju na osnovu koje bi se vrsila nabavka i ugradnja opreme, ali i neophodni
gradevinski radovi i radovi na formiranju novih cijevnih veza.

7.1.4 Nabavka i ugradnja opreme
Izgradnju mjerno-regulacionog bloka ispred pumpne stanice Budva

Za potrebe poboljSanja upravljanja sjevernog kraja regionalnog vodovodnog sistema na
dionici od PK ,Sveti Stefan“ do PS ,Budva“ bilo bi potrebno izgraditi mjerno regulacioni
blok na cjevovodu kojim se napaja crpni rezervoar PS ,Budva“. Predmetnim aktivnostima
bi se omogucila dodatna sigurnost prilikom upravljanja, smanjila moguénost eventualnih
kvarova usljed dinamickog optereCenja izazvanog grubim upravljanjem ventilima koji
nijesu projektovani za tu funkciju, ali i unaprijedila mjerljivost sistema, odnosno
unaprijedila ta¢nost bilansa protoka na osnovu kojih se prate eventualni tehnicki gubici u
sistemu.

Nabavka GPS uredaja

Regionalni vodovod se putem saradnje sa Medunarodnim udruZenjem vodovodnih
preduzeca zemalja Dunavskog sliva (IAWD), a za potrebe sprovodenja projekta Upravljanja
sredstvima RVS (Asset managment), uklju¢ilo u medunarodni pilot projekat koji se
sprovodi u Crnoj Gori, Srbiji, Bosni i Hercegovini i Makedniji. U pocetnoj fazi se vrsi
implementacija geografskog informacionog sistema (GIS). Ova faza je trenutno u toku i
veoma se uspjeSno sprovodi. Formiranje integralne baze podataka je ve¢ sada dalo
rezultate u smislu identifikovanja redudantnih podataka, nepreciznih ili djelimi¢no
nepreciznih podataka, ali je primijeceno i da nedostaje manji procenat podataka. U tom
smislu je neophodno izvrsiti viSe snimanja izvedenog stanja na terenu putem GPS uredaja
za geodetsko smimanje. Takode, kako se radi o viSemjesecnom projektu, koji ¢e u
kona¢nom rezultirati kontinualnim pra¢enjem stanja na terenu i aZzurnim unoSenjem svih
izmjena, to je neophodno izvrsiti nabavku GPS uredaja i izvrSiti obuku zaposlenih za
koriScenje istog.

47



Godisnji plan rada za 2019. godinu

Nabavka opreme za detekciju i mjerenje gubitaka

RVS se u toku osmogodisnjeg rada pokazao kao siguran sistem, koji ¢e uz adekvatno
odrZavanje ispuniti viziju Vlade Crne Gore da se podrucju Crnogorskog primorja obezbijedi
dugorocno odrZiv resurs za uredno vodosnabdijevanje, a bez kojeg bi dalji razvoj ovog
podrucdja bio nemogu¢. Sasvim je jasno da je nakon osam godina rada sistema sve izraZenija
potreba za interventnim odrzavanjem, posebno u dijelu odrzavanja gubitaka u sistemu na
prihvatljiv nivo. U cilju $to boljeg upravljanja ovim rizikom Regionalni vodovod ¢e u
narednom periodu pojacati aktivnosti na stvaranju pretpostavki za blagovremeno
uoCavanje i uspjeSno otklanjanje tehnickih gubitaka u RVS. U tom smislu je u okviru IPA
programa podnesen zahtjev i za finansiranje nabavke opreme za detekciju gubitaka
(korelator, geofon, metal detektor itd..), kao i za terensko mjerenje protoka u sistemu
(mobilni ultrazvucni mjerac protoka za cjevovode od DN 200 do DN 1100), ali i nabavku
terneskog vozila za transport navedene opreme.

7.2  Saradnja sa evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD)

VisegodisSnja saradnja Regionalnog vodovoda sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj,
koja je bila najve¢i medunarodni kreditor prilikom izgradnje dijela 1. faze regionalnog
sistema vodosnabdijevanja u periodu 2008-2010. godine sa 18 miliona eura, ukljucuju¢i i
naknadni grant ove banke usmjeren na izradu Studije reforme sektora vodosnabdijevanja
na Crnogorskom primorju, je rezultovala iniciranjem novog velikog finansijskog aranZzmana
sa ovom Bankom koji predstavlja realizaciju predloZenih razvojnih projekata Regionalnog
vodovoda. Za 2019. godinu planirana je realizacija sljedec¢ih projekata:

e spajanje opStine Herceg Novi na regionalni vodovodni sistem izgradnjom 3,2 km
cjevovoda na teritoriji opstine Tivat;

e pocetak izgradnje 2. faze regionalnog vodovodnog sistema postavljanjem novog
cjevovoda od Budve ka Tivtu u duzini od oko 14 km, ¢ime ¢e se kapacitet za opStine
Tivat, Kotor i Herceg Novi povecati sa sada raspolozivih 330 na do 750 litara u
sekundi;

¢ rjeSavanje viSedecenijskog problema izazvanog nepostojanjem sekundarne
vodovodne i kanalizacione mreze u opStini Bar na prostoru Dobrih Voda i Velikog
Pijeska gdje postoji oko 20.000 objekata za individualno stanovanje koji nemaju
vodu za pice u svojim domovima.

Navedeni projekti se mogu realizovati kroz povoljan kreditni aranZzman sa EBRD zbog
Cinjenice da je do sada zaduZenost Regionalnog vodovoda smanjena za 22,1 milion eura za
koje su izdate drzavne garancije. U tom smislu, grafik koji slijedi, direktno prikazuje
kretanje kreditne zaduZenosti Regionalnog vodovoda, od trenutka pustanja u rad sistema
do dana izrade ovog Plana.
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Dijagram 7.1: Kretanje kreditnogzaduzenja
zakljucno sa 2018. godinom
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O navedenim razvojnim projektima menadZment preduzeca je tokom maja 2018. godine
obavio preliminarne razgovore sa ministrom finansija Darkom Radunovi¢em i ministrom
odrZivog razvoja i turizma Pavlom Radulovi¢em, nakon Ccije saglasnosti je na sastanku u
sjediStu EBRD u Podgorici zvani¢no pokrenuta procedura dobijanja indikativne ponude za
navedeni kreditni aranZman. Visoki predstavnici EBRD su potvrdili interes za
finansiranjem prioritetnih razvojnih projekata Regionalnog vodovoda, pri ¢emu je iskazana
namjera da Banka, o svom trosku, finansira:

e Tehnicku pomo¢ projektu,

e Studiju izvodljivosti za komponentu projekta koja se odnosi na energetsku
efikasnost,

e Pripremu i implementaciju reforme vodovodnog sektora, i

e Potencijalni projekat poboljSanja finansijskog i operativnog upravljanja (FOPIP) koji
¢e ojacati kapacitete Regionalnog vodovoda.

Finansijski aranZman podrazumijeva izuzetno povoljne uslove =za kreditiranje
infrastrukturnih projekata uz duzi grejs period i nisku kamatnu stopu. Sredstva bi se
povlacila od Banke shodno dinamici razvoja pojedinih projekata i njihovih faza Sto bi
dodatno rasteretilo rizike poslovanja, posebno u prvim godinama razvoja projekata. Za
kreditni aranZman je predvideno izdavanje drzavnih garancija od strane Vlade Crne Gore,
pri ¢emu su nacrtom Zakona o budZetu za 2019. godinu iste planirane u iznosu od 12
miliona eura.

Treba napomenuti da je realizacija projekta spajanja opStine Herceg Novi na regionalni
vodovodni sistem i pocetak izgradnje 2. faze regionalnog vodovodnog sistema
postavljanjem novog cjevovoda od Budve ka Tivtu svakako prioritet u 2019. godini u
smislu otpocCinjanja radova na terenu, dok je u vezi konkretnih mjera za izgradnju
vodovodne i kanalizacione infrastrukture na dijelu teritorije opstine Bar neophodno prvo
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izraditi tehnicku dokumentaciju i zapoceti rjeSavanje imovinsko-pravnih pitanja kao
preduslova za otpoclinjanje gradevinskih radova. Neophodno je napomenuti i da Ce se
aranZzmanom sa EBRD po pitanju izgradnje novog cjevovoda od Budve ka Tivtu, uz
napomenu da EBRD takode finansira i izgradnu bulevara na predmetnoj dionici, izvrsiti i
znacajna uSteda u utroSku finansijskih sredstava od oko 3 miliona Eura, jer ¢e se
sinhronizovati realizacija ova dva znacajna infrastrukturna projekta.

Implementacija predlozZenih razvojnih projekata ¢e nakon realizacije poboljSati ne samo
Zivot lokalnog stanovnistva i razvoj turisticke privrede, ve¢ i povecati prihode Regionalnog
vodovoda na osnovu isporucene vode krajnjim potrosacima. Time Ce se odrZati kontinuitet
i joS viSe uclvrstiti postignuta finansijska odrzivost preduzeca, ali i Vlade Crne Gore, jer ¢e
rast prihoda osigurati da Regionalni vodovod i u narednom periodu uspijeva odrZivo
upravljati predstoje¢im finansijskim izazovima.
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8. PLAN DRUSTVENO ODGOVORNOG POSLOVANJA

Drustveno odgovornim poslovanjem nastojimo povecati standarde drusStvenog razvoja i
poslovanja, zaStite Zivotne sredine i poStovanja ljudskih i radnih prava, ali i konstantno
unapredivati imidZ Regionalnog vodovoda i izvrSiti edukaciju o znacaju RVS u drustvenoj
zajednici. Ujedno, u Regionalnom vodovodu se zagovara socijalni dijalog, a radnicima
omogucava sticanje novih naprednih znanja i vjeStina.

Osnovni poslovni cilj Regionalnog vodovoda i u poslovnoj 2019. godini ¢e biti da opravda
ocekivanja korisnika usluga javnog vodosnabdijevanja, poslovnih partnera i turisticke
privrede, lokalnih samouprava i zaposlenih. Time se nastoji pozitivno uticati na odrZivost
drustvene okoline Crnogorskog primorja i podizanje kvaliteta Zivota, imajué¢i u vidu
Cinjenicu da su izazovi svake godine sve veci i zahtjevniji. Stoga Ce se uloZiti dodatni napori
da se adekvatno odgovori na potrebe drustvene zajednice. Poslovanje ¢e se obavljati na
zakonit, transparentan, odgovoran i profesionalan nacin, shodno zahtjevima struke, za Sta
Regionalni vodovod posjeduje potrebna znanja i tehnologiju u obavljanju djelatnosti javnog
vodosnabdijevanja.

Regionalni vodovod je iz godine u godinu sve vise prepoznat kao odgovorno i profesionalno
privredno drustvo koje svojim vizijama i inventivho$éu pomjera granice druStveno
odgovornog poslovanja i postavlja nove standarde u poslovanju vodovodnog sektora Crne
Gore. U tom smislu ¢e se nastaviti sa uvodenjem novih tehnologija i standarda u poslovanju.
Kroz seminare, specijalizirane obuke i dodatno Skolovanje svojih kadrova ¢e omogucavati
svim radnicima usvajanje novih znanja i zvanja.

Politika odgovornog poslovanja bic¢e i dalje usmjerena na odgovoran odnos prema svim
lokalnim vodovodnim preduze¢ima i nultu toleranciju na svako neeticno i koruptivno
ponasanje. Korporativna filantropija je dio koncepta druStveno odgovornog poslovanja
Regionalnog vodovoda i jedan od nacina na koji Preduzece moZe uspjesno i jasno pokazati
svoje vrijednosti i uvjerenja zaposlenima i partnerima, kao i klijentima i javnosti. Dajuci
podrsku u realizaciji druStvenih projekata, Preduzece zapravo pokazuje da razumije
potrebe Sire zajednice i drustva u kojem obavlja svoju privrednu djelatnost. Takode, nakon
viSemjesecCne blokade Ziro-raCuna, u 2019. godini ¢e se nastaviti sa praksom raspisivanja
konkursa za dodjelu stipendija najuspjeSnijim studentima, ¢ime se daje puna podrska
studentima da svoje interesovanje usmjere na sektor vodosnabdijevanja.

Regionalni vodovod ¢e u 2019. godini, kao i u prethodnom periodu, posebnu paZnju
posvetiti i informativno-edukativnom aspektu poslovanja na nacin Sto ¢e kroz stru¢nu
publikaciju ,,Vode Crne Gore” upoznati Siru druStvenu zajednicu sa aktuelnim pitanjima,
izazovima i vizijom razvoja vodovodnog sektora u Crnoj Gori i u regionu. Navedenom
strucnom publikacijom se Zeli konstantno upoznavati javnost i skretati paznja na pitanje
odrzivog upravljanja vodama, kao najznacajnijeg prirodnog resursa.
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9. SARADNJA SA VODNIM PREDUZECIMA 1 UDRUZENJIMA I NAUCNIM
INSTITUCIJAMA

9.1. Nastavak saradnje sa vodovodnim preduzecima i udruzenjima u regionu i Sire,
uceSce u inostranim programima

Nakon veoma uspjeSne dvogodiSnje saradnje koju je Regionalni vodovod ostvario sa
Medunarodnim udruZenjem vodovoda u slivu rijeke Dunav (IAWD) kroz uceSc¢e u brojnim
medunarodnim programima i projektima, kao i kroz ulogu organizatora Medunarodne
benc¢marking radionice koja je odrzana u Budvi, novembra 2016. godine, IAWD je uputilo
poziv Regionalnom vodovodu da postane punopravni ¢lan ovog udruZenja. Odluka o
uclanjenju Regionalnog vodovoda, koje je ujedno i prvo preduzece sa teritorije Crne Gore
kojem je upucen ovakav poziv, je formalizovana na konferenciji u maju 2017. odrZanoj u
Becu, kao i odluka o izboru g. Gorana Jevrica, direktora Regionalnog vodovoda za njegovog
predstavnika. Konferenciji su, pored ¢lanova IAWD, prisustvovali i visoki zvani¢nici vlada
evropskih zemalja, predstavnici njihovih specijalizovanih agencija, medunarodne
finansijske institucije, predsjednici opStina, direktori vodovodnih preduzeca, udruZenja
vodovoda itd. IAWD je udruZenje vodovodnih preduzeca i drugih relevantnih cCinilaca iz
zemalja koje se nalaze u slivu rijeke Dunav, a koja obezbjeduju vodosnabdijevanje za vise
od 80 miliona ljudi. Pored Vlade Austrije, ovo udruZenje uziva podrsku Svjetske banke,
Njemackog zavoda za medunarodnu saradnju- GIZ, Svajcarske agencije za medunarodnu
saradnju, Medunarodnog udruZenja voda, kao i Ujedinjenih nacija - HABITAT. U toku
dvogodisSnje saradnje, koja je prethodila ¢lanstvu u ovoj organizaciji, ovo JP je bilo u prilici
da se upozna, usvaja i implementira brojne preporuke i alate koji su proistekli iz programa
benc¢markinga koji pretpostavlja uc¢enje na tudim iskustvima, povecanje konkurentnosti i
ukljuCenje u tokove globalne ekonomije. Uz to, saradnja sa preduze¢ima koja upravljaju
velikim vodnim sistemima, omogucila je sagledavanje odgovarajucih rjeSenja za reformu
vodnog sektora, kao i mogucnosti realizacije razvojnih projekata usmjerenih ka
unaprijedenju ovog sektora na Crnogorskom primorju kroz njegovu vecu optimizaciju kako
upravljanja, tako i ukupnog funkcionisanja. Clanstvom u ovakvoj organizaciji je
obezbijedena ekspertska, finansijska i logistiCcka pomo¢ kako za unaprijedenje performansi
vlastitog poslovanja, a samim tim i nacina obavljanja ove veoma vazne komunalne funkcije,
tako i za razvojne projekte Regionalnog vodovoda, Cija realizacija tek predstoji. Stoga,
nastavice se sa aktivnim uceS¢em u aktivnostima ovog udruzenja.

Regionalni vodovod je i u planskom periodu planiralo nastavak saradnje kako sa
regionalnim vodovodnim preduzeéima iz okruZenja tako i sa ostalim preduzecima cija se
djelatnost u bilo kom segmentu preplice sa djelatnos¢u Regionalnog vodovoda. Cilj
saradnje je organizacija medusobnih posjeta i radionica na kojim bi se uz ucesce i drugih
zainteresovanih subjekata inicirala medusobna razmjena uporednih iskustava iz oblasti
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upravljanja vodama i infrastrukturom. Takode, uporedna iskustva regionalnih vodovodnih
sistema iz okruZenja u saradnji sa lokalnim vodovodnim preduzeima mogu predstavljati
plodnu platformu za poboljSanje odnosa sa lokalnim vodovodnim preduze¢ima na
Crnogorskom primorju. Dodatno, upoznavanje sa zakonskim regulativama zemalja u
okruZenju moZe biti od izuzetnog znacCaja za usaglaSavanje i unapredenje postojecCih
zakonskih rjeSenja u Crnoj Gori, posebno uzimaju¢i u obzir aktivhu ulogu Regionalnog
vodovoda po tom pitanju. Kako je saradnja sa vodovodnim preduze¢ima iz regiona
podrzana i od Evropske unije, a Sto se reflektuje i na programe prekogranicne saradnje koji
se finansiraju iz IPA fondova, to ¢e se poseban akcenat dati na uspostavljanje saradnje na
zajednickim aplikacijama za povlacenje sredstava za izradu projektne dokumentacije i
studija izvodljivosti za razvojne projekte. Dodatno, ovo JP ¢e u planskom periodu
samostalno pokusati da ostvari saradnju sa medunarodnim finansijskim institucijama, a
sve u cilju realizacije planiranih razvojnih aktivnosti. U¢eS¢e u ovim i sli¢cnim programima
moZe donijeti izuzetnu korist ovom JP kako po pitanju poboljsanja infrastrukture, tako i po
pitanju osvajanja novih znanja u cilju unapredenja upravljanja vodnim resursima.

Regionalni vodovod je u periodu od 2014. - 2018. godine aktivno ucestvovalo u programu
ben¢markinga za vodovodna i kanalizaciona preduzeca sa EX-YU prostora (platforma za
jugoisto¢nu Evropu) u sklopu prve faze Dunavskog programa za vode, u organizaciji IAWD i
Svjetske banke. S obzirom na iskustvo steceno u prethodnom periodu, Regionalni vodovod
je na predlog koordinatora programa svoje uces¢e nastavilo kroz napredan nivo kada su
aktivnosti u vezi sa ben¢markingom u pitanju. U tom smislu, nakon dobijanja izvjestaja o
realizovanim aktivnostima, krajem 2018. godine, nastavice se sa prikupljanjem i analizom
podataka o radu Regionalnog vodovoda i u 2019. godini. Predstavnici Regionalnog
vodovoda biée ucesnici radionica, konferencija i seminara planiranih za naredni period,
koji su dobra prilika za razmjenu znanja i iskustava sa kolegama iz preduzeca koja se bave
istim ili slicnim poslovima u zemljama u okruZenju ali i Sire. Kroz ucesce u ovim projektima
postiZe se unapredenje mjerenja performansi rada preduzeca, identifikacija oblasti za
poboljsanje, pracenje unapredenja ucinka kroz vrijeme, pa je veoma vaZno nastaviti sa
zapoCetim aktivnostima. Zahvaljujué¢i aktivnostima IAWD i njegovih partnera, ucesnici
programa imace priliku da koriste finansijsku podrsku austrijske, njemacke i Svajcarske
vlade, u smislu implementacije rjeSenja koja mogu unaprediti poslovanje preduzeca (pilot
informacioni softveri i dr.). Pored uceS¢a u ben¢markingu vodovodnih preduzeca sa
prostora EX-YU, Regionalni vodovod se u oktobru 2017. godine prikljucio i novoformiranoj
Dunavskoj platformi za ben¢marking vodovodnih i kanalizacionih preduzeca za koju su
pretpostavke da ¢e okupiti predstavnike bar 17 zemalja Evrope. JP ¢e ucestvovati kroz
napredni nivo, s obzirom da se u¢es¢em u programu ben¢markinga u prethodnom periodu
potvrdilo da JP ima kapacitete koji mogu da zadovolje rad na ovom nivou. Pocetna
radionica je bila u prvoj polovini 2018. godine, a domacin je bio upravo Regionalni
vodovod. Ovo je bila prilika za sva komunalna preduzeca i institucije koje se bave ovom
problematikom da kroz iskustva drugih zemalja i povezivanje sa preduze¢ima Ccija
djelatnost je u vezi sa ovom oblaS¢u ostvare benefite, jer ¢e pored ben¢markinga biti i
drugih znacajnih tema za citav komunalni sektor. Dodatno, sem uceS¢a na Dunavskog
platformi za ben¢marking, planira se i prikljuenje preduze¢a na Evropsku ben¢marking
platformu.
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Takode, u sklopu Dunavskog programa za vode inicirano je viSe projekata koji za cilj imaju
unapredenje rada vodovodnih i kanalizacionih preduzeca kroz uvodenje softverskih
rjeSenja za integralno upravljanje sredstvima Sto je navedeno u poglavlju 2.2.4.

9.2. Saradnja sa Univerzitetom Crne Gore

Izmedu Univerziteta Crne Gore (u daljem tekstu UCG) i Regionalnog vodovoda je u
poslednjem kvartalu 2016. godine sklopljen Memorandum o saradnji, kada su, nakon
uspjeSno sprovedenog konkursa, u 2017. godini najbolji studenti tehnickih fakulteta Crne
Gore dobili jednogodisnje stipendije od strane Regionalnog vodovoda. Dodjela stipendija
najboljim studentima uspjesSno je realizovana i u 2018. godini, pri ¢emu je mogucnost
stipendiranja pruZena ne samo studentima tehnickih fakulteta veé¢ i studentima
Ekonomskog fakulteta. Sa istom praksom ¢e se nastaviti, u zavisnosti od mogu¢nosti, i
naredne 2019. godine. Memorandum pretpostavlja i saradnju na drugim pitanjima koji su
od interesa po obje institucije, pa su tako u prethodnom periodu razmatrani i definisani
modeli buduce saradnje koji, izmedu ostalog, obuhvataju: saradnju sa univerzitetskim
jedinicama UCG pri izradi magistarskih i doktorskih radova, saradnju po pitanju pruZanja
konsultantskih usluga ekspertskih kadrova UCG, predlog da Regionalni vodovod bude
naucna baza za tehnicke fakultete od naredne Skolske godine, saradnju po pitanju
edukacije kadrova Regionalnog vodovoda i studenata i osoblja UCG u medusobnoj razmjeni
znanja i iskustava uz podrsku Centra izvrsnosti, saradnju na pripremi dokumentacije za
povlaCenje sredstava iz EU fondova za projekte koji bi bili zajednicka aktivnost UCG i
Regionalnog vodovoda i dr.

Regionalni vodovod je od Skolske 2017/2018. godine nau¢na baza za studente, pa Ce se u
narednoj godini nastaviti sa pruzanjem ove vrste podrske. Studenti Masinskog fakulteta su
u prethodnom periodu imali priliku da se wupoznaju sa tehnickim rjeSenjima
implementiranim u rad RVS, kroz prakti¢ni dio nastave. Konkretizovanje saradnje sa
ostalim tehnickim fakultetima planirano je i u narednom periodu.

9.3. Saradnja sa Univerzitetom Donja Gorica

Memorandum o razumijevanju u obrazovnoj saradnji izmedu Regionalnog vodovoda i
Univerziteta Donja Gorica (UDG) potpisan je 17.11.2017. godine i kao osnovu obuhvata:

- Saradnju sa univerzitetskim jedinicama UDG pri izradi magistarskih i doktorskih

radova;

- Saradnju po pitanju pruZanja konsultantskih usluga eksperata UDG Regionalnom
vodovodu;
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- Saradnju sa Regionalnim vodovodom kao nau¢nom bazom za univerzitetske jedinice
koje u nastavnom planu obuhvataju sektor vodosnabdijevanja;

- Saradnju po pitanju edukacije kadrova Regionalnog vodovoda i studenata i osoblja
UDG u medusobnoj razmjeni znanja i iskustava;

- Sagledavanje funkcionisanja RVS u cjelini od strane ekspertskih timova UDG nakon
¢ega bi se dali konkretni predlozi za unapredenje rada, optimizaciju funkcionisanja i
upravljanja regionalnim vodovodnim sistemom;

- Saradnju po pitanju kontrole zastite vodoizvoriSta i pracenja parametara Zivotne
sredine;

- Zajednicku pripremu dokumentacije za povlacenje sredstava iz EU fondova za
projekte koji bi bili zajednicka aktivnost UDG i Regionalnog vodovoda;

- UceSc¢e kadrova Regionalnog vodovoda u nastavnom programu UDG;

- Zajednicke nastupe ka javnosti u cilju prezentacije benefita medusobne saradnje, a
posebno zajedni¢ka promocija znacaja voda i njihove zaStite organizovanjam
stru¢nih skupova kao i edukaciju gradana o istom i dr.;

- PruZanje usluga Centra za strane jezike zaposlenima u Regionalnom vodovodu, ali i
zaposlenima u lokalnim vodovodnim preduze¢ima na Crnogorskom primorju na
prijedlog Regionalnog vodovoda;

- Saradnju po pitanju izrade integralnog informacionog sistema Regionalnog
vodovoda i izrade WEB sajta Regionalnog vodovoda;

- Saradnju na pracenju uticaja klimatskih promjena na globalnom nivou na promjene
na lokalitetu vodoizvorista ,,Bolje sestre” i slivnom podrucju koje gravitira ovom
izvorisStu;

- Saradnju na planu brendiranja Regionalnog vodovoda, izradi marketing strategije i
sveukupnog dizajna, kako kompanije u cjelini tako i konkretnih buducih proizvoda
(flaSirane vode, hladnih ¢ajeva i dr.).

Nakon potpisivanja memoranduma dogovorene su konkretne aktivnosti, a u septembru
2018. godine Regionalni vodovod i UDG su zajedno aplicirali za dodjelu granta na konkurs
Ministarstva nauke koji se odnosio na kandidovanje inovativnih projekata. Kandidovani
projekat za cilj ima dizajn i implementaciju sistema za monitoring parametara kvaliteta
zivotne sredine u realnom vremenu. Sistem Ce biti zasnovan na jeftinoj Internet-of-Things
sistema koji ¢e biti namijenjen Regionalnom vodovodu. Posebno dizajnirana senzorska
rjeSenja planiraju se postaviti obalom Skadarskog jezera u blizini izvorisSta ,Bolje sestre®,
kao i duz cijelog cjevovoda. Prikupljeni podaci bi mogli biti ponudeni svim zainteresovanim
stranama, a kao jedan od rezultata projekta bi¢e formiranje Instituta za vodne resurse koji
¢e za cilj imati promociju i komercijalizaciju predmetnog rjeSenja, ali i ostale aktivnosti.
Nosilac projekta na konkursku bio je Univerzitet Donja Gorica (zbog uslova koji
podrazumjevaju upis u Registar inovativnih organizacija i sl. Sto Univerzitet vec ispunjava),
dok bi partner na projektu i korisnik proizvoda nastalog definisanim projektom bio
Regionalni vodovod. Budzet projekta iznosi 99.280,00 eura, dok je odobreni iznos granta
oko najviSe 70%, odnosno prema procjenama u budZetu projekta 69.280, 00 eura, dok
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preostali dio od 30.000 eura predstavlja obavezu nosioca projekta (UDG) i partnera na
projektu (Regionalni vodovod). Tatan procanat odobrenog granta bi¢e poznat naredne
nedelje, ali se ocekuje da to bude maksimalnih 70%. Nakon sprovedene evaluacije u dvije
faze, dana 4.12.2018. godine odluceno je da je po rezultatima konkursa za dodjelu granta za
inovativne projekte JP ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ u saradnji sa
Univerzitetom Donja Gorica jedan od dobitnika granta za projekat "Real-time
environmental parameters monitoring system" RTEPMS.

9.4. Saradnja sa Rudarsko geoloskim fakultetom iz Beograda, Gradevinskim
fakultetom iz Podgorice i Zavodom za geoloska istrazivanja iz Podgorice

Krajem 2017. godine JP, Rudarsko geoloski fakultet iz Beograda, Gradevinski fakultet iz
Podgorice i Zavod za geoloSka istrazivanja iz Podgorice potpisali su Memorandum o
saradnji u kojem su definisana pitanja zajednicke saradnje u smislu podrske
medunarodnom kursu pod nazivom Characterization and Enginnering of Karst Aquifers
(CEKA). Organizatori su Rudarsko-geoloski fakultet univerziteta u Beogradu (Centar za
hidrogeologiju karsta DHG) i Republicki zavod za geoloska istrazZivanja Republike Srpske iz
Zvornika, a kurs je podrzan i od strane: HET (Hydro-Electro System on TrebiSnjica River)
Trebinje, Bosnia & Herzegovina; Northern Arizona University, Flagstaff, AZ, USA; Karst
Commission of the IAH (International Association of Hydrogeologists; IGRAC (International
Groundwater Resources Assessment Centre), Delft, The Netherlands; Edwards Aquifer
Authority, San Antonio, Texas, USA. U periodu 2014-2017 uceS¢e na kursu uzelo je 80
ucesnika iz 21 zemlje svijeta. Imaju¢i u vidu znacaj ovog kursa, promocije uspjeSnih
tehnickih rjeSenja zahvata i koriS¢enja vode u karstu (krsu), medu kojima je svakako i
izvoriSte za regionalno vodnosnabdijevanje Crnogorskog primorja, ispitivanja karsta na
podru¢ju Crne Gore u okviru kursa CEKA se od 2018. godine podrZavaju navedene
institucije. Ovo svim potpisnicima sporazuma donosi benefite koji se konkretno za
Regionalni vodovod ogledaju u dobijanju rezultata znacajnih za ispitivanje uticaja
podzemnih voda na kvalitet i izdaSnost izvoriSta ,Bolje Sestre“, preispitivanje
uspostavljenih zona sanitarne zastite, dobijanju ekspertske pomo¢i od strane eminentnih
profesora i institucija koje uc€estvuju na ovom kursu, ali i promovisanja samog sistema
odnosno svih aspekata njegovog funkcionisanja - pravilnog upravljanja jednim
kompleksnim i specificnim sistemom koji nije bio zahtjevan samo u smislu izgradnje, ve¢ i
zahtjeva upravljanja baziranog na strucnom rjeSavanju svakodnevnih izazova i
blagovremenom reagovanju u smislu preventivnog otklanjanja mogucih rizika. S obzirom
da je sporazum potpisan na period od tri godine sa mogu¢nos$¢u produzenja, saradnja u
ovom pravcu se planira i naredne godine.
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10. PLAN RAZVOJNIH AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

Kako je ve¢ ranije navedeno, odluka Apelacionog suda Crne Gore od 28.03.2018. godine,
kojom je preinacena 4. odluka Privrednog suda Crne Gore i priznata presuda Arbitraznog
vijeca Medunarodne trgovinske komore po tuzbi kompanije Strabag AG, je znacajno
uticala na vrSenje redovnih aktivnosti Regionalnog vodovoda. Imajuc¢i u vidu da je
predmetnom odlukom dosudeno da se izvrSi isplata oko 12 miliona Eura, donesena je
odluka da se obustave razvojne aktivnosti i svi raspolozZivi resursi angaZuju u
obezbjedenju redovnog vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja. Dakle, shodno javhom
interesu, prioritet je dat odrZavanju pogonske spremnosti RVS, kako bi se spremno
odgovorilo sve ve¢im potrebama za vodom na podrudju Crnogorskog primorja, dok su
aktivnosti na razvojnim projektima koje zahtijevaju znacajnije finansiranje obustavljene
do konacnog rjeSenja predmetnog pitanja.

Imaju¢i u vidu znacaj razvojnih aktivnosti po unaprjedenje razvojnih potencijala
Crnogorskog primorja, u toku druge polovine 2018. godine su se sprovodile aktivnosti na
obezbjedenju finansijske konstrukcije za sprovodenje istih kroz finansijski aranZman sa
Evropskom bankom za obnovu i razvoj, ali i putem aplikacije u okviru IPA pretpristupnih
fondova, kako je to detaljno objasnjeno u okviru poglavlja 4 SARADNJA SA
MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA ZA POTREBE NABAVKE RADOVA I USLUGA. U tom
smislu je obezbijedena podrSska za sprovodenje finansijski najzahtjevnijih razvojnih
aktivnosti, kao Sto su prikljucenje opStine Herceg Novi na RVS i pocCetak izgradnje II faze
RVS. Medutim, Regionalni vodovod planira da u 2019. godini zapocne i niz drugih
aktivnosti, za koje Ce se obezbijediti finansiranje kroz IPA fondove ili iz sopstvenih
prihoda.

Neophodno je napomenuti da ¢e se u 2019. godini, usljed gore navedene situacije, zapocCeti
samo dio razvojnih aktivnosti koje su planirane VIZIJOM RAZVOJA REGIONALNOG
VODOVODNOG SISTEMA, i to:

10.1. Prikljucenje opstina Herceg Novi na RVS

Nakon potpisivanja Protokola o saradnji 29.09.2013. godine, sa Regionalnim
vodovodom, kojim je Opstina Herceg Novi po prvi put iskazala potrebu za prikljucenje na
RVS, zapocete su aktivnosti na izradi projektne dokumentacije, dobijanju gradevinske
dozvole i raspisivanju tendera za izvodenje radova na izgradnji 3,2 km cjevovoda DN500
i prateceg optickog kabla kojim ¢e se i ovaj dio sistema ukljuciti u centralni SCADA sistem
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za daljinsko upravljanje. U ovu svrhu je u 2016. godini izvrSena i sanacija dijela cjevovoda
koji ¢e se takode koristiti za isporuku vode opStini Herceg Novi. Procijenjena vrijednost
investicije na izgradnji infrastrukture kojom ¢e se omoguditi isporuka do 200 1/s, od
¢ega 130 1/s za podrucje Hercegnovske rivijere i 70 1/s za podrucje hercegnovskog dijela
poluostrva Lustica, iznosi cca 1.600.000 €, a ukljuCuju i sanaciju kliziSta na dionici
cjevovoda koji je bio predmet sanacije. Predmetna sredstva su obezbijedena iz sopstvenih
prihoda, na osnovu ugovornog odnosa o prijevremenom pla¢anju posebne naknade za
investicije na teritoriji Crnogorskog primorja sa investitorom ,Azmont investments“. U
2017. godini je raspisan tender za izvodenje radova, koji je u avgustu, nakon podnoSenja
Zalbe jednog od ponudaca, ponisSten jer nijedna od dostavljenih 5 ponuda nije ispunjavala
uslove traZene tenderskom dokumentacijom. U avgustu 2018. godine je, usljed odluke
Apelacionog suda Crne Gore, kojom je priznata presuda Arbitraznog vije¢a Medunarodne
trgovinske komore po tuzbi kompanije Strabag AG, poniSten i drugi tender za izbor
izvodaca radova. U tom smislu je planirano da se u 2019. godini predmetni radovi
finansiraju putem aranZmana sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj, kako je to
detaljno objasnjeno u okviru poglavlja 4 SARADNJA SA MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA
ZA POTREBE NABAVKE RADOVA I USLUGA. Ocekuje se da Ce se tender za izbor ponudaca,
shodno pravilima EBRD, raspisati u prvom kvartalu 2019. godine.

10.2. Pocetak aktivnosti na izgradnji Il faze RVS

Nakon 8 godina eksploatacije, odnosno 9 ljetnih sezona, posebno nakon rekordnih
isporuka vode tokom prethodnih godina, kada je iskoriS¢enost dijela sistema za opstine
Kotor, Tivat i Herceg Novi dostizala u duZim vremenskim periodima nivo od 100 %, kao
prioritet se namece hitno iniciranje aktivnosti na izgradnji planiranog novog cjevovoda
kojim ¢e se postojeéi kapacitet podi¢i sa postojecih 330 1/s na 600 1/s, pri ¢emu se
sagledava i moguc¢nost dodatnog povecanja kapaciteta na 700-750 1/s. Kako je rije¢ o
investiciji koja zahtijeva znacajna finansijska sredstva, Regionalni vodovod je tokom
2016. godine pokusavao da kreira odrziv model fazne realizacije projekta, koji ¢e dati
postepeni efekat u povecanju kapaciteta RVS za opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi.
Hidraulicka analiza djela sistema od Budve do Tivta, koja je zavrSena u septembru 2015.
godine, je potvrdila neophodnost prijevremene izgradnje joS jednog cjevovoda za potrebe
vodosnabdijevanja opStina Herceg Novi, Kotor i Tivat. Izgradnja predmetnog cjevovoda je
prvobitno planirana za 2025. godinu, odnosno za period kada se olekivalo da ce
potreba za vodom usloviti izgradnju druge faze regionalnog vodovodnog sistema.
Hidraulicka analiza, je pokazala da je neophodno izgraditi cca 14 km novog cjevovoda
nominalnog pre¢nika DN700 mm, procijenjene vrijednosti od oko 7.5-8,5 miliona €.

Dakle, imaju¢i u vidu trend rasta potreba za vodom na podrucju opStina Kotor, Tivat i
Herceg Novi, pri ¢emu se, usljed paralelnih aktivnosti na izgradnji bulevara na
dionici Lastva Grbaljska - Tivat, postupak podijelio na dvije dionice, i to:

. Izgradnja cjevovoda na dionici PK “Prijevor” - Lastva Grbaljska
. Izgradnja cjevovoda na dionici Lastva Grbaljska - Tivat
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10.2.1. Izgradnja cjevovoda na dionici PK Prijevor - Lastva Grbaljska

Regionalni vodovod je, shodno Planu rada za 2018. godinu, polovinom 2018.
godine pokrenuo aktivnosti na izradi Glavnog projekta cjevovoda na dionici PK , Prijevor”
- Lastva Grbaljska. Obezbijedeni su urbanisticko-tehnicki uslovi za izradu projektne
dokumentacije, pripremljen je Projektni zadatak i zakljuen ugovor za prvorangiranim
ponudacem na tenderu objavljenom u skladu po Planu javnih nabavki. Ocekuje se da ¢e se
aktivnosti na izradi Glavnog projekta zavrSiti do kraja 2018. godine, te da ¢e stvoriti
preduslovi za rjeSavanje imovinsko pravnih pitanja u vezi sa izgradnjom cjevovoda.

10.2.2. Izgradnja cjevovoda na dionici Lastva Grbaljska - Tivat

Regionalni vodovod je, shodno Planu rada za 2018. godinu, zapocCelo aktivnosti na izradi
Glavnog projekta izgradnje cjevovoda, pri ¢emu je, shodno odobrenju Uprave za javne
nabavke, sklopljen Ugovor o izradi Glavnog projekta sa konzorcijumom koji vrsi
projektovanje bulevara na dionici Jaz-aerodrom Tivat. Trasa bulevara je paralelna sa
trasom planiranog cjevovoda. Razlozi za uspostavljanje saradnje u smislu objedinjavanja
postupaka projektovanja saobracajnice i cjevovoda, se nalaze u znacajnoj finansijskoj
ustedi, s obzirom da se izgradnje bulevara i cjevovoda mogu objediniti, ali i skra¢enju
rokova izgradnje. Takode, izbjegli bi se eventualni problemi koji bi mogli nastati usljed
poklapanja trase saobracajnice sa trasom RVS, kao Sto je ve¢ bio slucaj prilikom
rekonstrukcije raskrsnice na Zavali, kada se sa izvodenjem radova kasnilo 18 mjeseci.
Dinamika izade projektne dokumentacije za izgradnju cjevovoda je uslovljena
dinamikom izrade projektne dokumentacije za bulevar, pa se u tom smislu ne moZe sa
preciznoS¢u navesti ocekivani rok zavrSetka izrade Glavnog projekta. Kompletiranje
Glavnog projekta izgradnje saobracajnice i cjevovoda RVS, ¢e omoguditi pocetak
aktivnosti na rjeSavanju imovinsko pravnih pitanja sa privatnim vlasnicima zemljista na
planiranoj trasi saobracajnice i stvaranje uslova za pocetak gradnje. Radovi na izgradnji
e se finansirati putem aranzmana sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj, kako je to
detaljno objasSnjeno u okviru poglavlja 4 SARADNJA SA MEDUNARODNIM
INSTITUCIJAMA ZA POTREBE NABAVKE RADOVA I USLUGA. Kako ¢e se radovi na
izgradnji bulevara takode finansirati u saradnji sa Evropskom bankom za obnovu i
razvoj, to je za ocekivati da Ce se objaviti zajednicki tender za izbor izvodaca i za
cjevovod i za bulevar. OCekuje se da ¢e se tender za izbor ponudaca, shodno pravilima
EBRD, raspisati u prvom kvartalu 2019. godine.
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10.3. Izrada projektne dokumentacije za izvoz vode tankovanjem

Tokom 2016, 2017 i 2018. godine, mnogim inostranim firmama su prezentovane
mogucnosti koriS¢enja kapaciteta izvorista ,Bolje Sestre” u komercijalne svrhe, odnosno
mogucnosti plasiranja vode za pi¢e na inostrano trzisSte, a u novembru 2017. godine je u
saradnji sa Ministarstvom vanjskih poslova svim diplomatsko-konzularnim
predstavniStvima proslijedena broSura o moguénostima izvoza vode iz RVS. U
prethodnom periodu nekoliko kompanija je posjetilo ovo preduzece, iskazavsi ozbiljno
interesovanje za saradnju po tom pitanju. Pored obavljanja svoje osnovne djelatnosti
vodosnabdijevanja opStina na Crnogorskom primorju, s obzirom na relativno mali stepen
iskoriS¢enosti sistema u toku godine, koje se krece na nivou od maksimalnih cca 30 %,
ovim se ukazuje prilika za poboljSanje poslovanja izvozom vode za pice. U narednom
periodu nastavice se sa aktivnostima na traZenju inostranih partnera i trziSta za
plasman vode, a zainteresovanim subjektima ¢e biti ponudene neke od varijanti za koje
su u prethodnom periodu stvorene tehnicke pretpostavke i razmatrana konkretna
rjeSenjai to:

1. Brodski izvoz vode za pice preko platforme, tankerima kapaciteta do 300.000 m3;
2. Brodski izvoz vode za pi¢e preko Luke Bar, tankerima maksimalnog kapaciteta do

80.000 m3.

Za ostvarenje prve varijante po pitanju izvoza vode za pi¢e neophodno je izgraditi cca
2,5 km novog cjevovoda na potezu R. “Purmani” - Canj, kao i dodatnih cca 1,0 km
cjevovoda u moru i platformu za pristajanje tankera kapaciteta do 300.000 m3. Ovom
varijantom moguce je realizovati izvoz i hlorisane i nehlorisane vode za pi¢e brodskim
transportom iz rezervoara Purmani. Izrada Idejnog projekta je u toku i oCekuje se da
¢e projektna dokumentacija biti gotova u decembru 2018. godine. U prvom kvartalu
2019. godine ¢e se pokrenuti i procedura izrade Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu
sredinu.

Za ostvarenje druge varijante neophodno je izgraditi cca 2.0 km novog cjevovoda na
potezu od magistralnog puta Bar - Ulcinj do ulaza u Luku Bar, kao i dodatni cjevovod
unutar luckog akvatorijuma do lokacije predvidene za vez, na kome bi se tankovala voda.
Ovom varijantom obezbjeduje se hlorisana voda za brodski transport iz juznog kraka RVS.
Predmetna aktivnost je planirana i Planom rada za 2018. godinu, ali je tender za izbor
projektanta poniSten nakon odluke Apelacionog suda Crne Gore, kojom je priznata
presuda Arbitraznog vije¢ca Medunarodne trgovinske komore po tuzbi kompanije Strabag
AG. Raspisivanje tendera za izbor projektanta je planiran za drugi kvartal 2019. godine.
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10.4. Nastavak aktivnosti na podizanju bezbjednosti RVS

10.4.1. Izrada projektne dokumentacije za natkrivanje vodozahvata

U sklopu izgradnje RVS je izgraden i objekat vodozahvata izvoriSta Bolje Sestre.
Vodozahvat je izveden u vidu luc¢ne betonske brane koja sadrZi specijalni sistem za
regulaciju isticanja izvoriSne vode kojim je onemoguéen prodor jezerske vode u
vodozahvat.

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu sproveo aktivnosti na izradi Plana zastite
objekata RVS u kojem je dat poseban osvrt na neposrednu zonu sanitarne zaStite
izvoriSta, a samim tim i na objekat vodozahvata. Obzirom da su bezbjedonosne analize
konstatovale znatnu izloZenost izvorista potencijalnim rizicima od izazivanja namjernog
zagadenja, to je Planom preporuceno da se uvede dodatna zaStita izvoriSta. Takode,
istovjetna preporuka je data i u IzvjeStaju komisije za tehnicki prijem regionalnog
vodovodnog sistema, a na osnovu kojeg je dobijena Upotrebna dozvola za rad sistema.
Imajuci u vidu navedeno, a u cilju prevencije potencijalnih rizika po zdravlje potrosaca,
ovo JP je planiralo da u 2017. godini sprovede aktivnosti na izradi i reviziji projektne
dokumentacije za natkrivanje objekta vodoizvoriSta, te pravovremeno podnijelo zahtjev
za finansiranje navedene aktivnosti iz Kapitalnog budzeta. U avgustu 2017. godine je
dobijena informacija da je finansiranje predmetne aktivnosti uklju¢eno u Kapitalni
budZet, pa je urgentno pripremljen Projektni zadatak i predat zahtjev za izdavanje
urbanisti¢ko-tehnickih uslova. Medutim, usljed nedostatka planske dokumentacije za
predmetno podrucje, zahtjev je na sugestiju Direktorata za gradevinarstvo povucen i
podnijet zahtjev za izradu Glavnog projekta i izgradnju krovne konstrukcije. U okviru
javne rasprave na PPPN NP Skadarsko jezero dostavljeni su zahtjevi da se ovim planskim
dokumentom stvore uslovi za realizaciju ovog projekta. Nakon usvajanja PPPN NP
Skadarsko jezero podnijece se zahtjev za izdavanje urbanisticko-tehnickih uslova i
raspisati tender za izradu Glavnog projekta. U ovom trenutku se ne moZe sa preciznos¢u
konstatovati vrijeme za pocetak ove aktivnosti jer se ¢eka usvajanje planskog dokumenta,
ali se oCekuje da Ce se zapoceti u 2019. godini.

Dodatno, razmotrice se i moguc¢nost instaliranja solarnih panela na krovnoj konstrukciji,
koji bi znatno doprinijeli postizanju energetske efikasnosti u postrojenju Bolje Sestre, bilo
da se na taj nacin dobijenja energija koristi za rasvjetu, za grijanje i hladenje unutrasnjih
prostorija postrojenja ili za eventualnu isporuku snabdjevacu. U tom smislu ¢e se ova
aktivnost predvidjeti u Projektnom zadatku za natkrivanje vodozahvata. Takode,
predmetna aktivnost ¢e se u toku 2019. godine kandidovati i u okviru IPA pretpristupnih
fondova u sklopu poziva koji se odnose na zaStitu prirodnih bogatstava i energetsku
efikasnost.
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10.4.2 Unapjedenje video nadzora

U okviru RVS ne postoji jedinstveni video nadzor kojim bi se nadzirali svi objekti koji
se nalaze u sastavu RVS, ukljucujuéi i upravnu zgradu. Razvoj ovog dijela IT sektora bi
znacajno doprinio bezbjednosti RVS. U prvom kvartalu 2017. godine je realizovana
investicija od 50.000 Eura na ugradnji opreme propisane Planom zaStite regionalnog
vodovodnog sistema, dok je preostali dio bio planiran za sprovodenje u 2018. godini.
Medutim, aktivnsoti su obustavljene nakon odluke Apelacionog suda Crne Gore, kojom
je priznata presuda ArbitraZnog vijeca Medunarodne trgovinske komore po tuZbi
kompanije Strabag AG. Raspisivanje tendera za nabavku i ugradnju opreme je planiran za
drugi kvartal 2019. godine, pri ¢emu ¢e se dio aktivnosti sprovesti u saradnji sa
Ministarstvom unutrasnjih poslova sto je detaljnije dato u poglavlju 5.

10.5. Razvoj telekomunikacione infrastrukture (SCADA)

Uporedo sa izvodenjem radova na izgradnji cjevovoda izvrSeno je i instaliranje optickog
kabla ¢ija je osnovna svrha povezivanje djelova sistema regionalnog vodovoda u jednu
funkcionalnu cjelinu. U sklopu radova je ugraden opticki kabal sa 48 vlakana, u ukupnoj
duZini od cca 90 km. Kabal je ugradivan fazno, zavisno od tendera koji su raspisivani u
periodu od 4 godine, pri ¢emu nije izgraden kabl na dijelu sistema gdje je vrSena
rekonstrukcija postojeceg cjevovoda, na dionici izmedu Budve i Tivta. Po izgradnji
kompletne infrastrukture pristupilo se povezivanju iste u SCADA sistem -sistem za
upravljanje i monitoring rada regionalnog vodovodnog sistema. Napominjemo da je
SCADA sistem zatvorenog tipa i da se nece vrsiti povezivanje ovog sistema sa drugim
mrezama.

U okviru izgradnje novih cjevovoda na dionici izmedu Budve i Tivta ¢e se izgraditi i opticki
kabal koji sluZi za potrebe kontrole i upravljanja RVS. Trenutno se na ovoj dionici koristi
GPRS veza, zbog nepostojanja optickog kabla, ali ¢e se u 2019. godini razmotriti i
mogucnost poboljSanja veze u saradnji sa Radio difuznim centrom. Radio difuzni centar
ima infrastrukturu kojom bi se mogla obezbijediti znacajno bolja i sigurnija beZi¢na veza
izmedu objekata RVS na ovom dijelu teritorije Crnogorskog primorja. Na ovaj nacin bi se
dosadasnja, nesigurna, GPRS veza, do izgradnje optickog kabla, znacajno poboljsala. U tom
smislu je krajem 2018. godine zapoceta saradnja sa Radio difuznim centrom i u toku je
sagledavanje mogucih tehnickih rjeSenja.
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10.6. Unaprjedenje informacione tehnologije RVS

Informaciona tehnologija (eng. Information Technology; u daljem tekstu: IT) se definiSe
kao primjena racCunara, racunarske mreze i druge hardverske infrastrukture za
projektovanje, razvoj, primjenu, podrSku i upravljanje racunarskim informacionim
sistemima, softverskim aplikacijama i hardverom. IT se koristi u svrhu kreiranja, obrade,
cuvanja, sigurnosti i razmjene svih oblika elektronskih podataka. U poslovnim
aplikacijama, opseg i strateski uticaji IT sistema su prakticno nemjerljivi. Njihovim
koriS¢enjem se povecava produktivnost i unapreduje poslovanje.

U 2019. godini sprovodi¢e se aktivnosti na unapredenju postojece IT infrastrukture
Regionalnog vodovoda, kako kroz nabavku neophodne racunarske i druge opreme, tako i
kroz osmisljavanje novih i unapredenje postojecih IT rjeSenja. Planirano je unapredenje i
centralizacija sistema zaStite i video nadzora na vodoizvoristu Bolje sestre (poglavlje
9.4.2), unapredenje SCADA sistema (poglavlje 9.5), ali ¢e se dodatno unaprijediti i
raCunarska mreza i informacioni sistem kojim su uvezani zaposleni u preduzecu, uz
poseban naglasak na bolje uvezivanje i zaposlenih kojima je radno mjesto na izmjestenim
objektima RVS. Dakle, planirano je povezivanje Upravne zgrade JP u Budvi na postojeci
opticki kabl u cilju formiranja jedinstvene ra¢unarske mreZe na teritoriji koju obuhvata
RVS. Takode, predvideno je unapredenje kontrole pristupa i evidencija obilaska
vodoizvorista od strane sluzbenika zastite Regionalnog vodovoda, kako je bliZze navedeno u
pogavlju 7. Ovaj sistem je potrebno dodatno unaprijediti i omoguciti njegovu integraciju sa
centralnim informacionim sistemom za zastitu i video nadzor vodoizvorista Bolje sestre.
Takode, potrebno je obezbijediti kontrolu i evidenciju obilaska objekta od strane
sluzbenika zaStite. Ovo se moZe izvrSiti instalacijom dodatnih uredaja za elektronsku
evidenciju na lokacijama u neposrednoj blizini zgrade pumpne stanice Bolje sestre.
Elektronskom evidencijom sluZbenika zastite prilikom obilazaka objekta ¢e se dobiti
adekvatna informaciju o pravilnom i azurnom obezbjedivanju kompletnog RVS koji se
proteZe u 7 opstina, na duZzini od oko 120 km. Kao $to je ve¢ pomenuto, nakon unapredenja
postojecih sistema zasStite, kontrole, video nadzora i sl.,, predvidena je nabavka softvera koji
¢e omoguciti centralizovani pristup svakom od sistema zaStite. Na taj nacin se omogucava
veli stepen kontrole, pravovremeno i brzo obavjestavanje, lako utvrdivanje uzroka nekog
dogadaja zbog uvezanosti svih sistema, a u kona¢nom se i olakSava rad na upravljanju
samim sistemom zaStite od strane zaduZenih sluZbenika. Pristup sistemu ¢e imati
sluzbenici u kontrolnoj sobi zastite u zgradi pumpne stanice, kao i ovlas¢ene osobe putem
obezbijedenog sigurnog udaljenog pristupa putem virtuelne privatne mreze (VPN) ili
koriS¢enjem opticke infrastrukture RVS-a o kojoj Ce biti viSe rijeCi u narednom poglavlju.

Kako se i vidi iz navedenog, unapredenje postojeCe IT Regionalnog vodovoda je
kompleksan posao, koji obuhvata viSe pojedina¢nih aktivnosti. U tom smislu se radi o
kontinualnom poslu, pa se implementacija mora planirati tokom cijele 2019. godine.
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10.7. Valorizacija zemljista na Karucu

Prvobitnom projektnom dokumentacijom regionalnog vodovodnog sistema, uradenom 80-
tih godina proSlog vijeka, planirano vodosnabdijevanje podrué¢ja Crnogorskog primorja iz
izvoriSta Karuc. Ovo JP je za potrebe izgradnje pumpne stanice i postrojenja za preradu
vode, izvrSilo kupovinu zemljiSta na obliZnjoj lokaciji, ukupne povrSine 90.815 m2.
Medutim, kako je uporedna tehno-ekonomska analiza izvorista Karu¢ i Bolje Sestre,
izradena septembra 2006. godine, nepobitno pokazala da je izvoriSte Bolje Sestre
kvalitetnije rjeSenje za vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, jasno je da se pomenuto
zemljiSte nece iskoristiti za prvobitno predvidene svrhe.

U narednom periodu ¢e se vrSiti detaljnija razrada idejnih rjeSenja za Sto je neophodno
prethodno uraditi detaljnu geodetsku podlogu, Sto Ce biti realizovano najkasnije do kraja
drugog kvartala 2019. godine.
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11. POTENCIJALNIIZAZOVI U 2019. GODINI

11.1 RjeSavanje pitanja otplate potrazivanja od strane ,Strabag” AG austrija

11.1.1 Uvod

Upravni odbor JP ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ na XIX sjednici odrzanoj u
Budvi, dana 15.08.2018. godine usvojio je Informaciju o mogu¢im scenarijima za rjeSavanje
pitanja otplate potrazivanja od strane ,Strabag“ AG Austrija.

U skladu sa pravosnazZnom odlukom Apelacionog suda Crne Gore PZ.br. 637/17 od
28.03.2018. godine, kojom je priznata odluka nenadleznog Arbitraznog vijeca
Medunarodne Trgovinske Komore u Parizu, uprkos Cinjenici da u Ugovoru zaklju¢enom
dana 01.04.2008. godine izmedu Regionalnog vodovod i ,Strabag“ AG, Austrija (dalje:
Strabag), nije bila definisana institucija tj. ugovorena arbitraza pred kojom bi se vodio
arbitrazni spor, Regionalnom vodovodu je naloZena isplata 11,9 miliona eura i pripadajuca
kamata. Ziro-ra¢uni Regionalnog vodovoda su blokirani dana 14.08.2018. g. i Strabag je do
dana izrade Plana rada za 2019. godinu prinudno naplatio 1.008.010,62 eura. Ziro racuni
su blokirani do naplate ukupnog iznosa od 11.874.886,14 eura uz pripadaju¢u kamatu, do
konacnog izmirenja obaveze utvrdene presudom.

Prinudna naplata putem blokade Ziro-racuna preduzeca je mogla ugroziti uspjeSnost
glavne turisticke sezone da Regionalni vodovod, koji svake godine od marta mjeseca
sprovodi aktivnosti na pripremi sezone, ove godine, nakon odluke Apelacionog suda Crne
Gore, nije preduzeo dodatni napor na planu zastite funkcionisanja regionalnog vodovodnog
sistema od blokade Ziro-racuna Preduzeca i svih posljedica koje takav ¢in moze izazvati u
kriticnom periodu godine po pitanju vodosnabdijevanja. U tom pravcu su svi zaposleni u
Regionalnom vodovodu, kao i svi poslovni partneri, pokazali maksimalno odgovoran odnos
prema obezbjedenju javnog interesa u smislu osiguranja kontinuiranog snabdijevanja
Crnogorskog primorja vodom za pice visokog kvaliteta. Zbog takvog odnosa, nije zabiljeZen
ni jedan incident koji je mogao dovesti u pitanje redovnu isporuku vode iz regionalnog
vodovodnog sistema, iako je sistem funkcionisao sa viSestruko veéim stepenom
iskoriS¢enosti nego Sto je to slucaj u preostalom dijelu godine.

Pokusaj kompanije Strabag da u periodu ljetnje turisticke sezone blokira Ziro-racune
Regionalnog vodovoda je nastavak poslovnog odnosa iz 2008-2010. godine prikazanog
tokom izgradnje kontinentalnog kraka, kada Strabag nije ni u najmanjoj mjeri poStovao
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stavove Vlade Crne Gore, nadzornih organa i Regionalnog vodovoda da se na efikasan nacin
i u dogovorenom roku zavrSe gradevinski radovi kako bi turisticka sezona 2010. godine
bila sigurna po pitanju vodosnabdijevanja. Medutim, sada je ve¢ jasno da je, kako i 2010.
godine, tako i 2018. godine, turisticka sezona bila uspjesno realizovana kada je u pitanju
vodosnabdijevanje.

U cilju iniciranja pregovora sa Strabag-om, ministar odrZivog razvoja i turizma Pavle
Radulovic¢ i direktor Regionalnog vodovoda su dana 17.08.2018. godine uputili centrali ove
kompanije u BeCu zahtjev za privremeno ukidanje blokade Ziro-racuna. TraZeno je da
privremena obustava prinudne naplate bude do 15.09.2018. godine, do kada bi Vlada Crne
Gore sa menadZmentom Regionalnog vodovoda usaglasila model otplate preostalog dijela
potrazivanja. PredloZeno je, takode, da se ve¢ nakon 01.09.2018. godine odrZzi sastanak u
cilju otpocCinjanja pregovora za iznalaZenje obostrano prihvatljivog rjeSenja, a na osnovu
sagledane moguc¢nosti zajednicke poslovne procjene odrZivog rjeSenja kako bi oba
poslovna subjekta pokazala odgovornost i na Sirem druStvenom planu. Medutim,
predstavnici Strabaga nijesu pokazali spremnost za pregovore, oCigledno uvjereni da je
najbolji put za ostvarenje svojih interesa prinudna naplata potrazivanja.

U predmetnom sporu (postupajuci sudija je bio predsjednik tog Suda BlaZo Jovanic),
Privredni sud Crne Gore je donio Cetiri odluke u korist JP ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje“ Budva, koje su prema miSljenju Regionalnog vodovoda u potpunosti bile
utemeljenje ne samo u Zakonu o arbitrazi Crne Gore, ve¢ i u medunarodnim konvencijama i
standardima za arbitrazne postupke, a prije svega u Njujorskoj konvenciji za priznanje i
izvrSenje inostranih arbitraza iz 1958. godine, a koju je ratifikovala SFR] 1981. godine i koja
je, kao takva, ne samo temeljna okosnica crnogorskog Zakona o arbitrazi, ve¢ se Crna Gora
smatra njenom c¢lanicom. Privredni sud je pokazao izvrsno poznavanje arbitraznog prava i
argumentovano ukazao da je ArbitraZzno vijeCe potpuno pogresno tumacilo arbitrazni
sporazum iz Ugovora i nedosljedno primijenilo opSta pravila tumacenja ugovora na
konkretan slucaj. Medutim, Apelacioni sud je, postupajuci po Zalbi predlagaca (Strabag), tri
puta ukidao prvostepene odluke Privrednog suda koji je odbijao zahtjev Strabag-a da se u
Crnoj Gori prizna i sprovede odluka nenadleZnog Arbitraznog vije¢a. Razlozi za ukidanje
predmetnih presuda su proistekli iz stavova koji su protivni i odredbama Zakona o
arbitrazi Crne Gore i nacelima savremenog Medunarodnog arbitraznog prava. Po Cetvrtoj
presudi Privrednog suda, koja je kako sustinski, tako i formalno bila besprekorna, izvrSeno
je preinacenje presude na nacin da su se u potpunosti ponistili razlozi koji su uticali na sve
Cetiri presude Privrednog suda, nakon Cega se donosi dijametralno suprotna presuda, koja
je protivna Njujorskoj konvenciji o priznanju i izvrSenju stranih arbitraznih odluka iz 1958.
godine, te stavovima Privrednog suda, medunarodnih pravnih eksperata i renomiranih
advokata.

Treba naglasiti da je svo vrijeme od pocetka spora sa Strabag-om stav Regionalnog
vodovoda bio da ne postoji ni najmanja mogu¢nost da Arbitrazna odluka, kojom je usvojen
tuzbeni zahtev Strabag-a, a koju je donijela nenadleZna arbitraza, bude priznata u Crnoj
Gori, a takav stav je bio zasnovan ne samo na misljenju zastupnika u ovom sporu
(Advokatska kancelarija ,Paunovi¢“ iz Beograda), ve¢ i na osnovu dva misljenja eminentnih
strucnjaka iz regiona za Medunarodno privatno pravo i Arbitrazno pravo sa Pravnog
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fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (prof. dr. sc. Mihajlo Dika, prof. dr. sc. Hrvoje Sikiri¢, van.
prof. dr. sc. Davor Babi¢), u izdvojenom miSljenju arbitra tokom postupka pred
nenadleznim arbitraznim vije¢em, profesora dr Caslava Pejovica, zatim u ¢cetiri odluke
Privrednog suda u Podgorici, koje su znalacki i pravno utemeljeno sva cetiri puta
obrazloZene, u Cinjenici da je u Crnoj Gori na snazi NjujorSka konvencija o priznanju i
izvrSenju stranih arbitraznih odluka iz 1958. godine, kao i Evropska konvencija o
medunarodnoj trgovinskoj arbitrazi, te u okolnosti da Crna Gora ima moderan Zakon o
arbitrazi u koji su ugradeni svi osnovni postulati savremenog prava medunarodne
arbitraze.

Posebno treba ista¢i da je izdvojeno misljenje arbitra u arbitraznom postupku rijetkost u
arbitraznim sporovima (deSava se u prosjecno 2% slucajeva), a dva izdvojena misljenja u
istom predmetu (u ovom slucaju profesora dr Caslava Pejovi¢a) predstavljaju poniZenje za

predsjednika nenadleZnog Arbitraznog vije¢a MTK, ¢iji je glas presudio!

U svijetlu ovih saznanja, nije postojala ni najmanja sumnja u to da je Arbitraznu odluku
donijela nenadlezna arbitraZza, odnosno arbitraza MTK koja nije bila predvidena
arbitraznim sporazumom sadrZanim u Ugovoru.

Nakon donoSenja pravosnazne odluke, mora se sa punom odgovornos¢u konstatovati da su
prethodni i sadaSnji menadZment ucinili sve raspoloZive i zakonski moguce radnje i
postupke da preduprijede ovakav negativan ishod, ali i da je neophodno prilagoditi se
novonastaloj situaciji nakon odluke Apelacionog suda, u cilju zaStite drzavnih interesa i
zaStite poslovnih interesa Regionalnog vodovoda. S tim u vezi, odmah nakon odluke
Apelacionog suda, pokrenute su aktivnosti na analizi mogucih rjeSenja, koje su nadalje
posebno intenzivirane nakon odluke Vrhovnog suda kojom je zahtjev Regionalnog
vodovoda za revizijom odbacen kao nedozvoljen. Jedna od aktivnosti koja je u vezi sa
pravnim aspektima odluke Apelacionog suda je i podnoSenje Zalbe Ustavnom sudu Crne
Gore.

Dakle, intenzivno se pristupilo analizi situacije i resursa kojima raspolaze preduzece, u cilju
kreiranja odrzivog rjeSenja ovog poslovnog izazova, ali uporedo i dalje posveceni
stremljenju da ishod novonastale situacije ne zaustavi realizaciju pokrenutih razvojnih
projekata koji su od presudnog znacaja za uspjeSnu buduénost ovog preduzecéa u drzavnom
vlasnistvu.

11.1.2 Prijedlog mogucih modela za rjeSavanje aktuelne poslovne situacije

Analiza finansijskih pokazatelja Regionalnog vodovoda, jasno potvrduje stabilnost i
sposobnost preduzeca da, u budu¢em periodu, ,uredno upravlja” i ovim poslovnim
izazovom - obaveze placanja finansijskih obaveza Strabag-u nakon presude Apelacionog
suda.

Posebno je vazno istaci ¢injenicu da je Regionalni vodovod u prethodnom periodu uredno
servisirao ne male kreditne obaveze za koje je Vlada izdala drzavne garancije i tako smanjio
ukupnu zaduZenost sa 36 na 14 miliona eura, Sto sada omoguc¢ava kompaniji da sa realnim
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pristupom kreira dolje prezentovane modele rjeSavanja ovog poslovnog izazova na jedan
do kraja odrziv nacin, koji nece ugroziti poslovanje Regionalnog vodovoda, a jo§ manje bilo
kakve ekonomske parametre na drzavnom nivou. Sveukupne poslovne performanse
Regionalnog vodovoda koje su u prethodnom dijelu Informacije prezentovane, ukazuju na
postignuti nivo konsolidovanja svih segmenata u poslovanju Regionalnog vodovoda, koji
sada moze ,izdrzati” i ovakav poslovni izazov.

Na osnovu svega navedenog, Regionalni vodovod je Vladi Crne Gore dostavo inforamciju sa
tri moguca odrZiva modela za rjeSavanje ovog poslovnog izazova. Modeli su koncipirani na
osnovu realne procjene finansijskih moguc¢nosti Regionalnog vodovoda, sa posebnim
osvrtom po uticaj svakog modela na planirane razvojne aktivnosti Regionalnog vodovoda.

Medutim, neophodno je navesti da su modeli predloZeni iskljucivo za sluc¢aj da presuda
Ustavnog suda po osnovu Zalbe koju je Regionalni vodovod podnio Ustavnom sudu Crne
Gore. Regionalni vodovod ¢vrsto vjeruje u snagu argumenta koji su izneseni u okviru
predmetne Zalbe, te da postoje objektivni uslovi za ocekivanja pozitivnog ishoda u ovom
pravnom postupku. Ukoliko Ustavni sud Crne Gore usvoji Zalbu Regionalnog vodovoda,
predmet ¢e biti vra¢en Vrhovnom sudu na ponovno odlucivanje, koji ¢e tada u tom slucaju
razmatrati zahtjev za reviziju protiv RjeSenja Apelacionog suda, PZ br. 637/17 od
28.03.2018. godine

Imajudi u vidu sve prethodno navedeno sasvim je jasno da se Regionalni vodovod nalazi
pred, do sada, najveéim izazovom po odrzivo funkcionisanje preduzeca. ViSemjeseCna
blokada Ziro-racuna preduzeca ve¢ sada utiCe na efikasnost i efektivnost poslovanja, kako
prilikom sprovodenja svakodnevnih djelatnosti, tako i po planiranje buducih aktivnosti. U
tom smislu je prilikom izrade Plana rada za 2019. godinu primijenjen izuzetno restriktivan
pristup, sa maksimalnim ograni¢enjem izdataka po osnovu redovnog poslovanja, ali i po
osnovu razvojnih aktivnosti.

Ocekuje se da Ce posljedice trenutne situacije znacajno uticati na poslovanje preduzeca u
prvom kvartalu 2019. godine, ¢ak i u sluc¢aju ocekivanog pozitivnog ishoda postupka kod
Ustavnog suda.

11.2 RjeSavanje pitanja ustupljene infrastrukture

Izgradnja RVS, kao kompleksnog sistema koji se prostire na teritoriji 7 opStina, je vrSena u
viSe navrata u periodu od 1985. do 2012. godine. U ovom periodu je izgradena znacajna
vodovodna, elektro-energetska i hidrogradevinska infrastruktura. Znacajan dio
infrastrukture koja je izgradena u periodu 1986-1993. godine je, obzirom na ¢injenicu da
RVS u toj fazi nije bio izgraden do nivoa koji bi formirao jednu funkcionalnu cjelinu,
ustupljen drugim subjektima na koriS¢enje. lako je 2010. godine pusSten u rad dio I faze
RVS, dio navedene infrastrukture se jos uvijek Kkoristi od strane tih subjekata. Imajuci u
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vidu navedeno, Regionalni vodovod je odlucilo da pokrene aktivnosti na formalizovanju
koriS¢enja predmetne infrastrukture i u tom smislu formirao radne grupe ¢iji je zadatak da
prikupi i ocijeni dokumentacionu osnovu po pitanju imovinsko —pravnih odnosa i obaveza
koje proisti¢u iz ugovornih obaveza sa korisnicima infrastrukture. Slijedi pregled statusa

koriSc¢enja infrastrukture Regionalnog vodovoda:

11.2.1. Vodovodna infrastruktura

Kao $to je ve¢ navedeno, dio vodovodne infrastrukture koji je izgraden tokom 80-tih i 90-
tih godina je 1993. i 1994. godine ustupljen lokalnim vodovodnim preduzeéima.
Infrastruktura je ustupljena bez nadoknade, ali uz obavezu odrzavanja. Jedan dio ove
infrastrukture je, u periodu 2008-2010. godine, rehabilitovan i uz novoizgradenu
infrastrukturu ¢ini funkcionalnu cjelinu koja se trenutno koristi za snabdijevanje opStina
Kotor i Tivat. Medutim, dio infrastrukture, posebno u opstinama Herceg Novi i Kotor, nije u
ovoj fazi prikljuCen na sistem za isporuku vode lokalnim vodovodnim preduzecima, ve¢ se i
dalje koristi od strane tih preduzeca za distribuciju vode krajnjim potrosacima.

Na teritoriji opStine Kotor se, prema evidenciji ovog JP, u okviru lokalnog vodovodnog
sistema Koristi sljedeca infrastruktura RVS:
1. Celi¢ni cjevovoda DN400 na dionici od odvojka ,Kotor” do ulaza u tunel ,Vrmac*, u
duzini od oko 1.670 m;
2. Podvodni cjevovod DN261/202 na dionici moreuza Verige, u duzini od oko 400 m.

U prethodnom periodu su zavrSene aktivnosti Radne grupe koja je imala za cilj utvrdivanje
dokumentacione osnove za konacno razrjeSenje formalno pravnog statusa infrastrukture, u
smislu uklanjanja eventualnih nedoumica po pitanju imovinskih prava. Radna grupa je
zavrsSila rad nakon dobijanja dopisa od strane Opstine Kotor i ViK Kotor da ne posjeduju
dokumentaciju koja bi ukazivala da se predmetna infrastruktura nalazi u njihovom
posjedu.

Na teritoriji opStine Herceg Novi se, prema evidenciji Regionalnog vodovoda, u okviru
lokalnog vodovodnog sistema koristi sledec¢a infrastruktura RVS:

1. Celi¢ni cjevovod DN 600 na dionici Sveta Nedelja - rezervoar “Zelenika”, u duZini
0ko 9.600 m;

2. Rezervoar “Zelenika”, zapremine 2.000 m3;

3. Celi¢ni cjevovod DN 250 od odvojka za Kumbor do ulaza u more na lokaciji bivse
kasarne ,,Kumbor”, u duzini od oko 660 m;

4. Podvodni cjevovod DN261/202 na dionici od ulaza u more na lokaciji bivSe kasarne
,Kumbor” do poluostrva Lustica, u duzini od oko 980 m;

5. Celi¢ni cjevovod DN400 od pumpne stanice “Opacica” do rezervoara “Zelenika”, u
duZini od oko 1.950 m.
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U okviru rada Radne grupe su dostavljeni dokazi da se predmetna infrastruktura nalazi u
vlasniStvu Regionalnog vodovoda, pa se oc¢ekuje da ¢e se u narednom periodu aktivnosti na
utvrdivanju formalno pravnog statusa predmetne infrastrukture zavrsiti.

Na teritoriji opStine Cetinje se, prema evidenciji Regionalnog vodovoda, u okviru lokalnog
vodovodnog sistema koristi sledec¢a infrastruktura RVS:

1. Rezervoar,]elenak®, zapremine oko 500 m3;

Za predmetnu infrastrukturu je nesporan formalno pravni status u smislu vlasnistva, pa
samim tim nije bilo potrebe za formiranjem radne grupe.

Medutim, aktivnosti na kona¢nom formalnom uredenju odnosa su skoro u potpunosti
obustavljene nakon Presude Apelacionog suda od 28.03.2018. godine. Aktivnosti
Regionalnog vodovoda su u potpunosti bile usmjerene u konsolidovanje funkcionisanja
preduzeca, uz posebne napore da se predmetna situacija ne reflektuje na kvalitet
vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, posebno u ljetnjem periodu, te su tom smislu sve
neesencijalne aktivnosti odloZene.

11.2.2. Elektro - energetska infrastruktura

Regionalni vodovod je u 2015. godini pokrenulo pregovore sa Elektroprivredom Crne Gore
(EPCG) po pitanju sklapanja ugovora o uredenju medusobnih odnosa, kojim bi se
formalizovalo koriSc¢enje elektro infrastrukture Regionalnog vodovoda od strane EPCG.
Medutim, obzirom na postupak transformacije EPCG, odnosno na postupak izdvajanja
posebnih cjelina preduzeca, koje u nadleznost dobijaju zasebne funkcionalne cjeline,
pocetak pregovora je u viSe navrata odlagan. Nakon izdvajanja zasebne cjeline za poslove
distribucije elektricne energije - Funkcionalna cjelina Distribucija (CEDIS), zapoceti su
razgovori o konacnom rjeSavanju otvorenih pitanja, kojom prilikom je formirana Radna

grupa.

PocCetkom septembra 2017. je odrzan inicijalni sastanak na kojem je dogovoren sastav
zajednicke radne grupe, kao i teme kojim Ce se radna grupa baviti. Predstavnicima CEDIS-a
je dostavljena dokumentacija koja ukazuje na cinjenicu da ovo JP investiralo u znacajnu
elektro infrastrukturu. U okviru radne grupe Regionalni vodovod je zauzeo stav da je u
interesu oba subjekta, da CEDIS izvrsi otkup kompletne elektroinfrastrukture, jer ce
ukljuenjem iste u elektro mrezu dodatno poboljSati odrzZivost sistem distribucije.
Medutim, predstavnici CEDIS do kraja prvog kvartala nijesu formirali konac¢an stav po
ovom pitanju.

Kako je i gore navedeno, aktivnosti na konatnom formalnom uredenju odnosa su skoro u
potpunosti obustavljene nakon Presude Apelacionog suda od 28.03.2018. godine.
Aktivnosti Regionalnog vodovoda su u potpunosti bile usmjerene u konsolidovanje
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funkcionisanja preduzeca, uz posebne napore da se predmetna situacija ne reflektuje na
kvalitet vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, posebno u ljetnjem periodu, te su u tom
smislu sve neesecijalne aktivnosti odloZene. U septembru 2018. godine je dogovoreno
ponovno formiranje radne grupe jer veci dio prethodnih predstavnika CEDIS-a viSe nije
zaposlen u tom preduzecu, pa se u tom smislu ocekuje konacno rjeSenje predmetnog
pitanja najkasnije do kraja prvog kvartala 2019. godine.

11.2.3 Hidrogradevinska infrastruktura

Hidrotehnicki tunel ,Sozina“ predstavlja jedan od znacajnijih objekata koji se nalaze u
sastavu RVS. Izgradnja hidrotehnickog tunela je izvodena u 2 faze. U prvoj fazi, koja je
realizovana 90-tih godina, izvrSeni su gradevinski radovi na izgradnji tunela, dok su u
drugoj fazi, period 2008.- 2010. godine, izvrSeni gradevinski radovi na rekonstrukciji
tunela i ugradnja cjevovoda RVS. Drugu fazu izgradnje je finansijski pomoglo i
preduzece ,MONTEPUT“ d.o.o., koje upravlja saobrac¢ajnim tunelom ,Sozina” i koje je za
tu potrebu izdvojilo sredstva od 500.000 Eura. Osnovna vrijednost gradevinskog objekta
tunela, zajedno sa elektro-rasvjetom, u popisnim listama ovog preduzeca iznosi
6,140,360.97 Eura. Hidrotehnicki tunel ,Sozina“ zauzima veoma vaznu ulogu u sklopu
saobracajnog tunela ,Sozina“, kao evakuacioni tunel u slucaju akcidentne situacije, pa se
moZe konstatovati da funkcionisanje saobracajnog tunela, bez hidrotehnickog tunela, ne bi
bilo moguce.

Imaju¢i u vidu ¢injenicu da se ve¢ 9 godina hidrotehnicki tunel koristi od strane oba
preduzeca, Regionalni vodovod je u prethodnom periodu iniciralo razgovore sa
preduzetem ,Monteput d.o.o. po pitanju uredenja medusobnih odnosa na nacin da se sklopi
ugovorni odnos kojim bi se jasno definisale odgovornosti i obaveze obje strane. Na osnovu
predmetnog ugovora o saradnji Ce se utvrditi jasne procedure kojima ¢e se definisati pitanja
bezbjednosti objekta i tekuce i investiciono odrZavanja objekta. Takode, uredi¢e se i
finansijske obaveze obje strane, na nacin da se u prvom redu obezbijedi dugoro¢no odrziv
model eksploatacije tunela kao infrastrukture koja je omogucila funkcionisanje dva najveca
infrastrukturna projekta realizovana u periodu nakon obnove samostalnosti Crne Gore. U tom
smislu su 2017. godine intenzivirani razgovori sa firmom ,Monteput” d.o.0., u okviru rada
zajednicke radne grupe koja je imala zadatak da konstatuje trenutno stanje i sagleda
raspoloZivu dokumentaciju na osnovu koje bi bio predloZen model saradnje koji bi bio u
najboljem interesu obje strane. Medutim, kako je doSlo do personalnih promjena rukovodstva
firme ,Monteput” d.o.o, to su dalje aktivnosti napredovale usporenim tempom. Regionalni
vodovod je krajem 2017. godine angaZovalo nezavisnog eksperta koji bi pripremio platfomu
na osnovu koje bi se zapocelo sa pregovorima. Nakon dobijanja saglasnosti Upravnog odbora
na predmetnu platformu, planirano je obnavljanje razgovora po pitanju regulisanja
medusobnih odnosa.
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Medutim, kako je prethodno navedeno, aktivnosti na konac¢nom formalnom uredenju
odnosa su skoro u potpunosti obustavljene nakon Presude Apelacionog suda od
28.03.2018. godine. Aktivnosti Regionalnog vodovoda su u potpunosti bile usmjerene u
konsolidovanje funkcionisanja Preduzeca, uz posebne napore da se predmetna situacija ne
reflektuje na kvalitet vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, posebno u ljetnjem
periodu, te su u tom smislu sve neesencijalne aktivnosti odloZzene. U novembru 2018.
godine ponovo iniciran kontakt sa novim rukovodstvom preduzeca ,Monteput®, pa se u tom
smislu ocekuje konacno rjeSenje predmetnog pitanja najkasnije do kraja prvog kvartala
2019. godine.

11.3. Nelegalna eksploatacija pijeska i $ljunka u zonama sanitarne zastite izvorista
»,Bolje Sestre*

Nelegalna eksploatacija Sljunka, odnosno nekontrolisano skidanje Sljun¢anih slojeva koji
predstavljaju zastitu karstnog izvorista Bolje Sestre, koja se odvija od pocetka regionalnog
vodosnabdijevanja 2010.g.,, smanjuje zaStitni pojas aluviona oko izvoriSta Bolje Sestre i
izvoriSte Cini podloZnim prodoru eventualnog zagadenja ¢ime moZe biti ugrozen visoki
kvalitet vode sa izvoriSta koja se isporucuje korisnicima na Crnogorskom primorju, a moZze
uticati i na kvantitet odnosno izdasnost izvorista. Stoga je veoma vaZno sprijeciti
nekontrolisanu eksploataciju Sljunka i pijeska u zonama sanitarne zastite izvorista.

Naime, u Regionalnom vodovodu posebna pazZnja je posvefena ocuvanju kvaliteta i
kvantiteta vode koja se zahvata sa izvorista ,Bolje sestre”. U vezi sa tim vrSe se konstantne
provjere kvaliteta i kvantiteta vode sa izvorista ali i pojac¢ani nadzor zona sanitarne zastite
u cilju evidentiranja svih nedozvoljenih radnji, a sa krajnjim ciljem zastite resursa kojim
raspolazemo i koji je od nemjerljivog znaCaja za normalno funkcionisanje Zivota na
Crnogorskom primorju.

Kada je rijec¢ o brizi o zonama sanitarne zaStite od pustanja u rad regionalnog vodovodnog
sistema za Crnogorsko primorje 2010. godine Regionalni vodovod se konstantno obracao
institucijama koje su, shodno zakonskim obavezama i institucionalnim procedurama,
zaduZene za pracenje i kontrolu obezbjedivanja odrZivosti postojeteg visokog kvaliteta i
ocuvanju kvantiteta vode izvoriSta Bolje Sestre, sprovodec¢i mjere utvrdenih zona sanitarne
zaStite izvoriSta sa posebnim osvrtom na ograniCenja koja se odnose na zabranu
eksploatacije Sljunka i pijeska. Regionalni vodovod, kao institucija koja sistemski upravlja
vodoizvoriStem i koja se stara za njegovo ocuvanje u svim sferama i aspektima, svjesna
situacije sa problemom eksploatacije pijeska i Sljunka, u dosadasnjem periodu uputila je
125 dopisa (od 11.05.2010.-23.10.2018.), institucijama koje su shodno zakonskoj obavezi i
institucionalnim procedurama zaduZene za pracenje i kontrolu ove problematike
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(Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Upravi za vode, Upravi za inspekcijske
poslove, Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma, Komunalnoj policiji, Nacionalnom parku
""Skadarsko jezero', MUP-u, itd.). Pored nelegalne eksploatacije rijeCnih nanosa, od 2015.
godine vrsi se i regulacija vodotoka po Glavnom projektu regulacije rijeke Morace na
dionici od usc¢a rijeke Sitnice u Botunu do Ponara.

U RjeSenju o zonama sanitarne zaStite za izvoriSte Bolje Sestre i ogranienjima u zonama
sanitarne zaSite, broj:060-327/08-02014-249 od 12.12.2008.g. izdatom od Uprave za vode,
izmedu ostalog je navedeno da je u uZoj zoni sanitarne zastite zabranjeno vadenje pijeska i
Sljunka iz aluviona Morace i iz glaciofluvijalnih sedimenata Grbavaca, na potezu od Lekica
do Vukovackog mosta, osim za potrebe regulacije rije¢nog toka.

Analiza stanja i preporuke za dalje aktivnosti na i oko vodoizvorista ,Bolje Sestre“

Regionalni vodovod vrsi nadzor i obezbjedenje neposredne zone sanitarne zastite izvorista,
nadzor uZe zone sanitarne zaStite izvoriSta i u skladu sa svojim obavezama i
odgovornostima sprovodi aktivnosti na zaStiti izvoriSta Bolje sestre od pocletka svoga
funkcionisanja sa posebnim naglaskom na tu bitnu problematiku od 2013.godine. Takode,
sprovodi se i niz preventivnih aktivnosti, od redovnog ¢iS¢enja vodozahvata, do instaliranja
automatskih stanica za pracenje pojedinih parametara koji daju indicije o kvalitetu vode.

Za potrebe ocjene stanja izda$nosti izvori$ta Bolje Sestre, msc. geografije Golub Culafi¢ iz
Zavoda za hidrometerologiju i seizmologiju Crne Gore, je septembra 2018.g. uradio Analizu
postojeceg stanja izdaSnosti vodoizvorista Bolje Sestre, potencijalni rizici i mjere za
prevazilaZenje, a na osnovu dostavljenih informacija iz obimne baze podataka sa kojom
raspolaze Regionalni vodovod zasnovane na redovniim mjerenjima izdasnosti izvorista
Bolje Sestre. , U Analizi je konstatovan trend pada izdasnosti izvoriSta, sa naglaskom da je
pad izdasnosti posebno izraZen u poslednje dvije godine.

U Analizi postojeceg stanja izdasSnosti vodoizvorista Bolje Sestre, potencijalni rizici i mjere
za prevazilaZenje, date su preporuke za dalje aktivnosti na i oko izvorista ,Bolje Sestre“:

7

s Sprovesti detaljna hidrometrijska mjerenja izdasnosti vodoizvorista (da bi se na
adekvatan nacin moglo sagledati godiSnje kolebanje izdaSnosti vodoizvorista, i na
osnovu toga donijeli zakljuéci o trendu i intezitetu smanjivanja izdaSnosti
vodoizvoris$ta, neophodno je pristupiti kontinuiranim mjerenjima na mjese¢nom
nivou, minimum jednu hidrolosku godinu, cc-a 14 mjeseci). Tek nakon ovakvih
detaljnih mjerenja i uporedivanja sa ostalim klimatoloSkim elementima se mogu
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donijeti pravi zakljucci o stanju i mogu¢im i potencijalnim negativnim uticajima
(prirodnim i antropogenim) na vodoizvoriste.

*Regionalni vodovod je ve¢ pristupio datoj preporuci i poceo vrSiti detaljna
hidrometrijska mjerenja unazad dva mjeseca

Da bi se sprijeCili negativni uticaji na vodoizvoriSte i obezbijedilo adekvatno
sistemsko upravljanje ovim vaznim resursom, trebalo bi se pristupiti izradi plana
Sire zone sanitarne zasStite i u tom cilju sporvesti detaljna i kompleksna
hidrogeolos$ka istrazivanja. Da bi se na adekvatan nacin pratilo kretanje podzemnih
voda, posebno u aluvionu Cemovskog polja, potrebno bi bilo oformiti mrezu
osmatranja i prac¢enja nivoa i kvaliteta podzemnih voda (pijazometara) u cilju
potpunijeg definisanja i pracenja slivnog podrucja kao i pravaca cirkulacije
podzemnih voda. Znaju¢i kompleksnost i specificnost ovog prostora Sira zona
sanitarne zaStite bi trebala da obuhvati terene slivova Morace, Zete i Cijevne sa
njihovim pritokama, kao i terene u zaledu prostora Malog Blata. Na ovaj nacin bi se
uspostavio sistem monitoringa svih potencijalnih zagadivaca i elemenata koji bi
mogli da ugroze vodoizvoriste.

* Regionalni vodovod je kroz IPA projekat interregionalne saradnje pokrenuo
aktivnosti za kandidovanje izrade Projekta Sire zone sanitarne zaSite, kao i za
aktivnosti pracenja trendova i kvaliteta podzemnih voda u uZoj zoni sanitarne
zaStite.

Posebno se treba obratiti paZnja na institucijalnoj zabrani eksploatacije pijeska i
Sljunka iz pomenute zone, kao i dati smjernice za uredivanje postojecih
eksploatacionih majdana, kako bi se sprijecilo vjestacko mijenjanje pravca toka
Morace, u ovom dijelu, kao i eventualno otvaranje novih ponorskih zona u
kre¢njacima.

Radi sprovodenja detaljnih mjerenja i analiza svih fizicko-geografskih parametara
vodoizvoriSta i njegove Sire zone, vazno bi bilo u saradnji sa nadleZnom institucijom
zaduZzenom za vodoprivrednu problematiku, donijeti rok (zakljutno sa junom
mjesecom) nakon cega bi se obustavili svi zahvati u prostoru u uzoj zoni sanitarne
zaStite, koji mogu da poremete prirodno stanje i da dovedu do direktne ugroZenosti
samog vodoizvoriSta.

Imajuci u vidu znacaj izvorisSta Bolje Sestre za ukupan drustveno-ekonomski razvoj
Crne Gore, a sagledavaju¢i trend kretanja kapaciteta izdasnosti vodoizvorista i
projektovane klimatske varijacije Regionalni vodovod ve¢ tri godine sagledava
Cetiri moguca rjeSenja za prihranjivanje postojeCeg vodozahvata u saradnji sa
Univerzitetom Crne Gore - Gradevinskim fakultetom, eminentnim strucnjacima
UNESCO-a kao i inZenjerskog tima Regionalnog vodovoda.

Radi donosSenja odredenih zakljucaka i preporuka za datu problematiku, neophodno
bi bilo intenzivirati detaljna geoloSka i hidrogeoloSka istraZivanja, koja bi imala za
cilj izradu namjenskih karata i planova za iskoriS¢avanje postojec¢ih i potencijalnih,
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leziSta izdanskih voda (neka od njih su ve¢ pobrojana) kao i za izradu njihovih
vodozahvatnih objekata. Sve ovo bi u velikoj mjeri doprinijelo racionalnom
iskoriS¢avanju podzemnih voda basena Malog Blata, imaju¢i u vidu povoljne
hidrogeoloSke uslove.

Plan aktivnosti

U Regionalnom vodovodu ¢e se i u narednom periodu nastaviti sa poja¢anim obilaskom
zaStitnih zona izvoriSta Bolje Sestre i podnoSenjem eventualnih inicijativa zbog nelegalne
eksploatacije Sljunka i pijeska ako se te aktivnosti i dalje budu odvijale.

Preduzece je spremno da da svoj doprinos kako bi se Odluka o zabrani dalje eksploatacije
rjeCnih nanosa koju je donijela Vlada Crne Gore ispoStovala do kraja, jer samo zajednickim
djelovanjem moZemo doprinijeti iskorjenjivanju ovog problema koji, ukoliko ne bude
zaustavljen, moZe ugroziti uredno vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, a neposredno
i turisticku privredu Crne Gore.

U vezi sa navedenim Upravni odbor je redovno obavjestavan i ovom problemu je posvetio
veliku paZnju Sto je konstatovano u zapisnicima sa viSe sjednica u proteklom periodu, a na
sjednici odrzanoj 29.11.2018. godine doneSeni su zakljucci koji ujedno predstavljaju i plan
aktivnosti po ovom pitanju za 2019. godinu pa Ce se u vezi sa navedenim u narednoj godini:

- Nastaviti sa aktivnostima na podnoSenju inicijativa za sprecavanje nelegalne
eksploatacije Sljunka i pijeska ka Upravi za inspekcijske poslove, Upravi za vode, a o
svemu Ce se obavjeStavati resorno Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma kao i
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja;

- Pokrenuti inicijative kod Uprave za inspekcijske poslove i Uprave za vode oko
intenziviranja aktivnosti na sprecavanju nelegalne eksploatacije Sljunka i pijeska u
cilju zastite izvorista Bolje Sestre kako bi se o¢uvao kvantitet i kvalitet vode koja se
isporucuje potroSac¢ima na Crnogorskom primorju;

- Pokrenuti inicijativa Upravi za vode za izradu inoviranog Geodetskog Elaborata
mjerenja postojeceg stanja korita Morace na dionici od us¢a rijeke Sitnice u Botunu
do Ponara uzevSsi u obzir odstupanja tehnicke dokumentacije koja se ti¢u statusa
korita rijeke Morace od stanja na terenu na predmetnom podrucju;

- Nastaviti sa sprovodenjem mjera u vezi sa organi¢enjima u uZoj zoni sanitarne
zaStite izvorisSta Bolje Sestre definisanih RjeSenjem o zonama sanitarne zastite za
izvoriSte Bolje Sestre i ograni¢enjima u zonama sanitarne zaSite, broj:060-327/08-
02014-249 od 12.12.2008. godine.

Goran Jevri¢
direktor
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