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Poruka rukovodstva

Dobrodosli u nas Izvjestaj o transparentnosti za 2022. godinu

Ovaj izvjestaj sadrzi informacije o nacinu upravljanja drustvom. lako je PwC multidisciplinarna organizacija, ovaj izvjestaj
je prvenstveno fokusiran na nase revizorsko poslovanje i povezane usluge. Revizorska struka i dalje je pod lupom
javnosti i suoCava se sa brojnim izazovima. Razumijemo zabrinutost javnosti i zalazemo se za uvodenje promjena koje ¢e
unaprijediti kvalitet revizije. PwC ima za cilj izgradnju povjerenja u drustvu i rjeSavanje vaznih problema. Cinimo mrezu
kompanija u 152 zemlje sa gotovo 328.000 zaposlenih koji se zalazu za pruzanje kvalitetnih usluga u oblastima revizije i
racunovodstvenog savjetovanja, poslovnog savjetovanja i poreskih usluga. Na$ zadatak je da podsti€emo kulturu visokog
kvaliteta i izvrsnosti jer upravo to daje smisao nasoj svrsi.

U septembru 2021. godine u PwC u centralnoj i isto¢noj Evropi (CIE) pokrenuli smo zna¢ajnu PwC globalnu strategiju pod
nazivom Nova formula, koja odgovara na radikalne promjene u svijetu, uklju€ujuéi tehnoloSke izazove, klimatske
promjene, narusenu geopolitiku i trajne posljedice pandemije virusa COVID-19. Nova formula zasniva se na analizi
globalnih trendova i hiljadama razgovora sa klijentima i zainteresovanim stranama. Zasniva se na periodu koji obuhvata
viSe od deset godina odrzivog rasta prihoda i kontinuiranog ulaganja. Nova formula stavlja naglasak na dvije medusobno
povezane potrebe sa kojima ¢e se klijenti suoCavati u godinama koje nam predstoje. Prva je izgradnja povjerenja, sto
nikad nije bilo vaznije, a ni zahtjevnije. Druga je postizanje trajnih rezultata u okruzenju u kome su konkurencija i rizik od
negativnih promjena najintenzivniji do sada, a drustvena ocekivanja nikada nisu bila veca.

U 2022. finansijskoj godini, PwC u centralnoj i istoénoj Evropi najavio je nekoliko obaveza obuhvac¢enih Novom formulom.
Prva obveza uklju€uje ulaganja u kapacitete za pruzanje usluga klijentima i ESG podrucje - 6 miliona dolara izdvoji¢e se
za ESG, odnosno za uspostavljanje centra izvrsnosti za ESG podrucje u centralnoj i isto¢noj Evropi. Sledec¢a obveza, Net
Zero, odnosi se na doprinos cilju nulte stope emisije staklene baste uvodenjem alata za praéenje emisija CO2 u
centralnoj i isto€noj Evropi. Slede¢a obveza pod nazivom Nov svijet, nove vjeStine odnosi se na digitalno usavrSavanje
12.000 naSih zaposlenih do kraja 2023. finansijske godine, a poslednja, Nasi zaposleni i struénost, ukljuCuje ulaganje vise
od 10 miliona dolara u aktivnosti usmjerene na razvoj i dobrobit zaposlenih.

Vise informacija o Novoj formuli potrazite na https://www.pwc.com/gx/en/

Procenat revizora koji su u okviru istrazivanja izjavili da su motivisani da pruzaju usluge najviseg kvaliteta

69% 67%

Fin. godina 2022 Fin. godina 2021
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Poruka rukovodstva

PwC pristup izgradnji povjerenja osmisljen je tako da ispuni sve ve¢a oCekivanja u pogledu transparentnosti, odgovornosti
i angazovanja zainteresovanih strana. Povezuje stru¢nost na podrudju revizije, poreskog savjetovanja i aktivnosti koje se
odnose na uskladenost sa propisima sa ciljem ka proSirenju stru¢nih vjestina na podrucjima kao Sto su kibernetic¢ka
bezbjednost, privatnost podataka, ESG i vjeStacka inteligencija (Al). Takode prepoznaje vaznost kvaliteta kao i da
izvjeStavanje i uskladenost predstavljaju samo jednu kariku u lancu koji uklju€uje organizacionu kulturu, nacin
razmisljanja menadzera, uskladene standarde, sertifikovane stru¢njake, stroge kontrole, prilagodene tehnologije i
odgovarajuce upravljanje.

Kao i kod izgradnje povjerenja, postizanje odrzivih rezultata pretpostavlja da radimo na integrisan nacin. Umjesto
tradicionalnog pristupa transformaciji koji se zasniva na tehnologiji, PwC se fokusira na rezultate koje svojim naporima
zelimo da postignemo. Kako bismo postigli o€ekivane rezultate, primjenjujemo svoju struénost na podrucjima koja
uklju€uju, izmedu ostalih, usluge dizajna strategije, digitalne i usluge klaud servisa, stvaranje vrijednosti, ljude i
organizaciju, poresko savjetovanje, izvjeStavanje o odrzivosti, savjetovanja prilikom transakcija, usluge oporavka
poslovanja, pravne i usluge uskladenosti sa propisima.

NaSa nova strategija zasniva se na nasoj trajnoj posvecenosti pruzanju kvalitetnih usluga.

Sastavili smo Izvjestaj o transparentnosti za godinu koja se zavrsSila 31. decembra 2022. u skladu sa Zakonom o reviziji
Crne Gore (,,SI. list CG*, br. 1/2017).

PricewaterhouseCoopers d.o.0. Podgorica se u ovom izvestaju navodi kao ,drustvo/kompanija”, ,PwC Podgorica”, ,mi”,

,nhas” i ,nama/nas”.

Emmanuel Koenig
Partner i Zamjenik izvrSnog direktora

Podgorica, 31. mart 2023. godine

PwC | Izvjestaj o transparentnosti 5



Poruka rukovodstva

Poruka rukovodioca sektorarevizije

Povjerenje je osnov svega $to radimo u PwC. Kljuéno je
za ispunjenje svrhe naSe kompanije. Jedan od nacina na
koji gradimo povjerenje je obezbjedivanje
transparentnosti naseg poslovanja. Kao revizori, svjesni
smo jo$ jednog faktora povjerenja, a to je kvalitet nasih
eksternih revizija. Zato nam je zadovoljstvo da
predstavimo nas Izvjestaj o transparentnosti za godinu
koja je zavrSila 31. decembra 2022., koji pokazuje kako
odrzavamo kvalitet svojih revizija. l1zvjestaj opisuje nase
politike, sisteme i procese obezbjedivanja kvaliteta,
rezultate kljuénih programa nadzora i pregleda kvaliteta i
nacin na koji njegujemo kulturu kvaliteta na svim nivoima
nase organizacije. Detaljno se navode drustva od javnog
interesa za koje smo obavili revizije i ukupni prihod od
nasih usluga revizije i nerevizorskih usluga.

Sirenje definicije kvaliteta revizije

Pozdravljamo javne diskusije koje se odnose na
transparentnost kvaliteta revizije. Smatramo da postoje
brojni faktori koji doprinose kvalitetu revizije, a kako bi
stekli uravnotezenu sliku o kvalitetu revizije u Crnoj Gori
zainteresovane strane moraju biti upoznate sa nizom
mjera.

Nastavak diskusije o kvalitetu revizije

Nasi revizorski angaZzmani kljuéni su za nasu strategiju i
brend. Nastavljamo ulaganje u kontinuirano poboljSanje
kvaliteta revizije putem novih sistema i tehnologija,
procesa upravljanja rizicima i omogucavanja ucenja i
razvoja nasim zaposlenima. Ponosna sam na nasu ulogu
u otvaranju diskusija o kvalitetu revizije u Crnoj Gori.
Pozdravljam ovu priliku za nastavak razgovora putem
naseg lzvjestaja o transparentnosti. Krajnji cilj nam je da
Ministarstvo finansija zaklju€i kako smo dostigli
odgovarajuéi nivo uvjerenja u svim oblastima revizije.
Sprovodimo plan poboljSanja kvaliteta usmjeren na
ostvarenje ovog cilja.

Biljana Bogovac

Rukovodilac sektora revizije

PwC | Izvjestaj o transparentnosti




Osvrt na godinu

Istrazivanje za partnere i Eksterne kontrole kvaliteta

zaposlene (PwC Podgorica)

90%

nasih partnera i zaposlenih
ucestvovalo je u istrazivanju
»Global People Survey*

U 2022. godini nije sprovedena eksterna
kontrola kvaliteta drustva
PricewaterhouseCoopers d.0.0. Podgorica.

69%

ispitanika vjeruju da su motivisani
da pruzaju usluge najviSeg
kvaliteta

Interna kontrola kvaliteta

U 2022. godini nije sprovedena interna kontrola kvaliteta revizije.

Obuka revizora - finansijska godina 2022

Prosjecan broj sati koje su partneri i
zaposleni utroSili na pohadanje obuka

Nas sistem upravljanja
kvalitetom

Ukupan broj sati utroSenih na
nadzor u CIE regionu

8.900 sati 19 44 63
108 sati po teritoriji (u prosjeku) online u u&ionici ukupno

8 nalaza

Utvrdeni i otklonjeni nedostaci
(ili u postupku otklanjanja)

Ukupan broj sati posveéen obukama:
783

Obuka revizora - finansijska godina 2021

Pregledi u stvarnom vremenu

Prosjecan broj sati koje su partneri i

Broj revizorskih angazmana zaposleni utrosili na pohadanje obuka

uklju€enih u pregled u stvarnom
vremenu na nivou CIE regiona 19 32 51
online u ucionici

108 revizorskih angazmana ukupno

Sa preko 2.000 sati potrosenih od

strane odgovarajuéeg tima Ukupan broj sati posvecen obukama:

644
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Korekcije (PwC Podgorica)

0

Broj korekcija finansijskih izvjestaja
zbog materijalno znac€ajnih greSaka

0%

Procenat korigovanih izvestaja u
odnosu na ukupan broj izdatih
izvestaja

Broj sati obuka iz oblasti
racunovodstva i revizije

Obavezan broj sati obuka iz oblasti
racunovodstva i revizije na godiSnjem
nivou u okviru PwC CIE

‘Partneri
‘Menadzeri
© Vi8i saradnici

© Saradnici
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Osvrt na godinu

Upravljanje projektima

Odnos planiranog broja sati i stvarno utroSenih sati na obavljanju revizije

Fin. godina 2022 Fin. godina 2021
40000 40000
30000 30000
20000 20000
10000 10000
0 0
planirano ostvareno planirano ostvareno

Pokazatelj odnosa utrosenih sati na poslovima revizije za ¢lanove tima na projektu
FY22 FY21 FY20 FY19

Partneri

prema | Zaposleni
Partneri prema ' Zaposleni

prema 6’66
prema 25

prema 4]0
prema 11 2

prema 7’2
prema |22 9

prema 7’3
prema 21 2

Prosje€na stopa zadrzavanja zaposlenih prema rangu zaposlenja (PwC Podgorica)

FY22 Fy21 @| Radno opterecenje
@ zaposlenih

Odnos stvarno utro3enih i

planiranih sati zaposlenih na

100% 100% 100% 100% 100% obavljanju revizija
FY22: 91%
. 0
MenadZeri Visisaradnici Saradnici | MenadZeri Vigisaradnici Saradnici | 2% w9
FY20: 95%
Tehni€ka podrska Korlscgnje centara za quP Seresim e feldsive
pruzanje usluga 01010 nasih partnera
1:74 (,acceleration centers®) ) o _
Pokazatelj ukupnog broja partnera u Prosecan broj godina profesmna!nog
regionu C|E uk'juéenih u pruianje 21% ISkUStva pal’tnel‘a u PwC POdgorlca
tehniCke podrske u odnosu na ukupan Ko )
broj partnera angazovanih na Procenat sati oje su centri za 1
poslovima revizije u CIE ubrzanje utroSili na obavljanje 25 gOd Ina

revizije (PwC Podgorica)
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PwC mreza

Globalna mreza

PwC je brend pod kojim drustva ¢lanovi PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) posluju i pruzaju
profesionalne usluge. Ova drustva zajedno ¢ine PwWC mrezu. ,PwC* ¢esto oznadava pojedinacna drustva unutar PwC
mreze ili nekoliko drustava ili sva drustva zajedno.

U mnogim dijelovima svijeta, zakon zahtjeva da drustva za pruzanje racunovodstvenih usluga budu u lokalnom vlasnistvu
i nezavisna. PwC mreza nije globalno partnerstvo, jedinstveno drustvo ili multinacionalna korporacija. PwC mreza sastoji
se od druStava koja su zasebna pravna lica.

PricewaterhouseCoopers International Limited

Drustva unutar PwC mreZe Clanovi su ili su na drugaciji nacin povezana sa
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), druStvom sa ograni¢enom
odgovorno$éu registrovanom u Velikoj Britaniji. PwCIL ne pruza radunovodstvene ili
druge usluge klijentima. Njegova svrha je koordinacija drustava ¢lanova PwC
mreze. Fokusirajuéi se na klju&na podrucja kao Sto su strategija, brend, rizici i
kvalitet, PwCIL koordinira razvoj i sprovodenje politika i inicijativa kako bi, po
potrebi, ostvario zajednic¢ki i koordinirani pristup pojedinih drustava ¢lanova. Drustva
¢lanovi PwCIL-a mogu se sluziti nazivom PwC i koristiti resurse i metodologije PwC
mreze. Osim toga, drustva €lanovi mogu Koristiti resurse ostalih drustava ¢lanova
i/ili osigurati pruzanje profesionalnih usluga ostalih drustava ¢lanova i/ili ostalih
pravnih lica. Zauzvrat se drustva ¢lanovi obavezuju da ¢e poStovati odredene
zajedniCke politike i standarde.

PwC mreza nije jedinstveno medunarodno partnerstvo. Drustvo ¢lan ne moze
djelovati kao zastupnik PwClIL-a ili drugog drustva ¢lana, ne moZe obavezati drugo
drustvo ¢lana i odgovorno je isklju€ivo za sopstvena djela ili propuste tako da ne
snosi odgovornost za djela ili propuste PwWCIL ili bilo kojeg drugog drustva ¢lana.
Isto tako, PWCIL ne moze djelovati kao zastupnik drustva ¢lana, ne moze obavezati
drustvo ¢lana i odgovorno je iskljuivo za sopstvena djela ili propuste. PwCIL nhema
pravo ili mogucnost kontrole bilo kog drustva ¢lana u pogledu donoSenja
profesionalnih odluka.

Upravljacka tijela PwCIL su:

* Globalni Odbor koji je odgovoran za upravljanje PwCIL, nadzor nad radom
Tima za upravljanje mreZzom i odobravanje standarda mreZe. Taj odbor nema
eksternu ulogu. Sastoji se od 20 ¢lanova. Dva ¢lana imenovana su kao eksterni,
nezavisni direktori, a ostalih 18 ¢lanova Odbora svake Cetiri godine biraju
partneri iz svih PwC drustava Sirom sveta.

+ Tim za upravljanje mrezom koji je odgovoran za uspostavljanje opste
strategije PwC mreZe i standarda na Cije se poStovanje obavezuju drustva
¢lanovi PWC mreze.

+  Strateski savjet koji se sastoji od €elnih ljudi najvecih drustava ¢lanova PwC i
regiona unutar mreze, dogovara strategiju mrezZe i olak8ava uskladivanje za
potrebe sprovodenja strategije.

+ Tim za globalno upravljanje imenuje tim za upravljanje mrezom i Predsednik
PwC mreZe. Njegovi €lanovi su odgovorni za upravljanje timovima sastavljenim
od zaposlenih u drustvima &lanovima mrezZe radi koordinacije aktivnosti u svim
segmentima naseg poslovanja.

Glavni izvréni direktor PwC za srednju i istoénu Evropu Nick Kos (od 1. januara
2023. Adam Krason) zastupa drustvo u StrateSkom viec¢u i odrzava odnose sa
Timom za upravljanje mrezom.

|

| lzvjestaj

RwC 10




Nas pristup
kvalitetu

— Ly

Poruka rukovodstva PwC mreza

v W

Nas pristup kvalitetu Nasa kultura i
vrednosti

%4 =

Nasi zaposleni Nas pristup

Nadzor nad radom Pravna formai
upravljacka struktura

Prilog 1 Prilog 2
DrusStva kojima su Mreza PwC firmi
pruzene usluge revizije

PwC | Izvjestaj o transparentnosti




Nas pristup kvalitetu

/@ Definicija
kulture kvaliteta
U PwC kvalitetna usluga je ona koja dosledno ispunjava
oCekivanja svih zainteresovanih strana i koja je
uskladena sa svim primenjivim standardima i politikama.
Vazan deo postizanja kvaliteta prema ovoj definiciji je
izgradnja kulture unutar mreze od 328.000 ljudi koja
naglasava da je kvalitet odgovornost svakog pojedinca
ukljuCujuéi i zaposlene drustva PwC Podgorica. Dalje
unapredivanje ove kulture kvaliteta je zna¢ajno podrucje
na koje su fokusirani nasi globalni i lokalni rukovodedi
timovi i igra kljuénu ulogu u merenju njihove uspesnosti.

PwC | Izvjestaj o transparentnosti

Mjerenje kvaliteta i
transparentnost

&,

Za sve nade segmente poslovanja, svako drustvo ¢lan
PwC mreZe, u sklopu sporazuma na osnovu koga ¢ine
¢lanove PwWC mrezZe drustava, mora imati uspostavljen
rigorozan sistem upravljanja kvalitetom SoQM (eng.
System of Quality Management - SoQM), jednom
godisnje sprovodi procjenu djelotvornosti tog sistema i o
rezultatima ovih procjena obavjeStava globalni
rukovodedi tim. Zatim se o tim rezultatima detaljno
razgovara sa rukovodstvom svakog lokalnog drustva.
Ako nisu u skladu sa o€ekivanjima, dogovara se plan
otklanjanja utvrdenih nedostataka sa lokalnim
rukovodstvom koje preuzima licnu odgovornost za
njegovo uspjesno sprovodenje. Kako se nase usluge
mijenjaju i razvijaju, mijenjaju se i potrebe i oéekivanja
zainteresovanih strana. |z tog razloga neprestano
pregledamo i azuriramo obim, nivo i djelotvornost nasSeg
sistema upravljanja kvalitetom i ulazemo u programe
poboljSanja kvaliteta usluga koje pruzamo.
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Poseban fokus na kvalitet revizije

Postizanje kvaliteta naSeg rada najvazniji je cilj PwC mreze stoga ulazemo znac¢ajne i sve vece resurse u
njegovo kontinuirano unapredenje u svim segmentima poslovanja nase mreze. Preduslov toga je snazna
infrastruktura, uz podrsku pravih ljudi i primjenu odgovarajuc¢ih alata i tehnologija, kako na nivou mreze tako i
unutar naseg drustva. Svrha tima unutar PwC mreze zaduzenog za globalni kvalitet revizije, Global Assurance
Quality (GAQ) je podrska drustva ¢lanova mreze u promovisanju, omogucavanju i kontinuiranom pobolj$anju
kvaliteta revizije djelotvornim politikama, alatima, smjernicama i sistemima koji se primjenjuju sa ciliem daljeg
promovisanja i pra¢enja kvaliteta kao i izgradnje odgovarajuéeg nivoa dosljednosti u naSem radu. Svako
pojedino drutvo odgovorno je za primjenu resursa koje obezbjeduje mreza kako bismo isporucili kvalitet koji

ispunjava o€ekivanja svih zainteresovanih strana.

Okvir za upravljanje kvalitetom radi
postizanja poslovne izvrsnosti (QMSE)

Kako bi pruzala usluge na efikasan i djelotvoran nacin
koji ispunjava oCekivanja nasih klijenata i drugih
zainteresovanih strana, PwC mreza dru$tava uspostavila
je okvir za upravljanje kvalitetom radi postizanja poslovne
izvrsnosti (eng. Quality Management for Service
Excellence - QMSE) koji ugraduje upravljanje kvalitetom
u poslovne procese kao i u proces upravljanja rizicima
unutar Citave mreze.

Ovim okvirom uveden je opsti cilj kvaliteta koji ukljucuje
niz specifi¢nih ciljeva upravljanja kvalitetom, pri Eemu se
nas sistem upravljanja kvalitetom (eng. System of Quality
Management - SOQM) mora osmisliti i njime bi trebalo
upravljati na nacin da se ti ciljevi s razumnom sigurno$cu
mogu ostvariti.

Poseban fokus na kvalitet revizije

Pruzanje kvalitetne usluge revizije klju¢no je za
ostvarenje nase svrhe. Kako bismo to postigli, zalazemo
se za kvalitetno obavljanje revizije. Medutim, u
slu€ajevima u kojima na$ rad ne ispunjava standarde
koje smo sami sebi postavili i koje postavljaju regulatori,
nezadovoljni smo i opravdano izloZeni kritici. Svaki takav
slu¢aj shvatamo vrlo ozbiljno i savjesno u¢imo na
greSkama kako bismo pobolj3ali kvalitet revizija koje
¢emo obavljati u buducnosti.

Pravi ciljevi i naSe sposobnosti

Kako bi nam pomogla u sprovodenju ove strategije, PwC
mreZa drustava uspostavila je jasne ciljeve za postizanje
kvaliteta revizije i pruza podrsku koja ¢e nam pomodi u
ispunjavaniju tih ciljeva. Nasi revizorski timovi mogu
pruZiti kvalitetne usluge revizije samo ako imaju pristup
potrebnim resursima, kako u pogledu ljudi, tako i
tehnologije. Zbog toga su nasi ciljevi u pogledu kvaliteta
fokusirani na raspolaganje potrebnim resursima, kako na
nivou pojedinih drustava &lanova tako i unutar Citave
mreze, kao i na koriS¢enje tih resursa kako bismo ispunili
sopstvene standarde i profesionalne zahtjeve. Ti se
resursi mogu razviti samo uz pravo rukovodenje i kulturu
promovisanja kvaliteta, podsti€uci prave vrijednosti i
primjerene obrasce ponasanja.
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Integrisani i uskladeni na pravi nacin

Za uspjesno ispunjavanije ciljeva kvaliteta nasim
zaposlenima pomazu odgovarajuce metodologije, procesi
i tehnologija koji su na odgovarajuci nacin usmjereni i
nadzirani. Navedeno predstavlja resurse koje smatramo
bitnima za postizanje i odrzavanje kvaliteta revizije. Kako
bi se navedeni ciljevi ostvarili, mreza raspolaze nizom
namjenskih funkcija koje razvijaju prakti¢ne alate,
smjernice i sisteme podrske i nadzora kvaliteta revizije u
nasoj mrezi. Te elemente je naSa mreza integrisala i
uskladila kako bi stvorila sveobuhvatan, cjelovit i
medusobno povezan okvir upravljanja kvalitetom koji
prilagodavamo kako bi bio u skladu sa okolnostima
pojedinacnih drustava unutar mreze.

Dosljednaisporuka kvalitetnog proizvoda

Okvir se zasniva na zaklju¢ku da upravljanje kvalitetom
nije zaseban koncept; on treba biti utkan u sve $to radimo
kao pojedinci, timovi, pojedina drustva i mreza. Ciljani
kvalitet oslanja se na utvrdene kljuéne aktivnosti koje se
smatraju neophodnim za postizanje tog ciljanog kvaliteta,
a fokusirane su uglavnom na izgradnju infrastrukture i
organizacije koje unapreduju kvalitet. Po potrebi
dopunjavamo i osmisljavamo te kljuéne aktivnosti kako
bismo odgovorili na rizike kojima smo izloZeni tokom
ostvarivanja pojedinog cilja kvaliteta.

Vrijednosti i rasudivanje

Za obavljanje kvalitetnih revizija potrebno je viSe od
samo odgovarajuéih procesa. Osnovni zadatak revizora
je procijeniti, s ,razumnim® nivoom uvjerenja, sadrze li
finansijski izvestaji koje sastavlja rukovodstvo odredenog
drustva ,materijalno znacajne greske“ zatim donijeti
stru€nu ocjenu o tome daju li finansijski izvjestaji fer
prikaz finansijskih rezultata i poloZaja drustva. Za
pravilno donoSenje ove procjene revizor mora koristiti sve
raspoloZive resurse u skladu sa nasim ciljevima u
pogledu kvaliteta. To uklju€uje primjenu eti¢kog
ponaSanja u skladu sa PwC vrijednostima, profesionalni
skepticizam, stru€ne vjestine i rasudivanje, a sve to uz
pomo¢ tehnologije.
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Kontrola uticaja eksternih faktora na nas
sistem upravljanja kvalitetom

Proteklih nekoliko godina svjedoci smo do sada nevidenih izazova. Od globalne pandemije virusa COVID-19 do
invazije ruske vlade na Ukrajinu (u daljem tekstu ,rat u Ukrajini“), ti dogadaji su prije svega ljudske tragedije. Na$
SoQM predstavlja nas odgovor na ove dogadaje i promjenjive rizike na osnovu uticaja na nase klijente, nase
ljude i nacin na koji poslujemo, uklju€ujuci nove ili revidirane politike i procedure u naSem drustvu koje su
implementirane ili se u bilo kojem trenutku razmatraju. U sklopu okvira QMSE, nas SoQM je osmi$ljen i njime se
upravlja kako bi uzeo u obzir promjene u €injenicama i okolnostima koje mogu dovesti do sljedecih posljedica:

* novi ili promjenijivi rizici u pogledu kvaliteta kod postizanja jednog ili vide ciljeva kvaliteta

*  promjene u procjeni rizika postojecih rizika u pogledu kvaliteta

*  promene SoQM koncepta drustva, ukljuéujuéi odgovore na rizik

QMSE okvir nam je pomogao da ovladamo promjenama u okruzenju naseg drustva, procjenjujuci
sveobuhvatnost i djelotvornost nasih odgovora, ukljuéuju¢i eventualni dodatni nadzor koji treba uspostaviti, kao i
da utvrdimo sve eventualne nedostatke za rjeSavanje novonastalih rizika u pogledu kvaliteta.

Razmjenaiskustava u vezi sa pandemijom
virusa COVID-19

Od ranih faza pandemije, PwC mreZa uspostavila je

tim za pracenje situacije na globalnom nivou i isticanje
oblasti od klju€ne vaznosti kako bismo bili sigurni da
nismo ugrozili kvalitet revizije. Nakon viSe od dvije
godine od izbijanja pandemije, zadrzali smo fokus na
onim podrugjima koja uti€u na nase klijente, nae
zaposlene i nacin na koji radimo. Iskoristili smo smjernice
koje je razvila naSa mrezZa kako bismo osigurali odrzivo,
dosljedno rukovodenje i smjernice o kvalitetu revizije, uz
nase timove koji su pripremljeni da uzmu u obzir
jedinstvene okolnosti svojih klijenata i reaguju na
odgovarajuci nacin.

Pandemija virusa COVID-19 dovela je do toga da se
suoCimo sa nizom novih izazova u nasim revizilama. To
je obuhvatalo nacin na koji djelujemo kao tim u planiranju
i dovrSavanjunju revizije se jedne strane i nacin na koji
komuniciramo sa klijentima kako bismo dobili potrebne
revizorske dokaze i sproveli specifi¢ne revizorske
postupke kao $to je popisivanje zaliha, sa druge strane.
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Odgovor nase mreze na rat u Ukrajini
ukljucéujuéi izdvajanje PwC drustava u
Rusiji i Bjelorusiji i nas pristup sankcijama

Nakon invazije ruske vlade na Ukrajinu, glavni fokus
PwC mreZe i dalje je da u€inimo sve §to moZzemo kako
bismo pomogli nadim kolegama i podrzali humanitarne
napore za pomo¢ gradanima Ukrajine.

Kao odgovor PwC mreZe na rat u Ukrajini donijete su
odredene mjere, uklju€ujuéi i odluku da, pod ovim
okolnostima, PwC ne bi trebalo da ima drustva ¢lanove u
Rusiji i Bjelorusiji tako da su PwC Rusija i PwC
Bjelorusija napustile mrezu.

U skladu sa tim, PwC mreza (iskljuCujuéi Rusiju i
Bjelorusiju) prekinula je rad na projektima za ruske
kompanije ili pojedince koji podlijezu sankcijama. Svaka
sankcija protiv ruskih kompanija ili pojedinaca koja je
donijeta bilo gdje u svijetu primjenjuje se u svim
drustvima PwC mreze. PwC mreza takode nece
prihvatati projekte za rusku saveznu vladu ili drzavna
preduzeca, a sprovela je i preglede kako bi utvrdila
saradnju sa ruskim klijentima koji nisu pod sankcijama i
razmotrila primjerenost svakog postojeéeg odnosa.
Odgovor naSe mreze na sukob, uklju€ujuéi odvajanje
PwC Rusija i PwC Bijelorusija i pristup sankcijama,

kao i razmatranje Sirih rizika koji uticu na nase klijente,
uklju€eni su u okvir SOQM naseg drustva prema kome se
utvrduju potencijalni rizici u pogledu kvaliteta koji su
prisutni ili mogu nastati. Nase drustvo prati radnje koje
preduzimamo i koje ¢emo preduzeti kako bismo rijesili
utvrdene rizike i procenili da li su potrebne dalje
izmjene okvira SOQM na$eg drustva ili nacina na koji
sprovodimo svoje angazmane i komuniciramo sa
klijentima.

14



Izjava rukovodstva o djelotvornosti internog
sistema upravljanja kvalitetom

Rukovodstvo drustva PwC Podgorica smatra da je
okruzenje kontrole kvaliteta opisano u ovom Izvestaju o
transparentnosti u skladu sa svim primjenjivim propisima
i smatra da, sa razumnog stanovista, drustvo PwC
Podgorica statutarne revizije obavlja dosljedno i u skladu
sa zadatim standardima kvaliteta.

Pracenje kvaliteta je sastavni dio trajnog programa
postizanja poboljSanja drustva PwC Podgorica. U okviru
tog programa, drustvo PwC Podgorica ocjenjuje rezultate
formalnih programa kao i one koji proizilaze iz raznih
neformalnih izvora i u svakom trenutku nastoji da
poboljSa politike, procedure i dosljednost kvaliteta rada.
Ako ih ima, slu€ajevi u kojima zadati standardi kvaliteta
nisu ispunjeni, vrlo se ozbiljno shvataju, a odgovornom
partneru nalaze se da preduzme potrebne mjere za
poboljSanje kvaliteta. Preduzimaju se svi mogudi
odgovarajuéi koraci za postizanje tog poboljSanja, pri
¢emu oni mogu ukljugivati i finansijske kazne ili ¢ak
otkaze.

Na osnovu obavljenih pregleda, rukovodstvo drustva
PwC Podgorica moze se uvjeriti u djelotvornost internog
sistema za upravljanje kvalitetom drustva PwC
Podgorica. Na sve eventualne greske utvrdene razliCitim
procesima nadzora i pregleda primjenjuju se
odgovarajuce korektivne mjere.

Posljednji pregled kvaliteta revizije

Posljednja eksterna analiza kvaliteta rada izvrSena je od strane Ministarstva finansija u septembru 2020. godine u skladu
sa ¢lanom 48 Zakona o reviziji (Sl. list CG, br.01/17) i &lanom 31 Zakona o inspekcijskom nadzoru ("Sl. list RCG", br.
39/03; "Sl. list CG", br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15i 52/16), u postupku sprovodenja nadzora nad radom drustva za
reviziju, odnosno ovlas¢enog revizora i sacinjen je zapisnik o nalazima kontrole dana 5. oktobra 2020. godine.

Kompanija PwC Podgorica upisana je u registar drustava za obavljanje poslova statutarne revizije kod obveznika revizije
u Crnoj Gori.
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Nasa kultura i vrijednosti

Rukovodstvo i tonovi sa vrha

Nasa svrha i vrijednosti su osnova naseg uspjeha. Nasa svrha je izgraditi povjerenje u drustvu i rijesiti vazne probleme, a
naSe vrijednosti nam pomazu u ostvarenju te svrhe. NaSom svrhom izrazavamo razloge zasto radimo ono $to radimo, a
nasa strategija nam definiSe ono Sto radimo. Nasa kultura, vrijednosti i ponasanje nas vode u tome kako ostvarujemo
svoju svrhu i strategiju. To €ini osnov naseg sistema upravljanja kvalitetom i prozima nase poslovanje, ukljuCujuéi smjer u
kome nase rukovodstvo Zeli da nastavimo kao i nacin na koji gradimo povjerenje u svoj nacin poslovanja, medusobnoi u
nasim zajednicama.

Kada saradujemo sa klijentima i kolegama u izgradnji povjerenja u drustvu i rjeSavanju vaznih problema, rukovodimo se
sledeéim nacelima:

1 Y. % 20

| |

Postupamo sa

. . Klju¢ smo promjena Stalo nam je Saradujemo Pomjeramo granice
integritetom

Klju€ne poruke unutar naseg drustva prenose i sprovode na$i partneri angazovani na pruzanju usluga revizije. Te poruke
fokusiraju se na ono $to radimo dobro i na radnje koje moZzemo preduzeti kako bismo uveli poboljSanja. Pratimo da li nasi
zaposleni vjeruju da rukovodstvo svojim porukama prenosi koliko je vazan kvalitet za uspjeh nasSeg drustva. Zahvaljujuéi
tome, uvjereni smo da na$i zaposleni razumiju ciljeve koje Zelimo da postignemo kako bismo pruZili kvalitetne usluge
revizije.

Pokazatelji kvaliteta usluga revizije

» Rezultati istrazivanja o zadovoljstvu zaposljenih
odnosno istrazivanja Global People Survey:
People Engagement Index scores

*  Global People Survey: Quality Behaviour Index
scores
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Nasa kultura i vrijednosti

NaS$ cilj i strategija pruZanja usluga revizije i
raéunovodstvenog savjetovanja zasnivaju se na pruzanju
usluga najviSeg kvaliteta. Pri tome stavljamo naglasak na
jacanje povjerenja nas8ih klijenata i obezbjedivanje
transparentnosti, kako na trzistima kapitala, tako i u
cijelom drustvu.

Kao $to je ve¢ navedeno, kako bi drustvu PwC Podgorica
pomogla u sprovodenju ove strategije, PwC mrezZa
drustava uspostavila je okvir QMSE kojim je uveden opsti
cilj za postizanje kvaliteta prilikom obavljanja revizija koji
je u skladu sa nizom ciljeva za upravljanje kvalitetom.
Na$ sistem upravljanja kvalitetom (SoQM) mora biti
osmisljen i primjenjivan tako da se ti ciljevi mogu postici
sa razumnim nivoom uvjerenja. U postizanju ovih ciljeva
vaznu ulogu ima i postupak upravljanja kvalitetom koji

su uspostavili naSe drustvo i rukovodstvo sektora za
reviziju i raunovodstveno savjetovanje, nosioci
poslovnih procesa kao i partneri i zaposljeni.

Proces upravljanja kvalitetom podrazumeva integrisanu
implementaciju: Pokazatelja kvaliteta revizije, kako bi se
predvidjeli problemi koji utiCu na kvalitet revizije;
Revizije u realnom vremenu, kako bi se sprijeéio
nastanak problema koji utiCu na kvalitet revizije; Analize
osnovnog uzroka problema, kako bi se izvukle pouke iz
problema koji utiCu na kvalitet revizije; i Okvira za
odavanje priznanja i preuzimanje odgovornosti, radi
osnazivanja kvalitetnog postupanja, kulture kvaliteta i
kvalitetnog pona$anja.

Pomenuti programi zahtijevaju stalno praéenje i
kontinuirano unaprjedivanje, pogotovo Pokazatelja
kvaliteta revizije, te o€ekujemo da ¢e se vremenom, kao i
njihovom primjenom i iz ishoda te primene, ovi programi
znacajno razvijati.

Proces upravljanja kvalitetom
Proces upravljanja kvalitetom ukljucuje:
+ identifikaciju rizika kako bi se postigao ciljani kvalitet

+ dizajn i implementaciju odgovora na utvrdene rizike u
pogledu kvaliteta

» pracenje izrade i operativne djelotvornosti politika i
procedura pomodu aktivnosti pracenja integrisanih u
sam proces, poput pruZanja usluga revizije i
racunovodstvenog savjetovanja u stvarnom
vremenu, kao i odgovarajucih pokazatelja kvaliteta
usluga revizije i raCunovodstvenog savjetovanja

«  kontinuirano unaprjedenje sistema za upravljanje
kvalitetom po utvrdivanju oblasti za poboljSanje
putem analize glavnog uzroka i sprovodenje
postupaka za uklanjanje utvrdenih nedostataka, i

» uspostavljanje okvira za priznavanje i preuzimanje
odgovornosti koji se odnosi nha kvalitet, koji bi se
primjenjivali pri ocjenjivanju, nagradivanju i
napredovanju u karijeri.
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Rano prepoznavanje rizika: pokazatelji
kvaliteta usluga revizije

Utvrdili smo skup pokazatelja kvaliteta usluga revizije i
racunovodstvenog poslovanja (eng. ,Assurance Quality
Indicators — AQI”) koji rukovodstvu sektora za usluge
revizije i raGunovodstvenog poslovanja pomaZu u ranom
otkrivanju potencijalnih rizika po kvalitet, uklju€uju
primjenu metriCkih podataka kako bi se predvidjeli
problemi povezani sa kvalitetom. Ova analiza rizika po
kvalitet je bitan deo na8eg QMSE, a navedeni pokazatelji,
uz ostale mjere uspjeSnosti, takode predstavljaju
neizostavan alat u kontinuiranom pracenju djelotvornosti i
trajnom poboljSavanju naSeg sistema upravljanja
kvalitetom (SoQM).

Preventivno djelovanje: Revizija u realnom
vremenu

Kreirali smo Program kontrole kvaliteta revizije u realnom
vremenu (engl. Real Time Quality Assurance - RTA) koji
omogucava preventivno pracenje kvaliteta rada i Cija se
svrha ogleda u tome da pomogne timovima angazZovanim
na obavljanju revizije da u realnom vremenu obave radne
zadatke.

Izvlacéenje pouke: Analiza osnovhog uzroka
problema

Analize sprovodimo sa ciljem da utvrdimo faktore koji
doprinose kvalitetu nasih usluga revizije kako bismo
mogli da preduzimamo mjere kojima se kontinuirano
unaprjeduje kvalitet revizije. Prilikom sprovodenja
analiza, nasi primarni ciljevi su sticanje razumijevanja o
tome Sta nam rezultati analize govore o stanju naseg
sistema upravljanja kvalitetom (SoQM) kao i utvrdivanje
na koji nacin nasa kompanija moze da obijezbedi najbolje
moguce okruzenje kako bi timovi angazovani na
poslovima revizije mogli kvalitetno da obave reviziju.
Razmatramo nalaze prikupljene iz razli¢itih izvora,
uklju€ujuci nalaze dobijene kontinuiranim pracenjem
sistema upravljanja kvalitetom (SoQM) koje se vrSi na
nivou nase organizacije, kao i nalaze dobijene na osnovu
kontrole stanja sistema upravljanja kvalitetom (SoQM)
koja se sprovodi na nivou mreze drustava PwC.
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Nasa kultura i vrijednosti

Potvrda kvaliteta: Okvir za priznavanje i
preuzimanje vrijednosti

Na$ Okvir za priznavanje i preuzimanje odgovornosti
(,Recognition and Accountability Framework - RAF*)
potvrduje kvalitet svih aktivnosti koje preduzimaju nasi
zaposleni pri sprovodenju nase strategije, sa naglaskom
na pruzanje usluga klijentima, saradnju medu nasim
zaposlenima i podsticanje kulture odrzavanja visokog
kvaliteta. U skladu sa Okvirom, za kvalitetne obrasce
ponasanja i rezultate uz postizanje uskladenosti sa
propisima odgovorni su partneri, uklju€ujudi i rukovodioce
projekata koji nisu partneri. Nas RAF uzima u obzir i
razmatra sljedece klju¢ne elemente:

» Kuvalitetni rezultati: Obezbjedujemo transparentne
kvalitetne rezultate kako bismo izmjerili da li smo
postigli ciljani kvalitet. Kvalitet nasih rezultata zavisi od
toga da li smo se pridrzavali profesionalnih standarda i
standarda PwC mreze kao i standarda i politika naseg
drustva

» Obrasci ponasanja: Utvrdili smo koji se obrasci
ispravnog ponasanja o€ekuju, a koji podrzavaju
ispravan stav prema postizanju kvaliteta, odnosno
odgovarajuéi primjer sa vrha i snazno angazovanje na
podrudju postizanja ciljanog kvaliteta

» Korekcije/pohvale: Uspostavili smo sistem za
korekcije i pohvale koji promoviSe i podsti¢e pozitivhe
obrasce pona$anja i naglasava kulturu postizanja
kvaliteta

* Sankcije/nagrade: Uveli smo finansijske i
nefinansijske sankcije i nagrade koje su
proporcionalne rezultatima i ponasanju i dovoljne za
podsticanje primjerenih obrazaca ponasanja u svrhu
postizanja ciljeva kvaliteta
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|;_ Etika, nezavisnost i objektivnost
Etika

PwC se pridrzava fundamentalnih nacela Kodeksa etike za profesionalne racunovode (Kodeks IESBA) Odbora za
medunarodne standarde etike za racunovode, a to su:

Integritet — biti iskren i poSten u svim profesionalnim i poslovnim odnosima.

Objektivnost — ne dopustiti da pristrasnost, sukob interesa ili neprimjeren uticaj drugih nadvlada profesionalno ili
poslovno rasudivanje.

Profesionalna kompetentnost i duzna paznja — odrzavati profesionalna znanja i vjestine na potrebnom nivou kako bi
se klijentu i poslodavcu osiguralo pruzanje kompetentne stru¢ne usluge zasnovane na aktuelnim dostignu¢ima
prakse, zakonodavstva i tehnika, i raditi vrijedno i u skladu sa primjenjivim struénim i profesionalnim standardima.

Povjerljivost — pridrzavati se nacela povijerljivosti informacija steCenih na osnovu profesionalnih i poslovnih odnosa i
u skladu sa tim ne odavati bilo koju takvu informaciju treéim osobama bez posebnog i odgovaraju¢eg odobrenja,
osim ako nema zakonskog ili profesionalnog prava ili obaveze da se ona objavi, niti koristiti informacije za li¢nu
korist profesionalnog racunovode ili trec¢ih strana.

Profesionalno ponasanje — postupati u skladu sa relevantnim zakonima i regulativama i izbje¢i svaku radnju koja
diskredituje profesiju.

Standardi naSe mreze koji se primjenjuju na sva drustva ¢lanove mrezZe pokrivaju niz oblasti, uklju€ujuci etiku i poslovno
ponasanje, nezavisnost, sprje€avanje pranja novca, pravo trziSne konkurencije/pravednu trziSnu konkurenciju,
sprjeCavanje korupcije, zastitu podataka, poreze drustva i partnera, zakone o sankcijama, internu reviziju i trgovanje na
osnovu povlaséenih informacija. Postizanje uskladenosti sa tim etiCkim zahtjevima shvatamo ozbiljno i nastojimo da
prihvatimo sustinu, a ne samo formu tih zahtjeva. Svi partneri i zaposleni u€estvuju u godiSnjim obaveznim obukama i
predaju godisnje potvrde o nezavisnosti, u sklopu sistema kojim se podrzava pravilno razumijevanje eti¢kih zahteva u
skladu sa kojima poslujemo. Partneri i zaposleni pridrzavaju se i poStuju standarde koje je razvila PwC mreza drustava, a
rukovodstvo drustva PwC Podgorica nadzire pridrzavanje tih obveza.
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Uz PwC vrijednosti (postupamo sa integritetom, klju¢ smo promjena, stalo nam je, saradujemo, pomjeramo granice),
drustvo PwC Podgorica usvaijilo je i standarde PwC mreze koji ukljuuju Kodeks ponasanja, uz povezane politike, koje
jasno opisuju ponasanje koje se o¢ekuje od nasih partnera i drugih stru¢njaka - ponasanje koje ¢e nam omoguciti
izgradnju povjerenja javnosti. Zbog razli€itih situacija sa kojima se mogu suo€iti nasi stru€njaci, nasi standardi pruzaju
smijernice u Sirokom rasponu okolnosti, a sve sa zajednickim ciliem — da u€inimo pravu stvar.

Nakon dolaska u PwC, svi zaposleni i partneri drustva PwC Podgorica upoznaju se sa PwC Globalnim kodeksom
ponasanja. Ocekuje se da ¢e tokom profesionalne karijere Zivjeti prema vrijednostima predstavljenim u Kodeksu i da ¢e
preuzeti odgovornost za prijavljivanje i iznoSenje eti¢ki spornih pitanja, i to posteno, iskreno i profesionalno u teskim
situacijama ili kada uo¢e ponasanje koje nije u skladu sa Kodeksom. Svako drustvo unutar PwC mreze drustava nudi
mehanizam za prijavljivanje takvih slu¢ajeva. Na stranici pwc.com/codeofconduct postoji i moguénost povijerljivog
globalnog prijavljivanja. Drustvo PwC Podgorica usvajilo je okvir odgovornosti kako bi se ispravili oblici ponasanja koji
nisu u skladu sa Kodeksom ponasanja.

PwC Kodeks ponasanja dostupan je online za sve interne i eksterne zainteresovane strane na stranici
https://www.pwc.com/ethics.

Na kraju, Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) daje smijernice, ukljuéuju¢i OECD Smjernice za
multinacionalne kompanije (OECD Smjernice), u obliku neobavezujucih nacela i standarda za odgovorno poslovno
ponasanje u globalnom poslovanju. OECD smijernice pruzaju koristan okvir za postavljanje odgovarajucih zahteva i
standarda uskladenosti. lako PwC mrezu drustava Cine drustva koja su zasebna pravna lica i nisu multinacionalna
korporacija ili kompanija, standardi i politike PwC mreze drustava oslanjanju se na OECD smjernice i ispunjavaju njihove
ciljeve.
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Objektivnost i nezavisnost

Kao revizori finansijskih izvjestaja i pruzaoci drugih vrsta
profesionalnih usluga, drustva ¢lanovi PwC mreze i
njihovi partneri i zaposleni duzni su da se pridrzavaju
fundamentalnih nacela objektivnosti, integriteta i
profesionalnog ponasanja. U odnosu na revizorske
klijente, nezavisnost se oslanja na ove zahtjeve.
Postovanje ovih nacela klju¢no je za u€estvovanje na
trziStu kapitala i pruzanje usluga nasim klijentima.

PwC Globalna politika 0 nezavisnosti, koja se zasniva na
IESBA Medunarodnom kodeksu etike za profesionalne
racunovode, uklju€uju¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti, sadrzi minimalne standarde koje su drustva
¢lanovi PWC mreze odlucila da postuju, ukljuCujuéi
procese koje je potrebno slijediti kako bi se zadrzala
nezavisnost od klijenata, kada je to potrebno.

CIE je imenovala partnera (poznatog kao ,Partner
odgovoran za nezavisnost” ili eng. ,Partner Responsible
for Independence — PRI*) sa odgovarajuéim iskustvom i
funkcijom, koji je odgovoran za sprovodenje PwC
Globalne politike nezavisnosti, ukljuujuci upravljanje
povezanim procesima nezavisnosti i pruzanje podrske
poslovanju. Partnera podrzava tim stru¢njaka za
nezavisnost. PRI podnosi izvjestaje direktno Glavnom
direktoru za pitanja rizika u centralnoj i isto¢noj Evropi,
koji je €lan rukovodstva PwWC u regionu CIE.

G’| Politike i prakse nezavisnosti

PwC Globalna politika o nezavisnosti obuhvata, izmedu
ostalog, sljede¢a podrudja:

li€nu nezavisnost i nezavisnost drustva, ukljuéujuéi
politike i smjernice za posjedovanje finansijskih
interesa i drugih finansijskih aranzmana, npr. bankovni
raCuni i zajmovi od strane partnera, zaposlenih,
drustva i njegovih penzionih programa

nerevizorske usluge i ugovaranje naknada. Politika se
dodatno oslanja na Pravilnik o dozvoljenim uslugama
(engl. Statements of Permitted Services - SOPS) koji
pruza praktiéne smjernice o primjeni politike u odnosu
na nerevizorske usluge revizorskim klijentima i
povezanim pravnim licima

poslovne odnose, uklju€ujuci politike i smjernice o
zajednickim poslovnim odnosima (kao $to su
zajednicki projekti i zajednicki marketing) i o kupovini
robe i usluga ste€enih u okviru redovnog poslovanja i
prihvatanje novih klijenata za reviziju i srodne usluge i

naknadno prihvatanje nerevizorskih usluga za te
klijente.
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Osim toga, postoji Politika upravljanja rizicima mreze koja
ureduje zahtjeve za nezavisnoscu koji se odnose na
rotaciju kljuénih revizorskih partnera.

Te su politike i postupci osmisljeni kako bi pomogli PwC
da ispuni odgovarajucée profesionalne i regulatorne
standarde nezavisnosti koji se primjenjuju na pruzanje
usluga revizije. Politike i prateée smjernice pregledaju se
i revidiraju usljed izmjena kao $to su izmjene zakona i
propisa, ukljuujuci izmjene Kodeksa ili kao odgovor na
operativna pitanja.

Drustvo PwC Podgorica dopunjuje PwC Globalnu politiku
nezavisnosti u skladu sa zahtjevima lokalnih propisa
tamo gdje su ti zahtjevi restriktivniji od politike mreze,
ukljuCujuéi zahtjeve nezavisnosti Komisije za hartije od
vrijednosti, berze Sjedinjenih Americkih Drzava i Odbora
za nadzor racunovodstva javnih drustava Sjedinjenih
Drzava.

Sistemi i alati povezani sa
nezavisnoscéu

g’
Kao ¢lan PwC mreze drustava, druStvo PwC Podgorica
ima pristup nizu sistema i alata koji podrzavaju drustva
Clanove PwC mreZe i njihove zaposlene u izvrSavanju i

postovanju nasih politika i procedura o nezavisnosti. Oni
uklju€uju sledece:

» Centralna baza (Central Entity Service - CES), koja
sadrzi informacije o privrednim drustvima ukljucujudi
sve PwC revizorske klijente i njihova povezana pravna
lica (ukljuCujuci sve revizorske klijente od javnog
interesa i klijente koji podlijezu merama ogranicenja
americke Komisije za hartije od vrijednosti i berzu
SEC) kao i povezane hartije od vrijednosti koje izdaju.
CES pomaze pri utvrdivanju statusa ograni¢enja
nezavisnosti klijenata drustva ¢lana i onih drugih
drustava ¢lanova PwC mreze prije prihvatanja novog
nerevizorskog projekta ili uspostavljanja poslovnog
odnosa. Ovaj sistem takode obezbjeduje podatke
potrebne za sisteme ,Kontrolna tacka nezavisnosti” i
»2Autorizacija usluga”;

» Sistem ,Kontrolna tacka nezavisnosti“ koji omoguc¢ava
prethodno odobrenje hartija od vrijednosti kojima se
javno trguje za sve partnere i menadzere prije
njihovog sticanja i biljezi njihovu kasniju kupovinu i
prodaju. Kada drustvo ¢lan PwC mreze stekne novog
revizorskog klijenta, ovaj sistem po potrebi automatski
obavjestava one koji posjeduju hartije od vrijednosti
tog klijenta o obavezi njihove prodaje;
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* Autorizacija usluga (Authorisation for Services -
AFS)*, je globalni sistem koji olakSava komunikaciju
izmedu rukovodioca projekta nerevizorskih usluga i
rukovodioca revizorskog angazmana, u vezi sa
predlozenom nerevizorskom uslugom, dokumentujuci
analizu svih potencijalnih prijetnji nezavisnosti koje
proizilaze iz pruzanja usluge i predlozene zastitne
mere, gdje se to smatra potrebnim, i sluzi kao
evidencija o zaklju€ku revizorskog partnera da li je
usluga dozvoljena;

*  Globalna aplikacija za zajedniCke poslovne odnose
(eng. JBR) na platformi Salesforce primjenjuje se za
evidenciju svih odobrenih zajednickih poslovnih
odnosa koje drustvo PwC Podgorica sklapa. Ovi
zajednicki poslovni odnosi pregledaju se svakih Sest
mjeseci kako bi se proverilo da li su i dalje dozvoljeni,
i

*  Globalna baza prijava o povredama koja je
uspostavljena u svrhu prijavljivanja povreda propisa o
nezavisnosti eksternog revizora (npr. onih propisanih
odredbi ili zahteva struke) gdje povreda ima
prekograni¢ne posljedice (npr. ako dode do povrede u
nekoj zemlji koja uti¢e na poslovni odnos revizije u
drugoj zemlji). Sve povrede se procjenjuju i rjeSavaju
u skladu sa Kodeksom.

Drustvo PwC Podgorica takode ima brojne sisteme koji

ukljucuju:

» Sistem pracenja rotacije koji nadgleda uskladenost
drustva PwC Podgorica sa politikama revizorske
rotacije, rukovodioca projekata i ostale klju¢ne partnere
uklju€ene u reviziju.

Rotacija kljuénih partnera i zaposlenih u
reviziji

U pogledu revizije privrednog drustva, pojedinac ne smije
biti klju¢ni revizorski partner (key audit partner - KAP)
duze od Sest godina. Nakon tog vremena, pojedinac ne
smije biti €lan revizijskog tima ili biti KAP klijentu u periodu
od tri godine. Tokom tog perioda, pojedinac ne smije
ucestvovati u reviziji privrednog drustva, pruzati usluge
kontrole kvaliteta na projektu, konsultovati se sa
revizorskim timom ili klijentom u vezi sa tehnickim ili
struénim pitanjima, transakcijama ili poslovnim
dogadajima ili na drugi nacin direktno uticati na ishod
revizije. Isto pravilo se primjenjuje i na licenciranog
revizora zaduzenog za odredenog klijenta. Drustvo ¢lan
PwC mreze je uspostavilo odgovaraju¢i mehanizam
postupne rotacije u odnosu na ¢lanove tima najviSeg
nivoa ukljuéene u statutarnu reviziju, u najmanju ruku
uklju€ujuci osobe koje su licencirani revizori. Mehanizam
postupne rotacije primjenjuje se u fazama na nivou
pojedinaca, a ne cijelog revizijskog tima.
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Do Obuke i potvrde 0 nezavisnosti

PwC CIE omoguéava svim partnerima i zaposlenima
godisnju ili kontinuiranu obuku o pitanjima nezavisnosti.
Edukacija je obi¢no usmjerena na novine koje se odnose
na promjenu radnog mjesta, promjene politike ili
zakonske regulative i, prema potrebi, pruzanje usluga.
Partneri i zaposleni u€estvuju u online obuci o politici
nezavisnosti drustva i povezanim temama. Osim toga,
struénjaci za nezavisnost i timovi za rizik i kvalitet u
regionu CIE za ¢lanove odredenih sektora po potrebi
odrzavaju obuke uzivo. Svi partneri i zaposleni sektora
duzni su da popune godi$nju potvrdu o nezavisnosti,
¢ime potvrduju svoju uskladenost sa relevantnim
aspektima politike nezavisnosti drustva ¢lana, ukljuCujuci
svoju licnu nezavisnost. Osim toga, svi partneri potvrduju
da su sve nerevizorske usluge i poslovni odnosi za koje
su odgovorni u skladu sa politikom drustva i da su pri
prihvatanju tih angazmana i odnosa postovali potrebne
procese. Ove godisnje potvrde dopunjuju se potvrdama
na nivou angazmana za sve zaposlene koji uéestvuju u
reviziji odredenog klijenta.

Praéenje nezavisnosti i disciplinske
politike

CIE je odgovorna za pracenje djelotvornosti svog sistema
kontrole kvaliteta u upravljanju uskladenoS$c¢u sa
zahtjevima nezavisnosti. Uz prethodno opisane potvrde,
u sklopu ovog prac¢enja sprovodimo:

+ ispitivanje uskladenosti kontrola i procesa
nezavisnosti;

* ispitivanje uskladenosti licne nezavisnosti na
odabranom uzorku u prvom redu partnera i ¢lanova
rukovodstva kao nacina pracenja pridrzavanja politika
nezavisnosti; i

» godiSnju procjenu pridrzavanja standarda nezavisnosti
odredenog drustva ¢lana PwC mreze.
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O rezultatima nadzora i kontrole drustva PwC Podgorica
izvjeStava se rukovodstvo drustva putem procesa koji se
zasniva na pokazateljima kvaliteta usluga revizije i
raCunovodstvenog poslovanja (AQlI).

CIE region ima uspostavljene disciplinske mjere i
mehanizme koji promoviSu postovanje politika i procesa
nezavisnosti i koji zahtijevaju prijavljivanje i rjieSavanje
povreda zahtjeva nezavisnosti.

To uklju€uje diskusiju sa odborom za reviziju klijenta
povezanu sa prirodom povrede, procjenu uticaja povrede
na nezavisnost drustva ¢lana i potrebu za zastitnim
mjerama kako bi se zadrZala objektivnost. lako veéina
povreda nije znac€ajna i rezultat je propusta, sve povrede
shvataju se ozbiljno i istrazuju se prema potrebi.
Istrazivanja utvrdenih povreda politika nezavisnosti
takode sluze utvrdivanju potrebe za poboljSanjima u
sistemima i procesima drustva PwC Podgorica i za
dodatnim smjernicama i obukama.

Izjava rukovodstva o provjeri i sprovodenju
politika nezavisnosti

Rukovodstvo drustva PwC Podgorica izjavljuje da su
procedure za uspostavljanje nezavisnosti uskladene sa
primjenjivim propisima. Posljednja interna provjera
uskladenosti u pogledu nezavisnosti sprovedena je na
nivou regiona za PricewaterhouseCoopers u centralngj i
istoénoj Evropi, a zavrSena je u maju 2022. godine.

Pitanja koja razmatramo prilikom prihvatanja
revizorskog angazmana

Nasa nacela za odlu€ivanje o tome ho¢emo li prihvatiti
novog klijenta ili nastaviti sa pruzanjem usluga
postojec¢em klijentu klju¢na su za obezbjedenje kvaliteta
za koji smatramo da je uskladen sa nasim ciljem
izgradnje povjerenja u drustvu. Uspostavili smo politike i
procedure za prihvatanje odnosa sa klijentima i
revizorskih projekata koji u obzir uzimaju da li smo
sposobni za obavljanje angazmana i imamo li potrebne
kapacitete, uklju¢ujuci vrijeme i resurse, mozemo li
ispuniti relevantne etiCke zahteve, ukljuCujuci i
nezavisnost i jesmo li na odgovarajuéi nacin razmotrili
integritet klijenta. Ponovo procjenjujemo ta pitanja kada
odredujemo da li bi trebalo nastaviti sa pruzanjem usluga
klijentu ili uspostaviti politike i procedure povezane sa
odustajanjem od pruzZanja usluga ili odnosa sa klijentom
kada je to potrebno.
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Prihvatanje i zadrzavanje klijenata i projekata

Drustvo PwC Podgorica sprovelo je postupak utvrdivanja
prihvatljivih klijenata na osnovu alata PwC mreze koji
pomaze u donosenju odluka o prihvatanju i zadrzavanju
revizorskih klijenata (pod nazivom ,Acceptance”).
Zahvaljujuéi sistemu Acceptance revizorski tim, struénjaci
za poslovno upravljanje i upravljanje rizicima lakSe
utvrduju da li se rizicima povezanim sa postojecim ili
potencijalnim klijentom moze upravljati i da li je
preporucljivo da PwC uspostavi saradnju sa odredenim
klijentom i njegovim rukovodstvom. Tacnije, ovaj sistem
omogucava sljedece:

Revizorskim timovima:

+ da dokumentuju pitanja koja zahtevaju profesionalni
standardi vezani za prihvatanje i zadrzavanje klijenta;

* da utvrde i dokumentuju probleme ili uzroke rizika i
njihovo rjeSavanje, na primjer savjetovanjem i
prilagodavanjem plana resursa ili pristupa reviziji ili
uspostavljanjem drugih zastitnih mjera za
ublazavanje utvrdenih rizika ili odbijanjem obavljanja
revizije; i

* da olak$aju procjenu rizika povezanih sa
prihvatanjem ili zadrzavanjem klijenata i angazmana.

Drustvima €lanovima (ukljuéujuci

rukovodstvo drustva ¢lana i tim za

upravljanje rizicima):

* da olak$aju procjenu rizika povezanih sa
prihvatanjem ili zadrzavanjem klijenata i angazmana;

* daosiguraju pregled rizika povezanih sa
prihvatanjem ili zadrzavanjem klijenata i angazmana
u cijelom portfoliju klijenata i

* da razumiju metodologiju, osnove i minimalna
razmatranja koja su sva ostala drustva ¢lanovi unutar
mreze primijenila u procjeni moguceg prihvatanja i
daljeg obavljanja revizije.
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Nasi zaposleni
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Pokazatelji kvaliteta usluga revizije Strategija koja se odnosi na zaposlene
* Prosjeéna stopa zadrzavanja zaposlenih Nasa strategija vezana za zaposlene osmi$ljena je kao

podr§ka nasoj cjelokupnoj poslovnoj strategiji nazvanoj

*  Broj sati partnera i menadzera na projektu u odnosu
Nova formula.

na ukupan broj sati utroSenih na projektu

*  Mijera upravljanja projektom/odredivanje faza Fokusirani smo na to da budemo vodedi u svijetu na
revizije, npr., stvarna iskoriS¢enost u odnosu na podrudju razvoja struénjaka i da omogucéimo nasim
planiranu i stvarno utroSeni sati u odnosu na zaposlenima da budu agilniji i da povecaju svoje
predvidene sate na kraju perioda samopouzdanje u svetu koji se brzo mijenja. Posebno

nam je vazno da izgradimo €vrste temelje u ovim
promjenjivim vremenima. U tu svrhu unaprjedujemo
dobrobit nadih ljudi i omoguéavamo djelotvornost,
razvijamo pronicljive lidere za svijet sklon promjenama i
osposobljavamo naSe zaposlene za izazove danasnjice i
mogucénosti sjutrasnjice.
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Raznolikost i ukljuéenost

PwC je posveéen stvaranju kulture pripadnosti. Fokusirani smo na raznolikost i podsticanje inkluzivnog
okruzenja u kome je nasim zaposlenima prijatno da se u potpunosti posvete svojoj profesiji i osje¢aju da
pripadaju i da mogu ostvariti svoj puni potencijal. Kao $to pokazuju i nase osnovne vrijednosti brige za
druge i timskog rada, nastojimo da bolje razumijemo i saosje¢amo sa razli¢itim perspektivama i
iskustvima. Znamo da kada ljudi iz razli¢itih sredina i razli€itih pogleda rade zajedno, stvaramo najveéu
vrijednost za nase klijente, naSe zaposlene i drustvo uopste.

Zaposljavanje

PwC cilj u CIE regionu je da zaposli, osposobi, razvije i zadrZi najbolje i najbistrije zaposlene koji dijele
shazan osjecaj odgovornosti naSeg drustva za pruzanje visokokvalitetnih usluga. Nasi standardi
zapo$ljavanja uklju€uju strukturisani postupak razgovora koji uklju€uju pitanja zasnovana na ponasanju, a
sastavljena su na osnovu okvira PwC Professional, ocjeni akademskih dostignucéa i provjeri prethodnog
iskustva. Tokom finansijske godine 2022., PwC je sveukupno zaposlio 1.700 novih ljudi, ukljuujuéi 1.267
apsolvenata razli¢itih univerziteta (zajedno sa pripravnicima).

Odabir tima, iskustvo i nadzor

Sastav nasih revizorskih timova odreduje se na osnovu stru¢nosti, sposobnosti i godina iskustva.
Rukovodioci projekata revizije odreduju obim usmjeravanja, nadzora i pregleda rada mladih ¢lanova tima.

Povratne informacije i kontinuirani razvoj

Clanovi nadeg tima dobijaju povratne informacije o svom ukupnom radnom uginku, ukljuujuéi faktore
povezane sa kvalitetom revizije, kao Sto su tehni¢ko znanje, revizorske vjestine i profesionalni
skepticizam. Kvalitet revizije je vaZan faktor u ocjenjivanju radnog ucinka i odlukama o napredovanju u
karijeri kako za naSe partnere tako i za zaposlene. Povratne informacije o radnom ucinku i napretku
prikupljaju se pomocu nadeg alata Snapshot, jednostavne tehnologije za mobilne uredaje. Takode
koristimo Workday kako bi smo zaposlenima omogudili davanje i primanje povratnih informacija viSim
nivoima i na istom nivou radnog mjesta. Redovni razgovori koji uklju€uju povratne informacije pomazu
nasim zaposlenima da se brZe razvijaju i u€e, prilagode se novim i sloZenim okruZenjima i da nasim
klijentima i kompanijama donose najbolje rezultate.

Napredovanje u karijeri

PwC u CIE regionu primenjuje PwC Professional, nas globalni okvir za napredovanje u karijeri, koji
postavlja jasna ocekivanja za sve nivoe zaposlenih na osnovu pet klju¢nih dimenzija. Okvir podrzava sve
elemente razvoja karijere i pomaze na8im zaposlenima da se razviju u sposobne stru€njake i lidere sa
sposobnostima i samopouzdanjem za pruzanje visokokvalitetnih usluga i pozitivhog iskustva za nase
klijente, sprovodenje naSe strategije i podrSsku naSem brendu. U okviru nadeg godisSnjeg ciklusa
ocjenjivanja radnog ucinka, pojedinci u sklopu redovnih razgovora sa svojim rukovodiocima timova
redovno dobijaju povratne informacije o0 svom radu, odnosno sastaju se s njima kako bi razgovarali o
svom razvoju, napredovanju i u€inku.

Zadrzavanje zaposlenih

Fluktuacija u raunovodstvenoj struci je vrlo ¢esta jer kako se raCunovodstveni standardi i propisi
mijenjaju, raCunovode su trazene, a moguénost profesionalnog razvoja koji pruzamo €ini nase zaposlene
vrlo trazenim na trziStu. Nasa stopa dobrovoljne fluktuacije osciluje na osnovu mnogih faktora, ukljuCujuéi
ukupnu potraznju za stru€njacima na trzistu. O¢ekujemo da ¢e nov koncept radnih mjesta za zaposlene
koji su upravo zavrsili fakultet s vr.emenom olak$ati izazove sa kojima se susrije¢emo u zadrzavanju
zaposlenih.

Istrazivanje o misljenju zaposlenih Global People Survey

Svaki ¢lan PwWC mreze druStava ucestvuje u godiSnjem istrazivanju Global People Survey, koje se
sprovodi u ¢itavoj mrezi, a u€estvuju svi nasi partneri i zaposleni. PwC u CIE reginu je odgovoran za
analizu i objavu rezultata na lokalnom nivou, uz jasno definisane korake koji se zasnivaju na dobijenim

povratnim informacijama.
27
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Nasi zaposleni

PwC Professional

PwC Professional pomaze u razvoju i napredovanju
naSih zaposlenih na osnovu jedinstvenih ocekivanja za
sve sektore, teritorije i uloge, utvrdujuéi sposobnosti
potrebne za napredovanije lidera na svim nivoima kojima
su PwC svrha i vrijednosti na prvom mestu.

Profesionalni razvoj

Posveceni smo postavljanju pravih ljudi na pravo mjesto
u pravo vrijeme. Tokom karijere, nasim ljudima pruzaju
se mogucnosti za profesionalni razvoj, predvidene obuke
u ucionici i obuke na zahtev i coaching/razvoj u stvarnom
vremenu na radnom mestu. Na$ portfolio u¢enja na
zahtjev olakSava personalizovano ucenje sa pristupom
obrazovnim materijalima za kontinuirano profesionalno
usavrSavanje i drugim materijalima, uklju€ujuci web
emisije, podcast-ove, ¢lanke, video zapise i kurseve.

Prioritet naSeg drustva je postizanje kvaliteta primjenom
dosljednih testiranja i standarda sertifikovanja. Cilj nam je
pruziti nadim zaposlenima li€no napredovanje i podrzati
ih u odredivanju prioriteta i djelotvornijem upravljanju
vremenom prilikom uc€enja za stru¢ne ispite.
Omogucavanje nasim zaposlenima da se ostvare kako
na profesionalnom tako i na licnom planu je klju¢na
komponenta za postizanje optimalnog iskustva za nase
zaposlene i strategije njihovog zadrzavanja.

Kontinuirano usavrsavanje

Nama i ostalim drustvima, &lanovima PwC mreze
izuzetno je vazno pruziti kvalitetne usluge revizije Sirom
svijeta. Kako bi se maksimalno povecala dosljednost
unutar mreze, formalni nastavni plan i program razvijen
na nivou mreze omogucava pristup materijalima za
obuku koji pokrivaju PwC pristup reviziji i revizorske alate
— navedeno uklju€uje novine vezane za revizorske
standarde i njihov uticaj i oblasti rizika povezane sa
revizijom i podrucja na kojima je potrebno unaprjedenje
kvaliteta.

+

Ovo formalno ucenje izvodi se koriS¢enjem razliCitih
pristupa, koji uklju€uju pristup na daljinu, u€enje u
ucionici i podrsku na radnom mjestu. Nastavni plan i
program podrzava na$ primarni cilj obrazovanja — kvalitet
usluga revizije — i pruza nasim zaposlenima moguénost
da unaprijede svoje tehnicke i profesionalne vjestine,
uklju€ujuci profesionalno rasudivanje, uz zadrzavanje
skepti¢nog nacina razmisljanja. Nastavni plan i program
koncipiran je na nacin koji nam omogucava da, u skladu
sa lokalnim potrebama, odaberemo kada c¢emo
organizovati obuke. Nas Rukovodilac internog tima za
ucenje i usavrSavanje tada razmatra koji je oblik
dodatnog usavrsavanja prikladan - formalni i/ili
neformalni - kako bi se odgovorilo na eventualne dodatne
specificne lokalne potrebe.

Kontinuirano usavrsavanje licenciranih
revizora

Rukovodstvo drustva PwC Podgorica izjavljuje da su nasi
licencirani revizori u potpunosti ukljueni u program
kompanije za kontinuirano usavrSavanje. Osim
ucestvovanja u postojecoj interno osmisljenoj obuci, nasi
licencirani revizori moraju u€estvovati i u obaveznoj
godisnjoj obuci u organizaciji Komore ovlasc¢enih
revizora.

Pokazatelji kvaliteta usluga revizije
*  Prosjecan broj sati usavr§avanja po revizoru

*  Obavezno pohadanje programa usavr$avanja

Obuke revizora FY22

Prosjecan broj sati obuka koje su pohadali
partneri i zaposleni

19 44 63

online u ucionici ukupno

FY22 Ukupan broj sati obuka:

783

PwC | Izvjestaj o transparentnosti

/=7| Ulazemo u usavrsavanje svojih zaposlenih

Obuke revizora FY21

Prosje€an broj sati obuka koje su pohadali
partneri i zaposleni

19 32 51

online u ucionici ukupno

FY21 Ukupan broj sati obuka:

644

Obavezno pohadanje
obuka

100%

Partnera i zaposlenih
zavrsilo je sve
obavezne obuke u
finansijskoj godini
2022.
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Nas pristup reviziji

Nas pristup reviziji

Kvalitet i djelotvornost revizije presudni su za sve nase
zainteresovane strane. 1z tog razloga mnogo ulazemo u
djelotvornost nasih revizija, u vjestine nasih ljudi, u nasu
revizorsku metodologiju, tehnologiju koju koristimo i u
raspolozivost prave koli¢ine vremena i resursa. Veliku
vaznost pridajemo internim pokazateljima i procesima
kojima se rutinski prati djelotvornost nasih procesa
upravljanja rizicima i kvalitetom i dajemo pravovremene
informacije o kvalitetu na$e revizije i potencijalnim
oblastima koja bi se mogla poboljSati.
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Nasi alati

Kao ¢lan PwC mreZe drustava, PwC Podgorica ima
pristup i koristi PwC Audit, zajednicku revizorsku
metodologiju i proces. Ova metodologija se zasniva na
Medunarodnim standardima revizije (MSR), uz dodatnu
politiku i smjernice za PwC, gdje je to potrebno. Politike i
postupci PwWC revizije osmisljeni su kako bi olak3ali
sprovodenje revizija u skladu sa svim zahtjevima MSR
koji su relevantni za svaki pojedinacni revizorski
angazman. Nasa zajednicka revizorska metodologija
pruza okvir koji omoguc¢ava drustvima ¢lanovima PwC
mreZe da dosljedno postuju u svim pogledima
odgovarajuée profesionalne standarde, propise i
zakonske zahtjeve.
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Alati i tehnologije kao podrska nasoj reviziji

Nasa tehnologija

Aura, nasa globalna platforma za revizorsku dokumentaciju
primjenjuje se u Citavoj PwC mrezi drustava. Aura nam
pruza podrsku u izgradniji i sprovodenju nasih planova
revizije podrzavajuci timove u efektivnoj primjeni nase
metodologije, stvarajuci transparentnu vezu izmedu rizika,
potrebnih postupaka, kontrola i koraka za otklanjanje tih
rizika uz pruzanje sveobuhvatnih smjernica i moguc¢nosti
upravljanja projektima. Ciljani planovi revizije utvrduju nivoe
rizika, oslanjanje na kontrole i detaljno testiranje. Pomocu
pametnih konzola sa prikazom u stvarnom vremenu timovi
se vrlo brzo mogu upoznati sa napretkom revizije kao i
uticajem odluka vezanih uz obim revizije.

Connect Audit Manager ujednacava, standardizuje i
automatizuje koordinaciju timova angazovanih na reviziji
grupe i komponenti u revizilama na viSe lokacija i
statutarnim/regulatornim revizijama. Pruza jedinstvenu
platformu na kojoj se mogu vidjeti ulazni i izlazni rezultati
rada i digitalizuje &itav koordinatorski proces, obezbjedujuéi
vecu transparentnost, uskladenost i kvalitet sloZenih revizija
koje se sprovode na viSe lokacija.

Count olakSava proces popisivanja zaliha od pocetka do
kraja, omogucéavajuci nasim revizorskim timovima
uspostavljanje i upravljanje postupcima popisivanja,
biliezenja rezultata direktno na mobilnom telefonu ili
tabletu i prenos konacnih rezultata u Auru.

PwC sistem za procesiranje konfirmacija podrzava
automatizovan i standardizovan proces od pocetka do
kraja za sve vrste eksternih konfirmacija i omoguc¢ava
nasim revizijskim timovima izradu zahtjeva i primanje
eksternih konfirmacija u sigurnom okruzenju i time
pomaze u ublazavanju rizika povezanih sa primanjem
odgovora odnosno konfirmacija elektronskim putem.

Connect je na8a platforma za saradnju koja klijentima
omogucava brzu i sigurnu razmjenu podataka i
dokumenata povezanih sa revizijom. Connect takode
olakSava pracenje statusa izvestaja i reSavanje pojedinih
pitanja automatskim ozna¢avanjem i pracenjem
nerijeSenih stavki i pitanja utvrdenih u sklopu revizije
kako bi se Sto pre utvrdili i rijeSili. Klijenti takode mogu
vidjeti korekcije u sklopu revizije, nedostatke u kontroli i
napredak statutarne revizije za sve lokacije u stvarnom
vremenu.

Halo, na$ skup alata za reviziju podataka, testira ogromne
koli¢ine podataka, analiziraju¢i cjelokupne skupove
podataka kako bi se poboljSala procjena, analiza i testiranje
rizika. Na primer, Halo for Journals omoguc¢ava utvrdivanje
relevantnih dnevnika knjizenja na osnovu definisanih
kriterijuma, $to revizorskim timovima olak$ava pretrazivanje
i vizuelizaciju podataka radi utvrdivanja dnevnika klijenata za
analizu i poCetak procesa testiranja.

Klik, alat za reviziju podataka za centralnu i istoCnu
Evropu, koji dopunjava Halo for Journals utvrdivanjem
relevantnih dnevnika knjiZzenja i vizuelizacijom rezultata
za dalju analizu i prateée prihode CAAT (Computer
Assisted Audit Techniques).

Pouzdanost i moguénost revidiranja
revizorskih tehnologija

Nasa kompanija je osmislila i implementirala procese i
kontrole kako bi povecala pouzdanost ovih revizorskih
tehnologija. To uklju€uje pojasnjenje uloga i odgovornosti
vlasnika i korisnika revizorske tehnologije. Osim toga,
imamo smjernice kojima se provjerava potpunost
revizorske dokumentacije ukljuéene u radne papire
povezane sa koriS¢enjem ovih revizorskih tehnologija.
Takode, razmatramo pouzdanost rieSenja i
dokumentaciju koja osobi odgovornoj za pregled pomaze
u ispunjavanju njenih odgovornosti za nadzor i reviziju, a
sve u okviru uobiajenog toka revizije.
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Povijerljivost i bezbjednost podataka

Povjerljivost i bezbjednost podataka su klju¢ni faktori
nase profesionalne odgovornosti. Zbog zloupotrebe ili
gubitka povijerljivih podataka o klijentu ili liénih podataka
drustvo moze biti predmet tuzbe, a to moze negativno
uticati i na nasu reputaciju. Zastitu povjerljivih i linih
podataka shvatamo vrlo ozbiljno. Fokusiranje na nase
klijente zahtijeva holisti¢ki pristup saradnje u cilju
smanjenja rizika po sigurnost, privatnost i povjerljivost uz
zna€ajno ulaganje u odgovarajucée kontrole i nadzor kako
bi smo ugradili djelotvoran model tri linije odbrane. Ovaj
model nam je omogucio da ojatamo strukturu svoje
informacione bezbjednosti, uskladimo se sa dobrom
profesionalnom praksom i poboljSamo okvire interne
kontrole.

Privatnost podataka

Drustvo korektno i dosljedno pristupa upravljanju svim
licnim podacima, pri éemu svi u nasoj organizaciji imaju
svoju ulogu u zastiti licnih podataka. Nastavljamo da
nadogradujemo na$ sveobuhvatni program postizanja
uskladenosti sa GDPR-om i ulazemo napore kako bismo
u svoje poslovanje ugradili dobre prakse upravljanja
podacima.
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G . .
— Informaciona bezbjednost

Informaciona bezbjednost je visoko na listi prioriteta PwC
mreze drustava. Drustva ¢lanovi imaju obavezu prema
svojim zaposlenima, klijentima, dobavljacima i ostalim
zainteresovanim stranama kako bi zastitila podatke koji su
im povjereni.

PwC politika informacione bezbjednosti (ISP) uskladena je
sa standardom ISO/IEC 27001, standardima profesije za
pruzanje finansijskih usluga i drugim relevantnim okvirima
(COBIT, NIST, itd.) kao i standardima za djelotvornost
sigurnosti u mrezi drustava ¢lanova. PwC ISP direktno
podrzava strateski smjer kiberneticke spremnosti drustva
da proaktivno $titi svoju imovinu i podatke o klijentima.
PwC ISP pregleda se najmanje jednom godiSnje.

Drustvo PwC Podgorica mora se pridrzavati ISP zahteva i
svaka tri mjeseca sprovoditi procene zasnovane na
podacima kako bi se potvrdila uskladenost. Analizom
dostupnih podataka provjerava se da li drustvo ¢lan
sprovodi potrebne kontrole. U saradniji sa zainteresovanim
stranama drustva ¢lana, provjerava se kvalitet podataka
kako bi se napravila tana procjena njegovog
bezbjednosnog stanja. Prvo se rjeSavaju odstupanja koja
proizilaze iz procesa procjene programa uskladenosti sa
ISP-om koristecéi pristup zasnovan na riziku i u skladu sa
rokovima dogovorenim sa rukovodstvom.
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Podrska u sprovodenju angazmana

N

N

Kontinuirani razvoj modela sprovodenja angazmana

Nastavljamo da razvijamo nacin na koji pruzamo svoje usluge kako bi nasi zaposleni klijentima mogli
pruziti jo$ bolje iskustvo, kako bismo dodatno podigli kvalitet onoga Sto radimo i stvorili ekonomske
osnhove za ulaganje u buduénost. Koristimo centre za pruzanje usluga kako bismo pojednostavili,
standardizovali, automatizovali i centralizovali segmente revizije.

Smjernice, poduéavanje i nadzor

Rukovodioci angazmana i iskusni ¢lanovi revizorskog tima odgovorni su za pruZanje kvalitetnog
poduc€avanja tokom revizije i za nadziranje posla koji obavljaju mladi ¢lanovi tima kao i za podu€avanje
Citavog tima i odrZzavanje kvaliteta revizije. Timovi koriste aplikaciju Aura koja ima moguénosti
djelotvornog prac¢enja napretka angazmana kako bi bili sigurni da su sve aktivnosti zavrsili i pregledali
relevantni pojedinci, uklju€ujuéi rukovodioca angazmana.

Kultura konsultovanja

Konsultacije su klju€ne za osiguranje kvaliteta. U potrazi za kvalitetom uspostavili smo formalne protokole
o obaveznom konsultovanju. Na primjer, nasi revizorski timovi konsultuju se sa odgovarajuéim grupama
stru€njaka u oblastima poput poreza, upravljanja rizicima, procjene vrijednosti, aktuarskim i drugim
specijalizovanim oblastima, kao i sa pojedincima unutar nase regionalne jedinice za Rizik i kvalitet.

Mreza partnera zaduzenih za kvalitet revizije i raGunovodstvenog savjetovanja
(eng. Assurance Quality Partner - AQP)

Nasa mreza partnera zaduzenih za kvalitet revizije i raunovodstvenog poslovanja sastoji se od partnera i
stru¢njaka koji pomazu revizorskim timovima u uspostavljanju efikasnih i djelotvornih pristupa reviziji i
primjeni klju€nih znanja steCenih na obukama iz oblasti revizije kao i smjernica. Nasa mreza partnera
doprinosi sastancima profesionalnih grupa fokusiranih na teme kvaliteta revizije i pruza savjete o
revizorskim pitanjima na osnovu pregleda odredenih aspekata odabranih revizorskih angazmana prije
nego $to se te revizije zavrSe.

Razilazenja u misljenjima
Uspostavljeni su protokoli za rijeSavanje situacija u kojima dolazi do razilazenja u misljenjima izmedu
rukovodioca angazmana i revizora odgovornog za kontrolu kvaliteta angazmana, jo$ jednog partnera u

reviziji ili centralizovanih funkcija kao $to je Accounting Consulting Services (Usluge racunovodstva i
savjetovanja). Navedeno ukljuCuje tehni¢ke panele koje ¢ine partneri nezavisni u odnosu na angazman.
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Nadzor nad radom

Pokazatelji kvaliteta revizije

Ukupan broj ECR-ova
(Engagement Compliance
Reviews)

Broj ECR-ova ocijenjenih kao
uskladeni, uskladeni uz nuzna
poboljSanja, neuskladeni

ECR-ovi ocijenjeni kao
uskladeni, uskladeni uz nuzna
poboljSanja, neuskladeni u
odnosu na ukupan broj ECR-
ova (%)

Prepravljanja finansijskih
izvjeStaja revizija drustava od
javnog interesa zbog
materijalno znacajnih greSaka

Ucestalost i uticaj

racunovodstvenih greSaka (koje

mozda necée dovesti do
prepravljanja)

Interna kontrola kvaliteta revizije

Pracenje kvaliteta revizije

Svjesni smo da je kvalitet usluga revizije koje pruzamo klijentima klju¢an za
odrzavanje povjerenja investitora i ostalih zainteresovanih strana u integritet
naseg rada. To je kljuni element naSe Strategije za reviziju.

Za odgovarajuce upravljanje kvalitetom odgovorno je rukovodstvo drustva
PwC Podgorica. To uklju€uje osmisljavanje i rad djelotvornog sistema
upravljanja kvalitetom (System of Quality Management - SoQM) koji uzima u
obzir naSe specifi€ne rizike u sprovodenju kvalitetnih revizorskih angazmana,
koristeCi nas okvir za upravljanje kvalitetom za postizanje poslovne izvrsnosti
(QMSE - Quality Management for Service Excellence).

Opsti cilj kvaliteta u okviru QMSE je imati potrebne kapacitete u naso;j
kompaniji i rasporediti nase zaposlene kako bi dosljedno koristili nase
metodologije, procese i tehnologiju u pruzanju usluga revizije na efikasan i
djelotvoran nacin i kako bi ispunili ispravna oCekivanja nasih klijenata i drugih
zainteresovanih strana.

NaSe procedure pracéenja kvaliteta uklju€uju kontinuiranu procjenu kvaliteta &iji
je cilj procijeniti da li su politike i procedure koje ¢ine nas SoQM osmisljene na
odgovarajuci nacin i da li su djelotvorne kako bi pruzili razumno uverenje da se
nasi revizorski i nerevizorski angazmani i angazmani za srodne usluge
obavljaju u skladu sa zakonima, propisima i standardima struke. Ovo ukljucuje
koris¢enje programa Revizije u stvarnom vremenu.

NaSe pracenje kvaliteta takode obuhvata pregled kvaliteta zavr§enih
angazmana (Engagement Compliance Reviews - ECR), kao i povremeni
nadzor naseg SoQM-a od strane nezavisnog tima unutar kompanije. Rezultati
ovih procedura, zajedno sa nasim kontinuiranim prac¢enjem kvaliteta,
predstavljaju osnovu za kontinuirano poboljSanje naseg SoQM-a.

Program pracenja kvaliteta zasniva se na dosljednom programu nadzora
Sirom mreze koji se zasniva na standardima struke koji se odnose na kontrolu
kvaliteta, uklju€ujuci ISQC 1, kao i politike, procedure, alate i smjernice mreze.

ED] Korekcije
(PwC Podgorica)

U 2022. godini nije sprovedena interna kontrola kvaliteta revizije.

PwC | Izvjestaj o transparentnosti

0

Broj korekcija finansijskih izvjestaja
zbog materijalno znacajnih greSaka
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ECR su pregledi zavrSenih angazmana fokusirani na rizik
koji povremeno obuhvataju pojedince u nasoj kompaniji
koji su ovlaséeni da potpisuju revizorske izvestaje, o
nerevizorskom angazmanu sa izrazavanjem uverenja ili o
srodnim uslugama. Pregledom se ocjenjuje da li je
angazman obavljen u skladu sa PwC smjernicama za
reviziju, primjenjivim standardima struke i ostalim
primjenjivim politikama i procedurama povezanim sa
angazmanom. Svaki potpisnik pregleda se najmanje
jednom u pet godina, osim ako nije potreban &es¢i
pregled na osnovu profila angazmana klijenta tog
potpisnika ili zbog lokalnih regulatornih zahteva.

Rukovodioci pregleda su iskusni revizorski partneri, koji
se oslanjaju na nezavisne timove partnera, direktora i
vi§ih menadzera i ostale stru¢njake. Mogu se angazovati
rukovodioci pregleda iz drugih drustava ¢lanova mreze
ako je potrebno osigurati odgovarajuci nivo stru¢nosti i
objektivnosti. Timovi koji obavljaju pregled pohadaju
obuke koje im pomazu u ispunjavanju svojih obaveza i
koriste niz kontrolnih lista i alata razvijenih na nivou
mreze tokom sprovodenja svojih postupaka pregleda.
Tim za obavljanje provjera odgovoran za obavljanje
provjera na nivou mreze podrzava timove za preglede
pruzajuéi im podrsku u dosjlednoj primjeni smernica o
klasifikaciji nalaza angazmana i ocjena angazmana
unutar Citave mreze.

Eksterne kontrole kvaliteta revizije

|
\. ‘
L=

Osim toga, PwWC mreza koordinira program nadzora radi
povremenog pregleda sadrzaja i operativne djelotvornosti
nasSeg SoQM. Centralni tim prati odvijanje ovih nadzora
Sirom mreze, $to nam omogucéava dosljedan prikaz i
razmjenu relevantnih iskustava unutar PwC mreze.

O rezultatima svih nadzora izvjestava se rukovodstvo
nase kompanije koje je odgovorno za analizu nalaza
nadzora i nalaza utvrdenih na osnovu svih izvora
informacija i, po potrebi, za sprovodenje radnji sa ciliem
otklanjanja utvrdenih nedostataka. U situacijama u kojima
se utvrde problemi sa kvalitetom angazmana, na osnovu
prirode i okolnosti problema, odgovorni partner ili
rukovodioci sektora za reviziju nase kompanije mogu se
uputiti na dodatni rad sa mentorom, usavrSavanije ili
mogu snositi dodatne sankcije u skladu sa nasim
Okvirom za priznavanje i preuzimanje odgovornosti.

Partneri i zaposleni naSe kompanije obavestavaju se o
rezultatima nadzora i preduzetim radnjama kako bi im se
omogucilo da donesu potrebne zaklju¢ke za obavljanje
svojih angazmana. Osim toga, putem PwC programa za
nadzor obavestavaju se partneri zaduzeni za pojedine
angazmane unutar naSe kompanije o relevantnim
nalazima nadzora kvaliteta u drugim drustvima ¢lanovima
PwC mreze. To naSim partnerima omogucava da
razmotre ove nalaze kod planiranja i obavljanja svojih
revizorskih aktivnosti.

U 2022. godini nije sprovedena eksterna kontrola kvaliteta druStva PricewaterhouseCoopers d.o.0. Podgorica.
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Pravna forma i struktura upravljanja

Pravna forma i struktura vlasnistva drustva
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Podgorica

PwC Podgorica je drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$éu u vlasnistvu drustva
PricewaterhouseCoopers Slovensko S.R.O Bratislava,
Republika Slovacka (51%) i PricewaterhouseCoopers
d.o.o0. Beograd (49%). Krajnji vlasnici navedenog drustva
jesu partneri u drustvima ¢lanovima
PricewaterhouseCoopers.

Drustvo PwC Podgorica je ¢lan drustva
PricewaterhouseCoopers International Limited.

Drustvo PwC Podgorica saraduje sa drugim druStvima
¢lanovima iz drzava centralne i istoéne Evrope u svrhu
pruZanja usluga lokalnim i zajedni¢kim medunarodnim
klijentima koji posluju u nadem regionu. Za organizaciju
ove saradnje odgovoran je regionalni upravljacki tim koji,
osim Sto obezbjeduje da ta regionalna drustva poStuju
politike i procedure PwC International, omoguc¢ava
razmjenu resursa, sprovodenje politika upravljanja
rizicima i standarda kvaliteta.

Svako nacionalno drustvo ¢lan takode ima svoju
sopstvenu lokalnu strukturu upravljanja u skladu sa
pravnim zahtjevima i zahtjevima poslovanja. Ova pravna
struktura i organizacija mreze svakom drustvu €lanu
osigurava fleksibilnost i autonomiju da brzo i djelotvorno
odgovori na zahtjeve lokalnog trzista. Takode odrazava
Cinjenicu da regulatorne vlasti u nekim zemljama
dodjeljuju pravo obavljanja revizorske delatnosti
kompanijama u kojima lokalno ovlaséeni profesionalni
revizori (ili u Evropskoj uniji kombinacija revizora ifili
revizorskih drustava iz Evropske unije) imaju barem
vecinsko vlasnistvo i kontrolu.
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Upravljac¢ka struktura
PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Podgorica

Unutar grupacije drustava ¢lanova PwC centralne i
isto¢ne Evrope, koja obuhvata 28 zemalja, uspostavljen
je matri¢ni rukovodecdi sistem. Svake Cetiri godine svaki
partner ima pravo glasa u izboru Glavnog izvrnog
direktora PwC centralne i istone Evrope koji imenuje
upravno tijelo, uklju€ujuci predstavnike pojedinih
geografskih podrudja, linija servisa i operativhog
rukovodstva. Ovo upravno tijelo je odgovorno za
postavljanje opstih poslovnih ciljeva i obezbjedivanje
uskladenosti sa PwC medunarodnim politikama.

U pojedinim drzavama unutar regiona politiku i poslovne
cilieve za svaku liniju servisa (revizija i raunovodstveno
savetovanje, poreske i pravne usluge i poslovno
savetovanje) definiSe tim za upravljanje linijjom servisa.

Nadzor nad Regionalnom upravom obavlja u ime
partnera izabrano regionalno Vijece partnera koje
odobrava klju¢ne politike i odluke koje uti¢u na sve
partnere i svako drustvo.

Kompanijom PwC Podgorica rukovode lzvrsni direktor
Sava Laketi¢ i zamjenik Izvr§enog direktora i Glavni
partner za Crnu Goru Emmanuel Koenig.



Naknade partnerima

Naknade partnerima isplacéuju se iz prihoda drustva, a
sami su odgovorni za uplatu penzionog doprinosa i
drugih pogodnosti kao Sto je zdravstvena njega.
Postupak ocjenjivanja i isplate naknade partnerima u
potpunosti je u skladu sa zahtjevima nezavisnosti koji
proizlaze iz IESBA Kodeksa etike za profesionalne
racunovode kojim se zabranjuje ocenjivanje i
nagradivanje partnera za prodaju nerevizorskih usluga
sopstvenim revizijskim klijentima. Naknada partnera
utvrduje se na osnovu doprinosa partnera drustvu tokom
godine, a isplaéuje se u okviru pojedinog drustva nakon
obavljene godiSnje revizije. Raspodjelu haknada pregleda
i odobrava Vijec¢e partnera regiona CIE. Naknada se za
pojedinog partnera odreduje na osnovu partnerove
odgovornosti, pri €emu se vlasnicki udjeli raspodjeljuju u
skladu sa matricom koja prvenstveno uzima u obzir
trenutnu ulogu partnera u drustvu. Postoji i varijabilan dio
(element uspjeSnosti), koji se utvrduje na osnovu
uspjeSnosti pojedinog partnera i timova sa kojima je
saradivao tokom odredene godine.

Dohodak za uspjesSnost utvrduje se ocenjivanjem
partnerovih dostignué¢a prema individualno prilagodenoj
uravnotezenoj matrici postavljenih ciljeva u skladu sa
ulogom i odgovornostima pojedinog partnera. Ti ciljevi
ukljuuju ostvarenje standarda kvaliteta revizije i
apsolutno pridrzavanje nasih propisa o integritetu i
nezavisnosti.

Naknada licenciranim revizorima koji su zaposleni u PwC
Podgorica zasniva se na postupku godiSnjeg ocjenjivanja
ucinka, koji izmedu ostalog uzima u obzir stru¢ne i
tehnicke vjestine, iskustvo i vjestine upravljanja.
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Finansijski podaci za godinu zavrsenu
31. decembra 2022.

Prihodi (finansijske informacije nijesu revidirane) EUR
Ukupni prihodi od revizije finansijskih izvjestaja (ISAs) 902,903
Prihodi od dodatnih usluga 297,984
Ukupni prihodi 1,200,887
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Prilog 1

Lista drustava cija je revizija finansijskih izvjesStaja
izvrSena u godini zavrSenoj na dan 31. decembra 2022.
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Drustva ¢ija je revizija finansijskih izvjesStaja
izvrSena u godini zavrSenoj na dan
31. decembra 2022.

Naziv subjekta Pravni status subjekta

ADRIATIC 42 D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoSc¢u
ADRIATIC MARINAS D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoSc¢u
BRSKOVO MINE D.O.O. Drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u

COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY-CRNA GORA D.O.O. Drustvo sa ogranic¢enom odgovornoscu
CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. PODGORICA Akcionarsko drustvo

DMD DELTA D.O.O. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u
ENI MONTENEGRO Dio stranog drustva

ERSTE BANK A.D. PODGORICA Akcionarsko drustvo

GLOSARIJ D.O.O. - PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoSc¢u
GLOSARIJ CD D.O.0O. - PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
HEMOMONT D.O.0. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u
INDUSTRIJA PIVA | SOKOVA PIVARA "TREBJESA" A.D NIKSIC Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u
KARISMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO D.O.0. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu
LB HOTELS MANAGEMENT D.O.0. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u
LEDO D.O.O. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u
LUSTICA DEVELOPMENT A.D. TIVAT Akcionarsko drustvo

MERCATOR-CG D.O.O. . Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
NOVATEK MONTENEGRO B.V. - DIO STRANOG DRUSTVA Dio stranog drustva

PHILIP MORRIS MONTENEGRO D.0O.0. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u
PM 1.14 D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoSc¢u
PM 1.5 D.0.0O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
PM 4.1 D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u
PM HOTELS D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
PM Power D.O.O. TIVAT Drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u
TEA MEDICA D.O.O0. PODGORICA Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu
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PwC mrezZa drustava

Ukupan prihod koji su ostvarili ovlasc¢eni revizori i
revizorska drustva iz drzava €lanica Evropskog
Ekonomskog Prostora (EEP) koja su ¢lanovi PwC mreze
na osnovu statutarnih revizija godisnjih i konsolidovanih
finansijskih izvestaja, izraCunat u najboljoj moguéoj meri,
iznosi otprilike 2,5 milijarde eura. Ovo predstavlja
poslovni prihod poslednje finansijske godine svakog
pojedinacnog pravnog lica preraunat u eure po kursu
vazecem na dan 30. juna 2022. godine.

U tabeli u nastavku naveden je naziv svakog statutarnog
revizora koji posluje kao samostalni revizor ili revizorsko
drustvo koje je ¢lan PwC mreze drustava iz drzava
Clanica EU ili EEP na dan 30. juna 2022. godine i drzava
u kojima svaki statutarni revizor koji posluje kao
samostalni revizor ili revizorsko drustvo koje je ¢lan PwC
mreze drustava ovladéen kao statutarni revizor ili u tim
drzavama ima registrovano sediste, centralnu upravu ili
glavno mesto poslovanja.

@

>

|Dr2ava c¢lanica

Naziv drustva

Austrija PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Austrija PwC Oberd6sterreich Wirtschaftspriufung und Steuerberatung GmbH, Linz
Austrija PwC Karnten Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Austrija PwC Steiermark Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austrija PwC Salzburg Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Austrija PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises sl

Bugarska PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Hrvatska PricewaterhouseCoopers d.o0.0

Hrvatska PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Kipar PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska Republika

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danska

Estonija AS PricewaterhouseCoopers

Finska PricewaterhouseCoopers Oy
Francuska PricewaterhouseCoopers Audit
Francuska PricewaterhouseCoopers Entreprises
Francuska PricewaterhouseCoopers France
Francuska M. Philippe Aerts
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PwC mrezZa drustava

@

=

Francuska
Francuska
Njemacka
Njemacka
Gréka
Madarska
Island
Irska
Italija
Latvija
Lihtenstajn
Litvanija
Luksemburg
Malta
Holandija
Holandija
Norveska
Poljska
Poljska
Poljska
Portugal
Rumunija
Slovacka
Slovenija
Spanija
Svedska

Svedska
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Drzava ¢élanica

Naziv drustva

M. Jean-Laurent Bracieux

M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera WPG AG

PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kift.

PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Cooperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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