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1.Uvodna rije¢ direktorice Uprave za kadrove, mr Jovane Nisavic

Postovani gradani, gradanke

U narednom periodu na$e aktivnosti ¢e biti usmjerene ka ostvarenju strateskog cilja profesionalna javna administracija postavljenog
Strategijom reforme javne uprave 2022-2026, a radi stvaranja profesionalne, depolitizovane, servisno orjentisane i optimizovane javne uprave
koja treba da isporuci gradanima kvalitetnu i efikasnu javnu uslugu, kroz poboljsanje sistema upravljanja ljudskim resursima i stvaranjem
kvalifikovane javne uprave jatanjem kompetencija i vjestina drzavnih i lokalnih sluzbenika. Odabir pravih kadrova, njihovo struéno usavr3avanje
kao i digitalizacija sluzbeni¢kog sistema predstavlja jedan od klju¢nih faktora u izgradnji DOBRE JAVNE UPRAVE, uprave koja kreira i sprovodi
javne politike u interesu svih gradana i op3teg prosperiteta drustva.

Javna uprava mora da bude dinamiéna, da jata odgovornost zaposlenih, posebno visoko rangiranih, da stalno povecava efikasnost, privlaci i
zadrzava zaposlene. Najve¢u odgovornost u svemu pomenutom imaju zaposleni koji upravljaju i rukovode u upravi — starjesine organe uprave i
visoki rukovodni kadar. Od njihovih kompetencija, vrijednosti za koje se zalazu, znanja, vjestina, profesionalnog iskustva, ali ambicija i motivacije
zavisi uspjeénost javne uprave. S tim u vezi neophodno je da se funkcija upravijanja ljudskim resursima organizuje u skladu sa ciljevima i
uslugama koje treba da pruzi javna uprava, obimom aktivnosti koje uklju¢uju obuku, selekciju, znanja, vjestine, kompetencije zaposlenih,
upravljanje znanjem i HR usluge na svim nivoima administrativnog upravljanja.

Radi¢emo na postavljanju standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima kroz izradu metodologija, analiza i davanjem preporuka kako bi
se uspostavljale i jacale jedinice za ljudske resurse odnosno jatala HR funkcija na svim nivoima. Jedan od ciljeva je i da institucije mjere
zadovoljstvo svojih sluzbenika, kao i da se napreduje i nagraduje na osnovu rezultata rada.

Aktivnosti e biti usmjerene i na uspostavljanju sistema strateskog planiranja obuka, uz primjenu savremenih oblika i metoda rada na struénom
usavriavanju, da bi se unaprijedile kompetencije zaposlenih u javnoj upravi kao neophodne za kvalitetno obavljanje posla. Time bi takode
obezbijedili stalno unapredenje kvaliteta usluga koje javna uprava pruZa gradanima i privrednim subjektima. Kontinuirano struéno usavriavanje
doprinije¢e da svaki zaposleni sluzbenik javne uprave odgovori na potrebe gradana, te da pravilno, efikasno i ekonomiéno sprovede propise bez
diskriminacije i na standardizovan nacin. Usvajanje koncepta Digitalne akademije i razvijanje tzv. ILIAS platforme za online edukaciju predstavlja
snaZan impuls profesionalnog razvoja sluzbenika.

Nije moguce postiéi uspjeh dok se ne ojacaju kompetencije sluzbenika za upravljanje ljudskim resursima i ne uspostave organizacione jedinice
za ljudske resurse, kako na centralnom, tako i na lokalnom nivou. Kapaciteti sluzbenika koji se sada bave kadrovskim poslovima nijesu dovoljni da
bi se zadovoljile potrebe sistema upravljanja ljudskim resursima.

Radi¢emo na povecanju konkurentnosti u postupcima selekcije kadrova, na uvezivanju registara i evidencija, digitalizaciji sluzbenickog sistema
kao i na uvodenju elektronske prijave i dokumentacije kandidata na oglase i konkurse. Permanetno ¢emo raditi na ja¢anju ugleda Uprave za
kadrove u javnosti kroz razli¢itu vrstu promotivnih i komunikacionih aktivnosti, kao i na uspostavljanju, unapredenju i razvoju saradnje Uprave za
kadrove sa drugim sli¢nim institucijama u regionu i Sire.

S postovanjem,




Na osnovu &lana 47 Uredbe o organizaciji i nadinu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 118/20, 121/20, 1/21, 2/21, 29/21, 34/21,
41/21, 85/21), direktorica Uprave za kadrove donosi:

PROGRAM RADA
Uprave za kadrove za 2022. godinu

I. UVODNE NAPOMENE

1. POLAZNE OSNOVE

Program rada Uprave za kadrove temelji se na obavezama koje proizilaze iz:

- Zakona o drZavnim sluZbenicima i namjestenicima i podzakonskih akata;

- Zakona o lokalnoj samoupravi;

- Zakona o struénom osposobljavanju i usavrsavaniju lica sa visokim obrazovanjem;

- Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru;

- Zakona o budiZetu;

- Strategije reforma javne uprave 2022-2026 sa Akcionim planom za sprovodenje Strategije 2022-2024
- Program stru¢nog osposobljavanja i usavriavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika;
- Akcionih planova koji proizilaze iz zaklju¢enih medunarodnih sporazuma;

- Akcionih planova koji proizilaze iz strateskih dokumenata;

- Akcionog plana za poglavlje 23 — pravosude i temeljna prava;

- Akcionog plana za poglavlje 24 — pravda, sloboda i bezbjednost;

- Program rada Vlade;

- Program rada Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i medija.



2. CILJEVI

Opéti ciljevi Programa rada su:

1.

Efikasan sistem kadrovskog planiranja na osnovu identifikovanih potreba, unapredenje postupka zaposljavanja ljudskih resursa i

dalja digitalizacija u oblasti sluzbenickog sistema;

Javna uprava atraktivan poslodavac — efikasan sistem ocjenjivanja, napredovanja i nagradivanja po sistemu zasluga i stalnog
usavrsavanja;

Digitalizacija sluzbenickog sistema;

Planiranje talenata;

Ostvarivanje efikasne saradnje sa drugim drzavnim organima u dijelu upravljanja i razvoja ljudskih resursa-jacanje Mreze za ljudske resurse,
uspostavljanje jedinica za ljudske resurse (omoguciti Upravi za kadrove da svojom horizontalnom funkcijom obavlja posebnu ulogu u smislu
razvoja i upravljanja organizacionim jedinicama za ljudske resurse kako bi doprinijela inkluziji najboljih standarda);

Jatanje administrativnih kapaciteta driavnih sluzbenika i namjetenika (uspostavijanje funkcionalnosti i odriivosti kroz adekvatno
upravljanje, kadrosvsku osposobljenost, neophodna znanja, kompetencije i vjestine, kao i orjentaciju uprave usmjerenu prema ljudima, koji
su na$ najznacajniji resurs (motivacija, osposobljenost, profesionalni razvoj).

Implementacija programa rada Vlade , MJUDDIM i akcionih planova u kojima je Uprava za kadrove nosilac aktivnosti ili partner;

Saradnja sa medjunarodnim institucijama i organizacijama, civilnim sektorom, nau¢no-istrazivackim i obrazovnim institucijama, volonterima i
drugim zainteresovanim fokus grupama;

Promovisanje aktivnosti koje sprovodi Uprava za kadrove;



ll. DJELOKRUG RADA

1. POSLOVI UPRAVE SHODNO ZAKONU O DRZAVNIM SLUZBENICIMA | NAMJESTENICIMA | UREDBI O ORGANIZACHI | NACINU RADA DRZAVNE
UPRAVE

Uprava za kadrove vrii poslove koji se odnose na: sprovodenje i pracenje propisa o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima i kadrovsko
planiranje, davanje misljenja na akte o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji, sprovodenje oglasa/konkursa za potrebe drzavnih organa i
selekcija kandidata, stru¢no osposobljavanje odnosno usavr$avanje i razvoj drzavnih i lokalnih sluZbenika, vodenje, azuriranje i razvoj Centralne
kadrovske evidencije, pracenje internog triiéta rada, pracenje standarda i instituta sluzbeni¢kog sistema, pracenje reforme javne uprave u oblasti
upravljanja ljudskim resursima; davanje inicijativa za unapredenje sistema upravljanja ljudskim resursima, iniciranje izmjena i dopuna propisa
koji se odnose ili su u vezi sa sluzbeni¢kim odnosima; vodenje MreZe za ljudske resurse, promotivne aktivnosti iz oblasti sluzbenickog sistema;
pruianje pomod¢i driavnim organima u realizaciji kadrovske politike, obuke i razvoja kadra, pracenje sprovodenja mjera u cilju postizanja
srazmjerne zastupljenosti manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica u drZavnim organima, rodno balansirane zastupljenosti i
zapoéljavanja lica sa invaliditetom, sprovodenje programa struénog osposobljavanja za lica sa visokim obrazovanjem bez radnog iskustva u

javnom sektoru, struéna i administrativna podréka Komisiji za zalbe i Disciplinskoj komisiji Vlade Crne Gore i drugi poslovi u skladu sa Zakonom.

2. POSLOVI ORGANIZACIONIH JEDINICA UPRAVE

vrée se poslovi Uprave koji se odnose na: sprovodenje postupka internog oglasa i javnog oglasa, javnog konkursa za drzavne organe i sluzbe;
sprovodenje postupka provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina kandidata za vr3enje poslova u dravnom organu; predlaganje mjera
za unaprijedenje metoda sprovodenja provjere kandidata po internim, javnim oglasima i javnim konkursima za visoki rukovodni kadar i strajesine
organa; pracenje sprovodenja propisa o drZavnoj upravi i drzavnim sluzbenicima i namjestenicima; uCestvovanje u pripremi strucnih osnova za
izradu propisa; iniciranje izmjena i dopuna propisa koji se odnose ili su u vezi sa sluzbeni¢kim odnosima; pruzanje pomoci drzavnim organima iz
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oblasti upravljanja ljudskim resursima, realizaciji kadrovske politike i primjeni propisa o drZavnim sluZzbenicima i namjestenicima; analizu opisa

poslova i davanje predloga za unaprjedenje sistema razvrstavanja radnih mjesta; davanje misljenja na akta o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji drZzavnih organa; pradenje razvoja karijere; pracenje ocjenjivanja rada driavnih sluzbenika i namjestenika i praéenje rada
pripravnika; objedinjavanje nacrta kadrovskih planova organa drZavne uprave, analizu podataka i pripremu predloga kadrovskog plana organa

drZavne uprave i sluzbi Vlade; pracenje realizacije, analizu podataka i sadinjavanje izvjestaja o realizaciji kadrovskog plana; saradnju sa drzavnim
organima i institucijama.

1.1. U Odsjeku za sprovodenje postupka internog, javnog oglasa i javnog konkursa i selekciju kandidata

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: sprovodenje postupka internog, javnog oglasa i javnog konkursa za drZavne organe i sluzbe; pripremu
teksta oglasa i konkursa, izmjene, dopune ili povlatenja oglasa i konkursa; pruzanje informacija kandidatima o prijavi na oglase odnosno
konkurse; pregledanje pristiglih prijava kandidata i utvrdivanje ispunjenosti uslova; sadinjavanje liste kandidata koji ispunjavaju uslove internog,
javnog oglasa i javnog konkursa; sprovodenje provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjeStina kandidata, zavisno od kategorije radnog
mjesta po internim i javnim oglasima, kao i sprovodenje provjere kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata po javnim konkursima;
sacinjavanje izvjeStaja sa provjere kandidata; utvrdivanje liste za izbor kandidata; satinjavanje obavjestenja kandidatima o rezultatima prijave na
oglas odnosno konkurs; rad u informacionom sistemu za elektronsko testiranje kandidata i razvijanje i nadogradnja ovog sistema; aZuriranje baze
pitanja za teorijski dio pisanog testa; vodenje evidencije o licima koja se nalaze na listi za izbor a nijesu izabrana; sprovodenje elektronskog
testiranja znanja engleskog jezika; vodenje evidencija o kandidatima za koje je sprovedeno elektronsko testiranje znanja engleskog jezika;
obavjestavanje kandidata pisanim i elektronskim putem; vodenje evidencija o broju objavljenih, realizovanih i povucenih oglasa ili konkursa,
evidencija o broju prijavljenih, testiranih i izabranih kandidata, kao i druge evidencije u okviru sistema za elektronsko testiranje kandidata;
objavljivanje javnih poziva za izbor strucnih lica i istaknutih stru¢njaka za u€es$ce u komisijama za provjeru kandidata, kao i priprema liste struénih
lica i istaknutih struénjaka, monitoring, odnosno pracenje angaZovanja stru¢nih lica i istaknutih struénjaka u postupku provjere kandidata;
pracenje primjene standarda u oblasti selekcije kandidata; predlaganje mjera za unaprijedenje metoda postupka selekcije i razvoj tehnika i

instrumenata za odabir kadrova; pruzanje stru¢ne podrike, kao i saradnja sa drugim drZavnim organima i institucijama.
1.2. U odsjeku za pracenje sprovodenja propisa i kadrovsko planiranje

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: pradenje sprovodenja propisa o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima, propisa o driavnoj upravii o
drugim drZavnim organima; ucestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za izradu propisa i strateskih dokumenata u oblasti sluzbeni¢kih odnosa;
davanje objasnjenja i instrukcija o primjeni tih propisa; analizu opisa poslova radnih mjesta u drzavnim organima i njihovo pravilno razvrstavanje
u zvanja; davanje misljenja na akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji drzavnih organa; pracenje razvoja karijere; pracenje ocjenjivanja
rada drzavnih sluibenika i namjestenika i pruZanje podrike organima u sprovodenju postupka ocjenjivanja; pracenje rada pripravnika;
objedinjavanje nacrta kadrovskih planova organa driavne uprave, prikupljanje i analizu podataka i pripremu predloga kadrovskog plana organa
driavne uprave i sluzbi Vlade; pracenje realizacije kadrovskog plana organa drzavne uprave i Sluzbi Vlade, kao i drugih drzavnih organa; analizu



podataka i sacinjavanje izvjestaja, priprema informacija u vezi sa primjenom instituta kadrovskog planiranja; pruzanje pomoci drzavnim
organima u izradi u pripremi nacrta kadrovskih planova; saradnju sa drzavnim organima i institucijama.

vre se poslovi Uprave koji se odnose na struéno osposobljavanja odnosno usavrsavanje i razvoj drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika i to:
ucestvovanje u pripremi struénih osnova za izradu propisa i strateskih dokumenata; pracenje propisa i strateskih dokumenata iz oblasti
upravljanja ljudskim resursima, javne uprave i evropskih integracija; stratesko planiranje obuke; procjenu potreba za obukom; izradu planova i
kalendara obuke; pripremanje opstih programa struénog osposobljavanja i usavr3avanja; pripremanje specificnih programa strucnog
osposobljavanja i usavravanja; pripremanje predloga programa obrazovanja i drugih programa razvoja kadrova; saradnju i pruZanje strucne
pomodéi organima u pripremi i realizaciji posebnih programa struénog osposobljavanja i usavr3avanja; izbor predavaca odnosno trenera,
utvrdivanja iznosa naknada za njihovo angaZovanje; izrada ugovora o angaZovanju predavaca ivodenja liste predavaca; sprovodenje, pracenje i
evaluaciju programa stru¢nog osposobljavanja i usavriavanja, programa obrazovanja i drugih programa; sprovodenje elektronskog ulenja;
uspostavljanje i razvoj regionalne i medunarodne saradnje sa organizacijama i institucijama koje se bave obukom, uestvovanje u pripremi
sporazuma o saradnji sa ovim institucijama; ucestvovanje u izradi projekata i zajedni¢kih programa; priprema i realizacija konferencija, okruglih
stolova, radionica i drugih vidova okupljanja u cilju informisanja i razmjene iskustava; vodenje evidencije i izvjeStavanje o planiranim i
sprovedenim programima; izgradnju, vodenje i aZuriranje platforme za elektronsko ucenje; pripremu priloga i materijala za izradu publikacija,

brosura i drugih informativno dokumentacionih materijala.
2.1. U Odsjeku za analizu, planiranje i razvoj struénog osposobljavanja i usavrSavanja

vrée se poslovi koji se odnose na: ucestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za izradu propisa i strateskih dokumenata; pripremu i uéesée u izradi
strateskih dokumenata; praéenje propisa iz oblasti ljudskih resursa, javne uprave i evropskih integracija; stratesko planiranje obuka; razvoj
metodologije i standardnih instrumenata za sprovodenje analize potreba za obukom; sprovodenje analize potreba za obukom; izrada izvjedtaja
o spovedenim analizama i davanje predloga za sadriinu programa osposobljavanja, usavriavanja i obrazovanja; analiticko — istraZivacke
aktivnosti; pruzanje strué¢ne pomodi organima u oblasti strate3kog planiranja obuke; u¢estvovanje u kreiranju sadrzine programa; izrada planova
obuke drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika; izrada kalendara obuke; uspostavljanje i razvoj saradnje sa regionalnim i medunarodnim
institucijama i organizacijama koje se bave obukom; priprema i realizacija projekata; priprema i realizacija: obuka koje se organizuju u saradnji
sa medunarodnim partnerima, konferencija, okruglih stolova, radionica i drugih vidova okupljanja u cilju informisanja i razmjene iskustava;
izgradanja i ajuriranje platforme za elektronsko uéenje; ugestvovanje u kreiranju instrumenata za evaluaciju obuka i mjerenje efekata iste;
ucestvovanje u kreiranju instrumenata za provjeru stecenog znanja na obukama kao i drugi poslovi koji se odnose na analizu, planiranje i razvoj
stru¢nog osoposobljavanja odnosno usavriavanja.



3. U Sektoru za informacioni sistem kadrova B _

2.2. U Odsjeku za pripremu i sprovodenje programa obuka

vrie se poslovi koji se odnose na: ucestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za izradu propisa; utvrdivanje sadrzine opétih i specificnih programa
stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja na osnovu predloga dobijenih analizom potreba za obukom;pripremu sadrZine programa obrazovanja i
drugih programa razvoja kadrova; pruzanje pomodi organima u pripremi i realizaciji posebnih programa strué¢nog osposobljavanja i usavriavanja;
ucestvovanje u izradi kalendara obuke; sprovodenje programa struénog osposobljavanja i usavrSavanja, programa obrazovanja i drugih
programa razvoja kadrova; utvrdivanje metoda realizacije obuka (digitalno/analogno); sprovodenje elektronskog ucenja; definisanje kriterijuma
za izbor predavada odnosno trenera i metodologije za izbor predavata odnosno trenera; objavljivanje javnog poziva za predavace odnosno
trenere; izbor trenera odnosno predavaca; pripremu materijala za izvodenje obuka; pripremu priloga i materijala za izradu publikacija, brosura i
drugih informativho dokumentacionih materijala; evaluaciju odrzanih programa obuke i obrazovanja; sprovodenje provjere znanja ste¢enih na
obuci; pripremu i izdavanje potvrda; aZuriranje Centralne kadrovske evidencije u dijelu obuka; pradenje i izvjestavanje o svim realizovanim
programima; kao i drugi poslovi koji se odnos na pripremu i sprovodenje programa obuke.

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: uspostavljanje, vodenje, aZuriranje i razvoj Centralne kadrovske evidencije drzavnih sluzbenika i

namjestenika; projektovanje, programiranje i razvoj automatske obrade podataka i stvaranje baze podataka; pracenje internog trzista rada kroz

cw s .

KIS aplikaciju; analizu faza obrade projekata; koris¢enje postojecih i projektovanje novih programa analiticke i dokumentacione obrade
podataka; izgradnju, odrzavanje i koriS¢éenje baze podataka; projektovanje, uspostavljanje i odrzavanje raunarske mreze i sistema;
pruZanje tehnicke pomo¢i u pripremi informaciono-dokumentacionih materijala; vodenje propisanih evidencija na racunarski podrzan nacin;

odriavanje, razvoj i azuriranje web site-a Uprave za kadrove i drugi poslovi utvrdeni propisima.

U Odjeljenju za pradenje standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima

vrie se poslovi koji se odnose na: pratenje standarda i instituta sluzbenickog sistema; pracenje novih trendova i standarda u upravljanju
ljudskim resursima; pracenje reforme javne uprave u oblasti upravljanja ljudskim resursima; davanje inicijativa za unapredenje sistema
upravljanja ljudskim resursima; pracenje uporednih iskustava domacih i medunarodnih institucija od znacaja za oblast sluzbeni¢kog sistema i
unapredenje upravljanja ljudskim resursima; pracenje preporuka relevantnih institucija za unapredenje sluzbenickog sistema; inicira saradnju
sa institucijama koje se bave upravljanjem ljudskim resursima i priprema memorandume i sporazume o saradnji sa istim; pripremu Akcionih
planova za realizaciju potpisanih sporazuma i memoranduma o saradnji iz oblasti upravljanja ljudskim resursima; pracéenje i izvjedtavanje o
realizovanih aktivnostima iz Akcionih planova done$enih na osnovu potpisanih sporazumima i memoranduma o saradnji; inicira i ostvaruje
saradnju sa NVO koje prate oblast upravljanja ljudskim resursima; funkcionisanje mreZe za upravljanje ljudskim resursima; unapredenje i razvoj
mreie za upravljanje ljudskim resursima; obavljanje poslova koji se odnose na rodnu ravnopravnost; promotivne aktivnosti iz oblasti
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sluzbenickog sistema; dizajniranje i izrada idejnih rjedenja i tehnicka priprema publikacija, broSura, kataloga i drugog $tampanog materijala;
priprema izvjestaja iz nadleznosti odjeljenja i drugi poslovi utvrdeni propisima.

U okviru ovog Odjeljenja vodi se i MreZa za ljudske resurse.
5. U Odjeljenju za podrsku radu Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije

vrie se poslovi koji se odnose na: pruZanje podrike radu Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije; struéni i administrativni poslovi za potrebe
Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije; saradnja sa sudovima i drugim drZavnim organima i organima lokale samouprave, u cilju pracenja
ujednacene sudske prakse i primjene zakona u konkretnim predmetima; sacinjavanje liste lica za vodenje disciplinskog postupka za lak3u
povredu sluzbene duznosti; sainjavanje izvjeitaja iz djelokruga rada odjeljenja.

6. U Sluzbi za opste poslove i finansije

vrie se poslovi koji se odnose na: pripremu i objedinjavanje programa, planova rada i izvjestaja o radu Uprave; pripremu pojedinacnih akata o

ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih; pripremu akata za obraun zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih; pripremu i
zakljugivanje ugovora sa fizi¢kim i pravnim licima; vodenje personalne evidencije; pripremu budzeta; materijalno finansijske poslove, a posebno
pripremu i izvrSenje predrafuna sredstava; izradu finansijskog plana; blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene predvidene
budzetom i finansijskim planom; vodenje poslovnih knjiga; izradu periodiénih obracuna i zavr$nih raéuna; izradu finansijskih iskaza i dostavljanje
Drzavnom trezoru; blagajni¢ko poslovanje; knjigovodstvene poslove; ovjeravanje taénosti i punovaznosti pladanja drZavnim novcem; javne
nabavke; koordinacija aktivnosti na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i kontrola; administrativne i pomocne poslove; prijem, razvrstavanje,
arhiviranje i cuvanje dokumentacije i druge poslove u skladu sa propisima.

Takode, Rjesenjem v.d. direktorice Uprave za kadrove tokom 2021.godine formirana su dva tima i to: Tim za komunikaciju i promociju i Tim za
medunarodnu saradnju.

Tim za komunikaciju i promociju obavlja poslove koji se odnose na: kreiranje strateski osmisljenog programa (strategije) odnosa sa javnoséu u
cilju formiranja i odrZavanja pozitivhog stava javnosti o Upravi za kadrove; realizuje i prati primjenu istog; analizira trendove, promovise rad
Uprave za kadrove putem komunikacijsko-promotivnih programa, drustvenih mreZa i digitalnih alata; sprovodi strategiju komuniciranja sa svim
oblicima medija koja je primjerena ciljevima razvoja Uprave za kadrove; kreativno dizajnira sve vrste kontakata sa javnoscu i kreira koorporativni
identitet koji na likovno-graficki nacin i drugim vizuelnim sredstvima stvara jasnu predstavu o Upravi za kadrove, koji je &ini prepoznatljivom i
izdvaja od drugih uprava (npr.logo, korporativne boje, tipografija, vizitkarta, koorporativni dizajn enterijera, eksterijera i sl.); istraZuje javno
mnjenje odnosno potrebe gradana i drzavnih sluzbenika; proucava ponasanje ciljnih grupa; permanetno i profesionalno radi na jacanju ugleda
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Uprave za kadrove u javnosti; priprema proslave, godiSnjice i jubileje, organizuje humanitare manifestacije, priprema promotivne dogadaje,
svefane programe; kreira poslovni protokol; priprema predstavnike Uprave za kadrove za javni nastup i pojavljivanje u javnosti u ime Uprave;
priprema razne vidove prezentacija; priprema sredstva za komuniciranje (fotografije, reklamne panoe, demo snimke, suvenire i sl.); pomaze u
prevazilaZenju konflikata koji nastaju usljed nepostojanja interne komunikacije u organu i stvara dobru koorporativnu kulturu unutar organa.

Tim za medunarodnu saradnju obavlja poslove koji se odnose na: kreiranje strateski osmisljenog programa (strategije) medunarodne saradnje
Uprave za kadrove sa jasno definisanim ciljevima, realizuje i prati primjenu istog; uspostavljanje, unapredenje i razvoj saradnje Uprave za
kadrove sa drugim sli¢nim institucijama u regionu i $ire, sa medunarodnim organizacijama, domaéim i stranim ekspertima, diplomatsko
konzularnim predstavnistvima; davanje predloga za unapredenje medunarodne saradnje i zakljuéivanje memoranduma/sporazuma o saradnji;
priprema platformi za razgovor sa stranim delegacijama; posjete i u¢e$¢e na medunarodnim skupovima; sacinjavanje izvjestaja sa tih skupova;

koordinacija aktivnosti u okviru procesa evropskih integracija po pitanjima iz djelokruga rada Uprave za kadrove, kroz saradnju sa drugim
organizacionim jedinicama Uprave za kadrove; pruZanje strucne i tehnicke podrike sluZbenicima Uprave za kadrove u strukturama IPA fondova i
drugih radnih tijela formiranih za realizaciju fondova dostupnih za koriséenje; pracenje projekata finansiranih iz fondova EU pomodi; pruza

podriku u pripremi biletarnih i multilateralnih sporazuma.

Tokom 2022.godine formiracde se i drugi timovi za razliCite aktivnosti koje bi doprinijele realizaciji ciljeva Strategije reforme javne uprave. Na taj
nacin ¢e se stvoriti fleksibilnija organizacija, sposobnija da brie reaguje na promjene, a koja ¢e omoguditi zaposlenima da razvijaju svoje
sposobnosti, da jacaju bolju internu komunikaciju i jacaju svijest da su oni upravo ti od kojih zavisi realizacija. Jacace se poslovi koji se odnose na
upravljanje ljudskim resursima, kadrovsko planiranje, analitiku, poslovi medunarodne saradnje i upravljanje projektima.
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Ill. PREGLED AKTIVNOSTI PO POSTAVLIENIM CILJEVIMA RADA I IN

Aktivhost

Smjernice za izradu KP izmijenjene
u dijelu usaglasavanja koraka izrade

TORIMA REZULTATA

MJUDDM
UPRAVA ZA KADROVE
-Sektor za postupak

KPsa Zakonom o budzety,

Inoviranje Smjernica za izradu Kadrovskog

plana

prethodna analiza potreba za

zaposljavanjem, finansijska
procjena novih zaposljavanja, sa
srednjorotnom budzetskom

procjenom, obavezne stavke i
obrazac za zahtjeve za dodjelu
budietskih  sredstava, prekida
radnog odnosa, u sluéaju da
podrazumijeva isplatu otpremnine,
sa informacijama o zaposljavanju
van kadrovskog plana i ostalo

oglasavanja i pracenje
propisa;
-Sektor za informacioni
sistem kadrova
-Odjeljenje za pracenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima
MFSS

Pocetak-1Q 2022
Zavrsetak - 11l Q
2022

Osnivanje Radnog tijela MFSS-MJUDDM-
UZK u cilju pripreme uvezanog Kadrovskog

plana i nacrta BudZeta

Identifikovane kontakt tacke iz
relevantnih institucija sa ciljem
pripreme Kadrovskog plana
Unaprijedena

koordinacija identifikovanih
insitucija u dijelu koordinacije
izrade Kadrovskog plana i Budzeta

MJUDDM
UPRAVA ZA KADROVE
- Sektor za postupak
oglasavanja i pradenje
propisa;
-Sektor za informacioni

Pocetak- Il Q 2022
Zavrsetak— IV Q
2022
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sistem kadrova
-Odjeljenje za pracenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima
MFSS

Kadrovski planovi povezani sa
pripremom BudZeta, unapredenjem
smjernica za izradu KP, te kontrolu

MJUDDM
UPRAVA ZA KADROVE
- Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;

-Sektor za informacioni Pocetak- (Il Q 2022

3. Linkovanje Kadrovskog plana sa BudZetom KValiteta izrada [USaianle kP e Zavrietak -1V Q
pracenje realizacije -Odjeljenje za pracenje A
Analiza kvaliteta dosadasnjih KP ’
standard u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima
MFSS
UPRAVA ZA KADROVE
Organizovanje obuka za sluzbenike koji su ¢ oektor N.m _H.anc.um_.a o
4, zaduZeni za razvoj inoviranog Kadrovskog Najmanje 90 sluzbenika obuéeno om_mwmewﬂ_ww__mw.anmam gocetealil@2022
plaga -Sektor za obuku i razvoj
kadrova
MJUDDM
Bl R g LR iy UPRAVA ZA KADROVE
= npregenje uredbe o provjeri
6 Unapredenje postupka izbora prijavljenih szﬂ_m_ mnﬂ_umocsoz: i o.m_mwano:m _n.,omE.nm_m Pocetak- 1 Q 2022
; kandidats Komsetendia s g mmm<m:_m._ pracenje
propisa;
Oglasavanje slobodnih radnih mjesta po Sproveden postupak Sektor za postupak
74 zahtjevima drZavnih organa putem oglasesavanja za radna oglasavanja i pracenje kontinuirano

internog i javnog oglasa

mjesta za koje su ispunjeni

propisa;
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zakonski uslovi

Oglasavanje slobodnih radnih mjesta po
zahtjevima drZavnih organa putem javnog
konkursa

Sproveden postupak
oglasesavanja za radna
mjesta za koje su ispunjeni
zakonski uslovi

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;

kontinuirano

Sprovodenje postupaka selekcije kandidata
koji ispunjavaju uslove internog i javnog
oglasa

Okoncani postupci selekcije
kandidata u zakonom
predvidenom roku

Sektor za postupak
ogladavanja i pracenje
propisa;

kontinuirano

10.

Objavljivanje javnog poziva za izbor
strucnih lica i istaknutih struénjaka koji
ucestvuju u postupku selekcije

Obavljen intervju sa
kandidataima prijavljenih na
javni potziv i aZurirana licta
strucnih lica i istaknutih
strucnjaka

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;

IV Q2022

11

Davanje misljenja na akte o unutrasnjoj

organizaciji i sisitematizaciji drzavnih
organa

Data misljenja na akte o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji nakon analize
uskladenosti dostavljenih
predloga pravilnika sa
propisima

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;

kontinuirano

12,

Izrada predloga Kadrovskog plana organa
drZavne uprave i sluzbi Vlade Crne Gore za
2022.godinu

Pripremljen objedinjeni
Kadrovski plan organa
drZzavne uprave i sluzbi Vlade
Crne Gore za 2022.godinu

Sektor za postupak
ogladavanja i pracenje
propisa;

1 Q2022

13.

Pripremljena Metodologija u oblasti
upravljanja ljudskim resursima

izradena analiza stanja u oblasti upravljanja
ljudskim resursima u skladu sa
Metodologijom, sa predlogom mjera za
unapredenje sistema

Usvojena Metodologija
izrade analiza u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima

Izradena analiza stanja u
ovoj oblasti sa predlogom
mjera za unapredenje stanja
koja je usvojena na Vladi

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;

Sektor za obuku i razvoj

kadrova
Sektor za informacioni
sistem kadrova
Odjeljenje za pradenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim

Podetak- 1 Q 2022
Zavrsetak— 111 Q
2022




resursima

Unaprijedenje kvaliteta Akata o
1. unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta organa

- Izmijenjeni kriterijumi za izradu

akata o sistematizaciji sa ciljem
poboljsanja njihovog kvaliteta kroz
jasnije i preciznije opise poslova i
potrebnih kompetencija za njihovo
kvalitetno obavljanje (izrade
obavezne analize postojecih
poslova, opisa poslova sluzbenickih
radnih mjesta i uslovi za obavljanje
poslova radnog mjesta), kao i
pracenje i evaluaciju rada

MJUDDM

UPRAVA ZA KADROVE
- Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;
-Odjeljenje za pracenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim

Pocetak- Il Q 2022

zaposlenih ’
- Uspostavljena Komisija za davanje resursima
cjelishodnog misljena na Akte o SIGMA
sistematizaciji sastavljena od
predstavnika UzK, MJUDDM, MFSS
- lzmijenjen Priru¢nik za UPR BH.:N.-% N”acm OVE
LA Sy 1 ocjenjivanje rada zaposlenih Pocetak- | Q 2022
Unapredivanje sistema ocjenjivanja rada : JLS
2. zaposlenih Ocijenjeni zaposleni u drzavnim NVO Zavrietak— IV Q
organima putem KIS u pilot SIGMA 2022
organima
mmwﬁma onmm.mﬂw:u_.__m na osnovu UPRAVA ZA KADROVE
“oﬂﬂmous__ﬂ.. onumwﬂmmwm dalji g _mmhh Lon N.m _.uoﬂc._um_.a
Uvezivanje sistema ocjenjivanja sa daljim (annizapcs ey o8 m<m«_wmm_ M.m_nmam Poletak- | Q 2022
3. struénim osposobljavanjem i pespsEelpohadaliichke 2e Plonesl E L Zavréetak — Il Q
Beavravanicm struéno osposobljavanje i -Sektor za informacioni 2022

usavriavanje na osnovu
identifikovanih nedostataka kroz
godisnje ocjenjivanje

sistem kadrova
-Sektor za obuku i razvoj
kadrova
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-Odjeljenje za pracenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima

4.,

Unapredenje sistem nagradivanja

Sistem wunaprijeden na osnovu

rezultat rada

MJUDDM
MFSS
UPRAVA ZA KADROVE
Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;
-Sektor za informacioni
sistem kadrova
-Sektor za obuku i razvoj
kadrova
-Odjeljenje za pracenje
standard u oblasti
upravljanja ljudskim
resursima

Pocetak- 11l Q 2022

Sprovodenje obuka u skladu sa potrebama
organa

- Revidirana Metodolgoija za
sprovodenje analize potreba za
obukama;

- Realizovano 5 obuka zaposlenih
zaduZenih za sprovodenje analize
potreba za obukom na centralnom i
lokalnom nivou

UPRAVA ZA KADROVE
-Sektor za obuku i razvoj
kadrova
MJUDDM
Z0CG

Pocetak- 11 Q 2022
Zavrsetak 1V Q 2022

Unaprijedenje sistema stru¢nog
osposobljavanja i usavravanja

lzmijenjena Uredba o stru¢nom
osposobljavanju i usavriavanju u
dijelu vrste programa, analize
efekata obuka, ciklusa upravljanja
obukama

MJUDDM
UPRAVA ZA KADROVE
-Sektor za obuku i razvoj
kadrova

Pocetak- 11 Q 2022
Zavrsetak-11l Q 2022

Utvrditi/revidirati programe obuke za
novozaposlene sluzbenike

- Utvrden/revidiran program obuke
za novozaposlene sluzbenike
- 2 ciklusa programa realizovani za

UPRAVA ZA KADROVE
-Sektor za obuku i razvoj

Pocetak- 1 Q 2022
ZavrSetak-1V Q 2022
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novozaposlene sluzbenike

kadrova

- Utvrden/revidiran program obuke UPRAVA ZA KADROVE
Utvrditi/revidirati programe obuke za B g O ol [kovoioce -Sektor za obuku i razvoj  Pocetak- | Q 2022
8. | K di - realizovana jedna radionica za P 7avréetak-IV Q 2022
novozaposlene rukovodioce novozaposlene rukovodioce adrova avrsetak-1v Q
UPRAVA ZA KADROVE
- Razvijene smjernice za e-obuke -Sektor za obuku i razvoj
9 Razvijanje i unaprjedenje obuka digitalnih - E obuke dostupne na ILIAS kadrova Pocetak- 1 Q 2022
; formata na ILIAS platformi platformi Sektor za informacioni Zavrsetak-1V Q 2022
sistem kadrova
L i , UPRAVA ZA KADROVE
- 1Zradena analiza sa preporukama . s
R -Sektor za obuku i razvoj
jedinica/kontakt osoba za ljudske kadrova
10 Analiziranje postojecih jedinica/kontakt resurse -Odjeljenje za pracenje Pocetak- 1 Q 2022
. osoba za ljudske resurse - 25 sluzbenika za ljudske resurse standarda u oblasti Zavrsetak-1V Q 2022
uspjesno zavrsili obuku o sticanju upravljanja ljudskim
znanja i vjetina za upravljanje e
ljudskim resursima !
UPRAVA ZA KADROVE
- Razvijena analiza za potrebe -Odjeljenje za Riacene
aplikativnog redenja za razmjenu standarda u oblasti
11 Razvijanje agende MreZe za upravljanje informacija o radu Mreze upravljanja ljudskim Pocetak- Il Q 2022
y ljudskim resursima na centralnom nivou - Uspostavljena e-platforma za resursima-
Mrezu -Jedinice za upravljanje
ljudskim resursima-
Najmanje 20 zaposlenih u UZK i UPRAVA ZA KADROVE
MIJUDDM proslo standardizovane -Sektor za obuku i razvoi
12 Realizacija specijalizovanih obuka za obuke instituta za HR upravljanje u Ve ) Pocetak- Il Q 2022

zaposlene u Upravi za kadrove

zemlji sa najboljom praksom
upravljana HR-a
Najmanje 5 zaposlenih u UZK

-Odjeljenje za pracenje
standarda u oblasti




proslo obuke pisanja i upravljanja
projektima

upravljanja ljudskim

resursima-
MJUDDM
RESPA
. e UPRAVA ZA KADROVE
Unapredivanje digitalnih viesting felfan Program obtkazasticanje - capyeraa ohiikuii razvoj  Pocetak- Il Q 2022
13, LA ;s : odnosno unaprjedivanje digitalnih
zaposlenih u javnoj upravi vjektina kadrova
MJUDDM
U d q i Realizovane obuke po Programu UPRAVA ZA KADROVE
napredivanje igitalni jestina icanj jacani 2 &
P L) . ; git é,‘ obuke 24 slcaniciodnosna jatdnje -Sektor za obuku i razvoj Pocetak- Il Q 2022
16. zaposlenih u javnoj uprave — u sluzbama digitalnih vjestina Vadicvs
fi ija i pravnim sluz
nansija i pravnim sluzbama MJUDDM
- Obuceno 200 zaposlenih u javnoj
upravi o konceptu e-pristupacnosti
(izrada dokumenata)
- Obuéeno 50 urednika sajtova
javne uprave i 50 administratora UPRAVA ZA KADROVE
) i sajtova javne uprave o primjeni -Sektor za obuku i razvoi -
17 Unapredenje kapaciteta o konceptu e- standarda e-pristupaénosti prilikom S h Pocetak- Il Q 2022
; pristupacnosti planiranja i izarde sajtova organa SUAL
javne uprave MJUDDM
: Obuteno/sertifikovano 5 JLS
zaposlenih u MJUDDM iz oblasti
standarda  e-pristupacnosti  za
administratore portala GOV.ME
(WCAG 2.1)
S . o UPRAVA ZA KADROVE
Jacanje kapaciteta administratora 3 :
S i E: g o -Sektor za obuku i razvoj -
18 aplikativhog dijela jedinstvenog oObuteno 40  administratora Cadraus Pocetak- | Q 2022
i informacionog sistema za elektronsku informacionog sistema JISERP MJUDDM
razmjenu podataka (JSERP)
UPRAVA ZA KADROVE
Sprovodenje obuka za administratora OPuceno 66 administratora ==Ktonza eblikuifrazvo] Poletak- | Q 2022
19. dr¥ai informacionog sistema kadrova
sadrzaja na portalu data.gov.me data.gov.ime MJUDDM




- Donijeta metodologija za UPRAVA ZA KADROVE

mjerenje zadovoljstva zaposlenih u : : .
Unapredenje Sistema mjerenja javnoj upravi GHlgicnicz t«mnmem Pocetek i 2022
20. : ok : . 3 . standard u oblasti Zavrsetak IV Q 2022
zadovoljstva zaposlenih u javnoj upravi - Rawvijene  standardizovane Hrenha :
smjernice za mjerenje zadovoljstva upravljanja ljudskim
zaposlenih u javnoj upravi resursima
Realizacija Plana obuka za 2022. kroz 114 ” 2%, (Sekton TaIBbUKY I rarvol
S ealizovano minimum uku i raz 4
21. Kalendare obuka za svaki Program R obLks (e kontinuirano
obuke
22 Zrada noviflbroRramalchka Prema ukazanoj potrebi razvijeni Sektor za obuku i razvoj Sukcesivno, prema
y prog novi programi obuka kadrova dinamici rada
: ; Identifikovane prioritetne potrebe :
23 Analiza potreba za obukom i izrada za struénim osposobljavanjem i ”mnﬁo_. Gionieevol E - wwww
4 Plana obuka za 2023. godinu usavréavanjem drzavnih i lokalnin <adrova Q
sluzbenika
. e ktor za obuku i razvoj I Q2022
Analiza potreba za o Identifikovani potrebe za obukom Se
24. na > P bukom za pojedine sluzbenika u pojedinim oblastima kadrova IV Q2022
oblasti Programa

- Razvijena analiza biznis procesa sa
preporukama o daljem razvoju
komponenata KIS-a

- KIS je nadograden sa sledeéim

modulima:
1 Uspostavljanje efikasnog funkcionisanja “ w&a&_m u_._m.._“a s Sektor za informacioni Potetak- | Q 2022
° Kadrovskog informacionog sistema m,-..”ﬂwmmﬂﬂm.._ .00 Piaxe 90 sistem kadrova Zavrietak- IV Q 2022

* Proces evidencije godisnjih
odmora, od prijave do
realizacije;

* Proces planiranja obuke za sve
drZavne organe i organe LS -
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uvezano sa budietom;
* KIS unaprijedjen sa orbascima o
radno-pravnom status (obrazac
riesenja o
zasnivanju  radnog

godisnjem odmoru i slicno)

imenovanju,
0snosa,
rasporedu, prestanku radnog
odnosa, obrazac rjeienja o

e

Pracenje internog trzista rada kroz KIS
aplikaciju

AZurna evidencija internog trziita

rada

Sektor za informacioni
sistem kadrova

kontinuirano

Uspostavljanje mehanizma pracdenja
azurnosti i kvaliteta unosa podataka
(razliciti vidovi uparivanja podataka,
prezentacije, informacije, obavjestenja
pracenje tacnosti unijetih podataka kroz
Help-desk za postojece korisnike kao i

uspostavljanje drugih mehanizama)

Azurna CKE

Sektor za informacioni
sistem kadrova

Kontinuirano

Izrada kadrovskog plana kroz KIS aplikaciju

AZzurna CKE
Pracenje sprovodenja Kadrovskog
plana i izvjestavanje

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa;
Sektor za informacion
sistem kadrova

Kontinuirano

Uspostavljanje obra¢una zarada na osnovu
azurnih podataka iz KISa

Azurna CKE
-Obracun zarade na osnovu azurnih
podataka iz CKE za sva Ministarstva

MFSS
UPRAVA ZA KADROVE
Sektor za informacioni

sistem kadrova

Kontinuirano

Unapredenje kapaciteta sluzbenika za
upotrebu inoviranog KIS-a

- Unaprijedeno Upustvo za
koris¢enje KISa u odnosu na
novoizradjene module

UPRAVA ZA KADROVE
Sektor za informacioni
sistem kadrova

IvV.Q2022
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MJUDDM
UPRAVA ZA KADROVE Pocetak- 1 Q 2022
Sektor za postupak Zavrsetak- IV Q 2022

- lzradena Analiza o stanju v Al R
oglasavanja i pracenje

upravljanja ljudskim resursima u

3 kadrovskim jedinicama na lokalnom propisa;
9 Nadogradnja softvera KIS sistema kroz nivou Sektor za informacioni
3 izradu KIS-a na lokalnom nivou - lzrada tenderske sistem kadrova
procedure/projekat pripremljen i IS
tender objavljen
Z0CG
MJUDDM

UPRAVA ZA KADROVE Pocetak- Il Q 2022
Sektor za postupak

Unapredenje postupka izbora prijavijenih Sistem 2a e-prijavu kandidata za iai i
10. vm!ﬂ;uﬁ jé postup prijavlj Dosiove U UzZK razvijen (cales om_mwm,a:_m., pracenje
M bbb dostavnicom) propisa;

Sektor za informacioni
sistem kadrova

Jedan broj ¢asopisa UZK na kraju godine
1k (dec.) Promocija rada
Dva puta godisnje UZK report

Tim za promociju i
komunikaciju

Kontinuirano

Kontinuirane aktivnosti na drustvenim e e Oy e i Tim za promociju i

: . ; 5 gradanima, promocija rada-
mrezama, azuriranje sajta, kampanja

K ikacii Kontinuirano
implementiran Akcioni plan omunikaclju
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Tim za promociju i 2022.godina

3. Novi vizuelni identitet, novi slogan Priblizavanje gradanima X
komunikaciju

kreiranje  strateski  osmisljenog
programa (strategije) medunarodne
saradnje Uprave za kadrove sa jasno
definisanim ciljevima;

Tim za medunarodnu
saradnju
u saradnji sa svim

uspostavljanje, unapredenje i razvoj Intezivirana medunarodna Strategija - Q 2022
il saradnje Uprave za kadrove sa saradnja ucilju razmjene iskustava, organizacionim Koiniirae

drugim sli€nim institucijama u dobijanja donacija i pomoéi jedinicama Uprave za

regionu i Sire, sa medunarodnim kadrove

organizacijama, domadim i stranim
ekspertima,diplomatsko konzularnim
predstavnistvima:

Projekat /planiranje i Tim za medunarodnu

privlacenje talenata saradnju

namjenjen studentima

Plan za privlacenje kvalitetnih zavr3nih godina-povezivanje u saradnji sa svim
2. kadrova sa studentima i akademskom organizacionim

zajednicom jedinicama Uprave za
kadrove

Analiza ""Kvalitetnom

politikom zadrzavanja

kadrova do integracije CG u

22
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Elektronska prijava na oglase i
konkurse
lzrada Analize postupka prijave i
provjere sposobnosti u postupcima
selekcije

EU"  (faktori  motivacije,
demotivacije, nefleksibilnosti
sistema upravljanja ljudskim
resursima, problem zarada,
umijede i znacaj rukovodenja
kadrovima, uvodenje
novozaposlenih u posao,
napredovanje, nagradivanje i
stru¢no usavrsavanje,
sveukupno (ne) zadovoljstvo
i potencijalni odliv kadrova,
opcije za uspostavljanje
politike zadrzavanja kadrova,
hitne mjere sprecavanja
odliva kadrova, mjere

sistemske reforme
upravljanja ljudskim
resursima, mjere pametne
politika zadrZavanja
kadrova).

-promocija;

-lzradena Analiza;
- uveden sistem elektronske
prijave na interne oglase

Tim za medunarodnu
saradnju

Sektor za postupak
oglasavanja i pracenje
propisa UZK
MJUDDM

UNDP

2022.godina



Tim za medunarodnu

-lzradena Analiza; ;
i ) saradnju :
4, .Zmaoﬂmﬁma:_m KIS ¥ piatiormeiza -pripremljen projekat; i st 2022.godina
jedinice lokalne samouprave 4 Sektor za informacioni
-raspisan tender

sistem kadrova

Tw Tekuci poslovi iz djelokruga rada Uprave za kadrove ce se obavljati nesmetano u kontinuitetu .

Sredstva potrebna za realizaciju ovog programa obezbijedena su u BudZetu za 2022. godinu.
Dio sredstava obezbijedice se kroz programe bilateralne saradnje, IPA i projekte donatorske pomodi.

Aktivnosti koje su predvidene Programom rada za 2021.

godinu realizovace se u saradnji sa drfavnim organima, organima lokalne samouprave,
Univerzitetom, NVO, kao i drugim subjektima koj

i se bave razvojem i unapredenjem ljudskih resursa u privatnom i javnom sektoru.

Program rada Uprave za kadrove stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01-018/82 - %0 9/1

Podgorica, 4.02 2022. godine
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