INFORMACIJA O STATUSU PROJEKATA KOJI SE FINANSIRAJU I1Z KREDITNIH SREDSTAVA SA
STANJEM NA 30.09.2024. GODINE

Veliki broj infrastrukturnih i drugih razvojnih projekata, koji se realizuju u Crnoj Gori, finansiraju se
kreditnim sredstvima obezbijedenim od strane medunarodnih finansijskih institucija ili kroz
bilateralne kreditne aranZmane sa odredenim drzavama. Kreditna sredstva se, obi¢no, kombinuju i
sa bespovratnim (grant) sredstvima, kako bi investicija bila $to povoljnija i obezbijedila $to veéi
ucinak u odredenoj oblasti.

Potrebno je naglasiti da realizacija projekata u saradnji sa medunarodnim finansijskim inistitucijama,
osim povoljne kreditne i grant podrske, ¢esto ukljucuje kvalitetnu ekspertsku podrsku, $to je jako
vazno narocito u slucaju sprovodenja odredenih reformskih aktivnosti u pobolj$anju odredenog
zakonodavnog i pravnog okvira.

Obezbjedenje kreditnih sredstava za finansiranje infrastrukturnih projekata od javnog interesa u
Crnoj Gori, u skladu sa Zakonom o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, se moZe ostvariti putem
direktnog zaduzivanja Drzave ili kroz izdavanje drZavnih garancija.

U skladu sa Zakljuckom Vlade, br. 04-430/24-1705/2 od 04. aprila 2024. godine, Ministarstvo
finansija je pripremilo Informaciju o statusu projekata koji se finansiraju iz kreditnih sredstava.
Predmet ove informacije su oni projekti koji se finansiraju kreditnim sredstvima za koje se direktno
zaduzila Drzava, a Cija je realizacija u toku.
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Ukupan drzavni dug Crne Gore, na dan 30. septembar 2024. godine, iznosio je oko 4,40 milijardi eura,
od cega se 1,1 milijardi eura ili oko 24,1% odnosilo na dug po osnovu infrastrukturnih i razvojnih
projekata, od kojih su neki ve¢ realizovani, a neki su u toku.

Struktura onog dijela drzavnog duga koji je namijenjen infrastrukturnim i razvojnim projektima
moZe se vidjeti na Grafiku 1. Najvece uce$c¢e u dugu po osnovu infrastrukturnih projekata vezano je
za najveci infrastrukturni projekat realizovan u Crnoj Gori, izgradnju prve dionice autoputa Bar -
Boljari, sa uceS¢em od 14,4%, a za njim slijedi dug po osnovu projekata finansiranih iz kreditnih
aranZzmana sa IBRD-om (Svjetska banka) sa u¢es¢em od 2,6% i EBRD-om sa u¢esé¢em od 2,5%.



Grafik 1: Struktura dijela drzavnog koji se odnosi na projekte na 30.09.2024. godine
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Kreditni aranZmani za finansiranje projekata su obi¢no zaklju¢eni pod povoljnijim uslovima nego $to
su to komercijalni krediti, kako u pogledu troskova finansiranja tj. kamatne stope, tako i sa aspekta
rokova i dinamike otplate. Na taj nacin, ova vrsta kredita, po pravilu, mnogo manje operecuje drzavne
finansije od uobicajenih komercijalnih zaduZenja.

Medutim, treba uzeti u obzir da realizacija nekih projekata traje duze nego $to je predvideno, $to u
odredenim slucajevima izaziva dodatne troskove, a sa druge strane onemogucava otvaranje prostora
za realizaciju novih projekata koji bi mogli biti kandidovani za finansiranje i realizaciju.

U Crnoj Gori se, u ovom trenutkuy, realizuje 18 projekata koji se finansiraju kreditnim sredstvima za
koje se direktno zaduzila Drzava. Ukupna vrijednost pomenutih projekata je, na dan 30. septembar
2024. godine, iznosila 466,25 miliona eura, od ¢ega je povuceno, tj. iskoris¢eno oko 221,21 miliona
eura ili 47,44% ukupno ugovorenog iznosa.



Pomenutih 18 kreditnih aranzmana, za koje su projekti u toku, zaklju¢eni su sa slede¢im kreditorima:

- Medunarodna banka za obnovu i razvoja / Svjetska banka (International Bank for
Reconstruction and Development - IBRD);

- Evropska investiciona banka (European Investment Bank-EIB);

- Banka za razvoj Savjeta Evrope (Council of Europe Development Bank- CEB);

- Evropska banka za obnovu i razvoj (European Bank for Reconstructiona and Development -
EBRD);

- Njemacka razvojna banka (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau-KfW);

- Izraelska Hapoalim banka.

Navedeni projekti se realizuju ili direktno, od strane ministarstava i drugih organa drzavne uprave
ili putem transfernih zajmova Kkoji podrazumijevaju prosledivanje kreditnih sredstava korisnic¢kim
institucijama, kao $to su jedinice lokalne samouprave ili preduzeca u veéinskom drzavnom
vlasnistvu.

U slucaju transfernih zajmova, Ministarstvo finansija prosleduje sredstva korisnicima pod istim
uslovima pod kojima pozajmljuje sredstva od originalnog kreditora. U slu¢aju kreditnih aranZzmana
navedenih u Tabeli 1, kroz transferne kredite realizuju se kreditni ranzman sa EIB-om za projekat
Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori faza E i kreditni aranZzman sa KfW-om za projekat
»Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali“ faza Vi V2.

TroSkovi koji su povezani sa kreditnim aranZzmanima mogu biti razli¢iti. Naime, osim redovne
ugovorene kamate, zavisno od kreditora, placaju se jos i provizija za obradu kredita (up-front ili front-
end fee), naknada na nepovucena sredstva (commitment fee), kao i naknada za produzetak koris$¢enja
kreditnih sredstava.

Troskovi vezani za placanje provizije na nepovucena sredstva, a narocito oni koji su vezani za
pla¢anje naknade za produZetak koriS¢enja kreditnih sredstava, uzrokovani su ka$njenjima u
realizaciji projektnih aktivnosti, te shodno tome zasluzuju posebnu paznju.

Na ukupno povuceni iznos kreditnih sredstava za razvojne i infrastrukturne projekte koji se
trenutno realizuju, do 30. septembar 2024. godine, pla¢eno je ukupno oko 10,57 miliona eura
kamate i oko 3,88 miliona eura naknade na nepovucena sredstva.

0d pomenutih 18 kreditnih aranZzmana za njih 14 je placena naknada za obradu kredita u
ukupnom iznosu od 4,96! miliona eura, dok je, do sada, u dva slu¢aja placena naknada za
produZetak kori$¢enja kreditnih sredstava u iznosu od oko 2,1 miliona eura i to za kreditne
aranZmane sa KfW bankom, imaju¢i u vidu da ugovorne odredbe KfW banke propisuju
pla¢anje predmetne naknade.

Prvi put ova naknada je placena 2021. godine za potrebe produzetka koriS¢enja kreditnih sredstava
za realizaciju projekta ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali“ faza V i
V2. Tom prilikom je, uz saglasnost Vlade (Zakljucak br. 04-3600/2 od 22.07.2021. godine), KfW banci
pla¢eno ukupno 1,6 miliona eura, Sto je predstavljalo 50% troSkova obracunatih od strane Kfw

! Navedeni iznos sadrzi oko 2,90 miliona eura za ASHRA premije, koja je pla¢ena za dva izvozna kredita sa Hapoalim
bankom i to 2020. godine 1,24 miliona eura i 2023. godine 1,92 miliona eura.



banke. Naime, ukupno obracunati troskovi iznosili su oko 3,20 miliona eura, ali je KfW banka odlu¢ila
da naplati samo polovinu utvrdenog iznosa.

Odluka Vlade da produZi koriS¢enje kreditnih sredstava za navedne kreditne aranZzmane proizasla je
iz Cinjenice da su primorske oStine iskazale interesovanje da neiskori§¢ena sredstva iskoriste u
naredne tri godine (koliko je produzeno kori$¢enje kreditnih sredstava), ali i usled ¢injenice da bi
potpuno otkazivanje kreditnih sredstava, u skladu sa informacijom dobijenom od strane KfW banke,
zahtijevalo placanje naknade banci od 5,3 miliona eura, dakle skoro tri i po puta vise. Rok
raspolozivosti kreditnih sredstava je produzen do kraja 2024. godine, a ocekuje se dodatni
produZetak kori$c¢enja kreditnih sredstava, a samim tim i dodatni tro§kovi po tom osnovu.

Druga naknada za produZetak kori$¢enja kreditnih sredstava KfW banci, pla¢ena je za potrebe
projekta ,Sakupljanje i preciS$¢avanje otpadnih voda u Podgorici, faza I" u ukupnom iznosu od
51.874,50 eura, koje su, uz saglasnost Vlade (zaklju¢ak br. 04-3896/2, od 23. juna 2022. godine) u
jednakim djelovima platili Vlada Crne Gore i Glavni gard Podgorica.

NajceS¢i uzroci identifikovani od strane korisnickih institucija, koji su doveli do kaSnjenja u realizaciji
projekata su:

- Ceste kadrovske promjene u korisni¢kim institucijama (Vlada, ministarstva i opstine), $to
zahtijeva vrijeme za nove rukovodioce da preuzmu zapocete aktivnosti;

- Nepostojanje sistemskih rjeSenja za odrzavanje institucionalne memorije i zadrzavanja
zaposlenih koji su angazovani na projektima, koji posjeduju detaljne informacije o projektu i
specificna znanja za njihovu realizaciju;

- Nedovoljna zrelost projektaka u pogledu uspostavljanja zakonskih, pravnih, administrativnih
i institucionalnih pretpostavki za njihovu realizaciju;

- Imovinsko pravni odnosi, prije svega u dijelu eksproprijacije, koji nijesu rijeSeni prije pocetka
realizacije projekata;

- Povecanje trziSnih cijena koje su uzrokovale povecanje procijenjene vrijednosti projekata i
ponuda na tenderima;

- NeuspjesSnost tenderskih procedura koje su zahtijevale ponavljanje tenderskih postupaka;

- Odbijanje pojedinih lokalnih samouprava da realizuju projekte za ¢ije potrebe je Drzava uzela
kreditna sredstva;

- Pandemija COVID 19;

U nastavku, nakon tabele br. 1 koja sadrzi detaljan prikaz svih kreditnih aranzmana vezanih za
projekte cija je realizacija u toku, dat je detaljniji opis svakog projekta. U okviru opisa date su
informacije o razlozima za kasnjenje u implementaciji projekata, gdje je to zabiljeZzeno, na osnovu
podataka koje su dostavile korisnicke institucije.
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yanka za obnovu i razvoj

ke (International Bank for Reconstruction and Development - IBRD)

Opis i status realizacije:

Vlada Crne Gore je 2018. godine, potpisala ugovor kreditu sa IBRD-om o za projekat Reforma poreske
administracije u ukupnoj vrijenodsti od 14,0 miliona eura, dok je 2019. godine potpisala ugovor o
dodatnom finansiranju kojim je odobreno dodatnih 4,8 miliona eura kreditnih sredstava za ovaj
projekat.

Projekat sprovodi Poreska uprava Crne Gore, sa predvidenim periodom realizacije od 2018. do 2025.
godine. Razvojni cilj projekta je da poboljsa djelotvornost operativnih funkcija Poreske uprave i
smanji troSkove poreskih obveznika prilikom izmirivanja poreskih obaveza.

Projekat se sastoji od Cetiri komponente:

1. Institucionalni razvoj, koji jaca strateski fokus, integritet, upravljanje kadrovima i analiticke
kapacitete Poreske uprave;

2. Modernizacija poslovnih procesa i poboljSanje operativne efikasnosti Poreske uprave;

3. Poboljsanje usluga za poreske obveznike, ukljucuju¢i modernizaciju usluga i bolju
komunikaciju; i

4. Elektronska fiskalizacija racuna, koja omogucava efikasnije prikupljanje podataka i
smanjenje utaje PDV-a.

Klju¢na aktivnost projekta je nabavka novog Integrisanog IT sistema za upravljanje prihodima
(IRMS), uskladenog sa medunarodnim standardima. Ugovor za IRMS, vrijedan 8,5 miliona eura,
potpisan je u maju 2023. godine, sa konzorcijumom OWL (“OSA Racunarski inzenjering” d.o.o. Srbija,
“wedolT-solutions” Gmbh Austrija i “Lanaco” d.o.o. Bosna i Hercegovina), sa rokom realizacije do
septembra 2025. godine. Medutim, imajuci u vidu kasnjenje u realizaciji kompletnog ugovora, do
sada je pripremljena dokumentacija koja se odnosi na Konceptualni dizajn, Arhitekturu IRMS
sistema, Plana migracije, i postavljeno je testno i razvojno okruzenje. U pogledu funkcionalnosti
buduceg sistema, u toku je izrada funkcionalnosti modula za registraciju, kao i sagledavanja
modaliteta za migraciju registracionih podataka. Glavni razlozi kasnjenja se odnose na nespremnost
izabranog dobavljaca za realizaciju ovako kompleksnog projekta, uz dodatnu nespremnost
zaposlenih unutar Poreske uprave za realizaciju projekta. U pogledu rjeSavanja nastalog kasnjenja,
dobavljac je duzan da angazuje sve resurse kako bi se evidentno kasnjenje sustiglo, a u isto vrijeme
je neophodno raditi na jac¢anju tima za implementciju unutar Poreske uprave. U okviru projekta
ugovorena je i nabavka hardvera neophodnog za funkcionisanje novog IRMS, ¢ija je ukupna
vrijednost 1.1 miliona eura, koji je isporucen i trenutno se radi na njegovoj instalaciji i integraciji.

Pored nabavke IRMS sistema, projekat ukljucuje uspostavljanje “Platforme za analitiku podataka -
skladiste podataka /Data warehouse (DWH) - poslovna inteligencija/business intelligence (BI)”, ija
je svrha uspostavljanje kvalitetne baze istorijskih podataka i podataka vezanih za tekuce transakcije
kako bi se omogucilo kvalitetno izvjestavanje i analitika podataka. Ugovor za realizaciju je zakljucen
udecembru 2021. godine, sa kompanijom "Saga" d.o.o. Beograd u ukupnoj vrijednosti od 1,76 miliona
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eura, dok je rok za realizaciju bio do oktobra 2024. godine. Faza ugovora koja se odnosi na prenos i
obradu podataka za potrebe elektronske fiskalizacije je puStena u produkciju u oktobru 2023. godine,
dok je faza koja se odnosi prenos i obradu podataka za ostale postojece sisteme Poreske uprave u
znaCajnom kasnjenju. Razlog kaSnjenja se prvenstveno odnosi na konstataciju dobavljaca da
ugovorom definisani obim iz ove faze nije moguce realizovati u ugovorom predvidenom roku, ve¢ je
neophodno znacajno vremenski produZti trajanje projekta kako bi se pokrile sve ugovorom
predvidene oblasti, a $to nije prihvatljivo za Poresku upravu. Imaju¢i navedeno u vidu, planirano je
da se ugovor sa dobavljatem sporazumno prekine i u toku su aktivnosti vezane za ovo pitanje.

U pogledu realizacije dijela projekta koji se odnosi na uspostavljanje sistema za elektronsku
fiskalizaciju, kompletan sistem (nabavka hardvera i softvera, kao i obuka zaposlenih unutar Poreske
uprave) je puSten u produkciju, a u decembru 2021. godine potpisan je sertifikat za operativno
prihvatanje cijelog sistema.

Procenat iskorisé¢enosti sredstava iz ugovora o kreditu od 14 miliona eura je 36,3%.

Procenat iskoris¢enosti sredstva iz ugovora o kreditu za dodatno finansiranje (koji se odnosi na
na komponentu elektronske fiskalizacije) od 4,8 miliona eura je 97,1%.

Opis i status realizacije:

Vlada Crne Gore je 2018. godine sa IBRD-om potpisala ugovor o kreditu za projekat "Energetska
efikasnost u Crnoj Gori-druga faza " (MEEP 2), sa rokom implementacije do kraja juna 2025. godine.

Projektne aktivnosti su finansirane: kreditnim sredstvima od 6 miliona eura, sredstvima planiranim
drzavnim budZetom u vrijednosti od 3,23 miliona eura (0,73 miliona eura za Opstu bolnicu u Niksicu
i 2,5 miliona eura za zavrsSetak adaptacije objekata planiranih projektom), kao i iz usteda ostvarenih
u okviru projekta.

Planirane aktivnosti u okviru projekta su:

e primjena mjera energetske efikasnosti u 18 zdravstvenih ustanova (34 zdravstvena objekta),

e uspostavljanje monitoring sistema za pracenje nivoa komfora u zdravstvenim objektima,
kroz pracenje potrosSnje energenata i vode, i

e kreiranje odrzivog sistema finansiranja projekata energetske efikasnosti u javnom sektoru.

Postignuti rezultati:

e ZavrSeni su radovi ukupne vrijednosti od 5,48 miliona eura na 14 zdravstvenih ustanova i
to: domovi zdravlja Berane, Rozaje, Plav, Ulcinj, Tivat, Danilovgrad, Mojkovac, Podgorica-
Blok V i Podgorica-Golubovci, Zdravstvena stanica Zabljak, specijalne bolnice Dobrota-Kotor
i Risan i opste bolnice Bar i Niksi¢ (glavna zgrada -gradevinsko zanatski radovi).

e U toku su radovi vrijedni 2,44 miliona eura na 4 zdravstvene ustanove i to: Opsta bolnica
Niksi¢ (glavna zgrada -masinsko i elektro radovi i radovi na objektima djecijeg dispanzera i
zgrade psihijatrije) i domovi zdravlja Podgorica-Konik, Bar i Herceg Novi.



e Ostvarene su uStede u adaptiranim objektima, a sredstva od usteda se koriste za dalje radove
u okviru projekta. Ukupne ustede za period 2021- 2024. godine iznose 0,90 miliona eura.

e Pripremljen je Operativni priru¢nik za dugoro¢ni finansijski model za implementaciju
projekta energetske efikasnosti.

Buduce aktivnosti:

e ZavrSetak radova na 4 zdravstvena objekta (Opsta bolnica Niksi¢, glavna zgrada-masinsko i
elektro radovi i radovi na objektima djecijeg dispanzera i zgrade psihijatrije i domovi zdravlja
Podgorica-Konik, Bar i Herceg Novi) do juna 2025. godine.

e Kontinuirani monitoring i evaluacija nad izvodenjem radova.

e Sprovodenje tehnickog i socijalnog monitoringa i evaluacije, a kako bi se utvrdila potros$nja
energenata, odnosno, percepcija krajnjih korisnika o benefitima primijenjenih mjera
energetske efikasnosti.

e Promocija odrzivog modela finansiranja projekata energetske efikasnosti.

Prema infomacijama dobijenim od nadleznog Ministarstva energetike, do 30. juna 2025. godine,
odnosno, do kraja implementacije projekta, zavrsice se sve planirane obaveze.

Procenat iskoriséenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 6 miliona eura je 94,6%.

Opis i status realizacije:

Vlada je umartu 2018. godine potpisala ugovor o kreditu sa IBRD-om za finansiranje Drugog Projekta
institucionalnog razvoja i jacanja poljoprivrede Crne Gore (MIDAS 2), ¢ija je ukupna vrijednost 30
miliona eura i sa planiranim rokom realizacije od pet godina (do kraja 2023. godine). Usled usporene
dinamike realizacije projekta, rok za realizaciju produzen je do kraja juna 2025. godine.

Cilj projekta je poboljsanje konkurentnosti sektora poljoprivrede i ribarstva u Crnoj Gori, kroz
unaprijedenu drzavnu podrsku u Crnoj Gori, u skladu sa zahtjevima za pristupanje EU.

Projekat pruza podrsku Crnoj Gori za ispunjenje mjerila za sledeca pregovaracka poglavlja u procesu
pristupanja EU: poglavlje 11 - Poljoprivreda i ruralni razvoj, poglavlje 12 - Bezbjednost hrane,
veterinarska i fitosanitarna politika, i poglavlje 13 - Ribarstvo.

Realizovane aktivnosti po poglavljima:
Poglavlje 11

e Grantovi za poljoprivredu i ruralni razvoj u vrijednosti od 4,9 miliona eura.

e JaCanje kapaciteta Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede ka ispunjavanju
uslova za pristupanje EU, kroz nabavku IT opreme, serverske opreme, softvera, razvoj
registara, izradu projektne dokumentacije za infrastrukturne projekte, razvoj strateskih
dokumenata, kao i jacanje administrativnih kapaciteta u vrijednosti od 3,4 miliona eura.



Poglavlje 12

Obezbijedena tehnicka pomoc¢ za izradu biznis plana za uspostavljanje odrzivog sistema
upravljanja nusproizvodima Zivotinjskog porijekla (ABP) u Crnoj Gori u vrijednosti od 0,17
miliona eura.

Obezbijedena tehnicka pomo¢ za izradu biznis plana, pravnog okvira za upravljanje i
dokumentacije za akreditaciju Nacionalne referentne fitosanitarne laboratorije i izrada
projektne dokumentacije za gradevinske radove 0,2 miliona eura.

Razvoj Veterinarskog informacionog sistema (VIS) u vrijednosti 1,3 miliona eura.

Potpisan je ugovor za nadogradnju IV sprata Biotehnickog Fakulteta na kojem c¢e biti
smjestena Nacionalna referentna Fitosanitarna laboratorija u vrijednosti od 2,3 miliona eura.

Poglavlje 13

Dodijeljeni Grantovi za razvoj ribarstva za ukupno 19 ribara u vrijednosti od 1,8 miliona eura,
vrijednost realizovanih investicija 2,4 miliona eura.

Izrada studije uticaja na zZivotnu sredinu za ribarsku luku na Rtu Peran u vrijednosti 0,45
miliona eura.

Modernizacija sektora ribarstva uklju¢ujuc¢i nabavku broda za ribarsku inspekciju, podrsku
razvoja akvarijuma Instituta za biologiju mora, izradu strateSkih dokumenata i jacanje
administrativih kapaciteta u vrijednosti od 1,1 milion eura.

PodnoSenje zahtjeva Svjetskoj banci za podrsku izgradnji ribarske luke na Rtu Deran.
procjena stanja ribarskih plovila (koce i plivarice) kojim su definisana potrebna sredstva za
rekonstruisanje 22 plovila kako bi se kroz grant podrsku unaprijedila i vratila u plovno stanje

Aktivnosti koje su u toku:

Poglavlje 11

Tenderi za izradnju Kuca poljoprivrede (regionalne kancelarije buduce Agencije za pla¢anja
u poljoprivredi) u Beranama i Pljevljima.

Nadogradnja registara poljoprivrednih gazdinstava i uspostavljanje integrisanih
poljoprivrednih registara (0,3 miliona eura).

Tender za Ex-post evaluaciju IPARD Il programa 2014 - 2020

Poglavlje 12

Evaluacija ponuda po tenderima za izradu idejnog projekta i studije uticaja na Zivotnu
sredinu i drustvo postrojenja za preradu nus proizvoda zivotinjskog porijekla (ABP).

Poglavlje 13

Evaluacija tehni¢kih ponuda za pripremu glavnog izvodackog projekta za ribarsku luku.
Evaluacija ponuda za reviziju glavnog projekta ribarske luke.
Opremanje 10 lokacija za mjerenje i registraciju ulova (0,6 miliona eura).

Buduce aktivnosti:

Potpisivanje ugovora o izgradnji Kuca poljoprivrede u Beranama i Pljevljima.
Priprema dokumentacije za usvajanje informacije o izgradnji Kuce poljoprivrede u NikSicu i
priprema tendera za izradu glavog projekta.



e Objavljivanje tendera za instalaciju laboratorijske opreme i opremanje Nacionalne
Fitosanitarne Laboratorije.

e Potpisivanje ugovora i izrada projektne dokumentacije za izgradnju postrojenja za preradu
nus proizvoda Zivotinjskog porijekla.

e Potpisivanje ugovora i izrada studije uticaja na zivotnu sredinu i drustvo izgradnje i
funkconisanja postrojenja za preradu nus proizvoda Zivotinjskog porijekla (ABP).

e Potpisivanje ugovora i izrada glavnog izvodackog projekta za ribarsku luku na Rtu Peran.

e  Ex-post evaluacija IPARD II programa 2014 - 2020 Nabavka opreme i vozila za regionalne
kancelarije Direktorata za plac¢anja u poljoprivredi u Beranama i Pljevljima

Razlozi za kaSnjenje implementacije projekta
Pocetak pandemije COVID-19 uzrokovao je znacajna kasnjenja u aktivnostima.

Proces tranzicije Vlade 2020. godine, takode je zahtijevao vrijeme da se imenuje novo rukovodstvo i
upozna sa projektnim aktivnostima. Po zavrsetku ovog procesa, koji je trajao skoro godinu dana, novo
rukovodstvo Ministarstva nastavilo je da daje sve od sebe uz nepokolebljivu posvecenost
unapredenju implementacije projekta.

U avgustu 2022. godine Crna Gora se suocila sa sajber-napadom, koji je na odredeno vrijeme
rezultirao ¢ak i potpunom blokadom sistema javne uprave. Sistem ne samo da je onemogucen za
upotrebu, ve¢ su brojna dokumenta nestala, onemogucena je komunikacija i pristup sistemu. To je
imalo veliki uticaj na realizaciju aktivnosti koje se sprovode kroz projekat, kao $to su razvoj softvera,
razvoj Veterinarskog informacionog sistema (VIS), te izrada tehnicke dokumentacije za
infrastrukturne objekte.

Razlozi za kasnjenje u implementaciji preostalih infrastrukturnih aktivnosti su uglavnom objektivne
prirode i nijesu mogli biti predvideni prilikom njihovog planiranja.

U slucaju Kuce poljoprivrede u Beranama raspisivanje tendera za gradevinske radove kasnilo je preko
Cetiri mjeseca zbog dodatnih zahtjeva CEDIS-a za izmjeStanje elektricnih kablova koji se nalaze
podzemno na parceli iako ti kablovi nijesu bili dio Urbanisticko-tehnickih uslova. Dodatno, tender za
gradevinske radove raspisan u januaru 2024. godine, zbog visoke ponudene cijene, ponovljen je u
aprilu 2024. godine i zatvoren u junu 2024. godine. [stovremeno je raspisan tender za gradevinske
radove za Poljoprivrednu kucu u Pljevljima. Ponudena cijena za oba tendera je ponovo bila znacajno
iznad projektovane vrijednosti te je tender morao biti ponovljen 15. novembra 2024. godine. U
slucaju Berana to je bio treci tender, a Pljevalja drugi.

Zbog nepredvidenih tehnickih razloga, napredak u izradi glavnog projekta za Nacionalnu
fitosanitarnu laboratoriju bio je zaustavljen viSe od godinu dana. Prvo je, po uputstvu MUP-a, glavnim
projektom trebalo projektovati i stabilan sistem protivpozarne zaStite. Nakon toga, prilikom
podnosenja glavnog projekta na tehnicku reviziju, ispostavilo se da predloZena celi¢na konstrukcija,
koja je bila neophodna za odrzavanje krova, nije sigurna, te se moralo u¢i u proceduru izmjene
predloZenog rjeSenja krova, a samim tim i idejnog projekta.

Zivotinjskog porijekla. Ova aktivnost uvrstena je u MIDAS 2 projekat aneksom ugovora o kreditu od
20. juna 2022. godine, a nakon odluke Vlada Crne Gore iz decembra 2021. godine, kojom je usvojena
Informacija o izgradnji postrojenja za preradu nusproizvoda Zzivotinjskog porijekla, na lokaciji
Celinska kosa, KO Majstorovina, Bijelo Polje.

Uzimajuci u obzir neizvjesnost izgradnje Regionalnog centra za Cvrsti komunalni otpad na lokaciji
Celinska kosa i samim tim izgradnje putne infrastrukture do lokacije, koja je do 2022. godine bila dio
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kapitalnog budZeta, a nakon toga je iskljucena, te ograniceni vremenski rok za realizaciju MIDAS 2
projekta, izgradnja postrojenja za preradu nusproizvoda zivotinjskog porijekla je zna¢ajno ugroZena.
Iz tog razloga, Ministarstvo je pocetkom 2023. godine pokrenulo aktivnosti na definisanju nove
lokacije za izgradnju postrojenja, $to je rezultiralo time, da je na sjednici Vlade od 18. aprila 2024.
godine, donijeta odluka o promjeni lokacije za izgradnju postrojenja za preradu nusproizvoda
zivotinjskog porijekla, na nacin, $to je umjesto lokacije Celinska kosa, odredena nova lokacija
Gracanica, Niksi¢. Zahtjev za izdavanje urbanisti¢ko-tehnickih uslova za izgradnju postrojenja je
podnijet Op3tini Niksi¢ 22. aprila 2024, dok je 17. juna izdat nacrt UT uslova, za koje je potrebno
pribaviti saglasnosti relevantnih institucija. Trenutno je u postupku finalizacija opisa posla za izradu
idejnog projekta, nadzor radova i reviziju glavnog projekta, kao i izradu studije uticaja izgradnje i
funkcionisanja ovog postrojenja na zivotnu sredinu i drustvo.

Zakljuckom Vlade 08-312/24-2048/2 od 25. aprila 2024. godine kojim je usvojena je informacija o
promjeni lokacije za izgradnju postrojenja za preradu nusproizvoda zivotinjskog porijekla,
definisano je da se Svjetskoj banci uputi zahtjev za produZzenje trajanja projekta za dodatna 24
mjeseca. Ovo kako bi se osigurala implementacija aktivnosti na uspostavljanju odrzivog sistema
upravljanja nusproizvodima Zivotinjskog porijekla (ABP) Sto je jedno od mjerila za zatvaranje
poglavlja 12. U skladu sa zakljuckom zahtjev je Svjetskoj Banci dostavljen 03. jula 2024. godine. U
skladu sa poslednjim izvjeStajem sa redovne misije MIDAS 2 projekta bi¢e odobreno produzenje od
12. mjeseci kako bi se realizovale zapocete aktivnosti dok ¢e sama izgradnja postrojenja biti
realizovana u okviru novog projekta Svjetske Banke cija priprema je u toku.

Procenat iskoriséenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 30 miliona eura je 50,1%.

Opis i status realizacije:

Vlada je 2022. godine zakljucila ugovor o kreditu sa IBRD-om za regionalni projekat Integrisanog
razvoja koridora rijeka Save i Drine u ukupnoj vrijendosti od 15 miliona eura, sa rokom realizacije
do kraja jula 2026. godine. Projekat predstavlja jednu od najvecih regionalnih inicijativa Svjetske
banke u oblasti upravljanja vodama ¢ija je ukupna vrijednost 330 miliona eura (od kojih se 15 miliona

eura odnosi na Crnu Goru), a ¢iji je primarni cilj razvoj infrastrukture za zaStitu od poplava.

lako su u okviru Projekta pripremljeni idejni projekti za 13 ugroZenih lokacija, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i jedinice lokalne samouprave usaglasile su se da se krene
u realizaciju projektnih aktivnosti na pet ugrozenih lokacija koje imaju najvec¢i negativan efekat na
lokalno stanovnistvo, i to:

e Uredenje lijeve obale Lima u Bijelom Polju,

e Regulacija rijeke Lim u Beranama,

e Regulacija rijeke Lim u Brezojevici (Plav),

e Regulacija rijeke Grnc¢ar nizvodno od mosta (Gusinje),

e Regulacija rijeke Grnc¢ar od Ade do granice sa Albanijom (Gusinje).



Prvobitno procijenjena vrijednost projekta za 13 ugroZenih lokacija iznosila je 14,5 miliona eura, ali
je ova vrijednost, zbog rasta trZisnih cijena, porasla na 24,5 miliona eura, $to je uticalo da se smanji
broj ugroZenih lokacija, koje ¢e biti obuhvaéene predmetnim projektom.

Do sada su zakljuc¢ena dva ugovora o izvodenju radova, i to za projekte:
e Regulacija Lima u Beranama, u vrijednosti od 4.414.469,88 eura i
e Uredenje lijeve obale Lima u Bijelom Polju u vrijednosti od 4.187.315,35 eura.

Takode, zakljucen je i ugovor za konsultantske usluge nadzora nad ovim radovima, u vrijednosti od
349.932,00 eura.

Pored toga, joS jedan tender za izvodaca radova je trenutno aktivan, i to za projekat “Regulacija rijeke
Grncar nizvodno od saobracajnog mosta u Gusinju”, ¢ija je procijenjena vrijednost oko 4.5 mil eura, a
potpisivanje ugovora se ocekuje na jesen 2024. godine. Dobijene su dvije ponude od kojih je samo
jedna bila ispravna. Vrijednost dobijene ponude od strane Konzorcijuma Kolubara&HSV je 5,6 mil
eura.

Zbog nedostatka sredstava za zavrSetak ovih radova po ponudjenoj cijeni (procijenjena vrijednost
radova 4.5 mil eura) , moguce je da ¢e Projekat regulacije rijeke Grncar biti podijeljen u dvije faze.

Aktivnosti koje su u toku:

Berane i Bijelo Polje, ukupna vrijednost radova 8,6 miliona EUR, izvoda¢ Konzorcijum
Kolubara&HSV.

Tenderi za regulaciju rijeke Lim u Beranama i Bijelom Polju, objavljeni su prvi put u ljeto 2022.
godine, ali zbog znacajnog porasta cijena u gradevinskom sektoru i nedovoljno ponuda, Vlada Crne
Gore nije prihvatila inicijalne ponude, koje su u tom momentu bile znatno vece od trzisnih cijena.
Tenderi su ponovo raspisani u septembru 2023. godine. U martu 2024. godine ugovor je dodijeljen
najkvalitetnijem ponudacu, pa su radovi, iz navedenih razloga, zapoceli tek u maju 2024. godine.
Radovi na oba gradilista se odvijaju u skladu sa predvidenom dinamikom i ocekuje se da ce biti
zavrsSeni u predvidenim rokovima.

Planirane aktivnosti:

Gusinje:

Projekat Regulacije rijeke Grncar od Ade do granice sa Albanijom (Gusinje), ima tehnicke nedostatke
i suoCava se sa neodrzivo visokim troskovima, ali i nerijeSenim imovinsko-pravnim odnosima. Stoga,
ovaj projekat, nije mogao biti pokrenutirealizovan u okviru prve faze projekta Program integrisanog
razvoja koridora rijeka Save i Drine. Ocekuje se da ¢e postojeca dokumentacija biti doradena i
korigovana i ovaj projeka biti realizovan tokom faze 11 projekta koja pocinje 01.01.2026. godine.

Plav: Opstina Plav odustala od regulacije rijeke Lim u Brezojevici. U medjuvremenu su pokrenute
pripreme za podrsku projekta Regulacije i rehabilitacije Plavskog jezera. Ovaj projekat ce biti
kandidovan za fazu Il Programa integrisanog razvoja koridora rijeka Save i Drine.

Ocekuje se da do kraja novembra 2025. godine radovi u Beranama i Bijelom Polju budu zavrSeni a
izvodac isplacen u potpunosti (8,6 mil eura). Takode, do kraja prve faze SDIP-a, radovi u Gusinju u
centru grada bi trebalo da budu zavrseni, dok su radovi u Gusinju preneseni u drugu fazu projekta
(2026-2030).
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Ovi projekti Stite naselja od poplava i poboljsavaju atraktivnost Bijelog Polja i Berana.

Procenat iskorisc¢enosti sredstava iz ugovora o kreditu od 15 miliona eura je cca 16,3%.

Ugovor o kreditu za Projekat olakSica u trgovini i transportu na Zapadnom Balkanu, Vlada Crne Gore
zakljucila je sa IBRD-om 2023. godine u ukupnom iznosu od 14,5 miliona eura sa rokom realizacije
do kraja aprila 2028. godine.

Projekat je dio regionalnog programa ciji je cilj da se smanje troskovi trgovanja i poveca efikasnost
saobracaja u regionu. Program se sastoji od dvije faze: prva faza koja pokriva period 2019-2024 u
kojoj ucestvuju Albanija, Sjeverna Makedonija i Srbija i druga faza koja pokriva period 2021-2026.
godine u kojoj u€estvuju Bosna i Hercegovina, Kosovo i Crna Gora.

Program ima zajednicku strukturu, koja ce se fokusirati na: (i) olakSavanje prekograni¢nog kretanja
roba; (ii) unapredenje efikasnosti saobracaja i predvidljivosti i (iii) unapredenje pristupa trziStu za
trgovanje uslugama i investicije.

Konkretan obim aktivnosti ¢e biti prilagoden i dogovoren u svakoj zemlji pojedinacno. Identifikacija
projekta i pripremne aktivnosti za zemlje iz druge faze, ukljucujuc¢i Crnu Goru, su trebale da zapoc¢nu
tokom 2020. godine, pri ¢emu bi te zemlje imale koristi od iskustva stecenog tokom implementacije
prve faze.

U septembru 2023. godine Ugovor o zajmu je postao efektivan. U septembru 2023. godine su izabrani
koordinator projekta i projekt menadzer koji su na ovim funkcijama ostali do januara 2024. godine.
U ovom periodu nije bilo vidljivih rezultata na realizaciji projekta.

U februaru 2024. godine je Ministarstvo saobracaja imenovalo novog koordinatora projekta. Nakon
objavljenog konkursa za poziciju projektnog menadzera (PM) PIU (Project Implementation Unit-PIU)
u februaru 2024. godine i odradenih procedura evaluacije, izabran je novi PM i sa njim potpisan
ugovor 29.04.2024. godine. Od tog trenutka pocinje intenzivnija saradnja sa Svjetskom bankom i sa
krajnjim korisnicima sredstava iz zajma. Medutim, kako je tokom misije Svjetske banke koja je
odrzana od 09.09-11.09.2024. godine utvrdeno da je napravljen samo limitirani napredak u
implementaciji projekta Ministarstvo saobracaja je odlucilo da raskine ugovor sa projektnim
menadzerom nakon isteka probnog perioda od 6 mjeseci i upravljanje projektom preuzelo je
Ministarstvo saobracaja do angazmana novog projektnog menadzera.

Svjetska banka je organizovala misiju u Crnoj Gori u periodu 04.06-06.06.2024. godine gdje su
odrzani sastanci sa predstavnicima institucija, razgovarano je o budué¢im planovima i detaljima
koriS¢ena sredstava po kompenentama. Kao prioritetne zadatke na realizaciji projekta navedeni su
uspostavljanje STEP (Systematic Tracking of Exchanges in Procurement) procedura, korigovanje
Plana nabavki (Procuremtn Plan) i osposobljavanje kancelarije PIU u tehnickom i kadrovskom
smislu.
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U periodu jun-jul 2024. godine objavljeni su javni oglasi za izbor kadrovskih rjeSenja na pozicijama
administrativnog asistenta i stru¢njaka za Zeljeznice, carine i transportne politike (Railway Specialist,
NSW & Custom Specialist i Transport Policy Expert). Pomenute procedure su bile samo djelimi¢no
uspjeSne pa Ce javni oglasi za administrativnog asistenta i stru¢njaka za saobracajne politike biti
ponovljen krajem decembra 2024. godine.

Ocekuje se da ¢e PIU biti kompletirana do pocetka februara 2025. godine sa izuzetkom ITS eksperta.
OglaSavanje za poziciji ITS Expert nije odradeno s obzirom na planirane izmjene u komponentama
Plana nabavki (PP) vezano za digitalizaciju. Medutim, kako do ocekivanih izmjena nije doslo plan je
da se javni oglas za ITS eksperta raspiSe najkasnije pocetkom februara 2024. godine.

Sljedeci koraci:

1. Zaperiod 27.01-30.01.2025 godine planirana je nova misija Svjetske banke u Crnoj Gori

2. Raspisivanje oglasa za preostale pozicije u okviru PIU jedinice.

3. Nabavka kompjuterske i kancelarijske opreme za PIU ce biti sprovedena u januaru 2025. godine
4. lzrada ToR-aza ITS eksperta

Procenat iskoriscenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 14,5 miliona eura je 7,1%.

ti koii se finansiraiu kreditnin sredstvima Evronske investicione banke (Furonear
{1 KOJ1 Se nnansiraju gredimnin sredastvinia cvropske mvesticione pange {curopean

Investment bank - EIB)

Opis i status realizacije: EIB je obezbjedio finansijski okvir od 57 miliona eura, u okviru kojeg su
zakljucena Cetiri kreditna aranzmana, u sljede¢im iznosima: 5 miliona eura (faza B), 16,5 miliona eura
(faza C), 10 miliona eura (faza D) i 25,5 miliona eura (faza E).

Od ukupno ugovorenog iznosa sa EIB-om, povucen je cjelokupan iznos raspolozivih sredstava u
okviru finansijskih ugovora za fazu B, C, i D, odnosno povucen je iznos od 31,50 miliona eura, dok su
sredstva predvidena finansijskim ugovorom koji se odnosi na fazu E, u iznosu od 25,5 miliona eura,
u cijelosti na raspolaganju do decembra 2028. godine. Pomenuti kreditni aranZmani namijenjeni su
rjeSavanju problema komunalne infrastrukture u velikom broju crnogorskih Opstina.

Do sada su realizovani ili se realiziju projekti u vise crnogorskih opstina. Vrijednost do sada
zakljuc¢enih ugovora o prenosu kreditnih sredstava sa Glavnim gradom Podgorica, Prijestonicom
Cetinje i OpStinama Andrijevica, Bijelo Polje, Niksi¢, Pljevlja, RozZaje i Ulcinj iznosi cca 34 miliona eura,
od cega je do decembra 2024. godine utroSeno oko 30 miliona eura. Preostali iznos od 23,05 miliona
eura je, zaklju¢cima Vlade Crne Gore br. 07-011/23-738/2 od 24.02.2023. godine i br. 08-335/24-
1491/2 od 28.03.2024. godine, rasporeden za realizaciju prioritetnih projekata u Prijestonici Cetinje
i OpStinama Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac, Niksi¢, Pljevlja i RoZaje.



Do sada su u potpunosti realizovani projekti izgradnje komunalne infrastrukture u Glavnom gradu
Podgorica (unapredenje sistema vodosnabdijevanja tadasnjih gradskih opstina Zeta i Tuzi),
Prijestonici Cetinje (dio kanalizacione mreze i prioritetne aktivnosti na unapredenju
vodosnabdijevanja), OpStini Andirjevica (unapredenje sistema vodosnabdijevanja), Opstini Bijelo
Polje (dio kanalizacione mreze), Opstini Niksi¢ (postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda), Opstini
Pljevlja (postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda i dio kanalizacione mreZe) i Opstini RoZaje
(unapredenje sistema vodosnabdijevanja). U toku su zavr$ne aktivnosti na izgradnji kanalizacione
mreZe u opStini Ulcinj, kao i niz pripremnih aktivnosti za realizaciju prioritetnih projekata u
Prijestonici Cetinje i opstinama Kolasin, Mojkovac, RoZaje, Pljevlja, Bijelo Polje i Niksi¢, o kojima ¢e
biti viSe rijeci u nastavku informacije.

Tokom realizacije projekta sa EIB je dolazilo do kasnjenja u realizaciji iz razli¢itih razloga
(neblagovremeno reSavanje imovinsko-pravnih odnosa, lo$ kvalitet projektne dokumentacije,
neadekvatna organizacija ugovaraca, kasnjenje u obezbjedivanju sredstava za realizaciju projekata
iz drugih izvora finansiranja, pandemija Covid-19, itd.), Sto je iziskivalo da se pomenuti
implementacioni izazovi reSavaju u saradnji nadleznih drzavnih i lokalnih institucija (ministarstva,
lokalne samouprave i implementaciona jedinica) i medunarodnih partnera. Takode, zbog kasnjenja
u realizaciji pojedinih projekata bilo je promjena obuhvata projekta sa EIB, na nacin $to su sredstva
prerasporedena na druge, spremnije, projekte, za koje se oc¢ekuje da ¢e biti realizovani do kraja 2028.
godine. Treba ista¢i da je, kao podrska finansiranju projekta sa EIB, u prethodnom periodu
obezbijedeno preko 57 miliona eura bespovratnih sredstava za pripremu tehnicke dokumentacije i
finansiranje investicija, uglavnom kroz apliciranje za sredstva Zapadnobalkanskog investicionog
okvira (WBIF).

U nastavku se nalazi kratak pregled aktivnosti na realizaciji prioritetnih projekata:

Izgradnja postrojenja za preciScavanje otpadnih voda i kanalizacione mreZe u opStini Kolasin
i unapredenje vodosnabdijevanja”, oko 12 miliona eura

Projekat u Opstini Kolasin obuhvata izgradnju postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda (PPOV)
kapaciteta 6.000 ES i kanalizacione mreZe duzine 23 km, sa planiranom prvom fazom od 4.000 ES i
9,2 km mreZe. Procijenjena vrijednost projekta iznosi 12 miliona eura, od Cega je iz investicionog
granta WBIF obezbijedeno 8,3 miliona eura, a iz kredita EIB 4 miliona eura. U toku su zavr$ne
aktivnosti na potpisivanju ugovora o transferu kreditnih i ugovora o prenosu grant sredstava OpSstini
Kolasin. Ocekuje se da ¢e oba ugovora biti potpisana do kraja 2024. godine.

Trenutno je u toku tenderski postupak faza za izbor nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji
kanalizacione mreze, PPOV i sprovodenju mjera vodosnabdijevanja. Ugovaranje se oCekuje krajem I
kvartala 2025. godine. Tenderska dokumentacija za izbor izvodaca radova na izgradnji kanalizacione
mreze, projektovanju i izgradnji PPOV i sprovodenju mjera vodosnabdijevanja je pripremljena i u
toku je stvaranje preduslova za objavu javnog poziva koja se ocekuje do kraja decembra 2024. godine
ili ujanuaru 2025. godine.

Klju¢ni izazovi na realizaciji projekta ukljucuju blagovremeno sprovodenje tenderskog postupka i
Sirenje mreze zbog investicionog buma u Opstini, kao i tretman i odlaganje kanalizacionog mulja.



Unapredenje sistema upravljanja otpadnim vodama u opstini Mojkovac, oko 4,2 miliona eura

Projekat u opstini Mojkovac obuhvata radove na unapredenju sistema za upravljanje otpadnim
vodama, izgradnjom nove fekalne kanalizacione mreZe, razdvajanjem postojece atmosferske i
fekalne mreZe i adaptacijom i unaprijedenjem rada postojeceg PPOV. Procijenjena vrijednost
projekta je 4,2 miliona eura, od Cega je iz investicionog granta WBIF obezbijedeno 2,9 miliona eura,
a iz kredita EIB do 1,5 miliona eura. U toku su zavr$ne aktivnosti na potpisivanju ugovora o transferu
kreditnih i ugovora o prenosu grant sredstava Opstini Mojkovac. O¢ekuje se da ¢e oba ugovora biti
potpisana do kraja 2024. godine.

Trenutno je u toku tenderski postupak (Il faza) za izbor nadzora nad izvodenjem radova, kao i
tenderski postupak za izbor izvodaca radova na adaptaciji postojeceg PPOV i izgradnji kanalizacione
mreZze. Rok za dostavljanje ponuda na oba tenderska postupka je decembar 2024. godine, nakon ¢ega
slijedi evaluacija i ugovaranje, koje se ocekuje do kraja I kvartala 2025. godine.

Klju¢ni izazovi na realizaciji projekta su vezani za blagovremeno rjeSavanje imovinsko-pravnih
odnosa, blagovremeno sprovodenje tenderskih postupaka, kao i adekvatan tretman i odlaganje
kanalizacionog mulja.

Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini RoZaje, oko 16,1 miliona eura

Projekat obuhvata projektovanje i izgradnju PPOV kapaciteta 20.000 ES? i kanalizacione mreze
duzine 13,7 km, u tri faze. Procijenjena vrijednost projekta je 16,1 miliona eura, od cega je iz
investicionog granta WBIF obezbijedeno 11,2 miliona eura, a iz kredita EIB do 5 miliona eura. U toku
su zavrSne aktivnosti na potpisivanju ugovora o transferu kreditnih i ugovora o prenosu grant
sredstava Opstini Mojkovac. Ocekuje se da ¢e oba ugovora biti potpisana do kraja 2024. godine.

U toku su zavrsne aktivnosti na izradi/reviziji glavnog projekta transporta otpadnih voda od centra
grada do postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i glavnog projekta 11 i Il faze kanalizacione
mreze.

Trenutno je u toku tenderski postupak (11 faza) za izbor nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji
kanalizacione mreZe i projektovanju i izgradnji PPOV. Ugovaranje se ocekuje pocetkom Il kvartala
2025. godine. Paralelno se sprovode aktivnosti na usaglasavanju tenderske dokumentacije za
izvodenje radova na izgradnji kanalizacione mreze i projektovanju i izgradnju PPOV, kao i stvaranje
preduslova za objavu javnog poziva koje se ocekuje u I kvartalu 2025. godine.

Glavni izazovi na realizaciji projekta ukljucuju blagovremeno rjesavanje imovinsko-pravnih pitanja i
blagovremena revizija glavnih projekata i sprovodenje tenderskih postupaka, kao i tretman i
adekvatno odlaganje kanalizacionog mulja.

2 Ekvivalent stanovnika
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Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini Pljevlja, oko 18,5 miliona eura

Projekat se realizuje kroz dvije faze. Prva faza je obuhvatila izgradnju PPOV kapaciteta 28.000 ES,
glavnog gradskog kolektora fekalne kanalizacije duzine 5,2 km i glavnog kolektora atmosferske
kanalizacije duzine 0,7 km. Ukupna vrijednost sredstava utro$enih za izgradnju PPOV iznosi 6,5
miliona eura, od Cega je obezbijedeno 3,5 miliona eura grant sredstava IPA 2010 i 3,0 miliona eura iz
kredita EIB. Projekat izgradnje glavnog gradskog kolektora iznosio je 1,02 miliona eura i u cjelosti se
finansirao iz granta IPF MW 2008. Radovi na prvoj fazi su u cjelosti zavreni.

Druga faza projekta obuhvata izgradnju prioritetne kanalizacione mreze u gradskom podrudju,
ukupne duzine 42 km. Procijenjena vrijednost projekta je 10,6 miliona eura, od ¢ega je investicionog
granta WBIF obezbijedeno 7,6 miliona eura, a iz kredita EIB do 3,05 miliona eura. Inicirane su
aktivnosti na stvaranju preduslova za potpisivanje ugovora o transferu kreditnih i ugovora o prenosu
grant sredstava Opstini Pljevlja. Ocekuje se da ¢e oba ugovora biti potpisana u 2025. godini.

Trenutno su u toku aktivnosti na izradi i reviziji glavnog projekta i usaglasavanju nacrta tenderskih
dokumentacija za izbor izvodaca radova i nadzora nad izvodenjem radova. Objava javnih poziva se
ocekuje u prvoj polovini 2025. godine.

Glavni izazov na realizaciji projekta je blagovremeno sprovodenje tenderskih postupaka.

Izgradnja postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda i kanalizacione mreze u opstini Bijelo
Polje, oko 12 miliona eura

Projekat se realizuje u tri faze, ukljucujuci projektovanje i izgradnju PPOV kapaciteta 20.000 ES,
glavnog kanalizacionog kolektora duzine 6 km, i prioritetnih sekcija sekundarne kanalizacione
mreZe. Procijenjena vrijednost projekta je 12 miliona eura, finansirana grantovima IPA (3,1 milion
eura), WBIF (2,9 miliona aura), i EIB kreditnim sredstvima (5,5 miliona eura). U toku su aktivnosti
na potpisivanju ugovora o transferu kreditnih i ugovora o prenosu grant sredstava Opstini Mojkovac.
Ocekuje se da ¢e oba ugovora biti potpisana do kraja 2024. godine.

Glavni kanalizacioni kolektor je izgraden, dok realizacija ostalih segmenata predstoji. Trenutno se
sprovodi tenderski postupak za izbor projektanta i izvodaca radova na PPOV (11 faza), sa o¢ekivanim
zavrSetkom u Il kvartalu 2025. godine.

Glavni rizici ukljucuju rjeSavanje imovinsko-pravnih pitanja i blagovremeno ugovaranje izvodaca i
nadzora nad izvodenjem radova.

Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje, oko 22 miliona eura

Projektom je predvidena rekonstrukcija i sanacija oko 95 km vodovodne mreZe i ostale vodovodne
infrastrukture. Dosad su realizovane prioritetne aktivnosti poput nabavke opreme, izmjestanja
cjevovoda i sanacije taloZnice, dok su radovi na rekonstrukciji ulica Mojkovacka i Bajicka zavrseni
2021. godine. U toku su pripremne aktivnosti za realizaciju projekta rekonstrukcije ostale vodovodne
infrastrukture (transportne i distributivne mreze).
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Procijenjena vrijednost projekta je 22,0 miliona eura. Prioritetne akivnosti na projektu (radovi,
nabavke i usluge) u vrijednosti od 2,69 miliona eura su finansirane iz EIB kreditnih sredstava u
prethodnom periodu. Planirano je da se rekonstrukcija ostale vodovodne infrastrukture,
procijenjene okvirne vrijednosti 19 miliona eura, finansira grant sredstvima WBIF-a u iznosu od 12,6
miliona eura, kreditnim sredstvima EIB u iznosu do 4 miliona eura, a ostatak iz sopstvenih budZzetskih
sredstava Prijestonice.

Izrada glavnih projekata za rekonstrukciju/sanaciju/izgradnju nove vodovodne mreze je zavr$ena,
kao i studija izvodljivosti za izgradnju solarne elektrane za potrebe rada vodovodnog sistema.
Takode, u toku su aktivnosti na pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za vr$enje nadzora nad
izvodenjem radova i izvodenje radova na izgradnji vodovodne mreze. Objava javnih poziva se ocekuje
u [ kvartalu 2025. godine.

U toku su aktivnosti za stvaranje preduslova za potpisivanje ugovora transferu kreditnih i ugovora o
prenosu grant sredstava Prijestonici Cetinje.

Glavni izazovi na realizaciji projekta ukljucuju blagovremeno rjesavanje imovinsko-pravnih pitanja i
sprovodenje tenderskih postupaka za vrSenje nadzora nad izvodenjem radova i izvodenje radova na
izgradnji vodovodne mreze.

Izgradnja kanalizacione mreZe za naselja Kodra, TotoSi, Bijela Gora i Donja Bratica u opS$tini
Ulcinj, 5,0 miliona eura

Projektom je predvidena izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacione mreze u naseljima Kodre,
Totosi, Bijela Gora i Donja Bratica u duzini od 14,45 km. Vrijednost projekta je 5 miliona eura, i
finansira se u potpunosti kreditnim sredstvima EIB.

Rok za zavrSetak radova istekao je 14.06.2024. godine, i do pomenutog perioda izvrSeno je 99%
radova. U toku su zavrsne aktivnosti i ocekuje se da ¢e do kraja godine svi fizicki radovi biti zavrSeni
i sprovedena potrebna testiranja. Predstoji administrativno zatvaranje faze izvodenja radovai period
otklanjanja nedostataka u trajanju od 12 mjeseci.

Izgradnja II faze kanalizacione mreZe za Cetiri prigradska naselja RubeZa, OStrovac, Dragova
Luka i Cemenca u opstini Niksi¢, oko 13 miliona EUR

Projektom se predvida izgradnja kanalizacione mreze za Cetiri prigradska naselja Rubeza, OStrovac,
Dragova Luka i Cemenca (priklju¢enje 10.000 stanovnika na kanalizacioni sistem), u duZini od
aproksimativno 40 km. Realizacijom projekta ¢e se povecati funkcionalnost postojeceg PPOV, koje
ima kapacitet od 110.000 ES, ali trenutno funkcioniSe sa oko 50% kapaciteta.

Trenutno su u toku aktivnosti na usaglasavanju tenderskih dokumentacija za izbor izvodaca radova
i nadzora nad izvodenjem radova. Objava javnih poziva se ocekuje u prvoj polovini 2025. godine.

Procijenjena vrijednost projekta je 13,0 miliona eura, od Cega je iz investicionog granta WBIF
obezbijedeno 10,0 miliona eura, a iz kredita EIB do 3,0 miliona. Inicirane su aktivnosti na stvaranju
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preduslova za potpisivanje ugovora o transferu kreditnih i ugovora o prenosu grant sredstava Opstini
NiksSi¢. Oc¢ekuje se da ¢e oba ugovora biti potpisana u 2025. godini.

Glavni izazov na realizaciji projekta je blagovremeno sprovodenje tenderskih postupaka.

Procenat iskori$¢enosti sredstava iz ugovora o kreditu od 25,05 miliona eura je 0%.

D . 1 rahalrilzstacis agictralnil Taay 1D
rrogram renabiiitacije magisirainin puteva

Vlada Crne Gore je 28.11.2018. godine, sa EIB-om, zakljucila ugovor o finansiranju vrijedan 40,00
miliona eura za potrebe realizacije projekta Program rehabilitacije magistralnih puteva. U okviru
istog projekta potpisan je i drugi ugovor o finansiranju Program rehabilitacije magistralnih puteva
/B u iznosu od 40,00 miliona eura 28.07.2020. godine. Do sada su povulena sredstva u iznosu od
30,00 miliona eura iz prvog ugovora, dok sredstva iz ugovora B jo$ nijesu iskori$¢ena.

Projekat obuhvata rekonstrukciju pet putnih dionica: M-8 Pljevlja - Mihajlovica (12,9 km); M-2.1
Dobrakovo-Bijelo Polje (10,5 km); M-2 Berane-tunel Lokve-RoZaje (30,9 km); M-2 Lepenac-
Ribarevine-Poda-Berane (39,8 km); M-2 Kamenovo-Petrovac-Bar (23,3 km).

Radovi na dionici M-8 Pljevlja - Mihajlovica su zavrSeni u novembru 2022. godine i dobijena je
upotrebna dozvola.

Radovi na dionici M-2 Lepenac-Ribarevine-Poda-Berane, vrijedni 35,7 miliona eura, su u toku i
planirano je da budu zavrSeni do avgusta 2025. godine. Projektom ¢e se povecati nivo usluge i
bezbijednosti saobracaja.

Investitor je donio odluku o izboru izvodaca radova na dionici M-2.1 Dobrakovo-Bijelo Polje na koju
je zalbu podnio drugorangirani ponudac. Ceka se odgovor EIB-a u vezi sa podnesenom zZalbom.

U toku je priprema tenderske dokumentacije za raspisivanje tendera za izbor izvodaca radova na
projektu Berane - tunel Lokve — RoZaje. Tender ¢e biti raspisan u prvom kvartalu 2025. godine.

Procenat iskoriséenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 80,00 miliona eura je 37,5%.

Kroz projekat ,Program unapredenja crnogorskog obrazovanja“ sa Evropskom investicionom
bankom (EIB), vrijedan gotovo 75 miliona, sproveden je niz investicionih aktivnosti poc¢evsi od 2019.
godine.

Vlada Crne Gore je, 2019. godine, sa EIB-om potpisala ugovor o kreditu vrijedan 18,00 miliona eura
za finansiranje projekta ,Program unapredenja crnogorskog obrazovanja“. Projekat obuhvata
izgradnju ustanova za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje, kao i nabavku potrebne skolske
opreme.
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Projekatom je planirana izgradnja sljedecih obrazovnih objekata u Podgorici: nove Gimnazije, nove
osnovne Skole na Zabjelu, izgradnju novog objekta osnovne $kole u naselju City Kvart, nove osnovne
Skole u naselju Karabusko Polje.

Sprovedene aktivnosti:
1. Izgradnja 0S ,Vladimir Nazor", Podgorica

Radovi na izgradnji novog objekta Osnovne $kole ,Vladimir Nazor“ izvode se planiranom dinamikom.
Do novembra 2024. godine utro$eno je 2.724.731,46 eura, od Cega za radove i 104.137,71 eura.

2. Nabavka racunarske opreme

Realizovana je nabavka i isporuka savremene raCunarske opreme u svim osnovnim i srednjim
Skolama, ¢ija je vrijednost 6.396.236,43 eura.

3. Adaptaciji 9 Srednjih strucnih skola

U toku je izvodenje radova na 8 od 9 planiranih srednjih struc¢nih $kola (JU Srednja stru¢na $kola
"Berane", JU Srednja strucna skola "Vukadin Vukadinovi¢" Berane, JU Srednja mjeSovita $kola "Beco
Basi¢" Plav, JU Srednja strucna Skola "Rozaje" Rozaje, JU Srednja strucna $kola Bar, JU Srednja
mjeSovita $kola "Danilo Ki$" Budva, JU Srednja stru¢na $kola "Cetinje" Cetinje, JU Skola za srednje i
viSe stru¢no obrazovanje "Sergije Stani¢" Podgorica). Planirani pocetak radova na adaptaciji JU
Srednja elektro-ekonimska Skola Bijelo Polje je ljetnji raspust 2025. godine. Do novembra 2024.
godine utroseno je 1.440.954,46 eura.

4. Nabavka specijalizovane opreme

U toku je priprema za sprovodenje medunarodnog postupka javne nabavke, u skladu sa standardima
i procedurama Evropske investicione banke, u cilju nabavke specijalizovane opreme koja ce
unaprijediti realizaciju prakti¢ne nastave u stru¢nim skolama Sirom Crne Gore i omoguciti uslove za
sticanje savremenih vjestina i znanja.

5. Izgradnja nove osnovne skole u Karabuskom polju, Tuzi

U cilju dobijanja Glavnog projekta nove osnovne $kole u Karaburskom polju, u toku je priprema
tenderske dokumentacije za sprovodenje postupka javne nabavke. Idejno reSenje je izradeno i
predato na saglasnost Glavnom drzavnom arhitekti. Nakon dobijenja saglasnosti na idejno resenje,
na osnovu njega Ce se izraditi Glavni projekat.

6. Izgradnja nove osnovne skole u City kvartu, Podgorica

Kroz ovaj projekat je planirana i izgradnja osnovne Skole u City kvartu, za nju je dobijeno idejno
rjeSenje na medunarodnom arhitektonskom konkursu (ukupna vrijednost realizacije konkursa
100.000,00 eura), a u toku je evaluacija ponuda za izbor obradivaca Glavnog projekta. Procijenjena
vrijednost nabavke 217.800,00 eura.

7. Rekonstrukcija i nadogradnja vrtica ,Poletarac” na Zabjelu, Podgorica i vrti¢a u naselju
Tabacina u Kotoru

U toku je sprovodenje medunarodnog tendera za izradu Glavnog projekta za rekonstrukciju i
nadogradnju dva vrti¢a u Podgorici i Kotoru. Ukupna vrijednost ugovora 110.000,00 eura.
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8. Izgradnja nove osnovne skole na Zabjelu u Podgorici

Na zahtjev Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija dobijeni su Urbanisti¢ko-tehnicki uslovi za
izgradnju nove osnovne Skole na Zabjelu u Podgorici. Na sjednici Meduresorne radne grupe odabrana
je lokacija za izgradnju Skole.

9. Rekonstrukcija i nadogradnja vrtica u Momisi¢ima, Podgorica

Na zahtjev Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija dobijen je nacrt Urbanisti¢ko-tehnickih uslovi
koji je vrac¢en na dalju obradu.

10. Nabavka skolskog namjestaja

Ugovor o nabavci namjeStaja za sve vrtice, osnovne i srednje $kole u Crnoj Gori je spreman za
potpisivanje. Procijenjena vrijednost nabavke 4.950.000,00 eura.

11. Izgradnja Druge gimnazije u Podgorici

Ovim projektom je predvidena i izgradnja Druge gimnazije u Podgorici, ¢ime ¢e se povecati prostorni
i kadrovski kapaciteti. U toku je priprema konkursnog zadatka za izradu idejnog arhitektonskog
resenja.

Procenat iskori$¢enosti sredstava iz ugovora o kreditu od 18,00 miliona eura je 65.6%.

JI Se nnansiraju Kredaitnmnm sredstvima Banke za

LUrope pveveiopment bank -

Projekat ,PredSkolska infrastruktura u Crnoj Gori - 2“, potpisan krajem 2019. godine. Ukupan iznos
Projekta iznosi oko 15 miliona eura, od ¢ega 10 miliona eura obezbjeduje CEB kroz kreditna
sredstva, dok preostali iznos obezbjeduje Vlada Crne Gore.

Ovim kreditnim aranZmanom predvidena je izgradnja 6 novih objekata, kao i potpuna
rekonstrukcija sa proSirenjem kapaciteta jednog objekata. RijeC je o 4 objekata u Glavhom gradu
Podgorica i tri objekta u sjevernom regionu, kapaciteta 1.675 djece uzasta od 0-6 godina. Dodatno, u
okviru ove faze bice realizovana i izgradnja vrti¢a u Baru i Ulcinju, ¢ija izgradnja nije uspjela da se
realizuje u okviru prve faze projekta.

1. Izgradnja vrti¢a u Baru

Tokom 2023. godine sprovedene su zakonske procedure i zaklju¢eni ugovori sa projektantom i
revidentom, ukupne vrijednosti 99.086,00 eura. Do sada je realizovano 44.700,00 eura.

18.12.2024. potpisan je ugovor za izvodenje radova na izgradnji | faze vrti¢ca u Baru, ukupne
vrijednosti 2.64 miliona eura.

U toku je postupak javne nabavke za izbor nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji vrtica.

2. lzgradnja vrti¢a u Ulcinju
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Tokom 2023. godine sprovedene su zakonske procedure i zaklju¢eni ugovori sa projektantom i
revidentom, ukupne vrijednosti 32.549,00eura. U toku je izrada projektne dokumentacije. Do sada je
realizovano 11.495,00 eura.

3. lzgradnja vrti¢a u City kvartu, Podgorica
Pocetkom marta 2024. godine raspisan je poziv za obradivata glavnog projekta. Procijenjena
vrijednost javne nabavke iznosi 121.000 eura. U toku je vrednovanje pristiglih ponuda. U toku je
zalbeni rok.

4. Izgradnja vrti¢a u Beranama
Pocetkom marta 2024. godine raspisan je poziv za obradivata glavnog projekta. Procijenjena
vrijednost javne nabavke iznosi 54,450 eura. Krajem aprila 2024. godine donesena je Odluka o izboru
najpovoljnijeg ponudaca. U toku je Zalbeni rok.

5. Ostale predskolske ustanove
Izgradnja vrti¢a u Podgorici na Starom Aerodromu, vrti¢ u Bloku 35-36-Tuski put, vrti¢ na Zlatici,
izgradnja vrtica u Beranama, Bijelom Polju i dogradnja sa rekonstrukcijom postojeceg objekta vrtic¢a

u Plavu.

Za navedene projekte u prethodnom periodu Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija nije dostavilo
dokumentaciju za raspisivanje javnog nadmetanja za izradu i reviziju glavnog projekta.

Procenat iskoris¢enosti sredstava iz ugovora o kreditu od 10,00 miliona eura je 15,00%.

D e, e D e A er e sndanania Yabalnth Sk a5 Aadatnn Enanciranis
2Kat regonstrukcije  unapredenja iogainin puteva - dodgaino ninansiranje

Vlada Crne Gore je, 2017. godine, sa EBRD-om, zakljucila ugovor o dodatnom finansiranju u iznosu
od 26 miliona eura, za potrebe izgradnje putne dionice Lubnice - Jelovica. Dodatno finansiranje
obezbijedeno je iz razloga Sto su troskovi realizacije projekta premasivali prvobitno ugovorena
kreditna sredstva od 25,00 miliona eura.

Realizacijom projekta bi putna dionica izmedu Berana i KolaSina bila skra¢ena za 34 do 40 km. Osim
toga, izgradnja putnog pravca doprinijela bi boljoj povezanosti sa Ski Centrom Kola$in i omogucéila
dalje unapredenje turisticke ponude, i pospjesila povezanost Crne Gore sa jugom Srbije i Kosovom.
Izvodacki ugovor za pomenuti projekat, u iznosu od 56,3 miliona eura zavrSen je u martu 2024.
godine. U toku je tehnicki pregled izvedenih radova.

Procenat iskoriséenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 26,00 miliona eura je 100 %.
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Projekat rekonstrukcije magistralnih puteva
Vlada Crne Gore je, u decembru 2017. godine, sa EBRD-om, zakljucila ugovor o zajmu u iznosu od
40,00 miliona eura za Projekat rekonstrukcije magistralnih puteva. Projekat obuhvata rekonstrukciju

i proSirenje tri vrlo znacajna putna pravca:

1. Putni pravac M-2, izmedu RoZaja i Spiljana, blizu granice sa Srbijom u duzini 18 km;
Radovi su zavrseni i u toku je tehnicki pregled izvedenih radova.

2. Putni pravac M-2, izmedu Tivta i plaze Jaz, u duzini od oko 16 km;
Radovi na putnoj dionici su u toku, a planirani rok realizacije je januar 2026. godine.

3. Putni pravac M-2, izmedu Podgorice i Danilovgrada, u duzini od oko 15.2 km.
Radovi na ovoj putnoj dionici su zavrseni u roku i dobijena je upotrebna dozvola.

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi i pandemija korona virusa doprinijeli su kasnjenju u realizaciji
projekata.

Procenat iskoriséenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 40,00 miliona eura je 82.6%.

nialzét brois firianncirain rroditnin rodoetuima Niors
ojekti koji se finansiraju kreditnim sredstvima Nje
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Proiekat vodosnahbhdiievania i ondvodenia ofnadnih voda na Iadranskni obali - fava Vi
rrojekat VOUosSnapaljc ‘/L-x.‘;(i 1 oavodaenja orpaanin voda na jadaransike JOdil - i dZa V 1 V4

Opis i status realizacije: Vlada Crne Gore, u saradnji sa Njemackom razvojnom bankom (KfW) i
primorskim opStinama (Herceg Novi, Kotor, Bar, Ulcinj i Tivat) od 2003. godine realizuje projekat
,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali“. Projekat se realizuje kroz viSe
faza i finansira se kroz vise kreditnih aranZzmana sa KfW bankom.

U toku je realizacija projekata u primorskim opstinama koji se finansiraju sredstvima iz kreditnih
aranzmana faze V, zakljucen 2013. godine u iznosu od 36,00 miliona eura i faze V2, zakljucen 2015.
godine u iznosu od 28.8 miliona eura.

Sredstva iz faze V bila su opredijeljena za Opstine Ulcinj, Tivat i Bar. Projektne aktivnosti u Opstini
Tivat su uspjesno realizovane, u Opstini Ulcinj su u toku, dok je Opstina Bar odustala od aktivnosti u
okviru ovog projektas.

Sredstva iz faze V2 namijenjene su OpStinama Tivat, Kotor i Herceg Novi. Projekti u opstinama Tivat
i Kotor su u toku, dok je Opstina Herceg Novi odustala od implementacije dugoroc¢nih obaveznih i
opcionih mjera u okviru Faze V-2.

Aktivnosti u okviru Projekta vodosnabdijevanjai odvodenja otpadnih voda na Jadranskoj obali - faza
Vi V2 se realizuju u pomenutim opS$tinama na osnovu ugovora o transfernim zajmovima, izmedu
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predmetnih opstina, ministarstva nadleznog za komunalne djelatnosti, Ministarstva finansija i
Vodacom-a, kao implementacione jedinice.

U okviru faze V, u toku je realizacija ugovora o transferu kreditnih i grant sredstava u Opstini Ulcinj
u vrijednosti od 20,00 miliona eura, koji je zakljku¢en 2015. godine. Dok se u okviru faze V2 realizuju
projekti u Opstini Kotor, vrijedan 5,80 miliona eura, zaklju¢en 2017. godine i Opstini Tivat vrijedan
11,00 miliona eura, zakljucen 2017. godine.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 5. septembra 2023. godine usvojila Informaciju o raspodjeli
kreditnih sredstava Njemacke razvojne banke (KfW) faza Vi faza V-2 i dala saglasnost da se preostala
sredstva iz Ugovora o kreditu faze V i V-2 proslijede Opstini Kotor (5,45 miliona eura), Opstini Tivat
(3,5 miliona eura) i Opstini Ulcinj (6,36 miliona eura).

Ugovor o proslijedivanju kreditnih i grant sredstava je zakljucen sa Opstinom Kotor 13.05.2024.
godine, sa OpStinom Ulcinj je zakljucen 04.11.2024. godine, dok procedura zakljuc¢ivanja ugovora sa
Opstinom Tivat jo$ uvijek nije formalno zavrsena.

Status Projekta u OpSstini Ulcinj

Projekat ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali“ u Ulcinju odnosi se na
rehabilitaciju i proSirenje vodovodne infrastrukture, ukljuc¢ujuéi izgradnju novih rezervoara i
cjevovoda, te manjim dijelom i sanaciju mreze otpadnih i atmosferskih voda. Ukupna projektovana
duZina cjevovoda (rekonstruisanih i novougradenih) je oko 90km.

U decembru 2015. godine proslijedena su kreditna sredstva Opstini Ulcinj, dok su aktivnosti na
projektu zapocele pocetkom avgusta 2016. godine, kada je potpisan ugovor sa konsultantom koji je
bio zaduZen za izradu projektne i tenderske dokumentacije, a kasnije i za vr$enje stru¢nog nadzora.
Inicijalno je planirano da se projekat realizuje za 54 mjeseca, medutim zbog brojnih problema
(izmjena Zakona o uredenju prostora i izgradnji objekata, COVID-a, rata u Ukraini- inflacija, sporog
rjeSavanja imovinskih pitanja) rok za realizaciju je prolongiran na 110 mjeseci.

Ugovor sa izvodacem MPP Jedinstvo ad Sevojno iz Srbije potpisan je u julu 2022. godine u vrijednosti
od 8,05 miliona eura, koja je aneksiranjem ugovora sa izvodacem povecana na 10,53 miliona eura.
Radovi su zapoceli u februaru 2023. godine, dok je planirani rok zavrsetka radova oktobar 2024.
godine.

U aprilu 2023. godine potpisan je aneks izvodackog ugovora kojim je ugovorna vrijednost povecana
za 1,33 miliona eura dodavanjem 3 opcione mjere (Rekonstrukcija podmorskog ispusta Derane,
cjevovod u gradu od Servisa “Kodra” do magacina “Otrantkomerca” i cjevovod u Gornjem Stoju) koje
su postale obavezne. Broj obaveznih mjera je 25 za vodosnabdijevanje i 6 za otpadne vode, dok je
ukupan broj opcionih mjera 23 za vodosnabdijevanje i 4 za otpadne vode.

Do kraja novembra 2024. godine realizovano je oko 39% ugovorenih radova. Izvodac¢ je dugo
vremena radio sa nedovoljnim brojem radnika, medutim od oktobra 2024.godine Izvodac je povecao
broj radnika na gradiliStu i primjetan je progres radova.

Kako je rok za zavrSetak radova istekao 16. oktobra 2024.godine i kakao u navedenom period Izvodac
nije zavrsSio niti jednu od obaveznih mjera, na zavtjev Opstine Ulcinj, InZenjer je Izvodacu uputio
najavu odStetnog zahtjeva za kasnjenje.
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Izvodac je dostavio revidovani dinamicki plan kojim je upoznao Ugovorne strane na Projektu da je

njegov plan da nezavrSene obaveze zavr$i sa ka$njenjem od jedne godine (do 16.oktobra
2025.godine)

Opstina Ulcinj je izrSila prijavu gradnje i pripremila gradevinske dozvole za dodatne 4 opcione
projektne mjere. Ove mjere predstavljaju sanaciju vise od 20km vodovodne mreZe u centru grada i
sanaciju jedne od najznacajnijih vodovodnih pumpnih stanica. Procijenjena vrijednost mjera je 5,5
miliona eura. Za navedeno je pripremljen Aneks br.6 Ugovora sa Izvodacem I obezbijedena su
kreditna I grant sredstva (od Vlade Crne Gore) u ukupnom iznosu od 6,36 mil.eur. Potpisivanje ovog
Aneksa, ¢iji je rok za realizaciju jedna godina, je na ¢ekanju I uslovljeno je dinamikom radova na
obaveznim mjerama.

Kao Kklju¢ni problem u realizaciji ugovora prepoznati su: (i) znacajno kasnjenje u izvodenju
radova. Postoji rizik od dodatnog prolongiranja rokova i povecanja troskova. (ii) rjeSavanje
imovinsko-pravnih pitanja odvija se sporije nego $to je planirano, $to moze dovesti do dodatnog
prolongiranja postupaka izrade gradevinskih dozvola i prijave gradnje, $to ¢e dodatno povecati
troSkove. Potrebna su dodatna sredstva i ubrzanje procesa rjesavanja imovinskih pitanja4 kako bi se
obezbijedila pravovremena realizacija projekta. Prolongiranje rokova i povecanje troskova su
izvjesni, Sto ¢e uticati na ukupnu uspesnost projekta.

Status projekta u OpStini Tivat i OpStini Kotor

Projekat ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali, Faza V, Komponenta 2
“u OpStinama Tivat i Kotor odnosi se na rekonstrukciju i prosirenje vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u Bokokotorskom zalivu.

Konsultant za implementaciju Faze V-2 (Dorsch-Pro Ing) je zaduZen za izradu glavnih projekata,
tenderskog dokumenta za izbor izvodaca radova i sprovodenje medunarodne tenderske procedure
(po FIDIC Rozoj knjizi).

Tender za izbor Konsultanta koji ¢e vrsiti konsultantske usluge stru¢nog nadzora nad izvodenjem
radova i pruZzanje podrske tokom toka za prijavljivanje nedostataka na projektima Faze V-2 u
OpStinama Kotor i Tivat je zavrSen. U toku je dostavljanje dodatnih informacija u vezi Ponude od
strane provrangiranog Ponudaca.

Implementacija projektnih mjera u opstini Tivat

Glavni projekti za Projektne mjere TV1-TV9 su prethodno predati, elektronski potpisanii ovjereni od
strane Revidenta.

Dostavljene su saglasnosti na sadrzaj glavnih projekata od strane odredenih nadleznih opstinskih i
drzavnih institucija za sve projektne mjere Faze V-2. Ocekuje se da ¢e uskoro biti dostavljene sve
neophodne saglasnosti od strane svih nadleznih drzavnih institucija.

4 Opstini Ulcinj je za potrebe eksproprijacije, u 2023. Godini iz budZeta driave obazbijedeno i isplaceno oko 0,33
miliona eura
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Ocekuje se da OpStina Tivat aktivnije zapo¢ne sa rjeSavanjem imovinsko-pravnih odnosa (postupak
potpune i nepotpune eksproprijacije nepokretnosti).

Projektne mjere koje se odnose na izgradnju i rekonstrukciju kanalizacione infrastrukture su mjere
TV1, TV2, TV5, TV6 i TV10.

Projektne mjere koje se odnose na izgradnju i rekonstrukciju vodovodne infrastrukture su mjere
TV3, TV4, TV7, TV8i TVO.

Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 - Opstina Tivat” je zavrSen. Odrzano je Ugovorno
pregovaranje sa jedinim Ponudacem - MPP Jedinstvo i u toku je dostavljanje dodatnih informacija u
vezi Ponude od strane kompanije MPP Jedinstvo. Predstavnici OpStine su u septembru mjesecu
dostavili saglasnost na revidovanu ponudu kompanije MPP Jedinstva.

Vlada Crne Gore je odobrila Opstini Tivat dodatno finansiranje u iznosu od 3.5 miliona eura (2.5
miliona eura kao kredit i 1.00 milion eura kao grant). Aktivnosti na finalizaciji i zaklju¢ivanju ugovora
o transferu je u toku.

Zbog nedostajucih finansijskih sredstava za izgradnju kanalizacione infrastrukture u okviru projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali Faza V-2, Tivat“, Vodacom je
pocetkom 2024. godine dostavio nadleznom Ministarstvu aplikaciju za dobijanje bespovratnih
sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Pocetkom jula mjeseca, predmetni
projekat je dobio pozitivno misljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila
Evropska komisija i odluceno je da ¢e iznosom od 9,5 miliona eura biti finansirana izgradnja
kanalizacione mreze u opstini Tivat.

Implementacija projektnih mjera u opstini Kotor

Konsultant je dostavio revidovane finalne verzije glavnih projekata pojedinih projektnih mjera koje
¢e biti implementirane u okviru Faze V-2 u opstini Kotor. O¢ekuje se da ¢e uskoro biti dostavljeni
finalni glavni projekti za sve projektne mjere koje ¢e biti implementirane u opstini Kotor.

Projektne mjere koje se odnose na izgradnju i rekonstrukciju kanalizacione infrastrukture su mjere
KO10iKO11.

Projektne mjere koje se odnose na izgradnju i rekonstrukciju vodovodne infrastrukture su mjere
K01, K02, KO8, KO9,KO12 i KO13.

Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - BokokotorskKi zaliv

Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na
Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv je zavrSen. Sastanak za formalno ugovorno pregovaranje sa
Ponudacem “MPP Jedinstvo” je uspjesno odrzan i u toku je priprema neophodne dokumentacije za
potpisivanje Ugovora.

Revident je dostavio pozitivan revidentski Izvjestaj na sve projektne knjige u okviru predmetnog
projekta. Svi potrebni propratni elaborati su takode odobreni od strane nadleZnih institucija. Ocekuje
se da Opstina Kotor aktivnije zapocne sa rjesavanjem imovinsko-pravnih odnosa (postupak potpune
i nepotpune eksproprijacije nepokretnosti).



Skupstina OpStine Kotor je usvojila Odluku o zaduzivanju Opstine Kotor za realizaciju Projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv“. Ugovor o

proslijedivanju kreditnih i grant sredstava izmedu nadleznih ministarstava i Opstine Kotor potpisan
je 13.05.2024. godine.

Opstini Kotor, je trenutno na raspolaganju 9,55 miliona eura kreditnih sredstava Faze V-2 za
implementaciju projekta ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali -
Bokotorski zaliv“ i 8,84 miliona eura bespovratnih sredstava od Investicionog okvira za Zapadni
Balkan.

Zbog nedostajucih finansijskih sredstava za izgradnju kanalizacione infrastrukture u okviru projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv“, Vodacom
je poCetkom 2024. godine dostavio nadleznom Ministarstvu aplikaciju za dobijanje bespovratnih
sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Po¢etkom jula 2024. godine, predmetni
projekat je dobio pozitivno miSljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila
Evropska komisija i odluc¢eno je da ¢e dodatnim iznosom od 3,89 miliona eura biti finansirana
izgradnja kanalizacione mreze u Risnu i Perastu.

U skladu sa Informacijom o finansiranju projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na
Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv” u sluc¢aju potrebe za dodatnim obezbjedivanjem finansijskih
sredstava u iznosu od 6 miliona eura, koja je usvojena na 35. sjednici Vlade Crne Gore, Opstina Kotor
se moZze obratiti Ministarstvu finansija, kako bi se razmotrile okolnosti i pronasao nacin da u
narednom periodu obezbijede dodatna finansijska sredstva u iznosu do 6 miliona eura, a sve u cilju
realizacije svih projektnih mjera koje su u okviru Ugovora za projekat “Vodosnabdijevanje i odvodenje
otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv‘ oznac¢ene kao Obavezne mjere”.

Procenat iskorisc¢enosti sredstava iz dva ugovora o kreditu faza V i V2 ukupne vrijednosti 64,8
miliona eura je 39,1%.

Projekat ,Sakupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda u Podgorici“ se nalazi na listi prioritetnih
infrastrukturnih projekata (SPP) Crne Gore koja je usvojena na trecoj sjednici Nacionalne
investicione komisije (NIC), 2. decembra 2015. godine. Nakon usvajanja od strane NIC-a, SPP listu je
verifikovala Vlada na 138. sjednici iste, 3 decembra 2015.

Opsti cilj Projekta je unaprjedenje sakupljanja i prec¢is¢avanja otpadnih voda na projektnom podrucju
Glavnog grada Podgorice, na ekoloski prihvatljiv na¢in po pristupa¢nim tarifama.

Vlada Crne Gore je u septembru 2017 godine zakljucila dva kreditna ugovora sa njemackom
razvojnom bankom ,KfW*“ u vrijednosti od 35 miliona eura i to ,Ugovor o promotivnom zajmu“ u
iznosu od 30,00 miliona eura i ,Standardni ugovor o zajmu"“ u iznosu 5,00 miliona eura za potrebe
realizacije projekta “Sakupljanje i precis¢avanje otpadnih voda u Podgorici”. Ista je pored pomentih
kreditnih sredstava obezbijedena i kroz WBIF Grant sredstva od 1,10 miliona eura (TA, Nadzor) i
8,80 miliona eura (Investicija, izgradnja SPOV-a) te budzetska sredstva Glavnog grada Podgorica.
Ukupna investiciona vrijednost faze 1 je 2017. godine procijenjana na 50,34 miliona eura.

Inicijalno je planirano da se projekat sprovede u tri faze Sirenja kanalizacione mreze i kapaciteta
uslijed velikog obima i sloZenosti. Na osnovu azuriranih projektnih parametara i potreba Glavnog



grada Podgorice, projektovan je sistem za preci$¢avanje otpadnih voda kapaciteta 237.800 E.S. Da bi
se iskoristio puni potencijal investicije, uci ce se i u Sirenje primarne i sekundarne kanalizacione
mreZe u istom projektnom periodu (prvobitne projektne faze 2 i 3). Finansijski aranZman projekta je
u ove svrhe proSiren WBIF Grant sredstvima od 22.93 miliona eura (Investicija, Izgradnja SPOV-a i
Sirenje mreZe) u septembru 2022 godine. Ukupna investiciona vrijednost faze 1, 2 i 3 je 2022 godine
procijenjena na 75.03 miliona eura.

Sistem za preciS¢avanje otpadnih voda bice izgraden na namjenskoj parceli u industrijskoj zoni
"KAP"-a i vlasniStvu Glavnog grada i drzave Crne Gore, a u skladu sa Prostornim urbanisti¢kim
planom (PUP) za Glavni grad Podgoricu 02 /2014, Detaljnim urbanisti¢kim planom “Industrijska zona
- Fabrika aluminijuma Podgorica” 11/2008, Strateskim master planom za kanalizaciju i otpadne
vode (2005.-2029.), Strateskim planom razvoja grada Podgorice, studijama izvodljivosti iz 2004,
20111 2017 godine. Vlada Crne Gore je dana 11.06.2021 godine, jo$ jednom usvojila Informaciju o
izgradnji sistema za prikupljanje i tretman otpadnih voda u Podgorici i kroz viSekriterijumsku
analizu preispitala i potvrdila predmetnu lokaciju.

Status realizacije:

1. Komponente 1, 2, 3 (Izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda, Postrojenja za tretman
mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja) - Prijava gradenja objekta, Pocetak izgradnje;

2. Komponenta 4 (Izgradnja primarnog kolektora) - Ugovor je realizovan;

3 Komponenta 5 (Izgradnja cjevovodnog/pjesackog mosta) - Ugovor je realizovan, konacan
nacrt izvjeStaja o tehni¢kom prijemu dostavljen je 04.07.2024 godine, obezbijedivanje vodne
i upotrebne dozvole;

4. Komponenta 6 (ProSirenje sekundarne mreze) - (Lot 1) Ugovor je realizovan, (Lot 2) Ugovor
je realizovan, (Lot 3) Ugovor je realizovan;

5 Komponenta 7 (Unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.-jul Plantaze -
Konacni nacrti glavnih projekata i tenderske dokumentacije dostavljeni su 15.08.2024
godine;

6. Komponenta 8 (ProSirenja kanalizacione mreze Faza Il i III) - Konacni nacrti glavnih

projekata dostavljeni su 17.09.2024 godine, priprema konacnog nacrta tenderske
dokumentacije.

Realizacija infrastrukturne komponente projekta 1, 2 i 3 nije tekla planiranom dinamikom tako da
kreditna sredstva iz ,Promotivnog ugovora u zajmu*“ nisu u potpunosti iskoris¢ena do 2023 godine.
Ovdje treba napomenuti da je rok raspolozivosti kreditnih sredstava produzen za dvije godine, do
juna 2025 godine i da je u skladu sa ugovorom bilo potrebno platiti naknadu za produzetak kreditnih
sredstava. Ukupna vrijednost naknade iznosila je 51.874,50 eura, Sto uz saglasnost Vlade, zajedno
platili drzava Crna Gora i Glavni grad Podgorica, u jednakim djelovima.

Procenat iskori$¢enosti sredstava iz Ugovora o promotivnhom od 30 miliona eura je 79,1%, dok
je Standardni ugovor o zajmu, vrijedan 5,0 miliona eura iskori$c¢en u cjelosti.
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3. _Energetska efikasnost u javnim zgradama, faza 1Ii
Opis i status realizacije:

Vlada Crne Gore je u avgustu 2020. godine sa kfW bankom potpisala ugovor o kreditu za potrebe
realizacije projekta Energetska efikasnost u javnim zgradama, faza III, u vrijednosti od 45,00 miliona
eura.

Pored kreditnih sredstava, za projekat su obezbijedena grant sredstva iz REEP Plus/WBIF: u
vrijednosti od 4,80 miliona eura i sredstva iz drzavnog budzZeta u vrijednosti od 10,00 miliona eura.

1z sredstava projekta bice finansirano sledece:

1. Izgradnja novog studenskog doma na Cetinju;

2. Rekonstrukcija i adaptacija administrativnog objekata u nadleznosti Uprave za imovinu;

3. Rekonstrukcija i adaptacija 18 obrazovnih ustanova i izgradnja paviljona H u okviru Doma
starih Grabovac;

4. Implementacija Centralnog informacionog sistema za monitoring potro$nje energije i vode u
javnom sektoru i podrska javnom sektoru u uspostavljanju sistema za energetski
menadZment.

Projekat se sastoji od tri glave cjeline:

1. Promocija energetsko efikasne rehabilitacije i modernizacije odabranih javnih
objekata u sektorima administratracije, socijalne brige i obrazovanja

Klaster I - Dom starih u Risnu, Pavlljon H, ru$enje starog i izgradnja novog objekta (3.403,96 m?)
za 52 korisnika.

Ugovor o izvodenju gradevinskih radova, vrijedan 6,66 miliona eura potpisan je u aprilu 2024.
godine. Radovi ¢e poceti nakon zavrsetka ljetnje turisticke sezone. Rok za realizaciju ugovora je 18
mjeseci.

Klaster II - Zgrada Predsjednika, Ministarstva finansija i Ministarstva vanjskih poslova
U toku je usaglasavanje projektnog zadatka sa korisnicima objekta.

Klaster III - Srednja ekonomsko-ugostiteljska $kola i zgrada univerziteta DIF, Gimnazija ,25
maj“ u Tuzim, 0S Njego$“ u Kotoru, PV paneli u JPU ,Nasa Radost“ u Herceg Novom

Ugovor o izvodenju gradevinskih radova, vrijedan 5,85 miliona eura zakljucen u junu 2023. godine,
a radovi zavrSeni u februaru 2024. godine.

Klaster IV - 08 ,Vuk KaradZi¢“ u Beranama, 0S ,Vladislav Ribnikar“ u Bijelom Polju, 0S ,Risto

Ratkovi¢“ u Bijelom Polju

Tenderska procedura za izbor izvodaca radova je ponisStena jer su pristigle ponude za oko 50%
premasile procjenjenu vrijednost.

Klaster V - 0§ ,Ilija Ki$i¢“ u Herceg Novm, 0S ,Veljko Drobnjakovi¢“ u Risnu
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U toku je izrada Glavnih projekata. Planirano je da se pocetkkom iduce godine raspi$u tenderi za
izvodenje radova.

Klaster VI - Gimanzija i Srednja likovna $kola ,Petar Lubarda“ na Cetinju, OS ,Lovéenski i
partizanski odred” na Cetinju, 0S ,Srbija“ u Baru, 0S ,Jugoslavija“ u Baru

Ugovor o izvodenju gradevinskih radova, vrijedan 9,64 miliona eura zakljucen u 14. avgusta 2024.
godine. Ugovoreni rok zavrsetka je 150 dana od dana uvodenja izvodac¢a u posao, odnosno sredina
januara 2025 godine.

Klaster VII - 0S ,Radojica Perovi¢“ u Podgorici, Prva srednja stru¢na $kola i Srednja stru¢na
Skola u Nik$i¢u, Gimnazija ,Stojan Cerovi¢“ u Niksic¢u

Uradeni izvjeStaji o energetskim pregledima objekata. U toku priprema projektnih zadataka za izradu
tehnicke dokumentacije.

Klaster VIII - 0S , Marko Miljanov“ u Podgorici, 0$ ,Sutjeska“ u Podgorici, 0S ,Pavle Rovinski*
u Podgorici

Aktivnosti nisu otpocele. Izrada tehni¢ke dokumentacije za ove objekte ¢e zapoceti nakon zavr$etka
tehnicke dokumentacije za objekte iz klastera VII.

Klaster IX - OS ,Dzafer Niko¢evi¢“ u Gusinju, 0S ,Hajro Sahmanovi¢“ u Plavu, 0S ,25. maj“ u
RoZajama

Aktivnosti nisu otpocele. Nakon ugovaranja radova za objekte iz klastera VII i radova na izgradnji
studenskog doma na Cetinju, potrebno je uraditi procjenu tro$kova da li se sa preostalim sredstvima
na projektu mogu finansirati raddovi na ovim objektima.

2. Izgradnja visoko energetski efikasnog novog ministarskog kompleksa (Nearly-Zero
(NZEB) or Plus-Energy House)

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 30. novembra 2022. godine donijela odluku da su iz sredstava
namijenjena ovoj cjelini opredijele za izgradnju studenskog doma na Cetinju. U 2024. godini je u
uraden elaborat o energetskim potrebama i zahtjevima koje je neophodno ispuniti da bi se dobio
objekat sa najoptimalnijom potrosnjom energije. U toku je usaglasavanje projektnog yadatka sa KfW-
om. Planirano je da se u ovoj godini otpoc¢ne izrada tehni¢ke dokumentacije.

3. Implementacija Centralnog informacionog sistema za monitoring potrosnje energije i
vode u javnom sektoru i podrska javnom sektoru u uspostavljanju sistema za energetski
menadZment.

Ova komponenta obuhvata izradu Centralnog informacionog sistema za monitoring potrosnje
energije i vode u javnim objektima.

Do danas su mjeraci potrosnje elektricne energije, goriva i vode ugradeni na 53 objekata. U toku je
treca faza koja obuhvata ugradnju mjeraca potrosnje na 120 objekat.



Uzimajuci u obzir trenutni stepen realizacije na projektu nije realno da se sve aktivnosti na projektu
zavrSe do kraja 2026. godine. U toku je izrada inovirane finansijske procjene svih planiranih
aktivnosti na projektu, obzirom da je ugovor potpisan 2019. godine, a u meduvremenu je doslo do
znacajnog porasta svih cijena. Takode, paralelno sa tim se radi i novi dinamicki plan projekta.
Preciznije informacije e se znati do decembra 2024. godine, do kada ¢e biti uradeno idejno rjeSenje
novog Studenskom doma na Cetinju.

Procenat iskoriscenosti sredstava iz ugovora o kreditu od 45,00 miliona eura je 29.9%.

ZAKLJUCAK

Informacija o statusu projekata koji se finansiraju iz kreditnih sredstava pruza detaljan pregled
infrastrukturnih i razvojnih inicijativa u Crnoj Gori sa stanjem na 30. septembar 2024. godine.
Trenutno se realizuje 18 projekata ukupne vrijednosti od 466,25 miliona eura, od kojih je iskori§¢eno
47,44%. Sredstva su obezbjedena kroz povoljne kreditne aranZmane sa medunarodnim finansijskim
institucijama poput Svjetske banke (IBRD), Evropske investicione banke (EIB), Evropske banke za
obnovu i razvoj (EBRD), kao i bilateralne sporazume.

Projekti obuhvataju klju¢ne sektore, ukljucujué¢i saobracaj, energetiku, poljoprivredu,
vodosnabdjevanje, obrazovanje i zaStitu Zivotne sredine. Medu najvaznijim projektima isti¢u se
izgradnja prve dionice autoputa Bar-Boljari, unapredenje sistema vodosnabdjevanja i otpadnih voda,
energetska efikasnost, kao i reforma poreske administracije.

Realizacija ovih projekata doprinosi smanjenju tro$kova zaduZivanja kroz povoljne kamatne stope i
duze rokove otplate. Ipak, isticu se izazovi poput kasnjenja u implementaciji, reavanja imovinsko-
pravnih odnosa, pandemije COVID-19 i povecanje troskova na trzistu.

Ukupan drzavni dug na dan 30. septembar 2024. iznosio je 4,40 milijardi eura, od Cega se 24,1%
odnosi na infrastrukturne projekte. Povoljni uslovi kreditiranja i stru¢na podr$ka medunarodnih
institucija isticu se kao znacajan benefit ovih projekata, dok dalja poboljsanja u upravljanju i
implementaciji ostaju klju¢na za uspjesno sprovodenje.

U cilju uspje$ne implementcije projekata u datim rokovima, predlaZe se da prije zakljuc¢enja kreditnih
aranzmana svi budu¢i projekti budu spremni za efikasnu realizaciju u cilju izbjegavanja dodatnih i/ili
povecanih troskova finansiranja. Takode, predlaze se pracenje stepena realizacije projekata i
blagovremeno reagovanje u slucaju kasnjenja, a sve u cilju bolje iskoris¢enosti kreditnih sredstava i
smanjenja tro$kova finansiranja kao i ostvarivanja ocekivanih benefita za crnogorsku ekonomiju i
gradane.





