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1. uvoD

Cilj izrade Akcionog plana je stvaranje uslova za plansko uvodenje sadrzaja odrZivog razvoja u nas
obrazovni sistem. U okviru ovog akcionog plana izvrSeno je planiranje, definisanje i povezivanje aktivnosti
obrazovnih institucija za implementaciju odrzivog razvoja u obrazovni sistem u narednom trogodisnjem
periodu. Njime se definiSu zadaci, uloga, dinamika i potrebna finansijska sredstva obrazovnih institucija
odgovornih za realizaciju predvidenih aktivnosti. Akcioni plan je usaglasen sa principima i ciljevima Strategije
UN, Nacionalnom strategijom odrzivog razvoja i kljuénim dokumentima za primjenu reforme obrazovanja.
Zbog znacaja koji obrazovanje za odrzivi razvoj ima u ukupnom razvoju drustva, Akcioni plan ¢e biti uvrsten
kao aneks Strateskog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine kojim se predvida
ostvarivanje kratkorocnih, srednjoro€nih i dugorocnih reformskih ciljeva u narednom periodu. Prilikom
implementacije, vodi¢e se raCuna o principima koji su sadrzani u medunarodnim konvencijama i
deklaracijama iz oblasti obrazovanja.

U vremenu brzih drustvenih promjena, vazno je razvijati svijest o znacaju koncepta odrzivog razvoja na svim
nivoima obrazovanja. Ujedinjene nacije su dekadu 2005 — 2014. proglasile dekadom Obrazovanja za
odrzivi razvoj, a Ekonomska komisija Ujedinjenih Nacija za Evropu (UNECE) odobrila Strategiju za
uvodenje odrzivog razvoja u obrazovni sistem na sastanku ministara obrazovanja i zivotne sredine u
Viljnusu 17-18. marta 2005. Kod nas je prilikom izrade Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore
sektor obrazovanja prepoznat kroz dva prioritetna cilja:
» Postizanje kvalitetnog obrazovanja za svu djecu; ostvarivanje Milenijumskih razvojnih ciljeva
i ciljeva Nacionalnog akcionog plana za djecu.
* Povecanje tematskih sadrzaja odrzivog razvoja u obrazovnim programima od predskolskog
do univerzitetskog nivoa.

Obrazovni sistem Crne Gore se u nekoliko proteklih godina sistemski mijenja, Sto predstavlja jedan od
odgovora na drustvenu stvarnost koja trazi promjene u obrazovanju, njegovo prilagodavanje i saradnju sa
drugim zemljama u regionu i Sire. Jedan od vaznih ciljeva teku¢e reforme obrazovanja u Crnoj Gori jeste da
se kroz redovni obrazovni sistem osnovnog i srednjeg obrazovanja izgraduje licnost u€enika/ce koja ¢e
postovati i u buduénosti uvazavati, razumjeti i implementirati osnovne principe i usvojeni koncept odrzivog
razvoja u Crnoj Gori.

Izradeni novi obrazovni programi osnovnih, srednjih stru¢nih Skola i gimnazije, podrazumijevaju sticanje
znanja, vjestina i kompetencija usmjerenih na ostvarivanje vaznih ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva.

Implementacija novih obrazovnih programa odvija se u skladu sa dinamikom plana reforme i do sada je
obuhvatila najveci broj osnovnih i srednjih Skola. U skolskoj 2004/05. godini u reformu je stupilo 20 osnovnih
Skola (Skole grupe A), Skolske 2005/06. godine — 27 (Skole grupe B), Skolske 2006/07. godine — 28 (Skole
grupe C), dok ¢e Skolske 2007/08. godine reformom biti obuhvacene 44 osnovne Skole. Do kraja 2013/14.
godine, planirano je da svi u¢enici od I-IX razreda budu obuhvaceni novim reformisanim programima.

Aktivnostima Ministarstva prosvjete i nauke, skola, udruzenja roditelja i lokalne zajednice, u obezbjedivanju
uslova za realizaciju novog obrazovnog programa osnovnih $kola, u trajanju od 9 godina, ostvari¢e se porast
stope upisa djeca sa 96.9% u 2002. godini na 97,6% za 2005. godinu, do 99% zakljuéno sa 2015. godinom,
kako je to planirano usvojenim Milenijumskim razvojnim ciljevima i Nacionalnim akcionim planom za djecu.

Skolske 2006/07. godine su sve gimnazije (22) po&ele sa implementacijom novih obrazovnih programa. Po
novim programima gimnazije ukinuti su smjerovi, a usmjeravanje ucenika/ca vrsi se odabirom izbornih
predmeta. Prva eksterna matura bi¢e realizovna 2009/10. godine u organizaciji Ispitnog centra Crne Gore.



Skolske 2007/08. godine reformom ¢e biti obuhvaéeno 119 osnovnih $kola i odjeljenja prvog i drugog
razreda gimnazija u Crnoj Gori. Godine 2007. u 47 osnovnih Skola koje primjenjuju nove obrazovne
programe bi¢e sprovedeno pilot testiranje za u€enike/ce 3. razreda iz matematike i maternjeg jezika, a za
uCenike/ce 6. razreda iz matematike, maternjeg i stranog jezika. Ispitni centar pored eksternih ispita
organizuje i sprovodi i eksternu maturu u gimnazijama Crne Gore. Novi obrazovni programi realizuju se u 26
srednjih stru¢nih Skola.

Obrazovanje je nezaobilazan faktor i pretpostavka ekonomskog rasta i socijalne, ekoloske, kulturne i eticke
vizije odrzivog razvoja Crne Gore. Napredak drustva u buduénosti mora pocivati ha znanju koje uvazava
principe odrzivog razvoja drustva.

Reforma obrazovnog sistema treba da poboljSa obrazovni nivo stanovnistva, uz jasnu svijest o znacaju
odrzivog razvoja u procesu evropskih integracija. Sprovodi se na postupan, sistemati¢an i sveobuhvatan
nacin.

Obrazovni programi su osavremenjeni i prilagodeni savremenim zahtjevima iz te oblasti u Evropi. Uradeni
su u funkciji ciljnog planiranja gradiva, a nastavnici/e biraju metode i aktivnosti kojima ¢e najuspjesnije
ostvariti ciljeve. Novi predmetni programi su otvoreni — oko 20% sadrzaja mogu da kreiraju sami/e
nastavnici/e, ucenici/e i Skola u saradnji sa lokalnom zajednicom. Sadrzaji odrzivog razvoja zastupljeni su u
predmetnim programima u visokom procentu.

Uvedeni su obavezni izborni predmeti u osnovnim Skolama, gimnaziji i stru¢nim Skolama. U¢enicima/ama
je omoguceno da sami/e izaberu odredeni broj predmeta kroz koje ¢e na najbolji nacin moci da ispolje svoju
kreativnost i zadovolje svoja interesovanja.

Kada je u pitanju opSta gimnazija, ucenici/fe putem obaveznih izbornih predmeta na svojevrstan nacin
kreiraju svoje "usmjerenje" i tako aktivno utiCu na formiranje sopstvene profesionalne orijentacije.
Nastavnici/e preko obaveznih izbornih predmeta afirmisu oblast za koju su stru¢no osposobljeni.

U Cetvorogodisnjem struénom obrazovanju izborna nastava odreduje se obrazovnim programom i na taj
nacin nudi ucenicima/ama izbor pojedinih predmeta, ili grupe predmeta koja daju opSte obrazovanje ili
specificno i potpunije strué¢no znanje. Kod trogodisnjeg struénog obrazovanja posebna paznja usmjerena je
na prakti¢nu nastavu za koju je predviden odredeni fond ¢asova kroz koju ucenik/ca sti¢e potrebna prakticCna
znanja i vjestine neophodne za obavljanje odredenih poslova. Trogodisnje stru¢no obrazovanje se izvodi
kroz Skolski ili dualni oblik obrazovanja.

S obzirom da je u svijetu odavno uoCena nuznost stalnog ucenja i obrazovanja, a sa ciljem uspostavljanja
sistema obrazovanja koji garantuje ukupan privredni i drustveni razvoj, posebna paznja posvecena je
obrazovanju odraslih lica kroz uvodenje i razvoj novih programa obrazovanja za odrasle.

U cilju poveéanja tematskih sadrzaja odrzivog razvoja u obrazovnim programima, u Zavodu za skolstvo
i Centru za struc¢no obrazovanje napravljen je pregled (detaljna analiza) reformisanih predmetnih programa
od predskolskog do univerzitetskog obrazovanja. Sadrzaji odrzivog razvoja istaknuti su kroz operativne
ciljeve za datu nastavnu temu, aktivnosti koje prate nastavnu temu, a dati su i pojmovi koji se obraduju kod
odgovarajucih tema. Na kraju analize svakog predmetnog programa napravljena je procjena sadrzaja koji se
odnosi na odrzivi razvo;.

Naredni korak je izrada programa za osnovne $kole, gimnazije i srednje stru¢ne Skole koji se mogu ponuditi
u okviru posebnog izbornog predmeta, prakticne nastave, ili u okviru sadrzaja u postoje¢cim predmetnim
programa od predskolskog do univerzitetskog nivoa.

Da bi se ucenici/e osposobili za razvijanje odredenih stavova i sposobnosti neophodnih za shvatanje i
postovanje medusobne povezanosti ¢ovjeka i sredine i sveobuhvatno sagledavanje, pojma procesa ili
problema potreban je multidisciplinaran pristup u nastavi §to zahtijeva dobru korelaciju medu predmetima.



Planom devetogodiSnje osnovne Skole u okviru obaveznih aktivnosti predvideno je deset dana za kulturu,
sport, tehniku i 8kolu u prirodi. Radi se o0 moguc¢nosti organizovanja nastave van ucionice u prirodnom
okruzenju ili u ustanovama kao Sto su muzeji, galerije, arhivi i biblioteke. Koncept projekta Skole u prirodi
treba da omoguéi ucenicima/ama da se upoznaju sa kulturno-istorijskom bastinom i prirodnim ljepotama
svoje zemlje na kontinuiran, kvalitetan i zanimljiv nacin.

Realizaciju programa nije moguce ostvariti na kvalitetan nacin bez obué€enih nastavnika/ca i adekvatnih
nastavnih sredstava. Prethodno je neophodno razviti program obuke za nastavnike/ce koji realizuju
nastavu po novim obrazovnim programina, osposobiti trenere, napraviti manji pilot projekat gdje bi se sa
manjom grupom nastavnika/ca isprobao model obuke, a zatim saglasno aktivnostima predvidenim Akcionim
planom poceti sa obukom nastavnika/ca.

Zavod za Skolstvo i Centar za stru¢no obrazovanje organizuju obuku nastavnika/ca za realizaciju novih
obrazovnih programa, a Ispitni centar organizuje obuku za autore testova i administraciju ispita.

Znacajan broj sati u okviru programa obuke posvecen je predstavljanju novih obrazovnih programa. Naime,
novi predmetni programi se znatno razlikuju od prethodnih. Dok su stari programi propisivali sadrzaj koji
djeca treba da nauce, novi postavljaju ciljeve koje treba posti¢i. Takode, predlazu odredene aktivnosti koje
omogucavaju aktivno sticanje znanja, Sto je pretpostavka da ste¢ena znanja budu primjenljiva, kvalitetna i
trajna.

ZavrSetkom ove obuke nastavnici/e se osposobljavaju da tokom realizacije nastave primjenjuju nove metode
i oblike rada, dok problematika odrzivosti ostaje po strani.

Trenerima koji vode seminare nedostaje jasna predstava na koji nacin nastavnicima/ama da priblize sadrzaje
odrzivog razvoja. Kod nastavnika/ca je neophodno podizati svijest o vrednovanju ovih sadrzaja za svaki
predmet ponaosob. Treneri takode treba da posjeduju i specijalna znanja za obuku nastavnika/ca koji ¢e
predavati sadrzaje obaveznih izbornih predmeta.

Interaktivna obuka podrazumijeva razmjenu (iskustava, znanja, uvjerenja i potreba izmedu voditelja i
ucesnika, kao i medu ucesnicima), povezivanje sa vlastitim iskustvom i praksom (polazenje od iskustava i
prakse, primjena i promjena prakse), saradnju i partnerstvo (kooperativno u€enje i odnos baziran na
ravnopravnosti, komplementarnosti, kompetentnosti i postovanju). Osnovno polaziste ove obuke jeste
kategorija razli¢itosti u procesu ucenja.

Da bi organizovao i realizovao ovakvu obuku, trener treba da posjeduje dodatna znanja i vjestine iz oblasti
odrzivog razvoja, a za to je neophodno da i sam/a prode odgovaraju¢u obuku. Tokom ove obuke treneri ¢e
utvrditi i provjeriti znanja i vjestine koja vec¢ posjeduju, steé¢i nova znanja i vjestine, posebno ona koja se
odnose na znacaj obrazovanja za odrzivi razvo;.

Reforma obrazovnog sistema u Crnoj Gori podrazumijeva da se svi u€enici/e u osnovnim i srednjim Skolama
informatiéki opismene, da se nakon obuke nastavnika/ca kompjuteri koriste kao jedno od osnhovnih
didaktiCkih sredstava, kao i da se povezu svi podaci o nastavi i Skolovanju. Strategijom uvodenja
informacionih tehnologija u obrazovni sistem definisane su sve aktivhost koje omogucéavaju primjenu
racunara u nastavi u svim osnovnim i srednjim skolama.

ICT obuka nastavnika/ca je najvaznija karika u kompletnom projektu, jer je proces usavrSavanja
nastavnika/ca klju¢ni faktor za usavrsavanje nastave.

S obzirom na to da u svim Skolama u Crnoj Gori imamo kvalitetho opremljene kompjuterske ucionice,
upotrebom informacionog sistema, uvodenjem e-uc€enja na daljinu pomoéu video-konferencijskog sistema u
potpunosti se omogucava odrziv sistem obuke nastavnika i kvalitetna implementacija reforme obrazovnog
sistema.

Prvu eksternu maturu polaga¢e 2010. godine maturanti svih crnogorskih gimnazija koji su se upisali u |
razred 2006. godine.



Zakon o Skolovanju djece s posebnim potrebama usvojen je decembra 2004. i tokom njegove inplementacije
zabiljezen znacajan porast obuhvata djece s posebnim potrebama u redovnim Skolama. Medutim, problem
nedovoljne obu€enosti nastavnika/ca za rad s djecom s posebnim potrebama ostaje i dalje veoma izrazen.

Oblast inkluzivnog obrazovanja treba da postane dio programa za profesionalni razvoj nastavnika/ca kako bi
se osposobili/le za rad sa tom djecom. Drugi, ne manje vazan cilj, je poveéanje svjesnosti i znanja o
obrazovanju djece sa posebnim potrebama medu direktorima i profesionalcima iz oblasti obrazovanja, kako
bi bolje odreagovali u kreiranju obrazovne prakse u oblasti liderstva, menadzmenta, administracije i
finansiranja. Veoma vazan cilj je adekvatna osposobljenost Skola i drugih institucija infrastrukturom
neophodnom za djecu sa posebnim potrebama, uvodenje u pravne norme, izrada individualnih programa
kao i adekvatna osposobljenost nastavnika/ca za ocjenjivanje djece sa posebnim potrebama. Ispitni centar
¢e praviti prilagodene testove za djecu sa posebnim potrebama u skladu sa Individualnim programom obuke.

Razvijanje i primjena nastavnih sredstava je od velikog znacaja za razumijevanje, ucenje i usvajanje ovih
sadrzaja (udzbenici, prirucnici, Casopisi, raCunari, projektori, video-trake, propagandni materijal).

Udzbenik kao osnovno nastavno sredstvo i dio ukupne reforme obrazovanja, svakako da ima vrlo znacajnu
ulogu u realizaciji programa iz oblasti odrzivog razvoja. Nesumnjivo je da su teme iz ove oblasti
neuporedivo vise zastupljene u udzbenicima Sto je rezultiralo realizacijom niza projekata koji se odnose na
zivotnu sredinu i odrzivi razvoj. Ovo je dalo dodatan impuls upoznavanju djece sa razli¢itim kulturama,
novom poimanju znacaja zivotne sredine, rafiniranijem odnosu prema njoj, kao i usvajanju novih kriterijuma i
standarda.

Zavod za udzbenike i nastavna sredstva - Podgorica, od decembra 2004. godine, izdaje ¢asopis National
Geographic Junior za Crnu Goru, namijenjen djeci koja pohadaju osnovnu Skolu, a bavi se temama iz
biologije, geografije, ekologije, istorije, arheologije kao i zabavnim sadrzajima. Misija koja pokreée Casopis je
da se djeca upoznaju s razlicitim kulturama svijeta, kao i da interaktivno, kroz zabavu, usvajaju znanja o
biljnom, Zivotinjskom svijetu, arheologiji, geografiji...

Kako je za realizaciju ovako kompleksnog zadatka neophodno uklju€ivanje i Sire drustvene javnosti,
potrebno je uraditi dobru medijsku kampanju, osmisliti nekoliko nau¢no-obrazovnih emisija, napraviti sajt o
odrzivom razvoju i propagandni materijal (broSure, postere...).

Projekti koji realizuju nevladine organizacije su od velikog znacaja za uvodenje ove oblasti u obrazovni
proces.



Dopuna 2. 2

2.2 Saradnjasaciljnim grupama i informisanje javnosti

Kako Strategija obrazovanja za odrZivi razvoj ukljuuje ekoloSke, ekonomske i socijalne aspekte Zivotne
sredine, neophodno je uspostaviti jasne procedure o saradnji izmedu nadleznih ministarstava.

Podizanje svijesti i poveéavanje razumijevanja u javnosti o uvodenju odrzivog razvoja u obrazovni sistem u
velikoj mjeri zavisi od osmisljenog medijskog nastupa i animiranja stru¢ne javnosti, u¢enika/ca i roditelja.
Pravovremeno, ciljno i plansko prezentiranje, namece se kao jedan od glavnih uslova za efikasnu primjenu
ovih sadrzaja. Zato je neophodno imati jasnu koncepciju odnosa prema medijima, osposobljene kadrovske
resurse za njegovo sprovodenje i utvrdenu strategiju njegove realizacije.

Uputstva za realizaciju nastave, didakticko-metodic¢ka uputstva, publikacije o rezultatima istrazivanja u
obrazovanju, sajt, prevodenje stranih ¢asopisa i publikacija, treba da pruze jasnu i transparentnu sliku svim
ucesnicima u obrazovnom procesu.

Takode je neophodno definisati pravila o saradnji sa nevladinim organizacijama, razli¢itim udruzenjima i

volonterskim organizacijama. Ovo bi trebalo da omoguéi permanentno realizovanje projkata koje nudi
nevladin sektor.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Uspostavljanje procedure o saradnji meduresorne radne grupe.

N Dostizanje zadovoljavajué¢eg nivoa informisanosti 0 odrzivom razvoju u svim segmentima drustva.

N Realizovanje programa koje nude nevladine organizacije na institucionalizovan i sistemati¢an nacin.

N Osposobljavanje kadrova za medijsku kampaniju.

N Realizacija programa uz pomo¢ udruzenja volontera.

N Upoznavanje javnosti (Skole, ucenici/e, roditelji, nastavnici/e i Sira javnost) s potrebom nacionalne
provjere znanja i eksternog testiranja).

Strategije

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Broj projekata koji realizuju dva ili vise ministarstava zajednicki.
N Broj publikacija, ¢asopisa, broSura, postera.

N Broj projekata koje realizuju nevladine organizacije.

N Broj medijskih nastupa.

Pretpostavke i rizici

N Aktivna prticipacija razli¢itih ministarstava.
N Nedovoljna pripremljenost medija za ovu problematiku.
N Formiranje volonterskih drustava.



Rokovi i odrednice — Saradnja sa ciljnim grupama i informisanje javnosti

FAZE/ODREDNICE ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009
1. Uspostavljanje saradnje saresornim

ministarstvima (izrada protokola o saradnji) --

2. Realizacija projekata nevladinih organizacija

3. Osposobljavanje kadrova za medijsku
kampanju

4, Izrada €asopisa, publikacija, brosura, postera

5. Upoznavanje javnosti sa promjenamau
obrazovanju

Budzet — Saradnja sa ciljnim grupamai informisanje javnosti

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
UKUPNO

1. Uspostavljanje saradnje sa

resornim ministarstvima 3500 2000 2000 7500

(izrada protokola o saradnji)
2. Reallz.alja.prOJekata nevladinih 5000 6000 2000 18000

organizacija
3. Osp(_)_sobljavanje I_<adrova za 5000 5000 10000

medijsku kampanju
4, Izrada €asopisa, publikacija,

brosura, postera 5000 5000 5000 15000
5. Upoznavanje javnosti sa

promjenama u obrazovanju 1000 2000 2000 5000
UKUPNO 19500 20000 16000 55500

10



Dopuna 2. 3.

2.3 Monitoring i evaluacija primjene reforme

Sagledavanjem karakteristika i efekata realizacije obrazovnih programa, kao i njihovom usaglaSenoS¢u sa
promjenama u obrazovanju, neposredno se uti€e na poboljSanje obrazovno-vaspitnog procesa.

Glavni ciljevi

N Unapredenje procesa implementacije obrazovanja za odrzivi razvoj.

N Razvijanje metodologije za kontinuirano i objektivno pracenje realizacije obrazovnih programa.

Strategija
N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.
N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Tokom nadzora primjenjuje se sistem indikatora i deskriptora.

N Skole koriste informacije o monitoringu u procesu planiranja i dono$enja odluka za unapredenje
obrazovanja za odrzivi razvo.

Pretpostavke i rizici

N Nedovoljna obucenost evaluatora.

N Materijalno-tehni¢ki uslovi za adekvatno uvodenje i sprovodenje Nacionalne strategije odrzivog razvoja
Crne Gore.

Rokovi i odrednice — Monitoring i evaluacija primjene reforme

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

Evaluacija obrazovnih programai
postignhuéa

Razvijanje sistema indikatora

3. Razvijanje sistema deskriptora

Budzet — Monitoring i evaluacija primjene reforme

TROSKOVI U EURIMA
UKUPNO

KOMPONENTA

1. IE:)/zlt?gariijj(z;\aobrazovnih programai 8000 16526 | 16526 41052
2. Razvijanje sistema indikatora 1000 1000
3. Razvijanje sistema deskriptora 1000 1000
UKUPNO 10000 | 16526 | 16526 43052
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Dopuna 3.4

3.4 Struéno usavrSavanje i kontinuirani profesionalni razvoj

Postavljeni sistem obuke kojim se nastavnici/e blagovremeno pripremaju za primjenu novih nastavnih
programa neophodno je dalje razvijati. Osim za nastavnike/ce koji primjenjuju nove programe, treba stvoriti
preduslove za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca, stru¢nih saradnika/ca, direktora/ica i
pomocnika direktoralica €ije skole jos uvijek nijesu ukljuéene u reformu.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Razviti odrziv sistem stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca, direktora/ica, pomocnika direktora/ica i
stru¢nih saradnika/ca u Crnoj Gori.

N Obuciti nastavnike/ce za realizaciju sadrzaja odrzivog razvoja.

N Program obuke je objavljen u katalogu za unaprijedena zvanja nastavnika/ca.

N Unapredenje saradnje sa drugim institucijama koje obrazuju nastavnike/ce (fakulteti, druge
organizacije).

Strategija

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009 godine.

N Implementacija Strategije profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori 2005 - 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

20 2y 2 Al

Treneri posjeduju znanja i vjestine koja su im neophodna za uspjesno uvodenje odrzivog razvoja u
obrazovni sistem.

Izradeni program obuke daje dovoljno znanja, vjestina i kompetencija nastavnicima/ama.
Nastavnici/e poslije zavrSene obuke uspjesno realizuju sadrzaje odrzivog razvoja.

Nastavnici/e napreduju u struci.

Pretpostavke i rizici

N

N

12

Svi nastavnici/e i direktori/ce Skola nijesu prosli potrebnu obuku da rade po novom obrazovnom
programu.

Uspostavljena saradnja sa ustanovama inicijalnog obrazovanja nastavnika/ca u Crnoj Gori i sa ostalim
organizacijama koje izvode obuku nastavnika/ca.



Rokovi i odrednice — Stru€no usavrSavanje i kontinuirani profesionalni razvoj

FAZE/ODREDNICE

Razvijanje programa obuke za
nastavnike/ce

‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Pilotiranje programa obuke za
nastavnike/ce

Uklju€ivanje sadrzaja odrzivog razvoja u
program obuke za direktorelice

Obuka trenera (ha svim nivoima
obrazovanja)

Obuka nastavnika/ca predskolskih
ustanova

Obuka nastavnika/ca osnovnih skola

Obuka nastavnika/ca gimnazija

Obuka nastavnika/ca srednjih struénih
skola

Obuka direktoral/ica

10.

Obuka ocjenjiva€a, koordinatora,
predmetnih komisija i saradnika/ca
angazovanih za potrebe nacionalnog
testiranja i eksternih ispita u osnovnoj
skoli iz tema vezanih za odrzivi razvoj
koje se nalaze u predmetnim programima
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Budzet — Struéno usavrSavanje i kontinuirani profesionalni razvoj

14

KOMPONENTA

Razvijanje programa obuke za
nastavnike/ce i direktorelice

TROSKOVI U EURIMA

UKUPNO

16333 16333

Pilotiranje programa obuke za
nastavnike/ce i direktorefice

4160 4160

Uklju€ivanje sadrzaja odrzivog
razvoja u program obuke za
direktorelfice

5000 5000

Obuka trenera (ha svim nivoima
obrazovanja)

22590 22590

Obuka nastavnika/ca
predskolskih ustanova

24500 | 24500 49000

Obuka nastavnika/ca osnovnih
skola

31500 | 31500 63000

Obuka nastavnika/ca gimnazija

25000 | 25000 50000

Obuka nastavnika/ca srednjih
struénih skola

30000 | 30000 60000

Obuka direktoral/ica

10000 | 10000 20000

10.

Obuka ocjenjiva€a, koordinatora,
predmetnih komisijai
saradnika/ca angazovanih za
potrebe nacionalnog testiranjai
eksternih ispita u osnovnoj skoli
iz tema vezanih za odrzivi razvoj
koje se nalaze u predmetnim
programima

20000 | 10000 | 10000 40000

UKUPNO

68083 131000 131000 330083




Dopuna 3. 5.

3.5 Integracija ICT-a u obrazovni proces

Opremanje Skolskih ustanova, ICT obuka nastavnika/ca i uvodenje novih predmetnih programa su klju¢ne
aktivnosti u realizaciji reforme koje ¢e doprinijeti da ucenici/e u toku redovnog Skolovanja u osnovnim i
srednjim skolama steknu potrebnu informati¢ku pismenost. U cilju razvoja informati¢ke pismenosti u skladu
sa novim obrazovnim programima, uvedeni su novi obavezni (tehnika i informatika za osnovnu skolu i
informatika za gimnaziju) i izborni predmeti, tri nova predmeta za osnovnu skolu i pet novih predmeta za
gimnaziju i srednje stru¢ne Skole (Poslovna informatika, Racunarske Web prezentacije, Algoritam i
programiranje, Web programiranje i baze podataka, Racunarski sistem i inzenjering).

ICT obuka nastavnika je najvaznija karika u kompletnom projektu jer je proces usavrSavanja nastavnika/ca
upravo kljucni faktor za usavrSavanje nastave. Uvodjenje e-u€enja na daljinu pomocu video-konferencisjkog
sistema u potpunosti omogucava odrzivost informacionog sitema u Skolama, odrziv sitem obuke
nastavnika/ca i kvalitetnu implementaciju reforme obrazovnog sistema.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Obezbijediti odrziv sitem obuke nastavnika/ca, a samim tim i kvalitetnu implementaciju reforme
obrazovnog sistema.

Strategija
N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.
N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Broj nastavnika/ca koji primjenjuju ICT prilikom realizacije novih obrazovnih programa.

Pretpostavke i rizici

N Nedovoljna obuéenost nastavnog kadra za kori§éenja ICT-a.

Rokovi i odrednice — Integracija ICT-a u obrazovni proces

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

1. Opremanje centralnih lokacija

2. Opremanje ucionica
3. Obuka nastavnika/ca za ICT

Budzet — Integracija ICT-a u obrazovni proces

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
UKUPNO
1. Opremanje centralnih lokacija 50000 | 50000 100000
2. Opremanje ucionica 100000 | 100000 | 100000 | 300000
3. Obuka nastavnika za ICT 10000 10000 | 10000 30000
UKUPNO 160000 | 160000 | 110000 | 430000
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Dopuna 3.6.

3.6 Inkluzija

Kroz reformu obrazovanja u Crnoj Gori, uveden je potpuno novi koncept inkluzivhog obrazovanja koji
podrazumijeva integraciju i Skolovanje djece sa posebnim potrebama u redovne skole. Ovaj savremeni
koncept, omogucéava ,jednak pristup obrazovanju za svu djecu” §to je jedan od temeljnih ciljeva obrazovanja.
Radi sprovodenja koncepta inkluzivhog obrazovanja usvojen je Zakon o vaspitanju i obrazovanju djece sa
posebnim potrebama, formirani su mobilni timovi Cije je aktivnosti neophodno podrzati u narednom periodu.
U narednom periodu implementacije, kroz medijsku kampanju, ukljuéivanje roditelja i obuku nastavnika/ca,
potrebno je poseban akcenat dati podrsci implementacije inkluzivnog obrazovanja, kako bi i u€enici/e koji se
suocavaju sa poteSkocama u uc¢enju mogli imati korist kroz individualiziovane pristupe i metode nastave koji
su usmereni na ucenika/cu. lzuzetno su znacajne sljedece 3 komponente: razvoj politike u oblasti
obrazovanja djece s posebnim potrebama i inkluzivhog obrazovanja, podrska Filozofskom fakultetu iz oblasti
obrazovanja ucenika/ca s posebnim potrebama i inkluzivnog obrazovanja i podrska MPIN i Zavoda za
Skolstvo u razvijanju obuke nastavnika/ca u sluzbi, u oblasti obrazovanja ove djece. Takode, ustanovljena je
baza podataka koja prati obrazovanje djece sa posebnim potrebama i njihovo dalje uklapanje u zajednicu.

Zakon o Skolovanju djece s posebnim potrebama usvojen je decembra 2004. i tokom njegove inplementacije
zabiljezen znacajan porast obuhvata djece s posebnim potrebama u redovnim Skolama. Medutim, problem
nedovoljne obucenosti nastavnika/ca za rad s djecom s posebnim potrebama ostaje veoma izrazen. Ovaj
projekat obezbijedi¢e obuku Skolskih stru¢nih timova za inkluzivno obrazovanje u 40 Skola. Timovi ¢e se
sastojati od dva nastavnika/ce, Skolskog psihologa, pedagoga, direktoral/ice i zamjenika direktora/ice
(ukupno 240 osoba), kao i obuku opstinskih referenata za obrazovanje u svakoj od 21 opstine u Crnoj Gori.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Oblast obrazovanja sa posebnim potrebama i inkluzivhog obrazovanja treba da postane dio programa
za profesionalni razvoj nastavnika/ca kako bi se osposobili za rad sa tom djecom.

N Povecanje svjesnosti i znanja 0 obrazovanju djece sa posebnim potrebama medu direktorima/cama i
profesionalcima iz oblasti obrazovanja, kako bi bolje odreagovali u kreiranju obrazovne prakse u
oblasti liderstva, menadzmenta, administracije i finansiranja.

N Adekvatni uslovi za testiranje u¢enika/ca sa posebnim potrebama ukljucujuéi i prilagodene testove.
Strategija

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N 40 inkluzivnih osnovnih Skola kojima se dobro upravlja, koje ¢e mo¢i pruziti kompetentnu podrsku
procesu ucenja svih ucenika/ca, ukljucujuci i u¢enike/ce sa posebnim obrazovnim potrebama.

N Testirani u€enici/e sa posebnim potrebama u skladu sa standardima iz individualnog programa obuke.

Pretpostavke i rizici

N Svi nastavnici/e i direktori/ce Skola nijesu dovoljno obuceni da rade po novom obrazovnom programu.

N Nedovoljna saradnja izmedu Ministarstva prosvjete i nauke i Ministarstva rada i socijalnog staranja.
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Rokovi i odrednice — Inkluzija

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

Obuka skolskih struénih timova

2. Obuka opstinskih referenata

3. Obuka sastavlja€a testova

4. lzrada individualnih testova

Budzet — Inkluzija

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
UKUPNO
1. Obuka skolskih struénih timova | 370000 | 192000 | 192000 | 754000
2. Obuka opstinskih referanata 16800 16800 33600
3. Obuka sastavlja€a testova 30000 | 30000 | 30000 90000
4. lzrada individualnih testova 50000 50000 | 50000 150000
UKUPNO 466800 | 288800 | 272000 | 1027600




Dopuna 3.7

3.7 Obrazovanje manjina

Jedan od vaznih, polaznih ciljeva reforme obrazovanja u Crnoj Gori jeste izgradnja gradanskog drustva i
obezbjedivanje jednakih uslova dostupnosti obrazovanja za svu djecu, bez obzira na pol, maternji jezik,
socijalno i kulturno porijeklo, vjerosipovest i nacionalnu pripadnost. Reformisani obrazovni sistem i novi
nastavni programi maternjeg jezika, istorije, muzi¢ke i likovne kulture, promoviSu multikulturalizam i
drustvenu koheziju. Novi obrazovni programi usmjereni su da mlade ljude pripreme za gradanski zivot u
multikulturnoj Evropi.

Poseban kvalitet i zna€ajna novina u novim obrazovnim programima bitnim za afirmaciju nacionalnog i
kulturnog identiteta jeste usvojeni novi koncept koji afirmiSe »integraciju bez asimilacije«. Sustina usvojenog
koncepta jeste, da vecinski narod na cijeloj teritoriji Republike, na afirmativan nacin uc¢i o knjizevnim
vrijednostima istoriji i kulturi manjinskih naroda. Novi usvojeni programi maternjeg jezika, istorije i kulture,
uradeni su kao zajednicki programi koji u dovoljnoj mjeri sadrze i promovisu teme, stvaraoce, knjizevne i
likovne vrijednosti, istoriju i kulturu svih naroda u Crnoj Gori.

Sa aspekta jezicke razliCitosti u smislu koriS¢enja maternjeg jezika u Crnoj Gori, prepoznatljive su dva
manjinska naroda - Albancii Romi.

3.7.1. Obrazovanje na albanskom maternjem jeziku

Albanski narod u Crnoj Gori €ini zna¢ajnu autohtonu manjinu. Prema popisu stanovistva iz 2003. godine, u
Crnoj Gori zivi 7,09% pripadnika albanske nacionalnosti. U skladu sa Ustavom i Zakonom, nastava na
maternjem albanskom u obrazovnom sistemu Crne Gore organizovana je na svim nivoima obrazovanja.

Za uspjesnu implemetaciju novih obrazovnih programa na albanskom jeziku, neophodno je obezbijediti:
- Prevodenje i objavljivanje novih obrazovnih programa na albanskom jeziku.
- Prevodenje i objavljivanje novih udzbenika na albanskom jeziku.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Obezbijediti odrziv sistem obuke nastavnika/ca, a samim tim i kvalitethu implementaciju reforme
obrazovnog sistema.

N Obezbijediti prevod na albanski jezik novih usvojenih obrazovnih programa.

N Obezbijediti prevod udzbenika na albanski jezik za nove obrazovne programe.

Strategija

N MPiN i ZzS ¢e u skladu sa planom Reforme obrazovanja 2005-09. godine organizovati aktivnosti koje
¢e dovesti do progresa u ostvarivanju ciljeva iz Akcionog plana.

Pokazatelji uspjeha

N Broj nastavnika/ca koji su prosli obuku za nove obrazovne programe.
N Broj udzbenika na albanskom jeziku za nove predmetne programe.
N Novi obrazovni programi prevedeni na albanski jezik.
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Pretpostavke i rizici

N Nastavnici/e i direktori/ce Skola su prosli obuku potrebnu da bi radili po novom obrazovnom programu.

Rokovi i odrednice — Osnovno i srednje obrazovanje na albanskom jeziku

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

Prevodenje i objavljivanje novih obrazovnih
programa na albanskom jeziku

Prevodenje i objavljivanje novih udzbenika
na albanskom jeziku

Obuka nastavnika/ca za nove obrazovne
programe

BudZet — Osnovno i srednje obrazovanje na albanskom jeziku

TROSKOVI U EURIMA
2007 2008 2009 UKUPNO

KOMPONENTA

Prevodenje i objavljivanje novih

obrazovnih programa na albanskom 20000 | 25000 | 20000 65000
jeziku

Prevodenje i objavljivanje novih

udzbenika na albanskom jeziku 100000 | 200000 | 100000 | 400000
Obuka nastavnika/ca za nove

obrazovne programe 25000 | 25000 | 25000 75000

UKUPNO 145000 | 250000 | 145000 | 540000
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3.7.2 Obrazovanje Roma

| pored znacajne integracije RAE ucenika/ca u redovni obrazovni sistem, ukupno stanje redovnosti
pohadanja nastave i pismenosti RAE stanovnistva u Crnoj Gori nije zadovoljavajuce.

Prema popisu stanovnistva u 2003. godini u Crnoj Gori zivi 2.061 Roma ili 0,42% od ukupnog stanovnistva.
Populacija Egipéana broji 225 lica, odnosno 0,04% od ukupnog stanovnistva, dok romskim kao maternjim
jezikom govori 2602 lica.

Broj nepismenog stanovnistva u Crnoj Gori prema rezultatima popisa stanovnistva je 2,35%, dok se, prema
procjenama NVO sektora, nepismenost RAE stanovnistva krec¢e oko 50%.

Znacajan problem integracije RAE stanovniStva predstavlja veliki broj izbjeglih i raseljenih RAE porodica u
Crnoj Gori. Problem obrazovanja RAE populacije u Crnoj Gori eskalirao je dolaskom 18.047 izbjeglica sa
Kosova uslijed ratnih dogadaja na Kosovu tokom 1999. godine. Od ukupne populacije izbjeglica sa Kosova
oko 26% ili oko 4.316 su pripadnici romske i egip¢anske nacionalnosti. Ministarstvo prosvjete i nauke je
obezbijedilo jednak pristup obrazovanju za svu djecu koja su imala status izbjeglih i raseljenih lica. Usljed
upisa prevelikog broja novodoseljenih RAE ucenika/ca doSlo je do prebukiranosti a ugrozen je takode i
kvalitet nastave u odredenim Skolama. Prema podacima istrazivanja Ministarstva prosvjete i nauke i NVO
sektora kaji se bave problematikom RAE, sprovedenim u toku 2006. godine, u osnovhom obrazovanju Crne
Gore, od ukupnog broja RAE ucenika, ¢ak oko 49% cine izbjegla i raseljena lica.

Nizak standard RAE raseljenih porodica i brojni problemi vezani za njihov ukupni status su i dalje
ogranicavajuci faktor za njihovu uspjesniju integraciju u obrazovni sistem.

Na osnovu ukupnog uvida u obrazovanje RAE populacije, moze se zakljuciti da u Crnoj Gori ne postoji
izrazen problem integracije RAE domicilnog stanovnistva u formalni obrazovni sistem i da je ova populacija
stanovniStva blisko integrisana sa domicilnim stanovniStvom. Problemi vezani za materijalni status i
obrazovna postignu¢a RAE domicilnog stanovnistva su u bliskoj korelaciji sa ostalim domicilnim
stanovniStvom Crne Gore. Medutim, ovi problemi su znac¢ajno izrazeni kod djece — u€enika/ca iz porodica
RAE izbjeglica u Crnoj Gori. Sprovedena istrazivanja ukazuju na veliku etnicku distancu i netrpeljivost
izmedu RAE domicilnog stanovnistva i RAE izbjeglica u Crnoj Gori.

Razlog povecane etnicke distance izmedu RAE domicilnog stanovniStva i RAE izbjeglica u Crnoj Gori lezi u
¢injenici, da RAE izbjeglice svojim neurednim nacinom zivota (prosenje na javnim mjestima, odsustvo kulture
stanovanja u neuredenim i neuslovnim naseljima...), doprinosi formiranju ukupne negativne slike o kulturnom
i ukupnom identitetu RAE kod domicilnog stanovnistva. Ovo je jedan od razloga da jedan znacajan broj RAE
domicilne djece ne Zele da se u Skolama izjasne kao pripadnici RAE.

U narednom periodu neohodno je obezbijediti bolje uslove i podrSku za ukljucivanje RAE u redovni obrazovni
sistem i uklju€ivanje u programe obuke, kako bi se ostvarila socijalna kohezija i odrzivi drustveni razvoj. Kroz
bolju integraciju u obrazovni sistem, RAE populacija ¢e imati mogucnost da stekne potrebna znanja i vjestine
koje su potrebne trzistu rada, ¢ime ¢e rijesSiti svoj ekonomski status i ostvariti socijalnu, drustvenu i ukupnu
integraciju.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Obezbijediti odrziv sistem obuke nastavnika/ca, a samim tim i kvalitethu implementaciju reforme
obrazovnog sistema za nastavnike/ce i direktore/ice u Skolama sa RAE djecom.

N Obezbijediti besplatne i udzbenike po povoljnim cijenama za siromasnu romsku djecu.

N Rad na prilagodavanju 20% nastavnih sadrzaja iz predmetnih programa istorije, knjizevnosti, muzicke i
likovne umjetnosti, a koji afirmiSu RAE.

N UcCeSce u izradi Nacionalne Strategije za Rome.
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Strategija

N
N

Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

Nacionalni akcioni plan za Dekadu ukljucivanja Roma 2005-2015. godina.

Pokazatelji uspjeha

N

2v 2 2r 2

Broj nastavnika/ca koji su prosli obuku za nove nastavne planove i programe.
Broj besplatnih udzbenika koji su dodijeljeni RAE.

Uradeno 20% slobodnih sadrzaja iz predmetnih programa istorije, knjizevnosti, umjetnosti i kulture, a
koji su vezani za RAE.

Medijska kampanja usmjerena na afirmaciju uklju€ivanja RAE u obrazovni sistem.

Porast RAE djece u osnovhom i srednjem obrazovanju.

Pretpostavke i rizici

Nastavnici/e i direktori/ce Skola su prosli potrebnu obuku za rad sa marginalizovanim grupama po
novim obrazovnim programima.

Romski jezik nije standardizovan i u Crnoj Gori ne postoji Skolovan nastavni kadar koji bi mogao da
obavlja nastavu na romskom jeziku, niti postoji moguénost produkovanja udzbenika na ovom jeziku.

Nedostatak pouzdanih podataka (baze podataka), o djeci RAE Skolskog uzrasta, kako bi se sistemski
pratio njihov upis u Skole i postignuca.

Rokovi i odrednice — Osnovno i srednje obrazovanje Roma

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

1. Obuka nastavnikalicai direktora/ica za
nove obrazovne programe i rad sa
marginalizovanim grupama

2. Broj podijeljenih besplatnih udzbenika
za RAE

3. Broj predmetnih programa koji su
upotpunjeni sa 20% slobodnih sadrzaja
za RAE

4. Medijska kampanjaiizdavanje
odgovarajuéih RAE brosura, skolskih
listova, lifleta
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BudZet — Osnovno i srednje obrazovanje Roma

TROSKOVI U EURIMA
2007 2008 2009 UKUPNO

KOMPONENTA

1. Obuka nastavnika/cai

direktora/ica za nove obrazovne
programeirad sa
marginalizovanim grupama

2. Broj podijeljenih besplatnih
udzbenika za RAE

3. Broj predmetnih programa koji
su upotpunjeni sa 20% slobodnih 8000 8000 16000
sadrzaja za RAE

25000 25000 25000 75000

50000 55000 60000 165000

4. Medijska kampanjaiizdavanje
odgovarajuéih RAE brosura, 10000 10000 10000 30000
Skolskih listova, lifleta

UKUPNO 93000 98000 | 95000 | 286000
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Dopuna 3.8.

3.8 Udzbenici, priruénici i ostala nastavna sredstva

Realizacija obrazovnih programa ne moze se zamisliti bez adekvatnih udzbenika i priru¢nika za
nastavnike/ce. Imajuci u vidu da je problematika odrzivog razvoja relativno nova, udzbenik dobija sve veci
znacaj u nastavnom procesu. Time se on namecée ne samo kao obaveza nego i nuznost u savremenoj Skoli.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Obezbijediti nastavna sredstva (udzbenici, prirucnici, didakticki softver, Casopisi, broSure, video-
kasete, posteri...) za primjenu novog obrazovnog programa u svim obrazovno-vaspitnim ustanovama u
Crnoj Gori.

N Sadrzaji iz obrazovnih programa (za obavezne i izborne predmete) uklju€eni u nastavna sredstva.

Strategija
N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.
N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Procenat u€enika/ca u osnovnim Skolama i srednjim Skolama koji koriste nove udzbenike i prirucnike.

Al

Zastupljenost tema iz oblasti odrzivog razvoja u udzbenicima i drugim nastavnim sredstvima.

Pretpostavke i rizici

N Nedostatak finansijskih sredstava, nedovoljna obucenost nastavnika/ca, organizacioni i problemi
tehnicke prirode u Skolama, kratki rokovi za realizaciju...

Rokovi i odrednice — Udzbenici, priruénici i ostala nastavna sredstva

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

Izada udZbenika i priru€nika

Izrada didaktickog softvera

Izrada broSura i postera

Izrada €asopisa Nacionalna geografija
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Budzet — Udzbenici, priru€nici i ostala nastavna sredstva

24

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
UKUPNO

Izada udzbenika i priru€nika 50000 | 260000 | 50000 360000
Izrada didaktickog softvera 30000 | 50000 | 30000 110000
Izrada broSura i postera 15000 5000 5000 25000
Izrada Casopisa Nacionaina 50000 | 50000 | 50000 | 150000
geografija

UKUPNO 145000 | 365000 | 135000 | 645000




Dopuna4.1.1

4.1.1 Predskolsko vaspitanje i obrazovanje / obrazovni program

Program predskolskog vaspitanja i obrazovanja daje izuzetne mogucnosti da se kroz igru gaji princip
gradanske i ekoloske svijesti.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Obezbjedivanje uslova za stvaranje ekoloske svijesti kod starije vaspitne grupe.

N Promovisanje “istrazivanja“ u obrazovanju.

Strategija
N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.
N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Broj vaspitno-obrazovnih ustanova u kojima se realizuju programi.

N Unaprijeden vaspitno-obrazovni proces na osnovu ,istrazivanja“ u obrazovanju.

Pretpostavke i rizici

N U skolama ne postoji dovoljan broj nastavnika/ca koji mogu da predaju ove sadrzaje.

N Nastavnici/e i direktori/ce Skola su prosli potrebnu obuku da rade po novom obrazovnom programu.

Rokovi i odrednice — Obrazovni program

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

1. lIzrada obrazovnog programa za
stariju vaspitnu grupu

BudZet — Obrazovni program

TROSKOVI U EURIMA
KOMPONENTA

UKUPNO

1. lIzrada obrazovnog programa
za stariju vaspitnu grupu

UKUPNO 10000 | 20000 | 10000 40000

10000 | 20000 | 10000 40000
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Dopuna4.2.1

4.2.1 Osnovno obrazovanje / obrazovni program

Novi obrazovni programi imaju za cilj:

- razvoj kreativnih li¢nosti;

- postizanje medunarodno uporedivih standarda znanja i sticanje znanja, umije¢a i vjestina za
uspjeSan nastavak Skolovanja;

- razvijanje kritickog misljenja, samostalnosti i zainteresovanosti za nova znanja;

- osposobljavanje za samostalno rasudivanje i u¢eSc¢e u drustvenom Zzivotu;

- sticanje opstih znanja koja omoguéavaju samostalnu, efikasnu i kreativnu primjenu u praksi;

- omogucavanje razvoja liénosti ucenika/ce, u skladu sa njegovim/njenim sposobnostima i
zakonitostima razvoja;

- vaspitavanje za postovanje nacionalnih vrijednosti istorije i kulture, kao i za uvazavanje kulturnih i
drugih osobenosti drugih naroda;

- vaspitavanje za medusobnu toleranciju, postovanje razli€itosti, saradnju sa drugima, postovanje
prava ¢ovjeka i osnovnih sloboda, a time i razvijanje sposobnosti za zivot u demokratskom drustvu;

- usvajanje znanja o osnovnim zakonitostima razvoja prirode i drustva i o€uvanja zdravlja i

- formiranje i podsticanje zdravog nacina zZivota i odgovornog odnosa prema zivotnoj sredini.

Da bi ucenici/fe u toku svog devetogodiSnjeg Skolovanja mogli u kontinuitetu da upoznaju geografsku i
kulturoloSku raznovrsnost Crne Gore, neophodno je napraviti projektni plan koji ¢e im omoguciti boravak u
razli¢itim regijama Crne Gore. Skola u prirodi traje sedam dana, uz obaveznu pratnju nastavnika/ca i
animatora u odmaralistima, a programi su prilagodeni uzrastu uc¢enika/ca.

Kvalitetno organizovana skola u prirodi podrazumijeva jasno osmisljen program koji svojim sadrazajima treba
da zadovolji edukativne potrebe djece na odredenom uzrastu izvan skolskog ambijenta.

Da bi Skola u prirodi zazivjela na pravi nacin neophodno je uraditi posebne programe koji prate nastavne
sadrZaje i razvojne karakteristike djece, kao i kulturno-istorijske i prirodne odlike svake od regija u kojoj
borave.

Ekoloski edukacioni centar i Bioloska stanica Skadarsko jezero je institucija koja bi se u jednom dijelu svojih
obaveza bavila edukacijom ucenika/ca i studenata, kao i Sireg kruga gradanstva u sferi ekologije, oCuvanja
Zivotne sredine i biologije. Predmet rada bi takode bio izdavanje sertifikata za nacionalne i medunarodne
razvojne i edukativne programe i projekte koje zadovoljavaju kriterijume biologije, ekologije i zastite Zivotne
sredine.

Povezivanje sadrzaja bliskih predmeta i korelacija medu njima dovodi do kvalitetnog ucéenja tj. do
sagledavanja jedne pojave, problema, Cinjenice na cjelovit interdisciplinaran nacin, $to vodi usvajanju
trajnijeg znanja.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Primjena novog obrazovnog programa u svim osnovnim skolama u Crnoj Gori.

N Obezbijediti uslove za implementaciju veceg broja izbornih predmeta.

N Uraditi programe koji ¢e Skolu u prirodi jasno uvezati u novu koncepciju obrazovnog sistema, postaviti
jasne kriterijume za njeno izvodenje i prepoznati nastavnike/ce koji ¢e ih realizovati.

N Skole u prirodi omoguéavaju uéenicima/ama da se upoznaju sa kulturno-istorijskom bastinom i

prirodnim ljepotama svoje zemlje na kontinuiran, kvalitetan i zanimljiv nacin.
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N Aktivnosti koje realizuje Ekoloski edukacioni centar i BioloSka stanica Skadarsko jezero doprinose
unapredivanju znanja i postignu¢a uc€enika/ca i studenata, medunarodnu saradnju u oblasti
obrazovanja, kao i razvoj nau¢no-istrazivackih projekata u ovoj oblasti.

N Razvijati problemski i multidisciplinaran pristup u nastavi.

N Upoznavanje ucenika/ca kroz devetogodisnje obrazovanje sa istorijom i kulturom svoje drzave, kao i
znacajnim crnogorskim istorijskim mjestima postujuéi osnovni princip o€iglednosti nastave.

N Razvijanje i podizanje ekoloske svijesti kod mlade populacije.

N Promovisanje istrazivanja u obrazovanju.

N Uvodenje nacionalnog testiranja na kraju | i Il ciklusa i eksternog ispita na kraju lll ciklusa.

Strategija

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

2 2y 2y 2

Al

2 2

Procenat u€enika/ca u osnovnim Skolama koji/e sticu znanja po novom obrazovnom programu
Broj izbornih predmeta koji se realizuje u Skolama.
Broj ucenika/ca koji/e odlaze u Skole u prirodi.

Broj medunarodnih programa i broj ucenika/ca koji su boravili u Ekoloskom edukacionom centru i
Bioloskoj stanici Skadarsko jezero.

Broj predmetnih programa kod kojih su uradene korelacije.
Unaprijeden obrazovni proces na osnovu istrazivanja u obrazovanju.

Broj uc¢enikal/ca koji/e su testirani/e na kraju | i Il ciklusa i u€enika/ca koji/e su eksterno testirani/e na
kraju Il ciklusa.

Pretpostavke i rizici

20 2y 2y 2 2

Nedovoljna saradnja lokalne zajednice i Skole pri koncipiranju 20% slobodnih sadrzaja.

U Skolama ne postoji dovoljan broj nastavnika koji mogu da predaju ove sadrzaje.

Svi nastavnici/e i direktori/ce Skola nijesu dovoljno obuceni da rade po novom obrazovnom programu.
Ekoloski edukacioni centar i BioloSka stanica Skadarsko jezero nijesu stavljeni u funkciju

Nedovoljna saradnja sa Ministarstvom turizma i zastite zivotne sredine i prostornog planiranja i
Ministarstvom finansija.
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Rokovi i odrednice — Obrazovni program

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

1. lzradaizbornih predmeta

Uvodenje sadrzaja odrzivog razvoja u
postojeée nastavne predmete

3. Dorada 20% nekreiranih nastavnih
sadrzaja u predmetnim programima
sadrzajima iz odrzivoqg razvoja

4. lzrada programa za skole u prirodi -

5. Realizacija nastave , $kole u prirodi“

6. lzgradnja kapaciteta Ekolosko-
edukacionog centara

7. Opremanje Ekolosko-edukacionog
centra i Bioloske stanice

8. Razradivanje korelacija u predmetimau
kojima veé postoje kao i u onimau
kojima su ovi sadrzaji djelimiéno
zastupljeni

9. lzrada ispitnih kataloga za obavezne
predmete koji se eksterno testiraju na
kraju lll ciklusa sa uklju€enim sadrzajima
odrzivog razvoja
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BudZet — Osnovno obrazovanje

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
UKUPNO
1. lIzradaizbornih predmeta 27500 | 27500 | 27500 82500
2. Uvodenje sadrzaja odrzivog
razvoja u postojeée nastavne 10000 | 10000 20000
predmete

3. Dorada 20% nekreiranih
nastavnih sadrzaja u
predmetnim programima
sadrzajima iz odrzivog razvoja

10000 | 10000 20000

4. Izrada programa za skole u

S 15000 15000
prirodi

5. Realizacija nastave ,$kole u

i 124873 | 200000 | 300000 | 624873
prirodi

6. lzgradnja kapaciteta Ekolosko-

; 10000 | 20000 | 15000 45000
edukacionog centara

7. Opremanje Ekolosko-
edukacionog centra i Bioloske 70000 | 40000 | 20000 130000
stanice

8. Razradivanje korelacijau
predmetima u kojima veé
postoje kao i u onima u kojima 20000 | 30000 | 10000 60000
su ovi sadrzaji djelimi€éno
zastupljeni

9. lzrada ispitnih kataloga za
obavezne predmete koji se
eksterno testiraju na kraju Il 20000 | 30000 | 30000 80000
ciklusa sa ukljuéenim sadrzajima
odrzivog razvoja

UKUPNO 272373 382500 422500 1077373




Dopuna4.3.1

4.3.1 Gimnazije / srednje 8kole / obrazovni programi

Cilj izrade novih gimnazijskih programa je bio:

- sticanje potrebnih znanja, vjeStina, sposobnosti i navika, zasnovanih na dostignu¢ima nauke, tehnike,
kulture i umjetnosti, radi nastavljanja Skolovanja;

- postizanje medunarodno uporedivog nivoa znanja;

- razvijanje kritickog misljenja i prosudivanja;

- razvijanje sposobnosti komunikacije i nenasilnog rieSavanja konflikta;

- razvijanje odgovornog odnosa prema radnoj i zivotnoj sredini i sopstvenom zdravlju;

- razvijanje sposobnosti za zivot u pluralistickom i demokratskom drustvu;

- podsticanje razumijevanja, tolerancije i solidarnosti.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Primjena novog obrazovnog programa u svim gimnazijama u Crnoj Gori.

N Obezbijediti uslove za implementaciju veceg broja izbornih predmeta.

N U obrazovnim programima osigurati korelacije medu predmetima.

N Promovisanje istrazivanja u obrazovanju.

N Program rada EECIBS doprinosi unapredivanju znanja i vjestina uc¢enika/ca i medunarodnoj razmjeni
ucenika/ca.

N Izgradnja kapaciteta Ispitnog centra.

N Definisanje procedura sprovodenja maturskog ispita.

N Izrada ispitnih kataloga, sa ukljuéenim sadrzajima odrzivog razvoja.

N Obuka predmetnih komisija za izradu ajtema/zadataka.

N Formiranje baze ajtema/zadataka.

N Opremanje IC-a sofisticiranom opremom i obuka za rad na njoj.

Strategija

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Procenat uc€enika/ca u gimnazijama/srednjim Skolama koji/e sticu znanja po novom obrazovnom
programu.

N Broj izbornih predmeta koji se realizuje u Skolama.

N Ostvarena integracija medu predmetima.

N Unaprijeden obrazovni proces na osnovu istrazivanja u obrazovanju.
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Al

Al

2r 2v 2 2 2

Broj ucenika/ca koji/e izu€vaju sadrzaje iz oblasti ekologije, zastite Zivotne sredine i biologije po
programima EECIBS.

Obuceni zaposleni u Ispitnom centru: koordinator/ka za organizaciju mature, savjetnici/e za predmetne
oblasti, ICT sektor, za sprovodenje maturskog ispita.

Definisan koncept maturskog ispita i njegova administracija.

Izradeni ispitni katalozi sa uklju¢enim sadrzajima odrzivog razvoja za obavezne maturske predmete
(matern;ji jezik, matematika, strani jezik).

Obucene predmetne komisije za izradu ajtema/zadataka.
Formirana baza zadataka za maturski ispit.

Opremljen Ispitni centar sofisticiranom opremom i obu€eni zaposleni za rad na nabavljenoj opremi.

Pretpostavke i rizici

2v Z2v 2v 2Zv 2Zv 24

Nedovoljna saradnja lokalne zajednice i Skole pri koncipiranju 20% slobodnih sadrzaja.

U Skolama ne postoji dovoljan broj nastavnika/ca koji/e mogu da predaju ove sadrzaje.
Nastavnici/e i direktori/ce Skola su prosli potrebnu obuku da rade po novom obrazovnom programu.
Nedovoljna obucenost svih u¢esnika u procesu realizacije maturskog ispita.

Nedovoljna saradnja Skola u procesu realizacije maturskog ispita.

Ekoloski edukacioni centar i BioloSka stanica Skadarsko jezero nijesu stavljeni u funkciju.
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Rokovi i odrednice — Gimnazije/srednje skole

FAZE/ODREDNICE ‘ 2007 ‘ 2008
1. lzradaizbornih predmeta

Uvodenje sadrzaja odrzivog razvoja u
postojeée nastavne predmete

3. Dorada 20% nekreiranih nastavnih
sadrzaja u predmetnim programima
sadrzajima iz odrzivog razvoja

4. Razradivanje korelacija u predmetima
u kojima veé postoje kao i u onima u
kojima su ovi sadrzaji djelimiéno
zastupljeni

5. lzrada obrazovnog programa za
talentovane uc€enike/ce

6. Realizacija edukativnih kampova za
nadarene ucenike/ce i medunarodna
razmjena srednjoskolaca

7. lzgradnja kapaciteta Ispitnog centra

8. Definisanje procedura sprovodenja
maturskog ispita

9. lzrada ispitnih kataloga sa uklju€enim
sadrzajima odrzivog razvoja

10. Obuka predmetnih komisija za izradu
ajtema/zadataka

11. Formiranje baze ajtema/zadataka

12. Opremanje IC-a sofisticiranom
opremom i obuka za rad na njoj
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BudZet — Gimnazije/srednje skole

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA

2007 2008 2009 UKUPNO

Izrada izbornih predmeta 60000
2. Uvodenje sadrzaja odrzivog 10000 | 10000 20000
razvoja u postojece nastavne
predmete
3.  Dorada 20% nekreiranih nastavnih 10000 | 10000 20000

sadrzaja u predmetnim
programima sadrzajima iz odrzivog
razvoja

4. Razradivanje korelacija u
predmetima u kojima ve¢ postoje
kao i u onima u kojima su ovi
sadrzaji djelimi€no zastupljeni

20000 | 30000 | 10000 60000

5. lzrada obrazovnog programa za

. 15000 15000
talentovane ucenike

6. Realizacija edukativnih kampova
za nadarene ucenike | 20000 | 20000 | 20000 | 60000
medunarodna razmjena
srednjoskolaca

7. lzgradnja kapaciteta Ispitnog
centra

8.  Definisanje procedura sprovodenja
maturskog ispita

9. lzrada ispitnih kataloga sa
uklju€enim sadrzajima odrZivog 30000 | 30000 | 30000 90000
razvoja

10. Obuka predmetnih komisija za
izradu ajtema/zadataka

11. Formiranje baze ajtema/zadataka 20000 | 20000 | 20000 60000

12. Opremanje IC-a sofisticiranom
opremom i obuka za rad na njoj

UKUPNO 220000 | 219000 | 144000 | 583000

15000 | 14000 29000

10000 5000 4000 19000

20000 | 10000 | 10000 40000

50000 | 50000 | 10000 110000




Dopuna4.4.1

4.4.1 Struéno obrazovanje / obrazovni programi i standardi zanimanja

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Uvodenje novih obrazovnih programa u sva podrucja rada.

N Primjena novih obrazovnih programa u svim srednjim struénim skolama u Crnoj Gori.
N Obezbijediti materijalne uslove za implementaciju novih obrazovnih programa.

N U obrazovnim programima osigurati korelacije medu predmetima.

N Definisanje procedura sprovodenja ispita na zavrSetku Skolovanja.

N Izrada Zakona o nacionalnim struénim kvalifikacijama.

N Izrada kataloga za priznavanje kvalifikacija sertifikacijom.

Strategija

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.
N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Procenat u€enika/ca u srednjim struénim Skolama koji/e sti€u znanja po novom obrazovhom programu.
N Broj novih obrazovnih programa koji se realizuju u srednjim stru¢nim Skolama.

N Ostvarena integracija medu predmetima unutar obrazovnog programa.

N Definisan koncept stru¢nog ispita.

N Izradeni ispitni katalozi za sertifikaciju.

Pretpostavke i rizici

N Nedovoljna saradnja socijalnih partnera pri realizaciji prakti€ne nastave.

N Nedovoljna zainteresovanost ucenika/ca za upis u srednje struéne skole.

N Nedovoljna obucenost predmetnih komisija za izradu zadataka na stru¢nom ispitu.

N Nastavnici/e i direktori/ce Skola su prosli potrebnu obuku da rade po novom obrazovnom programu.



Rokovi i odrednice — Srednje struéno obrazovanje

FAZE/ODREDNICE

Osavremenjivanje usvojenih standarda
zanimanja uvodenjem sadrzaja odrzivog
razvoja

‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Uvodenje sadrzaja odrzivog razvoja u
postojeée obrazovne programe

Budzet — Srednje struéno obrazovanje

KOMPONENTA

Osavremenjivanje usvojenih
standarda zanimanja uvodenjem 3750
sadrzaja odrzivog razvoja

TROSKOVI U EURIMA
UKUPNO

3750

3750

11250

Uvodenje sadrzaja odrzivog
razvoja u postojece obrazovne 5000
programe

5000

5000

15000

UKUPNO 8750

8750

8750

26250
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Dopuna 4.5.1
4.5.1 Obrazovanje odraslih/ programi obuke

Pored uklju€ivanja sadrzaja odrzivog razvoja u formalni obrazovni sistem, neophodno je ove sadrzaje
ukljugiti i ponuditi kroz neformalni sistem obrazovanja.

Glavni ciljevi do 2009. godine

N Primjena i uvodenje novih programa obuke za obrazovanje odraslih.

N Izrada modula za odrzivi razvoj radi razvijanja svijesti kod odraslih lica o potrebi razvoja drustva u
skladu sa usvojenim nac¢elima odrzivog razvoja.

N Obuka trenera za edukaciju o zastiti Zivotne sredine.

N Uklju€ivanje veceg broja polaznika u program ekoloSke edukacije.

Strategije

N Implementacija StrateSkog plana reforme obrazovanja za period 2005 — 2009. godine.

N Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore.

Pokazatelji uspjeha

N Broj programa obuke za odrasla lica koja sadrze modul za odrzivi razvoj.

Al

Procenat odraslih polaznika/ca uklju€enih u programe obuke.

Al

Broj obucenih trenera za edukaciju programa obuke koji sadrze modul za odrzivi razvo;.

Pretpostavke i rizici

N Nedovoljna saradnja socijalnih partnera pri realizaciji programa obuke za obrazovanje odraslih.

pal

Nedovoljna zainteresovanost odraslih lica za uklju€ivanje u program obrazovanja odraslih.

4l

Nastavnici/e i instruktori za programe za obrazovanje odraslih su obuc€eni da primijene nove programe.
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Rokovi i odrednice — Obrazovanje odraslih

FAZE/ODREDNICE 2007 2008 2009

Izrada modula za odrZivi razvoj

Uvodenje modula za odrzivi razvoj u postojece programe
za obrazovanje odraslih

BudZet — Obrazovanje odraslih

TROSKOVI U EURIMA

KOMPONENTA
2007 2008 2009 UKUPNO
Izrada modula za odrZivi razvoj 1000 1000
Uvodenje modula za odrzivi razvoj u
postojeée programe za obrazovanje 1500 1500 3000
odraslih

UKUPNO 1000 1500 1500 4000




5. Pregled ukupnog budzeta

NIVOlI OBRAZOVANJA

TROSKOVI U EURIMA

2007 2008 2009 UKUPNO
2.2 Saradnja sa ciljnim grupama i
informisanje Javnost 19500 20000 16000 55500
2.3 Monitoring i evaluacija
Drimjene reforme 10000 16526 16526 43052
3.4. Stru¢no usavrSavanje i
kontinuirani profesionalni 68083 131000 131000 330083
razvoj
35 Intggracija ICT-a u obrazovni 160000 160000 110000 430000
sistem
3.6. Inkluzija 466800 288800 272000 1027600
3.7.1 Obrazovanje na albanskom
matornjom Jazike 145000 250000 145000 540000
3.7.2 Obrazovanje Roma 93000 98000 95000 286000
3.8. Udzbenici, priru¢nici i ostala
oot aredetva 145000 365000 135000 645000
4.1. 1 PredSkolsko vaspitanje i
obrazovanje/obrazovni 10000 20000 10000 40000
programi
4.2. 1 Osnovno obrazovanje/
obrasovni program 272373 382500 422500 1077373
4.3 Gimnazije/Srednje
Skola/obrazovn programi 220000 219000 144000 583000
4.4.1 Obrazovni programi i 26250
standardi zanimanja 8750 8750 8750
4.5.1 Obrazovni
programi/Obrazovanje 1000 1500 1500 4000
odraslih
UKUPNO 1619506 1961076 1507276 5087858
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Zakljuéak

Akcioni plan koncipiran je tako da povezuje sve subjekte koji u€estvuju u reformi obrazovanja u
implementaciji tema i sadrzaja bitnih za realizovanje koncepta reforme obrazovanja kroz realizaciju
usvojenog StrateSkog plana reforme obrazovanja 2005-09. godine, sa osnovnim ciliem, da pojedinci i
drustvo u cjelini, kroz obrazovni sistem, steknu potrebna znanja koja ¢e drzavu usmijeriti u pravcu odrzivog
razvoja. Planom su predvidene neophodne aktivnosti, utvrdeni nosioci, sredstva, rokovi kao i medusobna
saradnja i povezivanje institucija u njegovoj implementaciji i ostvarivanju postavljenih ciljeva. S obzirom da
se uradeni Akcioni plan oslanja i na ve¢ donijeta medunarodna dokumenta iz oblasti odrzivog razvoja, kao i
na Strategiju odrzivog razvoja Crne Gore, koja je u fazi usvajanja, to je ovim dokumentom predvidenja i
vazna meduresorska saradnja nadleznih ministarstava radi prac¢enja uspjesnosti njegove implementacije.

Uradeni Akcioni plan je komplementaran sa StrateSkim planom reforme obrazovanja 2005-09. godine i u
znacajnoj mjeri dopunjuje ovaj klju¢ni dokument kroz fokusiranje i sadrzajnije uklju¢ivanje tema bitnih za
uspostavljanje odrzivog razvoja i ukupni razvoj ekoloSke svijesti pojedinca i drustva u cjelini. Na osnovu
uradenog akcionog plana, sve ukljucene institucije i Ministarstvo prosvjete i nauke ¢e razviti i pratiti
realizaciju zacrtanih sektorskih aktivnosti i sprovesti monitoring uspjesSnosti implementacije.
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