Plan integriteta

Ministarstvo odbrane
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) o e e iirznizgjenje/otklanjanje SReaE Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |ministar Narusavanje Postojeci propisi Neadekvatno kreiranje | 3 | 6 | 18 |Implementacija NATO [menadzer Stalan zadatak 1T
upravljanje driavni sekretar integriteta politike razvoja i Politike integriteta i integriteta
institucije upravljanja harmonizacija nacelnik
nacelnik . procesa strateskog M
Generalstaba  |Povreda principa planiranja sa NATO | Generalstaba
L procesom generalni
glavni inspektor odbrambenog direktor
visoko rukovodni planiranja Direktorata za

kadar

Donosenje propisa o
strategijskom
planiranju odbrane

ljudske resurse
glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor
generalni

Tokom 2023.
godine




Donosenje ciljeva i
prioriteta politike
odbrane

Donosenje smjernica za

planiranje odbrane

direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Nacelnik
Generalstaba

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Nacelnik
GeneralStaba

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Tokom 2023.
godine

tokom 2023.

Tokom 2023.




Izrada Plana odbrane
Crne Gore

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Tokom 2023.

2023/2024

1.2 Rukovodenje i
upravljanje

ministar
drzavni sekretar

nacelnik
Generalstaba

visoko rukovodni
kadar

glavni inspektor

Narusavanje
integriteta
institucije
povreda principa
transparentnosti

Postojedi propisi

Neadekvatno
sprovodenje strateskih
dokumentata u dijelu
izgradnje integriteta u
sistemu odbrane

12

Pracenje
implementacije
Strategije nacionalne
bezbjednosti u dijelu
koji se odnosi na
pitanje integriteta i
borbe protiv korupcije

menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Tokom 2023.




Pracenje
implementacije
Strategije odbrane u
dijelu koji se odnosi na
pitanje integriteta i
borbe protiv korupcije

Izrada Strategije
upravljanja ljudskim
resursima i Akcionog

Menadzer
integriteta

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Nacelnik
GeneralStaba

Generalni
direktor
Direktorata za

Tokom 2023.

Il kvartal 2023.

plana za ljudske resurse
implementaciju Nacelni
o acelnik
Strategije Generalstaba
Menadzer
integriteta
30.06.2023.
1.3 Rukovodenje i |ministar Narusavanje Postojedi propisi: |Sprovodenje Zakona o 35 |lzmjene i dopune Nacelnik | kvartal 2023.
upravljanje Y ugleda i . .. |Vojsci i podzakonskih Zakona o Vojsci u dijelu |GeneralStaba
gaefwezpa:rétaba integriteta Kodeks vojne etike akata u dijelu izgradnje koji se tice izgradnje nacelnik
institucije usled Eticki kodeks integriteta integriteta, prevencije Odielienia za
Visoko rukovodni |nepotpunih i drzavnih korupcije i sukoba norJ'mJati\J/ne
kadar MO nedorecenih sluzbenika i interesa oslove
nacelnik taba propisa u oblasti |namjestenika P
M sukoba interesa Menadzer
GeneralStaba Zak_og o integriteta
samostalni sprjecavanju
savjetnik | za sukoba interesa
vojna pitanja Zakon o drzavnim
- sluzbenicima i
kodmgnd?/ntll K namjestenicima Izmjene i dopune Nacelnik | kvartal 2023.
Jedinica Vojske Zakon o upravnom Zakona o odbrani u Generalitaba
postupku ?z”erlatjdlgc')él i?\et!;crieteta nacelnik
gradnjé integritéta, |4 qialienja za
prevencije korupcije i normativne
sukoba interesa poslove
Menadzer

integriteta




Polugodisnje
izvjestavanje
menadzera integriteta
o stanju i preduzetim
mjerama u Vojsci Crne
Gore u oblasti
integriteta

Menadzer
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

Stalan zadatak

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

ministar

nacelnik
GeneralStaba

Visoko rukovodni
kadar MO

samostalni
savjetnik | za
vojna pitanja

nacelnik staba
GeneralStaba

komandanti
jedinica Vojske

Narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije usled
nepotpunih i
nedorecenih
propisa u oblasti
sukoba interesa

Postojeci propisi:
Kodeks vojne etike

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Zakon o
sprjecavanju
sukoba interesa
Zakon o drzavnim

sluzbenicima i
namjestenicima

Zakon o upravnom
postupku

Neadekvatna

kontrola prilikom
sprovodenja Zakona o
upravnom postupku

42

Pracenje primjene
Zakona o opstem
upravnom postupku i
postupanje organa za
inspekcijski nadzor po
prijavama

glavni inspektor

Inspektor za
odbranu za
pracenja
primjene
Zakona o
upravnom
postupku

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Stalan zadatak

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

ministar

nacelnik
GeneralStaba

drzavni sekretar
sekretar
generalni direktori

komandanti
jedinica Vojske
Crne Gore

Direktor
Obavjestajno
bezbjednosnog
Direktorata

Neazurnost
evidencije o
prijemu poklona u
Ministarstvu
odbrane i Vojsci
Crne Gore

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

narusavanje
integriteta
institucije i
zaposlenih

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

Zakon o
sprje¢avanju
sukoba interesa

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakon o drzavnim

sluzbenicima i
namjestenicima

Zakon o Vojsci
Crne Gore

Netransparentost
prilikom
prijema/davanja
poklona

Primanje poklona
suprotno odredbama
Zakona o sprjecavanju
korupcije i
nepostovanje zakonske
obaveze

evidentiranja primljenih
poklona

35

Periodi¢no informisati
zaposlene u
Ministarstvu odbrane i
pripadnike Vojske Crne
Gore o pravilima za
primanje i davanje
poklona i obavezi
prijave i evidentiranja
poklona

Redovno azurirati
registar evidencije
primljenih i datih
poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
Evidencije o primljenim
poklonima javnih
funkcionera

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak




1.6 Rukovodenje i
upravljanje

nacelnici direkcija,
odjeljenja i sluzbi
Sef kabineta

narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije

postojeci zakonski,
podzakonski akti i
interne procedure

Nesavjestan i
nestrucan rad i
neblagovremeno
obavljanje povjerenih

Dostaviti Agenciji izvod
iz Evidencije poklona
na propisanom obrascu
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu

registra
primljenih i
datih poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Periodi¢no, najmanje
dva puta godisnje
objavljivati listu vazecih
propisa iz domena

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Stalan zadatak

samostalni neizvréavanje poslova, zadataka i odbrane. Prilikom

savjetnici ministra rojekata donoSenja

oderane sluzbene duznosti Pl propisa/rj‘normi

drzavni sluzbenici |zloupotreba ggsgjs?ggaevgtrl)romjeni

. sluzbenog ;
Vrsenje kontrole nad glavni inspektor |Stalan zadatak
preduzetim mjerama menadser
po osnovu svih obliku integriteta
neetnickog i 9
nezakonitog ponasanja
zaposlenih u
Ministarstvu i Vojsci
1.7 Rukovodenje i [ministar narusavanje Zakon o Nedovoljna 40 |Redovno u toku izborne | ministar tokom izbornih
upravljanje generalni direktor ugleda i sprjecavanju transparentnost kampanje objavljivati i generalni kampanja

Direktorata za !ntegritgta korupcije troéevnj:a sreFistava i dostavljati Agenciji sve direktor

liudsk institucije Zakon o zaposljavanje u toku dokumente shodno Direktorat

Judske resurse " P izborne kampanje Zakonu o finansiranju Jirektorata za

nacelnik Sluzbe za |zloupotreba finansiranju politickih subjekata j  |udske resurse

finansijske, opste i [sluzbenog politickih izbornih kamJ anja nacelnik Sluzbe

. ! olozaia subjekata i pan) ) >
pomocne poslove [P ) za finansijske,

nacelnik
Odjeljenja za
poslove unurasnje
revizije

izbornih kampanja

opste i
pomocne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje




2.1 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije
Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

Zakon o
sprjecavanju
sukoba interesa
Zakon o drzavnim

sluzbenicima i
namjestenicima

Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike
stru¢ni nadzor

Nedefinisanost radnih
mjesta u MO koja su
posebno izlozena riziku
od korupcije

revizije tokom izbornih
kampanja
Izrada metodologije menadzer Il kvartal 2023.
procjene radnih mjesta |integriteta
Egﬂl}ozcri\.? riziku od generalni
pcl) direktor

Izrada Funkcionalne
analize organizacione
strukture Ministarstva
odbrane

Izrada riziko mape
radnih mjesta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore
podloznih riziku od
korupcije nakon svake
promjene
sistematizacije radnih
mjesta

Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje

Il kvartal 2023.

Periodi¢no/po
potrebi




realizacije Plana

Periodi¢no/po

integriteta potrebi
2.3 Kadrovska svi zaposleni narusavanje Zakon o Nedovoljno razvijen 42 |Uspostaviti sistem menadzer Stalan zadatak
politika, eti¢no| ugleda i sprjecavanju sistem informisanja o informisanja zaposlenih |integriteta
i profesionalno integriteta sukoba interesa etickom i u Ministarstvu odbrane .
ponasanje institucije 5 : profesionalnom i pripadnika Vojske gfeneralm
. Zakon o drzavnim - . . direktor
zaposlenih ponasanju zaposlenih u Crne Gore o obavezi

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

sluzbenicima i
namjestenicima
Zakon o Vojsci
Crne Gore

Zakon o
sprje¢avanju
korupcije
Eticki kodeks
drzavnih

sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

stru¢ni nadzor

MO i VCG

postovanja etickog
kodeksa i o0 sankcijama
usljed nepostovanja
istog (okrugli sto,
brosure...)

Obavezno potpisivati
izjavu 0 upoznavanju
novozaposlenih sa
Etickim kodeksom

Redovno azurirati
Program uvodenja u
posao novozaposlenih
sluzbenika

Imenovati osobu
zaduzenu za
postupanje po
prijavama o mobingu

Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Kabinet ministra

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Stalan zadatak

Stalan zadatak

I kvartal 2023.




2 .4 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije,
mobinga i drugih
nezakonitih radnji

Povreda
dostojanstva,
ugleda i li¢cnog i
profesionalnog
integriteta
zaposlenih

narusavanje
ugleda institucije

Postojeca
zakonska i
podzakonska akta
o antikoruptivhom
djelovanju

Zakon o
sprjeCavanju
sukoba interesa
Zakon o drzavnim
sluzbenicima i
namjestenicima
Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

Zakon o zabrani
zlostavljanja na
radu

Zakon o zabrani
diskriminacije
Zakon o zabrani
diskriminacije lica
sa invaliditetom

Zakon o rodnoj
ravnopravnosti

mehanizmi za
rodnu
ravnopravnost

Nedovoljan nivo znanja
i razvijene svijesti za
prijavljivanje korupcije i
drugih nezakonitih
radnji

Nedovoljna stru¢nost i
kompetentnost
zaposlenih

Pad povjerenja u rad
institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti

Narusavanje integriteta
i dostojanstva li¢nosti
na osnovu pola

Nepostovanje principa
jednakih mogu¢énosti
prilikom prijema u
sluzbu u Vojsci, kao i
upudivanja na
obrazovanje na vojnim
akademijama i
stipendiranja

Definisati program
edukacije zaposlenih za
podizanje svijesti o
integritetu

Sprovoditi edukaciju
zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore o
integritetu i
sprjecavanju korupcije,
najmanje dva puta
godisnje

Identifikovati i obuciti
trenere za izgradnju
integriteta u sektoru
odbrane

Razviti proceduru
testiranja integriteta
prilikom zaposljavanja
u Ministarstvo odbrane
i Vojsku Crne Gore i
pratiti sprovodenje iste

menadzer
integriteta

treneri u oblasti
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

menadzer
integriteta

neposredni
rukovodioci

treneri u oblasti
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

menadzer
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

koordinator za
integritet u
Generalstabu
VCG

menadzer
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

| kvartal 2023.

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak




Uspostaviti sistem za
obaveznu obuku
pripravnika na temu
izgradnje integriteta i
sprjecavanja korupcije
u sektoru odbrane i
vrsiti testiranje

Donijeti Vodi¢ o
sprjecavanju
zlostavljanja na radu i
potupku zastite po
ovom pitanju

Realizacija redovnih
edukacija rukovodnog i
komandnog kadra o
uzrocima, pojavnim
oblicima i posledicama
vrsenja mobinga

Ohrabriti zaposlene u
Ministarstvu odbrane i
pripadnike Vojske Crne
Gore da prijavljuju
korupciju kroz
promotivne kampanje

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

neposredni
rukovodioci

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

glavni inspektor

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

Koordinator

Biroa za odnose
sa javnoscu

| kvartal 2023.

| kvartal 2023.

Stalan zadatak

Stalan zadatak




Unaprijediti Interno
uputstvo koje definise
proceduru izbora ica za
prijem i postupanje po
prijavama zvizdaca

Uciniti transparentnim
rezultate vodenih
postupaka u oblasti
povrede integriteta

Nadzor nad primjenom
zakonskih kriterijuma i
procedura za prijem u
sluzbu u Vojsku Crne
Gore

Edukacija ¢lanova
selekcionih komisija o
temama iz oblasti
izgradnje integriteta

Sprovodenje politika
rodne ravnopravnosti i
vrsenje redovne

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor
Menadzer
integriteta

Nacelnik
GeneralStaba

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

¢lanovi
selekcionih
komisija

Menadzer
integriteta

¢lanovi
selekcionih
komisija

Generalni
direktor
Direktorata za

Stalan zadatak

Tokom 2023.

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak




edukacije o znacaju
rodne ravnopravnosti

Usvajanje interne
procedure kojom ¢e se
urediti nacin i uslovi
zaklju¢enja ugovora o
privremenim i
povremenim poslovima

Usvajanje internog
pravila sa kriterijumima
i mjerilima kojim ¢e se
blize urediti
upravljanje, sklapanje,
izvrSavanje, nadzor i
izvjestavanje o
ugovorima o
dopunskom radu

Standardizovati set
metodologija za
selekcione procese

Uvrstiti u okviru
metodologija za
selekcione procese
klauzulu da ¢lanovi
komisija potpisuju
izjavu da nijesu u

ljudske resurse

Menadzer
integriteta

Nacelnik
GeneralStaba

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Nacelnik
GeneralStaba

Clanovi
selekcionih
komisija

Menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Stalan zadatak

Il kvartal 2023.

Il kvartal 2023.

2023/2024

2023/2024




sukobu interesa u
odnosu na prijavljene
kandidate

Nacelnik
Generalstaba

glavni inspektor

2023/2024

¢lanovi
selekcionih
komisija
3.2 Planiranje i Generalstab - Nedoreceni propisi |Postojeci zakonski [Nedorecenost 48 |Unaprijediti postoje¢e [generalni Il kvartal 2023.
upravljanje Odjeljenje za za planiranje i propisi i postojecih i interne procedure za direktor
finansijama finansije upravljanje podzakonska akta |nepostojanje svih izradu budzeta odbrane|Direktorata za
Jedinice Vojske finansijama u iz oblasti potrebnih i blagajnicko ljudske resurse
sektoru odbrane |[finansijskog podzakonskih propisa iz poslovanje

nacelnik Sluzbe za
finansijske, opste i
pomocne poslove

svi zaposleni u
Sluzbi za
finansijske, opste i
pomocne poslove

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

upravljanja

Podjela radnih
zadataka

Pojacan sluzbeni
nadzor

Radno mjesto
kontrolor

oblasti planiranja i
upravljanja finansijama

Nepotpuna definisanost
postupaka pri izvrsenju
procesa finansijskog
poslovanja

Donijeti Pravilnik o
planiranju i izvrSavanju
budzeta

Unaprijediti interne
procedure o kretanju
finansijske
dokumentacije i
vodenju
racunovodstvenih
evidencija

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
finansije u
Generalstabu
VCG

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocéne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
finansije u
Generalstabu
VCG

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
finansije u
GeneralStabu
VCG

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Il kvartal 2023.

Il kvartal 2023.




4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

Svi zaposleni

Nedovoljna
transparentnost

Informaciono-
komunikacioni
sistem ne
obezbjeduje
razvojne potrebe
sektora odbrane

Postojedi IT
sistemi podrske

Neadekvatna
informaciona podrska u
oblastima upravljanja
ljudskim i materijalnim
resursima, finansijama i
logistici za potrebe
Vojske Crne Gore

Nedovoljan nivo svijesti
krajnjih korisnika o
sajber prijetnjama koje
mogu ugroziti
bezbjednost
informacija

48

Nastavak razvoja
informacionih sistema
KAIS i SKEV sa fokusom
na medusobno
povezivanje i
povezivanje sa
sistemima za finansije

Redovno informisati
zaposlene u cilju
podizanja svijesti o
sajber prijetnjama, uz
organizovanje obuka

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik Sluzbe
za
informaciono-
komunikacione
sisteme i sajber
bezbjednost

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
informaciono-
komunikacione
sisteme u
Generalstabu
VCG

nacelnik Sluzbe
za
informaciono-
komunikacione
sisteme i sajber
bezbjednost

nacelnik
Odjeljenja za
informaciono-
komunikacione
sisteme u
Generalstabu
VCG

Stalan zadatak

Stalan zadatak

5.1 Raspolaganje
drzavnom
imovinom

ministar

nacelnik
Generalstaba

komandant
logisticke baze
komandanti
jedinica Vojske
Crne Gore

Generalni direktor

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa i
narusavanje
integriteta
institucije
Povreda
profesionalnih i
etickih pravila

Postojec¢e mjere
fizickog
obezbjedenja
imovine

Podjela radnih
zadataka

Postojeca
dokumentacija

Pojacan nadzor

Nedovoljno definisani
postupci upravljanja,
rukovanja i koris¢enja
drzavne imovine za
posebne namjene
Nedostatak internih
procedura
Neadekvatni
mehanizmi zastite
imovine
Neadekvatna

48

Prilagodavanje
procedura i kriterijuma
za stavljanje van
operativne upotrebe i
nacina definisanja
viskova naoruzanja i
vojne opreme u skladu
sa novom materijalnom
formacijom

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku
Nacelnik
Generalstaba
nacelnik
Odjeljenja za
normativne

2023/2024




Direktorata za
logistiku

nacelnik Direkcije
za infrastrukturne
projekte

Obaveza
sacinjavanja
izvjestaja

evidencija
posjedovanja i kretanja
imovine date na
koris¢enje Ministarstvu
odbrane i VCG

Unaprijediti internu
proceduru o izdavanju
vojne imovine i
pruzanju usluga Vojske
Crne Gore tre¢im licima

Unaprijediti interne
procedure u oblasti
logistike koje se odnose
na imovinu koju koristi
Vojska Crne Gore

Pratiti primjenu
podzakonskih akata
kojima se preciziraju
uslovi i kriterijumi za
realizaciju povjerljivih
nabavki nabavki koje
su izuzete od primjene
Zakona o javnim
nabavkama

AZurirati registar
pokretne i nepokretne
imovine na

poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku
Nacelnik
GeneralStaba
nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Generalni
direktor

2023/2024

2023/2024

2023/2024

Stalan zadatak

Stalan zadatak




raspolaganju
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore, sa
evidencijom promjene
statusa/stanja

Redovno vrsiti nadzor
nad primjenom propisa

Direktorata za
logistiku
Nacelnik
Generalstaba
nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

na planiranju i uredenju gﬁggg:m
prostora, |zg.rla.dnjl, Direktorata za
rekonstrukciji i logistiku
odrzavanju vojnih 9
objekata u vojnom
krugu
5.2 Raspolaganje [ministar zloupotreba Postojeci zakoni i 40 |Edukacija zaposlenih u [Menadzer Stalan zadatak
drzavnom Visoko rukovodni sluzbenog podzakonski akti |Neadekvatno organizacionoj jedinici |integriteta
imovinom polozaja prezentovan Zakon o nadleznoj za nabavke i :
kadar Kompletna ! . Y o Generalni
- . s javnim nabavkama ¢lanova Komisija za .
nacelnik Neprijavljivanje ~ [dokumentacija i otvaranje i vrednovanje direktor
korupcije i drugih sprovedenom Direktorata za

GeneralStaba

nacelnik Direkcije
za stratesko
planiranje odbrane

nacelnik Direkcije
za nabavke i
ugovaranje

svi zaposleni u
Direkciji za
nabavke i
ugovaranje

nacelnik Direkcije
za materijalno
zbrinjavanje

nezakonitih radnji

Nezakonitosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima
nabavki

Sukob interesa i
narusavanje
integriteta
institucije
Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Primanje poklona i
druge koristi

postupku nabavke

Nedovoljna edukacija
¢lanova Komisije za
otvaranje i vrednovanje
ponuda i drugih lica
koja ucestvuju u
postupku nabavki

Nedovoljno precizirana
uputstva za izradu
specifikacije u cilju
eliminisanja
mogucnosti da se
dostavljenom
specifikacijom
favorizuje odredeni
ponudac

ponuda na temu
izgradnje integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore

Edukacija zaposlenih u
MO i pripadnika VCG
koji neposredno ili
posredno ucestvuju u
postupcima nabavki
akata novom Zakonu o
javnim nabavkama i
prated¢im podzakonskim
aktima

ljudske resurse

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
GeneralStaba

nacelnik
Direkcije za
nabavke i
ugovaranje

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Direkcije za
nabavke i
ugovaranje

Stalan zadatak




Unaprijediti proceduru
o postupku planiranja,
iniciranja i prac¢enja
svih vrsta nabavki

Izrada uputstva na
nivou Ministarstva
odbrane i Vojske Crne
Gore o obavezi izrade
izvjesStaja o realizaciji
zaklju¢enih ugovora i
dostavljanju istih Sluzbi
Direkciji za nabavke i
procedura o pradenju i
izvr$enju ugovorenih
obaveza

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
GeneralStaba

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Nacelnik
Generalstaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

5.3 Raspolaganje
drzavnom
imovinom

ministar

Generalni direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik Sluzbe za
finansijske, opste i
pomocne poslove
Generalni direktor

Direktorata za
politiku odbrane

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa i
narusavanje
integriteta
institucije
Primanje poklona i
druge koristi

Postojeci zakoni i

podzakonski akti

Nedovoljna kontrola
evidencije primljenih
sponzorstava i donacija

15

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
sponzorstvima i
donacijama

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocéne
poslove

Stalan zadatak




Dostaviti Agenciji do
kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama na
propisanom obrascu

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik Sluzbe
za finansijske,

Stalan zadatak

opste i
pomocne
poslove
6.1 Vojne ministar Povrede Postojeci zakoni i |[Nepotpuna obuka na 42 |Kontinuirano nacelnik Stalan zadatak
operacije nacelnik profesionalnih i podzakonski akti |temu izgradnje unaprjedivati Generalstaba
Generalstaba etickih pravila Zakon o odbrani |nt¢gt|teta ! . Jedllnstvenl' . generalni
: . sprjeCavanja korupcije antikorupcioni modul direktor
zamjenik Primanje Zakon o Vojsci za pripadnike Vojske za obuku lica u sluzbi u {5, Cpi oo
nacelnika nedozvoljenih Crne Gore Crne Gore, koji se Vojsci Crne Gore, prije

Generalstaba i
druga lica istog
ranga u lancu

komandovanja

generalni direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Komisija za odabir
i upucivanje
profesionalnih
vojnih lica u
vojne/medunarodn
e misije
komandant Centra
za obuku Vojske
Crne Gore

komandant
kontigenta/jedinic
e koja se angazuje

Nacelnik
Odjeljenja za
ljudske resurse u
VCG

poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Ugrozavanje
Zivota pripadnika
Vojske Crne Gore
u medunarodnim
mirovnim
misijama
UniStavanje
imovine,
naoruzanja i vojne
opreme

Ometanje
obavljanja
namjenskih
zadataka Vojske
Crne Gore u
medunarodnim
misijama

Postojeci nastavni
programi obuke
prije
rasporedivanja u
vojne misije
Komandni - strucni
nadzor

upuduju u
medunarodnu mirovnu
misiju

Nepotpun program
obuke zbog nedovoljno
informacija o obicajima
lokalnog stanovnistva i
ukazivanje na
ponasanje lokalnog
stanovnistva koje moze
sadrzati elemente
korupcije

Neadekvatna
institucionalna
memorija
(identifikovane i
naucene lekcije) koja je
potrebna za
predvidanje odredenih
situacija za svako
naredno ucesée VCG u
medunarodnim
mirovnim misijama

upudivanja u
medunarodne mirovne
operacije i misije

Edukacija lica u sluzbi u
Vojsci Crne Gore, prije
upudivanja u
medunarodne mirovne
misije, u skladu sa
razvijenim modulom

ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

menadzer
integriteta

Stalan zadatak




Koris¢enjem programa
Jtrain the trainer”
jacati sopstvenu bazu
instruktora u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore koja
¢e redovno vrsiti obuku
na temu izgradnje
integriteta i borbe
protiv korupcije u
vojnim operacijama i
slozenom
bezbjednosnom
okruzenju

Unaprijediti mehanizme
za prikupljanja i obradu
naucenih lekcija, nakon
povratka pripadnika
Vojske Crne Gore iz
medunarodnih
mirovnih misija

Izrada Instrukcije za
prevenciju korupcije u
vojnim operacijama

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

Nacelnik
GeneralStaba

Menadzer
integriteta

koordinator za
integritet u
Generalstabu
VCG

Stalan zadatak

Stalan zadatak

IV kvartal 2023.

7.1 Saradnja
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore sa
privatnim
sektorom

ministar

Generalni direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Generalni direktor
Direktorata za
logistiku

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

Postojeci zakoni i
podzakonski akti

Nedoreceni propisi koji
ureduju poslovni odnos
izmedu

Ministarstva odbrane i

privatnog sektora

Nedovoljna
obavijeStenost
privatnog sektora o
ciljevima i zadacima
Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore u
dijelu izgradnje

30

Razviti Eticke smjernice
za saradnju s
privredom

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocéne

Tokom 2023.




integriteta poslove Tokom 2023.
Izvjestavati o svakoj glavni inspektor |Stalan zadatak
sumnji u pojavu Y
koruchijep J _menacjzer
integriteta
lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama
8.1 Radna sredina[nacelnik Neadekvatna Postojeci zakoni i |Neadekvatne 40 |Definisati generalni 2023/2024
Generalstaba zastita i podzakonski akti |procedure zastite na radna/formacijska direktor
gl inspekcor _[£ZDednost o) oSt divotne mieta ssposebnim | Brektorta -
judske resurse
Generalni direktor |odnosu na | . Kt
Direktorata za upotrebu Neadekvatna zastita glavni Inspektor
ljudske resurse sredstava za rad zaposlenih zbog Generalni
P . . nedefinisanih mjesta sa direktor
giergizca)lrr;ltgl;gktor Narusavanje posebnim uslovima Direktorata za
o zdravlja rada logistiku
logistik ;
ogistiku zaposlenih u
Ministarstvu
odbrane i
pripadnika Vojske
Crne Gore i Izraditi Pravilnik o generalni Do kraja 2023.
narusavanje zastiti na radu i direktor
integriteta zdravlju zaposlenih u Direktorata za
institucije Vojsci Crne Gore, ljudske resurse
propisa o . Pravilnik o zastiti od Generalni
utvrdlvanjy mjesta pozara direktor
sa po;ebnlm Direktorata za
uslovima rada logistiku
nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove
9.1 Kontrolni ministar narusavanje Postojeci zakoni i 18 |Popunjavati radna Direktor Stalan zadatak
mehanizmi Direktor ugleda institucije |podzakonski akti Nedovoljna obucenost mjesta u odjeljenjima Obav_jeétajno
Obavieitaino . Interna akta zaposlenih u sa kontrolnim bezbjednosnog
b j€stal Zloupotreba javne | t€ odjeljenjima sa aspekta nadleZnostima, u Direktorata
ezbjednosnog funkcije/ovlas¢en; |Ministarstva izgradnje integriteta u skladu sa prioritetima
Direktorata a odbrane 9 ! 9 P nacelnik
sektoru odbrane Odielienia za
visoko rukovodni |pgyrede poélojvej
kadar iz Odjeljenja profesionalnih, inspekcijskog

za integritet,

eti¢kih pravila i

nadzora




Odjeljenja za
poslove
inspekcijskog
nadzora i
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje revizije

pristrasno
ponasanje

Edukacija zaposlenih u
sprovodenju kontrolnih
mehanizama sa
naglaskom na borbu
protiv korupcije i
jacanja integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore

Redovno izvjeStavanje
oizradenim i
dostavljenim
preporukama iz
izvjestaja o reviziji za
Drzavnu revizorsku
instituciju

Redovno sprovodenje
analize sporova koji su
pokrenuti protiv organa
po svim osnovama i
predlog normativnih i
kontrolnih mjera i
analize zastarjelosti
disciplinskih postupaka

nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje
revizije

Direktor
Obavijestajno
bezbjednosnog
Direktorata

glavni inspektor

menadzer
integriteta

nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje
revizije

glavni inspektor

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje
revizije

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje
revizije

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak




10. Afirmacija

1 Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore

svi zaposleni

narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije
NaruSavanje
transparentnosti

Postojeci zakoni i
podzakonski akti

Postojedi interni
propisi

Neadekvatne
komunikacione
smjernice

kako na internom, tako
i na eksternom nivou

Nedovoljna
transparentnost rada

Nedovoljna
informisanost javnosti o
aktivnostima

MO i VCG na temu
izgradnje integriteta i
borbe protiv korupcije
unutar institucije

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih u MO i VCG
o etic¢kim pitanjima,
pitanjima korupcije i
drugim pitanjima iz
oblasti integriteta

32

Unaprijediti
Komunikacione
smjernice Ministarstva
odbrane

Kontinuirano
objavljivati informacije
iz djelokruga rada
Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore na
internet stranici

Kreirati kampanje u
cilju promovisanja
procesa izgradnje
integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore, 5to
ukljucuje organizovanje
okruglih
stolova/radionica na
temu izgradnje
integriteta na svim
nivoima MO i VCG, u
skladu sa linijama rada

Izraditi online obrazac
za prijavu korupcije

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Menadzer
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

nacelnik Sluzbe
za
informaciono-

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

| kvartal 2023.




Redovno azurirati
internet stranicu
informacijama i
materijalima za

komunikacione
sisteme i sajber
bezbjednost

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu

| kvartal 2023.

Stalan zadatak

: S .. |[Menadzer
informisanje zaposlenih integriteta
o izgradnji i jacanju
integriteta, sa
linkovima koji upuduju
na online i druge
obrasce
10. Afirmacija Koordinator Biroa |Donosenje Zakon o Netransparentnost u 25 |Obezbjediti dostupnost [ministar Stalan zadatak
2 Ministarstva |za odnose sa nezakonitih odluka |slobodnom objavljivanju informacija Koordinator
odbrane i javnoscéu . ) pristupu dokumenata shodno objavljivanjem Vodica Biroa za odnose
Vojske Crne |5 <alnik Narusavanje informacijama Zakonu o slobodnom za slobodan pristup sa javnodcu
Gore Odjelienja za !nt?gtrltgta pristupu informacijama, informacijama na o
normativne Institucijé kao i ostalih informacija internet stranici sluzbenik za
od znacaja za gradane Ministarstva odbrane slobodan
poslove pristup

Neadekvatno
izvjeStavanje ka
podnosiocima zahtjeva
o statusu predmeta

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici

Izvjestavati o broju
podnijetih i rijeSenih
zahtjeva za slobodan
pristup informacijama

informacijama

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

Stalan zadatak

Stalan zadatak




