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AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

UVODNI REZIME

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 odreduje pravce razvoja obrazovanja uz
upotrebu informaciono-komunikacionih tehnologija u cilju unaprijedenja kvaliteta obrazovanja,
kao i unaprijedenja rada svih ustanova koje se bave obrazovanjem. Strategijom se zele:

Razviti nove elektronske usluge, unaprijediti rad javnog sektora i meduresorska saradnja

Stvoriti odgovaraju¢e uslove u obrazovno-vaspitnim ustanovama za uspjesno
unaprijedenjesvihdigitalnih procesaitimedoprinijeti kvalitetuiinkluzivnostiobrazovanja

Razviti i unaprijediti digitalne vjestine u¢enika koje su im potrebne za dalje u¢enje/proces
cjelozivotnog ucenja, trziste rada i funkcionisanje u drustvu i ekonomiji zasnovanim na
Znanju i inovacijama, i podstaknuti ucenike da se opredijele za zanimanja iz oblasti IKT-a.

Izradu Strategije za digitalizaciju obrazovanja podrzali su EU DG NEAR i Regionalna kancelarija
UNICEF-a za Evropu i Centralnu Aziju, a u okviru Regionalnog projekta za ublazavanje uticaja
COVID 19 pandemije na zivote djece i porodica zapadnog Balkana i Turske.

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 ima tri strateska cilja (slika 1).

|

Unapredenje Razvoj i Razvoj i
Informacionog unapredenije unapredenje
sistema digitalnog digitalnih vjestina i
obrazovanja ekosistema kompetencija

Slika 1: Strateski ciljevi

Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema obuhvacene su sve obrazovno-vaspitne ustanove
do nivoa univerziteta (predskolske ustanove, osnovne i srednje skole, resursni centri i muzicke
Skole), kao i ustanove koje se bave obrazovanjem (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Zavod
za Skolstvo, Centar za stru¢no obrazovanje, Ispitni centar i Zavod za udZzbenike i nastavna sredstva).

Izvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2022. godinu usvojen je na
60. sjednici Vlade 06. jula 2023. godine.

Izvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2023. godinu usvojen je na
34. sjednici Vlade 06. juna 2024. godine.

Izvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2024. godinu usvojen je na
85. sjednici Vlade 19. juna 2025. godine.

Izvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2025. godinu usvojen je na
115. sjednici Vlade 26. februara 2025. godine.

Svi izrazi koji se koriste u ovom Akcionom planu u muskom rodu uklju¢uju muski i Zzenski rod
osobe na koju se odnose.






AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

AKCIONI PLAN 2026-2027

STRATESKI CILI 1:

Operativni cilj 1.1:

Indikator ucinka

Polazna vrijednost

UNAPREDENJE INFORMACIONOG SISTEMA OBRAZOVANIA

Unapredenje pravne regulative

Prelazna ostvarena vrijednost (2

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Indikator rezultata i

Institucije odgovorne Planirani

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 1.1 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum jr::.‘f;\fa Izvor finansiranja
kraju izvjestajnog perioda aktivnosti zavrSetka F
Usvojena Procedura za WV kvartal
Izraditi Procedure za izradu i ¢uvanje rezervne kopije izradu i Cuvanje rezervne MPNI | kvartal 2026 2026 1.000€ Budzet
kopije
- - - - - Usvojen Pravilnik o nacinu
Izraditi Prawlnlk_o nacinu upraannJg Informacionim upravijanja Inforrmacionim MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 800€ UNICEF
sistemom obrazovanja . . 2026
sistemom obrazovanja
Izraditi Plan neprekidnog poslovanja Usvojen Plan nep_rekldnog MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 1.000€ Budzet
poslovanja 2026
Izraditi Plan oporavka od katastrofe Usvojen Plan oporavka od MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 1.000€ Budzet
katastrofe 2026
Usvojena Procedura IV kvartal
Izraditi Proceduru upravljanja VM-ova na DR lokaciju upravljanja VM-ova na DR MPNI | kvartal 2026 2026 1.000€ Budzet
lokaciju
Izraditi Ugovor o tehni¢koj saradnji izmedu MPNI i JU O$ Potpisan ugovor o tehnickoj IV kvartal Nisu potrebna -
,Dusan Korac”, Bijelo Polje za DR lokaciju saradnji za DR lokaciju MPNI I kvartal 2026 2026 sredstva Budzet

Operativni cilj 1.2:

Indikator uc¢inka

Polazna vrijednost

Unapredenje hardverske infrastrukture

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Status Data centra

stara 11 godina

Oprema u Data centru

Uspostavljen stabilan Data centar

Uspostavljen stabilan Data centar

Status Disaster Recovery sajta

Nema uspostavljenog
Disaster Recovery sajta

Uspostavljen model oporavka od katastrofe

Uspostavljen stabilan model oporavka od

katastrofe

Status izmjestenog backup-a

Indikator rezultata i

Nema uspostavljenog
izmjestenog backup-a

Institucije odgovorne

Uspostavljen stabilan izmjesten backup

Uspostavljen stabilan izmjesten backup,

uspostavljen model redovnog testiranja kopija

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 1.2 postignute vrijednosti na za sprovodenje [DETVIAR RN e Sred_stva Izvor finansiranja
o et 5 8 A pocetka zavréetka planirana
kraju izvjestajnog perioda aktivnosti
Potpisani godisnji
. . . . . Ugovori o odrzavanju 50.000€ godisnje,
Odrzavati hardversku mfras_truktu_r_y na primarnof i hardverske infrastrukture MPNI Ikvartal IV kvartal 2027 100.000€ za dvije Budzet
sekundarnoj lokaciji " i 2026 .
na primarnoj i godine
sekundarnoj lokaciji
Unapredenje hardverske i mrezne instrastrukture u Unapriiedena hardverska | kvartal
detekcije napada, analize mreznog saobacaja, upravljanje naprijede MPNI IV kvartal 2026 60.000€ Budzet
N - . . . P i mrezna infrastruktura 2026
pristupima, analizom bezbjednosnih dogadaja itd
Nabavljene licence i
Nabavka licenci i podrske za hardversku i mreznu podrska za hardversku i | kvartal
infrastrukturu na primarnoj i sekundarnoj lokaciji mrezu infrastrukturu na MPNI 2027 IV kvartal 2027 60.000€ Budzet
(virtualizaciju servera, storage-a i mreznih uredaja) primarnoj i sekundarnoj
lokaciji
L . - . . e Uspostavljen sistem za
Uspostavljanje efikasnijeg sistem za backup i skladistenje backup i skladigtenje MPNI I kartal IV kvartal 2027 100.000€ Budzet
velike koli¢ine podataka velike koligine podataka 2027

Operativni cilj 1.3:

Indikator uc¢inka

Polazna vrijednost

Razvoj i unapredenije softverskih kom

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

ponenti

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Broj novih i implementiranih modula u aplikaciji

Procenat unapredenih i implementiranih modula u aplikaciji

35%

90%

100%

Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani Sredstva
Aktivnost koja utic¢e na realizaciju Operativnog cilja 1.3 postignute vri i za sprovodenje Datum pocetka datum lanirana Izvor finansiranja
kraju izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrSetka P
Unaprijediti (prosiriti) softver administratorskog modula - admir:::t?ftlglzifzﬁodu\ WV kvartal
automatizovati odredene procese glavnim administratorima . P MPNI | kvartal 2026 15.000€ Budzet
. obuceno 5 zaposlenih u 2026
sistema
Kreiran i implementiran WV kvartal
Kreirati modul za evidenciju V nivoa kvalifikacija modul za evidenciju V nivoa MPNI | kvartal 2026 2026 20.000€ Budzet
kvalifikacija
Kreirati portal ,Skolska r_‘n[eza_ u novom tehnoloskom Krglran novi pQrtﬂal MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 9.000€ Budzet
riesenju ,Skolska mreza’ 2026
Unapreden modula Radnik
Unap_rede_nj_e modula__Radnlk u cilju ewdenc_ue osoba sa u_cnju_ e_vldencue _9soba sa MPNI Il kvartal 2026 IV kvartal 2.000€ Budzet
invaliditetom koji rade u obrazovnom sistemu invaliditetom koji rade u 2026
obrazovnom sistemu
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Potpisani godisnji ugovori o 50.000€
X . . - . odrzavanju softvera na IV kvartal godisnje, 5
Odrzavati softver na primarnoj i sekundarnoj lokaciji primarnoj i sekundarnaj MPNI | kvartal 2026 2027 100.000€ va Budzet
lokaciji dvije godine
Unaprijeden MEIS za
Unaprijediti MEIS za karuerqo pracenje i evidenciju karijernog kgruerqg pracenje i MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 20.000€ Budzet
savjetovanja evidenciju karijernog 2027 (Plan rasta)
savjetovanja
. - e o Unaprijeden MEIS za prijavu
Unaprijediti MEIS za prijavu vr;njackog nasilja od strane vrénjackog nasilja od strane MPNI | kvartal 2027 WV kvartal 20.000€ Budzet
roditelja o 2027
roditelja
Kreiran modul za prikaz
Kreirati modul za prikaz statistike o vrénjackom nasilju i statistike o vrsnjackom MPNI IV kvartal .
postupanju za MPNI i ZZS nasilju i postupanju za MPNI 778 I kvartal 2027 2027 5000€ Budzet
728
Unaprijeden modul
Unaprijediti modul Prakti¢na nastava u dijelu evidencije Prakt_u:na nastava u dijelu MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 8.000€ Budzet
dualnog obrazovanja evidencije dugalnog CSO 2027
obrazovanja
. . PRSP N Unaprijeden modul Dnevnik
Unaprijediti modul Dnevnik sa moguc¢no$cu generisanja sa MogUENOEEU generisania MPNI WV kvartal
dodatka diplomi za sve obrazovne programe u stru¢nom 9 =cu ge! ) I kvartal 2027 15.000€ Budzet
A dodatka diplomi za sve CSO 2027
obrazovanju
obrazovne programe
Unaprijeden MEIS aplikacije
Unaprjjedenj_e_ ME_IS apllkacue_sa evw__de_ncuom odrzanih savewder?guom odrzanih MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 20.000€ Budzet
¢asova i izmjenom za evidenciju izostanaka Casova i izmjenom za 2027
evidenciju izostanaka
. . - . Unapredena evidencije
Unapredenje evidencije p?da_taka o participaciji prevoza podataka o participacil MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 4.000€ Budzet
ucenika O 2027
prevoza ucenika
Operativni cilj 1.4: Unapredenje obrade, koris¢enja, tacnosti i pouzdanosti podataka
Indikator u¢inka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025) Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)
Procenat obrazovno-vaspitnih ustapova koje su dobile savjetodavnu 0% 100% 100%
podrsku
Broj poslovnih procesa pokrivenih samovodec¢im obukama [o] 22 25
Broj institucija/kompanija/organizacija koje su upoznate sa 7 2 25
Informacionim sistemom obrazovanja

Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani Sredstva lzvor
Aktivnost koja utice na realizaciju Operativnog cilja 1.4 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum q A P
PO A B 3 3 planirana finansiranja
kraju izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrSetka
Realizovati obuke za zaposlene u obrazovno-vaspitnim
ustanovama za primjenu r_nof:iela za |qe_nt}f|kacuq djece u Realizovane obulfe za 1000 MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 7200€ Budzet
riziku od ranog napustanja Skolovanja i djece koja se ne zaposlenih 2026
Skoluju i primjenu nacina prijave nadleznim istitucijama
Realizovati savjetovanja direktora i pomocnika direktora o Realizovano 6 savietovanja WV kvartal 1.500€ godisnje,
evidenciji i primjeni modula Informacionog sistema . savjetovan) MPNI | kvartal 2026 3.000€ za dvije Budzet
. (3 savjetovanja godisnje) 2027 "
obrazovanja godine
. e . . . e . . . 1.500€ godisnje,
Realizovati savjetovanja \KT koord\_natora o ewdencu_l i primjeni Real\zgvano 6_savjet(v)Vva'nJa MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 3.000€ za dvije Budzet
modula Informacionog sistema obrazovanja (3 savjetovanja godisnje) 2027 godine
Realizovati savjetovanja nastavnika i strucnih saradnika o Realizovano 10 savjetovanja IV kvartal 2500€ gOd'Swe‘ .
N . N N - . R MPNI | kvartal 2026 5.000€ za dvije Budzet
evidenciji podataka u Informacionom sistemu obrazovanja (5 savjetovanja godisnje) 2027 godine
5 . 1.500€ godisnje,
Promovisati Informacioni sistem obrazovanja Odrzano 6 prezentQC|J_a MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 3.000€ za dvije Budzet
(3 prezentacije godisnje) 2027 godine
. . . . - . & . . . 1.000€ godisnje,
Organizovati savjetovanja/edukacije zaposlenih u MPNI, ZZS, Odrzano 4 savjetovanja IV kvartal = -
CSO, ICCG, ZUNS o upotrebi podataka (2 savjetovanja godisnje) MPNI [ kvartal 2026 2027 2.0og§dzigedvue Budzet
Operativni cilj 1.5 Uspostavljanje interoperabilnosti i razvoj elektronskih usluga
Indikator ucinka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025) Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)
Kreiranje novih i unapredenje postojecih elektronskih usluga 13 17 18 elektronskih usluga
Digitalizacija novih procesa 6 9 12 digitalizovanih procesa
Broj endpointa 13 17 20

Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani -~
Sredstva Izvor

planirana finansiranja

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 1.5 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum
kraju izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrSetka

Uspostaviti jedinstvenu bazu podataka (preuzimanjem WV kvartal
podataka) kako bi se indetifikovala djeca koja ne pohadaju Uspostavljena baza MPNI | kvartal 2026 2026 5.000€ Budzet
predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Kreirana elektronska usluga
za prijavu kandidata za

Kreirati elektronsku uslugu za prijavu kandidata za pohadanje ohadanie programa MPNI Il kvartal Budzet
programa stru¢nog usavrsavanja za zaposlene u obrazov- pof Je prograr 77S | kvartal 2026 12.000€
o struénog usavrsavanja za 2026 (Plan rasta)
no-vaspitnim ustanovama Zaposlene U obrazov- CsoO
no-vaspitnim ustanovama
Kreirana elektronska usluga
P - . za podnosenje zahtjeva za MPNI 5
5 K‘_relr_atl.elektronsku uslugu za podnose_rug zahtjeva za dobijanje licence za rad u 278 | kvartal 2026 11l kvartal 12.000€ Budzet
obijanje licence za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama - 2026 (Plan rasta)
obrazovno-vaspitnim CsoO

ustanovama
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Unaprijediti informacije za roditelje sa obavjestenjima iz Unaprijeden sistem MPNI IV kvartal Nisu potrebna
h oo Pl . o o 7ZS | kvartal 2026 -
drugih resora (zdravstva, unutradnjih poslova, socijale itd.) informisanja roditelja Cso 2027 sredstva
Unaprijeden portal za
Unaprijediti portal za roditelje ,Dnevnik” sa prikazom ocjena roditelje ,Dnevnik” sa IV kvartal .
po ishodima za srednje Skole i kodom omladinske kartice prikazom ocjena po ishodima MPNI I kvartal 2026 2026 12.000€ Budzet
za srednje Skole
- . . P Uspostavljena razmjena
Uspostaviti razmjenu pg)datak? saVCentnrn.a_za socijalni rad o podataka sa Centrima za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 4.000€ Budzet
slu¢ajevima vrénjackog nasilja RO MSSD 2027
socijalni rad
Kreirana elektronska usluga
P . . za podnosenje zahtjeva za 5
Krelr_atl elgktronsku uslug}J za podn0§enje zahtjeva za dobijane licence za rad MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 9.000€ Budzet
dobijane licence za rad privatne predskolske ustanove N ~ 2027 (Plan rasta)
privatne predskolske
ustanove
Kreirana elektronska usluga
Kreirati vjelelftr(_msku uslugu za podnosenje za}jtjeva za za pogno_seme zahtjeva za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 9.000€ BudzZet
dobijanje licence za rad privatne osnovne $kole dobijanje licence za rad 2027 (Plan rasta)
privatne osnovne skole
Kreirana elektronska usluga
Kreirati glek_tro_nsku uslugu za _podnosenje_zaf]tjeva za za poqno_ser_ue zahtjeva za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 9.000€ Budzet
dobijanje licence za rad privatne srednje skole dobijanje licence za rad 2027 (Plan rasta)
privatne srednje skole
Kreirana elektronska usluga
- L N za podnosenje zahtjeva za 5
I{Areltatl_elektronsku uslugu za podnosenje zahqeva za dobijanje licence za rad za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 9.000€ Budzet
dobijanje licence za rad za organizatora obrazovanja odraslih s h 2027 (Plan rasta)
organizatora obrazovanja
odraslih
Kreirana elektronska usluga
Krenf_au _ele_ktronsku uslugu za po_dl_'\osenje zahtjeva za za poqno_ser_ue zahtjeva za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 9.000€ Budzet
dobijanje licence za rad ustanovi visokog obrazovanja dobijanje licence za rad 2027 (Plan rasta)
ustanovi visokog obrazovanja
Kreirana elektronska usluga
Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za za podnosenje zahtjeva za IV kvartal Budzet
dobijanje licence za rad auto skole dobijanje licence za rad auto MPNI I kvartal 2027 2027 9.000€ (Plan rasta)
Skole

Operativni cilj 1.6

Indikator uc¢inka

Unapredenje kadrovske strukture

Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Povecanje broja zaposlenih u Odjeljenju za informaciono- 8 zaposlenih na neodredeno . - . -
P o DR L 8 zaposlenih na neodredeno vrijeme 11 zaposlenih na neodredeno vrijeme
komunikacione tehnologije, statistiku i digitalizaciju vrijeme
Broj realizovanih obuka za IKT koordinatore 30 40 60
Broj realizovanih obuka za zaposlene u Odjeljenju za informaciono-
L = O P [o] 7 9
komunikacione tehnologije, statistiku i digitalizaciju

Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani Sredstva I2vor
Aktivnost koja utice na realizaciju Operativnog cilja 1.6 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum > . o
e e 5 N A & planirana finansiranja
kraju izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrSetka
- . PR - 30.000€ prve

Popuniti slgbodnaﬂradna mjesta u ,queUenJH za KT koji se bave Zaposlena 2 izvrSioca MPNI | kvartal 2026 IV kvartal godine, 60.000€ BudZet

poslovima koji se odnose na digitalizaciju obrazovanja 2027 druge
Zaposliti lice koje Ce se baviti analizom obrazpvne statistike za Zaposlen 1 izvrgilac MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 30.000€ Budzet

planiranje zasnovano na dokazima 2026
. 4.000€ godisnje,
Realizovati obuke zaposlenih u Odjeljenju za IKT Realizovane 4 gbyke MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 8.000€ za dvije Budzet
(2 obuke godisnje) 2027 N
godine
Kreiran program obuke za IKT Il kvartal
Kreirati program obuke za IKT koordinatore koordinatore za koriséenje MPNI | kvartal 2026 2026 2.000€ Budzet
MEIS aplikacije
20.000€
- . . Realizovano 10 obuka IV kvartal godisnje, 5

Realizovati obuke za IKT koordinatore (5 obuka godignje) MPNI Il kvartal 2026 2027 40.000€ za dvije Budzet

godine

STRATESKI CILJ 2:

Operativni cilj 2.1:

Indikator u¢inka

Polazna vrijednost

Broj akata koje je Komisija usvojila (analiza, planova, izvjestaja itd) [o]

RAZVOJ | UNAPREDENJE DIGITALNOG EKOSISTEMA

ostavljanje mehanizma za planiranje i razvoj

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Broj realizovanih istrazivanja

Indikator rezultata i

Institucije odgovorne

Planirani

Aktivnost koja utice na realizaciju Operativnog cilja 2.1 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum Sreqstva = \zvpr 5

e " N . planirana finansiranja
kraju izvjestajnog perioda aktivnosti zavrsetka
12.000€
- o . . . o IV kvartal godisnje 5
Rad Komisije za digitalizaciju obrazovnog sistema 8 sjednica (4 godisnje) MPNI | kvartal 2026 2027 (24.000€ za Budzet
dvije godine)
Izraditi proceduru za konsvcen_JeAvJestacke inteligencije u Izradena procedura 775 | kvartal 2027 Il kvartal 4.000€ Budzet
procesu ucenja i nastave Cso 2027

Izraditi nove programe obuka i prilagoditi postojece za ja¢anje i Izradeno 15 novih i MPNI IV kvartal Budzet

primjenu digitalne kompetencije nastavnika u skladu sa prilagodenih programa 778 | kvartal 2026 2026 15.000€ (Plan rasta)
Okvirom digitalne kompetencije nastavnika obuke CSO
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Operativni cilj 2.2:

Indikator uc¢inka

Broj novokreiranih pravnih akata

Polazna vrijednost

Unapredenje pravne regulative

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

N . . . . g . < - . MPNI
Definisati online resurse za saradmu nastavnika/ca i roditelja/ U_spostavljen opstepnl’_wacgn 77& | kvartal 2026 | kvartal 3.000€ Budset
staratelja sistem kanala komunikacije cso 2026
Izraden Okvir digitalne N;;g“
Izraditi Okvir digitalne kom_pe_tencue za rukovodioce kompetencije za ruk_ovc_)dloce Ccso | kvartal 2026 IV kvartal 6.000€ Budzet
obrazovno-vaspitnih ustanova obrazovno-vaspitnih . 2026
Obrazovno-vaspitne
ustanova
ustanove
MPNI
Izraden priru¢nik “Digitalna sy IV kvartal
Izrada priruénika “Digitalna pedagogija” s Cso | kvartal 2027 12.000€ Budzet
pedagogija - s 2027
Obrazovno-vaspitne
ustanove
Sprovedena 2 SELFIE MPNI WV kvartal Nisu potrebna
Sprovodenje SELFIE istrazivanja u osnovnim i srednjim Skolama | istrazivanja (jedno po Skolskoj Obrazovno-vaspitne | kvartal 2026 P -
i 2027 sredstva
godini) ustanove
- . . N P N Sprovedeno istraZivanje o
Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika elektronskih zadovoljstvu Korisnika MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 10.000€ Budzet
usluga MPNI " 2027
elektronskih usluga MPNI
Sprovedeno istrazivanje o MPNI WV kvartal
Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika MEIS aplikacijom zadovoljstvu korisnika MEIS Obrazovno-vaspitne | kvartal 2027 2027 10.000€ Budzet
aplikacijom ustanove
Sprovedeno istraZivanje o WV kvartal
Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika Digionice zadovoljstvu korisnika MPNI | kvartal 2027 2027 10.000€ Budzet
Digionice

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Broj izmijenjenih pravnih akata

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 2.2

Indikator rezultata i postignute
vrijednosti na kraju
izvjestajnog perioda

za sprovodenje
aktivnosti

Institucije odgovorne

Datum pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Izvor
finansiranja

Sredstva
planirana

Operativni cilj 2.3:

Indikator ucinka

Polazna vrijednost

Izmjenjen Pravilnik o blizim
Izmjeniti Pravilnik o blizim uslovima, nacinu i postupku B uslovwr_na_, nacinu i ppstupku MPNI .
. S P N " . izdavanja i obnavljanja dozvole & Il kvartal Nisu potrebna
izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru, i N B A 775 | kvartal 2026 -
P N N za rad nastavniku, direktoru, i 2026 sredstva
pomocniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove A . CSO
pomocniku direktora
obrazovno-vaspitne ustanove
. o . o . Izmjenjen Pravilnik o MPNI IV kvartal Nisu potrebna
Izmjena Pravilnika o polaganju stru¢nog ispita . < o 775 | kvartal 2026 -
polaganju stru¢nog ispita cso 2026 sredstva
Izraden Pavilnik o realizaciji MPNI
Izrada Pravilnika o realizaciji obrazovno-vaspitnog rada online i obrazovno-vaspitnog rada & IV kvartal Nisu potrebna
P > A 775 I kvartal 2026 -
iznajmljivanju racunarske opreme online i iznajmljivanju cso 2026 sredstva
ra¢unarske opreme

Unapredenje racunarske infrastrukture u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Odnos racunar/ucenik u skolama 115 112 m
Procenat objekata koji imaju realizovanu lokalnu racunarsku mrezu 65% 95% 100%
Zastupljenost interneta u podru¢nim jedinicama 47% 80% 100%

Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani I2vor
Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 2.3 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum Sredstva planirana e
e " N " " finansiranja
kraju izvjestajnog perioda aktivnosti zavrsetka
Opremiti osnovne i srednje $kole osnovnom racunarskom Odnos racunar/uenik u " IV kvartal
Skolama 112 tako da racunari MPNI I kvartal 2026 1.980.000€ EIB
opremom . N 2026
nisu stariji od 5 godina
- . . 20% prostorija opremljenom 165.000€ godisnje
Opremiti predskolske ustanove osnovnom racunarskom osnovnom racunarskom MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 330.000€ za dvije Budzet
opremom . 2027 "
opremom (10% godisnje) godine
100% prostorija opremljeno WV kvartal 30.000€ godisnje,
Opremiti resursne centre osnovnom racunarskom opremom osnovnom racunarskom MPNI | kvartal 2026 2027 60.000€ za dvije Budzet
opremom (50% godisnje) godine
100% prostorija opremljeno WV kvartal 130.000€ godisnje,
Opremiti muzicke kole osnovnom racunarskom opremom osnovnom racunarskom MPNI | kvartal 2026 2027 260.000€ za dvije Budzet
opremom (50% godisnje) godine
Potpisan ugovor za nabavku WV kvartal 150.000€ godisnje
Izvrsiti nabavku licenciranog operativnog sistema licenciranog operativnog MPNI Il kvartal 2026 2027 300.000€ za dvije Budzet
sistema godine
Potpisan ugovor za nabavku WV kvartal 180.000€ godisnje,
Izvrsiti nabavku licenciranog aplikativnog softvera 4 aplikativna licencirana MPNI | kvartal 2026 2027 360.000€ za dvije Budzet
softvera (2 godidnje) godine
" . . Potpisan ugovor za pruzanje IV kvartal 36.500€ godiér)_je, 5
Sprovesti nabavku usluga satelitskog interneta y . MPNI | kvartal 2026 73.000€ za dvije Budzet
usluga satelitskog interneta 2027 godine
Uvodenje internet konekcije u podru¢nim ustanovama Uved?n_ internet u 50 MPNIu sara_dnjl sa | kvartal 2026 IV kvartal Nisu potrebna -
podruc¢nih ustanovama operatorima 2027 sredstva
. . Dodatno opremljeno 100 IV kvartal 350.000€ za dvije 5
Dopuniti EdTech laboratije dodatnom opremom EdTech laboratorija MPNI | kvartal 2026 2027 godine Budzet
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Operativni cilj 2.4: Razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja
Indikator uc¢inka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025) Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)
Broj udzbenika koji su dopunjeni digitalnim sadrzajima o] 7 15
Broj digitalnih sadrzaja za nadarenu djecu i djecu sa posebnim ] 4 15
obrazovnim potrebama
Broj digitalnih sadrzaja na posebne teme (npr: programiranje, nauka,
5 B (0] 3 15
umjetnost itd)
Indikator rezultata i Institucije odgovorne Planirani I2vor
Aktivnost koja utice na realizaciju Operativnog cilja 2.4 postignute vrijednosti na za sprovodenje Datum pocetka datum Sredstva planirana finansiranja
kraju izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrsetka J
MPNI .
Kreirati digitalne sadrzaje za djecu (STEM, umjetnost, lektire, Kreirano 6 digitalnih sadrzaja 778 IV kvartal 30000€ godlsn_Je -
- L o o | kvartal 2026 (60.000€ za dvije Budzet
sport itd.) (3 digitalna sadrzaja godisnje) CSO 2027 .
godine)
ZUNS
L . . . o - 90.000€ godisnje
Izrada digitalnih obra}ovnlh sadrzajavza prvi ciklus koji su 18 sadrzaij ZUNS | kvartal 2026 IV kvartal (180.000€ 7a dvije Budset
dopuna Stampanom udzbeniku 2027 N
godine)
o P . X PO 100.000€ godisnje
Produzenje licence za plavtforrpL.J za upravljanje digitalnim Produzena _godlsrua licenca ZUNS | kvartal 2026 IV kvartal (200.000€ za dvije Budzet
udzbenicima (za dvije godine) 2027 N
godine)
_— - . - . Kreiran materijal za djecu na
Kreiranje materijala za dJecy na temu Informacijska i temu informacijska i ZUNS | kvartal 2026 IV kvartal 10.000€ Budset
medijska pismenost - . 2026
medijska pismenost
P . . s . Kreiran digitalni sadrzaj za IV kvartal 5
Kreiranje digitalnog sadrzaja za djecu o djecijim pravima djecu o djegijim pravima ZUNS | kvartal 2026 2026 10.000€ Budzet
Kreiranje digitalnog sadrZaja za djecu o vrsnjackom nasilju K_re\ran d\g\t_al[u sadrzaJ.z_a ZUNS I kvartal 2027 IV kvartal 10.000€ Budzet
djecu o vrénjackom nasilju 2027
P . . e e Kreirana 2 digitalna sadrzaja
Kreiranje sadrzaja z dj_ecu o“konscenju Vjestacke za djecu o oris¢enju vjestacke MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 30.000€ BudZet
inteligencije h " = ZUNS 2027
inteligencije
Kreiran digitalni sadrzaj za WV kvartal
Kreiranje sadrzaja za djecu o zdravim stilovima Zivota djecu o zdravim stilovima ZUNS | kvartal 2027 2027 10.000€ Budzet
Zivota
Kreiranih 4 digitalnih sadrzaja WV kvartal 20.000€ godisnje
Kreiranje sadrZaja za djecu o robotici za djecu o robotici MPNI | kvartal 2026 2027 (40.000€ za dvije Budzet
(2 digitalna sadrzaja godisnje) godine)

Operativni cilj 2.5 Razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja za Digionicu

Indikator ucinka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025) Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat djece koja koriste platformu za samostalno u¢enje 0% 30% 70%

Procenat zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama (uprava,

stru¢ni saradnici i nastavnici) koji koriste platformu za samostalno 0% 50% 100%
ucenje
Indikator rezultata i postignute Institucije odgovorne Planirani Sredstva l2vor
Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 2.5 vrijednosti na kraju za sprovodenje Datum pocetka datum q 2 P
e v B 3 3 planirana finansiranja
izvjeStajnog perioda aktivnosti zavrSetka
Unaprijediti portal ,Digitalna gkola* Unaprijeden portal ,Digitaina MPNI I kvartal 2026 IV kvartal 8500€ Budzet
Skola 2026
Unaprijediti platformu za samostalno online ucenje Unaprijedena pl‘atfon:na za MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 15.000€ Budzet
samostalno online ucenje 2027
Kreirano i odrzano 10 MPNI
Kreirati samovodece obuke za realizaciju poslovnih procesa u samovodecih obuka & IV kvartal 22.000€ za dvije X
: o 7758 | kvartal 2026 ; Budzet
obrazovanju (5 samovodecih obuka cso 2027 godine
godisnje)
Organizovati savjetovanja direktora, pomocnika direktora i IKT . . . MPNI -
koordinatora za primjenu koncepta OV(gzasr;lvz.(;\(zc:n[f;a\gjitgxae?Ja 778 | kvartal 2026 IV;(\)/;;tal 4'0000%?:5\/”6 Budzet
Digitalna kola } Jag ) cso 9
Predstaviti |lsav1e_tova_t\ zgpc_usle_ne u MPNI, z;s, CSO,VIC, ZEJNS o Orgamz_ovana 4 saVJe_tf)\{anJa MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 4.000€ za dvije Budset
mogucnostima i primjeni koncepta ,Digitalna Skola (2 savjetovanja godisnje) 2027 godine
MPNI
Izradena analiza potreba za CZSZOSI I kvartal
Izraditi analizu potreba za samovodecdim online kursevima samovodecim online | kvartal 2026 5.000€ Budzet
. CCG ZUNS 2026
kursevima .
Obrazovno-vaspitne
ustanove

Operativni cilj 2.6: Unapredenje Online kolaboracije u svim ustanovama koje se bave obrazovanjem

Indikator ucinka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025) Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat zaposlenih u obrazovn_o-vaspltnlm ustanovama koji koriste 559 65% 100%
alate za online kolaboraciju

Procenat ucenika koji koriste alate za online kolaboraciju 60% 70% 100%

Procena.t zaposl!enlh u |nst|tucuam§ koje se baven 1% 15% 45%
obrazovanjem koji koriste alate za online kolaboraciju
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Indikator rezultata i postignute Institucije odgovorne Planirani Sredstva l2vor
Aktivnost koja utic¢e na realizaciju Operativnog cilja 2.6 vrijednosti na kraju za sprovodenje Datum pocetka datum A 3 N
g vt ; - - ) planirana finansiranja
izvjestajnog perioda aktivnosti zavrsetka
Kreiran koncept za online MPNI 11 kvartal
Kreirati koncept za online kolaboraciju za Zavod za Skolstvo kolaboraciju za Zavod za 278 | kvartal 2026 2026 1.000€ Budzet
Skolstvo
- el . " Uspostavljeni tehnicki uslovi za :
Uspostavljanje tehnickih usloya za online kolaboraciju u Zavodu online kolaboraciju u Zavodu 278 | kvartal 2026 Il kvartal Nisu potrebna ~
za Skolstvo -« 2026 sredstva
za Skolstvo
Edukovati zaposlene u Zavodq za 3kolstvo za implementaciju Edukovano 70 zaposlenih 278 | kvartal 2026 1l kvartal 2100€ Budzet
konpcepta online kolaboracije 2026
Unaprijedeni tehnicki uslovi za
online komunikaciju,
realizovana edukacija 50%
Unaprijediti koncept onllm_e k_om_unn—f_acue MPNI i sa njim zapos\emh u_MD_NI isanjim MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 7000€ Budset
povezanih institucija povezanim institucijama i 2026
kreirane interne procedure o
nacinima koris¢enja alata za
online komunikaciju
- . - L Kreiran koncept za online MPNI IV kvartal 5
Kreirati koncept za online kolaboraciju za Ispitni centar kolaboraciju za Ispitni centar 1CCG | kvartal 2027 2027 1.000€ Budzet
A . . . Uspostavljene tehnickih uslova .
Uspostavljanje tehnlcklh uslova za online kolaboraciju u 23 online kolaboraciju u 1ccG | kvartal 2027 IV kvartal Nisu potrebna ~
Ispitnom centaru . 2027 sredstva
Ispitnom centaru
Edukovati zaposlene u Ispltn_om centru za.\_mplementacuu Edukovano 30 zaposlenih 1ccG | kvartal 2027 IV kvartal 900€ Budzet
konpcepta online kolaboracije 2027

STRATESKI CIL] 3:

Operativni cilj 3.1:

Indikator u¢inka

Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompetencija zaposl|

Polazna vrijednost

RAZVOJ | UNAPREDIVANIE DIGITALNIH VIESTINA | KOMPETENCIJA

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

ih u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama obucéenih 20% 20% 45%
po ECDL Start programu
Procenat obucenih _za;:_)os\enlh u obrazqvpo-vaspltmm ustanovama 40% 559 70%
za primjenu koncepta Digitalna Skola
Procenat obucenlh;astavnlkaza primjenu digitalnih kljuénih 0% 20% 30%
ompetencija u nastavi

IneHERer R | Institucije odgovorne za BRI Sredstva Izvor
Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Operativnog cilja 3.1 postignute vrijednosti na e odgove p Datum pocetka datum 5 e
A sprovodenje aktivnosti . planirana finansiranja
kraju izvjestajnog perioda zavrsetka
160.000€
Realizovati dvodnevne obuke za jac¢anje i primjenu digitalne v . IV kvartal godisnje Budzet
kompetencije u nastavi Obuceno 7.575 zaposlenih MPNI I kvartal 2026 2027 (320.000€ za (Plan rasta)
dvije godine)
Realizovati obuke za koris¢enje alata za samoevaluaciju, WV kvartal 21.250€ godisnje Budzet
procjenu nivoa digitalne kompetencije u nastavi (SELFIE for Obuceno 1.275 zaposlenih MPNI I kvartal 2026 (42.500€ za dvije
2027 s (Plan rasta)
TEACHERS) godine)
Realizovati obuke za SELFIE timove u obrazovno—vaspltr_w_lm Obugeno 600 zaposlenih MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 20.000€ Budzet
ustanovama za primjenu SELFIE alata za samoevaluaciju 2026 (Plan rasta)
Realizovati obuke za 3D modelovanje Obuceno 60 zaposlenih MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 6.000€ za dvije Budzet
2027 godine (Plan rasta)
10.000€ godisnje .
Realizovati obuke za robotiku Obuceno 300 zaposlenih MPNI | kvartal 2026 IV kvartal (20.000€ za dvije Budzet
2027 " (Plan rasta)
godine)
Realizovano 20 obuka,
. . ey " nastavnike kojima je " 3
Realizovati obuke o primjeni y{egtacke inteligencije — obuhvaceno 300 MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 12.000€ za dvije Budzet
osnovni nivo i eticki aspekt . 2027 godine (Plan rasta)
nastavnika
Realizovano 10 obuka,
Realizovati obuke o primjeni vjestacke inteligencije — visi nastavnike kojima je MPNI | kvartal 2026 IV kvartal 7.000€ za dvije Budzet
nivo i eti¢ki aspekt obuhvaceno 150 2027 godine (Plan rasta)
nastavnika
Realizovati obuke za nast_avm_lfe za koris¢enje C-board Realizovane 4 o_buke za 80 278 | kvartal 2026 Il kvartal 1500€ Budzet
aplikacije nastavnika 2026

Operativni ci

Indikator u¢inka

Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompetencija ucenika sa posebnim fokusom na djecu i mlade iz osjetljivih grupa

Polazna vrijednost

Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat osnovnih i srednjih gkola koje imaju klubove/sekcije iz

oblasti IKT-a 10% 50% svake Skolske godine 50%
Broj uc¢enika osnovnih i sregnjlh kOJ_l su pohadali tematske 0 skolske 2020/2021. godine 100 180
kampove iz oblasti IKT-a
Procenat uc¢enika osnovnih i srednjih skola koji su u¢estvovali u
aktivnostima u skolama i fakultetima/kompanijama realizovanim 1,5% 3% 7%

u saradnji sa fakultetima i IKT kompanijama

10 |




AKCIONI

PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

. . . P . . \n_dikator rg_zultata .‘. Institucije odgovorne za sprovodenje FARTIERT Sredstva lzvor
Aktivnost koja utice na realizaciju Operativnog cilja 3.2 postignute vrijednosti na B B Datum pocetka datum 5 S P
et : aktivnosti ) planirana finansiranja
kraju izvjestajnog perioda zavrsetka
A . . . . PR Realizovano 20 radionica MPNI 5
_Kte|r§t| |_reah_zovat\_rad\on|ce za d_Jec_u o primjeni kojima je obuhvaceno 300 27& | kvartal 2026 IV kvartal 12_._000€ za Budzet
vjestacke inteligencije - osnovni nivo i eticki aspekt Ucenika cso 2027 dvije godine (Plan rasta)
A . o . PN Realizovano 20 radionica MPNI " 3
Kr_el[athl re_ahzo_vat\ rafi\onlsg za dJ'eCL.JVO.pI'ImJenI kojima je obuhvaceno 300 278 | kvartal 2026 IV kvartal 7.000€ za dvije Budzet
vjestacke inteligencije — visi nivo i eticki aspekt S 2027 godine (Plan rasta)
ucenika Cso
Organizovana 2 kampa I kvartal Sggggi
Organizovanje ljetnjih STEAM kampova za ucenike godisnje (4 kampa za dvije MPNI Il kvartal 2026 2027 (1(?0 OOOJ€za Budzet
godine) - N
dvije godine)
Posjete ucenika osnovnih skola IKT kompanijama/ Broj ucenika osnovnih & IV kvartal Sécc)i(ijé?f':e
) ' pani &kola koji su posjetili IKT 778 I kvartal 2026 9 Yy Budzet
fakultetima - 2027 (10.000€ za
kompanije/fakultete = g
dvije godine)
Posjete u&enika srednjih skola IKT kompanijama/ Broj ucenika srednjih skola IV kvartal Sé?i?é?fe
) J . pani koji su posjetili IKT Cso | kvartal 2026 g ) Budzet
fakultetima - 2027 (10.000€ za
kompanije/fakultete = g
dvije godine)
20.000€
o O T Realizovano 2 takmicenja IV kvartal godisnje 5
Realizacija takmicenja iz oblasti IKT-a (1 takrnigenje godinje) MPNI | kvartal 2026 2027 (40.000€ 7a Budzet
dvije godine)

Operativni cilj 3.3: Unapredenje bezbjednog koris¢enja tehnologije

Indikator u¢inka Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat obucenih zaposlenih (uprava, strué¢na sluzba i nastavnici)

za opsti program obuke iz oblasti sajber bezbjednosti o 20%

50%

Procenat obucenih zaposlenih za specijalizovani program obuke

9
iz oblasti sajber bezbjednosti 0 30%

60%

Broj ucenika ukljuc¢enih u aktivnosti na temu sajber bezbjednost 300 ucenika u 2020. godini 800 ucenika 1.000 ucenika

Indikator rezultata i

Planirani

Aktivnost koja utic¢e na realizaciju Operativnog cilja 3.3 postignute vrijednosti na IRSHEle O,dgov,ome s Datum pocetka datum Sreqswa S IZVFN q
S . " sprovodenje aktivnosti . planirana finansiranja
kraju izvjestajnog perioda zavrsetka
Kreirati i realizovati radionice o sajber bezbjednosti za Realizovano 20 radionica, 778 | kvartal 2026 IV kvartal 6.000€ za dvije Budzet
ucenike obuhvacéeno 500 ucenika CSO 2027 godine
Realizovati opste programe obuke o sajber bezbjednosti Obuceno 2000 zaposlenih MPNI | kvartal 2026 IV;S;;GI 40'0(;%3%1(1\"]6 Budzet
Realizovati specijalizovane programe obuke o sajber Obuceno 180 IKT IV kvartal .
bezbjednosti za IKT koordinatore kooridnatora MPNI I kvartal 2026 2026 4000€ Budzet
Realizovati s_pecuallgovane programe Qbuka o sajber Obuceno W_OO pedagoga i MPNI | kvartal 2027 IV kvartal 2.000€ Budzet
bezbjednosti za pedagoge i psihologe psihologa 2027
Realizovati programe obuke o prevenciji sajber nasilja u MPNI IV kvartal
prog prevencii saj U Obuéeno 100 zaposlenih 775 | kvartal 2026 2.000€ Budzet
odnosu na ucenike cso 2026

Operativni cilj 3.4: Unapredenje digitalnih vjestina i kompetencija i primjene digitalih tehnologija kroz promotivne kampanje

Indikator uc¢inka

Polazna vrijednost Prelazna ostvarena vrijednost (2025)

Ciljna/Ostvarena vrijednost (2027)

Procenat 3kola uklju¢enih u promotivne aktivnosti iz IKT oblasti 20% 30% 50%
Broj uc¢esnika obuhvaéenih promotivnim aktivnostima u
PR . (0] 300 600
neformalnom obrazovanju iz oblasti IKT-a
Procenat uc¢enika s_rednjlh Skola obuhvace_mh promotivnim 0% 10% 15%
aktivnostima IKT zanimanja

Aktivnost koja utic¢e na realizaciju Operativnog cilja 3.4

Indikator rezultata i
postignute vrijednosti na

Institucije odgovorne za sprovodenje

Datum pocetka

Planirani
datum

Sredstva

Izvor

e e paTeah aktivnosti savréetka planirana finansiranja
Obiljezenja 2 Medunarodna MPNI 4.000€
L . . . dana sigurnog internta, broj 778 I kvartal godisnje, -
Obiljezavanje Medunarodnog dana sigurnog interneta djece i nastavnika koji su cso | kvartal 2026 2027 8.000€ za dvije Budzet
ucestvovali Osnovne i srednje skole godine
MPNI 4.000€
o . PN Obiljezena 2 Medunarodna 778 IV kvartal godisnje, 5
Obiljezavanje Medunarodnog dana djevojcica u IKT-u dana djevojéica u IKT-u cso | kvartal 2026 2027 8.000€ za dvije Budzet
Osnovne i srednje skole godine
8.000€
s . Ucestvovanje na dva IV kvartal godisnje 5
Ucesce na Danima nauke dogadaja MPNI Il kvartal 2026 2027 (16.000€ za Budzet
dvije godine)
. . P T . Odrzana konferencija IV kvartal 5
Organizovanje konferencije Digitalizacija obrazovanja Digitalizacija obrazovanja MPNI Il kvartal 2027 2027 50.000€ Budzet
Odrzano 4 dogadaja 12.000€
Predstavljanje koncepta Digitalna skola Siroj javnosti godisnje IV kvartal godisnje -
(Office365, Digionica, EdTech laboratorije) (8 dogadaja za dvije MPNI [ kvartal 2026 2027 (24.000€ za Budzet
godine) dvije godine)







AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

GANTOGRAM

STRATESKI CILI 1 Unapredenje Informacionog sistema obrazovanja

OPERATIVNI CILI 11 Unapredenje pravn gulative

| I 1l \% | 1} 1) [\
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Izraditi Procedure za izradu i ¢uvanje rezervne kopije

Izraditi Pravilnik o nac¢inu upravljanja Informacionim sistemom obrazovanja

Izraditi Plan neprekidnog poslovanja

Izraditi Plan oporavka od katastrofe

Izraditi Proceduru upravljanja VM-ova na DR lokaciju

Izraditi Ugovor o tehni¢koj saradnji izmedu MPNI i JU O$ ,Dugan Korac”, Bijelo Polje za DR lokaciju

OPERATIVNI CILI 1.2 a nje hardverske infrastrukture

| 1} \% | 1} 1 \2
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Odrzavati hardversku infrastrukturu na primarnoj i sekundarnoj lokaciji

Unapredenje hardverske i mrezne instrastrukture u detekcije napada, analize mreznog saobacaja,
upravljanje pristupima, analizom bezbjednosnih dogadaja itd

Nabavka licenci i podrske za hardversku i mreznu infrastrukturu na primarnoj i sekundarnoj lokaciji
(virtualizaciju servera, storage-a i mreznih uredaja)

Uspostavljanje efikasnijeg sistema za backup i skladistenje velike koli¢ine podataka

OPERATIVNI CILI 1.3 Razvoj i unapredenje softverskih komponenti

| 1} 1] \% | 1} 1 \
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Unaprijediti (prosiriti) softver administratorskog modula - automatizovati odredene procese glavnim
administratorima sistema

Kreirati modul za evidenciju V nivoa kvalifikacija

Kreirati portal ,Skolska mreza” u novom tehnologkom rjesenju

Unapredenje modula Radnik u cilju evidencije osoba sa invaliditetom koji rade u obrazovnom sistemu

Odrzavati softver na primarnoj i sekundarnoj lokaciji

Unaprijediti MEIS za karijerno pracenje i evidenciju karijernog savjetovanja

Unaprijediti MEIS za prijavu vrénjackog nasilja od strane roditelja

Kreirati modul za prikaz statistike o vrénjackom nasilju i postupanju za MPNI i ZZ$
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AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

Unaprijediti modul Prakti¢na nastava u dijelu evidencije dugalnog obrazovanja

Unaprijediti modul Dnevnik sa moguénoscu generisanja dodatka diplomi za sve obrazovne programe
u struénom obrazovanju

Unaprijedenje MEIS aplikacije sa evidencijom odrzanih ¢asova i izmjenom za evidenciju izostanaka

Unapredenje evidencije podataka o participaciji prevoza uc¢enika

OPERATIVNI CILI 1.4 Unapreden rad ja, taénosti i pouzdanosti podataka

| I 1l | 1 [\
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal < kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2 2027 2027

Realizovati obuke za zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama za primjenu modela za
identifikaciju djece u riziku od ranog napustanja skolovanja i djece koja se ne skoluju i primjenu nacina
prijave nadleznim istitucijama

Realizovati savjetovanja direktora i pomocnika direktora o evidenciji i primjeni modula Informacionog
sistema obrazovanja

Realizovati savjetovanja IKT koordinatora o evidenciji i primjeni modula Informacionog sistema
obrazovanja

Realizovati savjetovanja nastavnika i stru¢nih saradnika o evidenciji podataka u Informacionom
sistemu obrazovanja

Promovisati Informacioni sistem obrazovanja

Organizovati savjetovanja/edukacije zaposlenih u MPNI, ZZS, CSO, ICCG, ZUNS o upotrebi podataka

OPERATIVNI CILI 1.5 Uspostavljanje interoperabilnosti i razvoj elektronskih usluga

| 1 1] \% | 1 1 v
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 20257 2027 2027 2027

Uspostaviti jedinstvenu bazu podataka (preuzimanjem podataka) kako bi se indetifikovala djeca koja
ne pohadaju predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Kreirati elektronsku uslugu za prijavu kandidata za pohadanje programa stru¢nog usavr$avanja za
zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad u obrazovno-vaspitnim
ustanovama

Unaprijediti informacije za roditelje sa obavjestenjima iz drugih resora (zdravstva, unutrasnjih poslova,
socijale itd.)

Unaprijediti portal za roditelje ,Dnevnik” sa prikazom ocjena po ishodima za srednje skole i kodom
omladinske kartice

Uspostaviti razmjenu podataka sa Centrima za socijalni rad o slu¢ajevima vrdnjackog nasilja

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijane licence za rad privatne predskolske
ustanove

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad privatne osnovne skole

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad privatne srednje Skole

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad za organizatora
obrazovanja odraslih

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad ustanovi visokog
obrazovanja

Kreirati elektronsku uslugu za podnosenje zahtjeva za dobijanje licence za rad auto skole
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AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

OPERATIVNI CILI 1.6 Unapredenje kadrovske strukture

| 1} 1] \% | 1} 1] v
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

STRATESKI CILJ 2 Razvoj i unapredenje digitalnog ekosistema

Popuniti slobodna radna mjesta u Odjeljenju za IKT koji se bave poslovima koji se odnose na
digitalizaciju obrazovanja

Zaposliti lice koje ce se baviti analizom obrazovne statistike za planiranje zasnovano na dokazima

Realizovati obuke zaposlenih u Odjeljenju za IKT

Kreirati program obuke za IKT koordinatore

Realizovati obuke za IKT koordinatore

OPERATIVNI CILJ 21 Uspostavljanje mehanizma za planiranje i razvoj

| I 1l [\ | 1} ] [\
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Rad Komisije za digitalizaciju obrazovnog sistema

Izraditi proceduru za koris¢enje vjestacke inteligencije u procesu ucenja i nastave

Izraditi nove programe obuka i prilagoditi postojece za jacanje i primjenu digitalne kompetencije
nastavnika u skladu sa Okvirom digitalne kompetencije nastavnika

Definisati online resurse za saradnju nastavnika/ca i roditelja/ staratelja

Izraditi Okvir digitalne kompetencije za rukovodioce obrazovno-vaspitnih ustanova

Izrada priru¢nika “Digitalna pedagogija”

Sprovodenje SELFIE istrazivanja u osnovnim i srednjim Skolama

Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika elektronskih usluga MPNI

Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika MEIS aplikacijom

Sprovesti istrazivanje o zadovoljstvu korisnika Digionice

OPERATIVNI CILJ 2.2 Unapredenje pravne regulative

| I 1l [\ | 1} ] \
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 plors 2027 2027 2027

Izmjeniti Pravilnik o blizZim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad
nastavniku, direktoru, i pomocniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove

Izmjena Pravilnika o polaganju stru¢nog ispita

Izrada Pravilnika o realizaciji obrazovno-vaspitnog rada online i iznajmljivanju racunarske opreme
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AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA (2022-2027)

OPERATIVNICIL] 2.3 Unapredenje racuna ture u c n pitnim ustanovama

| 1} 1} ] \%
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 20257 2027

Opremiti osnovne i srednje skole osnovnom racunarskom opremom

Opremiti predskolske ustanove osnovnom racunarskom opremom

Opremiti resursne centre osnovnom racunarskom opremom

Opremiti muzicke skole osnovnom racunarskom opremom

Izvrsiti nabavku licenciranog operativnog sistema

Izvrsiti nabavku licenciranog aplikativnog softvera

Sprovesti nabavku usluga satelitskog interneta

Uvodenje internet konekcije u podru¢nim ustanovama

Dopuniti EdTech laboratije dodatnom opremom

OPERATIVNI CILJ 2.4 2azvoj digitalnih obra:

| 1} 1] \% | 1} 1) v
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Kreirati digitalne sadrzaje za djecu (STEM, umjetnost, lektire, sport itd.)

Izrada digitalnih obrazovnih sadrzaja za prvi ciklus koji su dopuna stampanom udzbeniku

Produzenje licence za platformu za upravljanje digitalnim udzbenicima

Kreiranje materijala za djecu na temu Informacijska i medijska pismenost

Kreiranje digitalnog sadrzaja za djecu o djecijim pravima

Kreiranje digitalnog sadrzaja za djecu o vrénjackom nasilju

Kreiranje sadrzaja za djecu o koris¢enju vjestacke inteligencije

Kreiranje sadrzaja za djecu o zdravim stilovima Zivota

Kreiranje sadrzaja za djecu o robotici

OPERATIVNI CIL] 2.5 tavljanje platforme z

| 1} 1] \% 1) v
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Unaprijediti portal ,Digitalna Skola“

Unaprijediti platformu za samostalno online ucenje

Kreirati samovodece obuke za realizaciju poslovnih procesa u obrazovanju

Organizovati savjetovanja direktora, pomocnika direktora i IKT koordinatora za primjenu koncepta
,Digitalna skola”

Predstaviti i savjetovati zaposlene u MPNI, ZZS, CSO, IC, ZUNS o mogucnostima i primjeni koncepta
,Digitalna skola"

Izraditi analizu potreba za samovodecéim online kursevima
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OPERATIVNI CIL] 2.6 Unapredenje Online kolaboracije u svim ustanovama koj bave obr

| 1} 1 v | 1} ]
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Kreirati koncept za online kolaboraciju za Zavod za Skolstvo

Uspostavljanje tehnickih uslova za online kolaboraciju u Zavodu za $kolstvo

Edukovati zaposlene u Zavodu za skolstvo za implementaciju konpcepta online kolaboracije

Unaprijediti koncept online komunikacije MPNI i sa njim povezanih institucija

Kreirati koncept za online kolaboraciju za Ispitni centar

Uspostavljanje tehnickih uslova za online kolaboraciju u Ispitnom centaru

Edukovati zaposlene u Ispitnom centru za implementaciju konpcepta online kolaboracije

STRATESKI CIL] Razvoj i unapredivanje digitalnih vjestina i kompentencija

Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompentencija zaposlenih u obrazovno-

OPERATIVNI CIL] 31 e
vaspitnim ustanovama

| I 1l [\ | 1} ] \
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 plors 2027 2027 2027

Realizovati dvodnevne obuke za jacanje i primjenu digitalne kompetencije u nastavi

Realizovati obuke za koris¢enje alata za samoevaluaciju, procjenu nivoa digitalne kompetencije u
nastavi (SELFIE for TEACHERS)

Realizovati obuke za SELFIE timove u obrazovno-vaspitnim ustanovama za primjenu SELFIE alata za
samoevaluaciju

Realizovati obuke za 3D modelovanje

Realizovati obuke za robotiku

Realizovati obuke o primjeni vjestacke inteligencije — osnovni nivo i eti¢ki aspekt

Realizovati obuke o primjeni vjestacke inteligencije — visi nivo i eticki aspekt

Realizovati obuke za nastavnike za koris¢enje C-board aplikacije

Podizanje nivoa digitalnin tina i kompentenci cenika sa posebnim fokusom

OPERATIVNI CIL] 3.2 A de iz o : o
na djecu i mlade iz osjetljivih grupa

| 1} 1] vV | 1} v
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2 2027

Kreirati i realizovati radionice za djecu o primjeni vjestacke inteligencije — osnovni nivo i eticki aspekt

Kreirati i realizovati radionice za djecu o primjeni vjestacke inteligencije — visi nivo i eticki aspekt

Organizovanje ljetnjih STEAM kampova za ucenike

Posjete ucenika osnovnih $kola IKT kompanijama/fakultetima

Posjete uéenika srednjih skola IKT kompanijama/fakultetima

Realizacija takmicenja iz oblasti IKT-a
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OPERATIVNI CILI 3.3 Unapredenje bezbjednog koris¢enja tehnologije

| I 1l [\ | I ] \
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Kreirati i realizovati radionice o sajber bezbjednosti za ucenike

Realizovati opste programe obuke o sajber bezbjednosti

Realizovati specijalizovane programe obuke o sajber bezbjednosti za IKT koordinatore

Realizovati specijalizovane programe obuka o sajber bezbjednosti za pedagoge i psihologe

Realizovati programe obuke o prevenciji sajber nasilja u odnosu na ucenike

Unapredenje digitalnih vjestina i kompentencija i primjene digitalih tehnologija kroz

OPERATIVNI CILJ 3.4 e kamp
promotivne kampanje

| 1} 1 v | 1} ] \%
Aktivnost kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Obiljezavanje Medunarodnog dana sigurnog interneta

Obiljezavanje Medunarodnog dana djevojcica u IKT-u

Ucesce na Danima nauke

Organizovanje konferencije Digitalizacija obrazovanja

Predstavljanje koncepta Digitalna skola Siroj javnosti (Office365, Digionica, EdTech laboratorije)
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LISTA SKRACENICA

SKRACENICA PUN NAZIV
MPNI Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
y 743 Zavod za Skolstvo
CSO Centar za stru¢no obrazovanje
ZUNS Zavod za udzbenike i nastavna sredstva

ICCG Ispitni centar Crne Gore

132 Institut za javno zdravlje

MUP Ministarstvo unutrasnjih poslova

Informacioni sistem obrazovanja Crne Gore

Informaciono-komunikacione tehnologije
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