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_@ Program obuke za racunovodu u javnom sektoru

uUvoD

Vlada Crne Gore je 2015. godine donijela Strategiju za prelazak javnog sektora na obra-
¢unsko ra¢unovodstvo. Kao jedan od klju¢nih stubova ove reforme prepoznata je obuka
racunovoda u javnom sektoru za primjenu principa obracunskog racunovodstva, ali i dono-
Senje zakonske regulative koja bi prepoznala zvanje ratunovode u javnom sektoru i uslove
za sticanje sertifikata.

Uvazavajuci potrebu za dodatnom edukacijom racunovoda, kako bi se stvorili uslovi za
sprovodenje racunovodstvene reforme, Ministarstvo finansija je 2016. godine, u saradnji sa
Centrom za izvrsnost u finansijama i Upravom za ljudske resurse, a po metodologiji CIPFA
Instituta iz Velike Britanije zapocelo obuku ra¢unovoda u javnhom sektoru za primjenu me-
dunarodnih ra¢unovodstvenih standarda za javni sektor.

Zakon o racunovodstvu u javnom sektoru usvojen je u novembru 2019. godine, ¢ime su
se stvorili uslovi za sprovodenje obuke od strane organa za upravljanje kadrovima, sticanje
nacionalnog sertifikata i zvanja koja su prepoznata ovim zakonom.

Ovaj program obuke ima za cilj da na odrziv nacin doprinese izgradnji i jacanju kapa-
citeta u oblasti racunovodstva u javhom sektoru i da pomogne u stvaranju baze kadrova
za primjenu racunovodstvene reforme. Program je formulisan u skladu sa potrebama ra-
¢unovodstvene reforme, kako bi se ra¢unovode u javhom sektoru upoznale sa principima
obracunskog ra¢unovodstva, medunarodnim racunovodstvenim standardima za javni sek-
tor, upravljackim ra¢unovodstvom, ali i nacionalnim zakonodavstvom u ovoj oblasti i pove-
zanim temama, znacajnim za obavljanje racunovodstvenim poslova u javnom sektoru.

Program obuke za racunovodu u javnom sektoru -@

OPSTE INFORMACIJE O SPROVODENJU PROGRAMA

Program obuke za rac¢unovodu u javnom sektoru donosi Ministarstvo finansija, a spro-
vodi organ za upravljanje kadrovima ako se, po ciklusu, prijavilo najmanje 18, a najvise 25
kandidata.

Prije pocetka realizacije programa utvrduje se Kalendar obuka koji sadrzi: naziv pred-
meta, naziv teme, datum i nacin realizacije, ime i prezime predavaca/trenera i ime i prezime
koordinatora programa. Polaznik programa moze biti lice koje ispunjava uslove predvidene
Zakonom o racunovodstvu u javnom sektoru. Javni poziv za polaznike programa objavljuje
se na internet stranici Uprave i Ministarstva.

Prijavljivanje za drzavne i lokalne sluzbenike vrsi se putem Kadrovskog informacionog
sistema, a za ostale kandidate na drugi elektronski nacin.

U slucaju da se na javni poziv prijavi vise od 25 kandidata, kriterijum za odabir postav-
lja Programski savjet u skladu sa priprioritetima Ministarstva, koji se odreduju u skladu sa
potrebama ra¢unovodstvene reforme, a imajuci u vidu broj evidentiranih transakcija kao
i aktivnosti subjekata javnog sektora koje su predvidene ra¢unovodstvenom regulativom.

Sve obuke iz Programa koncipirane su kroz tri predmeta: Osnovi nacionalnog zakono-
davstva, Finansijsko ra¢unovodstvo i Upravljac¢ko racunovodstvo.

Sprovodenje obuke po programu traje 25 dana, 5 (pet) dana za predmet: Osnovi nacio-
nalnog zakonodavstva i po 10 (deset) dana za predmete: Finansijsko racunovodstvo i Uprav-
ljacko ra¢unovodstvo i realizuje se u skladu sa Kalendarom.



@ Program obuke za racunovodu u javnom sektoru

PREDMET

1

OSNOVI NACIONALNOG ZAKONODAVSTVA

Ovaj predmet je koncipiran na nacin da pruzi polaznicima osnovna zna-
nja iz nacionalnog zakonodavstva o temama znacajnim za obavljanje poslo-
va racunovode u javhom sektoru. Osnovne teme koje se obraduju kroz ovaj
predmet ticu se javnih finansija, klasifikacija prihoda i rashoda, osnova pore-
skog zakonodavstva, sa akcentom na obrac¢un zarada i ostalih li¢nih primanija,
sistema budzZetiranja i budZetskog racunovodstva i trezorskog poslovanja.
Predmet takode pruza osnovne informacije o postupku evidentiranja drzavne
imovine, postupku sprovodenja javnih nabavki, sistemu unutrasnjih kontro-
la u javnom sektoru, kako bi racunovode bile upoznate sa zahtjevima iz ove
oblasti, ali i temama koje se ticu zastite podataka i prava i obaveza drzavnih
sluZzbenika i namjestenika.

Predmet Osnovi nacionalnog zakonodavstva pruza osnov za pracenje
ostalih predmeta, koji se ti¢u finansijskog i upravljackog racunovodstva.

Teme:

+ Pravni sistem Crne Gore;

- Uvod u javne finansije;

- Osnove poreskog sistema Crne Gore;

- Budzet Crne Gore;

- Finansiranje jedinica lokalne samouprave;

- Drzavna imovina;

- Sistem upravljanja i unutrasnjih kontrola u javhom sektoru;
- Sistem budzetskog racunovodstva i sistem trezora;
- Javne nabavke;

- Drzavni sluzbenici i namjestenici i zastita podataka.

Program obuke za racunovodu u javnom sektoru @

PRAVNI SISTEM CRNE GORE

Cilj: Upoznavanje polaznika sa pojmom pravnog sistema, pravnim normama,
granama prava i elementima drzave. Jacanje i prosirivanje znanja o organi-
zaciji, nadleznostima i medusobnom odnosu razli¢itih grana vlasti u Crnoj
Gori, o principima ustavnosti i zakonitosti, kao temeljnim principima rada
javne uprave. Cilj je i upoznavanje sa nacelima drzane uprave i lokalne sa-
mouprave.

Nacin realizacije: ~ Predavanje/prezentacija, diskusija.

Trajanje: 3 sata

Sadrzaj: - Uvod u pravni sistem;
- Pravna norma (vrste i elementi pravne norme);
+ Pravni sistem Crne Gore;
- Uredenje vlasti (zakonodavna, izvrSna, sudska vlast);
+ Drzavna Uprava;
- Predsjednik;
+ Ustavni sud;
- Prenosenje i povjeravanje poslova drzavne uprave.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® pravirazliku izmedu pravnog sistema, pravne norme, grane prava i oblasti prava;
zna elemente drzave;
poznaje osnovne elemente pravnog sistema Crne Gore;
prepoznaje principe podjele vlasti;
razlikuje oganizaciju, nadleZznost i medusobni odnos grana vlasti u Crnoj Gori;
poznaje principe ustavnosti i zakonitosti;
razumije odnos izmedu razli¢itih grana vlasti;
poznaje uredenje drzavne uprave i lokalne samouprave.



_@ Program obuke za racunovodu u javnom sektoru

UVOD U JAVNE FINANSLUJE

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

(I Sadrzaj:

Upoznavanje sa pojmom, elementima i osnovnim karakteristikama javnih
finansija, primjenom Mastrihtskih kriterijuma konverencije i klasifikacijom
javnih prihoda i rashoda.

Predavanije, prezentacija, diskusija.

3 sata

Pojam javnih finansija;

Karakteristike javnih finansija;

Prilagodavanje fiskalnim pravilima Evropske unije;
Javni prihodi i rashodi;

Nacela javnih rashoda;

Klasifikacija javnih rashoda.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® razumije pojam i osnovne karakteristike javnih finansija;
® uocava znacajirazumije postupak prilagodavanja Crne Gore fiskalnim pravilima Evrop-

ske unije;

¢ detaljnije poznaje elemente javnih finansija, klasifikacije javnih prihoda i rashoda, kao
i nacela javnih rashoda.

Program obuke za racunovodu u javnom sektoru _@
OSNOVI PORESKOG SISTEMA CRNE GORE

Cilj: Upoznavanje polaznika sa osnovnim karakteristikama poreskog sistema
Crne Gore i vrstama i karakteristikama direktnih i indirektnih poreza, s po-
sebnim osvrtom na nacin obracuna zarada i drugih li¢nih primanja.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija

Trajanje: 6 sati

1| Sadrzaj: - Osnovne karakteristike poreskog sistema Crne Gore;
’ Pojam poreskog obveznika, poreske stope i osnovice;

Porez na dohodak fizi¢kih lica;
Nacin obracuna zarade i druga li¢na primanja;
Porez na dobit pravnih lica;
Porez na nepokretnosti;
Porez na upotrebu putni¢kih motornih vozila, plovnih objekata, vazdu-
hoplovaii letilica;
Porez na dodatu vrijednost;
Akcize;
Porez na promet nepokretnosti;
Porez na promet upotrebljavanih motornih vozila, plovnih objekata,
vazduhopolova i letilica;
Carinski sistem Crne Gore

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® razumije osnovne karakteristike poreskog sistema Crne Gore;
® pravi razliku izmedu direktnih i indirektnih poreza i poznaje njihove karakteristike;
® razumije nacin obracuna bruto i neto zarade.
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BUDZET CRNE GORE FINANSIRANJE JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE
Cilj: Upoznavanje sa pojmom budzeta, osnovnim karakteristikama, funkcijama Cilj: Upoznavanje polaznika sa izvorima finansiranja opstine, sa imovinom op-
budzeta i razumijevanje uloge budzetskih nacela. Pored navedenog cilj je da stine, egalizacionim fondom, na¢inom finansiranja iz ustupljenih i sopstve-
se polaznici obuke upoznaju sa strukturom i na¢inom izrade budzeta, kao i nih prihoda opstine, kao i upoznavanje sa procesom pripreme i donosenja
procesom izvrsenja budzeta. budzeta opstine.
Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, diskusija. Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, diskusija.
Trajanje: 3 sata Trajanje: 90 minuta
g - ) . . e | Sadrzaj: « lzvori finansiranja lokalne samouprave (sopstveni i ustupljeni prihodi,
(| Sadrzaj: - Pojam, karakteristike i funkcije budzeta; ; Egalizacioni fond i uslovne dotacije);

- Budzetska nacela;

«  Struktura budzeta Crne Gore;

- Pripremanje i planiranje budzeta;
- Tekudiikapitalni budzet;

+ lzvrdenje budzeta.

- Budzet lokalne samouprave;
- Zaduzivanje;
- lzvrsenje budZeta lokalne samouprave i vrienje nadzora.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:

® poznaje nacin i izvore finansiranja opstine;

pravi razliku izmedu sopstvenih i ustupljenih prihoda;

poznaje nacin funkcionisanja Egalizacionog fonda i sistema uslovnih dotacija;
razumije nacin planiranja i izvrSenja budzeta opstine i nacina vrienja nadzora nad po-
jedinim poslovima.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da: °
® pojam i osnovne karakteristike budzeta; N
¢ znacaj budZetskih nacela u procesu izrade budzeta; N
® strukturu budzeta drzave Crne Gore kroz pripremu i planiranje tekuceg i kapitalnog

budzeta;
® proces izvrienja budzeta.
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DRZAVNA IMOVINA

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

C

Sadrzaj:

Upoznavanje polaznika sa pojmom drzavne imovine, svojinskim ovlas¢enji-
ma, organima nadleznim za vrienje svojinskih ovlas¢enja. Cilj je i da pola-
znici razumiju postupak evidencije drzavne imovine sa posebnim akcentom
na Registar nepokretnosti, upravljanje, koris¢enje i raspolaganje drzavnom
imovinom, kao i pretvaranje prava koris¢enja u pravo svojine.

Predavanije, prezentacija, diskusija.

90 minuta

- Pojam drZzavne imovine, drZzavne svojine;

- Svojinska ovlascenija;

- Stvari i druga dobra kojima raspolaze drzava Crna Gora;

- Stvari i druga dobra kojima raspolaZze jedinica lokalne samouprave;
- Evidencija drZzavne imovine;

- Registar nepokretnosti;

- Procjena imovine u drZzavnoj svojini;

- Upravljanje, koris¢enje i raspolaganje drzavnom imovinom;

- Zastita prava drZzavne svojine.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® zna §ta Cini drzavnu imovinu;

poznaje organe nadlezne za vrienje svojinskih ovlascenija;

razumije poseban rezim i zastitu dobara od opsteg interesa;

razumije svojinska ovlas¢enja na drZzavnoj imovini;

poznaje institut pretvaranja prava koris¢enja u pravo svojine;

poznaje proces evidentiranja drzavne imovine i proces zastite prava drzavne svojine.

Program obuke za racunovodu u javnom sektoru

SISTEM UPRAVLJANJA | UNUTRASNJE KONTROLE U JAVNOM SEKTORU

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

1| Sadrzaj:

Upoznavanje polaznika sa sistemom upravljanja i unutrasnjih kontrola u jav-
nom sektoru Crne Gore, komponentama finansijskog upravljanja i kontrole,
kao i ulogom i zadacima unutrasnje i eksterne revizije.

Predavanje, prezentacija, diskusija.

3 sata

« Pojam unutrasdnjih kontrola u javnom sektoru;

+ Finansijsko upravljanje i kontrola;

- Pojam i uloga COSO okvira;

- Uloga i zadaci unutrasnje revizije, Direktorata za Centralnu harmoniza-
ciju i Drzavne revizorske institucije.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® zakonodavni okvir koji reguliSe pojam upravljanja i unutrasnjih kontrola u javnom sek-
toru i pojam upravljacke odgovornosti;

postupak delegiranja ovlasé¢enja i odgovornosti;

namjenu integrisanog okvira za unutrasnje kontrole COSO;
osnovnu ulogu i zadatke unutrasnje revizije;

osnovu za rad unutrasnjih revizora;

ulogu DrZavne revizorske insitucije.

13
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SISTEM BUDZETSKOG RACUNOVODSTVA I SISTEM TREZORA JAVNE NABAVKE

Cilj: Upoznavanje polaznika sa sistemom budzetskog ra¢unovodstva, kao jed-
nom od funkcija trezora, upoznavanje sa trezorskim poslovanjem, budzet-
skim klasifikacijama i njihovom ulogom u vodenju budzetskih evidencija i i
finansijskom izvjestavanju.

Cilj: Upoznavanje polaznika sa sistemom budzetskog ra¢unovodstva, kao jed-
nom od funkcija trezora, upoznavanje sa trezorskim poslovanjem, budzet-
skim klasifikacijama i njihovom ulogom u vodenju budzetskih evidencija i i

finansijskom izvjestavanju. , . . G "
) ) ) Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, diskusija.

Nacin realizacije: ~ Predavanje, prezentacija, diskusija. Trajanje: 3 sata
Trajanje: 3 sata (I Sadrzaj: « Pojam javnih nabavke;
- Osnovni principi javnih nabavki;
(Il Sadrzaj: - Uloga trezora i konsolidovani ra¢un trezora; . Instituci‘o.nalhi 9kVif i nacela javnih nabavki;

- Ciljevi i zna¢aj ra¢unovodstvenog sistema; . Obyezma primjene; .
- Sistem i osnove vodenja budzetskog racunovodstva; - Nacela, Organi za sporvodenje postupaka;
- Budzetske klasifikacije; - Zastita podataka, dokumentacije i evidentiranje postupka;
- Budzetske klasifikacije u Crnoj Gori; - Antikorupcijska pravila;
- lzvréenje budzZeta i sistem trezora; - Sprjecavanje sukoba interesa na strani narucioca;
- Budzetske evdiencije; - Sprjecavanje sukoba interesa kod ponudaca;
- Zavréni ratun budzeta drzave i budzeta opstine; - Posljedica sukoba interesa i evidentiranje sukoba interesa;
- Finansijsko izvjestavanje. - Nacin sprovodenja postupka javne nabavke;

- Vrste postupaka javnih nabavki i njihova primjena;
- Nacin sprovodenja postupka javnih nabavki;

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da: . Pravna zaétita u postupcima javnih nabavki

® razumije nacin funkcionisanja budzetskog racunovodstva i njegove specifi¢nosti;

pravi razliku u primjeni ra¢cunovodstvenih osnova evidentiranja poslovnih transakcija; Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u moguénosti da:
razumije nacin funkcionisanja trezorskog poslovanja i konsolidovanog rac¢una trezora; * razumije pojam i principe javnih nabavke:;

razlikuje budzetske klasifikacije i njihovu ulogu u vodenju budzetkih evidencija; poznaje zakonodavni i institucionalni okvir javnih nabavki;

razumije znacaj i potrebu vodenja evidencija u procesu izvrsenja budzeta i nacin na koji razlikuje obveznike primjene zakona:

funkcionise sistem finansijskog izvjestavanja, kao neophodnog koraka u izradi zavrs- poznaje organe za sprovodenje postupka;

nog racuna budzeta drzave i budzeta opstine. razlikuje vrste predmeta javnih nabavki:
poznaje razli¢ite postupke javnih nabavki i uslove za njihovo sprovodenje,

zna kako se sprovodi postupak javnih nabavki;
poznaje nacin zastite prava u postupku javnih nabavki. 15
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DRZAVNI SLUZBENICI | NAMJESTENICI | ZASTITA PODATAKA

Cilj: Bolje razumijevanje sluzbenickog sistema u Crnoj Gori, te detaljnije upozna- Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u moguc¢nosti da:
vanje sa osnovnim institutima, kategorizacijom, popunom radnih mjesta, ® poznaje zakonodavni okvir koji se odnosi na drzavne sluzbenike i namjestenike;
pravima, obavezama, integritetom, ocjenjivanjem drzavnih sluzbenika i na- ® razumije prava i obaveze;
mjestenika, disciplinskom odgovornoscu, kao i zastitom prava drzavnih sluz- ® poznaje postupak popune radnih mjesta, integritet i zastitu prava drzavnih sluzbenika
benika i namjestenika. Cilj je i da se polaznici upoznaju sa zastitom podataka, i namjestenika;
slobodnim pristupom informacijama, kao i zastitom podataka o li¢nosti. ® razumije ocjenjivanje, disciplinski postupak i odgovornost;
® razumije uslove i postupak za odredivanje tajnih podataka;
Nacin realizacije: ~ Predavanje, prezentacija, diskusija. ® razumije postupak za izdavanje dozvole za pristup tajnim podatcima i pravila za njiho-
vo koriscenje;
Trajanje: 3 sata ® poznaje pravni okvir za slobodan pristup informacijama;

® razumije zastitu podataka o li¢nosti.

C | Sadrzaj: - Zakonodavni okvir;
: - Kategorizacija radnih mjesta i sistem zarada;

- Uslovi za zasnivanje radnog odnosa;
+  Strucniispit;
- Postupak popune radnih mjesta;
- Prava drzavnih sluzbenika i namjestenika;
- Konflikt interesa;
- Ocjenjivanje;
- Stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje;
+ Pripravnici;
- Odgovornost drzavnih sluzbenika i namjestenika;
- Disciplinski postupak;
- Prestanak radnog odnosa;
- Ukidanje organa, odnosno poslova i reorganizacija;
- Zastita prava drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika;
- Upravljanje kadrovima u drZzavnim organima;
- Zarade;
- Primjena zakona o radu;
- Slobodan pristup informacijama;
- Zastita tajnih podataka i zastita podataka o li¢nosti. 17
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PREDMET

2

FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO

Finansijsko racunovodstvo je usmjereno na zadovoljavanje interesa ekster-
nih korisnika ra¢unovodstvenih informacija, odnosno na sastavljanje i prikazi-
vanje finansijskih izvestaja opste namjene. Finansijski izvestaji su strogo formal-
ni i podlijezu reviziji u skladu sa zakonima kojima se ureduje obaveza revizije
finansijskih izvestaja. To su redovni godisniji, ali u nekim sluc¢ajevima i vanredni
finansijski izvestaji koji se dostavljaju drzavnim organima, institucijama finasij-
skog trzista, akcionarima, investitorima i drugim eksternim korisnicima.

Finansijsko racunovodstvo prati eksterno podrucje poslovanja sa svedenim
zbirnim podacima o internom podru¢ju poslovanja. Ono obuhvata ra¢unovod-
stveno pracenje sredstava i obaveza prema izvorima finansiranja, kao i poslov-
nog rezultata ukupnog poslovnog procesa subjekta sa posebnim naglaskom
na finansijske odnose sa drugim subjektima. Finansijsko ra¢unovodstvo, koje
susrije¢emo i pod nazivima poslovno, glavno, centralno ili bilansno racunovod-
stvo, daje potrebne informacije za odluke o finansiranju, odnosno kao dio racu-
novodstvenog informacionog sistema kreira i prezentuje informacije o finansij-
skom stanju, likvidnosti i profitabilnoj sposobnosti subjekta koje su od znacaja
za donosenje odluka eksternih korisnika, ali i samog menadzmenta.

Finansijsko racunovodstvo obuhvata evidentiranje poslovnih transakci-
ja kada se dogode, klasifikaciju transakcija u smislene grupe, sumiranje grupa
transakcija u korisne izvjestaje i prenosenje informacija zainteresovanim stra-
nama. Kako budemo napredovali kroz ovaj predmet vidjecete ova Cetiri kora-
ka u primjeni. Naucicete kako da evidentirate, klasifikujete i sumirate poslovne
transakcije, i na kraju kako da pripremite finansijske izvjeStaje na osnovu ras-
polozivih podataka. U ovom predmetu, puno paznje bi¢e posveceno i formatu
finansijskih izvjestaja, njihovom sadrzaju, kao i procesu njihove pripreme.

Uloga rac¢unovode u drustvu je ogromna, raznolika i stalno se razvija. To
je profesija koja nastoji da doprinese globalnoj ekonomiji pruzajuci relevantne
i pouzdane informacije donosiocima ekonomskih odluka, i promovise visoke
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standarde regulative, upravljanja i etike u javnom i privatnom sektoru. Racuno-
vode rade u mnogim subjektima, privatnim i javnim, velikim i malim, u zemlja-
ma Sirom svijeta. Mnogi ljudi oslanjaju se na racunovode da im pomognu da
donesu odluke u svojim svakodnevnim Zivotima, bilo na poslu ili u njihovom
privatnom Zivotu. Stoga je klju¢no da racunovode odrzavaju profesionalnost
pri obavljanju svojih duznosti, osiguravajudi na taj nacin pruzanje pouzdanih,
postenih i korisnih usluga.

Racunovode su formirale prva profesionalna tijela prije vise od stotinu go-
dina. Medunarodna federacija racunovoda (IFAC) je globalna organizacija za
racunovodstvenu profesiju. Profesionalna tijela imaju za cilj da sprovedu visoke
standarde ucinka i etike kod svojih ¢lanova, pruzajuéi dodatnu sigurnost javno-
sti prilikom koriS¢enja ra¢unovodstvenih usluga.

Teme:
Uvod u finansijsko racunovodstvo;
Dvojno knjigovodstvo;
Korektivna uskladivanja zavrsnih ra¢una;
Racunovodstveni standardi;
Sinteticki racuni, ispravke gresaka i uparivanje sa izvodom banke;
Nepotpuna evidencija;
Izvjestaj o tokovima gotovine;
Neeti¢ko i nezakonito ponasanje.
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UVOD U FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO

Cilj:

Upoznavanje polaznika sa svrhom finansijskog ra¢unovodstva i meduna-
rodnih racunovodstvenih standarda za javni sektor (u daljem tekstu MRSJS),
glavnim elementima regulatornog okvira za finansijsko racunovodstvo,
glavnim racunovodstvenim nacelima i elementima Etickog kodeksa Medu-
narodne federacije racunovoda (IFAC), ciljevima Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde za javni sektor (u daljem tekstu IPSASB) i opste
prihva¢enom racunovodstvenom paksom.

Nacéin realizacije: ~ Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

Trajanje:

@

6 sati

Sadrzaj: - Uvod u finansijsko rac¢unovodstvo;

- Korisnici finansijskih izvjestaja;

- Racunovodstvena nacela;

- Uvod u finansijske izvjestaje;

- Obracunsko nasuprot gotovinskog racunovodstva;
- Elementi finansijskih izvjestaja;

- Bilans stanja;

- Bilans uspjeha;

- Zakonodavstvo i racunovodstveni standardi;

- Konceptualni okvir za finansijsko izvjestavanje;

- Etika.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:

opise svrhu i kontekst ra¢unovodstvenog okvira;

objasni osnovna racunovodstvena nacela;

pokaZe osnovno razumijevanje dva glavna finansijska izvjestaja, ukljucujudi i finansij-
ske elemente i raCunovodstvenu jednacinu;

objasni razliku izmedu kapitalnih rashoda i tekudih rashoda;

¢ opise ulogu Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB) i uticaj Kon-

ceptualnog okvira IASB-a za finansijsko izvjestavanje;
razmotri klju¢ne aspekte profesionalnog i etickog ponasanja.
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DVOJNO KNJIGOVODSTVO

Cilj: Upoznavanje polaznika sa glavnim elementima sistema finansijskog racuno-
vodstva i koris¢enjem glavnih dokumenata za evidentiranje poslovnih pro-
mjena, kao i upoznavanje sa vrstama poslovnih knjiga.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

Trajanje: 6 sati

I Sadrzaj: - Dvojno knjigovodstvo;
: - Uloga izvornih dokumenata;

- Dnevna knjiga prodaje i dnevna knjiga nabavki;
- Knjiga blagajne;
- Glavne i pomo¢ne knjige;
- Dvojno knjigovodstvo i ra¢uni glavne knjige;
- Evidentiranje transakcija;
- Faze u pripremi zavrinih racuna;
- Probni bilans, bilans uspjeha i bilans stanja.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® opise i objasni ulogu izvornih dokumenata i poslovnih knjiga, ukljuc¢ujuci knjigu blagajne;
objasni koris¢enje ra¢una glavne knjige;
razumije i primjenjuje sistem dvojnog knjigovodstva dugovanja i potrazivanja;
pripremi probni bilans i objasni njegovo koris¢enje;
koristi probni bilans za izradu bilansa uspjeha i bilansa stanja;
vodi knjige blagajne.
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KOREKTIVNA USKLADIVANJA ZAVRSNIH RACUNA

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

)| Sadrzaj:

Upoznavanje polaznika sa svrhom korektivnih uskladivanja, s posebnim ak-
centom na: knjigu kupaca i dobavljaca, pasivna i aktivha vremenska razgra-
ni¢enja i sporna potraZivanja i rezervacije za potrazivanja.

Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

6 sati

- Korektivna uskladivanja;

- Knjiga kupaca i dobavljaca;

- Pasivna i aktivna vremenska razgranicenja;
- Racunovodstvo spornih potraZivanja.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® objasni prirodu i svrhu korektivnih uskladivanja zavrsnih ra¢una;
® razumje knjigu kupaca i knjigu dobavljaca;
® unosi odgovarajuca knjizenja za korektivna uskladivanja pasivnih i aktivnih vremenskih
razgranicenja;
® unosi odgovarajuc¢a knjizenja za sporna potrazivanja, rezervacije za potrazivanja i na-
placena sporna potrazZivanja.
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RACUNOVODSTVENI STANDARDI

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

@
>

Sadrzaj:

Upoznavanje polaznika sa medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima
za evidentiranje zaliha, nekretnina, postrojenja i opreme, dogadaja nakon iz-
vjestajnog perioda i umanjenja vrijednosti imovine, kao i racunovodstvenim
tretmanom rezervisanja i nematerijalne imovine. U okviru ove teme utvrduju
se opsta nacela prezentacije finansijskih izvjestaja, struktura i minimalni za-
htjevi u pogledu sadrzaja finansijskih izvjestaja u skladu sa medunarodnim
racunovodsvenim standardima za javni sektor. Jedan od ciljeva je i upozna-
vanje polaznika sa sastavljanjem finansijskih izvjestaja i karakteristikama ak-
cionarskog drustva, kao jednim od oblika organizovanja preduzeca u vecin-
skom vlasnistvu drzave

Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija
12 sati

- MRS-JS 12 - Zalihe;

+ MRS - JS 17 - Nekretnine, postrojenja i oprema;

+ Registar sredstava;

- Prezentacija finansijskih izvjestaja;

+ MRS - JS 14 - Dogadaji nakon datuma izvjesStavanja;
- MRS -JS 21i MRS - JS 26 - Umanjenje vrijednosti sredstava;
+ MRS JS 19 - Rezervisanja;

« MRS - JS 31- Nematerijalna sredstva;

- Bilans uspjehai Bilans stanja

- Probni bilans i korektivna uskladivanja;

+ Priprema zavrinog racuna;

- Akcionarsko drustvo
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Ishodi ucenja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogucnosti da:

® objasni i primijeni odredbe MRS - JS 12 - Zalihe, MRS - JS 17 - Nekretnine, postrojenja i
oprema, MRS - JS 14 - Dogadaji nakon datuma izvjestavanja, MRS - JS 21 i MRS - JS 26 -
Umanjenje vrijednosti sredstava, kao i odredbi koje se odnose na MRS JS 19 - Rezervisanja,
potencijalna imovina i potencijalne obaveze, i odredbi MRS JS 31 - Nematerijalna imovina
koje se odnose na istrazivanje i razvoj.

® sastavi bilans uspjehai bilans stanja;

® razumije finansijske iskaze za internu upotrebu za akcionarsko drustvo koje je u ve¢inskom
vlasnistvu drzave, ukljucujudi bilans uspjeha, bilans stanja i iskaz o promjenama u kapitalu.

® razumije osnovne uslove za oporezivanje dobiti i knjizenja razlic¢itih oblika emisije akcija.
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SINTETICKI RACUNI, ISPRAVKE GRESAKA | UPARIVANJE SA 1ZVODOM BANKE

Cilj: Upoznavanje polaznika sa koris¢enjem tehnika za kontrolu i pripremu racu-
na glavne knjige i izvjestajima o uparivanju sa izvodom banke, kao kontrola-
ma koje postoje u okviru knjigovodstvenog sistema kako bi se osiguralo da
su evidencije i na kraju finansijski iskazi ta¢ni i potpuni.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.
Trajanje: 6 sati

L Sadrzaj: - Sinteti¢ki racuni, ispravke gresaka i uparivanja sa izvodom banke;
Dnevne knjige (prodaje, nabavki, vraéene robe);
Racunovodstvene kontrole;
Racunovodstvene greske;
Prelazni racun i ispravka gresaka;
Usaglasavanje sa izvodom banke.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u moguc¢nosti da:

® razumije odnos izmedu dnevne knjige i glavnih knjiga;

® priprema i usaglasava sinteticke racune za potrazivanja od kupaca i obaveze prema
dobavljacima;

® razumije razne vrste gresaka koje postoje u okviru sistema knjigovodstva i priprema
knjizenja u dnevnoj knjizi za ispravku ovih gresaka;

® razumije svrhu prelaznih ra¢una i njihovo koris¢enje u ispravljanju gresaka;

® pripremiizvjestaj o usaglasavanju sa izvodom banke.
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NEPOTPUNA EVIDENCIJA

Cilj: Upoznavanje polaznika sa pravilnim ra¢unovodstvenim tretmanom u sluca-
jevima nepotpune evidencije, kao i na koji nacin do¢i do iznosa koji nedosta-
ju u ra¢unovodstvenoj evidenciji.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

Trajanje: 6 sati
_\ Sadrzaj: - Nepotpuna evidencija;
- Sastavljanje finansijskih izvjestaja na osnovu evidencije koja nam je
dostupna;

- Utvrdivanje nedostajucih cifara;
- Marza troSkova i marza;
« Primjeri.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da u slu¢ajevima kada ne po-
stoji potpuna knjigovodstvena evidencija pripremi potrebne obra¢une za sacinjavanje bilansa uspje-
ha i bilansa stanja.
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ZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Cilj:

Nacin realizacije:

Trajanje:

@

Sadrzaj:

Upoznavanje polaznika sa sastavljanjem iskaza o tokovima gotovine (indi-
rektni metod).

Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

6 sati

Iskaz o tokovima gotovine;

Glavni gotovinski prilivi i odlivi;

MRS 7 - Iskaz o tokovima gotovine;

Terminologija i metode;

Prednosti i ograni¢enja izvjestavanja o novcanim tokovima;
Sastavljanje iskaza o tokovima gotovine;

Tumacenje informacija o tokovima gotovine;

Iskaz o tokovima gotovine - detaljni obrazac;

Vjezbe sa tokovima gotovine (savjeti).

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogucnosti da:
® objasni odredbe MRS 7 - Iskaz o tokovima gotovine;
® objasni prednosti i ograni¢enja racunovodstva tokova gotovine;
® sastavi iskaz o tokovima gotovine za preduzeca koja koriste indirektni metod.
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NEETICKO I NEZAKONITO PONASANJE

Cilj: Upoznavanje polaznika sa aktivnostima koje treba preduzeti kao odgovor na
neeticko ili nezakonito ponasanje u vezi sa finansijskim i racunovodstvenim
poslovanjem.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, diskusija.

Trajanje: 3 sata
Sadrzaj: + Neeticko i nezakonito ponasanje;

- Uloge i odgovornost;

- Upravljanje u javnom sektoru;

- Kriminalno ponasanje u finansijskom i racunovodstvenom poslovanju
(prevara, zvizdaci, mito, pranje novca).

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® opise uloge i odgovornost lica zaduzenih za upravljanje u javhom sektoru;
¢ identifikuje implikacije kriminalnog ponasanja koje se odnose na finansijsko i racunovod-
stveno poslovanje.

PREDMET

3
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UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

Upravljacko racunovodstvo je u funkciji obezbedivanja informacija internim organi-
ma, odnosno rukovodstvu, a sve sa ciljem efikasnog upravljanja poslovnim procesima.
Klju¢ni dio upravljatkog racunovodstva je racunovodstvo troskova i u¢inaka koje pred-
stavlja analiticko ra¢unovodstvo internog podrudja poslovanja. Medutim, upravljacko
racunovodstvo podrazumijeva i moguénost utvrdivanja efekata poslovanja po djelatno-
stima, sektorima, poslovnim jedinicama, sve do pojedina¢nog proizvoda, uklju¢ujuci ne
samo stvarne, vec i planske troskove i prihode. Bitna karakteristika upravljackog racuno-
vodstva je da se mnogo vecda paznja posvecuje relevantnosti i pravovremenosti informa-
cija nego kod finansijskog racunovodstva, a racunovodstvene informacije su uvijek pro-
blemski orijentisane. Upravlja¢ko racunovodstvo omogucuje obezbjedivanje podataka
0 komparativnim prednostima i nedostacima, troskovima i efektima i neto rezultatima
alternativnih rjeSenja kao osnove za odlucivanje.

Upravljacko racunovodstvo ima Siroko znacenje i obuhvata veci broj ra¢unovod-
stvenih tehnika i pristupa. Ukljucuje pruzanje informacija koje se uopsteno koriste za
planiranje, donosenje odluka ili kontrolu, ili za sve navedeno. Imajte to na umu dok bu-
dete prolazili kroz ovaj predmet, jer ¢e to dati kontekst razli¢itim teorijama i tehnikama
koje ¢e se obradivati.

Poslovne racunovode pomazu u planiranju, donosenju odluka i kontroli u svim
odjeljenjima, dajudi potrebne informacije menadzmentu subjekta, ali i rukovodiocima
pojedinih odjeljenja. Poslovni ra¢unovoda daje informacije koje usmjeravaju paznju ru-
kovodstva na klju¢ne oblasti i pitanja kako bi se pomoglo u osiguravanju efektivnog
i efikasnog funkcionisanja subjekta. Informacije koje pruza poslovni racunovoda (ili
funkcija poslovnog racunovodstva) omogucavaju donosenje odluka bitnih za razvoj i
napredovanje subjekta. Poslovni ra¢unovoda ¢e pomodi pri rjeSavanju problema, suge-
risanjem mogucih posljedica odredenih aktivnosti, i pruziti informacije koje su potrebne
radi utvrdivanja najboljeg nacina da se ostvare dugorocni ciljevi poslovanja.

Teme:

- Uloga i opseg upravljackog ra¢unovodstva

- Ponasanje troskova i tehnike obracuna troskova
- Budzetiranje

- Fnansijska kontrola

- Donos3enje finansijskih odluka
29
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ULOGA | OPSEG UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA PONASANJE TROSKOVA | TEHNIKE OBRACUNA TROSKOVA

Cilj: Upoznavanje polaznika sa ulogom i opsegom upravlja¢kog ra¢unovodstva, Cilj:
koje ima za cilj da pruzi informacije rukovodstvu koje ono uopsteno koristi ’
za planiranje, donosenje odluka ili kontrolu.

Upoznavanje polaznika sa vrstama troskova, ponasanjem troskova odnosno
na nacin na koji se troskovi mijenjaju kada se promijeni nivo proizvodnje ili
aktivnosti i upoznavanje sa primjenom tehnika obracuna troskova i u¢inaka.

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, diskusija. Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

Trajanje: 6 sat Trajanje: 12 sati
(I Sadrzaj: - Uloga i opseg upravljackog ra¢unovodstva; | SadrZaj: - Ponasanje troskova i tehnike obrac¢unskog ra¢unovodstva;
« Priroda i svrha upravljackog ra¢unovodstva; - Definicije troskova i elementi troskova;
- Funkcije poslovnog ra¢unovode; - Ponasanje troskova;
- Odnos izmedu upravljatkog ra¢unovodstva i finansijskog ra¢unovod- - Klasifikacija i analiza opstih troskova;
stva; - Troskovi za procjenu inventara;
- Znacenje finansijskog upravljanja; - Standardni obracun troskova;
- Razlozi zasto se mjere troskovi; - Prednosti i nedostaci standardnog obracuna troskova;
- Uticaj nefinansijskih faktora; . l’gf:nlkg oéJravcunattrovskkova;
- Vrijednost za novac (VFM); - Sistemi obracuna troskova;
- Informacije za pruzanje podrske donosenju odluka rukovodstva; - Apsorpcioni obra¢un trokova
. Deﬁnisanje podataka i informacije; e Pltan‘ja o apsorpaonom ObrE‘B‘CUHU troskova;
- Karakteristike i kvaliteti informacija; - Preniska /previsoka apsorpcija;
- Odredivanje kvaliteta relevantnih informacija; - Obracun troskova po aktivnostima;
- Strateski poslovni racunovoda. - Apsorpcioni obracun troskova u odnosu na obrac¢un troskova po aktiv-
nostima;

- Obrac¢un troskova usluga;

- Obra¢un marginalnih troskova i apsorpcioni obra¢un troskova;

- Poredenje apsorpcionog obrac¢una troskova i obra¢una marginalnih
troskova;

- lzvjestaj o obracunu troskova;

- Prikladnost tehnika za obrac¢un marginalnih i troSkova apsorpcije.

Ishodi u¢enja - nakon pohadanja polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:
® prirodu i svrhu upravlja¢kog ra¢cunovodstva (ciljeve i funkcije upravljackog racunovodstva,
razloge za mjerenje troskova (procjenu), mjerenje dobiti, donosenje odluka, kontrolu i uti-
caj nefinansijskih faktora u scenarijima upravlja¢kog racunovodstva);
® znacaj prikladnih informacija u cilju pruzanja podrske rukovodstvu u donosenju odluka (ra-
zliku izmedu strateskog, takti¢kog i operativnog planiranja, strateski poslovni racunovoda,
vrste informacija potrebnih za planiranje, donosenje odluka i kontrolu, kao i karakteristike

dobrih informacija za donosenje odluka na svakom nivou upravljanja). 31
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BUDZETIRANJE

Ishodi ucenja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da: Cilj: Upoznavanje polaznika sa prirodom i ciljom planiranja, kao i primijenom
® objasni prirodu troskova i ponasanje troskova (definicije troskova i elemente troskova; adekvatne tehnike za pripremu operativnog i gotovinskog budZeta.

32

principe ponasanja troskova; klasifikaciju opstih troskova, uklju¢ujudi razliku izmedu
proizvodnih i neproizvodnih troskova; koncept punih troskova za robu i usluge);
objasni i primjeni osnovne tehnike obra¢una troskova (primjena koris¢enja standardnih

Nacin realizacije:

Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

troskova; obracun i analiza vrijednosti krajnjeg stanja zaliha i izdatih materijala koris¢e- Trajanje: 12 sati

njem FIFO, LIFO i metodom ponderisanog prosjeka; razli¢ite metode isplate zaposlenih

(po vremenu, po komadu akordni sistem, sistem podsticaja) - obracun zaradenog izno-

sa po datoj Semi; primijena tehnike obracuna troskova za rad i serije; primijena obra- L SadrZaj: - Budzetiranje;

¢una troskova procesa - zatvaranje radnog procesa u toku ili gubitaka; razlika izmedu
povezanih proizvoda i nusproizvoda i njihova procjena na mjestu razdvajanja;

objasni i primijeni tehnike za obracun opstih troskova (apsorpcioni obracun troskova
i metode za alokaciju i raspodjelu opstih troskova i analiza rezultata; obracun trosko-
va po aktivnostima (ABC1) za obracun i analizu opstih troskova jedinice; ogranicenja
tradicionalnog sistema apsorpcionog obracuna troskova; znacaj ra¢unovodstva opstih
troskova u obrac¢unu troskova usluga; poredenje apsorpcionog obracuna troskova i
obra¢una marginalnih troskova; obracun i analiza profita, iskaza o profitu i usaglasava-
nje iznosa profita).

« Budzetska kontrola;

- Korektivna i preventivna kontrola;

- Ciljevi budzetiranja;

- Srednjoroc¢ni okvir rashoda (MTEF);

- Budzetski ciklusi i priprema budzeta;

« Proces izrade budZeta;

- Racunovodstvo odgovornosti;

- Pristup izrade budzeta od vrha prema dnu nasuprot pristupa od dna
prema vrhu;

- Vrste standarda koji se koriste u budzetiranju;

- Potencijalni problemi u ponasanju;

- Modeli budzetiranja;

- Upravljanje izvan budzetskih jedinica (BB);

«  Priprema budzeta;

- Budzet gotovine;

- Profilisani budzeti;

- Inflacija i budzeti;

- Priprema procjene troskova;

- Korelacija;

- Linearna regresija;

- Kriva ucenja.
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FINANSIJSKA KONTROLA

Ishodi ucenja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da: Cilj: Upoznavanje polaznika sa procjenjivanjem rezultata i donosenjem odluka
® objasni opseg iznacaj sistema budzetske kontrole (prirodu sistema kontrole; preventiv- na osnovu troskova i budzetskih podataka.
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nu i korektivnu kontrolu; ciljeve budzetiranja; proces izrade budzeta ukljucujuci sred-
njoroc¢ne i kratkoro¢ne budzete; uvod u srednjorocni okvir rashoda (MTEF1); budzetira-
nje od vrha ka dnu (,top down”) u odnosu na budzetiranje od dna prema vrhu (,bottom
up”), uklju€ujuci pregovaranje; budzetske centre i racunovodstvo odgovornosti, razliku
izmedu troskova, dobiti, ulaganja i prihodnih centara; uvod u uticaj budzeta i mjerenja
ucinka na ponasanje);

objasni i primjeni razli¢ite modele budzetiranja (kontinuirane budzete; inkrementalne
budzete; budZetiranje na nultoj osnovi; projektno budzetiranje, sistem planiranja, pro-
gramiranja i budzetiranja (PPBS2); budzetiranje na bazi aktivnosti; kapitalne budzete;
upravljanje izvan budzetskih granica (BB3));

priprema i tumaci budzet (glavni budzet i funkcionalni budzeti; budzet gotovine, uklju-
¢ujuci profilisanje; gotovinski budzet, uklju¢ujudi profilisanje; inflacija i inkrementalni
budzeti (fiksna cijena i metod ostvarenja osnove));

obracuna procjenu tro$kova za uklju¢enje u budzet (struktura linearnih funkcija i jed-
nacina; tumacenje dijagrama i najprikladnijih linija; koris¢enje visoko-niske tehnike za
razdvajanje fiksnih i varijabilnih troskova; jednostavna linearna regresija i korelacija;
efekat krive ucenja).

Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.

Trajanje: 12 sati

_{| SadrZaj: - Finansijska kontrola;
- Finansijska kontrola;
- Karakteristike budzZetske kontrole;
- Koris¢enje budZeta za procjenu ucinka;
- Obrac¢un standardnih troskovai odstupanja;
- Odstupanja u materijalu i radu;
- Odstupanja u prodaji i opstim troskovima;
- lzvjestaj o usaglasavanju odstupanja;
- Odstupanje u miksu i prinosu;
- Standardni obracun troskova kod pruzanja usluga;
- Istrazivanje odstupanja;
- Utvrdivanje znacaja odstupanija;
- Grafikoni statisticke kontrole (SQC);
- Planirana i operativna odstupanja;
- Utvrdivanje odgovornosti za odstupanja;
- Utvrdivanje uzroka odstupanja;
- Statisticka analiza odstupanja u poslovanju;
- Standardna devijacija i normalna distribucija.
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DONOSENJE FINANSIJSKIH ODLUKA

Ishodi ucenja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da: Cilj: Upoznavanje polaznika sa ocijenjivanjem rezultata poslovanja i donosenjem
® primijeni odgovarajuce tehnike za uporedivanje ostvarenih rezultata sa pripremljenim odluka koje se baziraju na podacima o ostvarenim i planiranim troskovima,

primijeni odgovarajuce tehnike za uporedivanje ostvarenih rezultata sa pripremljenim kaoi primjenom principa obracuna relevantnih troskova da bi skratili period
budzetom i analizira rezultate (jednostavni primjeri preusmjeravanja; izvjestaji kontro- donosenja odluke.
le budzeta; fiksni i fleksibilni budZeti; obra¢un odstupanija; interpretacija i medusobna
zavisnost odstupanja; izvjestaji usaglasavanja budzeta; istraZivanje odstupanja; dalja Nacin realizacije:  Predavanje, prezentacija, prakti¢ne vjezbe, diskusija.
analiza odstupanja - miks i prinos materijala i rada, miks prodaje i koli¢ine, planirana i
operativna odstupanja); Trajanje: 12 sati

® primijeni statisti¢cke analize za procjenu znacaja varijacija od o¢ekivanog rezultata (ari-
tmeticka sredina, modus, medijana; standardna devijacija i uvod u normalne distribu-
cije; koeficijent varijacije; utvrdi probleme u kvalitetu - kontrolni grafikoni, pareto dija-
grami, dijagrami uzroka i posljedice).

_L| SadrZaj: - Donosenije finansijskih odluka;
+ Relevantni troSkovi za kratkoro¢ne odluke;
- Primjena klasifikacije na relevantne i irelevantne troskove;
- Primjena koncepta oportunitetnog troska;
- Identifikacija relevantnih troskova - opsta pravila;
- Uobicajeni problem pri klasifikaciji troskova na relevantne i irelevantne;
- lzvjestaj o troskovima za donosenje odluka u prakti¢nim situacijama;
- Problemi/opasnosti pri koris¢enju relevantnog troska;
- Analiza trosak-obim-profit (TOP);
- DvaTOP modela;
- TOP - pretpostavke i ogranicenija;
- Analiza osjetljivosti;
- Analiza kljucnih faktora;
- Tehnike troskova za proizvodne odluke;
- Ciljani trosak;
- Teorija ogranicenja (TOCQ).

37



38

_@ Program obuke za racunovodu u javnom sektoru Program obuke za racunovodu u javnom sektoru _@

Ishodi ucenja - nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogu¢nosti da:

® primijeni princip obracuna relevantnih troskova da bi skratili period donosenja odluke
(obrac¢un relevantnog troska i oportunitetnog troska; analiza klju¢nih faktora; kako do-
nijeti odluku proizvesti ili kupiti; ostale kratkoro¢ne odluke - situacije koje zahtijevaju
gasenje ili jednokratne ugovore);

® primjeni troSkovne tehnike u ocjeni profitabilnosti proizvodnih odluka (analiza profita-
bilnosti klijenta; ciljani troskovi; racunovodstvo protoka troskova (throughput); analiza
trosak-obim-profit (TOP) - racunovodstveni i ekonomski modeli; tumacenje grafikona
granice rentabilnosti i odnosa profit-obim).

39



