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1 UuUvoD

Politika razvoja malih i srednjih preduzeéa u Crnoj Gori sprovodi se u skladu sa
strateSkim cilievima i mjerama definisanim Strategijom razvoja malih i srednjih
preduzecé¢a 2011-2015.

Sprovodenje Strategije MSP, shodno zaklju¢ku Vlade Crne Gore br. 03-6966/10 od
20.01.2011., koordinira, i iz svojih nadleznosti realizuje Direkcija za razvoj MSP.
Dakle, u ovom procesu Direkcija za razvoj MSP ima dvostruku ulogu. S jedne strane
realizuje aktivnosti i projekte koje se odnose na razvoj institucija podrske,
obezbjedivanje informativnih i savjetodavnih usluga, jaCanje konkurentnosti i izvoza
MSP, internacionalizaciju, edukaciju, finansijsku podrSku kroz obezbjedenje grantova,
istrazivanja relevantna za MSP, itd. Sa druge strane, koordinira realiacijom politike
razvoja MSP od strane drugih institucija koje realizuju projekte i aktivnosti kojima se
doprinosi razvoju ovog sektora.

Izrada lzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana 2012.

Akcioni plan 2012. Strategije razvoja MSP 2011-2015 je od strane Vlade Crne Gore
usvojen tek polovinom tekuce godine, kao bi se njime definisane aktivnosti prilagodile
sredstvima odredenim rebalansom Budzeta.

Sredstva planirana za finansijsku podr§ku uglavnom su ostala na istom nivou, dok su
znacajno smanjena sredstva namijenjena pruzanju nefinansijskih mjera podrdke. Od
ukupno planiranih sredstava za podrsku sektoru MSP, evidentna je velika disproporcija
planiranja ulaganja u mjere finansiranja (92.27%) i mjere nefinansijske podrske sektoru
MSP (7,73%, od €ega iz drzavnog sektora 2,42%).

Za mjere finansijske podrske koju realizuju IRFCG i ZZZCG sredstva su za 2012. godinu
u potpunosti planirana iz javnih izvora (100%). Za mjere nefinansijske podrske,
medunarodne institucije ucestvuju sa 65,16% sredstava uglavnom opredijeljenih za
tehni¢ku podrsku, drzavne institucije sa 28.91% i privatni sektor sa 5.92%.

Proces izrade izvjeStaja o realizaciji Akcionog plana 2012.godine voden je od strane
Direkcije za razvoj MSP, uz kori§¢enje posebnog sistema izvjeStavanja i monitoringa koji
je dat u Anexu 2 i uraden uz dijalog i partnerstvo predstavnika javnog i privatnog
sektora, medunarodnih organizacija i donatorskih projekata. I1zvjestaj je najprije usvojen
na Koordinacionom timu za izradu i implementaciju Strategije za razvoj MSP 2011-2015
i upucen Vladi CG na usvajanje.

Indikatori ostvarenosti politike MSP

Prema podacima MONSTAT-a broj malih i srednjih preduze¢a u Crnoj Gori u 2010. je
19.356, dok je u 2011. taj broj povecan za 1.724 ili 8,9% i iznosi 21.080. Broj
zaposlenih u MSP (preduzetnici, mikro, mala, srednja preduzeca) na kraju 2011.
godine, prema podacima PU je 107,482 Sto je za 6.3% viSe u odnosu na 2010. godinu.
Da bi se pratila ostvarenost rezultata/indikatora Strategije razvoja MSP 2011-2015,
neophodno je dalje unaprjedenje statistickog pracenja i istrazivanja ovog sektora, Sto je
dato u zaklju€nim preporukama izvjestaja, a u skladu sa zakljuckom Vlade broj 03-
6966/10 od 20.01.2011.godine.

Sprovodenje principa Small Business Acta

Direkcija za razvoj MSP koordinira sprovodenje principa Akta o malim preduzecima-
Small Business Acta-SBA. Ovaj akt je najviSi politicki dokument u EU koji definiSe 10
principa politike MSP i daje smijernice i najbolje prakse u oblasti podrske MSP i
preduzetnistvu. Kljuéni elemenat SBA je princip ,Small Think First* (Prvo misli na male),
koji treba da bude uklju¢en u donoSenje odluka na svim nivoima u EU i u nacionalnim
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politikama. Realizacija definisanih aktivnosti Akcionog plana 2012.godine je u skladu sa
implementacijom principa Akta o malim preduze¢ima — SBA.

Sastavni dio ovog izvjeStaja je predstavlja i Anex 2: Pregled realizovanih aktivnosti i
ostvarenih efekata implementacije Akcionog plana 2012, Strateqgije razvoja MSP
2011-2015, po aktivhostima i nadleznim institucijama.

2 OSTVARIVANJE STRATESKIH CILJEVA

Strategija razvoja MSP 2011-2015 i godiSnji Akcioni planovi sprovode se sa ciliem
nastavka podrdke razvoju sektora MSP i daljeg uskladivanja sa politikom EU u ovoj
oblasti, prije svega sa principima Small Business Acta-SBA.

Strategija i Akcioni plan 2012. definiSu ostvarivanje 4 stratedka cilja:
PoboljSanje poslovnog okruzenja

Jacanje finansijske podrske

Jacanje konkurentnosti MSP i promocija preduzetnistva
Podr8ka pocetnicima u biznisu — start up.

Pomenutim dokumentima je definisano 16 operativnih ciljeva i 108 aktivnosti koje su u
nadleznosti 24 institucije javnog, privatnog sektora i medunarodnih organizacija.

Praéenje realizacije politike MSP na godiSnjem nivou ima za cilj da izvrSi objektivnu
analizu uspjesSnosti ostvarivanja aktivnosti i ciljeva, kako bi se na realnim osnovama,
dale preporuke za definisanje i realizaciju politike MSP u narednoj godini.

2.1 Strateski cilj 1: POBOLJSANJE POSLOVNOG OKRUZENJA

PoboljSanje ekonomskog ambijenta u Crnoj Gori, jedan je od prioriteta Vlade CG. Savjet
za regulatornu reformu i unaprjedenje poslovnog ambijenta i Ministarstvo finansija, u
saradnji sa resornim ministarstvima, su i u 2012. nastavili reforme na poboljSanju
poslovnog okruZenja za poslovanje MSP.

Akcionim planom za 2012. godinu, u okviru ovog strateSkog cilja, predvidena je
realizacija 12 aktivnosti.

2.1.1 Smanjenje requlatornoq rizika

Nakon $to su u 2011. godini date preporuke za ukidanje i izmjenu propisa, u maju 2012.
godine usvojen je Akcioni plan o implementaciji preporuka Giljotine propisa. Akcionim
planom su zaduZena resorna ministarstva, da shodno preciziranim rokovima, svoje
propise usklade sa preporukama.

Izraden je e-registar licenci kao elektronska baza administrativnin postupaka Cime je
omogucen sveobuhvatan pregled podataka i neophodnih informacija o administrativhim
koracima za pribavljanje razli€itih tipova licenci. Portal je kreiran u saradnji sa USAID i
PKCG.

2.1.2 Stvaranje povoljnjijeg poslovnog okruzenija

Od 15. maja 2012. godine omoguceno je on line podnoSenje prijave za registraciju
preduzeca preko softvera za elektronsku registraciju preduzeca t.j. preko Portala e-
uprave. Na ovaj nacin on-line putem je registrovano 8 novih privrednih subjekata.
Uradeni su priru¢nici o carinskim proceduram, analiticka osnova za zapoSljavanje i
donijeta Odluka o utvrdivanju broja radnih dozvola za strance za 2013. godinu. Takode,
proSiren je obuhvat Kredithog registra unapredenem softverskog rjeSenja i
omogucavanjem koriS¢enja podataka i od strane pravnih lica i gradana.
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PocCela je implementacija Zakona o izvrSenju i obezbjedenju, Zakona o drzavnom
premijeru i katastru, a projekat objedinjene naplate poreza na dohodak i doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje je realizovan, a rezultat reformi u dijelu pla¢anja poreza
jeste napredak u DB 2013 u ovom indikatoru za 38 mjesta.

2.1.3 Procjena requlatornih efekata na poslovanje MSP-RIA

U 2012.godini su nastavljene aktivhosti na procjeni regulatornih efekata. U saradnji sa
USAID organizovane su dodatne 4 obuke za drzavne sluzbenike u cilju kvalitetnije i
sveobuhvatnije primjene RIA i obuceno je oko 200 sluzbenika.

RIA je formalno uvedena 01.01.2012.godine i zavrSen je pilot projekat na Zakonu o
licenciranju kao korak koji prethodi punom uvodenju RIA. Privredni subjekti su naveli da
im prilikom licenciranja jedini problem predstavljaju informacije za licenciranje. Stoga je
doneSena Uredba o registru licenci za obavljanje privrednih djelatnosti (e-registar licenci
koji objedinjava potrebne korake za licenciranje) kao i odluka o povjeravanju poslova
vodenja e-registra licenci. RIA se tokom 2012. godine sprovodila na sve pravne akte
upucene Vladi CG na razmatranje i usvajanje. Tokom 2012. godine, pripremljeno je 92
RIA analiza na zakonske akte i 126 na podzakonske akte.

Ostvareni efekti

Relizacijom planiranih aktivnosti iz oblasti poboljSanja poslovnog okruzenja ostvareni su
sljededi efekti:

e omogucéeno je uskladivanje propisa u skladu sa Akcionim planom o
implementaciji preporuka Giljotine propisa,

e olakSsan je postupak dobijanja licenci kroz pruzanje informacija o administrativnim
koracima za dobijanje licenci, putem e-registra licenci,

e skracena je procedura i postupak registracije novih privrednih subjekata on line
putem,

e povecana je informisanost MSP o carinskim procedurama,

e olakS8ana je procedura dobijanja radnih dozvola za strance donoSenjem i
implementacijom Odluke o utvrdivanju broja radnih dozvola za strance u 2013.,

e unaprijedena je primjena RIA na propise kroz sprovodenje obuke za oko 200
drzavnih sluzbenika,

e zapocela implementacija Zakona o izvr§enju i obezbjedenju, Zakona o drzavnom
premjeru katastru, zavrSena objedinjena naplata poreza i doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje.

2.2 Strateski cilj 2: JACANJE FINANSIJSKE PODRSKE

Obezbjedivanje potrebnih finansijskih sredstava je jedan od znac&ajnih preduslova kako
za zapocinjanje tako i za rast i dalji razvoj MSP. Stoga su i u 2012. godini obezbijedena
znacajna finansijska sredsta za MSP od strane finansijskih institucija javnog sektora, ali i
banaka i donatora u vidu kredita, faktoring aranZmana, grantova i garancija. Dodatno,
izmijenjena je zakonska regulativa u oblasti kreditnog rizika i organizovani su seminari
na teme finansiranja.

Akcionim planom za 2012. godinu, predvidena je realizacija 9 aktivnosti. Realozovana je
i 1 nova aktivnost.

2.2.1. PobolijSanje pristupa i dostupnosti kreditima i jadanje kapaciteta MSP za
upravljanje
finansijama.

IRFCG je u 2012. godini obezbijedio Siroku kreditnu podrSku za postojeca i
novoosnovana MSP, preduzetnike, registrovane poljoprivrede proizvodace. Zaklju¢no sa
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26.11.2012. godine, realizovana su 122 kredita namijenjena preduzetnicima,
poljoprivrednim proizvodacima i MSP. Sredstva IRFCG opredijeljena u ove svrhe iznose
11.6mil€, dok su Banke za realizaciju istih dodatno izdvojile 2.19mil€.

Nastavljena je aktivnost finansijske podrske u vidu faktoring aranZzmana, za MSP koja su
u fazi rasta i razvoja i izvozno orijentisana. Sektor MSP je podrZzan kroz 14 aranZmana
pri Eemu je ostvaren otkup potrazivanja u iznosu od 8,28mil €.

Aktivnost uspostavljanja instrumenata za osiguranje izvoza MSP nije realizovana jer je
analiza i praksa iz okruzenja pokazala da ovaj finansijski instrument nije realno
uspostaviti unutar IRFCG.

U dijelu unaprjedenja znanja i vjestina za upravljanje finansijama, PKCG je organizovala
dvije obuke za 50 polaznika, dok su u 22 preduzeca uvedeni finansijski MRS uz podrsku
EBRD BAS.

2.2.1. Uspostavlienje sistema izdavanja kreditnih garancija

Model garantnih Sema IRFCG iz 2011. godine izmijenjen je u dijelu koji se odnosi na
procedure implementacije, procenta garantovanja kredita i preciznijeg definisanja
pojedinih segmenata. U 2012. godini nije bilo aplikacija za garancije, a jedan od razloga
je i inertnost poslovnih banaka sa kojima bi trebao da se realizuje model garancija.

2.2.3. PoboljSanje dostupnosti grantovima

EBRD BAS program je i u 2012. godini nastavio sa podrskom subvencioniranja dijela
troSkova za konsalting usluge (poslovne funkcije, sistemi kvaliteta menadzmenta u dijelu
ekologije i bezbjednosti hrane, energetske efikasnosti i konkurentnosti MSP) i
realizovao 61 projekat. Obzbijedena je podrdka Direkcije za razvoj MSP za Vaucerske
Seme za inovativne aktivnosti za 16 MSP ukupnom iznosu od 20.351,66€.

2.2.4. OlakSavanije pristupa kreditima kreiranjem podsticajnog requlatornog okvira

Savjet CBCG donio je Odluku o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama, kojom se implementira MRS 39, kao i dopune predmetne odluke
koja ¢e se primjenjivati od 1. januara 2013. Na ovaj naCin ¢e omoguciti izvjeStavanje
poslovnih banaka u skladu sa medunarodnim standardima, efikasnije upravljanje
ste¢enom aktivom.

2.2.5. Podsticanje koriSéenja raspolozivih CIP/EIP_ finansijskih instrumenata i

uspostavljanje
direktne saradnje nadleznih institucija sa evropskim finansijskim institucijama

IRFCG je u oktobru 2012. godine potpisao Ugovor o kreditnom aranZmanu sa EIB u
ukupnom iznosu od 50 mil€, koji ¢e biti realizovan kroz dva finansijska aranZmana od po
25 mil€, podijeljenih u nekoliko transi. Kreditna sredstva od EIB usmjeravace se ka
sektoru malih i srednjih preduzeca, pridrzavajuéi se principa finansiranja odrzivog
biznisa i ekonomske opravdanosti, dok ¢e jedan njihov dio biti utroSen u infrastrukturne
projekte.

Kao rezultat promocije finansijskih instrumenata u okviru CIP programa koji je u 2011.
organizovala Direkcija za razvoj MSP, potpisan je Sporazum izmedu EIF | CKB o
garantnom arazmanu vrijednom 20 mil€, namijenjem pocetnicima i rizinim ciljnim
grupama, poljoprivrednicima koji nemaju ¢vrst kolateral. Finansijska sredstva za MSP
raspoloziva od polovine marta 2012. i omogucéavaju odobravanje kredita do 25.000€,
bez potrebe obezbjedivanja hipoteke i bez Ziranata, uz licnu mjenicu i mjenicu
preduzeda.

Ostvareni efekti
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Realizacijom planiranih aktivnosti iz oblasti ja¢anja finansijske podrSke ostvareni su
sljededi efekti:

e implementirana ponuda raspolozivih sredstava za finansiranje poslovanja MSP u
vidu kredita i faktoring aranzmana,

e finansijska podr§ka obezbijedena specificnim ciljanim grupama u okviru MSP
(postoje¢a i novosonovana MSP, preduzetnici, registrovani poljoprivredni
proizvodadi, zene i mladi u biznisu,

e obezbijedena moguénost kreiranja novih kreditnih linija za MSP-za trajna obrtna
sredstva kroz potpisan aranzman IRFCG sa EIB,

e omoguceno ukljucivanje finansijskih institucija u realizaciju CIP/EIP programa i
implementacija novih finansijskih instrumenata (izdavanje garancija za poc¢etnike
i riziCna preduzeca)

e unaprijedeno sufinansiranje konsultanstkih usluga putem grantova (EBRD BAS) i
poboljSanje poslovnih performansi i funkcija preduzecéa,

e unaprijedene inovativne aktivnosti realizacijom Vaucerskih Sema za inovativna

MSP,

e unaprijedeno je znanje MSP u oblasti upravljanja finansijama i pravilima drzavne
pomodi

e unaprijedena implementacija medunarodnih radunovodstvenih standarda - MRS
u MSP

e unaprijedeno izvjeStavanje poslovnih banaka u skladu sa MRS 39

2.3 Strateski cilj 3: Jac¢anje konkurentnosti MSP i promocija preduzetnistva

Unaprjedenje nefinansijske podrSke za razvoj MSP koja se odnosi na jacanje
institucionalne mreze od nacionalnog do lokalnog nivoa, zatim sticanje potrebnih znanja
i vjestina, uvodenje preduzetnistva kao kljuéne kompetencije, unaprjedenje inovativnosti,
podsticanje razvoja Zenskog preduzetniStva, unaprjedenje izvoznih potencijala,
statisticko pracenje i istrazivanje MSP, jaCanje drustvene odgovornosti su aktivnosti koje
prethode i/ili su posredno vezane za unaprjedenje poslovanja MSP zajedno sa
finansijskom podr§kom, a vode i unaprjedenju ambijenta za poslovanje MSP. Stoga je
njihov zna€aj nesporan.

Akcionim planom za 2012, predvidena je realizacija 75 aktivnosti. Realizovane su i 3
nove aktivnosti.

2.3.1 Zaokruzivanje potrebne institucionalne podrske razvoju MSP

Prijedlog za unaprjedenje novog modela funkcionisanja mreze BC na principima PJP je
kreiran i predloZen je okvir pravnog organizovanja RBC. Postignut je koncenzus svih
klju€nih aktera PJ sektora na implementaciji modela na regionalnom i lokalnom nivou.
Model predstavlja osnov za uspostavljanje minimalnog seta standardizovanih usluga
koje ¢e implementirati mreza BC. Njegova realizacija zavisi od obezbjedenja finansijskih
sredstava. U sklopu saradnje sa GIZ, u 2012. godini, otvorene su 3 nove info
kancelarije za energetsku efikasnost u Zabljaku, RoZajama i Plavu, dok je u Bijelom
Polju otvoren i Info Centar, tako da se sada uspje$no sprovode aktivnosti u okviru 7
uspostavljenih info kancelarija EE, kreiran prijedlog za formiranje on line MSP portala, uz
podrsku BESRE projekta.

Potpisan je Ugovor o izradi Biznis plana za uspostavljanje nau¢no-tehnoloSkog parka u
Crnoj Gori od strane MN i identifikovane lokacije potencijalnog nauéno-tehnoloskog
parka-NTP (Podgorica, NikSi¢, Bar i Pljevlja). Prezentirano je idejno rjeSenje za
Inovaciono-preduzetnicki centar (NTP) u NikSicu.

Znacajnu podrska internacionalizaciji MSP, predstavlja Evropski Informativni i Inovativni
Centar (EIICM), organizovanjem promocije svojih usluga, odgovorima na upite i
pruzanjem informacija, odrzavanjem direktnih sastanaka sa MSP, organizacijom i
uc¢eS¢em u misijama poslovne saradnje, lakSem pronalaZenju poslovnih partnera,
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informisanjem o uslovima i kriterijumima apliciranja za finansiranje iz evropskih fondova,
itd.

2.3.2 Edukacija i savietodavne usluge za MSP

Promovisanje preduzetnickih vrijednosti u okviru obrazovnog sistema, predstavlja jedan
od strateSkih prioriteta realizacije politike MSP.

Ponovo je obrazovano Nacionalno partnerstvo za preduzetni¢ko ucenje. Realizovane su
aktivnosti SEECEL projekta na uvodenju kljuéne kompetencije preduzetnidtva u
osnovnom obrazovanju ISCED 2, 4 osnovne Skole uspjeSno su zavrSile obuku 24
nastavnika. U srednjem stru¢nom obrazovanju predmet PreduzetnisStvo je uveden u sva
podruCja rada kao obavezni ili kao izborni struéno-teorijski predmet, obucen 31
nastavnik za predmet preduzetnidtvo, 6 direktora sa sjevera Crne Gore, inoviran je
postojeci sajt Servis Centra preduzeca za vjezbu www.servisvcentarpzv.me i uéenicima
je omoguceno da svoja virtuelna preduzeéa registruju on line putem. Predmet
Preduzetnistvo kao nastavni predmet je uklju¢en u program Humanisti¢kih studija u
okviru rada UDG. Uradene su smjernice za razvoj kvalifikacija i formirano 10 sektorskih
komisija. Unaprijedena je saradnja institucija formalnog obrazovanja sa privredom
organizacijom okruglih stolova, potpisivanjem sporazuma i organizacijom profesionalne
prakse u preduzec¢ima. Promocija preduzetniStva u formalnom obrazovanju realizovala
se organizacijom i u¢e$éem na sajmovima ,preduzecée za vjezbu“, berze preduzetnickih
ideja i takmi€enja u izradi biznis planova. Nastavljena je realizacija obuka i treninga,
okruglih stolova, uradeni su programi obrazovanja odraslih, itd.

2.3.3 Jacdanje inovativnosti MSP

U okviru manifestacije “Otvoreni dani nauke" realizovane su promotivne aktivnosti na
jaanju svijesti o istrazivanju i razvoju. Crna Gora je potpisala Ugovor o pristupanju
EUREKA programu, otvorena je kancelarija u MN i sufinansira se u¢esSc¢e 2 preduzeca
iz CG, organizovana informativna kampanja o znacaju inovativnih aktivnosti u MSP.
Izabran je projektni tim za rad na projektu za uspostavljanje centara uspjesnosti. U toku
je redefinisanje strategije naucno-istrazivacke djelatnosti i uraden je njen nacrt.
Realizovana je finansijska podrSka u okviru Vau€er Sema za inovativne aktivnosti za 16
preduzeca, od strane Direkcije za razvoj MSP.

2.3.4 Podsticanje konkurentnosti i izvoza MSP

U okviru TrziSno Informativnog Servisa, pri Direkciji za razvoj MSP, pruzeno je 55
trziSnih informacija, uraden je opsti pregled o moguénostima izlaska na rusko trziSte u
cilju izrade lzvozno-razvojnog programa Rusija 2012-2013. Izradeno je 16 studija
istrazivanja trzista, CEFTA portal je redovno aZuriran i pruza relevantne informacije o
legislativi i pravilima koji se odnose na trgovinu. Usvojeni su Strateski planovi razvoja u
11 opstina, Strategija za odrzivi ekonomski rast CG kroz uvodenje klastera 2012-2016,
mapirana su 63 potencijalna klastera, uradeno 15 dijagnosti¢kih studija, obezbijedena je
podrSka u vidu granta za 2 klastera, organizovani su seminari, okrugli stolovi u cilju
unaprjedenja standarda kvaliteta, EE, javnih nabavki, itd. Odrzani su poslovnih susreti i
forumi u zemlji i inostranstvu u cilju povezivanja poslovnih subjekata i intenziviranja
njihove saradnje, itd.

2.3.5 Dijalog i partnerstvo javnoq i privatnoq sektora

Savjet za regulatornu reformu i unaprjedenje poslovnog ambijenta ima uspostavljeno
partnerstvo izmedu vladinih agencija i privatnog sektora, i na svojim sjednicama
sprovodi aktivnosti na sprovodenju regulatornih reformi i unaprjedenju poslovnog
ambijenta.

Sastanci Koordinacionog tima za izradu i implementaciju Strategije MSP, Savjeta za
podsticanje konkurentnosti na mikro nivou i Nacionalnog partnerstva za cjelozivotno
ucenje se odrzavaju redovno i na njima se kreira, analiziraju rezultati i daju preporuke za
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realizaciju politike MSP. Potpisani su protokoli o saradnji u pruzanju mjera podrske MSP
na lokalnom nivou sa 7 opstina.

Uradeno istrazivanje o DOP, organizovani okrugli stolovi, seminari, dokument o
uvodjenju principa DOP-a razmatran i usagladen izmedju partnera u Vladi, privathom i
civilnom sektoru.

2.3.6 Statisticko prac¢enje i promocija MSP i preduzetnistva

Uspostavljanje pouzdanih i sveobuhvatnih statistiCkih podataka o MSP je od posebnog
znaCaja za utvrdivanje uspjeSnosti realizacije politike MSP i planiranih rezultata
utvrdenih Strategijom MSP. U okviru baze podataka statistickog biznis registra kreirana
je Baza malih i srednjih preduzeca, Sto predstavija jedan od potrebnih indikatora.
MONSTAT je u skladu sa preporukama EUROSTAT-a objavio nekoliko publikacija koje
se odnose ha poslovne subjekte u Crnoj Gori. U ovim publikacijama moguce je pratiti
broj poslovnih subjekata po veli€ini (mala, srednja, velika), ali podaci o broju zaposlenih
u njima nijesu dostupni.

Crna Gora je u potpunosti posvecena sprovodenju principa Small Business Acta- Akta o
malim preduzec¢ima, uraden je lzvjeStaj o sprovodenju polittke MSP u skladu sa
smjernicama SBA za 2012. godinu i organizovana je i redovna godi$nja konferencija
SME WEEK na temu Zenskog preduzetnistva.

Organizovani su okrugli stolovi i treninzi u cilju jaCanja zenskog preduzetnistva,
formirana je Mreza mentora za Zene preduzetnice, odobreno je 8 projekata diji su
nosioci zene u iznosu od 0.425mil€ od strane IRFCG, dok je od strane ZZZCG odobren
31 kredit, za otvaranje 32 nova radna mjesta, u iznosu od 0.165mil€. Uraden je Plan
aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti 2013-2017 i prepoznata potreba za
izradom Strategije razvoja zenskog preduzetniStva u CG.

Ostvareni efekti

Realizacijom planiranih aktivnosti iz oblasti jaCanja konkurentnosti i promocije
preduzetniStva ostvareni su sljedeci efekti:

e uspostavljen konsenzus klju¢nih aktera PJ sektora na implementaciji novog modela
BC
unaprijeden znacaj o potrebi uspostavljanja NTP
unaprijedena internacionalizacija i informisanost MSP kroz rad servisa EIICM

e poboljSan koncept uvodenja preduzetniStva kao klju¢ne kompetence u formalnom
obrazovhom sistemu na svim nivoima obrazovanja,

e nastavljena saradnja institucija formalnog obrazovanja i privrede

¢ unaprijedeno informisanje, znanje i vjestine kroz specificne seminare, obuke, okrugle
stolove, definisane potrebe MSP za edukacijom i pruzanjem seta usluga (programa
obuke)

e promovisan znacaj ulaganja u istraZzivanje i inovacije i koriS¢enje konsultantskih
usluga, razvijena institucionalna infrastruktura za osnivanje centra uspjeSnosti,
promovisane koristi u¢e$¢a MSP u EU programima, stvorena osnova za razvoj
klastera,

e omogucena informisanost i nastup MSP na pojedinim trzistima u regionu i EU preko
TIS, CEFTA portala, promotivnih materijala i treninga,

e unaprijeden dijalog i partnerstvo javnog i MSP sektora i postavijene osnove za
jacanje dijaloga na lokalnom nivou, unaprijedena svjesnost o znacaju drustvene
odgovornosti za MSP, uradeni pouzdaniji statistiCki podaci o broju MSP, poja¢ano je
zensko preduzetnis$tvo kroz mentorstvo, treninge i finansijsku podrsku.
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2.4 Strateski cilj 4. Podrska pocetnicima u biznisu — start up

Podrs§ka pocetnicima u biznisu je u 2012. godini realizovana u manjem obimu kada
posebno kada je rije€ o operativnim ciljevima: ulaganjima u ja¢anje institucionalne
infrastrukture, i nefinasijskoj podrsci za zapoc€injanje biznisa.

Akcionim planom za 2012. godinu, predvidena je realizacija 11 aktivnosti.

2.4.1 Jadanje institucionalne infrastrukture za podrSku zapocinjanja biznisa

Postojeca infrastruktura Bl ,Inventivhost” Podgorica nije unaprijedena u 2012.godini
zbog nedostatka finansijskih sredstava, a takode je smanjen broj pruzenih usluga. BI
BSC Bar odrzao je nivo planiranih poslovnih aktivnosti i usluga. lako je jos 2009. godine
doneSena odluka od strane Vlade CG i Opstine Berane i uraden Biznis plan za
formiranje Inkubatora u Beranama, biznis inkubator nije osnovan jer finansijska sredstva
jos uvjek nijesu obezbijedena u skladu sa biznis planom.

Biznis inkubatori su realizovali planirane posjete inkubatorima u regionu, aktivno su
uCestvovali u realizaciji i apliciranju na medunarodnim projektima, zajedno sa
inkubatorima i organizacijama u zemlji i regionu. Organizovali su 2 seminara u cilju
promocije znacaja inkubatora.

2.4.2 Unaprijedenje kvaliteta i dostupnosti finansijske podrsSke

IRFCG je i u toku 2012. odobrio 15 kredita za start —up preduzeca u iznosu od 0.55mil€.
Odobreni projekti su iz djelatnosti poljoprivrede i prehrambene industrije, turizma i
ugostiteljstva, proizvodnih djelatnosti i usluga.

Prije odobravanja kredita od strane ZZZCG realizovano je 9 edukacija za preduzetnike
kojima je obuhvaceno 86 nezaposlenih lica. Odobrena su 83 kredita u iznosu od 0.5mil€
kojima se omogucava otvaranje 100 novih radnih mjesta. Projektom ,Tvoja ideja tvoj
biznis” odabrano je 10 najbolje rangiranih biznis ideja, organizovana obuka u okviru
virtuelnih preduzec¢a i omoguceno apliciranje za kredite za prvih 5 biznis ideja, a samim
tim i mogucnost za osnivanje novih preduzeca.

2.4.3 Unaprijedenje kvaliteta i dostupnosti nefinansijske podrske

Jacanje kapaciteta i unaprijedenje kvaliteta pruzenih usluga preduzetnicima pocetnicima
je ostvareno ispod planiranog nivoa. Zbog nedostatka finansijskih sredstava smanjen je
obim obuka i izostalo je Stampanje priru¢nika za zapocinjanje biznisa.

Od realizovanih aktivnosti daje se akcenat organizaciji prezentacije novog modela Biznis
centara za zaposlene BC i menadZere inkubatora. Uspostavljeno je 1 virtuelno
preduzece u Podgorici, obu€eno je 5 polaznika. Postojeéi inkubatori su organizovali 4
razliCita ciklusa obuka za preduzetnike i MSP i 2 takmiCenja za najbolji biznis plan. Broj
savjetodavnih usluga je na nivou iz 2011. godine-prosje¢no 2000. lzradeno je 10
tematskih broSura u obimu 1.000 primjeraka kroz BESRE projekat.

Ostvareni efekti

Realizacijom planiranih aktivnosti iz oblasti podrSke podetnicim u biznisu —start up
ostvareni su sljedeci efekti:

e iako su inkubatori prepoznati kao vazan instrument podrSke poc€etnicima u biznisu,
postojeca infrastruktura nije unaprijedena zbog neobezbjedenja preduslova za rad
(finansijskih sredstava),

e pojacana je saradnja inkubatora u CG sa istima u regionu,

e kvalitet i dostupnost finansijske start-up podrSke od strane IRFCG i ZZZCG je u
najvecoj mjeri ostvarena u skladu sa planiranim,

e U odredenoj mjeri je unaprijedeno znanje o samostalnom zapoc€injanju biznisa zbog
smanjenog broja obuka za preduzetnike pocetnike.
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3 ZAKLJUCCI

Kljuéni zakljuéci ostvarenosti politike MSP u 2012, godini, po strateSkim ciljevima

Su:

U oblasti PoboljSanja poslovnog okruzenja postignuti efekti su u velikoj mjeri u
skladu sa planiranim posebno u dijelu implementacije preporuka Giljotine
propise, postupka dobijanja licenci, on line registracije novih privrednih
subjekata, objedinjene naplate poreza, zapos$ljavanja stranaca i implementacije
RIA.

U oblasti Jaéanja finansijske podrske postignuti efekti su u velikom dijelu u
skladu sa planiranim, realizacija broja kredita je u ne$to manjem obimu u odnosu
na 2011. godinu sa tendencijom unaprjedenja posebno imajuéi u vidu potpisan
aranZzman sa EIB, unaprijedena je realizacija faktoringa, uspostavljeno izdavanja
garancija za pocetnike u biznisu od strane banke, dijelom je unaprijedeno znanje
i implementacija MRS. Nema rezultata i efekata na planu osiguranja izvoza i
izdavanja garancija od strane javnih institucija.

U oblasti Jaéanja konkuretnosti MSP i promocije preduzetniStva postignuti
efekti su u najve¢em dijelu u skladu sa planiranim u dijelu informisanosti i
internacionalizacije MSP, ponovnog obrazovanja Nacionalnog partnerstva za
preduzetniCko ucenje i uvodenja preduzetniStva kao kljuéne kompetencije na
svim nivoima obrazovanja, edukacije i treninga u neformalnom obrazovanju,
informisanosti za nastup na trziStima regiona i EU, ulaganjima u istrazivanje i
inovacije, uklju€ivanja MSP u EU projekte za inovacije, jaCanja institucionalne
infrastrukture za unaprjedenje inovacija, dijaloga i partnerstva na nacionalnom i
lokalnom nivou, zenskog preduzetniStva. Odredeni napredak je postignut u
statistickom praéenju MSP, postignutom konsenzusu o osnivanju nove mreze
pruzaoca usluga u okviru BC. Analiza pokazuje da odrzivost aktivnosti ovog
strateSkog cilja u narednom periodu u najveéem obimu zavisi od
raspolozivosti finansijskih sredstava za njihovu realizaciju.

U oblasti Podrske pocetnicima u biznisu —start up- postignuti efekti su ispod
planiranih u dijelu mjera nefinansijske podrske. Napredak je ostvaren u dijelu
dostupnosti finansijske podrSke i u odredenoj mjeri znanja o samostalnom
zapocinjanju biznisa. lzostala je podrSka institucionalnoj infrastrukturi u smislu
daljeg razvoja i osnivanja novih inkubatora, organizovanje obuka i treninga je u
smanjenom obimu, izostalo je Stampanje prirunika i broSura za zapocinjanje
biznisa. Navedeno je rezutat nedostatka finansijskih sredstava.

Dodatno je zapoceta realizacija 4 aktivnosti koje nijesu bile predvidene Akcionim
planom 2012. (unapredjenje racunovodstveno-finansijskin MRS u preduzec¢ima
korisnicima ili potencijalnim korisnicima EBRD kredita, redefinisanje Strategije
naucno-strazivaCke djelatnosti, Potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu
Direkcije za razvoj MSP i Agencije za promociju malih i srednjih preduzeca—
BSMEPA, Bugarska i Organizacije za razvoj malih i srednjih preduzeca-
KOSGEB Turska, Projekat "lzazovi sa kojima se suoCavaju preduzetnice u CG").

Dakle, analizom realizacije politike MSP u 2012. godini, zakljuCuje se da su najveli
efekti postignuti u okviru stratesSkih ciljeva 1, 2 i 3. Efekti realizacije politke MSP se
ogledaju u ostvarenom napretku u unaprjedenju poslovnog ambijenta, finansijske
podrSke i na kraju jaCanja konkurentnosti i promocije izvoza. Najmaniji napredak je
ostvaren u dijelu nefinansijske podrSke pocetnicima u biznisu.

Zakljucéuje se da u oblastima u kojima je ostvaren maniji ili nedovoljan napredak,
glavni razlog za odstupanje je nedostatak ili nedovoljna raspolozivost finansijskih
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sredstava za realizaciju mjera definisanih Akcionim planom 2012, odnosno
Strategijom razvoja MSP 2011-2015, usvojenom od strane Vlade CG. Njihova
odrzivost i u 2013.godini zavisi od obezbjedenja finansijskih sredstava. Takode,
treba napomenuti da je zna€ajan dio aktivnosti realizovan upravo uz podrsku
medunarodnih projekata/donatora, dok je manji dio realizovan ograni¢enim
sredstvima Budzeta.

4. PREPORUKE IZ IZVJESTAJA SBA ZA 2012

Izvjestaj o sprovodenju politike MSP u skladu sa smjernicama SBA za 2012.-SME
Policy Index za 2012. godinu uraden je u maju 2012. godine, a prezentiran na
konferenciji u Zagrebu u oktobru 2012. godine.

IzvieStaj navodi da je ,Direkcija za razvoj MSP, u okviru Ministarstva ekonomije
odgovorna za izradu politike razvoja MSP, njenu koordinaciju i implementaciju.

Dalje, daju se preporuke da: ,Crna Gora treba da nastavi da razvija svoje institucije i
unaprijedi njihove kapacite za implementaciju, posebno se fokusiraju¢i na jacanje
institcija koje pruzaju podrsku malim i srednjim preduzecéima i ostalih ,vladinih agencija”
kao Sto su agencije za promociju izvoza i za inovacije”.

Crna Gora je postigla srednji nivo u implementaciji principa SBA u poredenju sa
zemljama iz regiona. U nekoliko podruéja ostvaren je znacajan napredak, posebno u
oblasti institucionalnog okvira (Koordinacioni tim i Savjet za konkurentnost), registracije
preduze¢a i zapocinjanja biznisa, regulatorne reforme i uvodenje RIA, pristupu
finansijama, konsultacijama javnog i privatnog sektora, promociji Zenskog
preduzetnistva.

Oblasti koje zahtijevaju dalje unaprjedenje odnose se ha mjere za jaCanje inovativnosti,
pruzanja usluga podrSke biznisu, partnerstva za cjelozivotno ucenje, pruzanja
informacija u okviru centralizovanog on line portala, unaprjedenje znanja i vjestina u cilju
ja€anja konkuretnosti MSP posebno u oblastima trgovinske razmjene sa EU.

5. ZAKLJUCNE PEPORUKE ZA KREIRANJE | IMPLEMENTACIJU POLITIKE
MSP

Zakljutne Preporuke po strateSkim ciljevima su date uzimajuci u obzir preporuke iz
IzvjeStaja o sprovodenju politke MSP u skladu sa smjernicama SBA za 2012.-SME
Policy Index za 2012. godinu, potrebe daljeg uskladivanja njihovog razvoja sa politikom
MSP u EU, preporukama iz procesa pregovaranja u Poglavlju 20. Preduzetnistvo i
industrijska politika i analize postignutih efekata realizacije politike MSP za 2012.godinu,
datih u ovom izvjestaju.

Takode, polazec¢i od Cinjenice da su MSP glavna pokretacka snaga za dalji razvoj Crne
Gore i i tezeCi ostvarivanju planiranih rezultata utvrdenih Strategijom MSP, u narednom
periodu je neophodno poseban akcenat staviti na realizaciju sljedecih preporuka:

o Daljeg unaprjedenja poslovhog ambijenta za MSP (implementaciji preporuka
Giljotine propisa, punoj implementaciji on line registracije i ostalih indikatora za
unaprijedenje poslovnog ambijenta u okviru Doing Business, punoj
implementaciji RIA);

o Daljeg unaprjedenja finansijske podrske kroz nastavak realizacije postojecih i
uvodenja novih finansijskih instrumenata za MSP (novih garancija, instrumenata
za podrSku izvozu, fondova rizicnog kapitala i poslovnih andela), unaprjedenja
finansijske pismenosti;

o Daljeg unaprjedenja podrske jacanju konkurentnosti MSP posebno u dijelu
pruzanja poslovnih usluga implementacijom novog modela BC, kreiranja on line
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MSP portala, unaprjedenja znanja i vjestina u oblasti jaCanja konurentnosti i
izvoznog poslovanja, daljeg unaprjedenja statistiCkog pracenja MSP u skladu sa
preporukama EUROSTAT kroz kreiranje i prac¢enje indikatora neophodnih za
ocjenu ostvarenosti polittike MSP u skladu sa Strategijom MSP (zaposlenost u
MSP, uceS¢e MSP u ukupnom izvozu, uceS¢a MSP u GDP, ukupnim
investicijama, prometu, profitu i bruto dodatoj vrijednosti) i uspostavljanje
bilateralne saradnje sa institucijama koje se bave podrskom MSP (prije svega
Direkcijom za razvoj MSP), razvoja klastera, unaprjedenja dijaloga PJ sektora na
nacionalnom i loklanom nivou, nastavka promovisanja Preduzetnistva na svim
nivoima obrazovanja, unaprjedenja inovativnosti i potrebne infrastrukture,
promocije DOP-a, Zenskog preduzetnistva, itd;

o Daljeg unaprjedjenja finansijske podrske i posebno, poboljSanja pruzanja
nefinansijskih mjera podrske poé€etnicima u biznisu (unaprijedenje postojecih
i formiranje novih biznis inkubatora, unaprjedenje informisanja, edukacije i obuke
za potencijalne preduzetnike i mjera promocije usmjerenih na podrSku start-up
biznisima).

Imajuci u vidu da je najveéi napredak ostvaren u dijelu finansijske podrske i da su
i u narednom periodu kroz potpisane finansijske aranzmane stvoreni preduslovi
za jaanje ovog segmenta podrske MSP, paznju treba usmjeriti na jaéanje mjera
nefinansijske podrske, koja je usko vezana sa finansijskom podr§kom, posebno
kada je u pitanju podrska poc€etnicima u biznisu. Nefinansijske mjere su svakako i
od posebnog zna€aja za dalji rast i razvoj, unaprjedenje kapaciteta, jacanje
menadzZzmenta i izlazak na nova trzista za postojeéa MSP, te je stoga neophodno
veéu paznju usmjeriti na realizaciju ovih mjera, posebno imajuci u vidu rezultate
postignute u 2012. godini koji su po napretku manji u odnosu na planirano, ili su u
nekim segmentima izostali.

Generalna preporuka, koja takode proizilazi iz preporuka datih u lzvjeStaju o
sprovodenju politike MSP u skladu sa smjernicama SBA za 2012. godinu, je da
Crna Gora treba da nastavi da razvija svoje institucije, posebno se fokusirajuéi na
jaéanje institucija koje pruzaju podrsku MSP i unaprijedi njihove kapacite za
implementaciju.

Preduslov koji je neophodan za implementaciju mjera podrske MSP, osim
unaprijedenja kapaciteta institucija, predstavlija i obezbjedenje finansija za
realizaciju mjera nefinansijske podrske od strane Vlade CG, pa se u tom sluéaju
jedan dio podrSke obezbjeduje kroz medunarodne projekte i na taj nacin se
omogucéava postizanje odredenog ali ne i dovoljnog napretka.
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ANEX 1: LISTA SKRACENICA

Asocijacija “Poslovna zena” APZ Visoko obrazovanje, istraZivanje i inovacije za | INVO
konkurentnost Crne Gore
Biznis centri BC Agencija Ipsos Strategic Marketing IPSOS
Biznis inkubator Bl Koordinacioni tim za izradu i implementaciju | Koordinacioni tim
Strategije razvoja malih i srednjih preduzeéa
2011-2015
Biznis Start up Centar BSC Mala i srednja preduzeéa MSP
Business Environment for Rural Enterprises BESRE Ministarstvo ekonomije ME
Centar za preduzetni$tvo i ekonomski razvoj CEED Ministarstvo za ljudska i manjinska prava MLIMP
Central European Free Trade Agreement CEFTA Ministarstvo finansija MF
Centralna banka Crne Gore CBCG Ministarstvo za informaciono drustvo i | MIDT
telekomunikacije
CITES konvencija CITES Ministarstvo prosvjete MP
Centar za strué¢no obrazovanije CSsO Ministarstvo nauke MN
DruStvena odgovornost CSR Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja MPRR
Centar za razvoj nevladinih organizacija CRNVO Ministarstvo rada i socijalnog staranja MRSS
Medunarodna organizacija za razvoj i humanitarnu pomo¢ CHF International Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma MORIT
Italijanska kooperacija za razvoj Ccosv MenadzZment informacioni sistem MIS
Centralni registar privrednog suda CRPS Medunarodni raéunovodstveni standardi MRS
Competitiness Innovation Program CIP Memorandum o saradniji MOU
Crnogorska komercjalna banka CKB Montenegro biznis alijansa MBA
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a Direkcija za razvoj | Naucno tehnoloski park NTP
MSP
Privredna komora Njemacke DIHK Organization for Economic Cooperation and | OECD
Development
Doing Business DB Program ekonomskog razvoja CHF PER
Energetska efikasnost EE Poreska uprava PU
EBRD Business Advisory Service EBRD BAS Privredna komora Crne Gore PKCG
Evropska Komisija EK Regulatory Impact Assesment (Procjena | RIA
uticaja regulative)
Evropska Unija EU Regionalni biznis centar RBC
Evropski centar za informacije i inovacije Montenegro EIICM Statistical Office of the European Comission EUROSTAT
Evropska banka za obnovu i razvoj EBRD Savjet za regulatornu reformu i unaprjedenje Savjet
poslovnog ambijenta
Evropska preduzetni¢ka mreza EEN South East European Centre for SEECEL

Entrepreneurial Learning




Evropski investicioni fond EIF Technical Assistance for Civil Society TACSO
Organisations
Evropska Investiciona banka EIB TrziSno informativni servis TIS
Entrepreneurship Innovation Program EIP Trans-European mobility scheme for TEMPUS
university studies
European Training Foundation ETF Akt o malim preduze¢ima (Small Business | SBA
Act)
Panevropska mreza za podrsku trziSno orijentisanih, industrijskih EUREKA Unija poslodavaca Crne Gore UPCG
naucnoistrazivackih projekata
Frequently asked questions FAQ United States AID Good Governance Program | USAID/GGP
German Organization for Technical Cooperation Glz Univerzitet Donja Gorica UbG
Geographical Information Systems GIS United Nation Development Program UNDP
Global Reporting Initiative GRI United Nations Global Compact UN Global Comapct
Hilfe zur Selbsthilfe e.V.-program zapoS$ljavanja za izbjeglice, raseljena lica i | HELP Uprava carina uc
ugrozena domadinstva
International Finance Corporation IFC Vlada Crne Gore Vlada CG
Investiciono-razvojni fond Crne Gore IRFCG Zavod za zapos$ljavanje Crne Gore Z2Z2ZCG
Informaciono-komunikacione tehnologije ICT Zavod za statistiku Crne Gore MONSTAT
Zavod za $kolstvo ZZS
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Anex 2: Pregled realizovanih aktivnosti |
ostvarenih efekata implementacije
Akcionog plana 2012, Strategije razvoja
MSP 2011-2015
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Realizacija planiranih

L aktivnosti po: SEIIEET R
e Ciry Ocekivani Ostvareni Plan za
ni Zadatak / e e Izvori verifikacije 2013 Nadleznost Ocjena Postignuti
broj Aktivnost rezuitatl rezuita Tipu Razvojno | ostvareni gn Odrzivo s
. . A efekti Ciljna grupa
aktivnosti j fazi h realizaciie st
rezultata J
1. POBOLJSANJE POSLOVNOG OKRUZENJA
1.1. | Smanjenje regulatornog rizika
1.1. | Ukidanje nepotrebnih propisaiizmjena/ pojednostavljivanje administrativnih postupaka
1.
Kreiran portal
e-licence u
saradnji sa
USAID-om i
Privrednom
komorom
CG. Omogucen
Usvojena je i
Uredba o sveobuhva
I_regls_tru tan dpreglg(leq Odrzava Svi oblici
. ) icenci za podataka i : . ;
Izrad_Jen € obavljanje Savjet za neophodni ne prJvrednlh
. registar . : portala drustava, kao
Elektronski i ; privrednih Elek ki reai regulatornu o . h i aradani
registar | 'IfenC' K djelatnosti . i € tr_or: |r(|eg|_star reformu i Unapredenje Zavrsetak stvlare_m informacija na d |g|r(a_an| na
1.1. administrativ (elektronska ovim icenci, Regu atlva_- / unapredenje poslovnog avrsetak rezultati u o perio oje se
1.3 . baza : . sluzbeni list (»SI. List . aktivnosti | skladu sa e od 2 odnose
nih L . propisom je iy poslovnog ambijenta S administrat . o
administrativ : CGg, broj:51/2012) - planiranim P godine propisi
postupaka nih na efikasniji ambijenta, ivnim ovieren obuhvaceni
stvoren MF/USAID koracima POVJE g
postupaka) oje Giljotinom
oshov za za ’
L . I PKCG propisa
uspostavljanj pribavljanje
e registra razlicitih
licenci, u tipova
odnosu na licenci
proceduru
donoSenja
zakona koji je
bio predviden
pro$logodisniji

m PEP-om
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Akcioni plan

o
implementacij
i preporuka
Giljotine
. Implement
propisa, acija
Uradena usvojen na rihvaceni Omogucen | Okonca Svi oblici
; sjednici Vlade P Savjet za 9 . privrednih
Analiza h i nje ove «
Crme Gore . " regulatornu « ) drustava, kao
preporuka . http://www.srr.gov.me/vije | preporuka . ZavrSetak .| sveobuhva faze je . .
- g od 17. maja - - reformu i ) . . . Ostvareni . i gradani na
Akcioni plan Giljotine, . sti/117973/Akcioni-plan- od strane . Unaprjedenje aktivnosti/ . tan pregled | omoguci ;
1.1. v PP 2012. godine. - m . unapredenje rezultati u . h koje se
sprovodjenja koja ¢e biti 2 za-implementaciju- resornih poslovnog nastavak i analiza lo
14 ! Akcionim presar poslovnog - skladu sa A A odnose
Preporuka upuéena na planom su preporuka-Giljotine- organa ambijenta ambijenta kroz novu planiranim propisa i ralizaciju propisi
usvajanje saduzena propisa.html s_hodnp_ MF, resorna aktivnost admln_lstrat sljedecih obuhvaéeni
Savjetu i dinamici L ivnih faza .
) resorna .| ministarstva . Giljotinom
Vladi CG - utvrdenoj postupaka | projekta .
ministarstva , S propisa
Akcionim
shodno
R planom
preciziranim
rokovima, da
svoje propise
usklade sa
preporukama
1.2. | Stvaranje povoljnijeg poslovnog okruzenja
1.2. | Jacanje konkurentnosti privrede preduzimanjem aktivnosti koje su u skladu sa kriterijumima definisanim IzvjeStajem Svjetske banke - Doing Business
1.
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1.2.

11

Reforma
procedure
izdavanja
gradevinske
dozvole
(izmjena i
implementac
ija
relevantnih
zakona koji
tretiraju
proceduru
izdavanja
gradevinske
dozvole)

Organizova
ni okrugli
stolovi za

upoznavanj

e sa novom

procedurom
izdavanja

gradevinske
dozvole.

Implementa
cija One

stop shop-a

za izdavanje
urbanisticko
-tehnickih
uslova i
gradevinske
dozvole u
resornom
ministarstvu
i organima
lokalne
samouprave

Od stupanja
na snagu
zakona o

izmjenama i

dopunama
zakona o
uredenju
prostora i
izgradnji
objekata do
danas samo
je mali broj

(od ukupno

22-21
opstina +
ministarstvo)
organa
nadleznih za
izdavanje
gradevinskih
dozvola
poStovao
rokove
odnosno
potrebne
procedure

Izvjestaj Svjetske banke
(DB2013), podaci MORIT

Normativ
no
izmjena
zakona o
uredenju
prostora i
izgradnji
objekata u
2 faze: 1
faza-ui
kvartalu
kroz
izmjene i
dopune
zakona
predlozice
se
dodatno
skracenje
rokova, 2
faza -
izmjena
zakona o
uredenju
prostora i
izgradnji
objekata
ce
obuhvatiti
i druge
procedure
potrebne
za
efikasnije
izdavanje
gradevins
ke
dozvole.
Edukacija
1.okrugli
sto za
donosioce
odluka -
sekretare
nadlezne
za

Savjet za
regulatornu
reformu i
unapredenje
poslovnog
ambijenta,
MORIT,
MFZajednic
a Opstina,
sve lokalne
samouprave

Unaprjedenje
poslovnog
ambijenta

Zavrsetak
aktivnosti/
nastavak
kroz novu
aktivnost

Ostvareni
rezultati
nijesu u
skladu sa
planiranim

Jedan dio
lokalnih
samouprav
aje
prihvatio
zakonom
utvrdeni
"model"
izdavanja
gradevinski
h dozvola -
jedan
Salter, u
vecini
slu¢ajeva
investitori i
dalje sami
pribavljaju
potrebnu
dokumenta
ciju van
jednog
Saltera.
Unaprijede
ne dvije
procedure
- izdavanje
urbanistick
o tehnickih
uslova u
roku od 45
dana,
izdavanje
gradevinsk
e dozvole
u roku od
60 -
ukupan rok
105 dana

Impleme
ntacija
rieSenja,
kao i
dalji
koraci
na vecoj
efikasno
stiu
radu
drzavnih
organa u
pogledu
skracenj
a rokova
za
postupa
nje po
zahtjevu
stranaka
su mjere
za
unaprjed
enje ove
procedur
e, tako
da
odrzivos
t zavisi
od pune
impleme
ntacije
procedur
a
izdavanj
a
gradjevi
nskih
dozvola
na
lokalno
m nivou

Privredni
subjekti i
gradani koji
pribavljaju
gradevinske
dozvole od
strane
drzavnih
organa i
organa
lokalne
samouprave
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izdavanje
dozvola u
lokalnim
samoupra
vama,
2.okrugli
sto - za
donosice
odluka na
drzavnom
odnosno
lokalnom
nivou za
tzv.
Predhodn
a pitanja
odnosno
donoSenje
akata
shodno
posebnim
propisima
a koja
predhode
izdavanju
gradevins
kih
dozvola,
3. Okrugli
stolovi po
klokalnim
samoupra
vama za
sluzbenike
koji vrSe
obradu
gradevins
kih
dozvola
monitorin
a
priprema
kvartalnih
izvjeStaja
prema
modelu
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svjetske

banke
(broj
procedura
za
izdavanje
gradevins
ke
dozvole,
potrebno
vrijeme i
cijena
kostanja)
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1.2

Objedinjena
registracija
preduzeca u
Poreskoj
upravi

Unaprijeden
softver
registra i
realizovane
aktivnosti na
uspostavljan
ju
elektronske
registracije.
Uvedena
elektronska
registracije
preduzeca i
njena
primjena u 8
podrucnih
jedinica PU
Sirom CG.

Omoguceno
je online
podnosenje
prijave za
registraciju
preduzeca,
od 15. maja
2012, godine
kao nastavak
reforme
registracije
preduzeca.
Od maja
2012, godine
8 privrednih
subjekata se
registrovalo
online.

Uspostavljen softver za
elektronsku registraciju
preduzeca preko portala
e-uprave,
Broj registrovanih online
privrednih subjekata

Uspostavlj
anje pune
online
registracij
e
preduzeca
,kaoi
Sirenja
registracij
enas8
podrucnih
jedinica
Poreske
uprave

Savjet za
regulatornu
reformu i
unapredenje
poslovnog
ambijenta,
MF
PU
IFC/USAID/
GGP

Unaprjedenje
poslovnog
ambijenta

Zavrsetak
aktivnosti/
nastavak
kroz novu
aktivnost

Ostvareni
rezultati u
skladu sa
planiranim

Omoogucée
no Online
registovan]
e novih
preduzeca

Okonca
nje ove
faze je
omoguci
lo
ralizaciju
sliedecih
faza
projekta

Svi oblici
buducih
privrednih
drustava
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1.2.
13

Izrada i
sprovodenje
novog
Zakona o
izvrdenju i
obezbjedenj
u

Implementir
ana nova
zakonska

rieSenja

Shodno
Zakonu o
javnim
izvrsiteljima,
u cilju
obezbjedenja
efikasnijeg
obavljanja
ove
djelatnosti i
stvaranja
pravne
sigurnosti
gradana,
Ministarstvo
pravde i
ljudskih prava
donijelo je
podzakonske
akte za
implementacij
u zakona:

- Pravilnik o
odredivanju
broja mjesta i
sluzbenih
sjedista
javnih
izvrsitelja
(Sluzbeni list
CG
br.19/2012 i
-Pravilnik o
obliku i
sadrzaju
sluzbene
legitimacije
javnih
izvrsitelja
(Sl.list CG br.
16/2012 i
19/2012).

- Pravilnik o
radu javnih
izvrSitelja koji
je objavljen u

Sluzbeni list CG

Implement
acija novih
rieSenja,
koja bi
trebalo da
dovedu do
unaprjede
nja stanja
iz oblasti
izvrSenja
ugovora,
donoSenje
Tarife o
radu
javnih
izvrsitelja

MP, Savjet
za
regulatornu
reformu i
unapredenje
poslovnog
ambijenta

Unaprjedenje
izvrSnog
postupka i
cjelokupnog
poslovnog
okruzenja

ZavrSetak
aktivnosti/
nastavak
kroz novu
aktivnost

Ostvareni
rezultati u
skladu sa
planiranim

Unaprijede
n izvréni
postupak,

Sto
omogucav
a
unaprjeden
je stanja iz
oblasti
izvrSenja
ugovora za
MSP i dr.

Zakonsk
a
rieSenja
su
odrziva

Privredni
subjekti i
gradani
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Sl.listu CG
br.42/2012 od
31.7.2012,
- Pravilnik o
programu i
nacinu
polaganja
ispita za
javne
izvrsitelje
objavljen je u
Sluzbenom
listu CG broj
51/2012.
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Prosiren

obuhvat e .
- Ocekivani Povecan
Kreditnog . f
h rezultat je kvalitet .
registra u . . .| Aktivnos
ostvaren. Potpisivan informisanj S
skladu sa . . oo | tilprojekt
Dodatno je je ugovora a fizickih i
zakonom, } : e su
— iskazano i pravnih lica
Jacanje putem . . o ) usposta
d . interesovanje . realizacija Ostvareni o} o
kapaciteta unapredenja . Odluka o kreditnom - ; M vili
; S za pristup . o pristupa " . rezultati zaduzZenos o
kreditnog tehnickih . registru ,Sluzbeni list . Unaprijedenje Puna n odrZivu .
1.2. . Kredithom « zaintereso . . suu ti; Pravna i
registara uslova - CG* br.27/11 od B MF i CBCG poslovnog implemen " osnovu vl
1.4 registru od - vanih . . skladu sa | unaprijede fizicka lica
kod (softverskog - 01.06.2011.godine . ambijenta tacija S za
S strane lizing pravnih planiranim no o
Centralne rieSenja) i kuca i www.ch-cg.org subjekata upravijanje realizacij
banke Crne omogucava mobilnih u sistem kreditnim uu
nje ; . naredno
Koriséeni operatera sa Kreditnog rizikom u
oris¢enja - o m
; kojima se registra; bankama, .
podataka i vode ME i periodu
od strane )
PR pregovori IRFCG-u.
pravnih lica i
gradana.
Implementacij
a izmjena
Zakona o
drzavnom
premjeru i
katastru . Povecava
Implementa | nepokretnosti . .
L ) o nje Omoguéen
Cija Zakonai sa ciljem efikasnosti o krace
o unaprjedene pOJedqos_tavIJ u radu vijeme za
Jacanje katastarske enjai 5 ! .
d L podruznih postupanje | Projekat
kapaciteta usluge pojeftinjenja katastara katastarski | zavisi od
katastra (Skraceni procedura ZavrSetak | Ostvareni S
Uprave za . . . . : h organa | tehnickih . .
nepokretnos postupak posebno u . Unaprjedenje | aktivnosti/ | rezultati u . Privredni
1.2. . : . . - . nekretnine MF UzN po i S
ti u okviru registrovanj dijelu www.skupstina.me e poslovnog nastavak | skladu sa . subjekti i
15 - , jaanje SB . P zahtjevu kadrosv .
LAMP a skra'enih . ambijenta kroz novu | planiranim . gradani
. kapaciteta - stranaka, kih
projekta sa nepokretnos rokova ya - aktivnost m )
. - - , kaoi kao i preduslo
Svjetskom ) postupanje sprovoden smanijeni va UzN
bankom Sprovodenje katastarskih sp anjen
je LAMP-a troSkovi
LAMP-a sa organa. U .
] . sa notarskih
Svjetskom januaru 2012, Svietskom usluga
bankom god. ! 9
- . bankom.
smanjena je
visina
naknada
utvrdenih
Notarskom
tarifom
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http://www.skupstina.me/

1. lzradeni

su vodiéi za
aktivno
oplemenjivanj
e, carinsko
skladistenje i
popunjavanje
carinske
deklaracije.
2. U TARICG 1.Izrada
(Integrisana Ur;utstava
tarifa CG) su 7a
unijeti Uredba
0 Carinskoj sprovoden
tarifi za 2012. POj ejgnost
godinu, avljenih
K Odluka_o_ . postupaka
ontrolnoj listi deklarisan
Pripremljeni vziliz;/roin‘zit ja robe na
Pripremiti privuen’l o urooba Liasta osnovu Poboljsana | Projektat
detaljno fgggj&r‘;nm nev’ojnih . knjigovods . . Rezultat informisan je
1.2. | mapiranje P a ubojnih 1. www.carina.gov.me tvenog . Unaprjedenje . ostvaren u osto usposta Privredni
. 2.http://taric.carina.co.me/ upisa MFiUC poslovnog Pilot faza L . o
1.6 procedura sredstava, TaricG/ rilikom ambiienta skladu sa carinskim vljen na subjekti
zZa uvoz i Spisak roba Fl)Jvoza i I planiranim | procedura | odrzZivoj
izvoz koje podlijezu i2voza ma osnovi.
fitosanitarnoj 2 Unoéén'
kontroli, ' I
Spisak roba TA?QIUCG
koje podlijezu roba koje
zdravgtvenq podlijezu
~ sanitarnoj veterinars
kontroli, Koj i
Spisak ) .
zasticenih 'ad'r?;k“"
biljnih i .
Fivotinjskih kontroli
vrsta i
njihovih
proizvoda
(CITES
Konvencija,
RjeSenje o
stavljanju pod
zastitu
pojedinih
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biljnih i
zivotinjskih
vrsta i
Pravilnik o
blizem nacinu
i uslovima
sakupljanja,
koris¢enja i
prometa
nezasti¢enih
divljih vrsta
Zivotinja,
biljaka i gljiva
koje se
koriste u
komercijalne
svrhe).
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Uraden

CEFTA 2006
- Vodi¢ za Izrada
pravila o Vodica za
porijeklu sajmove u ]
robe. CEFTA Pripremljen
« Odustalo se regionu; i nacrti
52(\;{;"2 od izrade Na_stavak_ priru¢nika
poslovanje u Vodica za aktivnosti 0
CEFTA poslovanje u . ) u saradnji prqcedura_ Proiektat
FTA CEFTA Vodic za pravila o sa DIHK. o Rezultati | Maizvozai |
regionu, reqionu porijeklu robe u CEFTA | Organizac Unaprjedenje Faza uvoza 1€ _
seminarl, or e?n' . regionu iia PKCG poslovnog implemen | Y skladu omogudili usposta Privredni
obuke ganizovan Izvjestaj PKCG seminara ambijenta tacije sa su vijen na subjekti
(CEFTA / a 4 seminara, i planiranim odrzivoj
DIHK) 2 foruma, 2 konferenci sveobuvat oSNV
obuke, je, obuka, ne :
okrugli sto, studijske informacije
radionica, posjete, izvoznim
zajednicki razvoj preduzedi
Standovi na 2 trening ma
sajmau programa
saradniji sa za MSP
DIHK.
Uspostavljen
a jedinstvena .
naplata u PU Omogucen
Od 1. januara o
2011. godine koricenje
primjenjuje se jednog
jedinstveni obrasca
obrazac SIkOP!DD,
Izvjestaja o racena
o Implemenat > ro i i
Objedinjena acija oibr?acg:r?tom Im;;l;rjgent ZavrSetak ) P vr(i:ji(rj#;é ! Projekat
1.2. | naplata objedinjene P om www.poreskauprava.gov. | objedinjen ) Unaprjedenje | aktivnosti/ Rezultati Rezultat 1€ Privredni
1.7 poreza i naplate porezu na MF i PU poslovnog nastavak u skladu . usposta reani
. . dohodak me e naplate > a reformi u > subjekti i
doprinosa poreza i donodax : ambijenta kroz novu sa diiel vijen na o
; fiziekih lica i poreza i ; laniran l|€lu Sivoi gradjani
doprinosa L dobri aktivnost | P im lacani odrzivoj
dopr|n05|ma oprinosa placanja 0Shovi
za obavezno poreza
socijalno jeste
osiguranje napredak u
(IOPPD). DB 2013 u
Projekat _ovom
objedinjene indikatoru
registracije i za 38
naplate mjesta
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http://www.poreskauprava.gov.me/
http://www.poreskauprava.gov.me/

poreza na

dohodak i
doprinosa za
obavezno
socijalno
osiguranje je
realizovan.
Uradena Pracenje Zaposlja
Analiticka zapoSljava vanje
osnova nja stranaca
zaposljavana stranaca u je na
stranaca u CGu odrzivoj
Izrada CG Vlada CG skladu sa osnhovni
Prijedloga je utvrdila na Odlukom Rezultat h zbog
Pojednostavl Odluke o sjednici od o] je prinicpa
jenje utvrdivanju 25. oktobra utvrdivanj ostvaren na
procedure broja radnih 2012. godine. u broja dono$enje kojima
zaposljavanj dozvola za Analiza radnih m Odluke, se
a stranaca, strance, predstavlja dozvola ali je broju Olak$ana zasniva
usljed koja sadrzi osnov za za strance Unaoriedenie radnih procedura | zaposlja Stranci i
1.2. | pribavljanja analizu donos$enje Odluka je objavljena u za 2013. ME i MRSS oglévno ; Pilot faza dozvola dobijanja vanje i domadi
1.8 | dozvola za zaposljavan Odluke o Sl.listu CG br. 57/2012 godinu i gmbi' 9 za 2012. radnih rad .
L I jenta : poslodavci
rad stranaca | 4 stranaca u utvrdivanju Utvrdivan;j godinu dozvola za | stranaca
-lzmjene CGu broja radnih e broja smanjen strance. u CG:
Zakona o prethodnom dozvola za radnih na 25.050 otvoreno
zaposljavanj periodu i strance za dozvola zbog st
uiradu njeno 2013. godinu. za strance globalne crnogors
stranaca usvajanje. U periodu od za 2014. ekonomsk kog
1.januara godinu , e krize. trzista
2012 - koja rada,
26.novembra sadrzi uvazava
2012. godine analizu nje
ukupan broj zaposljava karakter
izdatih radnih nja a nase
dozvola za stranaca u privredn
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strance je CGu e
19.008, sto prethodno strukture
predstavlja m periodu i
75,8 % i njeno usposta
ostvarenje od usvajanje. vljanje
planirane ravnotez
kvote za e
2012. godinu izmedu
potrebe
zaposlja
vanja
domace
radne
snage
na
sezonski
m
poslovim
ai
naglase
nih
potreba
posloda
vaca.
Efikasnija i
jednostavni
ja
PoboljSana komunikaci
procedura i Osnovan Rezultat ja izmedu Zavisno
12 komunikacij Osnivanje Grad . « Unaprjedenje Puna je opstine i od MSP,
o i du one sto| radanski Izvjestaj USAID/GGP / L.JSAID/QPSt oslovno implemen | ostvaren u reduzeéa lokalne drzavni
1.9, | @'zmedl P biro na ! | ina Cetinje posiovnog pien p P
opstine i shopa Cetinju ambijenta tacija skladu sa i gradana, | samoupr | lokalni organi
preduzeca i planiranim | efikasniji i ave
gradana jednostavni
jirad,
skracenje
vremena
Procjena regulatornih efekata na poslovanje MSP-RIA
1.3.
1.3. | Uspostavljanje analize efekata propisa na poslovanje MSP
1.
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Tokom 2012.

godine u
saradnji sa
USAID-om
organizovane
su dodatne
Organizova Cetiri obuke Obuceni
ne najmanje za drzavne drzavni
3 obuka za sluzbenike u subjekti iz Resorna
drzavne cilju svih resora . ministartstva
Organizovan sluzbenike u kvalitetnije | Ostvareni za Pro!(éktat i druge
-9 saradnji sa | sveobuhvatnij o MF Unaprjedenje « . kvalitniju ! drzavne
1.3. | je obuke za USAID-om e primjene Broj obucenih sluzbenika Primjena IFC/USAID/ poslovnog ZavrSetak | rezultati u pripremu usposta instirtucije
1.3 | drzavne RIA - aktivnosti | skladu sa vljen na )
N 4 obuke sa RIA. GGP ambijenta A RIA na o koje
sluzbenike . planiranim : odrzivoj - .
IFC Uvazavajuéi propise 0snovi ucestvuju u
150 obuke koje iz pripremi
obucenih organizovane dijela svoej regulative
drzavnih tokom nadleznsoti
sluzbenika 2012,godine, pripremaju
oko 200
drZzavnih
sluzbenika je
proslo obuku
za pripremu
RIA.
P o
zakéna og Uredba o
licenciranju registru
. licenci za
RrIeAagzot\c/)iglm obavljanej Resorma
Implementir 2012 pr |vredn|h Sagledava . ministartstva
. o djelatnosti - - Projektat i druge
ana RIA sprovodila na RIA analiza i preporuke . . nje opcija d M
13 Sprovodenje (propisi, sve pravne za podnosenje (»gIG'l:'St MF Unaprjedenje Zavrsetak S;B/I?a:?inlj za us Jgsta ir?srtzi?tm?e
" | RIA pilot akti, akte upucene podzakonske regulative A IFC/USAID/ poslovnog . ) unaprjeden 5P - .
14 . M " - . AR broj:51/20 . aktivnosti | skladu sa B vljen na kojima se
projekata strateSka Vladi CG. kojom ¢e se urediti pitanj 12 Kao i GGP ambijenta laniranim e odr3ivoi ureduie
dokumenta, | Tokom 2012, e licenciranja u CG ! P postupka ) ;
. . . akto . L 0osnovi. postupak
itd) pripremljeno odluka o licenciranja izdavanja
Jaenﬁgaerg povjerava licenci
podzakonske ogjlgva
akte i 92 na posio
zakonske vodenja e-
akte regitra
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2. JACANJE FINANSIJSKE PODRSKE
2.1. | Poboljsanje pristupa i dostupnosti kreditima i jacanje kapaciteta MSP za upravljanje finansijama
2.1. | Uspostavljanje finansijske ponude u skladu sa traznjom MSP sektora
1.
IRFCG je
zakljuéno sa Intenzivira
26.11.2012. nie
kreditno invethicion IRFCG ima
podrzao 122 e Siroku
kr“ed|;a . aktivnosti Do sada, kregnnu
namijenjenih - Prdmetn podrsku za
. S IRFCG-a IRFCG je . S
Odobrenje preduzetnici na kreditno i postojeca i
oko 150 ma, - programi | novoosnovan
- R . medunaro podrzao «
- kredita poljoprivredni ; . . - podrske a MSP,
Realizacija L dnoj sceni Ostvareni | 122 kredita .
kreditnih namijenjenih mo I saradnje Puna rezultati | namijenjeni su | preduzetnike,
2L inija za preduzetnici | proizvodacim Izvjestaji IRFCG-a sa IRECGCG | Finansiranje | implemen | suna h odrZivii | registrovane
11 S ma, ai MSP. ) . - - . | nastavi¢ | poljoprivrede
podsticaj lioprivred Sred finansijski tacija nivou preduzetni izvodad
razvoja MSP poljoprivre redstva m planiranin cima ese proizvodace.
nim IRFCG-a A ’ C tokom Posebne
. .. o institucija poljoprivre . e
proizvodaci opredijeljena ma: Sira dnim naredno | kreditne linije
ma i MSP u ove svrhe implément proizvodadi 9 sy
iznose acija ma i MSP. perioda. d|zajvn|rane
11.6mil€, dok ; za zene |
kreditno-
su Banke za arantne mlade u
realizaciju 9 biznisu .
- Seme za
istih dodatno
B - MSP
izdvojile
2.19mil€.
Sektor MSP- Uvodenje
aje do novih
26.11.2012. oblika
Realizacija godine faktoringa Ostvareni Ostvaren Predmet
kreditnih Realizacija dodatno - rezultati otkup ni
21 liniia za do 20 podrzan kroz proSirenje Puna suU na potrazivanj rogrami
b ! N ) 14 faktoring Izvjestaji IRFCG-a obavljanja IRFCGCG Finansiranje implemen - au progre MSP
1.3 kratkoro€nu faktoring X : .. nivou podrske
- - aranzmana faktoring tacija . ukupnom
podrsku- aranzmana pri emu je poslova i iznad iznosu od su
faktoring ostvaren na planiranih. 8.98 mil€ odrzivi.
otkup internacio
potrazivanja nalni
u ukupnom faktoring
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iznosu od

8.28mil€.
Posjetom
sliénim
institucijam
a u regionu
i analizom
.lé spostavijan Izrada foéi?/cc))%a Model je
21 Jinstrumenta planskih Faza Ispod zoéli smo neodrziv
= dokumenata / / IRFCGCG Finansiranje izvodljivo ocekivani u okviru -
1.5. za . f b do
. . i analiza sti h L IRFCG-
osiguranje trzista zakljucka a
izvoza MSP da nije
realno ovaj
proizvod
razviti
unutar
IRFCG-a.
Odrzana 1
obuka
"Koncept,
pravila i .
Ostvareni
pé?gsg:ée rezulati su
o djelimiéno
pomoci® za rejalizovan MSP
30 polaznika, . obuceni sa
N . i u odnosu :
Podizanje odrzan 1 na svim
znanja i Odrzane 2 panel: Nastavak h pravilima u .
2.1. | vjestina obuke, "Finansijski i e realizacije . . Puna pIanl_rane. oblasti Odrzlvo,
N ; Izvjestaj PKCG ; PKCG Trening implemen | Realizova S budZet MSP
1.6 MSP za obuc¢eno 50 bankarski obuka i . drzavne
- ; ’ ] tacija no 50%, . Komore
upravljanje polaznika sistem u seminara dodatno ie pomoci
finansijama funkciji or anizko radi lakSeg
privrednog ar? panel pristupa
razvoja" za i finansijama
50 ucesnika u sgr\éjeecr'nm
Okviru . ucesnika.
konferencije
"Ekonomija
CG 2012 -

put do




privrednog

rasta”
Unapredjen;j
e
\r/ae(i‘t:)rjovodst MIS
finansijskin | Unaprijedeni . Projekti | \/isoka,
raCunovodst Uvedeni uspjesno .
MIS u veni — finansijski Rezultat u | implementi ali treba
21 pre_du;e_ama finansijski MIS u 22 IzvjeStaj EBRD BAS Nu‘e EBRD BAS Trening Pilot faza | skladu sa rani, ali nastaviti MSP
1.7. | korisnicima - definisan S - sa
- MIS u 4-5 preduzeca planiranim | evaluacija .
I“otenci'alni preduzeca korisnika ostvarenih aktixr;%t
Pn | korisnika efekata tek
korisnicima predstoji
EBRD
kredita
Uspostavljanje sistema izdavanja kreditnih garancija
2.2
2.2. | Olaksavanja pristupa kreditima
1.
S obzirom
" Predmetne !
Implementir izmjene dau ovoj
ana godini
S odnose se na
inovirana proceduru nemamo _
Kreiranje kreditno- implementacij aplikacija MOd?! 1
garantna za odrziv
2.2 m°de""?. Semai e, procenat . - _ Faza Ispod garancije uz
1'1' garancija skloplieni garantovanog Izvjestaji IRFCG-a / IRFCGCG Finansiranje izvodljivo | ocekivani time ' odgovar MSP
= | (garantnih PIe kredita, sti h . go!
N ugovori sa o mozemo ajuce
Sema) . ; preciznije . O
najmanje 3 definisanie smatrati da | izmjene.
banke o nisan trenutno
o pojedinih -
realizaciji nijesmo
] segmenata u e
iste ovoi Semi uspjeli da
) implementi
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ramo ovaj

proizvod.
Razlog
ovog
neuspjeha
je inertnost
bankarsko
g sektora.
2.3. | Poboljasanje dostupnosti grantovima
2.3. | Jaéanje poslovanja MSP kroz smanjenje troSkova koriSéenja eksternih usluga
1.
Unaprijedje
ne:
poslovne
funkcije,
Podrska sistemi Poboljsa
Utvrdene i preko 60 I kvaliteta na, alije
. . - Ispunjeni -
realizovanje preduzeca u - i menadzme | neophod
2.3. | grant Sema subvencioni Realizovan Izvietai EBRD BAS Realllz(;acu EBRD BAS Fi - ) Pluna glanov! 21 ntau dijelu no MSP
11 | za sanju 61 projekat zvjesta) a inansiranje implemen perativn ekologije i nastaviti
. . projekata tacija og plana . .
refundaciju eksternih 72 2012 bezbjedno sa ovim
troskova konsultantsk sti hrane, aktivnost
ih usluga Energetska ima
Efikasnost
i
konkurentn
ost MSP

Operativni cilj: OlakSavanje pristupa kreditima kreiranjem podsticajnog

regulatornog okvira

2.4.
1.

Kreiranje podsticajnih mjera koje omogucavaju povoljniju kreditnu politiku banaka i MFI
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Savjet CBCG
na sjednici
odrzanoj
12.04.2012.9g.
donio Odluku
0 minimalnim
standardima

za upravljanje Puna Aktivnos
kreditnim . i ti/projekt
- implement PoboljSano
o rizikom u = o su
Kreiranje . . acija MRS izvjeStavan
L . bankama, Odluka o minimalnim ) S usposta
podsticajnog | Implementir Koi dardi 39u o . je koje ¢ce il K iial
regulatornog | an MRS 39 | . <0lom se€ standardima za. kombinacij . stvaren biti Vil omercijaine
24. | okvirau u diielu implementira upravljanje kreditnim isa Unaprijedenje rezulati su kompatibiln odrzivu banke,
o Jelu. MRS 39. rizikom u bankama ( . CBCG poslovnog Pilot faza u skladu P osnovu medunarodn
1.1. | funkciji upravljanja o » prudencio - osa T
e B Dopune »Sluzbeni list CG” br. ) ambijenta sa za e institucije,
povolinijeg kreditnim redmetne 22/12i52/12 ) www.cb- nim laniranim medunardn realizacij MSP
pristupa rizikom. P odluke co.of ' filterima u P im uu I
kreditima ) g.019 izvjeStava standardim
usvojene su - . naredno
na sjednici nju prema & m
Savjeta CBCG periodu
CBCG od
23.10.2012.g.
Nova rjesenja
¢e se
primjenjivati
od 1 januara
2013.g,
2.5. | Podsticanje koriS¢enja raspolozivih CIP/EIP finansijskih instrumenata
2.5. | Kreiranje novih i jacanje postojecih finansijskih instrumenata
1.
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Kreditna

IRFCG je sredstva
dana od EIB-a
10.10.2012. usmjerava Uspostavli
god. potpisao ¢e se ka aﬁ'em : |
Ugovor o sektoru o . jemi
kreditnom MSP, stva|1rer_1| potpisivanj
aranzmanu pridrzavaj ;izll;rgzté kreZiTno Odrzivos
sa EIB-om u uéi se laniranih aranimar?a tée se
ukupnom principa P 5t ’ EIB realizov Fi iisk
iznosu od 50 finansiranj sto sé sa Els-om, ati kroz nansijske
) 5: IRFCGCG/D ogleda obezbijedil . institucije, a
mil€. I a odrzivog e ; oo ; . dalju LT
) Izvjestaji IRFCG-a P irekcija za Finansiranje Pilot faza kroz esusei . krajnja ciljna
Pomenuti biznisa i razvoj MSP uspostavlj nove impleme rupa su
aranzman ¢e ekonomsk ) postavi X ntaciju grup
. L . anje kreditne ; MSP.
Sklapanje biti realizovan e oslovne linije ( saradnje
Uspostaviian | 02214 Koz dva opravdano Fs)aradn'e krecJ|itna sa EIB-
—sb ) saEIBo finansijska sti, dok ¢e J Ay om
je direktne kredi 5 : sa EIB- linija -
; reditnom aranzmana jedan d
saradnje < . E . om. trajna
. aranZmanu i od po 25 njihov dio
2.5. | nadleznih B - obrtna
11 institucija sa nastavak mil€, bit sredstva)
’ evro skjim saradnje sa | podijeljenih u utro$en u
finanpsi'skim istitucijama nekoliko infrastrukt
instituéi'ama sa kojima je transi. urne
I uspostavljen projekte
a saradnja. Poveéan
Potpisan broj broj
Sporazum novoosnov
izmedu EIF | Povecan anih Sporazu
CKB o Nastavak obim preduzeca, m je
garantnom realizacije odobrava broj potpisan MSP,
arazmanu ol J— . Puna nja kredita | zaposlenih, na 3 pocetnici u
vrijednom 20 Izvjeifjr;}f/? 'MDS'FSKCUe odob;avan CKB Finansiranje implemen sektoru olaksan godine, biznisu
mil € ! arzjanci'a tacija MSP za pristup stoga je | (poljoprivredn
namijenjem 9 MSPJ 80% u kreditima i dalje i ici, turizam)
pocetnicima i odnosu na jer nije aktivnost
rizi€nim 2011. potrebno odrziva
ciljnim obezbjediv
grupama. anje
kolaterala
B3] JACANJE KONKURENTNOSTI MSP | PROMOCIJA PREDUZETNISTVA
3.1. | Zaokruzivanje potrebne institucionalne podrske razvoju MSP
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3.1. | Unaprjedenje lokalnih/regionalnih biznis centara
1.
Nastavic¢e
se sa
aktivnosti
ma na
uspostavlj
Uradena anju Piznis NOVi,
Studija mreze na p!'edloze
uspostavljanj qualnom ni mot_jel
a nivou (na _ nudi
Regionalnog cu_elo_l__ Postignut moguén
BC. Prijedlog teritorlji Je ost
' 7a CG)i ‘ _ koncenzu_s fa}znog
Reorganizov | unapriedjenje uspo_stavlj Ostvareni | o potrebi pristupa
ani postojeci novog alju . rezultat je |mple_r_nent u
centri u modela reglqnia_lnl u skladu acije usposta
opstinske funkeionisanj c:ntt):r;l?\a planisrimim unar?(;g]ede n\J{gggj\?e
Igroegligteri' n?arg:i?]i?p?n? a principima . Usvojen m_ode!a o_driivos o _
Unaprjeden; formalno PJP je PJP. je koncept kljuénih ti, Stou | Kijugni akteri
3.1. | emreze pravni oblik i kreiran i Izvjestaj Direkcije za BOpstlng Direkcija za Unaprjedenje . Fe:jz|§ unaprijede aktera. i najveco . nal
11 biznis model za predlozen razvoj MSP eLane ce razvoj MSP infrastrukture lzvodijivo nggl Usggs}av 1 myer d ngl(:lﬁnla nom
centara finansiranje | okvir pravnog _roz st moaela enayalogi | zavisi o I lokainom
kancelarije organizovan ucesce na mreze saradr_wja u klju€nih nivou
RBC i 2 RBC. raspisano BC, od okviru aktera
predstavljen Postignut m pozivu strane Javnog na
sainteresov Koncenzus za grant Direkcije sektor_a, Iokalno
anim svih kljuénih seme za _na I‘<_ao ! m nivou,
subjektima aktera podrsklj . principima _dualog kao i Qd
’ privatnog i meduopsti PJP. javnog, moguén
javnog nske‘ NVO i osti
sektora na saradnje privatnog ob.ezb.ue
implementacij kroz IPA sektora. Q|vanj_z_a
i modela na 201}’ . finansijs
regionalnom pokusati kih
nivou . obezbijedi sredstav
ti podrsku a.
za
operacion
alizaciju
kancelarij
e RBC.
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3.1

Jacanje
kapaciteta
pruzaoca
usluga

Uspostavlje
n minimalni
nivo usluga
koje pruzaju
RBC i
lokalni
opstinski
info centri u
skladu sa
predlozenim
novim
modelom
funkcionisan
ja mreze
BC.

Unaprijedjeni
model BC je
usaglasen od
strane
kljuénih
aktera na
lokalnom
nivou i
predstavlja
oshov za
uspostavljanj
e minimalnog
seta
standardizov
anih usluga
koje ¢e
implementirat
i mreza BC .

I1zvjestaj Direkcije za
razvoj MSP
Izvjestaj BC

Izvjestaj BESRE

Pojedini
segmenti
¢e se
razmotriti i
usaglasiti
u 2013.
Implement
acija seta
usluga je
definisana
novim
modelom.

Direkcija
za razvoj
MSP

Unaprjedenje
infrastrukture

Faza
izvodljivo
sti

Predlozen
i model je
rezultirao i
prijedlogo
m mjera
za
sprovodje
nje
buducih
aktivnosti,
Stojeu
skladu sa
planiranim

Predlozeni
model sa
prijedlogo
m mjera i
predlozZeni
m pravnim
okvirom je
prihvacen
od strane
predstavni
ka lokalnih
stakeholde
raiod
strane
zaposlenih
u BC.

Impleme
ntaciju
seta
usluga
je
moguce
fazno
razvijati,
Sto ¢e
se
definisati
raspoloz
ivoS¢u
kako
kljuénih
aktera
na
lokalno
m nivou,
tako i
zaposle
nihu
BC.

Kljuéni akteri
na lokalnom
nivou, BC
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Odrzani
treninzi
trenera,
promocija i
podrska za
pruzaoce
biznis
usluga u
sektorima
turizma,
poljoprivred
ei
unapredenja
poslovnog
ambijenta
(minimum 3
treninga).

Realizovane
obuke u
sektoru
turizma i

poljoprivrede.
Odrzana

obuka
opstinskih
sluzbenika za
pisanje IPA
projekata.

Izvjestaji Projekta
ekonomskog razvoja
(PER)

Nastavak
podrske
razvoju

turistickih
usluga i

aktivnosti

(obuke o

unaprjede

nju malih
smjestajni
h

kapaciteta
u prirodi,
pobolj$anj
e
smjestaja,
njihova
promocija)
,kao i
podrske
sektoru
poljoprivre
de
(prakti¢ne
obuke za
proizvoda
Cei
preradivac
e mlijeka).
Nastavak
unaprjede
nja
poslovnih
aktivnosti
(kurs
engleskog
jezika).

PER

Trening

Puna
implemen
tacija

Ostvareni

rezultati

su iznad

ocekivani
h.

Unaprijede
nii
povecani
raspolozivi
kapaciteti
pruzaoca
usluga
posebno
na sjeveru
zemlje.

Nastava
k
projekta
aktivnost
iu
turizmu,
poljopriv
redi i
unaprjed
enje
poslovn
0g
ambijent
a.

Zaposleni u
lokalnoj
samoupravi.
MSP u
sektorima
turizma i
poljorivrede.
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3.1

1.4

Jacanje
saradnje sa
ostalim
institucijama
na lokalnom
i
nacionalnom
nivou

Realizovana
saradnja sa
lokalnim/nac
ionalnim
institucijama
na razli¢itim
programima
i projektima
usmjerenim
na podrsku
MSP.

BC aktivho
ucestvuju na
istim ili
sliénim
projektimaiu
stalnoj su
medusobnoj
komunikaciji,
kao i saradnji
sa Direkcijom
za razvoj
MSP.
Uspjesno se
sprovode
aktivnosti u
okviru 7
uspostavljeni
h info
kancelarija
EE. U sklopu
saradnje sa
GlZ-om, u
ovoj godini,
otvorene su 3
nove info
kancelarije u
Zabljaku,
Rozajama i
Plavu, dok je
u Bijelom
Polju otvoren
i Info Centar.
Programi
podrske
zapocinjanja
sopstvenog
biznisa
sprovode se
u saradnji sa
HELP-om,
CHF-om,
USAID,
IRFCGCG-
om, ¢ime jaca
njihova uloga.

Izvjestaj BC
Izvjestaj Direkcije za
razvoj MSP

Saradnja
BC ¢e se
nastaviti
daljim
sprovoden
jem
programa
podrske
(start up
programi
ma).

Direkcija
za razvoj
MSP

Unaprjedenje
infrastrukture

Puna
implemen
tacija

Ostvaren
je
planirani
rezultat.

Saradnja je
uspostavlje
naikao
takva se
nastavlja u
kontinuitet
uijaca se
uloga BC u
sprovoden;
u mjera
podrske
MSP.
Ocekuje se
da ¢e se
saradnja
BCu
novom
modelu
odvijati na
sliénim
osnovama

Stvoren
aje
kvalitetn
a
osnova
za
odrzivos
t
postoje¢
ei
usposta
vljanja
nove
saradnje

BCi
institucije za
podr§ku MSP
na lokalnom
nivou
(donatorski
programi)
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Nastavice Odrzivos
se sa ti
aktivnosti usposta
BC nijesu bili _ mana Podignut je vijenih
u implement nivo dogovor
mogucnostu un;;?d; de svijesti nai/el:’:oj
Povecan da povecaju nog klju¢nih mieri
o broj klijenata i aktera o -
broj klijenata S modela : zavisi od S )
Pojacati i usluga koje | _Pruzenin odrike potrebi za | “y ety | Kliucni akteri
! - uga Koy usluga, zbog P Rezultat implement g na
promociju pruzaju BC s Lo na . " . . " = aktera .
3.1 kroz iacanie kroz nedostatka Izvjestaj BClzvjestaj lokalnom i Direkcija za Unaprjedenje Planiranie nije u acijom na nacionalnom
15. ulogé biszis realizaciju finansijskih Direkcije za razvoj MSP regionalno razvoj MSP infrastrukture y potpunosti | unaprijede lokalno i lokalnom
centara razli¢itin sredsta_vg, ali m nivou, ostvaren. nog m nivou, nivou, BC,
. su uspjeli da modela ) MSP
programa i drse ni kroz drsk kao i od
rojekata odrze nivo uspostavlj pogrske moguén
P ' koji je . MSP kroz ;
- anje ] osti
postignut u 0 uspostavlja -
. zajednicke f N obezbije
prethodnoj se BC nje mreze divani
godini . mreze £ BC. divanja
i jaCanje finansijs
promotivni kih
h sredstav
aktivnosti. a.
Odrzivos
ti
usposta
vljenih
dogovor
Eeczj\?i}i?;n Povec¢ana au
P oie Rezultat svijest o najvecoj
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2.1 h o cijai /IRFCG odlucivanje h sa planom . finanijski | up kompanije
je uceG lokacije naucno-tehnoloskog- d - sti uspostavlja h
tehnologkih | Identifikovan | potencijalnog parka-u-Crn.html a Sptac”a nja d
parkova potencijalni naucno- Biznis plan za inla naugno- | Sredstav
tehnO'Eéki tehnochJ(ékog uspostavljanje NTP V?Jasdie tehnologkih a
ar arka iestaj
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http://www.mna.gov.me/vijesti/117444/Ministarka-Vlahovic-i-prof-De-Maio-potpisali-Ugovor-o-izradi-biznis-plana-za-uspostavljanje-prvog-naucno-tehnoloskog-parka-u-Crn.htmlBiznis%20plan%20za%20uspostavljanje%20%20NTP%20Izvještaj%20MN
http://www.mna.gov.me/vijesti/117444/Ministarka-Vlahovic-i-prof-De-Maio-potpisali-Ugovor-o-izradi-biznis-plana-za-uspostavljanje-prvog-naucno-tehnoloskog-parka-u-Crn.htmlBiznis%20plan%20za%20uspostavljanje%20%20NTP%20Izvještaj%20MN
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h parkova
dana nauke
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distribucijom . na povecéanje je u dijelu pristupa
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3 Radionice Seminari
"Jacanje na temu
socijalnog uklju¢enja
. . dijaloga u mladih u .
Odr_zavgnl sektoru pokretanje Ostvareni Podetak <
seminari na S - dogovora o | Odrzivos
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34 mreze direktnin sastanka sa EIICM odrzavanj razvoj usluge |mple_r_n en skla_du sa stranim dena' MSP
klijenata sastanaka MSP. e direktnin MSP/EIC tacija planiranim trzistima i dok t[aje
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: ! Ce e tacija ,aiznad vezi sa ihi
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Organizacija

poslovnih Povecana
misija Nastavice prisutnost
preduzeca i se sa preduzeca
Organizacija | posrednickih 212 MSP oroanizaci Rezultati na Odrzivos
poslovnih manifestacij | uc€estvovalo u g'om suu poslovnim tje MSP
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. . za MSP o . . o . - rezultati . - . MSP,
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Objavljeni i

distribuirani ija.“’”?”o i .
nosvant | Sburene Povetan
biznis profili o ) .. - . <
avisteniu- | 0 T ey Ostwareni | O en | o
Prikupljanje BCD bazu BCD bazu. prikupljanj | Direkcija za ) Puna rezultati i obezbije
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3.8 ponuda za usluge - skladu sa - .
partnerstvo ponude za ponuda za MSP/EIIC tacija S i dok traje
partnerstvo planiranim ’ drsk
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u
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Obuceno SECEEL- uputstvo
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. obuceno je implement Ostvaren
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okviru pilot fozrrﬁifﬁa u(ci:kec:\?a predntjjlietni c:dzg\tljlrsl:e
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Kljucne - Razvoj . je uradila Skolstvo obavezne 778 . u okviru ntacija
kompetencij preduzetni¢ . d irekaii Rezultati b d W
32 |e Kih uputstvoza | Izv1esta1"4 osnovne predmetn | Direkcija za _ ~ Puna U skladu obrazovno | preduzet Ucenici,
o - .| implementacij | Skole: “Srbija” Bar, “Milija e razvoj Trening implemen g sistema. nickih nastavnici i
11 preduzetnist | kompetenci u Nikeevi¢”, Niksi¢ “Oktoih” rograme. | MSP/donato tacija sa Stvoreni kompete Skole
vou aulSCED preduzetnick Podgc;rica i “Nikola P Dgalje . ri J planiranim preduslovi ncijg u
0snovno 2¢ . o o i
obrazovanje Planiranje og I;Jrc(:)e;nja Burkovi¢” Risan krggls‘:g;f - é?n ont osnrc])qvno
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oshovu ?)rograme 'F')Re;zvoj P ¢kog J
rezgltata Uputstvo ¢e preduzetni ucenja
rop.g%a do kraja &kih
proj ' decembra biti kompeten
poslato cijau
Nacionalnom ISCED2"
savjetu na za dalje
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Osnovano 70 Ostvareni
Skolskih rezultat je
preduzeca za u skladu
vjezbu u sa Preduze
kojima je planiranim ¢e za
ukljuéeno oko . Povecan vjezbu je
1200 broj obaveza
ucenika. preduzeca n
Organizovan za vjezbu predmet Ucenici
seminara za M | unapriede | DORET T e
obuku 16 pohadaju no znanie e mjeSovitih
nastavnika iz ovaj veceg nastave Skola u
oblasti nastavni uég:%; o u kojima se
informatike i . predmet i d .| podrucju realizuje
1 seminar iz Razvoj izvrSena preduzetni ekonomi nastava iz
Programa obuka Stvu. jei preduzeca za
za 15 §
nastavnika iz za nastavnik Izvgsina realizuje vjezbu u
oblasti savietova a u skladu 0 u_rz]a se na podrucju
A njei novi o A
) Osnovano I_<omun|k_acua objuku sa nastavnika trec_o;_ eko?orr_uj_e i
Integracija novih 10 i marketinga. Godisnii izviestaii CSO i otenciial planiranim 7a godini ucenici
koncepta preduzeca Uraden izvjtjaétajj projfakta P nin I Puna rezultatim realizaciju Skolovan | drugih profila
3.2. | preduzeca zavjezbusa | Prirucnik za MNE/011 (Lux preduzetni CSO Trening implemen a.Obuceni ovog ja, ¢ime | koji izucavaju
1.2 zaviezbuza | 4150 ugenika ucenike koji Development) ka u tacija SVi predmeta je predmet
ucenike i pohadaju : . nastavnici obezbije | Preduzetnistv
studente nastavni www.serviscentarpzv.me sredvnj!m u CG koji u sfk_lac_|u sa dena o.Nastavnici
predmet vstrucnlm izvode ciljevima odrzivos u srednjim
Preduzece za Skglai?;? u nastavu iz Onstxs/;ar\é?{a t. struénim i
vjezbu. op predmeta . . Predmet mjesovitim
. Skola na integracija « "
Organizovan . Preduzetn Preduze | S$kolama koji
: sjeveru o koncepta A :
0 3 seminara cG iStvo. reduzeca tnistvo je izvode
za obuku Ukljuceni precuzeca | haveza nastavu iz
nastavnika lokalni za vjezbu | nili predmeta
koji predaju preduzetni preé?\yazlejtm izborni preduzece za
Preduzetnist Uproces | brazowno | PrEUmEt | SO
P m sistemu p o
0, obuku nastave. obrazov | Preduzetnistv
proslo 30 Uradeni nim o]
nastavnika iz priruénici programi
cijele CG. za ma na
Organizovan nastavnik trecoj ili
1 seminar za ei Cetvrtoj
obuku ucenike iz godini.
direktora iz Preduzec
oblasti aza
preduzetnistv viezbu i
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a, Ciju je
obuku proslo
6 direktora sa
sjevera CG.
Organizovan
a obuka za 6
preduzetnika
- mentora sa

sjevera CG,
koji ¢e se

ukljugiti u

proces

nastave u

okviru
programa
Miladi
preduzetnici
koji se
realizuje u
svim Skolama
u CG u okviru
predmeta
Preduzetnistv
o. Uradeni
prirucnici za
nastavnike i
uCenike za
predmet
Preduzetnistv
o.

Preduzetn
iStva.
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3.2.

1.4

Podsticati
saradnju
inistitucija
formalnog
obrazovanja
sa
priviedom

Organizova

ni info
sastanci i )
h Planirana
okrugli . .
: je iskazana
stolovi sa . . .
- Aktivnosti organizaci spremno
predstavnici . g N
realizovane ja info Podizanje st .
ma . o Privredne
kroz redovne sastanaka Ostvareni svijesti o partnera Lo
ustanova h > . . . institucije,
. sastanke i i okruglih - Puna rezultati znacaju za .
visokog . Promocija/infor | . . o visokoobrazo
. tekuce MP stolova sa MP R implemen suu preduzetni | kontinuir
obrazovanja ) . . misanje - o : vne
; aktivnosti predstavni tacija skladu sa Stvai anom i
i MSP u - ] T M . ustanove,
o svih cima planiranim strucne unaprije e
cilju . . pojedinci
L relevantnih visokog prakse denom
promovisan partnera obrazovan saradnjo
a znacaja oL
obavljanja jatu m
~ 2013.
strune
prakse u
toku studija
Potpisan
Sporazum o
saradnji sa
Univerzitetom
CG 9. marta.
U okviru Projekat
Uspostavlje realizacije Nastavak Unaprijede o df‘iiv
na saradnja TEMPUS saradnje, no i !
. . L . . T ostvaren
izmedu projekta potpisivanj Ostvareni | instituciona
: ) s f ; ; a puna
MSP i organizovan Izvjestaj PKCG e novih Puna rezultati lizovano -
f . e o PKCG " . saradnja MSP,
akulteta u okrugli sto Izvjestaj o realizaciji sporazum . o Promocija implemen suu partnerstvo s
: g . ; Univerziteti - . partnera institucije
okviru Priznavanje TEMPUS projekta ao tacija skladu sa privatnog budzeti
realizacije prethodnog saradnji, planiranim sektora i I’<om0re i
TEMPUS ucenja i realizacija univerzitet ; ;
; S ) univerzit
projekta fleksibilni projekata a ota
putevi
ucenja" i
radionica
"Evaluacija
Dellco
projekta”
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Orgnanizov
ano vise
predavanja
uspjesnih
preduzetnik
aizCG na
temu
preduzetnist
va na
Ekonomsko
m fakultetu i
Univerzitetu
Mediteran.

Potpisan
sporazum o
saradnji
izmedu
UPCG i
srednje
struéne Skole
"Sergije
Stanic",
potpisan
Sporazum o
realizaciji
profesionalne
prakse za
turisti¢ko-
ugostiteljska
zanimanja
izmedu
UPCG, CTU i
CSO. Ucesce
poslodavaca,
predstavnika
UPCG u
sektorskim
komisijama
za
kvalifikacije,
Savjetu za
kvalifikacije,
Odboru za
struéno
obrazovanije,
Odboru za
obrazovanje
odraslih,
radnoj grupi
za izradu
Plana
obrazovanja
odraslih,
Nacionalnom
savjetu za
preduzetnick
o ucenje;
UceSce
predstavnika

Izvjestaj UPCG,
Sporazumi, izvjestaj o
Torino procesu, zapisnici
sa sjednica sektorskih
komisija, savjeta i
odbora...

Formiranj
e
Komisije/
Mreze za
obrazovan
je UPCG
sastavljen
e od
vlasnika,
direktora i
HR
menadzer
a
preduzeca

UPCG

Edukacija,
trening i
informisanje

Puna
implemen
tacija

Kontinuira
ne
aktivnosti
UPCG u
skladu sa
planiranim

Povecana
saradnja
institucija
formalnog
obrazovanj
asa
priviedom i
kontinuiran
a saradnja
ove dvije
strane

Evidentn
a
odrzivos
tu
skladu
sa
misijom
UPCG

Poslodavci,
MSP,
obrazovne
institucije
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UPCGu
izradi
izvjeStaja za
Torino
proces,
zejdno sa
kolegama iz
Min.
prosvjete,
CSO, PKCG,
277CG,
MONSTAT-a.
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Realizacij

a
zajednicki
h
projekata
Realizacija pred\r/:denl
zajednickih otpisani
projekata potp
predvidenih m.-
Lo . sporazumi
potpisanim Rezultati u ma o
sporazumim skladu sa saradnji Dalji razvoj
a o saradnji planom. sa saradnje
privrse?jnim SIZLEIE?]:& privrednim izmedu
- : subjektim Univerzitet
subjektima u obavilo auCG ai
CcG. K prakst_J_ u . privrede.
ompanijama . :
Minimum 10 | /institucijama Web site Univerziteta Mlnllrgum Stt;g:rzn
gostujucih sa kojima Donja Gorica gostujucih U skladu studija Redovn
predavaca UDG ima www.udgedu.me . N Puna -
Ce h predavaca Informisanje i B sa sticu a ’
iz privrede uspostaviienu iz privrede ubG trenin implemen laniranim rakticne aktivnost Studenti
CGi saradnju. Izvjestaji Studentskog pCG i 9 tacija P 5 estine i UDG
regiona, u biznis centra (SBC) pri regiona. u IJ<reira'u '
okviru Ukupno 15 UbDG gkvird svo'é
Preduzetnié |  gostujuéih Produatn i
ke tribine predavanja icke kontakata
¥€$' pr_edavaca iz tribine Povec¢ana
Organizova | privrede CGi Y€s zaposljivos
nje praksi za regiona, u or ani-zov t
studente, u okviru g nie studenata.
saradnji sa Preduzetnick r:k éi 7a u ’
udruzenjima | e tribine ¥€$. gtudente
poslodavaca
i stranih u saradnji
investitora u udrjgenji
CG. UDG ma
poslodava
cai
stranih
investitora
u CG.
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3.2.

15

Promocija
preduzetnist
vau
formalnom
obrazovanju

Odrzan

Medunarodni
sajam
preduzeca za
vjezbu u
Budvi, mart Redovn
. 2012. godine. Ostvareni
Odrzan - ; a
Na sajmu rezultat je .
Medunarodn p aktivnost
g uéestvovalo . u skladu N
i sajam 650 ucenika i Uc_estvova sa UspjesSnim . o
pre(_juvz eca nastavnika iz nje na 2 planiranim ucescem on dr_s I_(a Ucen|C|_ l
za vjezbu u 6 ) medunaro ucenika na | u€enicim nastavnici
zemalja. ) . : : i,
CG Promociia dna sajma Preduzetn | S&imovima a srednjih
Promocija cl preduzeca % ostvaren obezbije struénih i
: preduzeca za e o iStvo u C
preduzeca . Godisnji izvjestaji CSO za vjezbu. Puna napedak u denau mjeSovitih
s vjezbu na 4 ; o : formalno . . x
za vjezbu na medunarodna Organizac CSO Promocija implemen m promovisa | saradniji Skola u
2 . www.serviscentarpzv.me ija tacija nju sa kojima se
sajma - obrazovan . . L
medunarodn (Slovenija takmicen;j iU preduzetni | nadlezni realizuje
a sajma Albani'ejl ' aza ronjﬁovisa ¢kog duha m nastava iz
Uradena 1, najbolji P u okviru ministar podrucja
. Bugarska i o no u =
jedna Biznis obrazovno stvom, ekonomije
. Hrvatska). skladu sa : : B
broSura o 2 Senika i plan. lanirani g sistema | privredni
reduzetnie | 200 udenikai planiranim i
p i nastavnika rezultatim
kom ucenju o sektoro
uCestvovalo a )
midr.
na
medunarodni
m sajmovima.
Uraden film o
preduzec¢ima
za vjezbu.
. Plan Promocija
. Organizov premasen | preduzetni
Realizovana anje 1l ; <
. Broj Stva medu
Skola & Skola polaznika | srednjoskol
pred\l;;?tnlst or aSr:i(zo(f/ana preéc:gaz?tnl Skole cima. Vise
. - 9 Izvjestaji Studentskog . - udvostru¢ | studenata Redovn - .
inovacia za : biznis centra (SBC) pri inovacya Informisanje i _ Puna enu motivisano a _Srec_j_njoskolq
m!ade. Organizovan UDG. Web site UDG za mla_lde. ubG trening |mple[nen odnosu na da aktivnost | “ cijele CGi
Realizovana aiBerza Organizov tacija o studenti.
s www.udgedu.me . | Skolu. razmislja o UDG.
Berza preduzetnicki anje Berza sopstvenim
preduzetnic h ideja. Berze ; pstve
e . dobila biznis
kih ideja (9. preduzetni L .
g P medunaro idejama i
maj) ¢kih ideja h o ;
(9. maj) dni njihovoj
-may karakter. realizaciji.
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Takmicenje u

Studenti

izradi biznis Organizov razvili
. planova Web site UDG gar vjestine
Realizovano i daed anje p U skladu Redovn Studenti
takmicenje u reaiizovano. Www.udgedu.me takmicen;j Informisanje i _runa sa prepoznav a tudenti prve
) RN Ukupno 20 Izvjestaji Studentskog ) ! UDG - implemen o anja biznis . godine
izradi biznis R s f e u izradi trening - planiranim S aktivnost -
biznis biznis centra (SBC) pri R tacija ideje i studija.
planova. biznis . UDG.
planova UDG. izrade
planova. L
prezentovano biznis
plana.
Predmet
Preduzetnist
vo uvrsten u Studenti
nastavni Humanisticki
plan h studija, kao Nastavni planovi Nastavak Studenti
Promociia Humanisti¢k i studenti Fakulteta za humanisticke | zapocetih saviadali Studenti
a ih studija. Politehnike, studijeStatistika iz aktivnosti: Redovn | druge godine
preduzetnist L e ) L U skladu osnove e pixL
3.2. Predmet imaju predmeta Preduzetnidtvo i studenti Informisanje i . . a Humanisticki
vau I h ey h L UDG ; Pilot faza sa preduzetni . >
1.6 ) Preduzetnist mogucnost Preduzetnistvo i inovacije biraju trening . L aktivnost h studija i
visokom ; : " planiranim ¢kih -
. Vo i da prate 0 broju studenata koji su predmet UDG. prve godine
obrazovanju . - o . . wir: kompetenc - ;
inovacije predavanja iz pratili predmet i polozili Preduzetn ia Politehnike.
uvrsten u oblasti ispit. iStvo. 1a.
nastavni preduzetnistv
program a i inovacija.
Fakulteta
politehnike.
3.2. | Ja€anje programa obuke i treninga
2.
Razvija se
Razvoj Odrzan 1 . . mreza Strategij
. . . . Licenciran ;
mreze seminar za | Licencirane 2 e 1 Ostvareni organizator ao
organizatora | obuke za 10 | srednje Skole e a cjelozivo
. provajdera . rezultat h
preduzetnick trenera, za Unaprjed . preduzetni thom
e . za . nije u . Nezaposlena
32. | og ukljucivanje obrazovanje Godisnji izvjestaji CSO obrazovan CsO Planiranje ene otpunosti Ckog preduzet licai druga
2.1 osposobljav 5 institucija odraslih iz H1zv) | : . / infrastrukt | PO'P osposoblja ni¢kom 9
’ . . . je odraslih u skladu ; e odrasla lica
anja odraslih (8kole, oblasti : . ure vanja ucenju u
. - iz oblasti sa -
u svim ustanove za | Preduzetnistv Preduzetn laniranim odraslih, CG
opStinama u | obrazovanje a istva P povecan 2008-
CG odraslih) broj 2013
opstina u
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kojima se

treninzi
organizuju.
Povecan Prﬁjfekat
obuhvat us (J)sta
informacija sio
raspolozivi odrZivu
h za MSP osnovu
sektor, - 7a
unapri_jede realizacij
. ni
obuhvatom Realizacij Ostvareni lizovan m
Uspostavljan a 8 anketa A dijalog )
je sistema Realizovano N?(Sjl}étlfzel sa re;L: ILa“ privatnog i E(jae:gc?\llje-\
3.2 gzrovo denje 8 anketa sa crnogorskoj Brosura "Anketa Obrl:]hggto Unaprijedenje Puna skladu sa séi\t/cr)]?f ) realizacij MSP. kreatori
2.2 analize obshvgté)om OPitm" . poslodavaca 2011/2012" 1.400- 222CG poquvnog |mple[nen pla_mrgmm poveéan a za(;/|5| MSP politike
potreba za o] 1S. szohr om je 1,500 ambijenta tacija jer jek broj 3
obukom u MSP %O/L: ;{(aﬁ(\;/i?'? MSP u 21 reuzr(()erzaént pruzenih s;ek(s)F;\v
MSP oslodavaca i crnogorsk aﬁivan informacija éeJ
p330 0j opstini. ' o] #
% ukup_no potrebama Budzet
zaposlenih. preduzeca, . rceﬁi'el
- povecana P it /
mogucnost
prilagodav Za\Z/gdu
anja miera realizacij
APZ u
potrebarpa aktivnost
preduzeca. .
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Razvijen

upitnik i
Razvijen sprovedena
upitnik i analliza Redovn
sprovedena potreba, u e
analiza toku je izrada aktivnost
potreba za publlkacu(_e sa Prezentaci Ostvareni Definisane i UPCG,
osposobljav uporednim . . potrebe ”
. R ja — rezultati u odrzive
anjem u izvjeStajem o izviestaia IstraZivanje, Puna otpunosti MSP za 7bo MSP,
MSP na analizi na Izvjestaj UPCG o imaliii UPCG informisanje o | implemen pu Ekladu dodatnom konstegint poslodavci,
uzorku od regionalnom otreba rezultatima tacija sa edukacijom nih zaposleni
300 MSP, nivou, bi¢e P S i barijere u :
s MSP planiranim . promjen
prezentirani | prezentovano poslovanju au
rezultati CG javnosti i oslova
medijima i institucijama rFl)'u MSP
relevantnim pocetkom )
institucijama 2013.
(SEECEL
projekat)
Usvojen Nastavice
program za se sa
obrazovanje aktivnosti . -
sdrasiih 2 ma na Jacanje | Strategjj
Izraden oblasti kreiranjju o . osposc_)blja ) Iaw
standarni Preduzetnistv programa stvare_nl vana cjelozivo
set usluga a koji ¢e Stratesko rezultati u starijin tnog
N Godisnji izvjestaji CSO " CSO o Planiranje | skladu sa | nezaposle | preduzet MSP
prema Organizovan omoguciti odlucivanje lanirani ih i ik
potrebama a obuka za podizanje planiranim | - nin fica za nickog
MSP 30 Znanja pokretanje ucenja
. s sopstveno 2008-
1zraditi nezaposlenih vjestina u biznisa 2013
standarni set lica u Bijelom skladu sa g ’
3.2 usluga Polju i potrebam
< 9 Niksicu. a MSP
23 prema Program Projekti
potrebama g 1exd
MSP obuka za Nastavak _ odrzivi,
polaganje : ) Realizova ostvaren
= aktivnosti.
stru¢nog B na a puna
Izraden P Razvoj . . :
standardni ispita za trening ak@lvnost Razvoj saradnja
set usluga sticanje Izvjestaj — pregled rograma Puna jeu novih partnera
remag licenci za onucjienoj sgta ?.IS|U a ga I?IISP u PKCG Trening implemen | potpunosti | konsalting , budzet MSP
P obavljanje P 9 9 » tacija u skladu usluga za Komore,
potrebama saradnji
MSP poslova_ sa sa MSP medunar
zastupanja CEFTA/DI plam__ramm odm _
pred HK akcijama projekti
carinskim ' CEFTA/
organima DIHK
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Izraden web

portal radi Povecan
informisanja U " Rezultati broj
o] naprijeden ostvareni ¢lanova
A . web-portal Nastavak A X .
mogucnosti u skladu bolja . Clanovi
UPCG sa . rada na N Nastavak . _ . | Dugoro¢
ma za o Web site e Informisanje, . sa komunikaci UPCG -
) . proSirenim ~ poboljsanj UPCG . implemen . ) na .
razvoj kao i BroSura edukacija . komunika jasa . poslodavci i
v spektrom u web- tacije Lo . .. | aktivnost
broSura sa . cioonim ¢lanovima i MSP
R usluga i portala e
najvaznijim informacija planom bolji izvori
projektima i UPCG informacija
informacija za Clanove
ma o UPCG
Uspostavljen Uspostavlj
a baza anje
podataka registra
pruzaoca sertifikova .
usluga. nih Zap;j:ete
N Sporazum sa organizaci Realizova : :
o Zapocete g aktivnosti .
Akreditacija - h Centrom za jaza na Projekat
- aktivnosti na . ; . na 5
pruzaoca . kvalitet sisteme aktivnost - odrziv, .
p uspostavljan < . . ) okupljanju Pruzaoci
3.2. | poslovnih - Masinskog e kvaliteta, Konsalting - jeu d ostvaren
. ju baze Izvjestaj PKCG . PKCG Planiranje . svih usluga,
2.4 usluga radi odataka fakulteta, registra usluge potpunosti Kliugnin a puna instituciie
osiguranja pruzaoca Institutom za sertifikacio u skladu (':inijlaca na saradnja I
kvaliteta P standardizacij nih tijela u sa ) partnera
usluga : - uspostavlja
u, Zavodom CGi planiranim N
) nju sistema
za registra >
T akreditacije
metrologiju i konsultan
Akreditacioni ata za
m tijelom u sisteme
vezi projekta. kvaliteta
Projekat
nije
U usposta Obuka je
Donijeta odredenoj vio namijenjena
odluka mjeri odrzivu pravnim
Upravnog poveéan osnovu licima
Promocija i Realizovano odbqra : Nas_tavg_k . Puna Rezultati obyhvat @ stvarnim |
3.2. s raspisan e realizacije Konsalting . S savjetodav | realizacij | potencijalnim
realizacija 7 obuka za lzvjestaj ZZZCG Z77ZCG implemen | djelimi¢no e
25 obuka 105 MSP Konkurs za obuka u usluge taciia ostvareni ne ponude uu korisnicima
izvodaca 2013. y i naredno kredita iz
obuke, nformacija m Inoviranog
Organizovan raspolozivi | periodu. programa
a 1 obuka. h za sektor | Njegova | samozaposlj
MSP realizacij avanja
a zavisi
od
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sredstav

a koja
ce
Budzet
CG
opredijel
iti
Zavodu
za
realizacij
u
aktivnost
i.
Realizovano
6 ciklusa
edukacije za
150 uéesnika
na sljedece
teme:CIP —
Eko inovacija;
Razvoj malih
i srednjih
preduzeca u pO\Z/é)ggno Projekat
Evropskoj . je
uniji i CG; Ple_mlrar)a . g Preko 1SQ usposta
najmanje interesova | predstavni .
Info dan o ; T . vljen na
. . 4 ciklusa nja i ka MSP i o
. moguénostim o : odrzivoj
Realizovano aizvoza na edukacije aktuelnost drugih 0snovi U
4 ciklusa triste Ruske Izviestai Direkciie za za Direkcija Puna i tema relevantnih ZaViSN0S MSP,
edukacije sa Federacii: ) gazvo' I najmanje za razvoj Trening implemen | odrZan je institucija ti od predstavnici
usestem 60 | L PUEe nJo' ! 100 MSP tacija vecibroj | jedobilo | O institucija
MSP ucesnika seminara | neophodna Dezb)
odgovorno = P divanja
L na teme nego $to znanja iz h -
poslovanje i o9 : finansijs
ludski aktuelne je bilo navedenih Kih
) - za MSP planirano. oblasti.
resursi; - sredstav
! Rezulat je
Uvodenje remagen a.
sistema p
kvaliteta u
turistickoj
ponudi MSP
u CG;
Promocija
prava
intelektualne
svojine
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Realizovano
11 obuka sa
40 ciklusa
edukacije sa
400
polaznika
Realizovano
15 seminara
sa 375
polaznika
Realizovane
2 radionice
sa 50
ucesnika i
10 okruglih
stolova sa
300
ucesnika

Realizovana
obuka u
okviru
programa
mentorstva
za zene
preduzetnice
sa 10
treninga (20
preduzetnica)
komunikacion
e vjestine,
upravljanje
vremenom,
zaposljavanje
i motivacija
kljuénih ljudi
u preduzecu,
prepoznavanj
e moguénosti
za biznis,
razvoj biznis
plana,istraziv
anje trzista i
razvoj
marketing
plana,upravlj
anje
porodi¢nim
biznisom,
istratesSko
planiranje,
pristup
izvorima
finansiranja i
poreske
obaveze i
osnove
raCunovodstv
a , radionica
u okviru
TEMPUS
projekta (11
ucesnika), 2
obuke u

Izvjestaj PKCG

Nastavak
aktivnosti

PKCG

Trening

Puna
implemen
tacija

Ostvareni
rezultati
su bolji od
planiranih
u
realizaciji
okruglih
stolova,
konferenci
ja,
prezentaci
ja, javnih
rasprava,
a nesto
slabiji od
planiranih
kod obuka
i
seminara.

PoboljSana
ponuda
konsalting
usluga i
obuka za
sticanje
razlicitih
znanja i
vjestina

Projekti
odrzivi,
ostvaren
a puna
saradnja
partnera
, budzet
Komore,
medunar
odni
projekti,
pomoé
EU

MSP
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okviru
projekta
CEFTA/DIHK
(20
u€esnika), 11
seminara
(258
ucesnika) -
+Koncept,
pravila i
procedure
drzavne
pomoci*,
~Sporazum o
tehnickim
barijerama u
trgovini®,
sMjere zastite
- ¢lan 21
CEFTA
Sporazuma”,
~Sprovodenje
sistema za
upravljanje
zastitom
Zivotne
sredine
(EMS) prema
zahtjevima
standarda
ISO/IEC
140017,
,Zastita na
radu,
,Sistem
menadZment
a kvalitetom®,
sUloga
komore u
procesu
pristupanja
EU", ,Proces
pridruZenja
EU — uticaj
pravnih
tekovina EU
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na poslovanje
preduzeca®,
»,Mape uma u
poslovnoj
primjeni®,
~Promocija
izvoza u
EFTA
zemlje”,
,Zastita na
radu —
ocekivanja
Evropske
unije”, 17
okruglih
stolova (617
ucesnika) -
SKljué
uspjeha —
filozofija
brenda
COCA-
COLA”,
LPolitika i
pravo zastite
konkurencije
u Crnoj Gori
— u susret
novom
Zakonu o
zastiti
konkurencije*

LUspostavljan
je odrZivog
sistema
upravljanja
ambalaznim
otpadom u
CG",
,Finansijski i
bankarski
sistem u
funkciji
privrednog
razvoja’,




+Komplement
arnost
naucnog
sektora i
ekonomskog
rasta”,
sNelikvidnost,
medusobna
dugovanja
privrede i
poslovna
etika",
,Standardizac
ija u oblasti
prehrambenih
proizvoda“,
JAktivnosti na
projektu
,Mreza
mentora za
Zene
preduzetnice
u Crnoj Gori”
sa fokusom
na iskustva
Svedske®,
LStruéno
osposobljava
nje lica sa
stecenim
visokim
obrazovanje
m”,
LPriznavanje
prethodnog
uCenja i
fleksibilni
putevi
ucenja“,
,Organizovan
je poslova
preuzimanja,
sakupljanja i
obrade
posebnih
vrsta otpada“,
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,Zensko
preduzetnistv
0 —lzazovi i
perspektive®,

LZnacaj

potencijala
obrazovanja
odraslih za
liéni
ekonomski i
drustveni
razvoj“,
LKvalitetom
do izvrsnosti®,
~Javnidug i
fiskalna
disciplina“,

LUticaj

Etitkog
kodeksa na
smanjenje
korupcije u
privatnom
sektoru”,

L,Okrugli sto
Arbitraza®“,
LPreduzetnist
vo kao
kljuéna
kompetencija
u sistemu
osnovnog i
srednjeg
stru¢nog
obrazovanja“,
4
konferencije

(524

ucesnika) -
+Ekonomija
Crne Gore -
Put do

privrednog
rasta“,

.Nacionalna

konferencija
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0 razvoju®,
+,Medunarodn
a
konferencija
0 promociji
efikasnog
javno-
privatnog
partnerstva u
Crnoj Gori i
jugoistoénoj
Evropi®,
+Razvoj
trzista
Zivotnog
osiguranja:
moguénosti i
izazovi“, 3
javne
rasprave o
nacrtima
zakona (50
ucesnika) -
Javne
rasprave o
Nacrtu
zakona o
izmjenama i
dopunama
Zakona o
lukama, o
Nacrtu
zakona o
sigurnosti
pomorske
plovidbe, o
Nacrtu
zakona o
zastiti
potrosaca i
Nacrtu
zakona o
potroSackim
kreditima i 4
prezentacije
(88 ucesnika)
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- Prezentacija
projekta
,Lanac

turistickih
usluga’-
saradnja
izmedu regija
Emilija
Romanja i
Marke sa
Albanijom,
Hrvatskom i
Crnom
Gorom,
Prezentacija
projekta

“Preduzetnist

VO na vasem
pragu®,

Prezentacija
NABI
autobusa,
Prezentacija
projekta
PACE
(Partneri na
polju
uskladenosti
sa propisima
EU i
energetska
efikasnost) u
okviru
saradnje
PKCGi
Eurochambre
S.
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Odrzan

Okrugli sto:
"Kreiranje
povoljnog
biznis
ambijenta u
sluzbi razvoja
Zenskog
preduzetnistv
a"; Okrugli
sto "Principi
dostojanstven
ih radnih OjacCana
uslova za saradnja
Zene"; 3 izmedu
Okrugla stola: socijalnih
"Unaprjedenj partnera u
e energetske pojedinim
efikasnosti u sektorima,
Odrzano zgradarstvu u Odrzano unaprijede
minimum 10 | CG" Seminar: minimum . na
treninga "Restrukturira 15 Edukacii p OstvaI\rer_u saradnja Dugoro¢ Poslodavci
i obuka (300 | nje i privredni lzvjestaji UPCG seminara i _Edukacija, =) Puna rezultat izmedu ne oslodavel,
- . ) . UPCG informisanje, implemen su iznad . . MSP,
ucesnika), odnosi u Web site UPCG treninga, trenin taciia lanirano ¢lanova aktivnost sanosleni
pratece sektoru pratece 9 / P nivoa 9 UPCG, i UPCG P
medijske saobracaj; 3 medijske prenos
kampanje Radionice kampanje dobre
"Ja€anje prakse,
socijalnog kreirani
dijaloga u materijali u
sektoru formi 5
poljoprivrede broSura po
i prerade navedenim
hrane i temama
trgovine u
CG"; okrugli
sto
"Energetska
efikasnost u
cilju odrzivog
i ekoloskog
razvoja
drustva";
Okrugli sto
"Zakon o
javnim
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nabavkama i
njegova
primjena u
sektoru
gradevinarstv
a" (UPCG);
Okrugli sto:
"Zastita na
radu - EU
praksa,
nacionalna
regulativa i
njena
primjena”;
seminar
"DOP i ljudski
resursi";
Seminar
"Mobing kao
uzrok stresa
na radnom
mjestu”
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Odrzana 2

MDA (Market Trenirano
Development 20
Activities): 1 konsultatn
N trening - ata iz
Od:jzoaza 8 Implementacij oblasti ISO | Potrebn
) - a 1SO 14001 Rezultati 14001 i o] .
treninga il Environmenta Puna suu odignuta nastaviti Konsultant,
obuke na IzvjeStaj EBRD BAS 2treninga | EBRD BAS Trening implemen pocig : invenstitori i
temu | taciia skladu sa svijest o sa ovim MSP
ekologiie Managament J planiranim potrebi aktivnost
EE | le\J/IS System ulalganja u ima
(EMS), i1 EEi
Forum - Hidro obnovljivh
Power izvora
Investment energije
Forum
75%
polaznika
navodi da
su obuke
ispunile
njihova
Organizova Organizovan OCI?\I/(;\I/i?gtJa,
£310 12 0 15 obuka rograma
tematskih na éatlfgne: 'J?e zga 23-
0,
obuka za razumijeti 25 /°
preduzetnik turiste: Nastavak polaznika
eito:o Marketin’ i realizacije Rezultati premasio Nijesu
usluge prodajag uz uslov Puna su ocekivano. | obezbje
orjentisane S Ministarstvo odrzivog obezbjede . . . ostvareni Svi djena
na potrebe Kreativnost i razvoja i turizma/GIZ nja MORIT/GIZ Trening |mple[nen iznad uéesnici su | finansijs MSP
. Inovacije, . e . tacua . . .
turistao Komunikacii finansijski planiranog izrazili ka
marketing i ana I h nivoa zadovoljstv | sredstva
krzgiﬂ/a:{ﬁgt i engleskom sredstava interaoktivni
] - jeziku.
inovacijeo - m
priprerjna Opukamaje pristupom
A prisustvovao
prirucnika ’ trenera |
291 polaznik. "
predavaca,
koji
omogucav
a dase
steCena
znanja i
iskustva
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lakse

usvoje i
kasnije
prakticno
iskoriste.
Poboljsan
poslovni
ambijent,
unaprijede
nii
Odrzane povecan | aivnos | .o
obuke za raspolozivi . Ciljna grupa
o Nastavak . tje : i
specificne obuka u kapaciteti odrsiva | SY privatnici i
stﬁlr(itzor:ﬁeuu Realizovane turizmu, Ostvareni pL:l;IZ: nzi\a jer se sglk\t/cgir?\a
oljo rivrédi 32 obuke ove poljoprivre Puna rezultati osetg)]no nastavija turizma i
POloR Vrste U Sva i Izvjestaji PER dii PER Trening implemen | suiznad | POS°000 ju e
unapredenje sektora unaprjede tacija ocekivani ze:n lie aktivnost | P Jkao u '
poslc_)_vnog poslrg\l:nog h. smanjivanj zap:)c";et zaposlen! u
ar_npuenta ambijenta e eu lokalnoj .
(minimum 3 regionalnih samoupravi.
. 2012.
obuke). razlika
ulaganjem
na sjever i
manje
razvijena
podrugja.
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Usvojen

e Planirano
Pravilnik o je
procedurama referencir
razvijanja anje
kvalifikacija nacionaln
od Sestog do og okvira
osmog nivoa kvalifikacij
kvalifikacija asa
- Formirano evropskim
Odjeljenja za okvirom
kvalifikacije, kvalifikaci
kOJIe Ima a.Planiran
Uskladjena Yy je pocetak
leqislativa National nastave
s:glask?)nom Coordination po
o Point (NCP) modulariz Nastava
. - Savjet za ; k
nacionalno e ovanim _
m okviru kvaI|f|I_<_ac_|Je programi aktl\/_l’lOSt
kvalifikacija |~ SSVOlO I ma iz Unaprijede !
standarde sektora Rezultati ﬁoj 2014/20
. zanimanja : su . 15 bi¢e
t Usvojena T turizma, ) )l L
iljrgplemen % metodjoloék Tu.rv|st|ck| . poloprivre StrateSko Puna najvecim usagll?esava podrzan, Ucenici,
3.2. i vodic, kao i Izvjestaj MP de nivo MP odlucivanje, implemen dijelom pored studenti i
Nacionalnog a iied| zvjesta IV . yarls " . obrazovne :
2.6 : prijecioge IV1iiz informisanje tacija ostvareni sredstav odrasli
okvira dokumenta Sektorske - Klad ponude sa aiz
kvalifikacija za razvoj, Kommisii oblasti uskiadu -5 otrehama ;
iei omisije za fizioterpije sa planom 5 Budzeta,
svrstavanje i turizam za IZIoterp) trzista sredstvi
kodiranje : i turizma >
kvalifikacija. razvol nivo ma z
str‘u‘cmh‘_ visokog IPA
Formirano k\lgéllggli(r?slyie obrazovan fonda
15 vodic i ja (nl\_/0| VI
sektorskih Turisticki ! )
komisija dic i VII1).Plani
vodicl ran je dalji
prijedloge za razvoj
razvoj kvalifikacij
kvalifikacija aiz I
nivoa sektora
obrazovanja turizma,
Turisticki poljoprivre
tehnicar. de
Usvojen je gradevinar
prijedlog stva,
Sek.to”rske metalurgij
komisije za eitd.
poljoprivredu,
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prehranu i
veterinu za
razvoj
kvalifikacije
nivoa
obrazovanja
Poljoprivredni
tehnicar
- Savjet za
kvalifikacije
je, u skladu
sa
nadleznostim
a iz ¢lana 19
Zakona o
nacionalnom
okviru
kvalifikacija,
formirao 10
sektorskih
komisija
Savjet za
kvalifikacije
usvojio je 10
standarda
kvalifikacija iz
sektora
turiuma i
poloprivrede.
Pocela
realizacija
viSeg
struénog
obrazovanja.

Definisana 3
ispitna
kataloga za
programe
obrazovanja

odraslih

Izradeno 6
ispitnih
kataloga za
programe
obrazovanja
odraslih

Izvjestaji CSO

Nastavak
izrade
novih
ispitnih
kataloga

CSsO

Trening

Pilot faza

Rezultati
suu
skladu
planiranim

Unaprijede
na
mogucnost
obrazovanj
a odraslih
kroz

Aktivnos
tje
odrziva
u skladu

sa

obezbje

Odrasli
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kreiranje denjem
ispitnih finansijs
kataloga kih
sredstav
a
Strategij
a
cjelozivo
tnog
. Zapocete pre_zfjuzet
Razvoj su nickog
modula za Pripremljen aktivnosti ucenja
obuku Kreiran nacrt modula Ostvareni na. bripremi 2008- Direktori
3.2 direktora modul za za obuku Usvajanje rezultati u zapotrJ)uku 2013. srednjih
o~ | srednjih direktora iz Izvjestaj CSO modula za CSO Trening Planiranje | skladu sa X Zakljuca struénih i
2.8 - . obuku . P menadzme S
Skola iz . oblasti obuku planiranim « ; k Vlade mjeSovitih
; direktora - nta $kola iz =
oblasti Preduzetnistv oblasti CGo $kola
preduzetnist a preduzetni razvoju
va “ preduzet
Stva i
nistva u
srednje
m
obrazov
anju.
3.3. | Jacanje inovativnosti MSP
3.3. | Povecanje ulaganja u istrazivanje i razvoj u MSP
1.
Pojacana
svjesnost
Realizovat MSP o
i istraZivanju .
. . . . Zavisno
Javna Realizovane Realizovane promotivn i od
kampanja promotivne promotivne e Ostvareni inovacijam raspolos
podizanja aktivnosti u aktivnosti u Promotivni materijal; aktivnosti MN Puna : a, ISPO MSP,
3.3. P - - P : . , . . rezultati u . ivosti . oy
13 svijesti 0 okviru okviru medijski izvjestaji u okviru Direkcija za Promocija implemen skladu sa obezbijede budzets istrazivacka
' istrazivanju i manifestacij | manifestacije | http://www.daninauke.me/ | manifesta | razvoj MSP tacija lanom na Kin zajednica
inovacijama e “Otvoreni “Otvoreni cije P sredstva sredstav
u MSP dani nauke” dani nauke". “Otvoreni za a
dani sufinansira
nauke" nje
naucnoistr
azivacke

80




djelatnosti

ProSiriti
obuhvat
izvjestajni
h jedinica,
U 2012 godini narocito Ostvareni
sprovedeno MSP rezultati u
Urediti statisticko sektora skladu sa | Identifikova
. istraZivanje o realizovati planom za na Zavisno
statistiCko . = ; - N i
- Uspostavlje | ulaganjimau aktivnosti ZavrSetak prvu fazu preduzeca od
3.3. ipsrtfgze{\]/]:ékih ni pouzdani &R za Rezultati istrazivania na MN aktivnosti/ Pilot faza realizacije | u kojimase | podrske istre':/li?v};éka
14 . L statisticki 2011.godinu, ) pripremi MONSTAT nastavak kroz aktivnosti sprovode projekta A
i razvojnih daci Klad Kii il sivack | K zajednica
aktivnosti u podaci u skladu sa _ novog novu aktivnost uspo;tav j |stra2|ve_lc roz IPA
EU istrazivanj anja orazvojne | fondove
MSP . . . -
regulativom o ao pouzdanih aktivnosti
statistici inovativno statistickih
nauke sti u MSP podataka
sektoru
(tzv.
Innovation
survey)
MSP
Stimulisanje upe;lrilsct)_e u
ucée$ca MSP Poveéana Realizacij elikol .
u informisano a _mensa Zawjno
medjunarod st MSP o 2 preduzeca postojecih Instrumenti od
. X . . ) - ' . ma raspoloz
nim mogucnosti iz CG Konkurs za sufinansiranje | projekata i MN . - ) -
3.3. . s . o . PR . o . N . U skladu stimulacije ivosti
15 programima m ucesSca u ukljucila se u ucesca u programima ukljucivanj D|rek<_:ua za Finansiranje Pilot faza sa planom uedta u budzets MSP
' za EU EUREKA IzvjeStaj MN e u nove razvoj MSP :
P . ) medunarod kih
istrazivanje i | programima projekte medunaro ) d
inovacije istrazivanja i dne nm sredstav
(FP7/FPS/CI | inovacija projekte prog';‘;”'m a
P/EUREKA) . .
istrazivanje
i inovacije
3.3. | Ja€anje veza MSP sa univerzitetimai centrima izvrsnosti
2.
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Pojacana

svjesnost
MSP o
potrebi
Uvodenie koriscenja Stvoreni
vauder éema Raspisan konsultants su
sa Javni poziv Nastavak kih usluga; | preduslo
Koriséenie Realizaciia za realizaciju projekta u Omogucen vi, dok
eks ertsJkih ilot | pilot projekta Konkurs za 2013. pristup realizacij
P P! (18 jun-16.jul) implementaciju zavisi od Direkcija za Rezultati | subvencion | a zavisi :
3.3. | usluga za projekta - ~ - < . . — . : . MSP izvozno
, . . Prijavijeno vaucerskih Sema, raspoloziv | razvoj MSP Finansiranje Pilot faza su iznad iranim od L
21 MSP na vaucerskih 16 . - e . - / laniranih | Kk | . orijentisana
domadim Sema — do IE)rgduzeca Izvjestaj Dll;\(/lelg;‘jue za ) c?“sut y MN/OECD planirani oniL_J tants ra_spolt(_)z
. . ; u kojima su razvoj udzetski im ivosti
;riuvemtetlm 10 projekata realizovane h uslugama; | finansijs
istrazivackim inovativne sredstava. jacanjei kih
aktivnosti poboljSanje | sredstav
ustanovama kvaliteta a
usluga
poslovne
podrske u
CG
Organizovan
a
informativna
kampanja o
Program znacaju Zavisno
promaocije inovativnih Nastavak Pojaana od
rezultata Realizovana |  aktivnosti u organizov - X raspoloz
3.3. | istrazivatko | informativna MSP. N anja | Direkciaza ] | Uskladu | sviestnost | 0y
kampania . Izvjestaj Direkcije . . razvoj Promocija Planiranje sa MSP o ) . MSP
2.2 g sektora u panj Kampanja informativ P s finansijs
. MSP/MN planiranim znacaju .
CG medu organizovana ne inovaciia kih
domacim putem kampanje | sredstav
MSP medija, za a
preduzeca
¢lanove
PKCG i
UPCG
Obuka MSP | Realizovane kviru d Nastavak ’
i 2 obuke Uuo V|ruk ana promacije ) Zavisno
istrazivackih MSP i Evroa® o znacaja Unaprijede | 4
ustanova o istrazivackih P EUREKA U skadu nan ISPOX MSP,
3.3. o nauke, e - . o koristima ivosti e
nacinima ustanova u . Izvjestaj MN programa MN Promocija Pilot faza sa I ) . istrazivacke
2.5, ugovaranja cilju sticanja uradena e za MSP i planiranim ucesca u flnansus institucije
8 . - prezentacija I EUREKA kih
razvoja znanja radi istrazivack
; o x s EUREKA program sredstav
novih ucedca u roarama e a
proizvoda i EUREKA prog ) ustanove
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usluga projektima uCG
1zbor
konsultant Uspostavlj
aza ena
Realizovane Konqus za radna mj_esta dizajn_iranj k_ancc_elarijg
pripremne na prolektu_ II\_IVO - \_/|sol_<0 el i pro_Jektnl
aktivnosti obrazovanje i strazivanje | implement tim Odrsiv o
_ (konkurs za I;abra_n_ za inovacije i aciju _Povecan_ na Istr_azw._ack_a
33 _Uspostavljan uspostavijan projektni tim konkurentnost | programa Stratesko o Rezultat u | nivo znanja | o o ;ajedn_lca i
2'7' je centara je centara za rad na ht_tp:/{www.mna.goy.me/w Centra MN odlugivanje Planiranje | skladu sa 0 potrebi kredita |novat|\(_ne
' uspjesnosti uspjesnosti projektu Jest|/11485Q(Zvan|cna- uspje_énos planom za Svjetske kompanije u
24 radna INVO prezentac_ua—lNVO_- _t| ) u_spostavlja banke CG
mjesta na prOJektg-_u-vruednostl-od- real_lzacue_l nje .cevntara.
projektu) 12-miliona-eura.html aktivnosti uspjesnosti
IzvieStaj MN u skladu i njihove
sa koristi za
projektnim MSP
planom
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Potpisan

Ugovor o
pristupanju Realizacij
Uspostavljen a
a EUREKA postojecih
kancelarija u projekata i CG postala
Ministarstvu ukljucivanj Elanica
nauke Sporazum o pristupu CG e u nove EUREKA
CG Sufinansira P Eurek p P . medjunaro inicijative,
unopravna se uSecce 2 ureka programd, dne promovisa
Ukliugivanie P Elanica kompanije iz hggt{//m;;/ngrr?(a)vergfa/w projekte n program i Obezbiie Istrazivacka
! | EUREKA CG koje su ! - Nastavak MN Puna Rezultat u | potencijali 4 zajednica i
33. | CGu rograma uspjele da se postala-clanica-EUREKA- romotivni | Direkcija za Finansiranje implemen | skladu sa ucesca dena inovativne
2.8 EUREKA programa PIEle programa.html p ja | pien budzeto -
Finansiranje ukljuce u 2 . h razvoj tacija planom MSP u kompanije u
program . A http://www.eurekanetwork . . B m
prvih tekuca ora/montenearo/about aktivnosti njemu. CG
EUREKA EUREKA -0rg g u cilju 2MSPu
. ) http://www.daninauke.me/ p ,
projekata projekta daljeg mogucénost
- dan_evropske.html PN . .
(kompanije ukljucivanj i da koriste
Plantaze i aCG benefite
MG Soft) kompanija programa
Program u
promovisan EUREKA
na Otvorenim projekte
danima
nauke
Izraden Nacrt
strategije, http://www.mna.gov.me/vi Usvajanje Kreiran Zavisno
Redeflnls_gnj Usvojena odrzana iesti/117781/Siutra- Akmonqg strateski od 5 Ministarstvo
e Strategije - javna lestiLLFrololutia: plana i : raspoloz nauke,
" Strategija rasprava-o-reviziji- . = Puna Rezultat u okvir za S s s
3.3. | nauéno- naucno rasprava, Stratedie-o- imlementa MN Stratesko implemen | skladu sa realizaciju ivosti istrazivacka
29. sFrazwack‘e istrazivacke ocekgje se naucnoistrazivackoj- o cha odlucivanje tacija planom aktivnosti flna_nsus zajedm(_:_a !
djelatnosti ) ) usvajanje ) - P identifikov - kih kompanije u
djelatnosti L djelatnosti-u-organizaciji- P za period
MN Revizije prvog-Think-Tank-a.html anih mjera 2012-2016 sredstav CG
strategije do * i aktivnosti a
kraja godine
3.3. | Jaéanje primjene Infomaciono- komunikacionih tehnologija
3.
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http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html
http://www.mna.gov.me/vijesti/117781/Sjutra-rasprava-o-reviziji-Strategije-o-naucnoistrazivackoj-djelatnosti-u-organizaciji-prvog-Think-Tank-a.html

Realizovana

promocija
podsticanja Pojacana
upotrebe je
IKT u svim Usvoiena Nastavak svjesnost
strukturama jen Kti N MSP i
drustva i Strategua aktivnosti; MIDT Sk Puna Dielimic gradana o Buds . .
kod MSP | razvoja IzvjeStaj MIDT Promocija Direkcija za Stravt_es 0 implemen Jelimicno potrebi udzet Svi gradani i
informaciono novoosno - odlucivanje - ostvaren. A MIDT MSP
= - razvoj MSP tacija koricenja
g drustva do vanih ICT
Sprovedeno 2016. god reduzecéa ICT,
redovno - god. P povecéanje
godiSnje digitalne
Podsticati istrazivanje pismenosti.
MSP da o korisc¢enju
koriste IKT u MSP
33. | . . -
31 informaciono | Organizova
’ komunikacio ne 2 obuke
ne o potrebama
tehnologije koris¢enja
servisa
elektronske
uprave i
organizovan _Nue UPCG
seminara iz realizovano
oblasti
elektronsko
g .
poslovanja.
Uradena 1
broSura
UPCG
Povecan . )
broi o Broj servisa
roj servisa:
; na e - portalu
0 broj sa 9 povecan
elektronskih ha 23 Privrednim
usluga . subjektima
. omoguceno Nastavak -
0 broj : - . e
. o . je aktivnosti A
3.3 Razvoj e- obucenih podnosenje na planu Stratesko _ Puna Djelimi¢no omogucen Budzet
S’ | Government | o sluzbenika . Izvjestaj MIDT P MIDT . implemen a laksa MSP
3.2 zahtjeva za povecéanja odlucivanje - ostvaren . MIDT
portala za elektronsko broia e- tacija komunikaci
koris¢enje P ja jasa
podnosenje servisa . o
portala E- hi drzavnim
uprave za _t]eva za organima
. registraciju
0 popis . :
usluga koje p”"Ted”'h
. subjekata
pruza
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drzavna
administracij
a

Podsticanje konkurentnosti i izvoza MSP

3.4.
3.4. | Dalji razvoj usluga u okviru TrziSno Informativnog Servisa za izvozno orjentisana preduzec¢a
1.
Odrzivos
t ove
usluge u
Kupljena on Nastavak Et? tzp;vrilgi
line baza pruzanja Obezbijede od
Primanje i podataka usluga na je bolja
Obradeno o . - . . . raspolag
obrada do 50 Euromonitor; informisan Direkcija za Puna Rezultati informisan anja 12v0zNo
3.4. Z%htjgva za zahtjeva za Primljeno i Izvjestaj DlrekC|Ja 2 ja 9_?|!Jn|m razvoj Informisanje implemen su u 0stMSP o budzets orjentisana
1.1 | trziSnim ) - obradeno 55 razvoj MSP trzistima - skladu sa pojedinim .
h . informacija - MSP/GIZ tacija ST oiw e kih MSP
informacijam zahtjeva za kroz planiranim | trziStima u
ma giv o ) h sredstav
a trziSnim Trzisno regionu i
. .. . aza
informacijam Informativ EU K .
. ; upovin
a ni Servis )
u online
izvora
podatak
a
Izradene 3 Odrzivos
Izrada - t ove
" studije I
studija e e Poveéanja | usluge u
: o istrazivanja ;
istraZivanja yiva Nastavak svjesnost potpuno
P Izradene za trzista: : ) - -
ciljanih - . bii R - aktivnosti, ltati MSP o sti zavisi
3.4. | trziStana najmanje 2 Srbije, . |zvjestaj D_|rekcue za izrada 3 Direkcija za N _ Puna Rezultati neohpodno od lzvozno
) studije Hrvatske i razvoj MSP - ) Informisanje implemen su iznad h orjentisana
1.3 | osnovu TR ; LT studije razvoj MSP - s sti raspolag
. istrazivanja Bosne i Studije istrazivanja trziSta | . R tacija planiranih | . o : MSP
raspolozivih Yix . istrazivanj istrazivanja anja
. - trzista Hercegovine wix . ] M
informacija a trzista izvoznih budzets
. za sektor wix :
iz baza trzista kih
prehrambene
podataka : . sredstav
industrije aza

86




kupovin

u online
izvora
podatak
a
Ostvareni
rezultat
ima
Kreirana ie odredena Odrzivos
elektronslj<a Povezivan odstupanj | Unaprijede t zavisi
Kreiranje Azurirana baza e baze sa aod n nivo od
web elektronska podataka po Web ) ) planiranog |nf0rrr_1|san bud_zets 12v0zNno
3.4. . . ; Elektronska baza portalom Direkcija za N - , zbog osti o kih S
portala/direk baza djelatnostima ) ) I . Informisanje Planiranje S . orjentisana
1.4 " h ) . izvoznika zavisi od razvoj MSP tehnicke postojeéim | sredstav
torijuma podataka i proizvodima budZetski nemoauen MSP aza MSP
izvoznika izvoznika koja se 9 . - o
redovno h osti izvoznicim | kreiranje
asurira sredstava uvezivanj a. web
’ a web portala
sajta sa
postojeco
m bazom.
3.4. | Izrada Izvozno - razvojnog programa za odredena ciljna trzista
2.
Odrzivos
Organizovan t zavisi
inicijalni od
sastanak za budzets
T izradu . kih
IstraZivanje Povecana d
o ciljnim Izraden 1 Izvo;no Nastavak informisan | '€ stav
trzistima, zraden razvojnog realizacije ost aza
h izvozno- programa S . i organizo
uslovima, g - Izvjestaj Direkcije za Izvozno . .. . Rezultat u | preduzecéa . Izvozno
3.4. artnerima razvojni Rusija 2012- razvoj MSP razvojno Direkcija za Edukacija Planiranje | skladu sa o] vane orjentisana
2.1 partnerima, program za 2013. ) M- Inog razvoj MSP Promocija ) P . ciklusa ]
institucijama = - Izvozno-razvojni program | programa planiranim | moguénost - MSP
ciljano Prijavljeno 8 rema ima izlaska edukacij
aistributerim trziste preduzeca, ' lanu na rusko ei
Izraden opsti P six organizo
a trziste .
pregled o vanje
mogucnostim promotiv
a izlaska na nog
rusko trziste dogadaj
ana
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ciljnom

trzistu
PKCG
izradila 13
studija Podignut je
istrazivanja nivo
trzista ( informisan
Njemacka, osti MSP
lIJ;t? gji?c:n'zao Frpaglt_::ks:a, ZavrSetak | Ostvareni omokoljjl(:u'e Obezbije
Zivanj 1ska, Istrazivanja aktivnosti/ rezultati queul dena
trzista Hrvatska, Izvjestaj PKCG Nastavak PKCG Informisanje nastavak su poboljSan odrzivos MSP
Uradjene 4 Austrija, s kJ kJ i aktivnosti ! K iblizni nastup i buds
sektorske Madjarska, ektorska analiza rli); novu Iprl_ iZni plasman t, budzet
analize KOSV, aktivnost | planiranim domacin Komore
Malta, Kipar, preduzeca
Srbija, na ciljanim
Turska, Italija inostranim
i BIH) i 6 trzistima
sektorskih
analiza.
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Portal je

redovno
azuriran
(kvartalno) i
pruza
relevantne
informacije o
legislativi i Pripremlj
pravilima koji en MoU
se odnose na izmedu
trgovinu. Redovno CEFT_A
R?do.vno Takod?, v azuriranje " zema}]ja,
uj
portal: dolazenja do ;kladu sa infrastruktu | obaveze
. - izmjenam - :
o u skladu informacija za a ra koja i rokove
sa privredne s omogucuje za
izmjenama ucesnike, Ielgljjséag(\e/e Realizova poboljSan | azuriranj
legislativ Portal j : .. . n lovni
* S0at © stan?jr;?djigov OanSJ na GIZ/ME/ Unap_ruedenje Puna aktivﬁosti gr?wsbﬁent Poftala
. ; o sadrzaj A - ambijenta za .
standardiza anipo Istrazivanja GIZ Direkcija za L implemen suu (90% u MSP
o 5 Portala. : poslovanje i , L .
cija tekstova sadrzaju - razvoj MSP - tacija skladu sa ispitanika budu¢no
o] tekstova i Dalje trgovinu planiranim | odgovorilo sti, za
. . unaprijede ;
nadogradnja strukturi. nje potvrdno svaky
dodavaniem | Poralje sadrzzja pobolisava | potpishic
novih alatkii | unaprijeden Portala u uslove za u. (Glz
novih dodavanjem’ skladu sa obavljanje prbjekat
K " . zahtjevim -
ategorija stranice FAQ a trgovine) se
informacija. za svaku korisnika zavr§av
zemlju, ’ a
pruzajuci 31l.dece
najéesce mbra
postavljena 2012)
pitanja i
odgovore,
koji se
odnose na
obavljanje
trgovine u
regionu.
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U turizmu

- sajmovi
(Prag
2013,
npr.),au
poljoprivre
di - pored
poljoprivre
dnog
podsektor
a koji se Da, jer
Uradena . .
LT odnosi na je
istrazivanja .y ..
7a mlijeCne Unaprijede upravo
. Uradena proizvode, na ove
specificne i . K informi Kti
sektore- analiza stanja se tor informisan | aktivnost _
sektor eko turizma Sumskih Rezultat osto isu MSP i NVO u
L na sjeveru e proizvoda N - . mogucnost | zastuplje sektoru
Poljoprivred . Izvjestaji PER . : PER Informisanje Planiranje je ? . .
e CG, kaoii aktivnosti ostvaren ima neu turizma i
o dse’ktori' mogucnosti u ovom razvoja aktivnost | poljoprivrede.
podsextort. za razvoj podsektor biznisa u ima
o mlijecni ) N P -
3 ; istog. u ¢e biti ciljanim planirani
proizvodi . .
= . fokusirane sektorima. m za
o Sumski
: . na narednu
proizvodi . A
usvajanje godinu.
HACCP,
Global
G.AP.i
drugih
standarda
u ovoj
oblasti,
promociji,
sajmovim
a,isl
Organizovan Organizac
Jeromotivnih Orgr? ZIZZO\Ia ks og?osna Puna Ltjaiiejieasnnao USF;Cr)féavlj Postugn
prol } ! poslovna ) . P - ) e uta Privatni
aktivnosti na poslovna Izvjestaj MBA susreta na MBA Promocija implemen dva saradnje dr3i K
bazi susreta u susreta u bazi tacija poslovna izmedju odrzivos sektor
- . - zemlji . . : h t
3.4. | reciprociteta zemlji reciprocite susreta privrednika
2.2 | kao $to su ta
poslovni Organizova
susreti, ni poslovni Niie
uceScée na susreti, realiz cJ>vano PER
sajmovima, sajmovi,
misije studijska
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prodaje, itd.

putovanja
(minimum 3)

3.4. | Nastavak aktivnosti na organizaciji specijalizovanih sajmova, poslovnih susreta, trgovinskih misija
3.
Promovisa
na Stvoreni
Nastavak preduzeca su
Organizovan org:r:}Zov inos?;nim preduslo
; - iy vi, dok
nacionalni n trzistima; R
Organizova étaancdon: 79 T . crr?(;sgt;(;?:ki Rezultati Pg\llsetliar?é reallze_lc_u
ni Medunarodn-o Izvjestaj Direkcija za h Direkciia za - oy | @ Zavisi
; . razvoj MSP, promotivni . Cl Promocija Planiranje od MSP
nacionalni m - preduzeca | razvoj MSP skladu sa | ost MSP o
N R materijal S , raspoloz
Stand poljoprivredn na planiranim | mogucnost ivosti
om sajmu u sajmovim ima iz_Iz?\ska finansijs
Novom Sadu au na ciljna Kih
inostranst trzista,
. sredstav
vu ugovaranja a
poslovnih
aranzmana
Organizacija Organizovan
nacionalnih a3
Standova u nacionalna
3.4. - . ¢
zemljama Standa: 79.
31 ; ) ; .
regiona i medjunarodni
ZE?JmIJama Organizova poljoprlvrednl odrivo,
na3 sgjam u iz
nacionalna Ngé’olr; _Slasd“ Poboljgan | budzeta
stgnda_ na ma'a.(ll. Zavrsetak Ostvareni nastup i Komore,
sajmovima firmji) 19 Stand aktivnosti/ rezultati plasman Ministar
za 30 MSP i e =< , Nastavak - suu domacih stva
bezbiieden Generalni Promotivni materijal . . PKCG Promocija nastavak A R MSP
obezbij saiam BIH - lzviestai PKCG aktivnosti Koz Novu skladu sa | preduzec¢a | poljopriv
0 prisustvo JZEPS U ) J aktivnost ocekivani na rede i
100 MSP na Zenici od 2.- m. inostranim stranih
10 sajmova 6. okiobra ('7 trzistima donatora
’ firmi) (USAIDi
Medunarodni DIHK)
sajam
trgovine KLIK
-EXPOuU
Tirani od 25—

30. novembra

91




(22 firmi).
Obezbijedjen
0 prisustvo
30 MSP na7
sajmova.

Turizam:
Organizovan quam, .
o ucedée regionalni
MSP na !
poljoprivredn me"“’.‘a“’
om sajmu u sa'(rjr?cl)vi
Obezbijeden Novg;TmSuadu, PonJoprivre Unaﬁra”ede
(l)\/l uscssce Agrokos u dz_a_: informisan Dle} sa
ISP na Pristini, studijska Ostvareni osto slicnim )
sgmovima studijska _— putovanja Puna rezultati | moguénost | 2KEVNOSt | MSPiNVOu
(minimum putovanja u Izvjestaji PER za MSP iz PER Promocija implemen su ima Ima se sek_torlm(_a\
" 20) . Sthiju glavnih tacija | djelimicno | razvoja | Mastaviia turizma |
emorandu | atsku | subsektor ostvareni. | biznisa na : poljoprivrede.
mo | Abaniju.u a. cijanim | aredne
razmijevanju sektoru Unapriede tridtima i godine.
turizma nje sektorima.
organizovano poslovnog
uéesce MSP ambijenta:
na sajmu u StUd”S.ko
Beogradu. putovnje u
Srbiju -
Sistem 48.
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Ostvareni

rezultati Omogucen Stvoreni
Organizovan nisu u 0 MSP da su
a2 poslqvna skla_du sa se preduslo
. susreta i to planiranim upoznaju :
Organizova sa zbog sa ciljnim vi, dok
nje italijanskim Nastavak nedostatk trzistima realizaci
najmanje 2 preduzecima I1zvjestaj Direkcija za organizaci Direkcija za . _ Puna a ostvare azavisi
poslovna A } je . Promocija implemen ) s od MSP
u okviru razvoj MSP . razvoj MSP - finansijkih kontakte
susreta u roiekta Adria poslovnih tacija sredstava Koii ¢e im raspoloz
zemljii2u projekta susreta ) ce im ivosti
. tre i RiQua. za omogcciti ) .
inostranstvu . o . finansijs
UcCestvovalo organizaci sklapanje Kin
60 ju susreta | eventualni
preduzeca u h poslovnih sre(istav
inostrantv | aranzmana
u
Organizov
Organizacija Organizova mir?irr]r?um Poveglvanj
3.4. poslovnih na minimum 2 Ostvarerjl crnogorski
3o | Susretau 2 poslovna Susret poslovna rezultati h sa
izneons]tljrl alnstvu susreta u poskédGavaca susreta u Puna slgéig?]?h inostranim Du%céroc Poslodavci -
zemlji kao i Makedo‘ni'e i Izvjestaj UPCG zemlji kao UPCG Promocija implemen P 7b0 kompanija aktivnost Clanovi
minimum 2 N i minimum tacija 9 ma : UPCG
Albanije u nedostatk . i UPCG
poslovna Tirani- 2 a zaintereso
susreta u ' poslovna vanih za
. sredstava
inostranstvu susreta u poslovnu
inostranst saradnju
vu
Rezultati
ézlg\;cr)ljih PoboljSane
Organizova . « p veze
Organizovan ZavrSetak | foruma su . .
no 15 10 Kti i/ ispod domacih QOdrzivo,
oslovnih 010 o Nastavak - aktivnostl Ispod. preduzeca iz
p poslovnih Izvjestaj PKCG . . PKCG Promocija nastavak | planiranih, N MSP
foruma sa f aktivnosti K broi sa budZeta
450 orurna S?( rl(:? novu . ro].k inostranim Komore
u&esnika 560 ucesnika aktivnost ucesnika kompanija
za 25% ma
veci od
planiranog
Nije
Izr?rcrj]ztivnih Odstampan realizovano
3.4. fnateri.ala 28 0 500 zbog Direkcija za
3.3 odabr ej1 ne sektorskih nedostatka razvoj MSP
sektore broSura finansijskih
sredstava
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Direktoriju

m
& odstampan o .
= = . Stampa ) . Biznisi, strani
_Oc_istgmpan Odstgmpan : Biznis Puna Uspjesno o P'rOJeka't_ investitori,
i distribuiran distribuiran o " . . " . “ distribuiran | direktorij )
A - Biznis direktorijum Direktoriju MBA Promocija implemen | zavrSena - - medjunarodn
biznis biznis - . na razliCite um je
. - . - m 1.000 tacija aktivnost o e
direktorijum direktorijum - adrese kao odrziv S
primjeraka g organizacije
jedina
publikacije
te vrste
Direktoriju
m Biznisi, strani
odStampan . 1o
- ) . investitori,
« « . Stampa . i Projekat )
Odstampan Odstampan i Puna Uspjesno o medjunarodn
e P . Kontakt N . N distribuiran | Kontakt
i distribuiran distribuiran Kontakt info . MBA Informisanje implemen | zavrSena s . . e
Kontakt info kontakt info info 1.000 tacija aktivnost na razlicite info_je organizacije
primjeraka | adrese kao odrziv gVIa da 1€,
jedina Opétine
publikacije P
te vrste
Odstampan i
distribuiran “ Povecan
Odstampan promotivni Za\_/rsetal_( Ostvareni obuhvat Odrzivo,
e " - . aktivnosti/ : . - :
i distribuiran materijal Promotivni materijal Nastavak PKCG Promociia nastavak rezultatiu | informacija iz MSP
promotivni "Dobro iz CG IzvjeStaj PKCG aktivnosti / K skladu sa | raspolozivi | budzeta
" roz novu I
materijal 2012 - - planiranim | hza MSP Komore
- aktivnost
Najbolje od sektor
najboljih"
BroSura:
"Restrukturira
nje privrednih BroSura o
odnosa u socijalnom
sektoru dijalogu u Ostvareni
Izraden saobraqaja ) Sek“’”!'.”a. rezultati Bolja
- stanje farmacije i ; . :
promotivni lati kstil iznad informisan “
materijal regu atlvc_a u BroSure tekst a. - Puna planiranih, | ost ¢lanova Dugoro¢ Poslodavci -
! oblasti ST Promotivni Informisanje, . AT : ne M )
kao i . Izvjestaji - UPCG - implemen | imajuéi u i . Elanovi
e drumskog i . materijal o edukacija . ! . aktivnost
distribucija oy Web site o0 tacija vidu unaprieden | . UPCG
- o Zeljezni¢kog zapoSljava . ) i UPCG
istih za viSe saobracaia u niu miadih koli¢inu je
sektora . jau | kreiranih poslovanja
CG i problemi - za sve -
L materijala
u primjeni sektore,
iste"; Flajeri: brosura o
"Bezbjedno DOP-u
odrzavanje:
bezbjedni
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radnici -

produktivne
kompanije",
"Kako izbjeci
negativan
uticaj stresa
na
poslovanje"
Unaprijede
Izraden
- H&B Mape za na
promgtlvnl NTO, GIS Monografij informisan D.E}’ sa
materijal za & . slicnim
fra Mape sa a Savnika, Ostvareni osto . .
specificne COSV, Mape Mape Puna rezultati moguénost aktivnost | MSP iNVO u
sektore_ Durmitora sa Promptlvvnl__materual, KolaSina PER Promocija implemen su iznad ima Ima se sek_torlmg
(mape i Izvjestaji PER - - . nastavlja turizmai
= COSV, Mape za LTO tacija ocekivani razvoja ) P
broSure — S o . i poljoprivrede.
oo i broSure Kolasin, h. biznisa na
minimum . L naredne
NVO Natura, itd. ciljanim .
20.000 ; oixar . godine.
i td. trzistima i
komada) .
sektorima.
3.4. S .
4 Edukacija izvoznika
Organizova
n 1 trening _Nue UPCG
program za realizovano
30 polaznika
Organizovan . Stvoreni
e Orga_nlzovan su
specializova seminar na predusio
3.4. | nih trening "Promociia Upoznavan | i acii MSP sa
4.1 programa u Organizova rava I Nastavak Puna Rezultat je MSP sa a zavisij speciialnim
oblasti n 1 trening P I1zvjestaj Direkcije za organizaci | Direkcija za . . L pravima pecl
) intelektualne ; ; - Edukacija implemen je iznad . od fokusom na
izvoznog program za N razvoj MSP je razvoj MSP .. laniranih intelektualn o3 )
oslovanja 30 polaznika svojne-. seminara tacija planirani e svojine u raspoloz lzvozna
P Seminaru je : ivosti preduzeca
i EUICG ) L
prisustvovalo finansijs
oko 30 kih
ucesnika sredstav
a
3.4 | Jacanje konkuretnosti MSP
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Definisanje

Izrada mjere i Stvoreni
: ; - su
gl;«i]lgnzooglz aktnzlgostl preduslo
JStrategije Akcioni plan s - Dlrekcue_i‘za povecéanje V".d°k..
odsticanja U_rad_en izraden i IZVJ_estaj o realizaciji Izr_ada razvoj i Rezultat konkurentn real|za_10_u
p Akcioni plan ) Akcionog plana 2012. akcionog nadlezne = Puna f ) a zavisi
3.4. ko_nkure_ntno 2012 usvojen na Strategije podsticanja planai institucije StrateSko implemen jeu osti od MSP
5.1 sti na mikro C Vladi CG u » . . . - ) odlucivanje - skladu sa | preduzeca; .
nivou 2011- Akcioni plan junu konKurentnostl na mikro real_lzacug javnog i tacija planiranim Ostvaren raspoloz
2015% 2012. 2012.qodine nivou 2011-2015% aktivnosti privatnog uticai MSP ivosti
Capoteta 9 sektora/GIZ e eliranju finansijs
s oL kih
rea_llzacug stratedkih sredstay
aktivnosti dokumenat a
a
Za svaki
Usvajanje od
preostalih Usvoieni Stvorena planirani
10 stratééki osnova za h
Strateskih lanovi za realizaciju projekat
planova P 11 razvojnih ase
Usvoieni razvoja. oo&tina planiranih njegova
_ Strat é ki Spro_vode §Ft)o éini, proje_kata_l i | odrzivos
ISzradevr:_ planovi ne ih ostvarenje apliciranje t di Stanovnici
Janoui | fa2vORU 11 Strateskih 0dS5% |\ oigcenjo | no | opStinasa
Pazvo'a opstina. lanova Faza planiranog finansi'slgih dokazuj akcentom na
Identifikacija S ! Ukljuceni Izviestai - p ) izrade i broja. Od d JSKIn | korisnike
nedovoljno ( ?R) predstavnici ZVJeStaJQUSVOJemm razvoja « lzrace | navedeno | ~'¢ stava | e projekata
3.4. i vecine - Strateskim planovi putem ME/Lokalne Stratesko pocetna iz eksternih | zavisno b
koris¢enih e javnog, : . SR g - (ciljnu grupu)
5.4 potencijala opstina i privatnog i razvoja od strane programir | samouprave planiranje ~ faza ekspertsk izvora od Koji su
o analizirane S Skupstine opstina. anja i /UNDP implemen . finansiranj obezbje .
Opstina CG mogucnosti civilnog implement tacije a podrska a (drzavni denja navedeni u
zagrazvo' sektora na Fiaci'e J UNDP je budzet finaani's pojedinacnim
bizni ! osnovalo cl pruzena ’ NSl projektima i
iznisa u metodologije projekata 7a IPA kih MSP
opStinama. Koiu ie koji su stratedke fondovi, sredstav '
o islalf) ME navedeni lanove medunarod a koja
prop uSPRi Fr)azvo'a ne su
planirani o étirj1a finansijske planiran
za Koplaéin i institucije, au
vremenski Zabliak donacije i strateski
okvir jaK. dr.). m
2013. god dokume
ntima.
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3.4.

Promocija
znaCaja
uvodenja
medunardon
ih standarda
kvaliteta

Odrzano 5
obuka sa
110
obucenih
lica, 1
okrugli sto
sa 30
ucesnika

Organizovan
e 3 obuke
obuke iz
oblasti
kvaliteta na
teme:
~Sporazum o
tehnickim
barijerama u
trgovini —
TBT/WTO*"-
(37
ucesnika),
~Sprovodenje
sistema za
upravljanje
zastitom
Zivotne
sredine
prema
zahtjevima
standarda
ISO/IEC
14001 - (23
ucesnika) i
interna obuka
zaposlenih -
(20
ucesnika).
Okrugli sto za
svjetski dan
kvaliteta sa
37 uCesnika.

IzvjeStaj PKCG

Nastavak
aktivnosti.
Organizac
ija 4
obuke sa
100
ucesnika i
1 okrugli
sto sa 30
ucesnika.

PKCG

Promocija

Puna
implemen
tacija

Ostvareni
rezultat je
djelimi¢no
ostvaren

Pojacana
svjesnost
MSP o
potrebi
uvodenja
standarda

QOdrzivo,
iz
budzeta
Komore,
medunar
odne
pomoci
kroz
projekte

MSP

OsmiSljena i
realizovana
kampanja
,Dobro iz
CG*

Realizovana
kampanja za
"Dobro iz
cG"

Izvjestaj PKCG
Promotivni materijal

Nastavak
aktivnosti

PKCG

Promocija

Puna
implemen
tacija

Ostvareni
rezultati
suu
skladu sa
ocekivani
m.

Poveéanje
konkurents
kih
sposobnos
ti MSP

QOdrzivo,
iz
budzeta
Komore

MSP
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Odrzana 3
Okrugla stola:

"Unaprjeden;j
e EEu
zgradarstvu u
cG",
Seminar:
"Restrukturira
nje i privredni
Odrzavanje Os((jerl]((t)(iuu
seminara na i
temu: saobracaja”, 2 okrugla
o socijélni 2 Radionice stola na
dijalog u EU "Ja_g':anje temu
u oblasti socijalnog unaprjede
e dijaloga u nja
peoljosarrl;[jeed sektoru energetsk
’hp . poljoprivrede e . Povec¢ana
rane | i prerade efikasnosti Rezultati svijest o
trgovine P . ostvareni o
o hrane u CG"; e 14 znacaju
o zastita na ; Izvjestaj UPCG . - u skladu : < .
. Dvodnevni . dogadaja Edukacija, Puna uvodenja Dugoro¢ | Poslodavci -
radu i - Web site - f . e . sa N h
standardi okrugli sto EE Press clliping iz oblasti UPCG |nform|_sanje, |mple_r_nen planiranim stan_darda ha Clanovi
u cilju : DOP-a; trening tacija ) kvaliteta u | aktivnost UPCG
EU 5 . Evalucione forme ; i Lo
- odrzivog i jedan e pojedinim
o EU propisi = ) ocekivani . )
ekoloskog okrugli sto privrednim
u sektoru ) m |
transporta razvoja na temu sektorima
Op drustva", znacaja
Okrugli sto jacanja
gfrif;gﬁt;skﬁ "Zakon o socijalnog
EU javnim dijaloga u
. nabavkama i sektoru
:;Z?g:trgl'(gj njegova tekstila
efikasnosti primjena u
sektoru
gradevinarstv
a", Okrugli
sto: "Zastita
na radu - EU
praksa,
nacionalna
regulativa i
njena
primjena”
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Uspostavlje Podianuta
na saradnja | Uspostavljen odig
sa a saradnja sa PIVER svjesnost o
sertifikacioni | sertifikacioni zavrsava znacaju
m m aktivnosti uvodenja
instituciiama | institucijama u junu Ostvarer_n sistema Projekat
) : 2013.1i . Puna rezultati kontrole se
(Proficom, koje su N Konsalting . . - - MSP u
. Izvjestaji PER nema PER implemen su iznad kvaliteta, zavrSav — .
Inter odradile - usluge - PR R . poljoprivredi.
Consulting, | HACCP/Halal daljih tacija ocekivani izvrsena aujunu
BH Quality presertifikacij p'a’?o"‘?‘ h. prg_sertlﬁka 2013.
Intesa ‘ u za 5 firmi PO pitanju cijaza5
A sertifikacij MSP u
Group) u sa sjevera lioori
ciliu cG. e poljoprivre
sertifikacije. di.
Potpisan
Memorandu
ma o
saradnji
izmedu
Direkcije za
razvoj MSP i
Agencije za Ukoliko
promociju se
malih i obezbije
srednjih Unaprjede de
preduzeca— | Memorandum Realizacii nje finansijs
Potpisani BSMEPA, i su potpisani a / Promociia Rezultati saradnje ka
3.4. Merl:r)mrandu Bugarska u oktobru, Izvjestaj Direkcije za aktivnosti Direkcija za informisajn'é Planiranie suu crnogorski | sredstva MSP
5.7. mi o saradnii Potpisan odnosno razvoj MSP u skladu razvoj MSP konsaltinj ' y skladu sa | m MSP sa za
I' | Memorandu novembru sa MoU 9 planiranim MSP iz realizacij
ma o 2012/ Bugarske i u
saradnji Turske planirani
izmedu h
Direkcije za aktivnost
razvoj MSP i
Organizacije
za razvoj
malih i
srednjih
preduzeca-
KOSGEB
Turska
3.4. | Unaprijediti potencijal za razvoj klasterau CG
6.
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Mapirana 63

potencijalna
klastera,
uradeno 15
dijagnostickih
studija;
Procijenjena Prikazan
traznja za aje
kljuénim relevant
proizvodima nost
u klasterima pristupa
na sjeveru razvoja
kao manje klastera ME. ostala
kIjuéni’m nje ' Ostvzf}reno U ministarstva
B fokusom na aktivnosti Rezultati opste odrzivog ciji se dlo_
Identifikovan turizam: test u skladu suu | razumijeva rasta u aktlvn_ostl
0 u6 pi,Iot sa potpunosti | nje ciljeva CG Kako odnosi na
ekonomsko Klastera Akcionim ostvareni strategije bi se podboljSanje
okruzenje Usvojené planom u skladu kao i na nastavilo ulosva i
Mapiranje za razvoj Strategija za Strategija za odrzivi za sa nivou pilot sa podsticanje
3.4 potencijala klastera. odrFivi ekonomski rast CG, implement Stratesko planiranim klastera; punom razvoja
6.1. za razvoj Uradena k ki Akcioni plan za aciju ME dlucivani Pilot faza | . Do kraja Kontakt impl klastera;
’ klastera u Strategija za ekonomsxi implementaciju Strategije odlucivanje odine osobe ME i | 'MPeme klastre
gua rast CG kroz P - que gocin ntacijom -
CG odrzivi uvodenie predmetne Strategije za odrzivi ocekuje klaster Strategij brokeri;
ekonomski kIasteraJdo ekonomsk se agenti su e finansijske
rast CG kroz kraia 2016 i rast CG potpisivan prosle Realizac institucije;
uvodenje onine sa- kroz je MoU u obuku o iia faze jedinice
klastera. ?Ak L uvodenje 6 pilot procesu 'Jk bacii lokalne
plarclé)or;"rzna klastera klastera razvoja in élj:CU samouprave;
2012.  2013. Zazggéz' Klastera. | <l iova %05'9"”.3,
godinu, kao i za u rl\ljlzse;ja,
indikativnim realizacij
Akcionim ui
planom do produblji
kraja 2016. vanje
god; rezultata
Ostvarene narednih
aktivnosti faza.
Akcinog
plana
predmetne
Strategije za
2012. god.
(faza
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inkubacije)

3.5. | Osnivanje Foruma javnog i MSP sektora
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3.5.

11

Dizajniranje i
razvoj
mehanizma
za
uspostavljan
je FPJP,
ukljuCujuci i
njegov
Sekretarijat

Kontinuirano
odrzavanje
dijaloga u
okviru
Koordinacio
nog tima i
Savjeta za
konkurentno
st.
Definisane
smjernice za
sprovodenje
politike MSP
u skladu sa
strateSkim
dokumentim
ai
principima
EU Godisnji
izvjestaj o
realizaciji
AP
Strategije za
razvoj MSP
2012

Odrzana 2
sastanaka
Koordinacion
og tima
Strategije
MSP i
usvojen
Akcioni plan
2012
Izvjestaj o
realizaciji AP
2012.
Odrzana 2
sastanka
Savjeta za
konkurentnso
t na mikro
nivou i
usvojeni
Akcioni plan
2012
Izvjestaj o
realizaciji AP
2012.
Odrzana 2
sastanka
novoformiran
09
Nacinalnog
partnerstva
za
preduzetnick
o ucenje,
usvojen AP
2012
Izvjestaj o
realizaciji AP
2012.

GodiSnniji izvjestaj o
realizaciji AP
Zapisnici Koordinacionog
tima i Savjeta za
konkurentnost,
nacionalnig patnerstva

Redovno
odrzavanj
e
sastanaka
Koordinaci
onog tima,
Savjeta za
konkurent
nost i
Nacionaln
og
partnerstv
ai
usvajanje i
davanje
preporuka
za politiku
MSP.

Direkcija za
razvoj MSP
Koordinacio
ni tim
Savjet za
konkurentno
st;
Nacionalno
partnerstvo

Stratesko
odlucivanje

Puna
implemen
tacija

Dijalog
privatnog i
javnog
sektora na
nacionaln
om nivou
ostvaren u
skladu sa
planiranim

Partnerstv
0 javnog i
privatnog
sektora
unaprijedil
o kreiranje
i
izvjeStavan
jeo
realizaciji
mjera
podrske
sektoru
MSP.

Kontinuir
ani
dijalog
predstav
lja
osnhovu
za
odrzivos
t
dijaloga
na
nacional
nom
nivou
kroz
objedinj
avanje u
okviru
funkcion
alnog
tijela

Predstavnici
javnog
sektora na
drzavnom i
nivou, biznis
asocijacija
(kao
reprezenti
interesa
MSP) i MSP.
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3.5.

1.2

Razvijanje
sistema
poslovanja
(uklju€ujuéi
izvjeStavanje
i kontrolu) za
FPJP

Upuéene
inicijative za
uspostavljan

je
mehanizma
PJP na
regionalnom

/lokalnom

nivou

Definisani

modaliteti
funkcionisan

jaBCu
skladu sa
novim

modelom i
prijedlozima

lokalnih
samouprava

i MSP

sektora

Potpisani su
Protokoli o
saradnji sa 7
opstina
(Berane,
Bijelo Polje,
Rozaje,
Niksic¢,
Cetinje, Bar,
Podgorica) sa
ciliem da
budu
strateski
partneri i
sprovedu
zajednicke
aktivnosti u
pruzanju
mjera
podrske MSP
na lokalnom
nivou

Planirani

efekat se
odnosi na
afirmaciju i
Planirana podrsl_(u
: razvoju
e .
P preduzetni
realizacija -
. o Stva,
aktivnosti i .
A preduzetni
miera u &kog duha
skladu sa .
otpisani kod Zavisno
P F;n Nakon mladih, od
. . . upuéenih Zenskog zalaganj
Protok_ollm Unapriedenje incijativa preduzetni a .
ai . - poslovnog o . - MSP, kreatori
Kliugivani Direkcija za bii f potpisani Stva, potpisnik litike MS
lzvjestaii Direkcijeza | VUV | razyojmspi | amOlemAl | Protokoli | koncepta a poltice MSP
razvoj MSP/Opétina eu lokalne infrastru _tpre, llot faza u saradnji, | samozapo | Protokol ha drzavnom
realizaciju promaocija, 1 ! . i lokalnom
N .| samouprave B s rezultat Sljavanja ai )
aktivnosti informisanje, ostvaren u kao ina finansijs nivou.
drleg_lh konsalting znacajnoj realizaciju kih
opstina ik S
kroz mjeri neop0|dn|h sredstav
apliciranie aktivnosti a
p J na
na :
N unaprjeden
raspisani U
m IPA osIJovno
2011 posiovnog
A ambijenta i
projektima -
promocije
sektora
MSP na
nivou
opstine.
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Organizovan

a 3 okrugla
stola
1. Ulcinj -
Kroz
eliminisanje
biznis barijera
na lokalnom
N pcr)]clivs(zgci Odrzavan; &
Odrzana 3-4 S e3 Sirenje
razvoj biznisa . ;
%usretgl sa 14.06.2012 svusreta. sa |nf0rma}cua Aktivnos
Organizovan ¢lanovima > Kotor - ¢lanovima Puna Rezultat 0 novim t koja se
35| ki udruZenja (u .K ki Izvjestaj MBA udruzenja MBA Informisanje implemen ostvaren u | aktivnostim kontinuir | Clanovi MBA
15 | € sastanaka vidu okruglih axo ! ! (u vidu | pien skladu sa a,
FPJP stolova na povecati okruglih tacija planiranim | poslovnom ano
ucesce - .. | sprovodi
razlicite autohtonih stolova na okruzenju i
teme) proizvoda u razlicite sli¢no
turistickoj teme)
ponudi CG
11.10.2012
3. Podgorica-
Znacaj
obrazovanja
za razvoj
porodi¢nih
biznisa
19.10.2012
3.5. | Ja€anje drustvene odgovornosti u preduze¢ima
2.
Ipsos
Strategic
Uradeno Marketing u . Procijenjen
istraZivanje saradnji sa P rgzen:@u nivo Nastava
na uzorku CRNVO i jaTI:gg(ljza drustvene k
Procijeniti od 102 MSIP UPCIG istrazivanj Reilfltgti odgovorno | aktivnost Preduzeéa
nivo izCGucilju sproveli su . . Puna u skladu sti iu P
gi drustvene dobijanja istraZivanje o IZVJS\?(;%J SL:tF;CG preglggom UPC\(/;C/)CRN iano?rililsZ:r'fe implemen sa preduzeca, okviru N\{j?i’ar\r/]r?g”h
' odgovornosti informacija drustveno miera za J tacija ocekivani NVO "CSR for instituciie
MSP u CG 0 svijesti 0 odgovornom un{a riede m sektora i ALL" J
drustvenoj poslovanju u nie géP-a drzavnih projekta
odgovornost CGza | uCG institucija u (2013)
i potrebe CG
TACSO.
Preliminarni
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rezultati

istrazivanja
predstavljeni
na TACSO
konferenciji
"Drustveno
odgovorno
poslovanje u
CG" odrzanoj
u decembru
2012.
Intervjui
koji su
sprovedeni
sa
Sprovedeno pre?nu;em
istraZivanje o dopriniieli
d DOP prema opriniet
Sprovedeno . su
istrazivanje Z;Zﬂzlrir:m identifikova | Rezultati
o drustveno Organizovéni nju istraZiva
odgovornom | . - primjera nja ¢e
poslovanju mrts(rj\ggvsn?k%a? dobre posluziti
prema P ST prakse, ali i kao
. ca MSP u Rezultati istrazivanja -
zaposlenim cilju integrisani u publikaciju o podstaki dobra Preduzeca;
zenama, identifikacije drustveno odgovornom " Rezultat preduzeca osnova organizacija
Zenama na o . Promocija/Infor . - da za o
cixy postojeceg poslovanju prema CRNVO o Pilot faza je o . civilnog
trzistu i . T misanje razmisljaju preduzi T
Jenama u stanja u zaposlenim zenama, ostvaren. o rodnoi manie drustva;
g oblasti DOP Zenama na trzistu i o ra\J/ . daI'iJh gradani/ke
! prema Zenama u zajednici Y al
medu zaposlenim osti kao aktivnost
relevantnim ignama jednom od ina
stejkholderi Senama n’a klju€nih polju
ma, tristy i kriterijuma DOP u
ukljuCujuéi i . za CG
Zenamau R
MSP zajednici i ocjenjivanj
primjera € s_t_epena
dobre prakse. nppove
drustvene
odgovorno
sti;Takode,
omogucen
0 je da se
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identifikuje

nacin na
koji
preduzeca
percipiraju
koncept
DO.
Navede
ne
aktivnost
isu
odrzive
U julu 2012. Planirano zfirrltst‘alie MSP i
Osmisliti i organizovan e Unaprijede sovane donosioci
realizovati seminar na 5 . Ostvareni ; odluka na
kampanju u Organizova temu odrz:vanj rezultati ror;s ciii'a (jrterCﬁe lokalnom i
3.5. _ci!tju - n gkrlvjtgli stq Dc;uétveno I1zvjestaj Direkcije za najmanje Direkcija za Trening, . Pluna tsu u i iF;\formisfalr; institucij n:_;\cional_n?rr_\
25 :n ozjmlsa_nja od rustvenoj odgovorno. razvoj MSP jednog razvoj MSP promocija implemen | potpunosti | .~ znanje e, nivou, civilni
podizanja odgovornost | poslovanje i okruglog tacija u skladu o znadaju poslovn sektor,
svijesti MSP i ljudski resursi stola za sa DOP medu e donatori,
o Drustvenoj kome je planiranim - mediji,
odgovornosti prisustvovalo . 3O.k MSP ‘."ISOC”aOC' ukupna
25 ucesnika ucesnika le, NVO, javnost.
donatori)
opredijel
jenidai
ubuduce
sprovod
e ovaj
koncept.
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UPCG je

jedan od
Organizovan nosilaca
Okrugli sto na projekta
] temu "CSR for
Realizovana "Drustveno ALL" koji
kampanja odgovorno je
sa poslovanje i startovao
prepoznatim ljudski 01.12.201
preduzecim resursi’, u 2.,
au CIIJH saradnji sa zajedno Realizovan | Nastava
promocije Direkcijom za sa a K
drustvene mala i poslodava . - .
odgovornost srednja EKim ) Rezultati kamp'anj_a i aktl_vnost ]
i kaoi o A Edukacija, Puna u skladu odrzani iu Preduzeca -
1kaol preduzeca i e organizaci . aLia . A . . _
; Izvjestaj UPCG ! UPCG informisanje, implemen sa okrugli okviru Clanovi
organizovan Centrom za Jama trenin tacija ocekivani stolovina | "CSR for UPCG
0 niz razvoj NVO; Hrvatske, 9 | !
; d . m datu temu, ALL
okruglih aktivna BiH, informisani rojekta
stolova na participacija u Makedonij | | Prol
temu okviru "Mreze e, poslodavci (2013)
drustvene za drustvenu Rumunije i
odgovornost | odgovornost" Turske,
I osnovanu u kojim su
okviru predviden
Ministarstva e
odrzivog mnogobroj
razvoja i ne
turizma aktivnosti
u ovoj
oblasti -
ngcl'ap":éa Postignuta
Zavrsen i Dokument o biti usaglasen
usaglasen uvodjenju ’ : ost ’
dokument o principa mkc:’iplc;nra prinicipa Za\cl)Ié'ISO
uvodenju DOP-a inoviranu DOP-a izrade i
principa razmatran i . izmedu L Predstavnici
DOP-a u usaglasen ) Nagcionaln y Rezultat javnogi | Usvasan javnog,
: . . Dokument-Studija u Stratesko - ostvaren u . a : .
nacu)_ryalne izmedju IzvjeStaj UNDP Strategiju UNDP odlu¢ivanje Planiranje skladu sa privatnog Strategij privatnog |
politike partnera u odr3ivo laniranim sektora i aDOP.a civilnog
Vlade CG, Vladi CG, razvo'a? P potreba i niene sektora.
koji privatnom 20121_ njihovog im Jleme
ukljucuje set sektoru | 2017, Kao inkorporira ntrfa\ci'e
elaboriranih civilnom [ njau J
preporuka sektoru. . Strategiju
prol(re]lljtova DOP-a
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Strategiju

za DOP,
koju ¢e
pripremati
Odijeljenje
za
podrsku
Nacionaln
om
savjetu za
odrzivi
razvoj.
MBA kao
Elanica mreze
za DOP . Nastavak Poveéanja .
- redovno $alje . . . Aktivnos
Informisanje informacije aktivnosti Puna svjesnost t koja se
Clanova svojim I1zvjestaj MBA _na MBA Informisanje implemen Pos_tlgnut MSF 0 kontinuir | Clanovi MBA
MBA o . / informisan - kontinuitet znacaju
¢lanovima o S tacija S ano
DOP-u . ) ju €lanova principa .
aktivnostima o DOP DOP sprovodi
za uvodjenje
principa
DOP-a u CG.

108




Organizova
n trening
(najmanje
15 MSP) i

konsultacije
za MSP o

metodologiji
izvjeStavanj
ao
drustveno
odgovornom

poslovanju u
skladu sa

smjernicam

a GRIi UN

Global
Compact

Organizova
n trening i
konsultacije
za MSP o
korporativho
j filantropiji
(najmanje
15 MSP) i
vezi izmedu
korporativne
filantropije i
drustveno
odgovornog
poslovanja
Najmanje
jedno MSP
objavilo
izvjestaj o
drustveno
odgovornom
poslovanju
Organizova
no
predavanja
(najmanje
15 MSP) o
ISO 26000 i
mehanizmi

Organizovan
trening na
temu "DOP

prema
zaposlenim
Zenama,
Zenama na
trzistu i
Zenamau
zajednici" za
14
predstavnika/
ca MSP u
okviru
projekta
"JaCanje
kapaciteta

poslodavaca i

NVO da
postuju i Stite
socijalna i
ekonomska

prava Zena i
promovisu

Principe
osnazivanja
Zena kroz
DOP"
podrZzanog od
strane

Agencije UN

za rodnu
ravnopravnos
ti
osnazivanje
Zena (UN
Women)

IzvjeStaj CRNVO

1.
Realizacij
a
nerealizov
anih
treninga
predvideni
h za 2012.
2.0rganiz
ovanje
Sajma
neprofitnih
ideja u
Bijelom
Polju.
3.0rganiz
ovanje
Foruma o
medusekt
orskim
partnerstvi
ma i DOP,
4.
Nastavak
Objavljiva
nja
elektronsk
og
Casopisa
o DOP

CRNVO

Trening

Puna
implemen
tacija

Rezultat
djelimi¢no
ostvaren

Predstavni
cile
preduzeca
koji su
pohadali
CRNVO
trening u
2012.
ojacali su
svoje
kapacitete
kada je u
pitanju
segment
drustvene
odgovorno
sti koji se
odnosi na
odgovoran
odnos
prema
zaposlenim
Zenama,
Zenama na
trzistu i
Zenamau
zajednici.

Nacrti
planova
aktivnost
iza
unaprjed
enje
drustven
e
odgovor
nosti
prema
zaposle
nim
Zenama,
Zenama
na
trzistu i
Zenama
u
zajednici
mogu
posluZiti
kao
dobra
oshova
za
njihovu
dalju
razradu
u okviru
samih
preduze
¢a za
koja su
kreirana.

14
predstavnika/
ca MSP
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ma primjene
ovog
standarda
za MSP
Najmanje
jedno MSP
kreiralo i
usvojilo
strategiju
ulaganja u
zajednicu
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CRNVO

predlog za
kreiranje
strateSkog
okvira za
razvoj DOP u
Upuéena CG nasao Unaprijede
inicijativa za | svoje mjesto n znacaj
kreiranje u Akcionom Ucesce DOP-a,
Kreirati strateSkog planu CRNVO u kroz Ovrediie
strateski dokumenta | pripremljenog C - radnoj ukljucivanj predi MSP,
. ; Inicijativa za kreiranje A L lienost -
okvir za za razvoj u skladu sa 3kog dok grupi za | e u Akcioni Kliucnin organizacije
3.5. | razvoj drustveno principima strates 9 do vLimenta za izradu RNV Stratesko . F%ZI? dR?.ZU.Eat plan V.Ju.fm civilnog
2.3 | drustveno odgovornog Inicijative razvoj arustveno strateSkog ¢ © odlucivanje lzvodijivo jelimicno pripremljen cinflaca drustva,
) odgovornog poslovanja u ) sti ostvaren za ;
odgovornog poslovanja u Partnerstvo okvira za u skladu sa - javne
. . CG . realizacij L
poslovanja u CG ME otvorenih razvoj Partnerstv u institucije
CG Formirana Vlada. DOP u om
radna grupa CRNVO je CG otvorenih
na principu ¢lan Vlada
PJP Operativnog (OGP)
tima za
izradu i
sprovodenje
mjera iz
Akcionog
plana.
sKrrnejg?rt\Iice 7a Objavljena Objavijena Promocija Organiz
primjenu DUbI'lfaC”a 0 publikacija o smjernice Smjernice acija
drustveno « na B
koncepta drustveno : mogu treninga
- odgovornom nacionaln irs )
drustveno oslovaniu odgovornom om posluziti i
odgovornog P | poslovanju - kao dobra | konsulta MSP
) prema regionalno - U
poslovanja ; prema B osnova cije za Smijernice su
. zaposlenim . - « mi h
preduzeca Jenama zaposlenim Publikacija o drustveno medunaro svim sva takode
prema Senama n’a Zenama, odgovornom poslovanju dnom Rrezultat preduzeci zaintere primjenjive i
3.5. | zaposlenim Sixy Zenama na prema zaposlenim A Informisanje, . jeu ma u cilju sovana na
. trZistu i cixi . - nivou; CRNVO . Pilot faza . e R
2.4 | Zenama, X trzistu i Zenama, zenama na h promocija potpunosti | integrisanj | preduze organizacije
< Zenama u s sive s Organizov I, . -
Zenama na e Zenama u trzi$tu i zenama u . ostvaren. a nacela ¢ana civilnog
Yxp zajednici. L L anje « :
trzistu i o zajednici. zajednici. ; . rodne temu drustva kao i
Zenama u Publikacija Publikacija treninga | ravnopravn | primjene na javne
zajednici i distribuirana dostupna na konsultacij osti u svoje ovih institucije
" na adrese . aza S
promociju o web sajtu . poslovne smjernic
S vise od preduzeca L
principa CRNVO- politike i au
. 5000 na temu
osnazivanja ] WWW.Crnvo.m - prakse. poslovn
5 preduzeca u primjene . -
Zena UN cG e smiernica 0j praksi
(UN Women )
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Empowerme
nt

Principles)
CRNVO
P analiza i
Azuvrg'gnje preporuke
kreirane na ovu
Sprovedena CRNVO Rezultat temu dio Kreiranj
analiza CRNVO analize nije su Vladine em
postojeceg predlog za ostoieée ostvaren, agende u stimulati
normativnog regulisanje P ! ova okviru
okvira kojim pitanja 9 aktivnost Akcionog leqg
Kreirati se ureduje davanja za norr‘rllapvn se nasla u plana okvira
stimulativan davanje opste dobro 0? 0 \:'rs ! Viadinoj | pripremljen | za
normativnl preduzeca nasao svoje Analiza postojece P zeg c())\;Ju ° agendi u o9 u koerlzgfzi\ti
okvir za za opste mjesto u normativr?og 0IJ<viragi oblast; Faza okviru skladu sa vpne
3.5. | razvoj dobro. Akcionom T Stratesko . - Akciono rincipima ) )
2.5, | korporativne | Predstavijen planu prgpo_ruke I(za ) dAnallza CRNVO odlugivanje |zvod!1|vo plana 9 gartngrstv fllantropl MSP
filantropije u | e preporuke | pripremlienog | Y"@P1€ erEe_ ZaKonskog ostlijpna sti pripremlje | a otvorenih 1%
CG za u skladu sa okvira ESI\K% nog u Vlada pruzice
unaprjeden;j principima ublikaciie skladusa | (OGP). Uz do srienos
e zakonskog globalne pL Razvojj principima | azuriranje, ran)voju
okvira za inicijative < Partnerstv mogu -
razvoj Partnerstvo g&uzblgr?]% a posluziti koUJnc:atl
korporativne otvorenih 9 otvorenih kao dobra filantropi
filantropije u | Vlada (OGP) oslgvan. Vlada osnova | % Cé’
CG pa u CG"J (OGP). potencijaln l '
(Wwvr;/.cr.nv form?:anoj
o.me); radnoj
grupi koja
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éeu

narednom
periodu
raditi na
izmjenama
i
dopunama
zakonskih
rieSenja u
cilju
podsticanja
razvoja
korporativn
e
filantropije.
3.6. | Statisticko pracenje i promocija MSP i preduzetnistva
3.6. | Unaprijediti statisticko pracenje i istrazivanja o MSP
1.
MONSTA Ostvaren Postoje Podaci
TcCei je precizni se
dalje raditi izuzetan podaci o azuriraju
. na napredak preduzedi u
Postoji baza o . : -
uvoznika i azuriranju s obzirom | makojase | razliCito Baze su
. ] i na napore bave m kreirane za
izvoznika kao X . Koi . b
Izrada baze | | indikatori za o odrzavanj oje uvozom i vremens potrebe
Specifiéne baze su baze u MONSTA izvozom kom MONSTAT-a,
podataka za | klasu veli¢ine A . . . -
o I i uvoznika iizvoznika. specifi¢ne T razvrstani periodu a za potrebe
Kreirati uvoznike i po kojoj se A . Puna . .
3.6. o . S ) s Publikacijia o poslovanju baze N . preduzima po u korisnika
specificne izvoznike iz | oni klasifikuju o - . Informisanje implemen S . R
11 baze MSP Klase malih i namala i malih i srednjih preduze¢a | podataka MONSTAT taciia da dode kriterijumi | zavisnos | objavljuju se
sredniih srednia koju ¢e objaviti 0 I do ma koji se ti od analize sa
" 12 MONSTAT. uvoznicim kvalitetnih nalaze u varijable | podacima na
preduzeca preduzeca - ; i
. ai podataka preporuka koja se razli¢itim
koja se bave . . o =
UvozOm i izvoznicim u ovom ma azurira, nivoima
h a koji slu€aju EUROSTA npr. br. agregiranja.
izvozom. . . -
pripadaju konkretno T-ai zaposle
klasi malih o] Zakonu o nih
i srednjih populaciji raCunovod | mjesecn
preduzeca izvoznika i stvu CG. 0,
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uvoznika. promet
kvartaln
o itd.
Azuriranj
e se vrsi
koristeci
administ
rativhe
izvore i
statistick
a
istraziva
nja.
DOStUPNOSt | Aytivnos
. ’ azurirane :
Asuri Postojeca Ostvareni tje
zurirana baza . Nasgava.k . - Puna rezultat je baze odrziva
postojeca izvoznika EIeI_<tr0nsk_| baza azuriranja Dlrekc_:ua za Informisanje implemen u skladu podataka'_o u MSP
baza o izvoznika baze razvoj MSP - preduzeci
) ’ azurirana po ) : tacija sa ) naredno
lzvoznika djelatnostima izvoznika planiranim mal m
pred_uzetnl periodu
cima
Azurirana Dostupna
ostoieca baza po Aktivnos
P bazJa AZurirana AZurirana Puna AZurirana razli¢itim t koja se
izvoznika i baza Baza podataka baza MBA Informisanje implemen baza kriterijumi kontinuir | Clanovi MBA
&lanova podataka podataka tacija podataka ma ano
MBA pretrja;wan sprovodi
Nastavak
unaprjediv
Kreirane Kreirane i anjai Dielimicno
baze unaprijedene prosirivanj IJ<reirane Unaprjede
podataka posebne ai nje .
Y Puna baze C Dugoro¢
¢lanova baze Baze UPCG sveobuhv UPCG Informisanie implemen odataka postojecih na MSP
UPCG iz podataka o Izvjestaj UPCG atan I pier P baza !
. . tacija o] aktivnost
oblasti MSP- pristup . . podataka
I " ) P ¢lanovima
poljoprivred ¢lanovima kreiranju UPCG UPCG
e i trgovine UPCG baze
podataka
MSP
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Podaci

MONSTA L S5e
T ée u azuriraju
o u
Baszrz(mﬁ:,:h ! gg(}i%i Svakodnev | razlicito
preduzeca je nastaviti nonzesigdl vrerr:ens
kreirana i ona da radi na vetor Kkom
postoji u izradi ouzda:ws eriodu
okviru baze publikacija p p
ti podataka u
podataka u skladu o MSP 2aVISNOS
statistickog sa Baza ie reduzeéi ti od Baze su
biznis preporuka usposte{vlj P ma varijable kreirane za
. Objavljena registra. ma : Lo : potrebe
%Spgjg‘gm statisticki | MONSTAT je EUROST aonal P‘”?ga”a ';‘Z’Jj‘n‘:': MONSTAT-a,
Jstaptistiékih podaci o u skladu sa AT-a. MONSTAT/ VIO se inforjmisan npr. br a za potrebe
3.6. sektoru preporukama IzvjeStaj MONSTAT, Uspotavlja | Direkcija za N . . o korisnika
12 podataka u MSP, EUROSTAT- Publikacija nje razvoj MSP/ Informisanje Pilot faza | azurira.Re ost putem zappsle objavijuju se
skladu sa deni biavi dni /CBCG zultat objavljivanj nih i
indikatorima ulila denl u a okj?\lgo saradnje PUICB ostvaren u a mjesecn a(r;a 'z€ sa
skladu sa nekoliko sa T podacima na
EUROSTAT EUROSTAT | publikacija u Direkcijom sllz(alr?i?;n?r?w saopstenja rc?nHet razli¢itim
2012. godini. za razvoj P ublikaciie vaartaln nivoima
Takode je MSP u IOi analizé o itd agregiranja.
objavijeno i cilju oStujuci Aiurirén'
Saopstenje o kreiranja i iﬁ dikaJtore e se vréiJ
demografski pracenja EUROSTA | koriste¢i
m kretanjima ostvareno T-ai administ
u populacij st Regulative rativne
poslovnih rezultata gEU izvore i
subjekata. Stategiie Statistek
a
MSP istraziva
nja.
3.6. | Promocija evropskih vrijednosti u razvoju politike MSP i preduzetnisStva
2.
Promocija U februaru U 2012. Projekat
finalnog 2012. ¢e se Rezultat Data je je
izvieStaja dostavljeni uraditi ostvaren oc'ené\ : postavlje
2011.0 dodatni novi iznad prerj)oruke n na MSP
Sprovodenje | spovodenju odgovori EK, . Sl izvjestaj o . - = Puna plana - odrzivoj .
3.6. principa principa OECD i ETF. Finalni 'ZYJeSt.aJ .201 1.0 sprovoden D"ekf:”a za Stravt_eskg implemen zbog za da”.' osnovi .”ad.'ez.r.‘e
2.1 - spovodenju principa SBA | 17 . razvoj MSP odlucivanje . f razvoj institucije,
SBA SBA Small Promocija ju principa tacija dostavljan MSP u zbog Ministarstva
Business sprovodenja SBAuU ja skladu sa potrebe
Act-najveci principa SBA politici dodatnih EU daljeg
pravni akt odrzana u MSP u odgovora unaprjed
EU o MSP novembru CG enjai
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2012. uskladiv
Zagrebu u anja sa
okviru politikom
regionalne MSP u
konferencije i EU kroz
publikovani principe
rezultati SBA
Ostvaren
napedak u
Odrzana pronr:j(l)JVIsa Odrzivos
- - t
; kquf:;iigja Nastavak Ostvareni fggjlz(g?ni obezbije
Odrzana 1 reduzetnisty aktivnosti rezultati p Stva: djena na
3.6 Organizovan | konferencija po - lzazovi i Promotivni materijal -Nastavice | PKCG/Direk Puna suu PromO\}isa osnovu MSP,
2'2' je SME sa 5_0 erspektive” Izvjestaj PKCG/lzvjestaj se sa cija za Promocija implemen | potpunosti nie donators institucija,
' week ucesnika persp Direkcije za razvoj MSP organizaci | razvoj MSP tacija u skladu | « kih i mediji
24. oktobra u om S preduzetn$ buds
okviru SME jom SME sa stva kao udzets
week-a planiranim Ly kih
WEEK sa 43 kljuéne
e sredstav
ucesnika kompetenc a
e
ekonomsk
og razvoja
Pobolj$ana
promocija
najboljih
preduzeca
i
.| crnogorski o
Nagrada za o Ostvarer_u h Odrzivos
najboljeg Odrzana Podijeljene rezultati proizvoda i ¢
. . nagrade Puna suu . obezbije
3.6. _pr_eduze?nlka I_<onfe__rer_1cua PKCG, Izvjestaj PKCG Na_stavak_ PKCG Promocija implemen | potpunosti p(_)dlgnuta djena MSP
2.3 i izvoznikau | idodijeljene Konferenciia aktivnosti taciia u skladu svjesnost o Kroz
razli¢itim nagrade -ncl y znacaju "
.. za novinare sa : budzet
kategorijama planiranim razvoja Komore
preduzetni
Stva kod
Siroke
javnosti i
donosioca
odluka
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3.6. | Podsticanje zenskog preduzetnistva
3.
Organizovan
Okrugli sto na
temu
"Kreiranje
povoljnog
biznis
ambijenta u
sluzbi razvoja Nastavak
Zenskog aktivnosti
preduzetnistv usmjereni
a" u okviru h na
projekta afirmaciju
Realizovan | "Zenski biznis Zenskog
program - potencijal preduzetni
podrske crnogorske Stva;
. razvoju ekonomije"; Realizacij
Razviti zenskog predstavljeni a Rezultati Poboljsanj
dodatne preduzetnist rezultati sveobuhv P ostvareni ei D N
programe za vakao i istraZivanja o Izviestai UPCG atne UPCG Edukacija, im Iurr]r? n u skladu afirmacija u%oroc MSP, Zene
3.6. | podsticanje programi Zenskom zvjesta) analize informisanje tpe__ € sa Zenskog Kii a preduzetnice
3.1 | preduzetnist jacanja preduzetnigtv (studije) acija ogekivani | preduzetni | & tivnost
val svijesti 0 uu CG; ambijenta m Stva u CG
samozaposlj znadaju Okrugli sto -
avanja zena Zenskog "Principi polititkog,
preduzetnist | dostojanstven kulturnog,
va ih radnih ekonomsk
uslova za og,
Zene; socijalnog
organizovano za zensko
6 predavanja preduzetni
Clanica Stvo
UPCG -
preduzetnica
i menadzerki
na
Ekonomskom
fakultetu
UCG
Realizovan | Komora je dio | Uspostavljena nacionalna | Nastavak PKCG Promocija Puna Ostvareni Poboljsan Projekat MSP -
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program Savjeta za mreza mentora za zene aktivnosti implemen rezultati polozaj i je odrziv postojece i
podrske Zensko preduzetnice u CG tacija suu promocija kroz potencijalne
razvoju preduzetnistv IzvjeStaj PKCG potpunosti Zenau budzet preduzetnice
Zenskog 0 u okviru u skladu biznisu PKCG i
preduzetnist Asocijacije sa CEED,
va balkanskih planiranim sredstva
Projekat komora. EU
,Mreza Projekat EU
mentora za ,Mreza
Zene mentora za
preduzetnic Zene
euCG" preduzetnice
uCG"se
realizuje u
saradnji
CEEDi
PKCG.
Realizacijom
projekta
osnovana
prva
nacionalna
mreza
mentora za
Zene
preduzetnice
u CG koja se
fokusira na
pruzanje
podrske
preduzetnistv
u i razvoju
privatnog
sektora.
UPCG
Obezbijede kontinuirano Ojacan
ma podrska pruza Nastavak uticaj i glas
L Asocijaciji logisti¢ku aktivnosti __— Zena
Unaprijediti . - . Afirmisan :
poslovnih podrsku i pruzanja preduzetni .
3.6. UIO%U ih Zena u cilju usluge Izviestai UP podrske i Logistika, _Nasltavak o cau Dugoroc MSP, Zene
3.2 posiovnt jacanja informisanja i 2vjestaj UPCG afirmacije UPCG informisanje impiemen udruZenje, procesu na preduzetnice
udruzenja < . " O tacije nastavak donogeni aktivnost
sena same u'r'nreza}_vary_a ‘Asocijaciji promocije onosenja
organizacije Asocijaciji poslovnih odluka i
i konstantna poslovnih Zzena" politika u
promocija. Zena", Ciji je CG
jedan od
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osnivaca

Asocijacja
Zena,
Povecéan Zenama
broj €lanica, | preduzetnica Unaprijede | Aktivhos
poboljSana ma iz na tje
komunikacij sjevernog medusobn odrziva
asa regiona u a u
preduzetnic NikSi¢u u . Poveéan komunikaci | naredno
ama koje martu 2012. Péojekat broj zena jai m
nijesu Unaprijedena za\:n'zézsiSa koje su saradnja periodu Elanice AP i
¢lanice podrska } U 2012: : Logistika Puna zaintereso Zena sa uuz reduzetnice
Asacijacije, Gender Izvjestaj APZ/GIZ 5 APZ/GIZ _-ogistika, implemen vane za sjevera CG uslov P ;
o . APZ informisanje , e 5 . sa sjevera
unaprijeden komponenti i . tacija jacanje sa APZ, obezbje .
uticaj pojacani nastavija Zenskog ojacani denja CGIUWCG
Asacijacije njihovi aktlzv(? 035 t preduzetni | kapaciteti | donatora
na kapaciteti u u2013. Stva ucesca ifili
donosioce okviru Zenau finansijs
odluka, Udruzenja poslovnim kih
ucesée u kao Sto su udruzenjim | sredstav
radnim Udruzenje a a
grupama. vinara i
vinogradara i
Udruzenje
péelara CG

Predstavljena
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AZurirana

baza
podataka
Zena
preduzetnic Azurirana
a —Clanica baza
Odbora za podataka
Zensko Zena
preduzetnist | preduzetnica Ostvareni Ak
e ; o ivnos
Vo, —Clanica rezultati Poboljsan tje
ukljucivanje PKCG. Izvjestaj Odbora za Nastavak Puna suu polozaj i odr¥iva
Odbora u Uklju€ene su zensko preduzetnistvo aktivnosti PKCG Informisanje implemen | potpunosti | promocija kroz Preduzetnice
izradu u kreiranje Izvjestaj PKCG tacija u skladu Zenau budzet
politike politike sa biznisu Komore
razvoja razvoja planiranim
Zenskog Zenskog
preduzetnist | preduzetniStv
va i ostalih aiu
akata koje 2012.godinu
se odnose
na
preduzetnist
vO.
Aktivnos
Uspostavljen Intenzivira odtrji?va
Jadati a intenzivnija komlr}ﬁikaci u
medusobnu komunikacija Projekat : naredno
saradnju, . sa zenama GlZ se 13, m
kao i Unaprljeqen reduzetnica zavr$ava Rezultat razmjena eriodu
. a saradnja preduzemr S : iskustva, P 5
3.6. | saradnju o ma/Clanice e A u2012: 5 Inforisanje/pro . jeu e uz uslov APZ, Zene
3.3 zena sa slinim asocijacija/ iz Izvjestaj APZ/GIZ APZ APZIGIZ mocija Pilot faza skladu sa pojacana obezbje | preduzetnice
' . udruZenjima . S saradnja .
preduzetnica U regionu B&H, nastavlja planiranim sa denja
sa drugim Hrvatske, aktivnosti duzetni donatora
udruzenjima Makedonije i u 2013. preduzetni ifili
(networking) Srbije, cama iz finansijs
Svedske regiona kih
Svedske
sredstav
a
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3.6.

3.4

Pojacati
promotivne
aktivnosti

Organizova
na
konferencija
0 zenskom
preduzetnist
vu i Sajam
Zenskog
preduzetnist
va u okviru
konferencije

Organizovan
trening na
temu
"PoboljSanje
preduzetnicki
h osobina za
¢lanice
Udruzenja
Poslovna
zena",
Organizovan
asu?2
Modula:
Prodaja i
komunikacija
i Rast
preduzeca-
razvoj vase
poslovne
ponude

Izvjestaj APZ/GIZ

Projekat
GIZ se
zavr$ava
u2012:
APZ
nastavlja
aktivnosti
u 2013.

APZ/
Glz

Trening/promo
cija

Puna
implemen
tacija

Rezultati
u skladu
sa
planiranim

Unaprijede
na
promocija,
preduzetni
cke
vjestine i
znacaj
uloge Zena
u
preduzetni
Stvu

Aktivnos
tje
odrziva
u
naredno
m
periodu
uuz
uslov
obezbje
denja
donatora
ifili
finansijs
kih
sredstav
a

APZ Zene
preduzetnice
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Promovisan
0 zensko
preduzetnist
vo medu
studentima
Ekonomsko
g fakulteta u
Podgorici i
Univerziteta
Mediteran
odrzavanje
m vise
predavanja
uspjesnih
preduzetnic
a.

Ojacana
saradnja sa
medijima u
cilju boljeg i

vecéeg
promovisanj
azena
preduzetnic
a i zenskog
preduzetnist
va

Uspostavlje
na saradnja
sa lokalnim i
nacionalnim
socijalnim
savjetima u
cilju
promocije
zenskog
preduzetnist
va

Realizovan
projekat
"Zenski biznis
- potencijal
crnogorske
ekonomije" -
odrzana 2
okrugla stola i
6 predavanja
Zena
preduzetnica
na
Ekonomskom
fakultetu

Izvjestaj UPCG

Realizacij
a
sveobuhv
atne
analize
(studije)
ambijenta

politickog,
kulturnog,
ekonomsk
og,
socijalnog
za zensko
preduzetni
Stvo

UPCG

Informisanje,
edukacija

Nastavak
implemen
tacije

Rezultati

ostvareni

u skladu
sa

planiranim
i

ocekivani
m

Poboljsanj
ei
afirmacija
Zenskog
preduzetni
Stva u CG

Dugoro¢
na
aktivnost

MSP, Zene
preduzetnice

3.6.

3.5

Sprovesti
istrazivanje
o “stvarnim*
vlasnicama
preduzeca

Aplicirano
za
sprovodenje
istrazivanja
kod stranog
donatora

Nije
realizovano

APZ/
UPCG/UND
P
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(IPA)

Promovisani
rezultati .
. v Organizov
istrazivanja )
: ati
sprovedenih . U
prezentaci . h
u Oraanizovan 0 Rezultati zavisnos
2011.godini ganiz o ostvareni Dobijeni ti od
SO okrugli sto izvjestaja . -
(Principi o . - N u skladu stvarni promjen
dostojanstve Principi iz studije o Informisanje, Puna sa podaci o au
nih radnih do;tOJans_tven IzvjeStaj UPCG ka_rakterlst UPCG edukapua, |mple[nen planiranim Yenama viasnick MSP
ih radnih ikama analiza tacija ) . .
uslova za - i vlasnicama 0j
zene uslova za ambijenta ocekivani preduzeca | strukturi
Zenski zene za razvoj m preduze
P Zenskog X
biznis — ) ¢auCG
" preduzetni
potencijal tva
crnogorske
ekonomije)
Otvaranje Definisanje Do Unaprijede
posebne na
: posebne 26.11.2012. . ; . "
kreditne ; ; Vecéa Ostvareni | finansijska
S kreditne godine, . " ; . .
linije za L ! diferencija rezultati podrska za | Kreditna
.y linije sa IRFCG je = o S -
postojece . o - cija dodijeljeni MSP cije linija za Ciljna grupa
. stimulativni odobrio 8 . Puna ) d N "
3.6. | preduzetnice . . - o proizvoda/ ) - . h kredita | su vlasnice Zene u su postojece
b m uslovima projekata ciji Izvjestaji IRFCG-a IRFCGCG/A Finansiranje implemen N o ) =
3.6 ili start up, a kreditirania su nosioci usluga ka P taciia suu zene. biznisu i potencijalne
imajuci u tranj o specificni | skladu sa Pobolj$an je preduzetnice.
. < planirana Zene u o P ) . o
vidu da Zene AR m ciljnim planiranim | je polozaji | odrziva.
nitesu realizacija ukupnom rupama romociia
vlfasnice do 20 iznosu od P p2ena uJ
: projekata 425.239,50€. o
nekretnina u biznisu.
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90% Projekat
slu€ajeva je
usposta
Otvaranje vio
32 nova odrzivu
radna osnovu
mjesta, iz
povec¢an je | replasm
broj ana
preduzeca ranije
Ciji su odobreni
osnivaci h
Zene, kreditnih
poboljSani | sredstav
U 2012.godini uslovi MSP a.
Realizovana | pripadnicama za pristup Medutim
kreditna Zenskog pola Nastavak Ostvareni finansijama , dalja
podrska odobren je 31 - . kreditne ; od strane odrzivos
Zenskom kredit, za Odiuke o quLe“(lj(.red'ta’ podrske Fi L . Pluna rezultati zena, i t Nezaposlene
preduzetnist | otvaranje 32 ugovori o dezcné za Zene u 2727CG inansiranje Impiemen klst; u preduslovi projekta zene
vu pod nova radna izvjestaji biznisu i u tacija sKadu sa - 2 olakgan ceu
Y . planiranim .
povoljnim mjesta, u 2013. pristup naredno
uslovima iznosu od kreditima m
165.000€. posebno periodu
za zavisiti
preduzeca od
cije su sredstav
vlasnice a koja
Zene, a ce
koja Budzet
nemaju CG
kolateral, opredijel
promocija iti
Zenau Zavodu
biznisu za
njegovu
realizacij
u.
Uvodenje Uspostavlja
godisnje nje nagrade
gp |Megradeza |z | e .
3.7. Juspjesni najusplesni realizovano
e preduzece u
Ciji je vlasnik | preduzetnic
Zena u.
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Organizovan

06 .
predavanja Rezultat|_ Podizanje
Clanica Organizov ?Js;\((?e;?jﬂl svijest,
Organizova UPCG - IzvjeStaj UPCG gati Puna sa motivacijai | Dugoro¢
na minimum | preduzetnica Web site -~ UPCG Edukacija implemen S podrska na Studenti
. ' . - minimum - planiranim o h
4 seminara i menadzerki Press clliping 4 obuke tacija i buducim aktivnost
na T Zenamau
Ekonomskom oceﬁlqvanl biznisu
Edukacija fakultetu
postojecih i UCG
potencijalr_]ih Poboljsan
preduzetnica je polozaj i
(koncept promocija
3.6. | LLL, Zenau
3.8 usvajanje biznisu.
posebnih Realizovan Ucesnici
zp%nja i program Realizovan _ obuke _b_ili' AKIVNOS
vjestina, mentorstva program Ostvareni | su u prilici tje Cilina grupa
mentoring i za zene mentorstva Nastavak Puna rezultati da steknu odrziva su postoiete
sl) preduzetnic za 2ene_ IzvjeStaj CEED PKCG aktivnost CEED/PKC Trening imple_r_'nen suu nova i kroz i port)encijjalne
e preduz_etnlce G tacija skla_du sa prosire budzet preduzetnice.
Organizova Organizovan planiranim postojeca
. o Komore
no 10 0 10 treninga znanja iz
treninga oblasti
znacajnih
za
poslovanje
privrednih
subjekata
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U okviru SME

week
organizovan
okrugli sto:
""Zensko
Organizova | preduzetnistv Usvajanje
na najmanje 0 - lzazovi i dokumena
2 okrugla perspektive". tai Prepoznat N
stola na Ura@en Rlan implement a potreba Zvanién
o temu aktivnosti za aciia izrade o
Koncipiranje Zenskog podstizanje N tJ : K Strategiie odobren;j
Strategije preduzetnist rodne Izvjestaj Direkcije za akatisvﬁ\(;zti iensk%lg e
36 razvoja va. Uraden | ravnopravnos | razvoj MSP/PKCG Plan na MLJIMP/Dire Stratesko ) Faz_e_l Rezultat preduzetni donosio MSP Zer)e
3'9' Zenskog . nacrt ti 2013-2017, aktivnosti MLIMP, repoznay kcija za odludivanie izvodljivo | djelimi¢no stva ca nosioci
<+ | preduzetnist Strategije u izradi je Program MPRR i MLIMP prepo: razvoj MSP ) sti ostvaren una ri'éde odluka biznisa
vau CG. razvoja plan i €lanovi radnih grupa ot?;lj)lé 7a ?1 ; za
Zenskog sprovodenja pizra dom moguénost izradu__
preduzetnist 2013/2014. Strategije zaposljava Strategij
vaucCGsa Uraden zenskog nja zena €
okvirnim Program za duzetni
Akcionim poboljSanje preduzetni
o . Stva CG
planom zaposljivosti
Zenau
ruralnim
podrugjima
CG 2013-
2016
Sprovedeno CC:EIIEE
istraZivanje naredno
medu m
zenama periodu
angjzsti)\\//;nlm Unaprijede | nastaviti
.I.D rojekqt IStrfnz\éinJe Oekon_o miji. . Proiekat svjense:lost g:rli?:rlg
3.6. ;é?nzq(;vgza Zenamau rg{inr:izr?zviam fOSJZ a CEED/Amsa Trening, Rezultat u Zenau za Zene,
3.1 Jima Se Sivoj . Izvjestaj CEED - da SAD u konslating, Pilot faza | skladu sa Sivoj razvoj potencijalne
0 suocavaju ekonomiji. pos I_ovnlh zavrsava CG sitrazivanje planiranim | ekonomijio | Zzenskog | preduzetnice
preduzetnice o o vjestina, sa u 2012. benefiti duzet
u CG" rganizacia posebnim enetiima - preduze
treninga. akcentom na reg!str_acue nistva i
biznisa da da
proces doprinos
registracije njihovo
biznisa i m
benefite od smanjen
registracije. iu
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4, PODRSKA POCETNICIMA U BIZNISU — START UP
4.1. | Jacanje institucionalne infrastrukture za podrsku zapocinjanja biznisa
4.1. | Uspostavljanje politike razvoja mreze inkubatora i obezbjedivanje potrebnih uslova za zapoc€injanja biznisa
1.
Planiran
e
razvojne
aktivnost
i
(poboljs
anje
Zbog U kapacite
r)edos_t_atk_a znacajno Inkubatori i
finansijskih - o infrastru
- Dalji m mijeri su se
sredstava nije razvoj ostvarene | prepoznaju kture
Unaprijeden unaprue_adgna infrastrukt planirane kao vazni inkubato MSP,
.y postojeca : : . : ra) w g
_— a postoje¢a | . ure i aktivnosti | instrumeni e pocetnici u
ProSiiti infrastruktur infrastruktura kapaciteta Direkcija u pruzanju podrske definisa biznisu
4.1. pos_lovne_ . a i proSireni BIPG I Izvjestaj Dlrek0|1e za Bl PG, uz za razvoj Unaprjedenje - poslovnih | pocetnicim ne su stanari,
aktivnosti i A smanjen je razvoj MSP « . Planiranje o biznis . .
11 kapaciteti i Lo o e uslov MSP/BI/Op$ infrastrukture usluga a u biznisu Univerzitet
usluge . broj pruzenih | lzvjestaj biznis inkubatora . . . planom,
h nivo obezbjede tina PG inkubatora kroz CG,
inkubatora . usluga. BI : h - cija
pruzenih . . nja i modela pruzene 1~ .. | nezaposlena
Bar odrzao je ) L ) - : realizacij S .
usluga . finansijski finansijske usluge i e lica, Zene itd
nvo h pomoci realizovan azavisi
plan|ran_|h sredstava. pocetnici e ) od -
poslovnih . . finansijs
- - mau aktivnosti.
aktivnosti i biznisu ke
usluga . ’ podrske
kao
osnove
za
odrzivos
t
inkubato
rau CG.
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4.1.
1.2

Formirati
inkubator
opsteg
karaktera na
sjeveru CG

Preduzete
aktivnosti na
obezbijedenj

u
finansijskih
sredstava
za
formiranje
biznis
inkubatora u
opstini

Berane u

skladu sa

usvojenim
biznis
planom.

Finansijska
sredstva za
inkubator u
Beranama jos
uvjek nijesu
obezbijedena
u skladu sa
biznis
planom,
Odluka o
njegovom
formiranju
donijeta
2009. godine
od strane
Vlade CG i
Opstine
Berane

Izvjestaj Direkcije za
razvoj MSP/Opétina
Berane

Obezbjed
enje
sredstava
za
inkubator
u
Beranama
(ucesce
na
raspisano
m pozivu
za grant
Seme za
podrsku
meduopsti
nske
saradnje
kroz IPA
2011, sto
predstavlj
a veliku
mogucnos
tza
operacion
alizaciju
Bl
Berane)

Direkcija
za razvoj
MSP/Opstin
a Berane

Unaprjedenje
infrastrukture

Planiranje

Ostvaren
je
napredak
u
promociji
potrebe
za
formiranje
m
inkubatora
opsteg
karaktera
na
sjeveru.

Izradom
biznis
plana

stvorili su
se
preduslovi
za
formiranje
inkubatora
opsteg
karaktera
na sjeveru
iza
sagledava
nje modela
njegovog
finansiranj
a.

Biznis
plan je
prezentir
an
donatori
mai
OpSini
Berane,
definisa
ne su
moguén
osti
njihovog
ulaganja
kao i
finansijs
ki efekti.
Formira
nje
zavisi od
odobrav
anja
aplikacij
eu
raspisan
om
pozivu
IPA
2011 .

MSP,
pocetnici u
biznisu,
lokalna
samouprava
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Realizovane

su planirane
posjete
Realizovane | inkubatorima
najmanje 3 u regionu,
posjete aktivno su
inkubatorim ucestvovali u
a u regionu realizaciji i
u cilju apliciranju na Poved Rad na
uspostavljan | medunarodni ovecan zajednic
o L Nastavak broj ;
jai m projektima, : - R kim
N G ) saradnje PoboljSan | zajednickih P
Poboljsati proSirivanja zajedno sa . ; A - projekti
> ) . : inkubatora a je aktivnosti .
saradnju saradnje inkubatorima uCG na saradnia na ma Stanari
izmedu organizovan i o - i Direkcija za . | predstav inkubatora,
. S N Izvjedtaj Direkcije za razli¢itim . . . Puna inkubatora promociji :
4.1. | samih je ciklusa organizacijam MS ektima i razvoj Unaprjedenje imol K dai lja nezaposlena
1.3 inkubatora, obuka za auzemljii Izviest r.aé\/O].I\/l. ka t pne t|r(rj1a__| MSP/Inkuba infrastrukture impiemen | roz radal odrzivu lica
kao i sa preduzetnik regionu. zvjesta) biznis Inkubatora | U saradnji tori tacija planirane pomoci osnovu menadzeri,
. ) : : ) sa slicnim aktivnostii | pocetnicim .
inkubatorima e i MSP, Organizovali T U L za itd
iz regiona uEedée U su organizaci zajedni¢k | au biznisu uspjesn
realizaciji prezentacije jema 1z e projekte. u zemljii ost
- regiona. inostranstv | .
medunarodn u cilju u inkubato
ih projekata, proSirivanja ’ ra.
konferencija kako
) poslovnih
aktivnosti
samih
inkubatora,
tako i stanara
inkubatora i
MSP.
Identifikova Kroz
Organizova Jacanje na potreba | iskazanu
ne najmanje promotivni za potrebu
4 h T formiranje za
Pojacati obuke/semi N aktivnosti DJeI|m|cn_o m formiranj
. Odrzana 2 " ostvarenih | .
promotivne nara/okrugla ) u cilju - inkubatora em .
aktivnosti i stola u cilju Semc::’lli rau Izviestai Direkgiie za povecéanja Direkcija za Puna rerglzjllgat&;z u drugim inkubato n\;!ﬁggn'e
4.1. | podici promocije - Jesta L | svjesnosti razvoj . . 9 opstinama raiu LS
) . promocije razvoj MSP o~ Promocija implemen | nedostatk ) institucije,
1.4 | svjesnosto znacaja . o e o znacaju | MSP/Inkuba - na drugim I
g . znacaja I1zvjestaj biznis inkubatora . ) tacija a . o opstine,
znacaju inkubatora ) preduzetni tori ) .. | sjeveru.Def | opstina
; inkubatora.H e finansijski P MSP,
razvoja kod ckih i inisani su mau
. . 213 . _— h ;
inkubatora donatora i inovativnih gradovi u CG
LT L sredstava. - "
institucija na inicijativa kojima promocij
svim u okviru postoje aje
nivoima. inkubatora preduslovii | planiran
potreba za ana
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formiranje | dugoro¢
m noj
inkubatora osnovi
uz uslov
obezbje
denja
finansijs
kih
sredstav
a
4.2. | Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti finansijske podrske
4.2. | Olaksavanje pribavljanja nedostajucih sredstava za zapocinjanje sopstvenog biznisa
1.
Do
26.11.2012.
godine,
IRFCG je po
osnovu
kreditne linije
za start-up
preduzeca,
uklzsgglc:alos Otvorena
Realizovati Definisanje projeke_lta. Veca _ preré%\;aééa
kreditnu posebnih Ukupan iznos d|fergncua Ostvarer_u i
linjju za uslova za sredstva ca Puna rezultati unaprijede | Kreditna s
4.2. “ start up IRFCG-a o proizvoda/ ) - . suu L Pocetnici u
podrsku X S5 Izvjestaji IRFCG-a IRFCGCG Finansiranje implemen no linije je L
1.1 podetnicima preduzeca- opredijeljenih uslugawka} tacija skla_du sa poslovanje | odriva. biznisu
U biznisu - 20 od uove sv_rhe speqﬁgm planiranim postojecih
Start up ukupnog iznosi m ciljnim preduzeca
broja kredita | 555.370,50€. grupama podetnika
U pitanju su u biznisu
projekti iz
oblasti

poljoprivrede
i
prehrambene
industrije,
turizma i
ugostiteljstva,
proizvodnih
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djelatnosti i
usluga.
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Realizovano
9 programa Ostvareni
edukacije rezultati
preduzetnika kreditne
kojima je podrske Povecanje
obuhvaceno suu obima Projekat
86 skladu sa | finansijske ie
nezaposlenih planiranim | ponude usposta
lica.Obuka se o kod vio
sastoji iz dva Oceklvar_mi novoosnov | odrzivu
segmenta i rezultati anih i osnhovu
pruza po osnovu postojec¢ih iz
osnovna realizovan | preduzeéa, | replasm
znanja iz e smanjivanj ana
pravne edukacije e ranije
regulative, nghz?posle regionalnih | odobreni
. marketinga, nih lica su razlika h
Realzovand | finansija, ispod | ulaganjem | kreditnih
150 izrade biznis Nastavak _planlrlamh na sjever i sredstav
nezaposleni plana, a realizacije ;Zmr:,f-oga manje a
) ) h namijenjena obukai manjenja razvijena Medu_tlm
Realizovati licaRealizov je . . kreditne finansijski | podrucja, , dalja
4.2. | programe za ano 700 nezaposlenim Odluke o dodijeli kredita, podrke u Puna h poboljgani | odrZivos | Nezaposlena
12 | samozaposl | i) & | alicima koja ugovori o kreditu, pkviru 777CG Finansiranje | implemen sredstava | uslovi MSP t lica, mala
avanje eni uslovi za sele da izvjestaji ZZZCG programa tacija za zapristup | projekta | preduzecai
otvaranje otponu 7a I|<red|tne finansijama éeu preduzetnici
100 novih biznis. samozapo plasmane . naredno
radnih Realizuju se gljavanje. I uspostavlje m
mjesta u svim metodolog na periodu
opétinama. je nefinansijs zavisiti
Odobrena su edukacije | ka podrSka od
83 kredita, Cija je korisnicima | sredstav
kojima se realizacija kredita, a koja
omoguéava uslovijena stvoreni ce
otvaranje 100 optimaini | preduslovi | Budzet
novih radnih m brojem | za olak$an CG
mjesta, u polaznika pristup opredijel
iznosu od (12-15 kreditima iti
500.000€. polaznika) | posebno | Zavodu
Najvise I za za
kredita je nemogucn | preduzeca | njegovu
isfinansirano oscu koja realizacij
u opstinama formiranja nemaju u.
Niksi¢, Bijelo grupa kolateral
Polie. uslu_gd
Podgorica i u ograniceni
h kreditnih
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djelatnostima: sredstava.
poljoprivreda
i ribarstvo,
zanatstvo i
licne usluge,
trgovina.
U okviru Povecana | Odrzivos
dosadasnj | svjesnost, t
Odabrano 10 I;rada e kr_eatlvn_ost pro;e‘kta
- biznis realizacije i znanje zavisi od
najboljih . : :
R planova i projekta kod obezbje
biznis ideja, S . - -
. apliciranje | Direkcija za rezultat nezaposle denja
zavrsena ; S ) - Nezaposlena
o Odabrane o " za razvoj ; A ostavren u nih lica, finansijs - B
4.2. | Tvojaideja boli obuka u Izvjestaj Direkcije za kredi Finansiranje/K ilot f . ladih i K lica, mladi,
1.3 tvoj biznis _na;bc_) 1€ okviru razvoj MSP reditna MSP/ZzzC onsalting Pilotfaza | potpunosti m adi i e zene
' biznis ideje . sredstva G/IRFCGC , od 65 Zena o podrske -
virtuelnh h LT - studenti
o zaprvih 5 G prijavljeni | moguénost | novoosn
preduzeca i R . ) ;
obuteno 5 ran_glre_mlh , ima kVOJe ovanim
h biznis rangirano pruza preduze
polaznika. S N I
ideja 10 osnivanje ¢imau
najboljih sopstveno okviru
ideja i g biznisa projekta
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obuc¢eno

za nefinans
zapocinja ijske za
nje dalje
biznisa uspjesn
o}
poslova
nje
4.3. | Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti nefinansijske podrske
4.3. | Razvoj usluga kojima se obezbjeduje sticanje potrebnih znanja i vjestina za zapocinjanje sopstvenog biznisa
1
Uradeno i Uradeno i
distribuirano distribuira Netdaista
500 Nije no 500 finasijski
priruénika realiz (JJvano prirucnika 2727CG hJ
kako kako
o - sredstav
zapoceti zapoceti a
biznis biznis
Pripremiti Odrzavanj
informatore i e
4.3. | prirucnike o radionica i
1.1 | tome kako kreiranje Nedosta
zapoceti broSura tak
posao Publikovan Nije na temu finasijski
jedan realizovano zapocinja UPCG h
priruénik nja biznisa sredstav
u okvira 2
) a
projekta
odobrena
od strane
EU
- Organizova | Organizovan Nastavak Unaprijede | Zavisno
Realizacija ) h S ;
no najmanje a realizacije no znanje od
obuka za - : .
1 obuka za prezentacija obuka za Rezultat zaposlenih | raspoloz .
zaposlene u e . . . Puna ) o Zaposleni u
4.3. instituciiama zaposlene u novog Izvjestaji Direkcije za zaposlene Direkcija za Trenin imolemen ostvaren u uBCi ivih BC
1.2 . d institucijama modela BC razvoj MSP uBCu razvoj MSP g pler skladu sa | menadzera | finansijs | . L
koje se bave . tacija P ; . inkubatorima
= koje se bave | za zaposlene skladu sa planiranim | inkubatora kih
podrSkom = ) o
podrSkom uBCi obezbjedi 0 novom sredstav
MSP . 9 ]
Startupi2 menadzere vanjem modelu na a
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za stanare inkubatora finansijski osnovama
inkubatora h samoodrzi
sredtstava vosti
Projekat
nije
Pored usposta
nezaposle Poved Vio
nih lica ovecan odrzivu Nez_aposlena
ro'ekto;n obuhvat osnovu lica sa
P Jsu informacija za srednjom i
i raspolozivi | realizacij visokom
Or?;ri“lli?:;e h za MSP uu struénom
Realizovan koja su sektor, naredno spremom,
: L ovecana m mladi, tehno-
rojekat Planiran je nagraden R . ’ -
\’/)irtLJJeIna _ nastavaf( a ?Jutem svjesnost o pgnodu. ekonomski
o . Uspostavljen A . samostaln Njegova viskovi koji
Realizacija preduzeca o 1 virtuelno realizacije Puna projekia om realzacij Zeledaseu
4.3. Oblfka za Uspostavije preduzece u IzvjeStaj ZZZCG, Ugovor p_rOJekta 2ZZCG Trening implemen | . Tvoja zapocinjanj | a zavisi potpunosti
13 pocetnike u na 2 o virtuelna - ideja, tvoj o 2
Y . Podgorici, y tacija LA u biznisa od obuce za rad
biznisu virtuelna obueno10 preduzeca biznis i poveéan sredstav u
gt;i?;:ﬁicg(‘) polaznika. ! ;ozd(i)r:is. kcr?;nlzg nje nivo a koja kompanijama
polaznika edukacije zapos_lpvos ce '

u ti Budzet -
virtuelnom nezaposle CG Nezaposlena
preduzeéu nih opredijel lica koja

- preduzeca iti namjeravaju
;T(?g;fﬁ; u sektoru Zavodu da osnuju
odrika MSP za sopstveno
po d IRF realizacij preduzece.
u

aktivnost
i.
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Organizova
n 1 seminar
za
otpocinjanje
biznisa za
studente,
nezaposlen
e, zenei
seminar za
pisanje
biznis
planova za
ciljne grupe
studenti,
nezaposleni
i potencijalni
preduzetnici

Nije
realizovano

UPCG

Nedosta
tak
finasijski
h
sredstav
a
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4.3.

1.4

Promocija
znacaja
zapocinjanja
sopstvenog
biznisa

Organizova
n2
seminara i
obuka za
pocetnike u
biznisu od
strane
inkubatora.

Pruzene
savjetodavn
e usluga od

strane BC
za pocetnike

u biznisu.

Izradeno

1.000

broSura i

flajera

Postojeci
inkubatori su
organizovali 4

razlicita
ciklusa obuka
za
preduzetnike

i MSP i 2
takmiCenja za
najbolji biznis

plan. Bsc
Bar Projekat

razvijanja

zenskog
preduzetnistv

a

,,Developmen
t of Women’
Entrepreneus
hip” podrzan

od strane

Norveske
ambasada, u

okviru ovog
programa
sprovodjeni
su treninzi
poslovnih
vjestina.
Obuke: Kako
registrovati
sopstveni
biznis,
finansisjki i
pravni okvir;
Marketing i
prodaja;
Pisanje biznis
plana;

Primjena

racunara u
svakodnevno
m poslovanju

firme.
Odraden je
konkurs Best

Izvjestaj Inkubatora
Izvjestaji BC
Izvjestaj Direkcije za
razvoj MSP

Planiran je
nastavak
organizov
anja
obuka za
poceznike
u biznisu
od strane
inkubatora
iBC kao i
izrada
promotivn
0og
materijala

Direkcija za
razvoj
MSP/Inkuba
tori/BC

Trening/Konsal
ting/Promocija

Puna
implemen
tacija

Rezultati
su
ostavreni
iznad
planiranog

Obuceni
pocetnici u
biznisu o
zapocinjanj
u biznisa i
metodologi
jii
proceduri
izarde
biznis
plana

Zavisno
od
raspoloz
ivih
finansijs
kih
sredstav
a

Pocetnici u
biznisu, MSP
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green ideas
za dodjelu
grantova u
iznosu od
10.000 USD
u saradnji sa
predstavnicim
a NvVO
,,Fakt'iz
Podgorice.
Broj
savjetodavnih
usluga BC je
na nivou iz
2011-
prosjec¢no
2000.
Izradeno je
10 tematskih
brosura (Od
ideje do
realizacije -
Vodi¢ za
MSP) u
obimu 1.000
primjeraka.

Uradjeno i
distribuirano
1000 lifleta
za
nezaposlen
alica

Nije
realizovano

Uradjeno i
distribuira
no 1000
lifleta za
nezaposle
na lica

Z77CG

Nedostata
k
finansijski
h
sredstava
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